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INTRODUCCION

El presente instructivo se ha elaborado con el propósito de dar una orientación
general a los Contratistas sobre la forma como deben adelantar las gestiones -
que forman parte del cumplimiento de su trabajo. En este instructivo encontra
rá las indicaciones sobre la forma como debe adelantarse el trabajo relaciona:-
do con trámites administrativos, en los cuales exigen procedimientos ,específicos.
También encontrará un amplio marco de referencia para orientar la realización
del trabajo de promoción de la comunidad.

El instructivo consta de varias partes en cada una de los cuales se describe la
forma como las gestiones se deben adelantar. El capítulo de funciones presen
ta la lista de acciones que cada funcionario según su cargo debe realizar. Ha
de entenderse que esta lista representa las funciones princi-pales, que deben ser.
complementadas de acuerdo a las exigencias del trabajo mismo e indicaciones
específicas que den los directivos de la Empresa. El instructivo sobre pago y -
manejo de avances da los indicaciones sobre los gastos y el m~nejo administra-
tivo de los recursos de la Empresa, de acuerdo a la especificidad con que cada
diligencia Se debe adelantar. Este instructivo Se apoya en la importancia que
reviste la forma como se e jecutan las actividades de carácter administrativo, -
forma en la que se fija la Auditoría para visar o dar el visto bueno a las rendi-
ciones de cuentas. Por eso conviene que Usted los tenga permanentemente en
cuenta. El instructivo sobre asuntos de Capacitación presenta especialmente -
una serie de formularios que deben ser llenados conforme a sus respectivos for-
matos. Esta información es necesaria para hacer los registros pertinentes yela
borar la información estadística del caso. Con el marco de referencia se quie-
ren dar instrumentos lógicos poro que los funcionarios ajusten a ellos sus inicia
tivas de trabajo ante la comunidad. En este capítulo se definen criterios obje-
tivos y esquemas generales de trabajo poro que la acción del funcionario se pue
da desarrollar de manera eficaz. En el capítulo de Metodología de presentaci6n
de informes el funcionario encontrará los formatos que deben utilizar para la pre
sentación de sus informes, buscando que siendo breves sean claros y cubran la to
talidad del trabajo desarrollado.

Sel'lor funcionario, de este modo esperamos haber resuelto la rmyoría de los pro-
blemas más difíciles que Usted ha encontrado en el desarrollo de su trabajo. Es
conveniente que Usted tenga en cuenta todas estas indicaciones para evitarse -
futuras di fi cul tades que atrasan su traba jo y demeri tan su labor.

I

J



iI
I
I
I
I
I
I
('
I
I
I
I
le
I
I
I
I
I

I I
11

- 3 -

FUNCIONES

Las FUNCIONES del equipo que adelanta las diversos Programas Regionales, pr=.
sen ton varias aspectas en común toles como:

Conocimiento e inducción al sector artesanal y a
la región de trabajo.

Participación activa en programas de motivación,
integraci ón y organi zaci ón artesana l.

Recopilación de datos, sistematización de la in-
formación y resolución de diversos problemas del
sector.

Con miras a desarrollar un trabajo integrado a continuación se especifican una se
rie de FUNCIONES que dependen del cargo que se desempel'la. Dadas las carae
terísticas específicas de cada región, éstas se adecuaran a las necesidades priorf-
torios de cada una.

Las diferentes Proyectas estarán integradas por un grupo de Profesionales cuyas la-
bores. específicas se relacionan entre sí, pretendiendo con ésto estoblecer un traba
jo Interdisciplinario más efectivo, tendiente a realizar una buena ORGANIZA --
CION PARA LA PRODUCCION.



FUNCIONES

Hacer seguimiento de los Subproyectos y actividades que se adelantan y presentar
informes mensuales de los mismos.

Supervisar y orientar las actividades de cada uno de ellos. (Dar visto bueno de
los informes mensuales). •

Viajar regularmente a los diferentes sitios donde operen los subproyectos, que es
tén considerados en la región.

-4-

COORDINADOR

NATURALEZA DEL CARGO

Entregar plan de actividades a seguir en cada subproyecto con el cronograma de a~
tividades conjunto.

Planear, ejecutar y evaluar reuniones periódicas con el grupo de profesionales in-
terdis ci pli nari o.

Otras funciones inherentes que le sean asignadas por la Subgerencia de Desarrollo,
de acuerdo con la naturaleza del cargo.

Establecer contactos con Instituciones públicas y/o privadas para trabajar en coor
dinación y apoyo Interinstitucional. -

Empleo a nivel profesional, que tiene por objeto representar a la Empresa en cada
región del país, coordinando, supervisando y evaluando los programas correspon-
dientes al Proyecto que tiene a su cargo.

CARGO:

Mantener contacto permanente con los investigadores, diseí'ladores, Trabajadores
Sociales y demás profesionales que estén trabajando en el Proyecto.
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FUNCIONES

Sistematizar los datos

Elaborar Informe Monográfi ca de la regi ón.

Elaborar material descriptivo gráfico, fotográfico (audiovisual),

-5-

INVESTIGADOR

Otras funciones inherentes que le sean asignadas por la Subgerencia de Desarrollo,
de acuerdo can la naturaleza del carga.

Estudiar y seleccionar muestras de productos representativos de la región.

Entregar informes mensuales de actividades realizadas y programación a seguir.

Recolectar información acerca de:
Ma te rias primas
Técnicas artesanales
Talleres
Herramientas
Equipos
Otros aspectos relacionados con la actividad artesana l.

Establecer contactos directos con diferentes personas y/o Instituciones de la región.

NATURALEZA DELCARGO

Empleo a nivel profesional, que tiene por objeto recolectar sistemáticamente una
serie de datos que conllevarán a la elaboración de un "Informe Monográfico", es
pecífico de una región, que permita el planteamiento de políticas viables ¡nme--
diatas, para la promoción de la comercialización artesanal.

CARGO:
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FUNCIONES

Estab.lecer diversos contactos con artesonas y/o insti tuci ones vinculados o I sector.

Recolectar información individuol y grupal con miros o lo formación de grupos o.':.
tesanales (encuestas de muestreo).

PROMOTOR SOCIAL

NATURALEZA DEL CARGO

Empleo o nivel profesional, que tiene por objeto facilitar los procesos inherentes
01 desarrollo comunitario de uno región, en el sector artesanal.

CARGO:

I
I .-

,

I
I Motivar o lo comunidad en codo uno de los etapas del proceso de Organización

Comun itaria.

I Planear, ejecutor y evaluar reuniones con líderes y-personas interesados en lo or-
ganización de grupos productivos artesanales.

I

••I
I

Colaborar en lo realización de estudios e investigación sobre los necesidades que
presente lo comun idad o

Establecer métodos y procedimientos adecuados paro lo continuidad de los diversos
actividades que Se adelantan en lo región.

Dar asesoría o los artesanos, encaminada a lo organización de grupos productivos,
como factor de desarrollo de la comunidad.

Orientar el trabajo productivo para faci litar su elaboración y comercialización.

I
Informar sobre las necesidades de producci ón de los grupos asociati vos.

Elaborar un di rectori o arlesana I de la regi ón .

I Presentar informe mensual de las actividades planeadas.

I
I

Elaboración de informe monográfico

Otras funciones inherentes que le sedn asignadas por la fOubgerencia de Desarrollo,
de acuerdo con la naturaleza del cargo.

I
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FUNCIONES

Fomentar la creatividad de los artesanos.

Asesoría en el área de diseño a los artesanos.

Recolectar y actualizar el material fotogróFico de cada diseño. "

DISEf'lADOR

NATURALEZA DELCARGO

Elaborar carpeta de diseño y proponer plan de trabajo a desarrollar en función de
la organización de la producción.

Entregar informes mensuales del desarrollo de las actividade~ programadas.

Elaborar fichas técnicas de cada uno de los objetos artesanales estudiados.

Rescate de productos artesana les y técnicas que han perdido su vigencia.

Experimentación can las diferentes técnicas artesanales para lo creación de nue -
vos productos y elaboración y anólisis de los mismos.

Evaluación y rediseño de productos artesanales.

Investigación de productos y técnicas artesanales

Otras funciones inherentes que le Sean asignadas por la Subgerencio de Desarrollo
de acuerdo con la naturaleza del cargo. .

Diseñar y elaborar cartillas dirigidas a los artesanos, con los diferentes técnicas
existentes en la región.

Supervisar control de calidad durante el proceso de producción (unificar criterios).

Proyección del objeto elaborado, enseñando y comunicando su técnica a grupos de
artesanos que estén familiarizados con la técnica o el material.

Empleo a nivel técnico, que tien~ por objeto la proyección y desarrollo del diseño
aplicado a las artesanías, en su conjunto investigativo, experimental, proyectual,
próctico y evaluativo.

CARGO:

I
I
I
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FUNCIONES

Presentar informes mensuales

Elaborar informe monográfi ca.

Recolectar información, sistematizarla y evaluarla.
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ASESOR TECNICO

r Materias primas< Tecnológicos
L Humanos .

Planear y ejecutar actividades con base a los resultados obtenidos.

Otras funciones inherentes que le sean asignadas por la Subgerencia de Desarro-
llo, de acuerdo con la naturaleza del cargo.

La labor se adelantará en los talleres de los artesanos o en los sitios donde se de-
mande la acción directa del asesor.

Dar asesorfa específica a los artesanos.

Promoción y desarrollo

Otros

Procesos productivos

Organización del trobajo

Mane jo de Recursos

NA TURALEZA DEL CARGO

Dependiendo del área de trabajo se prestará asesarfa en:

Empleo o nivel técnico, que tiene por objet.o asesoror en un área específica ten-
diente a mejorar la calidci~, la organización, la producción y los recursos en el
sector artesanal.

CARGO:

--
I
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INSTRUCTIVOS SOBRE PAGOS Y MANEJO DE AVANCES

Para el adecuado manejo de recursos económicos de la Empresa, es necesario que
tenga un conocimiento pleno de los tres siguientes principios :

1. Todo recurso estatal Se mueve única y exclusivamente con base a una prede-
terminación definida por un presupuesto. Cada recurso económico tiene pues
un destino específico y no puede ser modificado sino en base a pautas tam -

.bién preestablecidas que requieren del visto bueno de una autoridad compe-
tente, generalmente representada por "el ordenador del gasto" que, reviste
ni ve les jerárqui cos •

En consecuencia ningún valor del Estado puede ser utilizado sino conforme a
una determinación presupuestal y cualquier otra aplicación se constituye en
delito, comunmente llamado peculado. En tal caso no importa el poder de
las razones, sino el cumplimiento de la ley nacional de presupuesto, por la
cual velan entre otros la Contralorra General de la República.

2. Todo recurso presupuestal no puede ser puesto en movimiento poro el fin pre
visto sino previa determinación de la autoridad competente, representada ~
(y organizada en distintos niveles de ejecución) por el respectivo ordenador
del gasto, quien a través de herramientas legales fi jo las sub-cuantías y de-
lega la ejecución de las mismas a otros funcionarios, cuyas acciones institu
cionales al respecto están bajo su responsabi Iidad. -

Los instrumentos legales que uti liza el ordenador del gasto al respecto son
entre otros las resoluciones, los memorandos, contratos, cartas de trabajo.

Los ordenadores del gasto de Artesanías de Colombia son la Junta Directiva
y el Gerente General. Este último tiene una autonomía delegada por la Ins
titución poro la ejecución del gasto hasta por una sumo que fija la Institu--
ción. Por consiguiente, en la práctica y para la mayoría de los gastos que
se ejecuten en Artesanías de Colombia, la autoridad y la respectiva respon
sabilidad de la ejecución del gasto está representada por el Gerente Gene-
ral, quien para dicho fin uti liza las resoluciones y los memorandos, según
las cuantras.

3. Todo recurso económico estatal aplicado a través del presupuesto, una vez
ejecutado debe Ser legalizado, poro lo cual se fija un plazo y procedimien-
to. Dicha legalizaci6n solo culmina con el visto bueno de otra autoridad
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competente y dedicada 01 control del cumplimiento de lo ley presupuestal,
que poro Artesanías de Colombia san en su orden jerárquico, lo Auditaría In
terno y lo Controlaría General de lo República.

A todo legolizocián Se deben anexar los pruebas de lo ejecucián y lo cuantío
gastado, los cuales constituyen los soportes (imprescindibles poro los registros
contables y presupuesto les), que están representados por recibos y/o facturas
firmados por quienes recibieron los pagos en calidad de proveedores o presta-
tarios de los servicios.

Poro evitar problemas futuros debe tener en cuento prinCipios fundamentales.

4. Garantías

Poro el manejo de recursos presupuestoles por porte de un funcionario público
u oficial se requiere de uno garantía consistente en pólizas de manejo y/o de
cumplimiento. Estas serán tramitados por lo entidad, con ellos Se busco ga-
rantizor el adecuado manejo de los bienes y el cobol cumplimiento de los fun
ciones por porte de los prestatarios de los servicios. -

PAGO A CONTRATISTAS

Sef'lor Contratista, Usted está vinculado o lo Empresa, ARTESANIAS DE COLOM
BIA S.A., mediante un contrato de prestación de servicios, que por cuantío, iñ-
feriar 0$ 300.000.00, nos llevo o celebrar el documento que denominaremos _
"Orden de Trabajo". En ello se estipulan las obligaciones que contraen las par-
tes.

Si Usted decide aceptar la Orden de Trabajo, comunicará por escrito su determi-
nación o la Gerencia General.

Iniciada lo ejecución de la Orden de Trabajo o prestación d~ sus servicios profe-
sionales, la Empresa procederá a efectuar los pagos según lo pactado, para lo cual
Usted enviará el informe correspondiente acompai'lado con su respectiva cuenta de
cobro o la Subgerencia de Desarrollo. Una vez aprobado dicho informe, la ofici-
na que coordina su labor (Fomento, Capacitación o Disef'lo), iniciará el trámite _
paro el pronto pago de su cuento de cobro, por honorarios, gastos de permanencia,
transporte y otros.
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Es importante que Usted seo muy cuidadoso, extri cto y veraz en la presentación
de la (s) " cuenta (s) de cobro ", llenando los siguientes requisitos:

1. Pago por honorarios

De acuerdo a los contratos que ha establecido Artesanías de Colombia con
los profesionales para contar con la prestación de sus servicios especializa-
dos, se ha fijado en los textos de los mismos, los tipos de pagos a que tienen
derecho. Entre ellos y el más importante y constante son los honorarios, pa-
ra cuyo pago el Contratista deberá pasar, con la periodicidad establecida en
el contrato o carta de trabajo, a) una factura de cobro elaborada conforme
al modelo No. 1, por triplicado. b) Cumplido de trabajo firmado por el Sub
gerente de Desarrollo o su Asistente. (Este certificado será elaborado y fir--
mado una vez revisado el informe generala monográfico o el informe perió-
dico de progreso, se encuentre a satisfacción). Todo pago por honorarios im
pli ca descuento por retenci ón en la fuente y por Ley cuarta. -

2. Gastos de Permanencia

Toda orden de viaje la notifica por escrito la Subgerencia de Desarrollo. El
último día de la comisión Se paga como medio día. La liquidación por día
se hará conforme a una escala que para dicho fin existe y en la Carta de -
Trabajo aparece dicha cuantía. Pora su pago se debe diligenciar el modelo
No.2. Este modelo contempla el probable pago de transportes terrestres in
termunicipales y/o transportes aéreos y consecuentemente transportes a aero
puertos. Para el pago al funcionario éste deberá adjuntar al modelo de 10-
orden de viaje todos los recibos de dichos gastos.

Resumiendo, para el pago de los víáticos y órdenes de viaje debe adjuntar:

a) MOldeloNo. 2 debidamente diligenciado y firmOldopor el Subgerente de
Desarrollo y el funcionario interesado.

b) Recibos de transporte intermunicipal, cuando los haya.
c) Cumplido de comisión firmado por el Subgerente de Desarrollo.
d) Cumplido de permanencia de una autoridad (cualqulera), de la localidad

o donde se cumpli ó.
e) Carátula del pasaje aéreo cuando Se haya utilizado dicho transporte.

Nota Importante: Tenga presente Usted, seflor Contratista, que cuando por de-
sarrollo de sus funciones Usted tenga que desplazarse a otra

localidad fuera de su sede, deberá solicitar a la autoridad competente de dicha
localidad (alcalde, personero, inspector de policía, autoridad eclesíástica ó -
representante de la entidad visitada), el certificado de permanencia, que cons-
tate su visita a dicho lugar.
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3. Paga de Transportes

Aéreos: Generalmente la Empresa suministra los tiquetes, cuyas carátulas
usadas, eS de su obligación remitirlas nuevamente a la Empresa,

con el Fin de proceder a su cancelación.

Si por alguna circunstancia Usted llegara a extraviar las carátulas, deberá
tramitar por su cuenta una constancia de utilización del tiquete expedida -
por la Firma transportadora.

En el evento de que la Empresa no pueda suministrarle el tiquete y Usted cu
bra su pago, tramitará su reintegra a través de una cuenta de cobro adjuntOn
do la respectiva carátula. -

Intermunicipales : Anexará a la cuenta de cobro los recibos expedidos por
las agencias transportadoras o por la persona que presta
el servicio.

4. Pago de Gastos Varios

La Empresa le reconocerá todos aquellos gastos que Usted efectúe en cumpli-
miento de sus funciones, tales como fotocopias, material fotográFico, revela
do, 1I0madas telefónicas o la sede u otros acordados.

Es de vital importancia que al solicitar el reintegro de estos gastos, anexe a
la cuenta de cobro los soportes legales (recibos, facturas o comprobantes del
pago) •

Nota : De conformidad con e I Decreto 3715 de Diciembre 22/86, la Empresa r=.
tendrá por imporrenta el 7% sobre el valor de los honorarios.

Lugar donde Se hacen los pagos:

Todo pago efectuado por Artesanías de Colombia se hace en ,su Tesorería Gene-
ral. Pero cuando el funcionario viva fuera de Bogotá, los valores se le girar6n
a la localidad sede o donde éste preFiera. En todo caso en el modelo No. 1 de-
berá indicar claramente el nombre de la localidad, el departamento, la direc -
cián, el teléfono para las notificaciones sobre los giros efectuados a sus nombres.
Estos giros se hacen a través unicamente del Banco Cafetero o la Caja Agraria.

Cuando teniendo que reclamar directamente sus cobros en la Tesorería General,
no pueda hacerlo personalmen te, como es la norma, podrá autorizar por escri to
a otra persona, quien deberá identifi carse cuando se presente a reclamar los va-
lores autorizados.



ANEXO No. l' MODELO CUENTA DE COBRO POR HONORARIOS

I
I

". -,--

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

I
I

Sr. (Nombre de Contrat1sta)
Con Cédula de Ciudadania No. (del mismn) de (Lugar de expedición)

DEBE

I $(Va1or menSllalidad
acordada en la Carta de Trabajo)

I
f

Por Concepto de (Honorarios Profesionales)

I
I
I
I

Según Carta de Trabajo No. (Número Carta u Orden de Trabajo)
De Fecha (Estipulada en Carta u Orden de Trabajo) .
Correspondiente al Informe de Avance No.(Núm~ro informe en orden consecutivo)
De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al Informe de avance)
Presentado a : (Subgerencia de Desarrollo o División de Diseño)

lea.

,

(Es indispensable colocar eata información)

SON 'Valor mensualjdad en terras)

de _

A: (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste,
sobre la llegada del giro)

NOTIFICAR GIRO
Nl'MBR9•DIREC"ION TELEFONO _
CIUDAD DEPTO.------------

Fecha: (de entrega de ésta cuenta)
Firma ,
Cédula de Ciudadania No.

GIRO A TRAVES DE : (Indicar según le convenga al Contratista)
BANCO CAFETERO CAJA AGRARIA TESORERIA ARTECOL _

MCTE.---------------le
I
I
I
I
I
I
l.



I
ANEXO No. 2 MODELO CUENTA DE COBRO GASTOS VARIOS

I
I

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

A :

I
I

Sr. (Nombre de Contrat ista)
Con Cédula de Ciudadania No.(del mismo) de (Lugar de expedición)

DEBE
$ (Valor suma total

gastos ocasionados)

I
f
I
I
I
I
le

~

I
I
I

Por Concepto de (Transporte terrestre, ylo fotocopias,
y lo [atOgTa fia s 11 otros gastos ocasionados)

Según Carta de Trabajo No. (Número Carta u Orden de Trabajo)
De Fecha (Estipulada en Carta u Orden de Trabajo)

Correspondiente al Informe de Avance No. (Número informe en orden consecutivo)
De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al informe de avance)
Presentado a : (SubqcreociA de Desarro] lo o DiyisiÓn de Diseño)

SON (Suma total de gastos ocasionados en letras)
MCTE.---------------

Fecha: (de entrego de ésta cuenta)

Firma:-------------------------
Cédula de Ciudadania No. de-------- ------

GIRO A TRAVES DE : (Indic~r según le convenga al Contratista)
BANCO CAFETERO CAJA. AGRARIA __ TESORERIA ARTECOL __

NOTIFICAR GIRO A: (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste,
sobre la llegada del giro)NOMBR~~ -----

DIREC€ION TELEFONO------------ --------
CIUDAD DEPTO.-----------

I
I

I I
(Es indispensable colocar esta información)

lea.

••



ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

ANEXO No. 2 MODELO CUENTA DE COBRO GASTOS VARIOS~

II
I
I
I
I

A :

Sr. (Nombre de Contratista)
Con Cédula de Ciudadania No.(del mismo) de (Lugar de expedición)

DEBE
$ (Valor suma total

gastos ocasionados)

I
{'
I
I
I

Por Concepto de (Transporte terrestre. y/o fotocopias,
y/o forogra fj a s 11 otros 28StOS ocasionados)

Según Carta de Trabajo No. (Número Cartá u Orden de Trabajo)
De Fecha (Estipulada en Carta u Orden de Trabajo)
Correspondiente al Informe de Avance No. (Número informe en orden consecutivo)
De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al informe de avance)
Presentado a: ($ubverencie de Desarrollo Q DivisiÓn de Diseño)

GIRO A TRAVES DE : (Indic"r según le convenga nI Contratista)

SON (Suma total de gastos ocasionados en letras)
___________ ~MCTE.

Fecha: (de entrega de ésta cuenta)
Firma:-------------------------Cédula de Ciudadania No . de _

I
le
I
I
I BANCO CAFETERO CAJA.AGRARIA__ TESORERIA ARTECOL __

•

NOTIFICAR GIRO A: (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste,
sobre la llegada del giro)NOMBR~~-- _

DIREC~ION TELEFONO------------ --------
CIUDAD___________ DEPTO. _

I
I
I
I

(Es indispensable colocar esta información)
lea.

•



CERTIFICA

ANEXO No. 3 CERTIFICADO DE PERMANENCIA Y ORDEN DE COmSION

EL SUSCRITO ---------- _

Se expIde en ----------. " los ------ dJas ele!
mes de --------- de 1986.

deC. C. #

- Que el Señor (a) --------------- _
identificado (a) con cédula de CiudnclnnJa N9 -- _

de ------------. invesLigndor (H)/ ,liseñnd,,- (a) del Pro--
yecto ------------------ Suhproyeclo(s) -- _
------------- ------, permaneció en ésta loca-
lidad los dJas ---------. del mes de ------ _
de 1986.

I
I
I
I
I
I
f
I
I
I

:;.
le

•
I
I

•
I
I
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Otros . $

Sobre la suma anticipada debe presentar a su regreso la cuenta de legalización debidamente

Comprobada, así como el informe sobre el cumplimiento de la comisión,

Atentamente,

No. Orden de Trnhnjo ele Cargo.------

$..

e. e.

.$ .

..$ .

...........$ .

Recibí

Firma

...... PARA

..... dias, a partir del .

! SUBPROYECTO _
ORDEN DE VIAJE

Bogotá, D. E.

c. c. nSORERIA, [O'¡lIi~.ly ] fOlll •• ,

AUDlJOIH4

PlmUPUtSlO

~ ~ Artesanías de Colombia S. A.

Transporles intermunicipales .

Transportes aereos,

Lugares que debe visitar: ....

Término de la comisión:

Objeto: ..

Se le anticipa la suma de

Correspondiente a:

Gastos de permanencia ,..

Fechn: Sueldo. .----~._------------_._------
Sírvase cumplir la siguiente comisión: (Resolución No. de

DE .

PROYECTO-----

I
I
I
I
I
I
f
I
I
I
I
le
I
I
I
I
I
I
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tllus a raz6n de $
Transporte aeropuertos

Tiquete Aéreo

Transportes Interm unci pales

Otros

Fecha

LEGALI ZAC I ON VIA TICOS

de recha

$

A NOMI31~E DE:

$

$
$

$
$

diarios

Según resolución No.

n las ciudades de:

AVANCL No.

Avance recibido (Neto)
Ley 4/66 Descontada

VIATICOS

SUMAS IC;UALL::S

I]ogotft.

Anexos:

-Firma

I
I
I
I
I
I
f
I
I
I
I
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I
I
I
I
I
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MANEJO DE AVANCES

Antes de entrar en materia, una advertencia: Par ningún motivo el Funcionario ha
rá pagos ni compras para la Empresa con recursos personales en calidad de préstamo
para ésta. Esto ocasiona contratiempos en el momento de la legalización. Es pre-
Ferible una pequel'la demora de uno o dos dras en espera del desembolso de los ovan
ceS del caso, que crear un problema cuya solucián puede conllevar meses, mayores
esFuerzos y 'o que es peor, malos entendidos.

Los recursos poro la realización de los programas se monejan generalmente a través
de avances. Este es la suma de dinero que se entrega al Funcionario por determina
ción del ordenador del gasto para proceder a la adqui!ición de bienes o servicios :-
estrictamente de acuerdo a las instrucciones escritas del caso y exclusivamente pa_
ra el Fin predeterminado.

Los avances que generalmente manejará el Funcionario serán para los siguientes fi-
nes exclusivos: .

a) Compras de productos.
b) Compras de muestras de productos (no confundir con el anterior).
c) Adquisición de bienes (dotación poro cursos, medios de trabajo) •.
d) Compras de moteria prima.
e) Compras de material didáctico para cursos.

NOTA: Cuando se trate de la adquisición de bienes (muebles, enseres, mercan
cías, muestras, herramientas, máquinas), cerciorarse de que se les ha

hecho la respectiva entrada a los inventarios de la Empresa a que correspondan.

Todos estos avances tienen un tratamiento especial que conviene que Usted conoz
ca y domine en todos sus detalles, los cuales en el momenta de su legalización _-
son de suma importancia. Una advertencia más: No pase por alto efectuar los _
descuentos y retenciones a que haya lugar en cada caso. M~neje con atención
cada caso, cada nOrma sobre circunstancias, modos y tasas.

COMO SE SOLICITA UN AVANCE:

Para trami tar un avance se debe hacer mediante memorando de la Gerencia Gene
rol para la División Financiera, el cual debe elaborarse en el área respectiva, y
éste debe llevar la siguiente información:
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1. Nombre del beneficiario (a quien se responsabiliza de su manejo).
2. Cargo
3. Objeto del avance (tipo de operaciones que se eFectuarón).
4. Cuantía
5. Tipo de recursos presupuestales a los que se va a cargar dicho avance.

Quien solicita avances debe poseer una póliza de manejo que debe amparar al
cuentadante en el rubro correspondiente por el cual lo solicita .

la póliza de manejo la debe solicitar el Jefe de la Divisíón o órea respectiva, a
la Sección de Servicios Administrativos, con anterioridad a la fecha en la cual
va a .tramitar el respectivo avance.

COMO SE lEGALIZA UN AVANCE:

la legalización de los avances, es el trómite por el cual cáda Funcionario o reS-
ponsable, debe rendir las cuentas del dinero avanzado ante la Auditoría Interna
de la Empresa, por lo tanto debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. El avance se debe destinar exclusivamente al fin para el cual fue solicitado.
2. los pagos Se deben eFectuar por medio de una Factura y/o recibo de caja me-

nor, el cual debe poseer la siguiente inFormación:
a. Fecha
b. Nombre del beneficiario
c. Concepto (que siempre debe hacer reFerencia al objetivo del avance con

cuyos recursos se hace el pago).
d. Valor
e. Firma o sello si lo posee
f. Cédula de ciudadanía, tarjeta de identidad o Nit (Número de Identifica

ción Tributaria) •
3. Si es por compra de productos debe existir una cuenta de cobro en la cual

se estipula, el valor, el beneficiaria, el concepto y la firma respectiva.
4. A todos los pagos eFectuados se le debe descontar el 1% por ley 33/85 -

ley 4/66.
5. las compras de productos de VEINTITRESMil PESOS ($23.000.00) en ade

lante, Se les deberó descontar además el 1% por retención en la Fuente. -
6. Para poder hacer compra de productos, artesanales se debe:

a. Hacer la compra en base a una orden de compra elaborada por la Ofici-
na de Compras, en la cual se estipula el precio de compra,' cantidad y
reFerencias. (Cuando se trate de muestras de productos, la orden de -
compra especi fi caró este hecho).
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b. Una vez comprados los productos, deberán remitirse o la Bodega General,
la cual expedirá la correspondiente entrada a bodega. Documento que se
adjuntará a la legalización.

7. Si la compra es de ,elementos (materias primas, devolutivos, etc), la entrada
la hará Servicios Administrativos, quien los cargará al respectivo inventario.

Pasos para la legalización:

Preparar una legalización detallada informando:
- Valor del avance recibido - Anexo 1
- Gastos efectuados - Anexo 2
- Fecha
- Benefi ciari o
- Identificación (Cédula de Ciudadanía, Tarjeta de identidad o Nit)
- Valor total pagado (incluído el IVA discriminado 10%).
- Los descuentos deberán tomarse como un ingreso, para el cuentadante y para

la legalización se tomará el total de los descuentos 3 Anexo 1 •
- Dentro de la legalización el reintegro deberá llevar el Número del compraban

te de 'ingreso, fecha y los valores (sobrante avance, Ley 4 y Retención en la -
Fuente) 4 Anexo 1 .

Se anexa""n a la legalización los siguientes documentos

- Copia del avance
- Fotocopia o copia del memorando de solici tud de avance.
- Todos los recibos, facturas y cuentas de cobro (y las órdenes de pago si Se ha-

cen)
- Comprobante de ingreso del reintegro a tesorería.
- Ordenes de compra, remisiones y entradas a bodega (si es de compra de produ,:-

tos artesana les) .
- Entrada a Servicios Administrativos (Materias primos, elementos devolutivos).
- Actas de Comité de Adquisiciones cuando lo cuantío del gasto seo superior o

S 100.000.00.
- Orden de trabajo (cuando el avance hoya sido para ejecutar, hacer elaborar,

etc. una obra o un servicio). .

La legalización debe Ser presentada o la Auditoría Interna en original y copia.

Pasos para el reintegro:

Deberá el cuentadante enviar a la Tesorería, mediante memorando el saldo del
avance junto con lo Ley 4 y la retención en la fuente, esta última discriminada
por cada beneficiario, con su identificación, valor pagado, porcentaje reteni-

do y valor retenido (Ver anexo 2 ).



"adccolombio" carrpro 30. 18.60 - {onmu!nc\or 283 ,r1211 - 0pollodo (J(~reo10776 . bO~101ó, colombia s. o.

Persona o Razón Social a quien se hizo los descuentos

$
$
$

reintegro del avan
de fecha

s. a.
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colombia

MEMORANDO

de

Valor compra $

presente me permito remitir la suma de
$ , como

Ordenado por memorando No.
discriminadas en la siguiente forma

Reintegro Avance No.

TESSORERIA GENERAL

sobrante avance
Ley 4/66-33/85 descontada
retenc!(m en la fuente

artesanias

Minislerio de Desorrollo Econ6mico

Jefe División de Fomento

Cordialmente,

PACHlldr

Nlt

RetenciÚ', al 1% valor retenido $

Por
Por
Por

ce No.

Por medio del

ASUNTO

FECHA

PARA:

DE:

." •...

I
I
I

••
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"ortecolombio" carrero 30. 1860 - conmulodor 283.1211

LEGALlZACION AVANCE No.

4. Reintegro a Tesorerla

40.600.00

9.000.00
900.00

l.OOO.oo

36.400.00

25.000.00
2 500,0

3.600.00
350.00
250.()o

40.600.00

350.00
250.00

40.600.00

ANEXO 1

40.000.00

CARGO

FECHA

oonrlodo aéreo 10776 . b0901ci. colombio ,. o.

CC

c.I.C No.

fuente 1%

artesanías de colombia s. a.

Mayo 6/87. Jorge Tabares c de c No.

Por sobrante avance
Ley 4/66-33/85
Retenci6n en la fuente

Mayo 10/87 Ferretaria el Amigo Nlt No.
xxxxx
IVA 10%
Mayo 13/87. Almacén Josefa Nit No.
XXXXX

IVA 10%

.2

PACH/ldr

Firma

C.C

4.1

Cargo

SUMAS IGUALES

1- Avance recibido

NOMBRE

3 DESCUENTOS
3.1. Ley 4/66-33/85

Retenci6n en la

2- Gastos Efectuados

SUBTOTAL

2.3.

li!il~
I
I
I
I
I
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I
I



I
I
I
I
I
I
f
I
I
I
I
l.
I
I
I
I
I
I

- 23-

NATURALEZA, OBJETO, FUNCIONES

DOMICILIO, DURACION y DENOMINACION

Artrculo 12. Artesanias de Colombia S.A., es una sociedad de Economla Mixta
del orden nacional, del tipo de las Anónimas, vinculada oí Minis-

terio de Desarrollo Económico, sometido al régimen previsto por las Empresas In-
dustriales y Comerciales del Estado, organismo con Personería Jurídico, autono-
mía administrativa, patrimonio y capital propios.

Artículo 22. La Sociedad Artesanías de Colombia S.A., tiene por objeto lo dig-
nificación y mejoramiento del artesono colombiano, elevando su ni

vel cultural, proFesional, social y económico, así como él desarrollo y promocion
de la industrio artesanal.

Para realizar sus objetivos, Artesanías de Colombia S.A., podrá cumplir, entre
otras, las siguientes funciones:

o) Prestar asistencia integral al artesono, con suministro de materias prim<ls, ase-
soría paro el disel'lo, el crédito y el mercadeo, lo educación hasta lo gestión
paro servicios públicos.

b) Ayudar 01 artesono o su organización, promoviendo lo creación y transForma-
ció.n de asociaciones, cooperativos o empresa y tomondo p<lrte en sus capitales
sociales, mediante suscripción y conservación de acciones o cuolquier Formo -
legal que Fuere posible.

c) Auspiciar y promover lo participación de capitales nacionales en dichos asoci~
ciones, cooperativas o empresas.

d) Gestionar, tramitar y recibir créditos y donaciones de personas, entidades o
Gobiernos tanto nocionales como extranjeros para sí miSITlQ.oparo los socieda-
des, cooperativos o asociaciones en los cuales p"rticipe o tengo interés en de
sarrollar.

e) Censor, otorgar carnés y clasificar 01 artesono paro elevar su categoría proFe-
sional y artístico.

F) Efectuor tareas de propagando e inFormación didáctico o todos los niveles.



I
I
I
I
I
I
t'
I
I
I
I
l.
I
I
I
I
I

~

- 24 -

g) Vincular los artistas, la universidad y los intelectuales en general al desarro-
11o artesana I •

h) Unificar esFuerzos y movilizar recursos del sector público y del sector privado
que se interesen por los artesanos y la artesanía para cumplir los Fines de la -
Sociedad.

i) Efectuar compras de productos artesanales en todo el territorio nacional.

j) Comprar y vender materias primas, herramientas y utensi lios que hayan de ser
utilizados en la Fabricaci ón de artesanias nacionales.

k) Comercializar primordialmente en el exterior, directamente a a través de inter
mediaríos, productos artesanales colombianos.

1) Construír y administrar en los territorios de la República, ,que Se considere con
veniente, centros destinados a la promoción y al mejoramiento de la industria-
artesanal.

II)Constituír con Personas Jurídicas y Naturales, Públicas o Privadas, Departamen
tales o Municipales, Sociedades, Cooperativas y Asociaciones destinadas a la-
producción y/o mercadeo de los productos artesanales de dichos departamnntos
o municipios.

m) Realizar concursos, exposiciones y certámenes de cualquier índole en m:Jteria
artesanal.

n) Participar, con la colaboración de organismos nacionales o internacionales, en
la estructuración de políticas de desarrallo artesanal.

1'1) Fomentar la creación y participar, con Entidades de otros Gobiernos destinados
al Fomento de las artesanías, en la estructuración de Asociaciones Artesanales
para el desarrollo y mercadeo de estos productos.

o) Intercambiar personal y experiencias con gobiernos y artesanos de los países la
tinoomericanos y de otros continentes.

p) Participar en colaboración con entidades afines en la preparación de personal
pora la industria artesanal.

q) En desarrollo de su objeto, la Sociedad podrá adquirir, conservar, gravar y ena
¡enar toda clase de bienes que sean necesarios para el logro de sus Fines princ¡"::
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pales, girar, aceptar, negociar, de,scontar, toda clase de títulos valores y de-
mós documentos civiles y comerciales; tomar interés como accionista o socio e~
otras compal'lías y llevar a cabo toda actividad, acto, operación o contrato que
Se relaciones directamente con el objeto de ella.
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DEFINICIONES Y Ci..A,SIFICACION DE lA ARTESANIA

ARTESANO

Es lo persono que ejerce uno actividad profesional, .conforme o sus conocimientos
y habilidades dentro de un proceso de producción. Trabajo en formo autónomo.¡
eS propietario o usÚorio de los medios de producción¡ derivo su sustento principal
mente de dicho trabajo y transformo en bienes o servicios su esfuerzo. -

TALLER ARTESANAL

Es un lugar, generalmente el habitacional, donde el artesono o artesanos tienen
sus elementos de trabajo instalados poro lograr un proceso autónomo de .produc-
ción de objetos o prestación de servicios y donde existe uno boja división del -
trabajo, con uno función múltiple de creación, en~ei'lanza y organización.

ARTESANIA

Es uno actividad creativo, de producción de objetos y prestación de servicios, -
realizado con predominio manual, con ayudo de herramientas y máquinas simples,
con lo que se obtiene un resultado final individualizado, determinado por el me-
dio ambiente y el desarrollo histórico. El objeto artesanal cumple uno función -
utilitario y tiende o adquirir lo categoría d'!l lo obro de arte.

ARTESANIA INDIGENA

Es lo producción de bienes, determinado por el medio ambiente, que constituye
lo culturo material de comunidades relativamente cerrados poro satisfacer nece-
sidades materiales y espiri tuales donde se integran los conceptos de arte y funcio
nalidad. -

ARTESANIA TRADICIONAL POPULAR .
Es lo producción de objetos, resultante de lo fusión de los culturas americanos,
africanos y europeos, elaboradas por el pueblo en formo anónima, con dominio
completo del material, con elementos predominantemente propios de la región,
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transmitida de generación en generación, que constituye expresión fundamental
de su cultura y factor de identifica'ción de la comunidad.

ARTESANIA COI'lTEMPORANEA

Es la producción de objetos que incluye los elementos provenientes de otras cul-
turas y que tiene una car~cterística de transición.

0",'-'
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RESEl'lA HISTORICA DE LA ARTESANIA

Para entender y valorar mejor el desarrollo de la Artesanía haremos en primer lu-
gar un recuento de actividad a través "de la historia universal poro luego hablar
del caso colombiono y dor una defini ción y clasificación de la Artesanía actual.

INTRODUCClON

Al tratar la historia de cualquier actividad humano es conveniente encerrarla den
tro del morco de la Cultura- entendiendo cultura no como una serie de conoci --
mientos, sino como el comportamiento de un.grupo humono, que comprende desde
los modos de actuar hasta los productos de su actividad mental y material, es de-
cir, las técnicas, herramientas, costumbres, creencias religiosas, lenguaje, tipo
de vivienda, comido y todo cuanto es necesario pora ordenar un modo de vida.
Así la cultura se divide en dos áreas: espiritual y material.

Las raíces de la artesanía están en la cultura moterial es decir, en aquellos obje
tos elaborodos por el hombre primitivo pofa resolver sus necesidades de tipo m0i!
ria I o espiri tue I .

Las necesidades cambian o aumentan a medida que el hombre transforma el medio
en que vive y así la artesanía evoluciona de acuerdo a las necesidades que va so
tisfaci endo. -

La Artesanía es una de las "expresiones más auténticas de nuestra cultura y un ele
mento de nuestra folclore y cama mantiene su aspecto original y diferenciador y
a la vez es un punto de unión dé un grupo a través de la identificación de ideas,
costumbres, etc. Como valor cultural con sus características propias distingue un
pueblo de otro y le da su identidad. Asi podemos distinguir lo espollol de lo me-
jicano o de los japonés porque cada uno tiene elementos propios distintos de los
demás.

HIS TORIA

A través de todas los épocas el hombre ha trotado de dominar los elementos de la
naturaleza para mejorar su forma de vida dependiendo de los recursos que le pro-
porciona el medio ambiente y de sus conocimientos poro utilizarlos.
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Las primeras herramientas con que cuenta el hombre primitivo son sUS propias ma-
nos, con ellas empieza a elaborar artefactos de piedra que le sirven poro la recO
lección de frutos y raíces y pOlra la caza y pesca, de los que deriva su subsisten::
cia. A medida que aumMta la población estos recursos san insuficientes y el ham
bre empieza a buscar otros. El mayor conocimiento de las cualidades de la vege::
tacion permite la utilización de otros material"s en !e produccionde cestos y el
uso de pieles poro cubrirse.

.
En este mom"nto el hombre eS nómada todavía, cuando permanece durante perío-
dos más largos en el mismo lugar se empieza a desarrollar la agricultura y con és-
ta surge lo alfarería que constituye una gran innovación en la vida cultural.

La industrialización p'ovoco una reacción, en Europa surgen movimientos que tra
tan de volver al sistema medieval de "artes y oficios" y se crean escuelas y talle
res con es te propós i to. -

América Latina nO está aporte de los fenómenos que ha sufrido la artesanía a tra-
vés de los siglos; el movimiento artesanal contemporóneo trata de rescatar y con
servar los valores propios de la cultura de cada poís y con la introducción de nu~
vos diseños se hace partícipe de ',,:s necesidades y gustos de la moda contemporó::
neo.

LA ARTESANIA EN COLOMBIA

Nuestra arte, como> nuestra raza y como nuestra cultura es el resultado de la mes
tización de los aborígenes en un principio, a lo que se sumaron más tarde elemen
tos africanos.

Como di ¡irnos anteriormente las ra'í ceS de la Artesanía en Colombia están en la
cultura material, es decir en aquellos objetos elaborados por los indígen,OIs poro
resolver sus necesidades de tipo material (objetos utilitarios: vasijas, ollas,
cuencas, flechas, armas, etc.) y espiritual (objetos relacionados con los ritos y
creencias religiooas: y con la organización social (ofrendas, decoración en tem
plos y vestidos, etc.).

Los primeros datos de la cultura mOlterial indígena los tenem()s por los cronistas y
por lo encontra~<:l en_ exeqvaciones, mediante estudi os arqueológicos.

A la llegada de los espOlñoles existían en nuestro territorio varios grupos indigenas
con culturas en diverso grado de evolución. Todos ellos tenían desarrollado en al-
to grado varias actividades.

.".0.
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CESTERIA

Es la técnica más antigua y sirvió posteriormente para la iniciación de la alfarería
y de las tejidos. Se utilizaban diversos tipos de fibras vegetales en la elaboración
de objetos para la caza y pesca, la recolección y almacenamiento de productos -
agrícolas.

CERAMICA

Utilizando las técnicas de modelado y moldeado.y en la decoración pintura positi
va y negativa con tierras vegerales y minerales, engobes y métod05 de incisión, :-
escisión y aplicación .. La cerámica más antigua encontrada en Colombia fue la de
Puerto Hormiga y luego Momil en el Departamento de Bolívar y otras posteriores
como la Quimboyo, Sinú y en los tierras de Cundinamarco y Boyacá,. Tinjacá, Rá
quira que fueron llamados pueblos de olleros.

La de Tumaco, donde se encuentra la más escultórica de la cerámica colombiana
representando la cultura realista y caricaturesca.

TEJIDOS

Se utilizaban prinicipalmente el algodón y el fique, luego de trenzar en cruz los
juncos O fibras vegetales, se amplió la labor sujetando las hebr'Js más largas a un
bastidor para hacer la urdimbre y tr"ma, el más sencillo y ancestral tejido •

•
La industria de los tejidos estaba en pleno desarrollo entre los Chibchas y Quimba
yas en el Siglo XVI, cuando se efectuó la conquista de estos territorios. Lu abuñ
dancia de pesas y huso< encontrados en excavaciones, en estas y otras regiones ~
comprueban esta afirmación. En la época prehispánica la actividad textil tuvo
dos centr05 principal,,. de desarrollo: la zona oriental grupos chibchas de Cundi-
namarca, Boyacá y Santander y otros en la región occidental, h,)y Antiaquia, Cal
das y algu:'iüs zonas vecinas.

Las relatos de la conquista hablan de mantas blancas y pintadas.

En Cundinamarca y Boyacá el gran número de talleres familiares existentes en el
Siglo XVI y la existencia de deidades de los tejedores como Mencotocoa, supo-
nen una larga tradición, ensePlada por el legendario Bochica • Estas mantas caos
tituían la moneda, dote del novio, corona triunfal en los concurso, regalo y tribu
to al Jefe.

Algun05 antropólogos sostí.enen que la alfarería y 105tejidos junto con la cestería
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de las culturas americanas eran superiores a las españolas y por eso en numerosoS
casos impusieron sus formas en el proceso de transculturación.

ORFEBRERIA

Se utilizaban las técnicas de la cera perdida o falsa filigrana con moldes hechos
en arcilla, laminación, filigrana martillada o Algunos grupos fueron excelentes
orfebres como los Tairona, Calima, Quimbaya y Sinú y han sido considerados los
mejores de América.

PIEDRA

Utilizada en la elaboración de herramientas, hachas, golpeadores, cuchillos, -
azuelas y en abras de arte monumentai COrnO la Eseultu", en piedra de San Agus~

tín y las tumbas de ÍJerradentro.

Otro ejemplo de una artesanía queitiene origen precolombino y ha perdurado has
ta hoyes el Barniz de Pasto, técnica de aplicación de una resina vegetal sobre-
madera .

CONQUISTA

Con la llegada de los Conquistadores empieza el mestizaje, es decir, la mezcla
de razas y de culturas con los españoles y con los negros que vinieron de Africa
traídos por los españoles, como esclavos •

.- Se recibe la influencia de estas dds culturas.

Los españoles interesados principalmente_en la riqueza de estas tierras (Leyenda
del Dorado) acaban con la orfebrería pero también introducen nuevOS materiales
y técnic?s.

En la cerámica introducen el torno y los hornos que permiten temperaturas más
altas y así se empieza a utilizar el vidriado.

En los tejidos se introduce la lana: ( ovejas ), y la rueca para hilar reemplaza el
huso. También el telar de pedal )1 las agujas de tejer y de crochet.

Los pañolones de Macramé son ejemplo de los artículos que con el mestizaje se
convierten en parte de nuestros vestidos. Se transmite de generación en gener~
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ción el uso y la técnica. Lo mismo sucede con los tejidas en lana y las bordados.

Otras técnicas que llegan con los Espaí'lolesson la talla en madera, muy importa~
te en la colonia, la forja en hierro y el repujado en cuero.

COLONIA

A medida que las exploraciones proporcionaban un reconocimiento de la realidad
socio-económica de América se crearon formas de administración y gobierno que
aseguraran las posesiones espaí'lolas en e I nuevo continente.

Estos aprendices viven durante algún tiempo con el Maestro y cuando aprenden el
oficio ponen su propio Taller.

Fray Pedro Simón en sus Noticias Historiales dice que en Cartagena se encontra-
ban todos cuentos oficios ha menester. Labran mucho la plata y el' oro en vajillas

El siglo XVII y la mitad del Siglo XVIII constituyen b edad de Oro de los artesa-
nos en la Nueva Granada. Hay un hecho de gran importancia para el desarrollo
de las artes (pintura y escultura) y de la artesanía. Aparecen los obradores que
son talleres donde el Maestro, generalmEnte algún artista espaf'lol, constituye una
especie de taller familiar, o recibe grupos de muchachos como aprendices yayu-
dan tes.

Estas circunstancias hicieron'que las autoridades espaf'lolas volvieran la vista ha-
cia las costas meridionales y entre ellas, las que forman hoy día parte de nuestra
costa Atlántica con el objeto de iniciar poblaciones estables. A la carona le in-
teresaba poderosamente la poblaci ón de los territorios descubiertos al pactar la
creación de ciudades y villas y esto hacía necesario que los grupos de emigrantes
estuvieran constituidos por personas de distintos oficios.

,y joyas.

La corriente migratoria de gentes dedicad';s a los oficios provino principalmente
de Santo Domingo, pues la colonización se consideraba posible únicamente sobre
la base de menestrales que pudieran qsegurar la supervivenciá de lOsdemás habi-
tantes; por eso se hizo condición obligatoria en todos los acuerdos de coloniza -
ción que se tuviera en cuenta a los artesan~ y se indicaba como obligaó ón que
en los grupos hubiera oficiales de albaf'lilería, carpinteros, herreros, sastres y za-
pateros entre otros.
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Los obrodores fueron prosperando y se establecieron en Santa Fé de Bogotá, Tunja,
Popayán, Cartagena, Mompós y Pamplana o Santa Fé de Antioquia.

Los obradores fueron tan importantes que algunos lugares se hicieron famosos por.
la ubicación de los talleres y las cqlles tomaron los nombres según el oficio res-

"pectivo por ejemplo calle de los plateros, de los herreros, de la tenería, del te-
jer, etc.

Se consideró que el agrupamiento gremial en determinadas calles constituía una
garantía de calidad en los productos y Jas autoridades prohibieron comerciar fue-
ra,de las calles donde estaban localizados los talleres. Tambiénel agrupamiento
artesana I hubo de regularse con e 1 objeto de evi tar problemas a la poblaci ón. Al
gunos talleres como los de tintoreríó, tejidos y otros se debían montat a cierta dis
tancia de las ciudades. Esta disposición es un principio de las actlJOles zonas in:-
dustriales. '

Con el correr de los tiempos surgió'el debilitamiento en las esferas artesanales, -
puesto que los artesanos españoles prefirieron olvidar los oficios y dedicarse a otras
actividades de más rápido y fácil lucro. A principiO! del Siglo XIX ya en la épo-
ca de la independencia, la decadencia se deja sentir en todos los frentes. A esta
situación contribuyeron la reaparición del antiguo espíritu hispano de menospreciar
los oficios y la dispensión de la población.

Sin embargo en 1 .847 se fundó en Bogotá la Sociedad de Artesanos, como una reac
ción al primer i"tento-del general'Mosquera de liberalizar la economía, abriendo-
las puertas a las manufacturas europeas lo cual significaba la destrucción de la cla
se artesanal. Aunque la Sociedad de Artesanos se convirtió en un club político, :-
cuando se fundó si tenía algunas características de sindicato primitivo y esta orga-
nización constituye un principio del sindicalismo en Colombia.

EPOCA .A.CTUAL____ 0"

A medida que cambian las épocas y hay más medios de comunicación se reciben
nuevas influencias y se crean nuevas necesidades.

Así algunos artículos y materiales que antes no formaban parte de nuestra cultura,
con el tiempo y con el uso se van haciendo nuestros. Esto es cierto especialmen-
te en las zonas urbanas donde el ritmo de vida es más rápido'que en el campo.

Hace unos ocho (8) años se empezó a despertar un gran interés por la Artesanía,
ya que esta constituye un atractivo para los turistas y tiene gran demanda en los
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mercados internacionales. Por eso, hay una gran responsabilidad frente a la Arte
sanía no sólo como factor económico, sino como representación de nuestro país.-

,
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CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL PLAN DE

OPERACIONES Y SUS PROYECTOS

PRIMERAETAPA ( 85 - 87 )

Es importante hacer algunas consideraciones generales sobre este Plan de Opera-
ciones, considerando que los proyectos que lo conforman contienen muchos elemen
tos en comun ya que todos están dirigidos a los mismos objetivos generales que se-
pueden resumir así: Adelantar una labor de asistencia integral al sector artesanal
involucrando un mayor número de artesanos al proceso de desarrollo del país, con
el fin de mejorar su nivel socio-económico a través de la generación de ingresos
estables yola vez promover la artesanía como parte integrante en nuestra histo-
ria y de la cultura nacional.

La forma de operación de los proyectos es también muy similar para todos ellos, -
solamente presentan las variaciones que forzosamente le imponen su localización
geogrófica y las diferentes técnicas artesanales que están contenidas en cada uno
de sus compone ntes .

. La etapa de investigación que se plantea como ,n'ClaClon a cada subproyecto arro
jará mayores luces sobre los énfasis que Sea necesario hacer en el tran~curso de sü
desarrollo, variaci enes que serán ..he.chas de.a.cuerdo.o las decisi ones que tome la ,
Unidad Operativa encargada de II..'var a cabo el Plan de Operaci,ones.

Para una mejor comprensión del plan aquí descrito Se han dividido los proyectos en
dos grandes grupos:

o. Los denominodos Generales que son aquellos que están diseñados para que den
como resultado la obtención de una información global yen algunos casos deta
liada, que permita una mejor comprensión del sector artesanal, de su inserción
en el ámbito económico nocional y de sus proyecciones socio-económicas, per
mitiendo así una mayor claridad en las políticas a seguir en el mediano y largo
plazo. Estos proyectos permitiran abordar grandes temas como son las definicio
nes acerca de la enseP'ionza en artesanías como la formación de instructores, le;-
divulgación hacia el gran públi¿o de los valores culturales y económicos de los
artesanos y sus artesanías, el mayor conocimiento de la producción y relaciones
culturales de la artesanía indígena •. ~stos proyectos generales son los siguientes:
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1. Diagnóstico y planteamiento de políticas para el sector artesanal.
2. Proyecto talleres regionales de capacitación artesanal.
3. Artesanía IndígenCl - Amazonía, Orinoquía, Choco.
4. Difusión de la cultura artesanal.
5. Unidad Operati va de Artesanías de Colombia.

b. Proyectos regionales. Así se han denominado los proyectos dirigidos a actuar
sobre las necesidades más apremiantes de algunos de los núcleos artesanales.

Se escogieron las regiones por contener una o varias de las siguientes caract!
rísticas:

Que la región tenga varios núcleos artesanales que agrupen una considerable
cantidad de población artesanal y que a su vez tenga un mínimo de tradición
en la producción de objetos.
Que presente una deficiente comercialización de sus productos.
Que agrupe cierta variedad de técnicas artesanales.
Que la región esté sufriendo problemas de crecimiento económico.
Que signifique rescate de una técnica y/o impulso a una nueva artesanía.
Que en a Igunos casos sea complemento de proyectos que Artesanías de Colom
bia viene desarrollando en la actualidad. -
Que tenga algunas ventajas comparativas CQn respecto a la comercialización,.
exportación, o lanzamiento del mercado nacional, de su producción.

Además de estas condiciones Se tuvo en cuenta una distribución geográfica equi-
tativa ante la imposibi lidad de cubrir, todós los núcleos artesanales del país.

Para la realización de todos estos proyectos se contrataran grupos interdisciplina
rios de profesionales que en estrecha coordinación con el personal de la Subge=-
rencia de Desarrollo de Artesanías serán los encargados de la realización del tra
bajo. En cada una de las descripciones de los subproyectos aparece en forma su-
cinta la descripción de las labores a rearlzar en cada etapa.

Facilmente vale la pena anotar como con este plan de operaciones Se cumplen los
objetivos particulares del Convenio Senc-Artesonías así: .

- Con el Proyecto del diagnóstico implonteamientos de política para el sector
artesanal se cumple a cabalidad el primer objetivo del Convenio que dice:
"Adelantar in':csfigadones y estudios que permitan conocer mejor las tradi-
ciones y los caracter:,t:cas técnicos, sociales y económicas del trabajo arte-
sanalll

•

- Con el proyecto de ploneomiento y creación de lo escuela de instructores se
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cumple con los objelivos: "Hacer la recuperación crítica, la codificación y la
aplicación posterior de la artesanía artesanal autóctona existente en el país, a
través de formación y asistencia técnica". Con base en los estudios del traba-
jo artesanal, elaborar los diseños tecnicopedagágicos de los materiales didácti-
cos apropiados que se están utilizando en los programas de formación de instruc
tores de artesanías manejando estrategias escolarizadas y no escolarizadas; "O,
ganizar un servicio de documentación, información y divulgación sobre tecno=-
logía artesa~a I autóctona.

Los demás objetivos se cubren claramente con los proyectos regionales.
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SEGUNDA ETAPA ( 87 - 88)

Durante el ano de 1.986 se adelantaron Programas de Investigaci6n-i

Acci6n de acuerdo a lo previsto en los Planes de Operaciones 85 y

86 del Convenio Artesanias de Colombia - Sena, .en desarrollo de la
Ley 55 de 1. 985.

Se continu6 ampliando la cobertura de los Proyectos a nivel nacio-,

nal y se iniciaron actividades en aquellas regiones a donde no se
habia 11egado.

Es asi, como de l, puntos de trabajo en 1.985 se lleg6 a 78 en 1986

A la vez, los progran~s de Crédito, Capacitaci6n, Diseño y Comer _

cializaci6n llegaron a beneficiar a un mayor número de personas.

Para el periodo 87 - 88 se plantea Como objetivo fundamental, la _

orientación de los Programas hacia la organizaci6n de los artesa

nos para facilitar la adquisici6n de materias primas, y la produc-

ción, con miras a i,ncentivar un trabajQ permanente y rentable par~



I

- 39 -

el sector artesanal.

Se reorientará el sistema de capacitación buscando una asistencia
I

integral que permita al artesano, a la vez que adquiere o perfec-

ciona sus conocimientos técnicos; manejar los recursos economicos

disponibles y organizarse para una mejor y mayor producción que -,

le [aciliL(T l~f-colJJerciali.zaciól1 de su~ productos.

La artesanía, como actividad productiva, es digna de ser conside~

rada como parte esencial del desarrollo en un país como el nues -

tro. Forma parte del pa:rimonio cultural; es generadora de empleo.

a bajo costo y generadora de divisas. Permite la utilización de

los recursos naturales y, conjuntamente con las labores agricolas
brinda al campesino la posibilidad de permanecer en el campo, ev~

tanda así la migración a la ciudad. Además tiene la propiedad de

ser una actividad que propicia la unidad familiar en torno a un -

trabajo productivo.

De estas características se desprende la necesidad de-implementar

formas de comercialización de la artesanía que sean el resultado
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de las acciones de fomento y que redunden en beneficio real para,

el artesanado.

Con base en estas consideraciones, se han planteado los programas

que constituyen el presente Plan de Operaciones.

OBJETO DEL PLAN

Para el periodo 1.987 -' 1.988, se mantendrán los mismos

objetivos generales planteados en el Proyecto de 1.985

pero haciendo énfasis en los siguientes objetivos esp~

cificos :

Poner en marcha nuevos programas de acuerdo a,los

resultados de la Etapa de la Investigación (Octubre

1.985 - Octubre 1.986).

Continuar la Investigación-Acción y ampliar su

área de cobertura para lograr la identificación de

la población artesanal, sus necesidades y posibili

dades.

•
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Incentivar la organización para la producción y co

mercialización.

Continuar la. organización del sector artesanal im-

plementando la Ley 36 de 1.985 sobre profesionali- '

zación del artesano.

Capacitar en forma integral dando además de la for

!ll<.lclón técnica, ~elellieJlLu::;- t1e aOIlll.1l1sln.H.:.ióll y mcr-
I •

cadeo, crédito y organización comunitaria.

Rescatar la tradición artesanal y orientar la labor

de diseño hacia el refuerzo de la identidad y la

promoción de nuevas manifestaciones culturales.

Coordinación Interinstitucional.

InvestigaciÓ'n-Acción para complementar los' estudios

elaborados en el período 1.985 - 1.986.

Asesoría directa al sector en las siguientes áreas:

Organizaci6n Comunitaria, Crédito, Administración.

Integración de las comunidades a través de organi-

zación de grupos. asambleas, comit&s, visitas a

•
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talleres de producción.

Trabajo interdisciplinélrio pélraadelantar las accio

nes determi~adas en el Plan de Operaciones.

Evaluar periódicamente para implementar o recti£i-

car programas.

Utilización de medios audio-visuales.

Seminarios. foros, jornadas, etc., con participación

del equipo de trabajo, los artesanos y otros secto-

res que puedan colaborar.

Canalización de la cooperación técnica internacio-

nal para capacitación, crédito y organización .

RECURSOS

Con el fin de desarrollar una labor que beneficie. a la

Comunidad, se h~ buscado trabajar de una manera conce~

tada con otras Entidades que ayuden a cumplir su tarea

a nivel nacional.
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Es así como Artesanías de Colombia ha realizado una se-

rie de Convenios Interinstitucionales con distintas En

tidades que además de aportar recursos financieros,

prestan su colaboración y apoyo con personal califica-

do, instalaciones, asistencia técnica y otras ayudas -

de acuerdo a las necesidades específicas en cada núcleo

artesanal y como apoyo al Plan General de Operaciones

con recursos de la Ley 55.

Actualmente existen Convenios de Cooperación Técnica y
Prestación de Servicios con los Departamentos del Toli

ma, Huila y Cundinamarca; con la república Popular Chi

na, para asistencia en Bambú y Guadua; con "la Caja Agra

ria. para ampliar la línea de crédito hacia el sector, -

especialmente en utilización y cultivo de materias pri-
mas naturales. Además, se cuenta con Convenios Inte -

rinstitllcionales como Inderena, Hogares Juveniles Campe

sinos, Unisur, Universitec, la Cruz Roja Colombiana y -

otras.
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PROYECTOS GENERALES

Complementación del diagnóstico y políticas para el se£,

tor art:esanal.

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Operaciones de 1.986, _

después de un amplio estudio, se seleccionó y se adjudicó el Pro-

grama del Diagnóstico del Sector Artesanal al Instituto SER de In

vestigaciones, Entidad que inició labores a partir del mes de Di-
ciembre de 1.986.

Se han cumplido las primeras etapas para este período y se ha plan

teado la fase de muestra, en 600 unidades de producción escogidas

en 20 Municipios de zonas rurales y urbanas. La muestra será Com

plementada y ampliada por medio del personal que trabaja en los _

Proyectos Regionales y a través de los Convenios con distintos De

partamentos. La ampliación es necesaría ya que de acuerdo a los

datos recogidos por el Instituto SER, en 1.985 s.etenian registra
. -

dos solamente 60 Municipios como artesanales, cifra que se.ha ~
pliado a 400.

.,
"

~ I

i
I
i
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De otra parte", según los re:--_litadus de la investigación realizada,

se ha visto la necesidad de complementar el diagnóstico Can un as

pecto fundamelltal para el sector artesanal como es el de la comer

cial,ización.

Este estudio sera 'otro elerneifto importante para el establecimiento

dc .];1:'; Jlol-ific;¡~:; fr(>nte al sector.
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ORGANIZACION PARA LA PRODUCCIUii y EL MERCADEO

Los primeros resultados de la Investigación realizada por el Ins~

tituto SER de Investigaciones, sobre un diagnóstico de la Artesa~

nía en Colombia, nos indican que la mayoría de los núcleos artesa

nales se encuentran ubicados en ~lunicipios de extrema pobreza.

De élJ.o podemos deducir que nuestros artesanos están en los secta

res más bajos de ingresos y es necesario desarrollar con ellos

Programas que les faciliten la tarea artesanal, para integrarla -

al desarrollo del PU1S como creadora de empleo, preservadora de

la cultura, integradora social y fuente de ingresos personales y

sociales.

Para el logro de este o.bjetiva_en el período 1.987 - 1.988 del

Conv'Cnio Artesanías de Colombia - Sena, se dará énfasis a la org¿

nización de la Comunidad para la consecución y defensa de las ma-

terias primas, la producción y el mercadeo.

Esta organización uC' la comunidud debe ser un proceso educativo y

de acción social en el cual los núcleos artesanales del país pla-
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neen y ejecuten una acción, partiendo dé las necesidades y proble

mas comunes e individuales, utilizando al máximo los recursos 10-

cales, personales e institucionales. Al hacer esto se desarrolli!,

rán actitudes de colaboración y cooperación en la comunidad, para'

conducir a ésta al desarrollo económico y social.

Se partirá en este trabajo de las necesidades sentidas para moti-

var la 'organización e integración, de grupos informales en un co-

mienzo, los cuales de acuerdo con ~u dinámica interna pueden con s_.- -
tituirse, hacia el futuro, en empresas comunitarias, microempre -

sas, cooperativas, asociaciones gremiales, etc.

En este trabajo y con agentes externos, facili,tados por Art,esanias

~e Colombia, se motivará la participación de lideres formales é'-
informales; la c01aboración interinstitucional y la capacitación

con un equipo interdisciplinario ( Agrónomo, Asesores para Crédi-

to, Trabajadores Sociales ), que cubra las principales necesida -

des de los grupos objeto del Programa.

Además estos profesionales realizarán intervenciones directas co-
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mo: guías. capacitadores. expertos y terapistas; y acciones indi-..~.
rectas como: organizadores, rehabilitadores, iniciadores, mediado
res y negociadosres.

Las etapas de este proceso serán

10. SeJt:l.l..:jún dI..: JI):'; prl)(e:.-;.i.()lla.lt~:; que de~,;<.lI'rolli.1r':lJ1 el tr;liJ¡ljo

por parte de Artesanías de Colombia.

Definición ~e núcleos prioritarios para el trabajo, de acu~r

do con los resultados de las investigaciones realizadas en

el período 1.975-1.976.

Definición de la necesidad (conciencia de que hay un probl~

(tk"l Y deseo de soluci.onarlo). Esta etapa la pueden iniciar-

].08 artesanos interesados, lps ¡jrofesionales o una tercera
persona.

Estudio de la comunidad: complementario del Yci realizado y

con p3rticipacióIl de la gente.

Escogencia de un proyecto y los modos de lograrlo en forma

I
I
I
I

6º

muy concret~.

1~lll:_1 de acciones crl el l)royecto incluyendo ayudas de perso-
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nas e instituciones internas y externas.

Evaluaci6n. estabilizaci6n y planes para el porvenir.

Par~ lograr unida,1 de criterius en este ~rabajo se realizarin con-

todos los participantes, seminarios sobre organización comunita

ria los cuales dariln a su vez herrarlJientas para el manejo~ de las

comunidades.

Los sitios de trabajo se seleccionarin, entre lo? investigadores"

por la Empresa. doude el proceso esti iniciado. También serin

puntos focales los cinco Centros Artesanales que hay en el país,

importantes. por los grupos artesauules en los cuales estin incer

tos y por la actividad que eu ellos se ha venido realizando.

Es necesario en este proceso, especialmente en las comunidades in

digcnas, tener un gra!".respeto por las creencias y valores tradi-

cionales los cuales contienen elementos positivos que no deben
cambiarse en absoluto por auticuados que puedan parecer a un age~

te externo que solo piensa en la eficiencia. En la labor de desa
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rrollo de la comunidad se trata de cooperar con los individuos a

través de su cultura para suscitar la comprensión y el interés

que impulsan la transformación desde adentro. Todo esto en la

busqueda permanente de una identidad cultural que caracterice nu~s

tras ohjet:()~) j]rtesaTlnles para lograr una comercial'-izaci.ón eficaz

y que.conduzca al verdadero desarrollo del sector a la vez que lo

inLegre a.l dl'Sarn)] 1() del pais.

Se logrará el objetivo final en la medida en que la comunidad va-

ya tomando en sus propias manos la responsabilidad de todo el tra

bajo.

-'J.
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FORMACION DE INSTRUCTORES

nalrncnte hno sido ejecutados por artesonos reconocidos por su de-

dicación y la calidad de sus productos a lOé> nuevos miembros de

la comunidad.

nal que ha sido el eje de nuestra cultura tradicional y orientar

las nuevas expresiones para que adquieran su identidad propia. El

programa Maestro Artesano consiste en la transmisión de los cono-

cimientos y los programas con los procesos técnicos que tradicio-

Así, se intenta gnrnntiznr la preservación de una práctica artesa

vés del programa HAESTRC-ARTESANO, y otra al desarrollo de la ar-

tesanía contemporánea, con la escuela de capacitación y formación

de instructores.

ESCUELA NACIONAL DE CAPACITACION y

Una tendiente a la conservación de la artesanía tradicional a tra

ANTECEDENTES GENERALES

Dentro del compromiso que tiene la Empresa para el fomento de la

artesanía, ha establecido como una de sus políticas centrales el,
:

proyecto de capacitación, teniendo en cuenta dos estrategias fu~-

d>amentales:
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Con el programa de formación de instructores, se intenta de una

manera adecuada, incorporar ala dinbmica de la producción arte-

sanal las nuevas técnicas y los nuevos artesanos que las acogen.

Para efectos de la difusión, y sentido de la artesanía contemporf!.,

nea nuestra Institución comienza su labor capacitadora, enseñando:

a estos artesanos a transmitir y dirigir el conocimiento y la téc

nica de los nuevos prodllctoS.

Estas dos estrategi?s capacitadoras no operan de manera aislada,

ya que inter-actúan y se estructuran en un programa generál: El

Programa Nacional de Capacitación.
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ESCUELA DE FORMACION DE INSTRUCTORES

Los objetivos especificos se enmarcan dentro del contexto general

mencionado anteriormente y están orientados hacia el manejo de t~c
,,

nicas tradicionales, nuevas técnicas .~ investigación y su desarr9-

110 concreto se da en cada uno de los programas.

Los proyectos de formación en técnicas artesanales deben poseer -

curriculos flexibles, formación individual, identificación del -

alumno y el maestro en su ámbito local y regional, impulso a las

iniciativas individuales y grupales, libertad en la creación,

orientación de nuevos diseños, asesoria permanente y apoyo en la

investigación.

La Escuela Nacional de Capacitación que funciona en Bogotá; ..

tiene como objetivo general crear un centro de formación de ins-

tructores, profesionales y artesanos como apoyo al desarrollo ar- .

tesanal donde se ofrecen cursos teniendo en cuenta la necesidad

específica de la región, la identidad tradicional artesanal para

proyectarla con nuevos elementos.
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Con ella aspiramos, canalizar la capacitación de artesanos, evi-

tanda así la proliferación de cursos que en este campo se dictan,

en todo el país a través de diferentes entidades, motivadas en ~

neral por un interés de servicio a la comunidad, pero ajenas a la,
:

tradición del grupo humano que la recibe y, aún más, a la utiliz~

ción de los recursos naturales.

TALLERES URBANOS

Los talleres urbanos son un medio organizacional para llevar opoL

tunidades de trabajo, ingreso y cultura a una zona marginal urbana

Estos han recibido capacitación y asistencia'técnica de acuerdo a

sus necesidades.
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PROYECTO CAPACITACION ARTESANAL

TALLERES REGIONALES DE CAPACITACION

Este programa se ha orientado a la creación de nuevas fuentes d~

trabajo, formando artesanos en técnicas que utilicen la materia

prima existente en la región, la cual generalmente ha sido desco-

nocida como recurso para el trabajo manual.

TALLERES ~IOVILES

Es un programa de educación no formal, consistente en crear pequ~

ñas unidades transportables a manera de talleres en cajas especial

mente diseñadas, en lugares donde no es posible dotar un taller -

permanente.

ACTIVIDADES

Artesanías de Colombia S.A., continuará desarrollando programas

de Capacitación en las áreas de: telares, tejidos, muñequería,

impresión textil, joyería, elaboración de muebles en guadun y bam
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bú, talla en madera, marroquinería y cerámica, con elementos de

apoyo como son las clu~es de Dibujo, Asesoría en Diseño, Manejo

del Color. Como la capacitación debe ser integral se dictarán

cursos adicionales de Principios de Administración y Organización
\•

Comunitaria.

Para cumplir el objetivo del presente año que es la organización

comunitaria para la producción y el mercadeo, se han firmado con-

venios con diferentes Institutos capacitadores como son: Unisur,

Corporación Universitaria-Coruniversitec, Universidad del Trabajo,

Universidad Jorge Tadeo Lozano; todos ellos tendientes a dar capa-

citación integral.

•
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•Constituyendose grupos productivos, se difunden las artesa-

El programa se desarrollará en los Centros de Hogares Juveniles -

Campesinos y Artesanías de Colombia dará capacitación integral y

lización.

manejar otros que desconocen, elaboren objetos de fácil comercia-

asistencia técnica artesanal.
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teniendo la materia prima de los productos artesanales en los re-

HOGARES JUVENILES CAMPESINOS

El programa de capacitación dirigida, logrará que estos jóvenes

por el desempleo emigran a las ciudades, creando graves problemas

cursos del campo, que ellos conocen donde habitan y aprendiendo a

nías autóctonas de la región y se genera mano de obra, de quienes

dad.

nos, un programa conjunto de capacitación, producción y mercadeo.

los en multiplicadores de su propio desarrollo y del de su comuni

Mediante el convenio celebrado entre .las dos Instituciones, se d~

rá capacitación apropiada a los jóvenes campesinos, convirtiéndo-

ARTESANI/.S DE COLOr1IJIA,S.A. ,tiene con Hogares Juveniles Campesi-
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pecto histórico cultural y las diferentes técnicas artesanales.

para que tengan conocimiento general sobre las artesanías. su as-

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL ~ABAJO ARTESANAL

En 1.987 se ampliará su cobertura a un número mayor de escuelas

en todo el pais. realizando actividades vivenciales en los niños

y otros elementos para labores prácticas.

diferentes para los Maestros y materiales de apoyo como cartillas

do a los niños una inducción del tema artesanal. con instrucciones

Se inició en 1.986 en 3 escuelas primarias de Bogotá y Cali. dan-

los recursos socio-económicos disponibles.

fantil el conocimiento y la capacitación artesanal. de acuerdo al

El objetivo de este programa es el de promover en la población in.-

I
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MONTAJE Y ADECUACION DE TALLERr~

Para contar con una unidad docente didáctica completa, es necesa-

rio la implementación de unos talleres a nivel nacional, donde, -
:

puedan capacitarse un gran n6mero de artesanos en aspectos fundB-
.mentales.

La dotación comprenderá la terminación de obras básicas y la refor

ma de aulas ya existentes, con la dotación técnica necesaria, de _

acuerdo a los requerimientos de las diferentes técnicas artesa~a-

les, ya que los medios de aprendizaje deben ser utilizados manual

y visualmente.
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SEMINARIO SIMPOSIO SOBRE CREATIVIDAD EN LA

CULTURA ARTESANAL

Contando con la participación de un grupo de especialistas én di-

versas actividades relacionadas con la producción artesanal y ar-,
tística, se reunirá el 11 Seminario sobre Creatividad én la Cultu

ra Artesanal, en el cual el tema de creatividad se desarrollará -

desde todos los ámbitos como son sus aspectos descriptivos (defi~

niciones, teorías y enfoques) y las condiciones muy particulares

dadas en el sector artesanal (ambientes culturales, psicológicos

y sociales), todo esto enfocado hacia la necesidad del Diseño, la.

Creatividad y el uso de los materiales para la producción.

TALLER SEMINARIO PARA COORDINADORES NACIONALES

El objetivo de este taller además de evaluar los diferentes proye.£

tos de la Empresa, es el de dar una orientación a los Coordinado-

res en principios de Organización Comunitaria y Gremial, para que

trabajando COIl las comunidades logren aumentar su producción arte-

sanal.
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PROYECTO DE PRESERVACION DE MATERIAS PRIMAS NATURALES

ANTECEDENTES GENERALES

Este Proyecto representa la posibilidad de mantener y prolongar la

existencia misma de la Artesanía. Las materias primas naturales _

son recursos renovables de lenta recuperación. La acción de la En

tidad, ya iniciada, permitirá acceder a los materiales que hoy se

están agotando, mediante los programas que en cada caso sean perti
nentes.

Para el caso específico de un material natural, el proceso incluye

el cono¿imiento biológico de la especie y sus características tax£

nómicas, conjuntamentecrn otros estudios silviculturales que deben

estar precedidos de trabajos experimentales mediante los cuales se

puede preveer el comportamiento real del material vegetativo.

Dadas las condiciones geográficas de nuestro país, y la variedad

de plantas útiles, este proyecto se convertirá en el futuro en

una área específica de la actividad de Artesanías de Colombia en
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coordinación con otras Entidades del Sector Agropecuario tales co-

mo el ICA, el SENA y la CAJA AGRARIA. Con esta última Entidad Ar-
tesanías de Colombia ha firmado un Convenio mediante el cual los:-

artesanos tendrán acceso a las lineas 'de crédito de la Caja. inclu

yendo préstamos para ser aplicados a insumas agrícolas y labores -

de cultivo.

LOCALIZACION

El Programa cubrirá las diferentes materias primas en

cada uno de los Departamentos. de acuerdo a la produc

ción artesanal. La descripción aparece en el antepr£

yecto pertinente así:

NARIÑO---

lnvestignción y experimentación poro la Mopa-Mopa, r~

sina del Barniz de Pasto. Labores de cultivo y con -

trol para la Iraca en Sandoná.
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CAUCA - VALLE Y HUILA

Investigación y experimentación para cultivos de To~u

mo. Bambú y Arcilla. Estudios preliminares sobre la'

palma productora de la Tagua que crece en la Costa

Caucana.

BOYACA y SA~rANDER

Continuación de la experimentación de los trabajos

iniciales sobre Esparto y Caña de Castilla.

CaRDaBA, SUCRE y OTRAS REGIONES DE LA COSTA

La necesidad de ofrecer suficiente materia prima para

la elaboración del sombrero "Vueltiao", obliga a man-

tener las investigaciones sobre lá Caña Flecha.

TECNICA

La técnica o la tecnología a aplicar en cada uno.de
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los Subproyectos dependen exclusivamente de los aseso

res técnicos en el área agroeconómica y de la metodo-

logía que en cada caso se plantea.

PROGRAMA

El Programa se refiere a Asesoría Técnica especializada contratada

con agrónomos particulares y establecida a través de Convenios con

los Institutos que tienen ingerencia en el sector y con los Progr~

mas del Gobierno que se están realizando tales como DRI, PAN, etc.

En el campo de la divulgación, se ofrecen días de campo y elabora-

ción de cartillas' y manuales de uso amplio a través de los p~ogra-

mas de los llagares Juveniles Campesinos y del Programa de Iluerta -

Casera especialmente en la región de Ráquira.

~.t
rI
ti
~~. ---------------
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DIFUSION DE LA CULTURA ARTESANAL

Previamente a la argumentación que daremos para justifica~' la poli

tica de Difusión de la Cultura Artesanal, valdría la pena enfati -

zar en que cuando hablamos de ARTESANI!I no solamente nos estamos,-,,
refiriendo a una producción material del hombre, sino que estamos

haciendo necesaria referencia a uno de los aspectos de creación

cultural con mayor tradición en la historia de los pueblos. Por-

ello, por el valor social y económico que lleva intrínseca dicha -

producción en su aspecto material y por el alto contenido creativo

y cultural forjado en ella por el hombre a través de los tiempos~-

es que consideramos de vital importancia la preocupación del Esta-

do por rescatar y conservar su tradicién a través de Entidades que

como Artesanías de Colombia, no solamente propenden por el estímu-

lo a su producción y comercialización sino también por la renova -

ción de sus técnicas, el diseño depurado y audaz y el incremento -

del oficio a través de talleres y escuelas de capacitación.

Son innumerables las razones de beneficios cultural y social y de

interés económico, del Gobierno, que respaldan una ambiciosa polí-

tica de información y difusión de la Cultura Artesanal.
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Baste señalar entre otras, la de que es La Artesanía parte impor-

tante de nuestro patrimonio cultural; es generadora, casi como

ninguna otra actividad, de empleo al más bajo costo; en vista da,,
su creciente demanda en el comercio internacional, viene generanL

do las tan indispensables divisas para el país; conscientes de la

utilización plena y correcta de nuestros propios recursos natura-

les; brinda a las gentes del campo la oportunidad de no requerir

del éxodo hacia las ciudades en busca de una a'venturada mejor su~r

te y. por qué no añadir, propicia también la unidad familiar.

Insistir entonces sobre su impo,rtancia. cuando sabemos que en Co-

lombia laboran aproximadamente 1'700.000 Artesanos que involucran

con su economía a cerca de 5'000.000 de Colombianos y que el 60%
de nuestros Municipios tiene tradición artesanal, no es un,capri-

cho más por preservar ciertas artes manuales o rudimentarias, si-

no dentro del proceso de desarrollo nacional a un basto sector de

nuestra economía.

Ciertamente pensamos que falta mucho por hacerse en el campo de -

la concientización' generalizada sobre lo que representa la Cultu
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ro Artesanal en nuestro país, y es por ello mismo que

parte de este Plan de Operaciones, resultado del Conv~

nio con el SENA ( LEY 55 ) Y en lo correspondiente al,,,
Capítulo que se refiere a la Difusión de la Cultura Ar

te~TRa1, nuestra Entidad se propone adelantar una agr~

siva política de promoción y divulgación de la Artesa-

nía Colombiana, haciendo uso de todos los medios y re-

cursos que nos sean permitidos y aprovechando al máxi-

mo el campo de las comunicaciones que ofrece nuestro -

tiempo.

a) Se realizarán pequeños audiovisuales de cinco minu

tos, mostrando la historia, proceso de producción'

y utilización artesanal en la decoración.

El fín de estos mini-programas es transmitirlos en

los espacios blancos que presentan los distintos -

canales de televisión.

b) Se ha programado realizar un cortometraje de vein-
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te minutos, mostrando lo mós destacado de la pro -

ducción nrtesanal, de todos los Departamentos, que
,

pueda ser exhibido en los teatros del país, con el
I

pago de sobretasa.

c) La difusión radial es el medio que se utilizará p~

ra llegar a los campesinos con'las informaciones -

que más necesiten en el campo artesanal. Utilizan-

do un método similar al bachillerato radial, se '-

tratará de darles la mejor y más amplia información

para la organización de sus talleres, cultivo de -

materia prima y técnicas artesanales.

d) Los videos que se utilizarán por la televisión,

también servirán para pasarlos en colegios y uni

versidades. Este Programa de Difusión se ha consi

dcrado de vital importancia, ya que los estudian -

tes de hoy serón ma~ana los usuarios de las artes~

nías y porque además, es necesario que conozcan y

valoren el trabajo realizado por las manos de sus
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compatriotas y que conforman parte de nuestro patri

monio cultural.

e) Nos proponemos organizar una foto teca completa en

la que se recoja todo el proceso artesanal, desde

el cultivo mismo de la materia prima hasta el pro -

dueto terminado. Este material no solamente reco~

rá el patrimonio artesanal, sino que permitirá ade-

lantar estudios tendientes a mejorar y facilitar el

cultivo de la materia prima y la elaboración misma

de los productos.

f) Se efectuarán exposiciones mostrando las artesanías

que se trabajan en las distintas regiones del país

que permitan el primer contacto directo entre el

productor y el comprador para con ello ver la re -

ceptibilidad que puedan tener en .el mercado.

g) Para diversificar la producción artesanal, preser-

vando siempre la utilización de materias primas na
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túrales y las técnicas, se realizarán concursos

que premie al artesano su creatividad y que even -

tualmente pueda ayudar a incrementar la venta de -j

productos. Es esta forma de motivar una mayor pa~i

ticipación en la industria artesanal que permita -

generar empleo.

h) Como apoyo a la capacitación artesanal, que se pr~

tende ampliar a todo el pais, se editará material

didáctico para unificar la producción facili:cando

asi una mayor producción de los articulos que ten-

gan especial demanda en el mercado internacional.

i) Para interesar a periodistas y escritores de todo

el pais a escribir sobre el tema artesanal, se les

encomendará la elección de temas y guiones especí-

ficos sobre cada producto arteslnal. Articulos

que con la calidad de los escritores, permita más

adelante la edición de un gran libro sobre la arte

sania en Colombia.
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j) Si.empre con miras a i,,~rementar la exportación arte

sanal, la Empresa se propone participar en varias

ferias. y exhibi.ci.onesinternacionales.

k) Para estar presente en estos eventos y para mandar

a los compradores, se complementará la t.:dición del

cat51ogo de t~xportaciones.
,

1) Teniendo en cuenta que en el país hay muy pocas pu-

blicaciones sobre artesanía colombiana, la Empresa

se propone ayudar a la coedición de algunas obras

que por su gran interés serán un aporte importante

a la artesanía.

m) Para di.vulgación general de artesanía, se utiliza

rán los diferentes medios de comunicación, televi

sión, radio, prensa, revistas, etc..

De igual manera. se dará a conocer a especialistas
Y públi.co interesado, el contenido de las diversas
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investigaciones ~ue adelantan en campos y ciudades

un variado núm;ro de 'profesionales que laboran en

la Empresa.

n) El Centro de Documentación de Artesanias, Cendar, -

se verá reforzado con el archivo de todo el progra-

ma de difusión, lo cual permitirá que el pais cuen-

te con una biblioteca realmente especializada, don-

de puedan encontrar toda la información posible so-

bre la artesania.

La Ley 36 p0r medio de la cual se reglamenta la profe ~

sión del Artesano y el Decreto No.258 del 2 de Febrero

de 1.987 que reglamenta dicha Ley y organiza el Regis-

tro de Artesanos y de las Organizaciones Gremiales de

Artesanos, m erecerán de nuestra parte la mayor aten -

ción y la divulgación más amplia posible.

En resúmen, todo lo anterior amerita una politica de Di

fixión de la Cultura Artesanal bien coordinada, ya que -

11 i
if :¡ J
, I
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ésta contribuye como es lógico, a la consolidación de

la importancia que para el país tiene el enorme esfuer

zo que Artesanías de Colombia viene y continuará haci~n,
do en este campo para beneficio del país y de todos 1

los Colombianos.

,
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PROYECTOS REGIONALES

ANTECEDENTES GENERALES

Los Programas que se plantean para el Plan de Operaciones 87-88 -

son el resultado de las recomendaciones realizadas por los inves-

tigadores de los distintos Subpr.oyectos y de las conclusiones del

Seminario de Desarrollo realizado en Artesanías de Colombia con

el fin de establecer contacto directo con los coordinadores de

los Proyectos. de intercambiar experiencias y de abrir un diálogo

con la realidad particular de cada región para dar las respuestas

más adecuédas y las mejores soluciones a los problemas del sector,
artesanal.

¡
I
l'
i
1
11. II '
~:

I
I
I

. I
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Los Proyectos Regionales que Se abarcan en el Presente Plan de Operaciones san
1.

Guajira
Cesar
Magdalena
Atlóntica
Bolívar
Córdoba
Sucre
Valle del Cauca
Ca.uca
Narif'lo
Antioquia
Viejo Caldas
Tolima
Huila
Santander
Norte de San tander.
Boyacó
Cundinamarca
Chocó
San Andrés
Zona Indígena
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I CONVI':N lO SI':NA - ARTESANIAS

I 1..i ~;l..<l de Monografías

I
I

PROYECTO NARJÑO

PROYECTO VALLE DEL CAlICA

11 Técnicas f\rLr:'s,Jl¡;'lle~~ Vil .1as Comulü.dades Indí.genas lngas y Kamsa del

Valle del Sillllndc¡)', (l'ul.lllll:IYO) 11 : Gloria María Rivas

I
I
f

11 Productos t\l.l(:t~:lll:JI('f-; lIl.' 1';L'~lo a C81i " Carlo$ Baquero

I
I

11 ]nvL:~;1. ig;11 ¡;',l¡ Sr" ir'l'¡'IlIl/,lIl1je;1 dt': ']'¿j.ll;¡don~s de LJ f'o'lader.:::l y Grabadores

de] TOI UlIl¡¡ " : 1.1I.i:-i Jusi;: i\:-w,iraLc

I PROYECro 1l0YACA

11 Artestlllí;-¡ en f'-'Í<ult'rd y C:.l.!ÚJI de Serla en Diutama, (Boyacá). Estudio

11 Artesan:ías en :la Provincjil de Occidente, Boyacá. Estudio Socio~conó-

11 CCI-(:nd.ca en S¡lj~ ~:Cb,lstl.,.ln y.r1olrli], (Córdoba) 11 : Albio Martinez Simanca

11 Cesteria - BaSlO!l(~S, C~}1G:";'S,(Sucre) 11 : Albio Martinez Simanca

11 Talla en '.fOLUlllO. C'llle Larga - Sarnpuós, (Sucre) " : Albio Martinez S.

CristJ.níl Scrjc
María

,

SUCI~ 1':

mico l! : Ellr ill"(" Menc!oz,l

Socjoec.onÓJIl:l en •• : Enrüll)(.:~ M(~ndoza

Ir Cest:erJ8 y Joyer':Í:-1 en '~<IIHI1;lrgo, Sauanal y Ciénaga de Oro 11

PROYECI'O CORIXJIlA

I
le
I

I

I
I
I
I

--' -----------
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PROYECJ'O VIEJO CALDAS

11 Tnforme' r1(lllogníl'.i( (1 del ~1ullic'j p:i() de Aguadas y su Técnica Arlcs'::Jnal de

Tejcdur:ía c'n Lraen " : Lydé.l del Carmen Diaz

I! lnfonne i'1nrlogr/lfico de-] rltln:icjpio clp Ri.osucio y su Técnica Artesi1nal

11 JllveS1:jg;¡Ci/1I1 nÚSiC.:1 de] Sector t\rLC~;Jrlnl en el DeparLamento de:! QuiJI-

dio ti : El Si'l VjCl~or:j <'1Muñoz

Daniel Arenas ~eyes

PROYECTO SANTANDER

O",,.'

" TéClú.cas (le Ihlado y Tc:ij do en A] godón en el f'-lunjcipio de Charalá 11I
I
I
I

M;lrÍ;l dr lo~; AlIg{~lr:;Ramirr-z

PROYECTO GUAJIRA

11 EsLuc.l :io de Hel"cadü de J[¡ /\rt.esan.í.d ] ndígena Guajira "

Loniza, VicLor .Julio Tunjano

Ilenry de Jesús

le
I
I

PROYECTO ATLANTlCO

" L.os ArtJ~SiJl1(l:~ de.l. CIJ'/l,.lval de IhrranquiJla 11 Lavinia Fi.ori

I
I
I
I
I

11 Arlcsan-ín en e] Orient.e Antioqllcno los Tejj.dos de Cabuya en Guarne y

Sr'lll VicciJt.<' 11 : Marí.a Teresa Arcila

PROYECTO CAlICA

11 Técnica,,,:: 1\1 t c"s<.lrla]cs ell T:icrr;lcJentro 11 Mauricio 'Puerta

" Cestería 0;1 (,Hap"i1!: Carmen Sofin Ariza

J
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PROYECTOSAN ANDRES----_._----------

" Estudio de Fae! j lJiJ ;d"d pare! c] ~Iontaje de un Taller de Vidrio Soplado ".

Zoyla Robinson

ARTESANIAINDIGENA

11 Estud:io dc' 1<'1 CuJtUriJ ~lnLC'rial Ernbern y \vaunana Chocó - Risaralda '1

Luis Gui.llermo Vasco

" Estudio de In Cultura ~1at.erial y Comerciali.zación de Artesanías entre

los Grupos Illdígeuas oc los LLanos Orientales" : Francisco Ortiz:

11 Culturn ~1nl (~rLll V COfllPrc.lali.zFlcián en el Vaupés 11 : María Mercedes

Ortiz

11 Estudio dt, .1,1 ell"1 tllrn ~bl..('.r:ial y Comercialización de Artesanías lndig£.

nas en ]a lilll<l;",Clllí¡.l C:oJomb.i;HléJ. 11 : Fernando Urbina

VARIOS
=====

11 Monogr-afj,l ::w!Jre "lo:; tejidos en Lana de los Municipios de Cumbal,Gua-

chuca] y ConLarlero. 1Jr,parlamento de Nariño": Jaime Mora

" Monografía sobre el ("rriel Antioqueño en el Municipio de Jeric6 y En-

vigado 11: Susana Jaramillo

11 Monografía sobre la cerAmica del Carmen de Viboral, en el oriente

Antioqueño": Maria Teresa Arcila.

11 Tejeduria c'n Caúd F11'cit;J y C:esteria resguardo indígena Zenú de San. An-

drcs dc SOLnvcnt:o"; ROGERSERPA

" La ~10ch:ila de Fü¡u" de '¡;! región de Atanquez, Sierra Nevada de Santa

Martha - Ce'sar": Miriam Vergara

" La tejeelurl,a de la Palllla ele Traca en alambre galvanizado. Usiacuri-
Atlfmt:ico": Luis Tjh(~rj() Galiano

11 Diagnóstico y planteamiento de politi,ca para el sector artesanalll:

Insti,tuto SERde Investigac~,ón ~

" Aspectos Socialcs de] e,;tnajos socio-econ6mico del Sector Artesanal
en Ca1i ti: Maria Eugenia Guerrero

'/ .
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METODOlOGIA DE PRESENTACION DE INFORMES

Como se ha visto en otras portes de este instructivo, todas las labores adelantadas
por Coordinadores, Promotores, Asesores, Diseñadores, etc., deben ser informadas
periódicamente. Con el propósito de que dichos informes sean precisos y concisos
diseñamos a continuación los modelos que Se deben utilizar y la forma como se de
be di ligenciar.

En general existen dos modelos poro la presentación periódica de los infonnes. El
pri mero es llamado Informe de Avance y tiene un carácter periádico que bien pue
de ser mensual, bimensual o trimestral, según las necesidades de la labor. Dicho
informe debe ser complementada con un cuadro estadístico mediante el cual se mi
den las acc; ones reo li zodas en términos de cantidad de octi vidades desarro 1I0das~
número de reuniones, númerO de participantes, clasificación de los mismos si es
posible. Información ésta que debe diligenciarse en el form:lto que se adjunta po
ra dicho fin. -

El segunda es el informe monográfico que corresponde al sistema de presentación
de los resultados de las investigaciones que se adelantan.

Todos los funcionarias deben contribuir al llenado de una encuesta de Talleres Ar
tesanales, cuyo formulario se anexa y el que le será suministrado por la Subgeren
cia de Desarrollo en la cantidad requerida por el funcionario. -



INFORME DE p',NCE
",~..

Observad ones

Acciones Realizadas

Firm::l del Funcionario o Investigador

SUBPROYECTO

más de dos propásitos del plan inmediato de trabajo).

( Bajo este título se anotan los objetivos que corresponden al programa y no

( En este espacio se describirán brevemente las tareas a seguir, clasificán-

Plan

dolos entre actividades, seguimiento y actividades nuevas).

( Bajo este título se describen los hechos que como realización o como difi-

PROYECTO
PROGRAMA ESPECIFICO --~------------------------------
ASUNTOS QUE SE INFORMAN --------~--------------------~LUGAR PERIODO INF. N2.----~~~----- ---------- -----------
NOMBRE DE L RESPONSAB LE

cultad Sé hayan deslacado~

(Aquí se trata de anotar la lista de ncc;ones desarrolladas durante el perío-
do y el efecto de éstas. Es importante anotar nombres de artesanos que en
calidad de líde.res puedan llegar a desarrollar actividades de promoción -
por cuenta propic. pero con la orientación de los Promotores~

I objetivo:

¡I
I
I
I
I
I
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Periodo

-------• ANEXO ESTADISTICa
DEL INFORME
DE PROGRESO.

PROYECTO

¡glíil'~rte:~~i~~"~~C:m:ias.a~

I SUB-PRO'YECTO
REUNIONES CURSOS . ASESORIAS

ARTESAN~S INSTITUCION
'!fe

TIPO #: (Crédito- Diseño - Técnico) #- OBSERVACION! por!. parl aIras par !.

,
;I

I
I,,

..

.
. ..

_.

,

i
I,
I,,
I
1

. ,

TOTALES. .

-
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Producción Artesana I

Conclusiones ~ Recomendaciones

Ubicación geográfica, clima, 'etc.
Número de habi tan tes •
Principales aspectos económicos.
Servicios de infraestructura y servicios sociales (hosp!tales,escuelas,
etc.) ,

CONVENIO SENA-ARTESANIAS- PROYECTOSREGIONALES -

CONTENIDO INVESTlGACION (A NIVel DE SUBPROYECTOS)

4.1. Materia Prima: identificación, consecución, procesamiento,' calida .•
des, problemas de adquisición, costos, etc.

4.2. Identifi cad ón y descripción de los objetos producidos.
4.3. Historia personal y local de los objetos (elaborados en el momento y

los que han desaparecido). " "
4.4. Volumen de la producción, tiempo de producción, etc.
4.5. Mercadeo: canales de distribución, destinatarios, problemas, etc.

3.1. Carocterísticas físicas del taller o lugar de 'trobai~: tipa de construc-
ción, servicios de infraestructura, espacios utilizados, etc. '

3.2. Tipo de taller (familiar, Cooperativo, Asociado, etc.).
3.3. Mano de Obra: número de artesanos (en el grupo o taller ), edades,

división sexual del trabajo, tiempo dedicado a las diversas activida-
des, especialidades, calificaciones, nivel de educación, etc.

3.4. Relaciones sociales entre los trabajadores: vínculos y obligaciones en
tre el propietario (s) del local y/o del equipo y las herramientas de -
trabajo y los demás trabajadores.

Identificación y descripción de los talleres artesanales incluídos oconside.,.
rados dentro del Subprc}'Gcro.

Identificación de la técnica (s) artesanal correspondiente al Subproyecto.

1.1 •
1.2.
1.3.
1.4,

Breve reseña de las características socio-económicas, de la' región, ciudad,
población, o vereda (Subproyecto).

5.

4.

3.
2.

I~'
I~
1" "l'
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>
v~
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oC)

el'

I car>ter>id~ ;;
I r>
I _.
1 e ti r s o O.
I
1 Tiempo de duración ::J

-
Actividad ( es ) 2.8
específica ( s )

Dentro del taller

I
I
1
1 Tiempo que domino
I el orle (años)
I
1-- _
I Tiempo de vincula-
I ciónal taller.
I
t

.... 1 O}ra..s octi vida,:;
I des económicos
I
I
I
I

I
IAfiliación o 01
: guna organ.iza--
I ci on
I E - f'I specl lque
I,e uo I

1
I
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1
1
1
1
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1 el curso o
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I -. -.....:

1•....



------------------------------------------'----- -_._"

1. Taller~ Rec'~er infol:mación pa entrevista al patrono y/o p:>robservación)
Técnica y pretJuctos elaborados . .. __ . _

!
dotacion energlo agua potab le a l('Pntad liado Telefono e

'esoaci 0$ Si No Si No Si ¡No Si No
Bodega materiales -
¡alle,
U~POSIto artesonlOS !

Almocen

No

No

E.M. T.

2
¡ntrs .oprox.

S i

No

-----------------

Si

..:;"';1)(;.:1 de: P"oJucción •

a) Bodega materiales_
b) Taller
e) Depósi to artesanías
d) Almacén
e) Otro (específique)

1.6 npo de Taller
A) Fami liar
b) Comunidad
e) Cooperativo
d) Asociado (Qué npo)
e) Entidad oficial (Cual?)
f) Otro (Específique)

1.5 Dotación de los espacios

1.4 Propiedad de los espacios

- ._ o o 0+ "

,
npo de propiedad pr o p i o prepamo compartida a Ic¡uí lada O tr o
espacIo
Bodega materiales
Taller

,
Depósi to ar te so nías
Almacén

__ materiales radri 11o adobe metálico madero \ combinado otro
espacios -.:........:.-. Si No Si No Si _No Si No Si No Si No
B-odego materia les
Taller

)epósi to artesanías

~Imacén
,
\

1.2. Consto de:

1 .3Materiales con que está construído:

1.1. Espacios utilizados

.EI loll;::-r or::U¡)O;

a) Un (JI'L'i.1 disiinlc c.:: lo viv.;enda
b) Un CU'Jr:o f"~p.:-cja' eL.::r.•iro de.la vi"';'::¡'o,Jo
e) Un !:l':'Jf (ri(l,:ón) (:~p':cil]1 der¡tro d~ !o vi .....i~f"ldo
d) 1.1-'~'Jr."~:!O;'.~p~cíii..:~ .:::t:Illi"o de la vi,,; ..::,da
e) Ciro (::;J..-.:cífique)

.I¿,;;':i~ificacjón del Taller. Dirección

n,,
I1-
j,l',

1:: o

t
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INSTRUCTIVO SOBRE ASUNTOS DE CAPACITACION

A todos los Coordinadores Regional~s y Adrtí¡nis¡:;;d~;es de los Centros Artesana-
les, se les solicita antes de iniciar los cursos de Capacitación, llenar los formu-
larios con la información requerida, pera ser estudiada y aprobada por la Ofici-
na de Capecitación. Sin la aprobación del Jefe de dicha Oficina y de la Subge
rencia de Desarrollo o Gerencia General, no se pueden iniciar cursos en ninguna
parte de I peís o

Estos en adelante deben ser cobrados a los estudiantes, quienes cancelarán un va

lar, de acuerdo con las tarifas aprobadas. Dicha cantidad debe ser consignada-
en el Banco de Colombia, en formularios especialmente diseñados pera ello o en
la Caja Agraria de su localidad. Los materiales utilizados en los cursos deben
ser adquiridos por los alumnos.

Es necesario arganizar los grupos antes de iniciar los cursos, deberá existir con-
tinuidad en el aprendizaje, según las necesidades. La éapecitación será integral,
se darán simultáneamente cursos de Organización de la Comunidad, mercadeo,
contabi lidad y costos, basados' en las -carti lIas publi codos por la Empresa.

Como ya Se di jo se adjuntan una serie de guías pora que sean llenadas de acuerdo ---,-
o los formas. ¡

El primero es "Pasos o seguir para la programación de los cursos de capecitación
de Artesanías de Colombia ", que tiene a su vez un cuadro pera describir los con
tenidos del curso. Este es el material que requiere la Oficina de Capecitación-
para diversos fines y principólmente pera que los cursos puedan ser desarrollados
cumpliendo objetivos precisos y llegando a resultados eficientes.

Luego viene una hoja de inscripción y que se llenará por cada uno de los alum-
nos de cada curso. Estas hojas de inscripción deben formar perte de la informa-
ción anterior.

I
Ensegui da encontrará-e l-fOf.matopOra-uno--encuesta el cua I se di Iigenci ará por -
parte del Instructor de cada curso y con el que se presume hacer una selección
de las aspirantes a le capacitación. La encuesta consta de tres hojas; la prime-
ra se llena con los datos personales y trata de medir el grado de interés que el
futuro alumno presume tener al curso al cual se inscribe. En la segunda hoja opa
rece una serie de gráficos con los cuales se busca tener una idea sobre la capaci-
dad creati va de I aspi rante. Esta segunda ha ja se m~difi cará con alguna period¡:'
cidad per parte de la ESC<'f,iade Capecitación. La última hoja también busca -
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medir la capacidad creativa del estudiante y una parte que será llenada exclusi-
vamente en la primera parte par quien realiza la encuestÓ, hasta la parte que di
ce observaciones y lo demás lo diligenciará en .10 Escuela de Capacitación. -

Se adjunta también una plan; 110para la evaluación de la participación y rendi-
miento del alumno, la cual se llenará de acuerdo a su disei'io.

La hoja titulada "ficha del alumno" es necesario diligenciada por parte de quie-.
nes realizan y/o supervisan la realización de los cursos para con ella poder hacer
un seguimiento de los cursi stas . Esta hoja tiene un espacio para fotografía.

,
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pASOS A SEGUIR PARA LA PROGRAMACION DE LOS CURSOS

DE CAPACiTACION DE ARTESANIAS DE COLOMBIA '

. Diagnóstico de necesidades

Dise"o del programo

Objetivo general

Objetivos esped'ficos

Metas-
Deben ser dirigidos al alUmno, siendo éstas una fonna de evaluaci6n de los objetivos
.especl'fieos. Se deben plantear metas inmediatas, medibles, y acciones concretas a

ni--él pr6ctica.
"Profesor, Maestro Artesono- Monitor:
Hoja de vida
An6lisis de programa tentativo presentado por el profesor

Necesidades planteadas por el profesor a nivel de equipo

PromociÓn y ConsecuciÓn:
Ins.cripci6n

Entrevisto

SelecciÓn

Horario

Duraci6n

DeFin~ci6n y consecuci6n de :e,:=uf'SOS ffsicas y moteriates
Equipos
Materiol Did6ctico
Materiales de uso

Otros

Control y seguimiento ( evaluaciÓn)

Asesorto grupales e individual~s
Analizor a qué nIvel es necosorio ésto asesorto: a nivel técnico, o nivel de disel'\o,

a nivel de capital de trabajo y otros, la euol se puede realizar o través de foros,

conferencias, otros.

NOTA: Anexo encuesto paro desarrollar .

FB/ rhv.





----------------------------------------

A Nivel de Diseno:

5.-

•.....

~el ctlf", ( implementuci6n)

----------_._--- .._--. --_ ..

----------------.------ i

---------------- .._------.

Costos nproximcdos

.;,

Equipo.- Cuale. 7

Recursos frsic:os y rnomTiales nece5oQrio~ para la con~",

Materiale. de usa:

Material Didtlctica:

En lI.te proceso se detectarOn la. falla. a problema. que se le puedan presentar CJ lo. al u",,,,,,

Ot.ros:--------------------------------------_.-

dtlndale. una asesorfa grupal a individual,

A Ni-vel Tl!cnico- cuale. ?-------------------------

'4n,,,?1 y seguimiento ( evoluoci6n)

Otros: ----------------------------_._-----

~eml1s del CUr50 programado que otros occio¡I~~pienso usted que podrl"on plontea(~?

-----------------------------------------_. --

1.- A Nivel de Capital de Trabajo: -------------------------

2.- A Nivel de Organizaci6n: ----------------------. ------3.-
4.- -----------------------------------------
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Fecha
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Nombre deI r.urlG:---------

Profesor:----------
Cb¡el_ivogenerol:
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Otros

, f
Sexo

Te1efono

C.C.No.

Fecha terminación

,m

c::=r:::=c::J
OlA MES AÑO

tS;~Recibió No
certificados ~

Rechazado:

01r05; .'------~
Sena

Amigo

Hogar

expedida en

TV

Otros

Fecha tnicidCión

Todo el d.'a

, J '- .•...l_.
Universitarios Años

Folleto

Nivel

Estado Civ;1

Municipio

Otras Fuentes'

Nombre

lugar

Aceptado:

Enfermedad

Meitivos Económicos

VO.Bo.

Tiempo

Motivos pClsonales
Mal diseno del curso

,~---~
Noche

-- ---TV --'.- Educación a
distancia

Enseñanza

Trabajo

Radio

Beca

Sub-praveclo

Tarde

Se retiró por:

Departamento

Edad

Secundaria Años' •.......•......

Firma del Estudiante:
'e.e. No.

~------_._--~

Periódico'

OFICINA DE CAPACITACION

HOJA DE INSCRIPCION

Familiares

~--~
Montar<Í taller

La Empresa Nacional de Artesanias

artesanías de colomb,:; s. a.

Cursos Técnicos 'Artesan ías de'-
Colombia

Estudiante

Mañana

~-----~~
Primar ¡a Años

Proyecto

Curso

Apellidos

Oireccion Residencia

Ciudad

Lugar de Nacimiento

Aprendizaje
por {radicion

OBSERVACIONES:

Entrevistado por;

ACTIVIDAD,

AL FINALIZAR EL CURSO:

Se marril;uló

COMO SE ENTERO DEL CURSO,

TIEMPO DISPONIBLE: ~ ~

ESTUDIOS,

INGRESOS, ~, ~
¡Trabajo

r'
DATOS ESPECIFICaS

PARA USO INTERNO DE LA OFICINA

DATOS PERSONALES

INFORMAC10N ACADEMICA
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OFICINA DE CAPACITACION

POR QUE LE INTERESA CAPACITARSE EN EL SEC1UR ARTESANAL? _

NO O

Investigativa c=J

Nombres

Departamento

Lugar de Expedición
Sexo

Artistica r .-

- 92-

Municipio

Apellidos

Cédula de CiudadanIa

la Emplcsa Nacional dp. Artes<loias

MII1¡~terio de Desarrollo EconómIco

artesanías de colombia s. a.

Industriol ,í!

QUE LO MOTIVO TOaAR ESTE CURSO?: _

CUAL? ------------~--------

CUAL?-----------------------------

TIENE ALGUN TRABAJO RELACIONADO CON LA TECNICA QUE DESEA APRENDER?

SI O NOO

ESTUVO O ESTA RELAClONAllO CON ALGUNA ACTIVIAD ARTISTICA ?-------
SlO NO O

EN CUAL DE LOS SIGU lErnES ASI'ECmS DESEA PROE'UNDIZAR DURANTE EL TIEMPO DEL
CURSO?

ESCUELA DE CAPACITACION
DE 1l0GOTA

OJNOCE EL CONTENIDO DEL CURSO ? SI O
QUE ESPERA QDE LE ENSEÑEN EN ESTE CURSO ? ~ _

CURSO -------------------------NIVEL ------------- FECHA--------~-------

DA1US PERSONALES

LUGAR DONDE SE DIC1A
EL CURSO :

I;.
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Ministerio de Desarrollo f. -'\lICO

artesanías de colombia s. a.

•

. -.. - -.
•

• •

- 93 -

Ca Empresa Nacional de Artesanias

OFICINA DE CAPACITACION

• •• •• •
• •• • • •

ELABORE DIBUJOS CON LAS SIGUIENTES FIGURAS

Márquelo con una X.

EN CADA UNA DE LAS SERIES DE 5 DIBUJOS HAY UNO QUE ES DIFERENTE A
LOS DEMAS. -

I~ ¡c@ilciPl @ \qp\
\~\ffilg:j!gj\m\
1@\~IJP\ITDI¡¡1
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