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INTRODUCCION .

El presente instructivo se ha eloborado con el propdsito de dar una orientacidn
general a los Contratistas sobre la forma como deben adelantar las gestiones -
que forman parte de! cumplimiento de su trabajo. En este instructivo encontra

ré las indicaciones sobre la forma como debe adelantarse el trabajo relaciona-
do con tramites administrativos, en los cuales exigen procedimientos especificos.
También encontrard un amplio marco de referencia para orientar la realizacién
del trobajo de promocion de la comunidad.

El instructivo consta de varias partes en cada una de las cuales se describe la
forma como las gestiones se deben adelantar. El capitulo de funciones presen
to la lista de acciones que cada funcionario segin su cargo debe realizar, Ha
de entenderse que esto lista representa las funciones principales, que deben ser .
complementadas de acuerdo a las exigencias del trabajo mismo e indicaciones
especificas que den los directivos de la Empresa. El instructivo sobre pago y -
manejo de avances da los indicaciones sobre los gastos y el manejo administra-
tivo de los recursos de la Empresa, de acuerdo a la especificidad con que cada
diligencia se debe adelantar. Este instructivo se apoya en la importancia que
reviste la forma como se ejecutan las actividades de carécter administrativo, -
forma en la que se fijo la Auditoria para visar o dar el visto bueno a las rendi-
ciones de cuentas. Por eso conviene que Usted los tenga permanentemente en
cuenta, El instructivo sobre asuntos de Capacitacion presenta especialmente -
una serie de formularios que deben ser llenados conforme a sus respectivos for-
matos. Esta informacidn es necesaria para hacer los registros pertinentes y ela
borar la informacion estadistica del caso. Con el marco de referencia se quie-
ren dar instrumentos logicos para que los funcionarios ajusten a ellos sus inicia
tivas de trabajo ante fa comunidad. En este capitulo se definen criterios obje-
tivos y esquemas generales de trabajo para que la accion del funcionario se pue
da desarrollar de manera eficaz. En el capitulo de Metodologia de presentacion
de informes el funcionario encontrard los formatos que deben utilizar para la pre
sentacidn de sus informes, buscando que siendo breves sean claros y cubran la to
talidad del trabajo desarrollado.

Sefior funcionario, de este modo esperamos haber resuelto la mayoria de tos pro-
blemas méas dificiles que Usted ha encontrado en el desarrollo de su trabajo. Es
conveniente que Usted tenga en cuenta todas estas indicaciones para evitarse -
futuras dificultades que atrasan su trabajo y demeritan su labor,



FUNCIONES

Las FUNCIONES del equipo que adelanta los diversos Programas Regionales, pre
sentan varios aspectos en comin tales como:

Conocimiento e induccidn al sector artesanal y a
la regidn de trabajo.

Participacion activa en programas de motivacion,
integracion y organizacidn artesanal.

Recopilacion de datos, sistematizacion de la in-
formacién y resolucion de diversos problemas del
sector.

*

Con miras a desorrollar un trabajo integrado a continuacion se especifican una se
rie de FUNCIONES que dependen del cargo que se desempefia. Dadas las carcc
teristicas especificas de coda regidn, éstos se adecuaran a las necesidades pnoru—
tarias de cada una,

Los diferentes Proyectos estardn integrados por un grupo de Profesionales cuyas la-
bores especificas se relacionan entre si, preténdiendo con ésto establecer un traba
io Interdisciplinario més efectivo, tendiente a realizar una buena ORGANIZA -

CION PARA LA PRODUCCION,




CARGO: COORDINADOR

NATURALEZA DEL CARGO

Empleo a nivel profesional, que tiene por objeto representar a la Empresa en cada
regidn del pais, coordinando, supervisando y evaluando los programas correspon-
dientes al Proyecto que tiene a su cargo.

FUNCIONES

Mantener contacto permanente con los investigadores, disefiadores, Trabajadores
Sociales y demas profesionales que esten trabajando en el Proyecto.

Supervisar y orientar los actividades de cada uno de ellos. (Dar visto bueno de
los informes mensuales).

V|a|ar regularmente a los diferentes sitios donde operen los subproyectos, que es
ten considerados en la region.

Establecer contactos con Instituciones piblicas y/o privadas para trabajar en coor
dinacion y apoyo interinstitucional,

- - - il
Hacer seguimiento de los Subproyectos y actividades que se adelantan y presentar
informes mensuales de los mismos.

Entregar plan de actividades a seguir en cada subproyecto con el cronograma de ac
tividades conjunto.

Otras funciones inherentes que le sean asignadas por la Subgerencm de Desarrollo,
de acuerdo con la naturoleza del cargo.

Planear, ejecutar y evaluar reuniones periddicas con el grupo de profesionales in-
terdisciplinario.



CARGOQ: INVESTIGADCR

NATURALEZA DEL CARG QO

Empleo a nivel profesional, que tiene por objeto recolectar sistematicamente una
serie de datos que conllevardn a la eloboracidn de un "Informe Monografico”, es
pecifico de una regidn, que permita el planteamiento de politicas viables inme-
diatas, para la promocidn de la comercializacion artesanal .

FUNCIONES

Establécer contactos directos con diferentes personas y/o Instituciones de la region.
Recolectar informacion acerca de:

Materias primas

Técnicas artesanales

Talleres

Herramientas

Equipos

Otros aspectos relacionados con la actividad artesanal.

Sistematizar los datos

Elaborar material descriptivo gréfico, fotografico (audiovisual).

Entregar informes mensuales de actividades realizadas y programacion a s_eguir..
Estudiar vy seleccionar muestras de productos representativos de la reg?-én .
Elaborar Informe Monografico de la region,

Otras funciones inherentes que le sean asignadas por la Subgerencia de Desarrollo,
de ocuerdo con la naturaleza del cargo. '



CARGO: PROMOTOR SOCIAL

NATURALEZA DEL CARGO

Empleo a nivel profesional, que tiene por objeto facilitar los procesos inherentes
al desarrollo comunitario de una region, en el sector artesanal.

FUNCIONES
Establecer diversos contoctos con artesanos y/o instituciones vinculadas al sector.

Recolectar informacion individual y grupal con miras o la formacién de grupos ar
tesanales {encuestas de muestreo).

Motivar a la comunidad en cada una de los etapas del procaso de Organizacidn
Comunitaria,

Planear, ejecutar y evaluar reuniones con lideres y -personas interesadas en la or~
ganizacidn de grupos productivos artesanales.

Colaborar en la realizacion de estudios e investigacion sobre los necesidades que
presente la comunidad,

Establecer métodos y procedimientos adecuados para la continuidad de las diversas
actividades que se adelanton en la region.

Dar asesoria a los artesanos, encaminada a la organizacidn de grupos produchvos
como factor de desarrollo de la comunidad. -

Orientar el trabajo productivo para facilitar su elaboracién y comercializacion.
Informar sobre las necesidades de produccion de los grupos asociativos.

Elaborar un directorio artesanal de la region.

Presentar informe mensual de las actividades planeadas,

Elaboracion de informe monogréfico

Otras funciones inherentes que le sedn asignadas por la §ubgerencia de Desarrollo,
de acuerdo con la naturaleza del cargo.



CARGO: DISENADOR

NATURALEZA DEL CARGO

Empleo a nivel técnico, que tiene por objeto la proyeccidn y desarrollo del disefio
aplicado a las artesanias, en su conjunto mveshgohvo, experimental, proyectual,
practico y evaluativo.

FUNCIONES

Investigacidn de productos y técnicas artesonales

Experimentacion con las diferentes técnicas artesanaies para la creacidn de nue -
vos productos y elaboracidn y analisis de 1os mismos.

Asesoria en el area de disefio a los artesanos.
Evaluacion y redisefio de productos artesanales.

Rescate de productos artesanales y técnicas que hon perdido su vigencia.

Proyeccion del objeto elaborado, ensefiando y comunicando su técnica a grupos de
ortesanos que esten familiarizados con lo técnica o el material .

Fomentar la creatividad de los artesanos.

Recolectar y actualizar el material fotografico de coda diseiio.

Supervisar control de calidad durante el proceso de produccidn (unificar criterios).
Elaborar fichas tecnicas de cada uno de los objetos artesanales estudiados.

Disefiar y elaborar cartillas dirigidas a los cr*escmos con las diferentes técnicas
existentes en la region.

Entregar informes mensuales del desarrollo de los actividades programadas .

Elaborar carpeta de disefio y proponer plan de trabajo a desarrollar en funcidn de
la organizacion de la produccion.

Otras funciones inherentes que le seon asignados por la Subgerencia de Desarrollo
de acuerdo con la naturaleza del cargo.



CARGO: ASESCR TECNICO

NATURALEZA DEL CARGO

Empleo a nivel técnico, que tiene por objeto asesorar en un drea especifica ten-
diente a mejorar la caliddd, la organizacién, la produccion y los recursos en el
sector artesanal,

Dependiendo de! érea de trabajo se prestard asesori en:

Procesos productivos

<[ Materias primas
Manejo de Recursos Tecnolégicos

Humanos '
Organizacion del trabajo .

Promocidn y desarrollo
Otros

Lo lobor se adelantard en los talleres de los artesanos o en los sitios donde se de-
mande la accidn directa del asesor.

FUNCIONES

Recolectar informacion, sistematizarla y evaluarla,

Dar asesorfa especifica a los artesanos,

Planear y ejecutar actividades con base a los resultados obtenidos.
Presentar informes mensuales

Elaborar informe monografico.

Otras funciones inherentes que le sean osignadas por la Subgerencia de Desarro-
llo, de acuerdo con la naturaleza del cargo.



INSTRUCTIVOS SOBRE PAGOS Y MANEJQ DE AVANCES

Para el adecuado mane o de recursos econdmicos de la Empresa, es necesario que
tenga un conocimiento pleno de los tres siguientes principios :

1.

Todo recurso estatal se mueve Unica y exclusivamente con base a una prede-
terminacidn definida por un presupuesto. Cada recurso econdmico tiene pues
un destino especifico y no puede ser modificado sino en base a pautas tam -

bién preestablecidas que requieren del visto bueno de una autoridad compe-

tente, generalmente representada por “el ordenador del gasto" que, reviste
niveles jerdrquicos.

En consecuencia ningln valor del Estado puede ser utilizado sino conforme a
una determinacion presupuestal y cualquier otra aplicacién se constituye en
delito, comunmente llamado peculado. En tal caso no importa el poder de
las razones, sino el cumplimiento de la ley nacional de presupuesto, por la
cual velan entre otros la Contralorfa General de la Repiblica.

Todo recurso presupuestal no puede ser puesto en movimiento parc el fin pre
visto sino previa determinacidn de la autoridod competente, representada ~
(y organizada en distintos niveles de ejecucian) por el respectivo ordenador
del gasto, quien a través de herramientas legales fija las sub-cuantios y de-
lega la ejecucidn de las mismas a ofros funcionarios, cuyas acciones institu
cionales al respecto estin bajo su responsabilided . -

Los instrumentos legales que utiliza el ordenador del gasto al respecto son
entre otros las resoluciones, los memorandos, contratos, cartas de trabajo.

Los ordenadores del gasto de Artesanias de Colombia son la Junta Directiva
y el Gerente General. Este Gltimo tiene una autonomia delegada por la Ins
titucion para la ejecucién del gasto hasta por una suma que fijo la Institu -
cidn, Por consiguiente, en la practica y para la mayoria de los gastos que
se ejecuten en Artesanias de Colombia, la autoridad y la respectiva respon
sabilidad de la ejecucidn del gasto estd representada por el Gerente Gene-
ral, quien para dicho fin utiliza las resoluciones y los memorandos, segin
las cuantios.

Todo recurso econdmico estatal aplicado a través del presupuesto, una vex
ejecutado debe ser legalizado, para lo cual se fija un plazo y procedimien-
to. Dicha legalizacian solo culmina con el visto bueno de otra autoridad
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competente y dedicada al control del cumplimiento de la ley presupuestal,
que para Artesanias de Colombia son en su orden jerdrquico, la Auditoria In
terna y la Contraloria General de la Repiblica.

A toda legalizacion se deben anexar las pruebos de la ejecucidn y la cuantia
gastada, las cuales constituyen los soportes (imprescindibles para los registros
contables y presupuestales), que estin representados por recibos y/o facturas
firmados por quienes recibieron los pagos en calidad de proveedores o presta-
tarios de los servicios.

Para evitar problemas futuros debe tener en cuenta principios fundamentales.

4. Garontias

Para el manejo de recursos presupuestales por parte de un funcionario piblico
u oficial se requiere de una garantio consistente en pbdlizas de manejo y/o de
cumplimiento. Estas serdn tramitadas por la entidad, con ellas se busca ga -
rantizar el adecuado manejo de los bienes y el cabal cumplimiento de las fun
ciones por parte de los prestatarios de los servicios. a

PAGO A CONTRATISTAS

Sefior Contratista, Usted estd vinculado a la Empresa, ARTESANIAS DE COLOM
BIA 5.A ., medionte un contrato de prestacion de servicios, que por cuantia, in-
ferior a $ 300.000.00, nos leva a celebrar el documento que denominaremos -

"Orden de Trabajo". En ella se estipulan las obligaciones que contraen las par-
tes.

51 Usted decide aceptar la Orden de Trabajo, comunicard por escrito su determi-
nacion a la Gerencia General.

Iniciada la ejecucion de lo Orden de Trabajo o prestacidn de sus servicios profe-

sionales, la Empresa procederd a efectuar los pagos segin lo pactado, para lo cual
Usted enviarg el informe correspondiente acompamado con su respectiva cuenta de
cobro a la Subgerencia de Desarrollo. Una vez aprobado dicho informe, la ofici-
na que coordina su labor (Fomento, Capacitacidn o Disefio ), iniciard el tramite -

para el pronto pago de su cuenta de cobro, por honorarios, gastos de permanencia,
transporte y otros.
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Es importante que Usted sea muy cuidadoso, extricto y veraz en la presentacion
de la (s) " cuenta (s) de cobro ", llenando los siguientes requisitos:

1,

Pago por honorarios

De acuerdo a los contratos que ha establecido Artesanias de Colombia con
los profesionales para contar con la prestacion de sus servicios especializa-
dos, se ha fijado en los textos de los mismos, los tipos de pagos a que tienen
derecho. Entre ellos y el més importante y constonte son los honorarios, pa- .
ra cuyo pago el Contratista deberé pasar, con la periodicidad establedida en
el contrato o carta de trobajo, @) una facturo de cobro elaborada conforme
al modelo No. 1, por triplicado. b) Cumplido de trabajo firmado por el Sub

‘gerente de Desarrollo o su Asistente. (Este certificado serd elaborado y fir-

mado una vez revisado el informe general o monografico o el informe perid-
dico de progreso, se encuentre a satisfaccidn). Todo pago por honorarios i im
plica descuento por retencion en 1o fuente y por Ley cuarta.

Guastos de Permanencia

Toda orden de viaje la notifica por escrito la Subgerencia de Desarrollo. El
Oltimo dia de la comisidn se paga como medio dia. La liquidacidn por dia
se hard conforme a una escala que para dicho fin existe y en la Carta de -
Trabajo aparece dicha cuantia. Para su pago se debe diligenciar el modelo
No. 2. Este modelo contempla el probable pago de transportes terrestres in
termunicipales y/o transportes aereos y consecuentemente tronsportes a aero
puertos. Para el pago al funcionario &ste deberd adjuntar al modelo de la
orden de viaje todos los recibos de dichos gastos.

Resumiendo, para el pago de ios vidticos y drdenes de viaje debe adjuntar:

a) Modelo No. 2 debidamente diligenciado y firmado por el Subgerente de
Desarrollo y el funcionario interesado.

b} Recibos de transporte intermunicipal, cuando los haya.

c) Cumplido de comision firmado por el Subgerente de Desarrollo.

d) Cumplido de permanencia de una autoridad (cualquiera), de la localidad
a donde se cumplid,

e) Cardtulo del pasaje oéreo cuando se haya utilizado dicho transporte .

Nota importante: Tenga presente Usted, sefior Contratista, que cuando por de-

sarrollo de sus funciones Usted tenga que desplazarse a otra

localidad fuera de su sede, deberd solicitar o la autoridad competente de dicha
locatidad (alcalde, personero, inspector de policia, autoridad eclesidstica & -

representante de la entidad visitoda), el certificado de permonencia, que cons-
tate su visita a dicho lugar,




- 12 -

3. Pogo de Transportes

Aéreos : Generalmente la Empresa suministra los tiquetes, cuyos cardtulas
usadas, es de su obligacidn remitirlas nuevamente a la Empresa,
con el fin de proceder a su cancelacién.

Si por alguna cireunstancia Usted llegara a extraviar tas cardtulas, deberd
tramitar por sy cuenta una constancia de utilizacian del tiquete expedida -
por la firma transportadora.

En el evento de que la Empresa no pueda suministrarle el tiquete y Usted cu
bra su pago, tramitard su reintegro a través de una cuenta de cobro ctdluntan
do {a respectiva carétula,

Intermunicipales : Anexard a la cuenta de cobro los recibos expedidos por
las agencias transportadoras o por la persona que presta
el servicio. .

4. Pago de Gastos Varios

La Empresa le reconocerd todos aquellos gastos que Usted efectie en cumpli-
miento de sus funciones, tales como fotocopias, material fotogréfico, revela
do, llamadas telefdnicas a la sede u otros acordados.

Es de vital importancia que al solicitor el reintegro de estos gastos, anexe a
la cuenta de cobro [os soportes legales (recibos, facturas o comprobantes del

pago}.

Nota : De conformidad con el Decreto 3715 de Diciembre 22/86, la Empresa re
tendré por imporrenta el 7% sobre el valor de los honorarios.

Lugor donde se hacen los pagos:

Todo pago efectuado por Artesanfas de Colombia se hace en su Tesoreria Gene-
ral. Pero cuando el funcionario viva fuera de Bogotd, los valores se le girardn
o la localidad sede o donde éste prefiera. En todo coso en el modelo No. 1 de-
berd indicar claramente el nombre de la localidad, el departamento, la direc -
cion, el teléfono para las notificaciones sobre los giros efectuados a sus nombres.
Estos giros se hacen a traveés unicamente del Banco Cafetero o la Coja Agraria,

Cuando teniendo que reclomar directamente sus cobros en la Tesoreria General,
no pueda hacerlo personalmente, como es lo norma, podrd autorizar por escrito
a otra persona, quien deberd identificarse cuando se presente a reclamar los va-
lores autorizados.,



ANEXO No. 1°® MODELO CUENTA DE COBRO POR HONORARIOS

—

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Sr, (Nombre de Contratista)
Con Cédula de Ciudadanie No.(del mismo)

de (Lugar de expedicién)

DEBE

$(Valor mensualidad
acordada en la Carta de Trabajo)

Por Concepto de (Honorarigs Profesionales)

Sepiin Carta de Trabajo No._ _(Nimero Carta u Orden de Trabajo)

De Fecha (Estipulada en Carta u Orden de Trabajo)

Correspondiente al Informe de Avance No{(Niméro informe en orden consecutivo)

De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al Informe de avance)

Presentado a : (Subgerencia de Desarrollo o Divisién de Disefio)

SON fyalgr mensnalidad en Letras)
MCTE.

Fecha: (de entrega de ésta cuenta)

Firma:

Cédula de Ciudadania No. de

GIRO A TRAVES DE : (Indicar segin le convenga al dontrétista)

BANCO CAFETERO CAJA AGRARIA TESORERIA ARTECOL ——

NOTIFICAR GIRO A: (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste.
NGMBRE . sobre la llegada del giro)

DIRECGION TELEFONO

CIUDAD DEPTO.

(Es indispensable colocar esta informacidn)

[ea.



ANEXO No. 2 : MODELO CUENTA DE COBRO GASTOS VARIOS

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

A :
Sr. {(Nombre de Contratista)
Con Cédula de Ciudadania No.(del mismo) de (Lugar de expedicidn)

DEBE

$ (Valor suma total
gastos ocasionados)

Por Concepto de {Transporte terrestre, y/o fotocopias,

y/n Forografi{as u otros gastos gcasionados)

Segin Carta de Trabajo No. (Nimero Carta u Orden de Trabajo)
De Fecha (Estipulada en Carta u Ocden de Trabajo)

»

Correspondiente sl Informe de Avance No, (Nimero informe en orden consecutivo)
De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al informe de avance)

Presentado & :_(Subgerencia de Desarrollo o Divisién de Disefio)

SON : (Suma total de pastos ocasionados en letras)

MCTE.

Fecha: (de entrega de ésta cuenta)

Firma:

Cédula de Ciudadania No. de

GIRO A TRAVES DE : (Indic~r segin le convenga al Contratista)

BANCO CAFETERO CAJA AGRARIA TESORERIA ARTECOL —

NOTIFICAR GIRO A: (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste,
sobre la llegada del giro)

NOMBRE . . . -

DIRECEION TELEFONO !

CIUDAD DEPTO.

{Es indispensable colocar esta informacion)

Jea.



ANEXO No. 2 : MODELO CUENTA DE COBRO GASTOS VARIOS

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

A s
Sr, (Nombre de Contratista)
Con Cédula de Ciudadania No.(del mismo) de (Lugar de expedicién)

DEBE

$ (Valor suma total

gastos ocasionados)

Por Concepto de {Transporte terrestre, y/o fotocopias,

yla fotagrafias u otros gastos gcasionados)

Segtin Carta de Trabajo No. (Nimero Carta u Orden de Trabajo)
De Fecha (Estipulada en Carta u Orden de Trabsjo)

Correspondiente al Informe de Avance No, {Nimero informe en orden consecutivo}

De Fecha (Periodo de tiempo correspondiente al informe de avance)

Presentado a : (Subgerencia de Desarrolle o Divisién de Disefio)

SON : (Suma total de gastos ocasionados en letras)

MCTE.

Fecha: (de entrepa de ésta cuenta)

Firma:

Cédula de Ciudadania No. de

GIRO A TRAVES DE : (Indic-r segiun le convenga al Contratista)
BANCO CAFETERO CAJA AGRARIA TESORERIA ARTECOL .

NOTIFICAR GIRO A:- (Nombre del Contratista o persona que comunique a éste,
sobre la llegada del giro)

NOMBRE . _ .
DIRECEION TELEFONO )
CIUDAD DEPTO.

(Es indispensable colocar esta informaciom)

[ea.



ANEXO No. 3 : CERTIFICADO DE PERMANENCIA Y ORDEN DE COMISION

EL SUSCRITO

CERTIFICA
" Que el Sefior (a) .
identificado (a) con cédula de Ciudadania NV
de - ' , Investigador (a)/ disepada (a) del Pro-
yecto

Subproyecto(s)

v permanccio en ésta loca-

lidad los dias , del mes de

de 1986.

Se expide en
mes de

, a4 los
de 1986.

dias del

de



TEAURERIA

PROYECTO

Artesanias de Colombia S. A.

' SUBPROYECTO

No. Orden de Trabajo

ORDEN DE VIAJE

de

Fechn:

Sirvase cumplir la siguiente comision: (Resolucion No. de )

Término de la comision.............

Se le anticipa la suma de

Correspondienie a:

Gastos de permanencia . ...

Transportes intermunicipales... ..

Transportes Q€reos ... ... ... .comii..

Sobre la suma anticipada debe

presentar a su regreso la cuenta de legalizacion debidamente

Comprobada, asi como el informe sobre el cumplimiento de la comision.

C. C. TESORERIA [ Oripinal ¥ 2 copim }
AUDITORIA
PRESUPUESTIO

Bogota, D. E.

Atentamente,

Recibi

R CC
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LEGALIZACION VIATICOS

AVANCIE No. Fecha A NOMBRIZ DI

Segln resolucion No. de IFecha

a las ciudades de:

Avance recibido {Neto) | $
Ley 4/66 Descontada

VIATICOS

dias a razon de % diarios
Transporte aeropuertos
Tiquete Aéreo
Transportes Interimuncipales
Otros

& H H A s

SUMAS TGUALLS

Firma

Anexos:

Bogota,
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MANEJO DE AVANCES

Antes de entrar en materia, una advertencia: Por ningin motivo el funcionario ha

ra pagos ni compras para la Empresa con recursos personales en calidad de préstamo
para ésta. Esto ocasiona contratiempos en el momento de la legalizacion. Es pre-~
ferible una pequefia demora de uno o dos dfas en espera del desembolso de los avan
ces del caso, que crear un problema cuya solucidn puede conllevar meses, mayores
esfuerzos y 1o que es peor, malos entendidos.

Los récursos para la realizacion de los programas se manejon generalmente a hravés
de avances. Este es la suma de dinero que se entrega al funcionario por determina
cion del ordenador del gosto para proceder a la adquisicion de bienes o servicios —
estriclamente de acuerdo a los instrucciones escritas del caso y exclusivamente pa-
ra el fin predeterminado. '

Los avances que generalmente manejard el funcionario serdn para los siguientes fi-
nes exclusivos : :

a) Compras de productos,

b) Compras de muestras de productos (ho confundir con el anterior).
¢) Adquisicién de bienes {dotacidn para cursos, medios de trabajo)
d) Compros de materia prima.

e} Compras de material didactico para cursos,

NOTA : Cuando se trate de la adquisicién de bienes (muebles, enseres, mercan
cfos, muestras, herramientas, mdquinas), cerciorarse de que se les ha
hecho la respectiva entrada a los inventarios de la Empresa a que correspondan,

Todos estos avances tienen un tratamiento especial que conviene que Usted conoz
E} - . -
ca y domine en todos sus detalles, los cuales en el momento de su legolizacion -
son de suma importancia. Una advertencia mas: No pase por alto efectuar los -
descuentos y retenciones a que haya lugar en cada caso. Maneje con atencidn

cada caso, cada norma sobre circunstancias, modos y tasos.

COMO SE SOLICITA UN AVANCE:

Para tramitar un avance se debe hacer mediante memorando de la Gerencic Gene
ral para ta Divisian Financiera, el cual debe elaborarse en el area respectiva, y
este debe llevar la siguiente informacidn :
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Nombre del beneficiario ( a quien se responsabiliza de su manejo).
Cargo

Objeto del avance (tipo de operaciones que se efectuaran),

Cuantia

Tipo de recursos presupuestales a los que se va a corgar dicho avance.

Quien solicita avances debe poseer una pbliza de manejo que debe amparar al
cuentadante en el rubro correspondiente por el cual lo solicita.

La pdliza de manejo la debe solicitar el Jefe de la Division o drea respectiva, a
fa Seccidon de Servicios Administrativos, con anterioridad a la fecha en la cual
va a tramitar el respectivo avance.

COMOQ 5E LEGALIZA UN AVANCE:

Lo legalizocidn de los avances, es el tramite por el cual cdda funcionario o res-
ponsable, debe rendir las cuentas del dinero avanzado ante la Auditoria Interna
de la Empresa, por lo tanto debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

presa, p P

1.
2.

El avance se debe destinar exclusivamente al fin para el cual fue solicitado,
Los pagos se deben efectuar por medio de una factura y/o recibo de caja me-
nor, el cual debe poseer la siguiente informacion:

a. Fecha

b. Nombre del beneficiario

c. Concepto (que siempre debe hacer referencia al objetivo del avance con
cuyos recursos se hace el pago).

d. Valor

e. Firma o sello si o posee

f. Cédula de ciudadania, tarjeta de identidad o Nit (Niumero de ldentifica
cion Tributaria). -

Si es por compra de productos debe existir una cuenta de cobro en la cual

se estipula, el valor, el beneficiario, el concepto y lo firma respectiva.

A todos los pagos efectuados se le debe descontar el 1% por Ley 33/85 -

ley 4/66.

Las compras de productos de VEINTITRES MIL PESQS ($23.000.00} en ade

lante, se les deberd descontar ademds el 1% por retencidn en la fuente.

Para poder hacer compra de productos, artesanales se debe:

a. Hacer la compra en base a una orden de compra elaborada por la Ofici~
na de Compras, en la cual se estipula el precio de compra,” cantidad y
referencias. (Cuondo se trote de muestros de productos, la orden de -
compra especificard este hecho).
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b. Una vez comprados los productos, deberén remitirse a la Bodega General,
lo cual expedird la correspondiente entrada a bodega. Documento que se
adjuntard a la legalizacion. '

7. Si la compra es de elementos {materios primas, devolutivos, ete), la entrada
la hard Servicios Administrativos, quien los cargara al respectivo inventario.

Pasos para la legalizacion:

Preparar una legalizacion detallada informondo:

- Volor del avance recibido - Anexo |

- Gustos efectuados - Anexo 2

- Fecha

- Beneficiario

- Identificacian (Cédula de Ciudadanfa, Tarjeta de identidad o Nit)

~ Valor total pagado (incluido el IVA discriminado 10%).

~ Los descuentos deberd@n tomarse como un ingreso, para el cuentadante y para
la legalizacidn se tomard e! total de los descuentos 3 Anexo 1.

- Dentro de la legalizacion el reintegro deberd llevar el NOmero del comproban
te de ingreso, fecha y los valores (sobrante avance, Ley 4y Retencion en la B
Fuente) 4 Anexo 1.

4 T4 - -
Se anexaran a la legalizacidn los siguientes documentos :

- Copia de! avance

- Fotocopia o copia del memorando de solicitud de avance.

- Todos los recibos, facturas y cuentas de cobro {y las drdenes de pago si se ha-
cen) :

- Comprobante de ingreso del reintegro a tesoreria.

- Ordenes de compra, remisiones y entradas a bodega (si es de compra de produc
tos artesanales}.

- Entrada a Servicios Administrativos (Materios primos, elementos devolutivos).
- Actas de Comité de Adquisiciones cuando la cuantia del gasto sea superior a

$100.000.00.

- Orden de trabajo {cvando el avance haya sido para ejecutar, hacer elaborar,
etc. una obra o un servicio).

La legalizacion debe ser presentada o la Auditoria Interna en original y copia.

Pasos para el reintegro:

Deberé el cuentodante enviar a la Tesoreria, mediante memorando el saldo del
avance junto con la Ley 4 y la retencidn en la fuente, esta Gltima discriminada
por cada beneficiario, con su identificacion, valor pagado, porcentaje reteni-
do y valor retenido ( Ver anexo 2 ).
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artesanias de colombia s. a.

A“ (8¢ 2:

MEMORANDDZO

DE:
PARA: TESSORERIA GENERAL
ASUNTO  Reintegro Avance No.

FECHA

Por medio del presente me permito remitir la suma de

$ , como reintegro del avan
ce No. Ordenado por memorando No. de fecha
, discriminadas en la siguiente forma

Por sobrante avance
Por Ley 4/66-33/85 descontada
Por retencion en la fuente

& h P

Persona o Raz6n Social a quien se hizo los descuentos

Nit Valor compra $

Retencitr al 1% valor retenido $

Cordialmente,

Jefe Division de Fomento

PACH/ldr

irtccolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutador 283 4211 - apailado adrea 10776 - hogotld, colombio s. ¢
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artesanias de colombia

LEGALIZACION AVANCE No.
NOMBRE CC

I- Avance recibido

2- Gastos Efectuados

2.1 Mayo 6/87, Jorge Tabzres ¢ de ¢ No.

.2 Mayo 10/87 Ferretaria el Amigo Nit No.
XXX XX

IVA 10%
2.3. Mayo 13/87, Almacén Josefa Nit No.

XXX XX
IVA 10%
3 DESCUENTOS

3.1. Ley 4/66-33/85
Retencion en la fuente 1%

SUBTOTAL
4. Reintegro a Tesorerfa C.1.C No.
4.1 Por sobrante avance

Ley 4/66-33/85
Retencion en la fuente

SUMAS IGUALES

Firma

Cargo

C.C

PACH/Idr

S. d.

FECHA

ANEXO 1
CARGO
40.000.00
1.000.00
9.000.00
900.00
25.000.00
2 500,0
350.00
250.00
* 40.600.00 36.400.00
3.600.00
350.00
250.00
4(.600.00 40.600.00

lecolombia” correra 3o. 18.60 — conmutador 2 834211 apartade agéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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NATURALEZA, OBJETO, FUNCIONES

DOMICILIO, DURACION Y DENOMINACION

Artfculo 12 Artesanias de Colombia S.A., es una sociedod de Economfa Mixta

del orden nacional, del tipo de las Andnimas, vinculada dl Minis-
terio de Desarrollo Econdmico, sometida af régimen previsto por las Empresas In-
dustriales y Comerciales del Estado, organismo con Personeria Juridica, autono-
mia administrativa, patrimenio y capital propios.

Articulo 22 La Sociedad Artesanias de Colombia S.A., tiene por objeto la dig-
nificacion y mejoramiento del artesano colombiano, elevando su ni

vel cultural, profesional, social y econdmico, osf como &l desarrollo y promocidn

de la industria artesanal .

Para realizar sus objetivos, Artesanias de Colombia S.A., podré cumplir, entre

otras, las siguientes funciones:

a) Prestar asistencia integral ol artesano, con suministro de materias primas, ase-
soria para el disefio, el crédito y el mercadeo, la educacién hasta la gestion
para servicios publicos,

b) Ayuder al artesano a su organizacidn, promoviendo la creacién y transforma -
cion de asociaciones, cooperativas o empresa y tomando parte en sus capitales
sociales, mediante suscripcidn y conservacion de acciones o cualquier forma -
legal que fuere posible.

c} Auspiciar y promover la participacién de capitales nacionales en dichas asocia
ciones, cooperativas o empresas.

d) Gestionar, tramitar y recibir créditos y donaciones de personas, entidades o
Gobiernos tanto nacionales como extranjeros para si misma. o para las socieda-

des, cooperativas o asociaciones en las cuales participe o tenga inferés en de
sarrollar.

e) Censar, otorgar carnés y clasificar al artesano para elevar su categoria profe-
sional y artistica,

f) Efectuar tareas de propoganda e informacidn diddctico a todos los niveles.
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g) Vincular los artistas, la universidad y los intelectuales en general al desarro-
llo artesanal ,

h) Unificar esfuerzos y movilizar recursos del sector piblico y del sector privado
que se interesen por los artesanos y la artesania para cumplir los fines de la -

Sociedad.
i) Efectuar compras de productos artesanales en todo el territorio nacional.

i) Comprar y vender materias primas, herramientos y utensilios que hayan de ser
utitizados en la fabricaocion de artesanias nacionales.

k) Comercializar primordiaimente en e! exterior, directamente 0 a través de inter
mediarios, productos artesanales colombianos.

I) Construir y administror en los territorios de la Repiblica, que se considere con

veniente, centros destinados a la promocion y al mejoramiento de la industria
artesanal .

I1) Constituir con Personas Juridicas y Naturales, Piblicos o Privadas, Departamen
tales o Municipales, Sociedades, Cooperativas y Asociaciones destinadas a la

produccion y/o mercadeo de los productos artesanales de dichos departamentos
o municipios.

m) Realizar concursos, exposiciones y certdmenes de cualquier indole en materia
artesanal .

n) Participar, con la colaboracion de organismos nacionales o internacionales, en
la estructuracidn de politicas de desarrollo artesanal .
P

A) Fomentar la creacidn y participar, con Entidades de otros Gobiernos destinados
al fomento de las artesanias, en la estructuracion de Asociaciones Artesanales
para el desarrollo y mercadeo de estos productos.

o) Intercambiar personal y experiencias con gobiernos y ortesanos de los paises la
tinoamericanos y de otros continentes.

p) Porticipar en colaboracién con entidades afines en la preparacidn de personal
para lo industria artesanal.

q) En desarrolio de su objeto, la Sociedad podrd adquirir, conservar, gravary ena
jenar toda clase de bienes que sean necesarios para e! logro de sus fines princi=-
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pales, girar, aceptar, negociar, descontar, toda clase de titulos valores y de-
mds documentos civiles y comerciales; tomar interés como accionista o socio en
otras compafifas y llevar a cabo toda actividad, acto, operacion o contrato que
se relaciones directamente con el objeto de ella.
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DEFINICIONES ¥ CLASIFICACION DE LA ARTESANIA

ARTESANO

Es la persona que ejerce una actividad profesional, conforme a sus conocimientos
y habilidades dentro de un proceso de produccidn. Trabaja en forma autonoma ;
es propietario o usuario de los medios de produccidn; deriva su sustento principal
mente de dicho trabajo y transforma en bienes o servicios su esfuerzo. B

TALLER ARTESANAL

Es un lugar, generalmente el habitacional, donde el arfesano o artesanos tienen
sus elementos de trabajo instalados para lograr un proceso autdnomo de produc -
cion de objetos o prestacion de servicios y donde existe una baja division del -
trabajo, con una funcidon miltiple de creacidn, ensefianza y organizacion,

ARTESANIA

Es una actividad creativa, de produccidn de objetos y prestacion de servicios, -
realizada con predominio manual, con ayuda de herramientas y maquinas simples,
con la que se obtiene un resultado final individualizado, determinado por el me~
dio ambiente y el desarrollo histarico. £l objeto artesanal cumple una funcidn -
utilitaria y tiende a adquirir la categoria de ia obra de arte.

ARTESANIA INDIGENA

Es la produccidn de bienes, determinada por el medio ambiente, que constituye
la cultura material de comunidades relativamente cerradas para satisfacer nece-

sidades materiales y espirituales donde se integran los conceptos de arte y funcio
nalidad. -

‘

ARTESANIA TRADICIONAL POPULAR

.
Es la produccion de objetos, resultante de la fusidn de las culturas americanas,
africanas y europeqs, elaboradas por el pueblo en forma andnima, con dominio
completo del material, con elementos predominantemente propios de la region,



transmitida de generacion en generacion, que constituye expresion fundamental
de su cultura y factor de identificacion de la comunidad.

ARTESANIA CONTEMPORANEA

Es la produccidn de objetos que incluye los elementos provenientes de ofras cul-
turas y que fiene una caracteristica de transicion,
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RESERIA HISTORICA DE LA ARTESANIA

Para entender y valorar mejor el desarrollo de la Artesania haremos en primer Ju=
gar un recuento de actividad a través de la historia universal para luego hablar
del caso colombiano y dar una definician y clasificacidn de la Artesania actual .

INTRODUCCION

Al tratar la historia de cualquier actividad humana es conveniente encerrarla den
tro del marco de la Cultura- entendiendo cultura no como una serie de conoci =
mientos, sino como el comportamiento de un grupo humano, que comprende desde
los modos de actuar hasta los productos de su actividad mental y material, es de-
cir, las técnicas, herramientos, costumbres, creencios religiosas, lenguaje, tipo
de vivienda, comida y todo cuanto es necesario para ordenar un modo de vida.
Asi la cultura se divide en dos areas: espiritual y material.

Las raices de la artesania estdn en la cultura material es decir, en aquellos obje

- - 4 - - e
tos elaborados por el hombre primitivo para resofver sus necesidades de tipo mate
rial o espiritual. ' '

Las necesidades cambian o aumentan a medida que el hombre fransforma el medio
en que vive y asi la artesania evoluciona de acuerdo a las necesidades que va sa
tisfaciendo. '

la Artesania es una de las expresiones mas auténticas de nuestra cultura y un ele
mento de nuesira folclore y como mantiene su aspecto original y diferenciador y
a la vez es un punto de unidn de un grupo a través de la identificacion de ideas,
costumbres, etc. Como valor cuitural con sus caracteristicas propias distingue un
pueblo de otro y le da su identidad. Asi podemos distinguir lo espafiol de lo me-
jicano o de los japonés porque cada uno tiene elementos propios distintos de los
demas.

HISTORIA

A través de todas las epocas el hombre ha tratado de dominar los elementos de la
naturaleza para mejorar su forma de vida dependiendo de los recursos que le pro-
porciona el medio ambiente y de sus conocimientos para utilizarlos,



Las primeras herramientas con que cuenta el homhre primitivo son sus propias ma-
nos, con ellas empieza a elaborar artefactos de piedra que le sirven para la reco
leccibn de frutos y rafces y para la caza y pesca, de los que deriva su subsisten—
cia. A medida que aumenta la poblacidn estos recursos son insuficientes y el hom
bre empieza a buscar otros. El mayor conocimiento de las cualidades de la vege=
tacion permite la utilizacidn de otros materiales en la produccion de cestos y el
uso de pieles para cubrirse., '
En este momento el hombre es ndmada todavia, cuando permanece durante perio-
dos mas largos en el mismo lugar se empieza a desarrollar la agricultura y con és-
ta surge la alfareria que constituye una gran innovacion en la vida cultural .

La industrializacion provoca una reaccidn, en Europa surgen movimientos que tra
tan de volver al sistema medieval de "artes y oficios" y se crean escuelas y talle
res con este proposito. '

América Latina no estd aparte de los fendmenos que ha sufrido la artesania a tra-
vés de los siglos; el movimiento artesanal contempor@neo trata de rescatar y con
servar los valores propios de la cultura de cada pais y con la introduccion de nue
vos disefios se hace participe de las necesidades y gustos de la moda contempord—
nea.

LA ARTESANIA EN COLOMBIA

Nuestro arte, comd nuestra raza y como nuestra cultura es el resultado de la mes
tizacibn de los aborigenes en un principio, a lo que se sumaron més tarde elemen
tos africanos.

Como dijimos anteriormente las raices de la Artesania en Colombia estan en la
cultura material, es decir en aquellos objetos elaborados por los indigenas para
resolver sus necesidades de tipo material (objetos utilitarios: vasijas, ollas, -
cuencas, flechas, armas, etc.) y espiritual (objetos relacionados con los ritos y
creencias religiosas: y con la organizacion social (ofrendas, decoracidn en tem
plos y vestidos, etc.). B

Los primeros datos de la cultura material indigena los tenemoas por los cronistas y
por lo encontrado en exdgvaciones, mediante estudios arqueoldgicos.

A la llegada de los espafioles existian en niesiio teiritorio varios grupos indigenas
con culturas en diverso giado de evolucidn. Todos ellos tenian desarrollado en al-
ta grado varias acfividades.



CESTERIA

Es la técnica mas antigua y sirvid posteriormente para la iniciacion de la alfareria
y de los tejidos. Se utilizaban diversos tipos de fibras vegetales en la elaboracion
de objetos para la caza y pesca, la recoleccion y almacenamiento de productos -
agricolas.

CERAMICA

Utilizando las técnicas de modelado y moldeado y en la decoracidn pintura positi
va y negativa con tierras vegetales y minerales, engobes y métodos de incision, -
escision y aplicacién. La cerGmica mas antigua encontrada en Colombia fue la de
Puerto Hormiga y luego Momil en el Departamento de Bolivar y otras posteriores
como la Quimbaya, Sinly en las tierras de Cundinamarca y Boyacd, Tinjacd, RG
quira que fueron llamados pueblos de olleros.

La de Tumaco, donde se encuentra la mas escultorica de la ceramlca colombiana
representando la cultura realista y caricaturesca.

TEJIDOS

Se utilizaban prinicipalmente el algodon y el fique, luego de trenzar en cruz los
juncos o fibras vegetales, se amplid la labor sujetando las hebras mas largas a un
bastidor para hacer la urdimbre y trama, el mas senciilo y ancestral tejido.

4
La industria de los tejidos estaba en pleno desarrollo entre los Chibchas y Quimba
yas en el Siglo XV, cuando se efectud la conquista de estos territorios. La abun
dancia de pesas y husos encontrados en excavaciones, en estas y otras regiones -
comprueban esta afirmacion. En la epoca prehispénica la actividad texti! tuvo
dos centros principales de desarrollo: [a zona oriental grupos chibchas de Cundi-
namarca, Boyacd y Santander y otros en la region occidental, hoy Antioquio, Cal
das v algunas zonas vecinas.

Los relatos de la conquista hablan de mantas blancas y pintadas.

En Cundinamarca y Boyaca el gran nUmerc de talleres familiares existentes en el
Siglo XV1 y la existencia de deidades de los tejedores como Mencatocoa, supo-

nen una larga tradicidn, ensefiada por e! legendario Bochica . Estas mantas cons
titufan la moneda, dote del novio, corona triunfal en los concurso, regalo y tnE)_u
to al Jefe.

-~ - -a - -~
Algunos antropdlogos sostienen que la alfareria y los tejidos junto con la cesteria
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de las culturas americanas eran superiores a las espafiolas y por eso en numerosos
casos impusieron sus formas en el proceso de transculturacion.

ORFEBRERIA

Se utilizaban las técnicas de la cera perdida o falsa filigrana con moldes hechos
en arcilla, laminacidn, filigrana martillada, Algunos grupos fueron excelentes

orfebres como los Tairona, Calima, Quimbaya y Sin y han sido considerados los
mejores de America. '

PIEDRA

Utilizada en la elaboracién de herramientas, hachas, golpeadores, cuchillos, -
azuelas y en obras de arte monumental come la Escultura en piedra de San Agus-
tin y las tumbas de Tierradentro.

Otro ejemplo de una artesania que'tiene origen precolombine y ha perdurado has
ta hoy es el Barniz de Pasto, técnica de aplicacion de una resina vegetal sobre
madera.,

CONQUISTA

Con la lHegada de los Conquistadores empieza el mestizaje, es decir, fa mezcla
de razas y de culturas con los espafioles y con los negros que vinieron de Africa
traidos por los espafioles, como esclavos.

Se recibe la influencia de estas dos culturas.

Los espafioles interesados principalmente_en la riqueza de estas tierras {Leyenda
del Dorado) acaban con la orfebreria pero también introducen nuevos materiales
y técnicas.

En la cerdmica introducen el torno y los hornos que permiten temperaturas mas
altas y as{ se empieza a utilizar el vidriado.

En los tejidos se introduce la lana’ { ovejas ), y la rueca para hilar reemplaza el
huso. También el telar de pedal y los agujas de tejer y de crochet.

Los paficlones de Macramé son ejemplo de los articulos que con el mestizaje se
convierten en parte de nuestros vestidos. Se transmite de generdacion en genera

r

¢



cion el uso y la técnica. Lo mismo sucede con los tejidos en lana y los bordados .

Otras tecnicas que llegan con los Espafioles son la talla en madera, muy importan
te en la colonia, la forja en hierro y el repujado en cuero.

COLONIA

A medida que las exploraciones proporcionaban un reconocimiento de la realided
socio-econdmica de America se crearon formas de administracion y gobierno que
aseguraran las posesiones espafiolas en el nuevo continente.

Estas circunstancias hicieron que las autoridades espafiolas volvieran la vista ha~
cia las costas meridionales y entre ellas, las que forman hoy dia parte de nuestra
costa Atlantica con el objeto de iniciar poblacinnes estables. A la corona le in-
teresaba poderosamente la poblacidn de los territorios descubiertos al pactar la
creacion de ciudades y villas y esto hacia necesario que los grupos de emigrantes
estuvieran constituidos por personas de distintos oficios.

La corriente migratoria de gentes dedicadas a los oficios provino principalmente
de Santo Domingo, pues la colonizacidn se consideraba posnble Unicamente sobre
la base de menestrales que pudieran asegurar la supervivencio de los demés habi -
tantes; por eso se hizo condicidn obligatoria en todos los acuerdos de coloniza -
cidn que se tuviera en cuenia a los artesanog y se indicaba como obligad an que
en los grupos hubiera oficiales de albafiileria, carpinteros, herreros, sastres y za-
pateros entre ofros.

Fray Pedro Simdn en sus Noticias Historiales dice que en Cartagena se encontra-
ban todos cuentos oficios ha menester. Labran mucho la plata y el oro en vajilias

Vi |0y05 o .

El sigio XVil y la mitad del Siglo XVl constituyen ki edad de Oro de los artesa-
nos en la Nueva Granada. Hay un hecho de gran importancia para el desarrollo
de las artes (pintura y escultura) y de la artesania. Aparecen los obradores que
son talleres donde el Maestro, generalmente algin artista espafiol, constituye una
especie de taller fomiliar, o recibe grupos de muchachos come aprendices y ayu-
dontes .

Estos aprendices viven durante aigin tiempo con el Maestro y cuando aprenden el
oficio ponen su propio Taller.



Los obradores fueron prosperando y se establecieron en Santa Fé de Bogotd, Tunja,
Popayan, Cartagena, Mompds y Pamplona o Santa Fé de Antioquia.

Los obradaores fueron tan importantes que algunos lugares se hicieron famosos por
la ubicacidn de los talleres y las cqlles tomaron los nombres segin el oficio res-
pectivo por ejemplo calle de los plateros, de los herreros, de la teneria, del te-
jer, etc.

Se considerd que el agrupamiento gremial en determinadas calles constituia una

garantia de calidad en los productos y las autoridades prohibieron comerciar fue-
ra.de las calles donde estaban localizados los talleres. Tambiénel agrupamiento

artesanal hubo de regularse con el objeto de evitar problemas a la poblacion. Al

gunos talleres como los de tintoreria, tejidos y otfros se debian montat a cierta de
tancia de las civdades. Esta dlspos'lcnon es un principio de las actuales zonas in-
dustriales.

Con el correr de los tiempos surgio el debilitamiento en las esferas artesanales, -
puesto que los arfesanos espafioles prefirieron olvidar los oficios y dedicarse a otras
actividades de mas rapido y facil lucro. A principios del Siglo XIX ya en la epo-
ca de la independencia, la decadencia se deja sentir en todos los frentes. A esta
situacidon contribuyeron la reaparicidn del antiguo espiritu hispano de menospreciar
los oficios y la dispensidn de la poblacion.

Sin embargo en 1.847 se fundd en Bogota la Sociedad de Artesanos, como una reac
cidn al primer infento del general Mosquera de liberalizar la economia, abriendo™
las puertas a las manufacturas europeas [o cual significaba la destruccion de la cla
se artesanal. Aunque la Sociedad de Artesanos se convirtid en un club politico, -
cuando se fundd si tenia algunas caracteristicas de sindicato primitive y esta orga-
nizacion constituye un principio del sindicalismo en Colombia.

EPOCA AZTUAL

A medida que cambian las épocas y hay mas medios de comunicacion se reciben
nuevas influencias y se crean nuevas necesidades.

Asi algunos articulos y materiales que antes no formaban parte de nuestra cultura,
con el tiempo y con el uso se van haciendo nuestros, Esto es cierto especialmen-
te en las zonas urbanas donde el ritmo de vida es mas rapido-que en el campo.

Hace unos ocho (8} afos se empezd o despertar un gran interés por la Artesania,
ya que esta constituye un atractivo para los turistas y tiene gran demanda en los



mercados internacionales. Por eso, hay una gran responsabilidad frente a la Arte
sanfa no sdlo como factor econdmico, sino como representacidn de nuestro pais.
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CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL PLAN DE

~ OPERACIONES Y SUS PROYECTOS

PRIMERA ETAPA (85 -87)

Es importante hacer algunas consideraciones generales sobre este Plan de Opera-
ciones, considerando que los proyectos que lo conforman contienen muchos elemen
tos en comun ya que todos estan dirigidos a los mismos objetivos generales que se
pueden resumir asi: Adelantar una labor de asistencia integral al sector artesanal
involucrando un mayor nimero de artesanos al proceso de desarrollo del pais, con
el fin de mejorar su nivel socio-econdmico a traves de la generacion de ingresos
estables y a la vez promover la artesania como parte integrante en nuestra histo-
ria y de la cultura nacional.

La forma de operacion de los proyectos es también muy similar para todos ellos, -
solomente presentan las variaciones que forzosamente le imponen su localizacion
geografica y las diferentes técnicas artesanales que estan contenidas en cada uno
de sus componentes.

"La etapa de investigacidn que se plantea como iniciacion a cada subproyecto arro
jaré mayores luces sobre los énfasis que sea necesario hacer en el transcurso de su
desarrollo, variaciones que serdn_hechas de acverdo a las decisiones que tome la .
Unidad Operativa encargada de Ilevar a cabo el Plan de Operaciones.

Para una mejor comprension del plan aqui descrito se han dividido los proyectos en
dos grandes grupos: '

a. Los denominados Generales que son aquellos que estan disefiados para que den
como resultado la obtencidn de una informacion global y en algunos casos deta
llada, que permita una mejor comprension del sector artesanal, de su insercion
en el Gmbito econdmico nacional y de sus proyecciones socio-econdmicas, per
mitiendo asi una mayor claridad en las politicas a seguir en el mediano y largo
plazo. Estos proyectos permitiran abordar grandes temas como son las definicio
nes acerca de la ensefanza en artesanias como la formacion de instructores, la
divulgacidn hacia el gran plblico de los valores culturales y econdmicos de los
artesanos y sus arfesanias, el mayor conocimiento de la produccion y relaciones
culturales de la artesania indigena. Estos proyectos generales son los siguientes:



1.
2.
3.
4.
5.

b
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Diagnostico y planteamiento de politicas para el sector artesanal,
Proyecto talleres regionales de capacitacidn artesanal ., |
Artesania Indigena - Amazonia, Orinoquia, Choco.

Difusion de la cultura artesanal, '

Unidad Operativa de Artesanias de Colombia.

Proyectos regionales. Asi se han denominado los proyectos dirigidos a actuar
sobre las necesidades mds apremiantes de algunos de los nicleos artesanales.

Se escogieron las regiones por contener una o varias de las siguientes caracte
v o -
risticas:

Que la region tenga varios nucleos artesanales que agrupen una considerable
cantidad de poblacion artesanal y que a su vez tenga un minimo de tredicion
en la produccion de objetos.

Que presente una deficiente comercializacion de sus productos.

Que agrupe cierta variedad de técnicas artesanales.

Que la region este sufriendo problemas de crecimiento econdomico.

Que signifique rescate de una técnica y/o impulso @ una nueva artesania.
Que en algunos casos sea complemento de proyectos que Artesanias de Colom
bia viene desarrollando en la actualidad . ) B
Que tenga algunas ventajas comparativas con respecto a la comercializacion,
exportacidn, o lanzamiento del mercado nacional, de su produccion.

Ademds de estas condiciones se tuvo en cuenta una distribucion geografica equi-

tativa ante la imposibilidad de cubrir, todos los niicleos artesanales del pais.

Para la realizacion de todos estos proyectos se confrataran grupoes interdisciplina
rios de profesionales que en estrecha coordinacidn con e! personal de la Subge -
rencia de Desarrollo de Artesanias serdn los encargados de la realizacion del tra
bajo. En cada uno de las descripciones de los subproyectos aparece en forma su-
cinta la descripcion de las labores o realizar en cada etapa.

Facilmente vale la pena anotar como con este plan de operaciones se cumplen los
objetivos particulares del Convenio Senc-Artesanias asi:

- Con el Proyecto del diagnostico implanteamientos de politica para el sector

artesanal se cumple a cabalidad el primer objetivo del Convenio que dice :
" Adelantar investigaciones y estudins que permitan conocer mejor las tradi~
ciones y las caracteristicas técnicas, sociales y econdmicas del trabajo arte-
sanal ',

- Con el proyecto de planeamiento y creacion de la escuela de instructores se
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cumple con los objetivos: "Hacer la recuperacién critica, la codificacion y la '
aplicacibn posterior de la artesania artesanal autdctona existente en el pais, a
través de formacidn y asistencia técnica ". Con base en los estudios del traba-
jo artesanal, elaborar los disefios tecnicopedagogicos de los materiales didacti-
cos apropiados Gue se estan utilizando en los programas de formacion de instruc
tores de artesanias mane jando estrategias escolarizadas y no escolarizadas; "Or
ganizar un servicio de documentacion, informacion y divulgacion sobre tecno-
logia artesanal autdctona.

- Los demés objetivos se cubren claramente con los proyectos regionales.
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SEGUNDA ETAPA (87 - 88)

Durante el afo de 1.986 se adelantaron Programas de Investigacioén-'

" Accién de acuerdo a lo previsto en los Planes de Operaciones 85 y
86 del Convenio Artesanias de Colombia - Sena, en desarrollo de la

Ley 55 de 1.985,

Se continué ampliando la cobertura de los Proyectos a nivel nacio- ,
nal y se iniciaron actividades en aquellas regiones a donde no se

habia llegado.

Es asi, como de 4 puntos de trabajo en 1.985 se llegd a 78 en 1986 .

A la vez, los programas de Crédito, Capacitacién, Disefio y Comer -

cializacién llegparon a beneficiar a un mayor numero de personas.

Para el periodo 87 - 88 se plantea como objetivo fundamental, la -
orientacion de los Programas hacia la organizacidon de los artesa —
nos para facilitar la adquisicién de materias primas, y la produc-

€idn, con miras a incentivar un traba jo permanente y rentable para
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el sector artesanal.

Se reorientara el sistema de capacitacidn buscando una asistencia

' !
integral que permita al artesano, a la vez que adquiere o perfec-
ciona sus conocimientos teécnicos; manejar los recursos economicos

disponibles y organizarse para una mejor y mayor produccidn que -
1

le facilitd L comercializacidn de sus productos.,

La artesania, como actividad productiva, es digna de ser conside-
rada como parte ésencial del desarrﬁllo en un pals como el nues -
tro. Forma parte del patfimonio cultural; es generadora dé empleo_
a bajo costo y generadora de divisas. Permite la utilizacidn de 7
los recursos naturales y,.conjuntamente con las labores agricolas
brinda al campesino la posibilidad de permanecer'en el campd, evi
tando asi la migraci6on a la ciudad. Ademads tiene la propiedad de
ser una actividad que propicia la unidad familiar en torno a un -

traba jo productivo.

De estas caracteristicas se desprende la necesidad de implementar

formas de comercializacidon de la artesania que sean el resultado



de las acciones de fomento y que redunden en beneficio real para.

el artesanado.

i
L
I

Con base en estas consideraciones, se han planteado los programas

que constituyen el presente Plan de Operaciones.

OBJETO DEL PLAN

Para el periodo 1.987 - 1.988, se mantendran los mismos
objetivos generales planteados en el Proyecto de 1.985
pero haciendo énfasis en los siguientes objetivos espe

cificos :

—  Poner en marcha nuevos programas de acuerdo a.los
resultados de la Etapa de la Investigacidén (Octubre

1.98% - Octubre 1.986).

-~ Continuar la Investigacibén-Accidn y ampliar su -
area de cobertura para lograr la identificacion de

la poblacion artesanal, sus necesidades y posibili

dades.
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Incentivar la organizacioén para la produccién y co
mercializacioén.
Continuar la.organizacion del sector artesanal im-.

plementando la Ley 36 de 1.985 sobre profesionali-

zacidén del artesano.

Capacitar en forma integral dando ademas de la for

macion técniFu,‘ulcméntos'du administracidn y mer-

cadeo, crédito y organizacion comunitaria.

Rescatar la tradiciém artesanal y orientar la labor
de disefio hacia el refuerzo de la identidad y la -

promocién de nuevas manifestaciones culturales.
Coordinacion Interinstitucional.

Investigacién-Accién para complementar los estudios

elaborados en el periodo 1.985 - 1.986.

Asesoria directa al sector en las siguientes areas:

Organizaciéon Comunitaria, Crédito, Administracion.

Integracion de las comunidades a través de organi-

zacion de grupos, asambleas, comités, visitas a -
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talleres de produccion.

~ Trabajo interdisciplinario para adelantar las accio

nes determinadas en el Plan de Operaciones. _ :

1

— Evaluar periddicamente para implementar o rectifi-

car programas.
- Utilizacidén de medios audio-visuales.

- Seminarios, foros, jornadas, etc., con participacidn
del equipo de trabajo, los artesanos y otros secto-

res que puedan colaborar.

-~ Canalizacion de la cooperacion técnica internacio-

nal para capacitacidén, crédito y organizacidn.
RECURSOS

Con el fin de desarrollar una labor que beneficie a la
Comunidad, se ha huscado_trabajar de una manera concer
tada con otras Entidades que ayuden a cumplir su tarea

a nivel nacional.
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Es asi como Artesanias de Colombia ha realizado una se-
rie de Convenios Interinstitucionales con distintas En

tidades que ademas de aportar recursos financieros, -

prestan su colaboracidn y apoyo con personal califica-
do, instalaciones, asistencia técnica y otras ayudas —
de acuerdo a las necesidades especificas en cada nacleo
artesanal y como apoyo al Plan General de Operaciones

con recursos de la Ley 55.

Actualmente existen Convenios de Cooperacién Técnica y
Prestacion de Servicios con los Departamentos del Toli

ma, Huila y Cundinamarca; con la reptblica Popular Cﬁi

na, para asistencia en Bambl y Guadua; con 'la Caja Agra
ria. para ampliar la linea de crédito hacia el secté;, -
especialmente en utilizacidn y cult£vo de materias pri-
mas naturales. Ademas, se cuenta con Convenios Inte -
rinstitucionales como Inderena, Hpgares Juveniles Campe
sinos, Unisur, Universitec, la Cruz Roja Colombiana y —

otras.



PROYECTOS GENERALES

Complementacién del diagndstico y politicas para el sec

tor artesanal.

De acuerdo a lo establecido en-él Plan de Operaéiones de 1.986, -
después de un amplio estudio, se selecciond y se ad judicé el Pro-
grama del Diagnostico del Sector Artesanal al Instituto SER de In
vestigaciones, Entidad que inicié labores a partir del mes de Di-

ciembre de 1.986.

Se han cumplido las primeras etapas para este periodo y se ha plan
teado la fase de muestfa, en 600 unidades de produccién escogidas
en 20 Municipios de zonas rurales y urbanas. La muestra sera qu
plementada y ampliada por medio del personal que trabaja en los -
Proyectos Regionales y a través de los Convenios con distintos De
partamentos. La ampliacidén es necesaria ya que de acuerdo a los
datos recogidos por el Instituto SER, en 1.985 se tenian registra
dos solamente 60 Municipios como artesanales, cifra que se-ha am

pliado a 400.
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1.

De otra parte, segin los re:1itados de la investigacién realizada,

se ha visto la necesidad de complementar el diagnostico con un as

pecto fundamental para el sector artesanal como es el de la comer

cializacion.

[ste estudio séri otro elemefto importante para el

de 1as polivieas frente al sector.

-

-

establecimiento



ORCANIZACION PARA LA PRODUCCIUN Y EL MERCADEO

Los primeros resultados de la Investigacion realizada por el Ins-
tituto SER de Investigaciones, sobre un diagndstico de la Artesa-—
nia en ColomBia, nos indican que la mayoria de los nucleos artesa
nales se encuentran ubicados én-Muﬁiﬁi;ios de extrema pobreza. ;
De £11o podemos deducir que nuestros artesanos estan en los secto
res mas bajos de ingresos y es necesario desarrollar con ellos -
Programas que les faciliten la tarea artesanal, para integrarla -
al desarrollo del pals como créadora de emplec, preservadora de -

la cultura, integradora social y fuente de ingresos personales y

sociales.

Para el logro de este objetivo_en el periodo 1.987 - 1.988 del -
Conveonio Artesanias de Colomhia - Sena, se dara énfasis a la orga
nizacion de la Comunidad bara la consecucion y defensa de las ma-

terias primas, la produccion y el mercadeo.

Esta organizacidn de la comunidad debe ser un proceso educativo y

de accion social en el cual los nicleos artesanales del pais pla-
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neen y ejecuten una accién, partiendo dé las necesidades y proble
mas comunes e individuales, utilizando al maximo los recursos lo-
cales, personales e institucionales. Al hacer esto se desarrolla
ran actitudes de colaboracién y cooperacidén en la comunidad, para

conducir a esta al desarrollo econdmico y social.

Se partira en este trabajo de las necesidades sentidas para moti-
var la organizacién e integracion, de grupos informalés en uﬁ co-
mienzo, los cuales de acuerdo con gu dinémica_integna pueden cons
tituirse. hacia el futuro, en empresas comunitarias, microempre —

sas, cooperativas, asocliaciones gremiales, etc.

En este trabajo y con agentes externos, facilitados por Artesanias

de Colombia, se motivara la participacién de lideres formales é -

informales; la cclaboracion interinstitucional y la capacitacién
con un equipo interdisciplinario ( Agronomo, Asesores para Crédi-
to, Trabajadores Sociales }, que cubra las principales necesida -

des de los grupos objeto del Programa.

Ademas estos profesionales realizardn intervenciones directas co-

RE——
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mo: guias, capacitadores, expertos y terapistas; y acciones indi-

]

X,

rectas como: organizadores, rehabilitadores, iniciadores, mediado

res y negociadosres.

Las etapas de este proceso seran :

1%

29

3e

49

59

Seleccion de los profesionales que desarrollarin el trabajo
por parte de Artesanias de Colombia.

Definicién de ndcleos prioritarios para el trabajo, de acuer
do con los resultados de las inves;igaciones realizadas en
el periodo 1.975-1.976.

Definicion de la necesidad (conciencia de que hay un proble
ma y deseo de solucionarlo). Esta etapa la pueden iniciar-
los artesanos interesados, los profesionales o una tercéra
persona.

Estudio de la comunidad: compiementario del ya realizado y
con participacion de la gente.

Escogencia de un proyecto y los modos de lograrlo en forma
muy concreta.

Tomir de acriones en el proyecto incluyendo ayudas de perso-
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nas e instituciones internas y externas.

7¢ Evaluacién, estabilizacidén y planes para el porvenir.

Para lograr unidad de criterios en este trabajo se realizaran con-
todos los participantes, seminarios sobre organizacion comunita -
ria los cuales daran a su vez herramientas para el manejo. de las

comunidades.

Los sitios de trabajo se seleccionarén, entre los investigadoreé
por la Empresa, donde el proceso estd iniciado. También seran -
puntos focales los cinco Centros Artesanales que hay en el pais,
importantes, por los grupos artesanales en los cuales estan incer

tos y por la actividad que en ellos se ha venido realizando.

Es necesario en este proceso, especialmeﬁte en las comunidades in
digenas, tener un gran respeto por las creencias y valores tradi-
cionales los cuales contienen elementos positivos que no deben -
cambiarse en abscluto por anticuados que puedan parecer a un agen

te externo que solo piensa en la eficiencia. En la labor de desa
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rrollo de la comunidad se trata de cooperar con los individuos a
través de su cultura para suscitar la comprensién y el interés -
que impulsan la transformac}én desde adentro. Todo esto en la -
busqueda permanente de una identidad cultural que caractericé nqg§
tros objetns artesanales para loprar una comercializacién eficaz
y que.conduzca al verdadero desarrolle del sector a la vez que lo

integre al desarrollo del pals.

Se lograra el objetivo final en la medida en que la comunidad va-
ya tomando en sus propias manos la responsabilidad de todo el tra

bajo.
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ESCUELA NACIONAL DE CAPACITACION Y

FORMACION DE INSTRUCTORES

ANTECEDENTES GENERALES

Dentro del compromiso que tiene la Empresa para el fomento de la

artesania, ha establecido como una de sus politicas centrales e%

proyecto de capacitacién, teniendo en cuenta dos estrategias fun-

damentales.

Una tendiente a la conservacién de la artesania tradicional a tra
L4

vés del programa MAESTRC-ARTESANO, y otra al desarrollo de la ar-

tesania contemporanea, con la escuela de capacitacién y formacidn

de instructores.

Asi, se intenta garantizar la preservacién de una practica artesa
nal que ha sido el eje de nuestra culfura tradicional y orientar

las nuevas expresiones para que adquieran su identidad proﬁia. El
programa Maestro Artesano consiste en la transmision de los cono-
cimientos y los programas con los procesos técnicos que tradicio-
nalmente han sido ejecutados por artesanos reconocidos por su de-
dicacidn y la calidad de sus productos a loc nuevos miembros de

la comunidad.
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Con el programa de formacién de instructores, se intenta de una
manera adecuada, incorporar a la dinamica de la produccién arte-

sanal las nuevas técnicas y los nuevos artesanos que las acogen.

'

Para efectos de la difusién, y sentido de la artesania contempori;
nea nuestra Institucidén comienza su labor capacitadora, ensehando.
a estos artesanos a transmitir y dirigir el conocimiento y la téc

nica de los nuevos productos.

Estas dos estrategias capacitadoras no operan de manera aislada,
ya que inter-actan y se estructuran en un programa general: EI

Programa Nacional de Capacitacion.
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ESCUELA DE FORMACION DE INSTRUCTORES

Los objetivos especificos se enmarcan dentro del contexto general

mencionado anteriormente y estin orientados hacia el manejo de téc
. 1

L
’

nicas tradicionales, nuevas técnicas e investigacibén y su desarrg-

1llo concreto se da en cada uno de los programas.

Los proyectos de formacidén en técnicas artesanales deben poseer.—
curriculos flexibles, formacién individual, id;ntificacién del -
alumno y el maestro en su ambito local y regional, impulso a las
iniciativas individuales y grupales, libertad en la creacién, -
orientacidén de nuevos disefios, asesoria permanente y apoyo'en la

investigacidn.

La Escuela Nacional de Capacitacidn que funciona en Bogoté;i -
tiene como objetivo general crear un centro de formacidén de ins-
tructores, profesionales y artesanos como apoyo al desarrollo ar-
tesanal donde se ofrecen cursos teniendo en cuenta la necesidad
especifica de la regidn, la identidad tradicional artesanal para

proyectarla con nuevos elementos.
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Con ella aspirames, canalizar la capacitacidn de artesanos, evi-
tando asi la proliferacidén de cursos que‘en este campo se dictan
en todo el pais a traves de diferentes entidades; motivadas en ge
neral por un interés de servicio a la comunidad, pero ajenas a 1?
!

tradicidén del grupo humano que la recibe y, ain mas, a la utiliza

cidn de los recursos naturales.

TALLERES URBANOS

Los talleres urbanos son un medio organizacional para llevar opor

tunidades de trabajo, ingreso y cultura a una zona marginal urbana
Estos han recibido capacitacién y asistencia 'técnica de acuerdo a

sus necesidades,
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PROYECTO CAPACITACION ARTESANAL

TALLERES REGIONALES ﬁE CAPACITACION

i
1
r

Este programa se ha orientado a la creacidén de nuevas fuentes de
trabajo, formando artesanos en técnicas que utilicen la materia
prima existente en la regidn, la cual generalmente ha sido desco-

nocida como recurso para el trabajo manual,

TALLERES MOVILES

Es un programa de educacion no formal, consistente en crear peque
flas unidades transportables a manera de talleres en cajas especial

mente disefiadas, en lugares donde no es posible dotar un taller -

permanente.

ACTIVIDADES

Artesanias de Colombia S.A., continuara desarrollando programas
de Capacitacibén en las areas de: telares, tejidos, mufiequeria,

impresidn textil, joyeria, elaboracién de muebles en guadua y bam
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bd, talla en madera, marroquineria y ceramica, con elementos de

apoyo como son las clanes de Dibujo, Asesoria en Disefo, Manejo -
N . 7 . - . f -

del Color. Como la capacitacidén debe ser integral se dictaran -

cursos adicionales de Principios de Administracion y Organizacion
i

3
+

Comunitaria. i

Para cumplir el objetivo del presente aiio que es la organizacion
comunitaria para la produccidén y el mercadeo, se han firmado cénu
venios con diferentes Institutos capacitadore; como son: Unisur,
Corporaciéon Universitaria-Coruniversitec, Universidad del Trabajo,

Universidad Jorge Tadeo Lozano; todos ellos tendientes a dar cépa—

citacidn integral.



HOGARES JUVENILES CAMPESINOS

ARTESANIAS DE COLOMBIA,S.A., tiene con Hogares Juveniles Campesi-

nos, un programa conjunto de capacitacién, produccidén y mercadeo.
Mediante el convenio celebrade entre las dos Instituciones, se da
ra capacitacidén apropiada a los j6venes campesinos, convirtiéndo-
los en multiplicadores de su propio desarrollo y del de su comuni
dad. Constituyéhdose grupos productivos, se difunden las artesa-

[ L4 . +
nias autoctonas de la region y se genera mano de obra, de quienes

por el desempleo emigran & las ciudades, creando graves problemas

sociales.

El programa de capacitacion dirigida, lograrad que estos: jovenes
teniendo la materia prima de los productos artesanales en los re-
cursos del campo, que ellos conocen donde habitan y aprendiendo a

manejar otros que desconocen, elaboren objetos de facil comercia-

lizacion.

El programa se desarrollara en los Centros de Hogares Juveniles -
Campesinos y Artesanias de Colombia dard capacitacién integral vy

asistencia técnica artesanal.
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PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL TRABAJO ARTESANAL

A NIVEL ESCOLAR PRIMARIO

El objetivo de este programa es el de promover en la poblacion in
fantil 61 conocimiento y la capacitacidn artesanal, de acuerdo al

los recursos socio-econdmicos disponibles.

Se inicid en 1.986 en 3 escuelas primarias de Bogota y Cali, dan-
do a los nifios una induccidn del tema artesanal, con instrucciones
diferentes para los Maestros y materiales de apoyo como cartillas

y otros elementos para labores practicas.

En 1.987 se ampliard su cobertura a un nimero mayor de éscuelas
en todo el pais, realizando actividades vivenciales en los nifics

para que tengan conocimiento general sobre las artesanias, su as-

pecto histérico cultural y las diferentes técnicas artesanales.
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MONTAJE Y ADECUACION DE TALLERES

Para contar con una unidad docente didActica completa, es necesa-
rio la implementacion de unos talleres a nivel nacional, donde, -
1

puedan capacitarse un gran nimero de artesanos en aspectos funda-

"mentales.

La dotacidén comprenderd la terminacién de obras basicas y la refor
ma de aulas ya existentes, con la dotacidén técnica necesaria, de -
acuerdo a los requerimientos de las diferentes técnicas artesana-

les, ya que los medios de apreddizéje deben ser utilizados manual

y visualmente.
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SEMINARIO SIMPOSIO SOBRE CREATIVIDAD EN LA

CULTURA ARTESANAL

Contando con la participacidén de un grupo de especialistas eén di-

versas actividades relacionadas con la produccidn artesanal y ar%
tistica, se reunird el II Seminario sobre Creatividad én la Cultu
ra Artesanal, en el cual el tema de creatividad se desarrollara -
desde todos los ambitos como son sus aspectos descriptivos (defi-
niciones, teorias y enfoques) y las condicione; muy particulares
dadas en el sector artesanal (ambientes culturales, psicoldgicos

y sociales), todo esto enfocado hacia la necesidad del Diseﬁo,‘la'

Creatividad y el uso de los materiales para la produccidn.
TALLER SEMINARIC PARA COORDINADORES. NACIONALES

El objetivo de este taller ademas de evaluar los diferentes proyec
tos de la Empresa, es el de dar una orientacidn a los Coordinado-
res en principios de Organizacion Comunitaria y Gremial, para que
trabajando con las comunidades logren aumentar su produccion arte-

sanal.
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PROYECTO DE PRESERVACION DE MATERIAS PRIMAS NATURALES

ANTECEDENTES GENERALES

Esté Proyecto representa la posibilidad de mantener y prolongar la
existencia misma de la Artesania. Las materias primas naturales -
Son recursos renovables de lenta recuperacidén. La accidn de la En
tidad, ya iniciada, permitira acceder a los materiales que hoy se

estan agotando, mediante los programas que en cada caso sean perti

nentes.

Para el caso especifico de un material natural, el proceso incluye
el conocimiento biologico de la especie y sus caracteristicas taxg
nomicas, conjuntamente con otros estudios silviculturales que deSén
estar precedidos de trabajos experimentales mediante los cuales se

puede preveer el comportamiento real del material vegetativo,

Dadas las condiciones geograficas de nuestro pais, y la variedad
de plantas atiles, este proyecto se convertira en el futuro en -

una area especifica de la actividad de Artesanias de Colombia en
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coordinacibn con otras Entidades del Sector Agropecuario tales co-
mo el ICA, el SENA y 1a CAJA AGRARIA. Con esta 0ltima Entidad Ar-
tesanias de Colombia ha firmado un Convenio mediante el cual los -
artesanos tendran acceso a las lineas de crédito de la Caja, inclu

yendo préstamos para ser aplicados a insumos agricolas y labores -

de cultivo.

LOCALIZACION

El Programa cubrira las diferentes materias primas en
cada uno de los Departamentos, de acuerdo a la produc
cion artesanal. La descripcion aparece en el antepro

yecto pertinente asi:
NARIKO

Investigncidn y experimentacién para la Mopa—Mopa, re
sina del Barniz de Pasto. Labores de cultivo y con -

trol para la Iraca en Sandona.
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CAUCA - VALLE Y NUILA

Investigacibén y experimentacidn para cultivos de Totu
mo, Bambit y Arcilla. Estudios preliminares sobre la’

palma productora de la Tagua que crece en la Costa -

Caucana.

BOYACA Y SANTANDER

Continuacidn de la experimentacion de los trabajos -

iniciales sobre Esparto y Cafia de Castilla.

CORDOBA, SUCRE Y OTRAS REGIONES DE LA COSTA

La necesidad de ofrecer suficiente materia prima para
la elaboracidn del sombrero "Vueltiao", obliga a man-

tener las investigaciones sobre 14 Cafia Flecha.

TECNICA

La técnica o la tecnologia a aplicar en cada uno de



los Subproyectes dependen exclusivamente de los aseso
res técnicos en el area agroecondmica y de la metodo-

s ) 1
logia que en cada caso se plantea. :

I
1

PROGRAMA

El Programa se refiere a Asesoria Técnica especializada contratada
con agronomos particulares y establecida a traves de Convenios con
los Institutos que tienen ingerencia en el sector y con los Progra

mas del Gobierno que se estan realizando tales como DRI, PAN, etc.

En el campo de la divulgacidn, se ofrecen dias de campo y elabora-
cioén de cartillas'y manuales de uso amplio a través de los progra-
mas de los Hogares Juveniles Campesinos y del Programa de Huerta -

Casera especialmente en la regibén de Raquira.



DIFUSION DE LA CULTURA ARTESANAL

Previamente a 1a argumentacién‘que daremos para justifica:r la poli
tica de Difusidén de la Cultura Artesanal, valdria la pena enfati -
zar en que cuando hablamos de ARTESANIA no solamente nos estamosi~
.
refiriendo a una produccidn material del hombre, sino que estamos
haciendo necesaria referencia a uno de los aspectos de creacidon -
cultural con mayor tradicidén en la historia de los pueblos. Por -
ello, por el valor social y econbmico que lleva intrinseca dicha -
produccidn en su aspecto material y por el alto contenido creativo
y cultural forjado en ella por el hombre-a traveés de los tiempos,-
es que consideramos de vital importancia la preocupacion del Esta-
do por rescatar y conservar su tradicién a traves de Entidades que
como Artesanias de Colombia, no solamente propenden por el estimu-
lo a su produccion y comercializacién sino también pér la renova -
cion de sus técnicas, el diseio depurado y audaz y el incre%ento -

del oficio a través de talleres y escuelas de capacitacién.

Son innumerables las razones de beneficios cultural y social y de
interés economico, del Gobierno, que respaldan una ambiciosa poli-

tica de informacion y difusion de la Cultura Artesanal.
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Baste seiialar entre otras, la de que es La Artesania parte impor-
tante de nuestro patrimonio cultural; es generadora, casi como -
ninguna otra actividad, de empleo al mas bajo costo; en vista de
su creciente demanda en el comercio internacional, viene generanL
do las tan indispensables divisas para el pais; conscientes de la
utilizacion plena y correcta de nuestros propiocs recursos natura-
les; brinda a las gentes del campo la oportunidad de no requerir
,

del éxodo hacia las ciudades en busca de una aventurada mejor suer

te y, por qué no afadir, propicia también la unidad familiar.

Insistir entonces sobre su importancié, cuando sabemos que en Co-
lombia laboran aproximadamente 1'700.000 Artesanos que involucran
con su economia a cerca de 5'000.000 de Colombianos y que el 602
de nuestros Municipios tiene tradicion artesanal, no es un. capri-~
cho mas por preservar ciertas artes manuales o rudimentarias, si-
no dentro del proceso de desarrollo nacional a un basto sector de

nuestra economia.

Ciertamente pensamos que falta mucho por hacerse en el campo de -

la concientizacibn - generalizada sobre lo que representa la Cultu
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ra Artesanal en nuestro pais, y es por ello mismo que

parte de este Plan de Operaciones, resultado del Conﬁg
nio con el SENA { LEY 55 ) y en lo correspondiente al

Capitulo que se refiere a la Difusion de 1la Cultura AE
tesanal, nuestra Entidad se propone adelantar una agre
siva politica de promocion y divulgacidén de la Artesa-
nia Colombiana, haciendo uso de todos los medios y re-
cursos que nos sean permitidos y aprovechando al maxi-

mo el campo de las comunicaciones que ofrece nuestro -

tiempo.

a) Se realizaran pequeios audiovisuales de cinco minu
tos, mostrando la historia, proceso de preduccion

y utilizacibén artesanal en la decoracion.

El fin de estos mini-programas es transmitirlos en

los espacios blancos gue presentan los distintos -

canales de television,

b) Se ha programado realizar un cortometraje de vein-



c)

d)
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te minutos, mostrando lo mas destacado de la pro -
duccidén artesanal, de todos los Departamentos, que

!
pueda ser exhibido en los teatros del pals, con el

|
pago de sobretasa.

La difusi6n radial es el medio que se utilizara pa
ra llegar a los campesinos con¢<las informaciones -

que mas necesiten en el campo artesanal. Utilizan-

do un método similar al bachillerato radial, se -

tratard de darles la mejor y mas amplia informacion
para la organizacion de sus talleres, cultivo de -

materia prima y técnicas artesanales.

Los videos que se utilizaran por la televisién. -

también serviran para pasarlos en colegios y uni -

versidades. Este Programa de Difusion se ha consi
derado de vital importancia, yé que 105 estudian -

tes de hoy seran maiiana los usuarios de las artesa
nias y porque ademas, es ﬁeceéario que conozcan y

valoren el trabajo realizado por las manos de sus



.

e)

£)

g)
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compatriotas y que conforman parte de nuestro patri

monio cultural.

r

Nos proponemos organizar una fototeca completé'en
la que se recoja todo el.proceso artesanal, desde
el cultivo mismo de la materia prima hasta el pro -
ducto terminado. Este material no solamente recoge
rA el patrimonio artesanal, sino ;ue permitira ade-
lantar estudios tendientes a méjorar y facilitar el

cultivo de la materia prima y la elaboracion misma

de los productos.

Se efectuaran exposiciones mostrando las artesanias
que se trabajan en las distintas regiones dellfais
que‘permitan el primer contacto directo entre el —
productor y el comprador para cen ello ver la re -

ceptibilidad que puedan tener en .el mercado.

Para diversificar la produccidn artesanal, preser-

vando siempre la utilizacion de materias primas na

1
i

s
1

’



h)

i)
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turales y las técnicas, se realizaran concursos -
que premie al artesano su creatividad y que even -
tualmente pueda ayudar a incrementar la venta de —

J
productos. Es esta‘forma de motivar una mayor pag}
ticipacion en la industria artesanal que permita -
generar empleo.

.

Como apoyo a la capacitacion artesanal, que se pre
tende ampliar a todo el pais, se editard material
didactico para unificar la produccién facilitando
asi una mayor produccibén de los articulos que ten-—

gan especial demanda en el mercado internacional.

Para interesar a periodistas y escritores de todo
el pais a escribir sobre el tema artesanal, se les
encomendara la eleccidn de temas y guiones especi-
ficos sobre cada producto artesanal. Articules -~
que con la calidad de los escritores, permita mas
adelante la edicidon de un gran libro sobre la arte

sania en Colombia.
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k)

1)

m)
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v

. T P
Siempre con miras a incrementar la exportacion arte
sanal, la Lmpresa se propone participar en varias -

ferias, y exhibiciones internacionales.

Para estar presente en estos eventos y para mandar
a los compradores, se complementaré la edicién del
catalogo de exportaciones.
p

Teniendo en cuenta que en el péis hay muy pocas pu-—
blicaciones sobre artesania colombiana, la Empresa
se propone ayudar a la coedicidn de élgunas obras
gque por su gran interes seran un aporte importante

a la artesania.

Para divulgacion general de artesania, se utiliza -
ran los diferentes medios de comunicacion, televi —

sidn, radio, prensa, revistas, etc.

De igual manera, se darad a conocer a especialistas

y publico interesado, el contenido de las diversas
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investigaciones gue adelantan en campos y ciudades
~ ’ i . .
un variado nimero de profesionales que laboran en

la Empresa.

ny El Céntro de Documentacion de Artesanias, Cendar, -
se vera reforzado con el archivo de todo el progra-
ma de difusién, lo cual permitira que el pais cuen-
te con una biblioteca realmente especializada, don—
de puedan encontrar toda la informaciodn posible so-

bre la artesania.

La Ley 36 poer medio de la cual se reglamenta la profe'f
sibn del Artesano y el Decreto No.258 del 2 de Febrero
de 1.987 que reglamenta dicha Ley y organiza el Regis;

" tro de Artesanos y de las Organizaciones Gremiales de
Artesanos, merecerdan de nuéstra parte la mayor aten -

¢idén y la divulgacion mas amplia posible.

En restmen, todo le anterior amerita una politica de Di

fucion de la Cultura Artesanal bien coordinada, ya que -
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»

ésta contribuye coﬁo es légico, a la consolidacidn de
la importancia que para el pais tiene el enorme esfuer
zo que Artesanias de Colombia viene y continuard hacien
:
do en este campo para beneficio del pais y de todos +

los Colombianos.
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PROYECTOS REGIONALES

ANTECEDENTES GENERALES :

Los Programas que se plantean para él Plan de Operacicnes 87-88 -
son el resultado de las recomendaciones realizadas por  los inves-
tigadores de los distintos Subproyectos y de las conclusiones del
Seminario de Desarrollo realizadé en Artesanias de Colombia con -
el fin de establecef contacto difecto con los coordinadores de -
los Proyectos, de intercambiar experienc;as y de abrir un dialogo
. con la realidad barticular de cada region para dar las respuestas

mas adecuaddas y las me jores soluciones a los problemas del sector

artesanal,

-
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Los Proyectos Regionales que se abarcan en el Presente Plan de Operaciones son :
L,

Guajira

Cesar
Magdalena
Atlantico
Bolivar
Cordoba
Sucre

Valle del Cauca
Cauca

Narifio
Antioquia
Viejo Caldas
Tolima

Huila
Santander
Norte de Santander.
Boyaca
Cundinamarco
Choco

San Andres
Zona Indigenc
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CONVENIO SENA -~ ARTESANIAS

Lista de Monografias

PROYECTO NARINO :

- " Productos Artesanates de is1o a Cali

11"

Carlos Baquero

- " PTécnicas Artesanales en las Comunidades Indigenas Inpas Kamsa del
B y

!

Valle del Sibundoy, (I'otumayo) " @ Gloria Maria Rivas

PROYECTO VALLLE DEL CAUCA

(2

Investigac idn Socincoandmicn dde: Tadladores de la Madera y Grabadore:s

del Totumes " @ luis José Asciarate

FROYECTO BOYACA

Artesania en Madera v Guldn de Seda en Diutama, (Boyaca). Estudio

Socioecondmico " @ Enrique Mendoza

" Artesanias en la Provincia de Occidente, Boyaca. Estudio Socioecond-

mico " Fnrique Mendowi

PROYECTO CORDOBA — SUCHRY:

n

Cesteria y Joyeria en Rabalarpo, Sabanal y Ciénaga de Oro " : Maria
Cristina Serje

(LdelC: en San Sobastyian y Momil, (Cordoba) " : Albio Martinez Simanca
Cesteria - Pastoncs, Colousd, (Sucre) " : Albio Martinez Simanca

Talla en Totumo., Calle larga - Sampués, {Sucre) Albio Martinez S.



PROYECTO VIEJO CALDAS

- " informe Monopralico del Municipio de Aguadas y su Técnica Artesanal de

Tejeduria en lraca Lyda dcl Carmen Diaz

- " Tnforme Monogriafico del Municipio de Riosucio y su Técnica Artesanal

Cestora Lyda del Carmen Diaz

- " luvestigacion Pasica del Sector Artesanal en el Departamento del Quin-

f

dio Elsa Victoria Muioz

- " Investipacidn Rasica del Scetor Artoesanal en Caldas v Risaralda "
i ¥

Daniel Arcnas Reyes

PROYECTO SANTANDER

- " Técnicas de Hilado y Tejido en Algodén en el Municipio de Charald ™

Maria de los Anpeles Ramires

PROYECTO GUAJIRA -

- " Lstudio de Mercado de la Artesania Indigena Guajira " : Henry de Jesis

lLoaiza, Victor Julio Tunjano

PROYECTO ATLANTICO

T

- Los Artesanos del Carnoval de Barranquilla " : Lavinia Fiori

PROYECTO ANTTOQUIA

- " Artesania on el Oriente Antioqgueno los Tejidos de Cabuva en Guarne ¥

S5an Viecento Maria Teresa Arcila

PROYECTO CAUCA

- " Téenicas Artesanales en Tierradentre " - Mauricio Puerta

o . . ‘e .
- Cesteria en Guapi':  Carmen Sofia Ariza
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PROYECTO SAN ANDRES

- " Estudio de Factibilidad para ¢l Montaje de un Taller de Vidrio Soplado ":

Zoyla Robinson

ARTESANIA INDIGENA

. . E 4 : L3 .
- Estudio de la Cultura Material Embera y Waunana Chocd - Risaralda :

Luis Guillermo Vasco
- Estudio de 1a Cultura Material y Comercializacidén de Artesanias entre

1
los Grupos Indigenas de los Llanos Orientales " : Francisco Ortiz:

- Cultura Marcerial y Comercializacion en el Vaupés : Maria Mercedes
Ortiz

- Estudio de la Coltura Material y Comercializacién de Artesanias Indige

nas en la Amazonia Colombinna " : Fernando Urbina

VARIOS

_ " Monografia sobre Tos tejidos en Lana de los Municipios de Cumbal,Gua-
chucal y Contadero,Departamento de Narifio": Jaime Mora

- " Monografia sobre el Carricl Antioqueiio en el Municipio de Jericd y En-
vigado ": Susana Jaramillo

- " Monografia sobre la ceramica del Carmen de Vihoral, en el oriente

Antioqueno™: Maria Teresa Arcila,

- Tejeduria en Cana Flecha y Cesteria resguardo indigena Zenti de San An-
dres de Sotavento': ROGCER SERPA

T - La Mochila de Vigue de 1o regidn de Atanquez, Sierra Nevada de Santa
Martha - Cesar™: Miriam Vergara

- La tejeduria de la Palma de Iraca en alambre galvanizado, Usiacuri-
Atlantico": lLuis Tiberio Galiano

- Diagnéstico y planteamicento de politica para el sector artesapal':

Instituto SER de Investigacién *

- Aspectos Sociales dei estudios socio-econdémico del Sector Artesanal

en Cali": Maria Eupenia Guerrero
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METODOLOGIA DE PRESENTACION DE INFORMES

Como se ha visto en otras partes de este instructivo, todas las labores adelantadas
por Coordinadores, Promotores, Asesores, Disefiadores, etc., deben ser informadas
periddicamente. Con el propésito de que dichos informes sean precisos y concisos
disefiamos a continuacidn los modelos que se deben utilizar y la forma como se de
be diligenciar. -

En general existen dos modelos para la presentacion periddica de los informes. El
primero es llamado Informe de Avance y tiene un cardcter periddico que bien pue
de ser mensual, bimensual o trimestial, segin las necesidades de la labor. Dicho
informe debe ser complementada con un cuadro estadistico mediante el cual se mi
den las acciones realizadas en términos de cantidad de actividades desarrolladas,
nimero de reuniones, nimero de participantes, clasificacion de los mismos si es
posible. Informacion ésta que debe dlllgencmrse en el formato que se adjunta pa
ra dicho fin. : -

El segundo es el informe monogréfico que corresponde al sistema de presentacion
de los resultados de las investigaciones que se adelanfan.

Todos los funcionarios deben contribuir ol llenado de una encuesta de Talleres Ar
tesanales, cuyo formulario se anexa y el que le serd suministrado por la Subgeren
cia de Desarrollo en la contidad requerida por el funcionario.



INFORME DE A 5NCE

.

PROYECTO . SUBPROYECTO
PROGRAMA ESPECIFICO ‘_ LT

ASUNTOS QUE SE {NFORMAN _
LUGAR | PERTODO INF. N2
NOMBRE DEL RESPONSABLE

| objetivo :
{ Bajo este titulo se anotan los objetivos que corresponden al programa y no

mas de dos propdsitos del plan inmediato de trabajo ).

Acciones Realizadas : '

{ Aqui se trata de anotar la lista de ncciones desarrolladas durante el perio-

~ doy el efecto de éstas. Es importante anotar nombres de artesanos que en
calidad de lideres puedan llegar a desarrollar actividades de promocion -
por cuenta propia pero con la orientacion de los Promotores)

-
[

Observaciones :

( Bajo este titulo se describen los hechos que como realizacion o como difi-

cultad s¢ hayan destacado)

Plan :

{ En este espacio se describirdn brevemente las tareas a seguir , clasifican-

dolas entre actividades, seguimiento y actividades nuevas).

Firma del Funcionario o Investigador
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artesanias de colombia s. a. ~ DEL INFORME
- DE PROGRESO.
PROYECTO ‘ Periodo
REUNIONES CURSOS [ ASESORIAS
| SUB-PROYECTO T oo e voe = [eee G vana) |7 | OBSERVACION

§
i

|

TOTALES.
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CONVENIO SENA-ARTESANIAS - PROYECTOS REGIONALES -

- CONTENIDO INVESTIGACION (A NIVEL DE SUBPROY_ECTOS_)

1. Breve resefia de las caracteristicas socio-econdmicos, de la region, ciudad,
poblacidn, o vereda (Subproyecto). '

Ubicacidn geogréfica, clima, ‘etc. e

Nomero de habitantes. o '
Principales aspectos econdmicos. :

_ Servicios de infraestructura y servicios sociales (hospitales, escuelas,
etc.).

— o — —
a ® s &
BN

"
2. Identificacion de la técnica (5) artesanal correspondiente al Subproyecto.

3. Identificacidn y descripcin de los tatleres artesanales incluidos o conside~
. rados dentro del Subpreyecio. _

3.1. Caracteristicas fisicas del taller o tugar de trabajo: tipe de construc=
cidn, servicios de infraestructura, espacios utilizados, etc. '

3.2. Tipo de taller (familiar, Cooperativo, Asociado, etc.). '

3.3. Mano de Obra: nimero de artesanos (en el grupo o taller ), edades,
division sexual de! trabajo, tiempo dedicado @ las diversas activida~
des, especialidades, calificaciones, nivel de educacion, etc.

3.4. Relaciones sociales entre los trabajadores: vinculos y obligaciones en
tre el propietario (s) del local y/o del equipo y las herramientas de ~
trabajo y los demds trabajadores. - '

4. Produccidn Artesanal

4.1. Materia Prima: identificacidn, consecucidn, procesamiento, calida-
des, problemas de adquisicidn, costos, etc. o :
.2. \dentificacidn y descripcidn de los objetos producidos.
.3. Historia personal y local de los objetos {elaborados en el momento y
los que hon desaparecido). o
4.4. Volumen de la produccion, tiempo de produccidn, etc.
5. Mercadeo: canales de distribucidn, destinatarjos, problemas, etc.

PN

L

Lo . 5. Conclusiones = Recomendaciones

b A bt Pl iyt 1 e . i
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Infz mocion sooie

{dzntificocion del Taller. Direccion

1. Toller{ Recozer informacion por entrevista ol patrono y/0 por observocidn)
Técnica y productos elaborodes ¢ '

Froduccion .

E.M.T.

1.1,

El taller ocupa:

Espocios utilizados

a} Un fren disiinie ce la vivienda

b)Y Un cuario cspzciol deniro de la vivienda

¢) Un 'ozar frincdn) cipecial dentro de la vivienda

d) Louoaresg
e) Ciro !

1.2.

Consta da:

a) Bodega materiales.

b) Toller

c) Depsito artesanias

d) Almacan

e) Otro (especifique)

no csprelfics Jeatro de la vivionda
w=cifique)

1.3Materiales ¢on que estd conshruido:

2

intrs .oprox.

materiales
espacios

ladrillo

adobe metalico

combinado

Si No

Si No [5i No

No |5i

No

Bodega materiales

Taller

Deposito artesanias

Imacan

1 .4 Propiedad de los espacios

Tipo de propiedad
espaclo

propio

prebtamo

comparfidaw Laﬁﬂgrbilodo

Qitro

Bodega materiales

Taller

Deposito artesanias

Almacan

1.5 Dotacion de los espacios

dotacion
espacios

energ

ia | agua potable

alcantarillado

Telefono #

Si

No Si No

Si

iNo Si

No

Bodego materiales

Taller

Deposito artesanias

Imacan

1.6 Tipo de Taller

A) Familiar
b) Comunidad’

c) Cooperativo

d) Asociado (Qué Tipo)
e) Entidad oficial (Cual?)
f) Otro (Especifique)

LI =
ERRR R
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INSTRUCTIVO SOBRE ASUNTOS DE CAPACITACION

A todos los Coordinadores Regionales y Adrﬁjnis‘rr&darzés de los Centros Artesana-

les, se les solicita antes de iniciar los cursos de Capacitacidn; llenar los formu-

larios con la informacién requerida, para ser estudiada y aprobada por la Ofici-

na de Capacitacidn. Sin la aprobacion del Jefe de dicha Oficina y de la Subge
rencia de Desarrollo o Gerencia General, no se pueden iniciar cursos en ninguna
parte del pais.

Estos en adelante deben ser cobrades a los estudiantes, quienes cancelaran un va
lor , de acuerdo con las tarifas aprobadas. Dicha cantidad debe ser consignada |
en el Banco de Colombia, en formularios especialmente disefiados para ello o en
la Caja Agraria de su localidad., Los materiales utilizados en los cursos deben
ser adquiridos por los alumnos.

Es necesario organizar los grupos antes de iniciar los cursos, deberd existir con-
tinvidad en el aprendizaje, segin las necesidades. La capocitacion serd integral,
se dardn simultdneamente cursos de Organizocion de la Comunidad, mercadeo ,
contabilidad y costos, basadds en las cartillas publicadas por la Empresa.

Como ya se dijo se adjuntan una serie de guias para que sean llenadas de acuerdo
a las formas.

El primero es "Pasos a seguir para la programacion de los cursos de capacitacion
de Artesanias de Colombia™, que tiene a su vez un cuadro para describir los con
tenidos del curso. Este es el material que requiere la Oficina de Capacitacidn
para diversos fines y principalmente para que los cursos puedan ser desarrollados
- cumpliendo objetivos precisos y llegando a resultados eficientes.

Luego viene una hoja de inscripcidn y que se llenard por cada uno de los alum-
nos de cada curso. Estas hojas de inscripcidn deben formar parte de [a informa-
cidon anterior.

[
Enseguida encontrard-elformato para-una-encuesta el cual se diligenciara por -
parte del Instructor de cada curso y con el que se presume hacer una seleccion
de los aspirantes a lo capacitacion. La encuesta consta de tres hoias- la prime-
ra se |lena con los datos personales y trata de medir el grado de interés que el
futuro alumno presume tener al curso al cual se inscribe. En la segunda hoja apa
rece una serie de graficos con los cuales se busca tener una idea sobre la capaci
dad creativa de! aspirante. Esta segunda hoja se modificard con alguna periodi-

cidad por parte de la Escuela de Capacitacion. La Gltima hoja tambien busca -
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medir la capacidad creativa del estudiante y una parte que serd llenada exclusi-
vamente en la primera parte por quien realiza la encuesta, hasta la parte que di
ce observaciones y lo demas lo diligenciard en ‘la Escuela de Capacitacion.

Se adjunta también una planilla para la evaluacion de la participacion y rendi-
miento del alumno, la cual se llenard de acuerdo a su disefio.

La hojo titulada "ficha del alumno™ es necesario diligenciarla por parte de quie-
nes realizan y/o supervisan la realizacion de los cursos para con ella poder hacer
un seguimiento de los cursistas. Esta hoja tiene un espacio para fotografia.
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PASCS A SEGUIR PARA LA PROGRAMACION DE LOS CURSOS

DE CAPACITACION DE ARTESANIAS DE COLOMBIA -

"Diagnéstico de necesidodes

~  Disefio del programa

-  Objetivo general

-  Objetivos especlficos |
Metas~
Deben ser dirigidos al alumne, siendo éstas una forma de evaluacién de los objetivos
especlficos, Se deben plantear metas inmediatas, medibles, y acciones concretas o

nivél préctico,
- Profé:sor, Maestro Artesano~ Monitor :
- Hoja de vida
- - Anélisis de programa tentalive presentado por el profesor
‘= Necesidades plonteadas por el profesor a nivel de equipo
= Promocién y Consecucién:
Inscripeién
Entrevista
. Seleccién
Horario

Duracién

= Definicién y consecucitn de recursos flsicos y materiales
-~ Equipos
~  Materia! Didéctico
-  Materiales de uso

~  Otros g ' s

- Control y seguimiento ( evaluacion)
Asesorla grupales e individuales
Andlizar a qué nivel es necesorio ésta asesorfa: a nivel técnico, a nivel de diseho,
a nivel de copital de trabajo y otros, la cual se puede realizor o través de foros,

conferencias, otros.

NOTA: Anexo encuesta para desarrollar.

FB/ thv,
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ENCUESTA METODOLOGICA Y GUIA PRACTICA DE TRABAJO

Nombre del curso:

Objetivo general:

= fbjetivos espectficos: ] : '

!
rd
o

"= Metos de acverdo a los objetivos especificos:

Profesor {es) - Moestro Artesana~ Monitor:

=~ Fecha de Iniciocién ‘ " Finalizacién

- Horario : : Duracién

=  Nomero de alumnos

«  Nombre y Apeilido




1l- Recursos [¥sicos y maRlTiales necesarios para la consed Zel ¢Ofso ( implementacign)

Equipos- Cuales ? Costos rproximodos

- Materiales de uso:

'." . . . i

- —

-  Material Didactico:

Otros: : - ) . -,

-~ Control y seguimiento ( evaluacion)

En éste proceso se detectartn las fallas o problemas que se le puedon pressntar a los alumnus

déndoles una asesorfa  grupal o individual,

A Nivel Técnico- cuales ?

A Nivel de Disefo: : . :

Otros;

Ademds del curso programado que otras acciones piensa usted qQue podrlan plontearse ?

1.- A Nivel de Capital de Trabajo:

2,- A Nivel de Organizacisn:
3.- ' | :
4_-" -
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ONJENIDO DEL CURSO '
Nombre del r:u:.sc: Mivel __luger
OEiet_ivo general:
i
Profesor: Fecha :
l: Temas Generales | : " Objetivos eecificos " Metas Duracién . - ‘Recuros
!
2
3 |
1
4
J'.
5
™




AD—004/86
Ministerio de Desarrallo Econdmico

artesanias de colomk:. s.a.

La Empresa Nacional de Artesanias
OFICINA DE CAPACITACION 1]

OlA MES ANO
DATOS PERSONALES HOJA DE INSCRIPCION
I Apeliidos . Nombre C.C. No.
L . ; y " m W '
Lugar de Nacimienta Edad Estado Civil Sexo
Direccion Residencia ' Departamento " Municipio ! Teléfono !

INGRESQS: o ; P . : 5

:Trabajo Familiares Beca _Otras Fuentes

7
DATOS ESPECIFICOS
[ ) [ ¥
Curso Nivel

[ ) L i

Ciudad Lugar
TIEMPO DISPONIBLE: e P o .

. Manana Tarde " Noche Todo el dia .

INFORMACION ACADEMICA

Entrevistado por:

Mal disefio del curso

Aceptado:

OBSERVACIONES:

ESTUDIOS: ; . ) — n s Otros. ¥
Primaria Afios Secundaria Afos Universitarios Afios Sena
Aprendizai: Clrsos Tecmicos  Artesanias a6 - -—Ragio ~ ——7v-— Educaciona - !
por tradicion Colombia I distancia
ACTIVIDAD: | PR P ,
Estudiante Trabajo Hogar
AL FINALIZAREL CURSQO: _ . PR )
Montard taller Enscfianza Otras
COMOQ SE ENTERQ DEL CURSG: _ O P VR L "
Periodico Radio Folleto TV Amigo Ouvos
Firma det Estudiante: s
) C.C. No. expedida en
PARA USO INTERNO DE LA OFICINA
L - 1 L F) I — J
Proyecto Subproyecio Fecha iniciacign Fecha terminacidn
st Enfermedad T Si .
Se matriculd NO < Mgtivos Econdmicos , Recibio No, ;
- . certificados
Se retiro por: Tiempo [
Maotivos personales [
| W |

Rechazado: )

Vo.Bo.
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Ministerio de Desarrollo Ecanémico

artesanias de colombia s. a.

La Empiesa Nacional de Artesanias

OFICINA DE CAPACITACION

ESCUELA DE CAPACITACION

DE BOGOTA
CURSO - NIVEL FECHA
DATOS PERSONALES
Apellidos Nombres
I Ctdula de Ciudadania Lugar de Expedicidn
Edad Sexo
LUGAR DONDE SE DICTA
"~ EL CURSO :
Municipio Departamento

POR QUE LE INTERESA CAPACITARSE EN EL SECTOR ARTESANAL?

QUE LO MOTIVOQ TOMAR ESTE CURSO?:

CONOCE EL CONTENIDO DEL CURSO ? s1 [ v [

QUE ESPERA QUF LE ENSEREN EN ESTE CURSO ?

TIENE ALGUN TRABAJO RELACTONADO CON LA TECNICA QUE DESEA APRENDER?

st ] ' no{J

CUAL?

ESTUVO O ESTA RFLACLONADG CON ALGUNA ACTIVIAD ARTISTICA 7

s1[] w1

CUAL 7

EN CUAL DE LOS SIGULENTES ASPECTOS DESEA PROFUNDIZAR DURANTE EL TIEMPO DEL
CURSO?

Industrial | Artistica r- Investigativa D




ATCO

:'@ Minisierioc de Desarrollo £
-—’ ’ -
il artesanias ce colombia s. a.

La Empresa Nacional de Artesanias

OFICINA DE CAPACITACION

_\. — - e

EN CADA UNA DE LAS SERIES DE 5 DIBUJOS HAY UNO QUE ES DIFERENTE A

LOS DEMAS.

soeek o
7o) [en|[s|{sz]Es '
2SlY

ELABORE DIBUJOS CON LAS SIGUIENTES FIGURAS
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