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L INTRODUCCION

El Programa Nacional de Joyeria se inici6 como resultado de una propuesta de
trabajo que Artesanias de Colombia presentd a Minerales de Colombia-
MINERCOL S.A., para adelantar cuatro proyectos con el propdsito dar valor
agregado a la extraccion de oro en los Distritos Auriferos de Colombia y
desarrollar los conceptos de joyeria colombiana para el mundo en los
municipios con tradicion joyera y en otros de explotacién minera, la cual fue
aceptada y cofinanciada con recursos de la Comision Nacional de Regalias:

Durante su ejecucion se atendieron 34 municipios de 13 departamentos, y
1.535 beneficiarios, con talleres de disefio, dotacion de equipos, creacion o
fortalecimiento de la organizacion para la produccion y formacion empresarial
y ¢l mercadeo.

El Programa ha capacitado a artesanos y disefiadores joyeros a través de
seminarios realizados en Bogota, Popayan, Medellin y otras ciudades del pais.
De igual forma, se ha contado con instructores de México, Brasil y de la
Scuola D’ Arte e Mestieri di Vicenza.

Los artesanos y disefiadores participantes ¢n estos seminarios e¢stan
comprometidos a realizar la réplica en las demas localidades del pais que
contemplan ¢l Programa. En el momento se encuentra en gjecucion.
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. OBJETIVOS.

Desarrollar un concepto de joyeria con identidad colombiana para el mundo.
Agregar valor en los distritos auriferos de Colombia.

Cualificar al sector joyero de las principales areas urbanas.

Mejorar tecnoldgicamente las pequeiias y medianas unidades de produccion.
Estructurar clusters y cadenas de produccién — oro — joya.

Formacion técnica y empresarial del capital humano para atender un mercado
global.

Disefiar y desarrollar nuevos productos e introduccion del concepto de
innovacién en joyeria.

Implantar sistemas de calidad en la produccién joyera.

Fortalecer la joyeria en los municipios con tradicion en el oficio y en los
municipios de extraccion minera.

Estructurar, consolidar y fortalecer organizaciones de caracter empresarial con
los joyeros y orfebres de los municipios beneficiados.

Asesorar en gestion comercial y participacién en eventos feriales.



III. METODOLOGIA.

La formaci6n técnica se adelanta con Ia cooperacion de las mejores escuelas
de joyerias del mundo- Scuola D’Arte e Mestieri di Vicenza Italia, con
quienes se capacita formadores, orfebres y joyeros de la mas alta calidad, los
cuales se encargan de la réplica en distritos auriferos y regiones apartadas de
Colombia.

Con talleres de Pensamiento y Creatividad, Disefio contemporaneo, aplicado a
la joyeria, talleres interactivos de disefio en los cuales disefiadores y joyeros
interactuan para desarrollar un concepto de joyeria.

La formacion empresarial se desarrolla utilizando el material técnico
pedagogico “Administrando mi Taller Artesanal” elaborado por Artesanias de
Colombia, compuesto de cartillas, videos y audios, disefiados especialmente
para el nivel de educacion de las pequefias poblaciones de Colombia. Este
material incluye temas sobre costos, administracion, ventas y asociatividad,
entre otros.

El fortalecimiento de la organizacion para la produccion, es un concepto de
asociatividad que se imparte a joyeros de todo el pais, mediante un modulo
aplicado, el cual incluye las diferentes alternativas de organizacion junto con
conceptos de liderazgo, Administracion; es un complemento a la formacion
empresarial. :



IV. RESULTADOS

En Colombia el Programa Nacional de Joyeria, identificé la existencia
de 76 localidades con vocacion minera y produccion de joyeria. De
estas localidades se atendieron entre el 2001 y el 2002, 34
correspondientes a 13 departamentos.

Se instalaron 19 talleres para joyeria armada y Casting y se
fortalecieron 7 talleres en las localidades del Programa

Se atendieron 1.535 como beneficiarios del Programa, los cuales
participan de diferentes actividades.

Se conté con la cooperacion de Italia, Brasil y México en técnicas y
tecnologia y disefio aplicado al sector joyero.

En capacitacion empresarial se desarrollaron 32 talleres técnico-
practicas con mddulos basicos y avanzados y 5 asesorias especializadas
que permitieron garantizar la refinanciacion de las EAT de joyeria de
Antioquia, asi como dos talleres sobre autogestion del desarrollo
empresarial.

En capacitacion técnica en el oficio y disefio aplicado a la joyeria se
realizaron:

5 talleres de Pensamiento y Creatividad a nivel nacional con la

participacion de 150 joyeros.

- Diplomado en Disefio y Joyeria con la Scuola D"Arte ¢ Mestieri
di Vicenza, con la participacion de 30 joyeros y disefiadores-
Joyeros.

- 9 talleres de casting de los cuales 2 tuvieron caracter nacional y 7
locales.

- 32 talleres de capacitacidon técnica en joyeria armada con nivel
basico y nivel avanzado, con la participacion 821 joyeros.

- 5 talleres de capacitacion técnica en hilos y cadeneria en
filigrana.

- 1 interdisefio con la participacion de 3 expertos brasileros y 30
disefiadores y joyeros colombianos.

- 1 taller de dibujo técnico y artistico para produccion joyera, con

la participacion de una experta brasilera y 40 joyeros

colombianos.




- 2 talleres de disefio y sistemas de produccion de volumenes, con
la participacion de un experto mexicano y 65 joyeros y
disefiadores colombianos.

- 10 talleres de Réplica del Diplomado de Diseiio y Joyeria de la
Scuola D'Arte e Mestieri di Vicenza, adelantado en igual numero
de poblaciones con la participacién y 200 joyeros.

- 32 asesorias en disefio basico orientados por disefiadores
colombianos en las 32 localidades del Programa.

- A nivel asociativo se realizaron 32 asesorias para la creacion y /o
para el fortalecimiento de organizaciones de base con caracter
productivo.

- Se estructurd el esquema y desarrollé la metodologia para la
cadena de joyeria oro — joya.

SEGUNDA ETAPA.

Ampliar la cobertura, llegando a las 76 localidades que cubren
distritos auriferos y centros orfebres y joyeros del pais como
Bucaramanga, Cartagena y Cali que no se tendieron en la primera
etapa.

Aumentar las exportaciones de joyas en los estados Unidos.
Dignificar y fortalecer la ocupacién de 4.000 personas vinculadas a
la joyeria.

Fortalecer y desarrollos los logros alcanzados en la primera fase a
todo nivel.

Fortalecer el esquema de organizacion empresarial de cara a la
produccion y a la comercializacion.

Estructurar la cadena de produccion por regiones, finalizando el
proceso iniciado con Bolivar y Anttoquia.

Costo: 2.500°000.000

Duracion: 1 afio
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Numero de encuestados en el Censo Nacional de
Productores Joyeros en Bolivar: 217 empleados

Montecristo: 4 personas
Santa Rosa del Sur: 23 personas
Barranco de Loba: 10 personas

Mompox: 180 personas



El Programa Nacional de Joyeria y Orfebreria apoya la organizacién y formacion
de la cadena mineria-joyeria-comercializacién en 32 municiplos de Colombia.
Entre ellos se encuentran Montecristo, Mompox, Barranco de Loba y Santa Rosa
del Sur pertenecientes al departamento de Bolivar.

{.a cadena comienza con la mineria desarrollada principalmente en Montecristo, Barranco
de Loba y Santa Rosa del Sur, municipios con gran tradicion minera que poseen valiosas y
ricas minas de aluvion y filon, aunque la mayoria de estas no tienen Titulo Minero ni
Licencia Ambiental. La extraccion se realiza a través de asociaciones mineras con
tecnologia de baja productividad, tipo artesanal y organizaciéon informal, como
consecuencia del desconocimiento de procesos técnicos adecuados.

El Departamento de Bolivar tiene la capacidad para ser el primer productor de oro a nivel
nacional, sin embargo los problemas de orden publico han contribuido al decrecimiento y
estancamiento de este eslabdn de la cadena, ademas afecta a las asociaciones como es
el caso de Mineros de Montecristo que han perdido autonomia y protagonismo entre los
productores de la region.

El siguiente esiabdén de la cadena es la joyeria, que se ha desarrollado por tradicion en
Mompox y Montecristo, mientras en Barranco de Loba y Santa Rosa del Sur es mas
incipiente. Bolivar recibe gran apoyado por medio de cursos y conformacion de talleres
orfebres en jos municipios.

El Sector joyero se caracteriza por tener problemas en la consecuciéon de materia prima
debido a que las minas de la region actuaimente no estan produciendo, ademas realizar
procesos artesanales, usan técnicas basicas como el armado y engaste, a diferencia de
Mompox que tiene buen manejo de filigrana. Adicionalmente es importante anotar que
los joyeros de esta region tienen conformadas cuatre asociaciones que los agremia.

Los medios de comercializacién en el mercado local mas utilizados en Bolivar son las
compraventas y la venta de los mismos productores en los talleres. Adicionalmente los
productores de Bolivar han participado en ferias como Manofacto.
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Identificacion/Montecristo

Reconocida tradicion gracias a la
cercania de ricas minas de oro
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»Los asentamientos mas representativos en la region de Montecristo son:

LOCALIZACION ASENTAMIENTO
, . . | La Primavera, ElI Avion, Canénico, Alto de los
.?grl:f’ rgii iﬁ:aM:i?‘é'ar?f;;zma de Montecristo, Rio | o ¢ Bolivador, Mina Toribio, Mina Manaos, El
! ! paraiso, Pueblo Nuevo, Puerto Guamo, La Compafiia,
Villa Uribe, Palma Chica y el Ventarrén.




BOLIVAR

Identificacion/Santa Rosa del Sur

En la cabecera municipal de
Santa Rosa del Sur se

Ubicado en la Serrania de San

Lucas donde se encuentran
valiosas minas de oro

encuentran la Unidad Minera

:alf(‘;l!ﬁﬂ quelen] 105
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—_| creada en 1996 donde se
realizaron trabajos de
investigacion de tenores,

factibilidades de explotacién

y ley de oro.
estal un
[dejrecesojfdebidopa
probl_eas publicoyy
»Las minas mas representativas del municipio son:
L ‘ | ASENTAMIENTOS
Serrania de San Lucas, San Pedro Frio, El Golfo, | Minas Vigjito, Porrdn, Grillo, Central, San

Guamoco, Ribera Del Rio Magdalena

Luquitas, Quemada, Nueva, Vieja, Chelin, Teta,
Cristalina, Facil, El Encanto, Golfo A, Golfo B,
Tupia, El Pefion, San Cayetano, El Descuido, La
Palida, Las Brujas, Jorge Diomedes, Goémez
Amaya, El Ventarrén, Animas Bajas, Animas
Altas, Los Caguies, El Pifial, Cafic Orqueta, Cafio
Viejo, Las Palomas, La Gloria, Cerro Rico,
Morrocontento, Las Brisas, La Cristalina, Bija,
Cafio Las Pavas, Cafio de Oro.
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BOLIVAR

Identificacion/Barranco de Loba

agricultura y pesca

Por tradicidn este municipio se
dedica a la mineria del oro,
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»Las minas mas representativas del municipio son:

Localizacién
San Martin de Loba, Barranco de Loba, Rio Viejo,

Puerto Rico, Hatillo de Loba, Altos del Rosario,
Arenal, Regidor

Asentamiento

La puya, La Chiva, Mina Puerta, Cerro Vidal, Mina
Seca, Guacharaco, Los Cielos, Barbacoas, Los
Marafiones, Los Gonzalez, Berlin, La Lucha, Los
Mangos, Cerritos, Prodigio, Nigua, Las Marias,
Los Morelos, La Cabafia, Parate Bueno, Santa
Cruz, Nuevo Mundo, Hatillo La Boca del Lobo,
Ariza, Azu!, Buena Sefia, Treinta, Ciara, Casa de
Barro, Seca, Plana, Estrella, Cuba, Culo Alzado,
Nueva, Las Palmeras, El Dorado, Las Aguadas,
Juana Sanchez, La Ribona, Las Delicias.




BOLIVAR

Identificacion/Santa Rosa del Sur

La Joyeria se formé en el
municipio a través de cursos
impartidos por el SENA en 1993

Se formaron 20 joyeros profesionales que
posteriormente recibieron capacitacion en
organizacion y finanzas.

s §

En las Unidades Mineras se
conformdé un taller de orfebreria
donde se capacitaron 2 grupos
mas obteniendo el titulo de
auxiliar de joyeria.

Artesanias de Colombia realizo las ultimas
capacitaciones en el afio 2002 de Basico-
Armado y Micrecempresarial.

—

Actualmente existen 6 talleres
orfebres donde trabajan
aproximadamente 10 personas.

Seis de las diez personas que trabajan en
los talleres pertenecen a la asociacion de
joyeros Asinjobol.

Comercializacion

ot

Los talleres poseen herramientas basicas y
tres de ellos tienen equipos de casting.

La comercializacion de oro se realiza
por medio de locales de compra y venta
localizados en la cabecera municipal.

cabecera municipal.

La comercializacion de joyas se realiza
por medio de joyerias localizados en la — del Sur actualmente participan en

Ademas los joyeros de Santa Rosa

ferias y asistieron a Manofacto.
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BOLIVAR

Identificacion/Barranco de Loba

Siete formaron

El oficio joyero se Se formaron 25 personas que la asociacion

inici6 con cursos de luego recibieron capacitacién —"1 ASOJOBACOL en

m || capacitacion microempresarial. 1998

realizados por el Sena

en técnicas basicas ~ : ] Se han realizado

del oficio En el afio 2002 se instalo el nuevas

primer taller joyero ] capacitaciones  en

Joyeria Basica vy
Microempresarial.

Comercializacion—___




BOLIVAR

MOMPOX

Identificacion/Mompox

El principal nicho de
produccién de ioyas
del departamento de
Bolivar es Mompox
con una tradicién
orfebre de mds de
200 afios y un
magnifico manejo de
la filigrana.

La compra de oro y plata oscila
entre 100 y 150 gramos por
taller, proveniente de
Antioquia y San Martin de
Loba.

Regularmente las joyas se elaboran en oro
de 18 kilates y en menor proporcién de 12 y
14 Kilates.

Las joyas de plata se elaboran en el 950,

Existen 20 talleres de joyeria
que venden aproximadamente
36.000 gramos. La mayoria de
estos joyeros aprendieron el
oficic por herencia.

Las joyas momposinas en un 70% son de
plata y 30% de oro.

Un taller joyero generalmente esta ubicado
en la misma casa del joyero y estd
conformado por un maestro y aprendices
(entre 1 y 5) :

artesanal, Los procesos de limpieza,
|| aleacién, fundicion, forjado, torcido,
escarchado, ensamble, soldadura,

La tecnologia utilizada por los joyeros es

terminado, laminacibn y elaboraciéon de
hilos se hace manualmente.

Los joyeros de Mompox tienen dificultades desde la consecucién de materia
prima hasta la comercializacién del producto terminado. Ademas falta innovacién
tecnoldgica, innovacidén en los disefios.

Se estdn perdiendo algunas técnicas utilizadas para hacer joyas mas

elaboradas y de mayor valor,

Comercializacion

Lo Joyeros Momposinos venden sus productos directamente en los talleres al mercado local.
Por otro lado, venden su produccién a comerciantes que lo distribuyen en Bogota, Medellin,
Barranquilla, Cartagena.

El mercado internacional lo constituyen los turistas que visitan la regién de Mompox y en
algunos casos comerciantes que lograron ventas a pequefia escala en Espafa, Suiza y Estados
Uridos.




BOLIVAR IDENTIFICACION
JOYERIA

Informacién tomada del Censo Nacional de Prouctoes eros

Oficio Tipo de
Artesanal Joyeria . ey e

Origen de

los Disenos

. .. | Propios de la
Mineria B Tradicional Lé’ca“dad

“Montecristo Montecristo

Santa Rosa del Sur , Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba Mompox r Mompodx

} i MR . Sacados de
} Joyeria || Contemporanea Montecristo revistas y libros

Santa Rosa del Sur Montecristo

Montecristo Barranco de Loba Santa Rosa del Sur
Santa Rosa del Sur Barranco de Loba
Barran(EO de Loba [ REREERES Diseftos propios .
Mompox del Joyero

Rsa dI

a3
"

Mompox

P IS N B Proporcionados _
Santa Rosa del Sur por el cliente
Montecristo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba
Mompdx

A

Los joyeros de Mompdx y Montecristo aprendieron el oficio en talleres particulares y/o
familiares. Por el contrario en Santa Rosa del Sur la mayoria de joyeros aprendié por medio
de cursos.

-
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BOLIVAR ORGANIZACION INSTITUCIONAL
J/CADENA
iR RS O
l -
MINERIA HOYERIA COMERCIALIZACION
MONTECRISTOr|t> Mm! I ! Joasom
Montecristo
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DEL SUR Oro San Ferias
Compraventas |
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SEN \ Regional
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de Cascajal || Momposinos| -2




BOLIVAR

PUNTOS CRITICOS

[ off

Puntos Criticos

Opciones

Desde el punto de vista legal muy pocas mihas cuentan con
el Titulo Minero y Licencia Ambiental. Existen aprox. 75
minas con Licencia de explotacion.

Falta de comunicacién por medio de carreteras hasta las
zonas mineras.

Fugas, disminuciones y distorsiones por mercado negro y
reporte de la produccion en municipios diferentes a los
roductores. La produccion se fuga principalmente a
ucaramanga.

Las personas vinculadas a la mineria se estan dedicando a
otras actividades, debido principalmente a las problematicas
de orden publico que vive la zona.

Las explotaciones de oro no tienen planeamiento minero,
levantamiento topografico ni geologico; por lo tanto, es dificil
precisar las medidas preventivas o correctoras que se deben
realizar en cada tipo de explotacion minera.




BOLIVAR

PUNTOS CRITICOS

il
ol

Puntos Criticos Opciones

6. La asociacién de mineros de Montecristo no tiene protagonismo debido a
los problemas de orden publico que se presentan en la region.

7. Falta organizacién en el suministro de materias primas y comercializacion
del producto terminado.

8. Bajo capital de trabajo para colocar talleres. (Demasiados requerimientos
para solicitar un crédito).

9. Demasiados intermediarios para la adquisicién de materia prima que
incrementa los costos.

10. Perdida del oficio tradicional

11. Mala remuneracién y baja demanda.

12, Falta gestién de parte de las asociaciones joyeras y las administraciones
municipales.

13. La Asociacién Joasom tiene problemas de capital de trabajo.

14, Asinjobol tiene pocas herramientas y equipos que sirvan a sus asociados
y no presta servicios de comercializacion.

15. Falta organizacién y gestion de Asojobacol. Ademds no presta servicio
de comercializacion.

[




BOLIVAR

PUNTOS CRITICOS

¢

Puntos Criticos Opciones
i6. Adom tiene problemas de organizacién y no ofrece servicios de
comercializacién.
17. En las asociaciones existe paternalismo por parte de los agremiados.
18. En Mompox los joyeros tiene problemas con la consecucién de materia
prima y la comercializacidn de los productos terminados.
19. Falta innovacién tecnolégica e innovacién en disefios en Mompox.
20. En Mompox Se han perdido técnicas antiguas que servian para realizar
joyas mas elaboradas.
21. Disminucién de la demanda en Mompox
22. Los comercializadores de joyas tienen problemas para sostener el O
mercado ya conquistado y la apertura de nuevos.
23. No es clara la forma como se comercializan los productos finales. {En
algunos municipios como Barranco de Loba no existe comercializacion)
24, Competencia desleal

ol




CONVENIO DE COMPETITIVIDAD PARA LA CADENA DE LA MINERIA,
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS JOYEROS Y
ORFEBRESDE LOS MUNICIPIOS DEL SUR DEL DEPARTAMENTO DE

BOLIVAR, Y SU ZONA DE INFLUENCIA

Teniendo en cuenia que los abajo firmantes suscribieron el dia 22 de septiembre del presente afio un
acuerdo de competitividad, con el fin de adelantar concertadamente programas para €l fomento al
desarrollo empresarial del sector minero artesanal de joyeria del departamento de Bolivar.

Que los suscritos se comprometen en articular proyectos y programas que aborden el mejoramiento
continuo de la calidad, la competitividad y el desempefio del Sector Minero Artesanal Joyero del
departamento, mediante la aplicacion de metodologias y estrategias para el mejoramiento de la
competitividad del sector.

Que en la reunién del 22 de septiembre las partes encontraron la conveniencia y necesidad de aunar
esfuerzos con otras entidades publicas y privadas del Ambito nacional y departamental, con el fin de
lograr los mejores resultados posibles de las actividades que se realizan en el departamento.

Que con la anterior justificacion Artesanias de Colombia ha convocado a: Departamento
Administrativo de Planeacion departamental, Secretaria de Minas v Energia, Ministerio de la
Cultura, Centro de Desarrollo Humano Naciones Unidas para el Caribe, Corporacion Escuela
Tecnologica de Oriente, Asociacion de Orfebres Momposinos, Cooperacion Espafiola, SENA
Regional Bolivar, Escuela Taller de Mompox, Alcalde Municipal de Mompox, Alcalde Municipal
de Barranco de Loba, Alcalde Municipal de Montecristo, Alcalde Municipal de Santa Rosa del Sur,
Alcalde Municipal de Pinillos, Alcalde Municipal de Achi, Alcalde Municipal de Rio Vigjo.
Alcalde Municipal de Morales, Alcalde Municipal de Simiti, Alcalde Municipal de San Jacinto del
Cauca, Alcalde Municipal de Cantagallo, Alcalde Municipal de Arenal, Alcalde Municipal de
Regidor, Alcalde Municipal del Pefion, Alcalde Municipal de Hatillo de Loba, Alcalde Municipal
de Tiquisio, Alcalde Municipal de Altos del Rosario, Alcalde Municipal de San Pablo, para
desarrollar un trabajo Inteninstitucional.

Entre los suscritos a saber; NESTOR ORLANDO BENAVIDES, identificado con cédula de
ciudadania No 00000000000 expedida en xxxxxxxxxxxxxxx, obrando a nombre vy en
representacion de Artesanias de Colombia en su condicion de Subgerente Administrativo ¥
Financiero, y en su condicion de Director del Programa Nacional de Joyeria, convenio Minercol -
Artesanias de Colombia, quien en adelante se denominari ARTESANIAS DE COLOMBIA;
BERNARDO RAMIREZ DEL VALLLE, identificado con la cédula de ciudadania No 0000000000
expedida en xxxxxxxxxxx obrando a nombre y en representacion del Departamento Administrativo
de Planeacion DAP, en su condicion de Director, quien en adelante se denominara
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DAP; HERNANDO PADAUI
ALVAREZ, identificado con la cédula de ciudadania No 00000000 expedida en xXxxXXXXXX,
obrando a nombre v representacion de la Secretaria de Minas v Energia, en su condicion de
Secretario, quien en adelante se denominari SECRETARIA DE MINAS Y ENERGIA;
HECTOR TRUJILLO VELEZ, identificado con la cédula de ciudadania No 000000 expedida en
xxxxxxxx obrando a nombre y representacion del Centro de Desarrollo Humano de las Naciones
Unidas para el Caribe, en su condicion de Director, quien en adelante se denominara CENTRO DE
DESARROLLO HUMANO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL CARIBE; DORIZ DE
LA HOZ, identificada con la cédula de civdadania No 00000000 expedida en XxxxxxXXxxx,
obrando a nombre y representacién del Ministerio de Cultura, en su condicion de Directora, quien
en adelante se denominara MINISTERIO DE CULTURA; LUIS FRANCISCO APARICIO,



identificado con la cédula de ciudadania No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y
representacion de la Corporaciéon Escuela Tecnologica de Oriente, en su condicion de Director,
quien en adelante se denominarda CORPORACION ESCUELA TECNOLOGICA DE
ORIENTE; MAGALY ROMERO DE HERRERA, identificada con la cédula de ciudadania No
000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representacion de la Asociacion de Orfebres
Momposinos, en su condicién de Presidente, quien en adelante se denominara ASOCIACION DE
ORFEBRES MOMPOSINOS; JESUS MARTINEZ ZUNIGA, identificado con la cédula de
ciudadania No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representaciéon del Sena
Regional Bolivar, en su condicién de Director, quien en adelante se denominara SENA
REGIONAL BOLIVAR; FRANCISCO ARTURO BARRAZA, identificado con la cédula de
cindadania No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representacion de la Escuela
Taller de Mompox, en su condicion de Subdirector, quien en adelante se denominard ESCUELA
TALLER DE MOMPOX; LUIS VILLANUEVA CEREZO, identificado con la cédula de
extranjeria No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representacion de Cooperacion
Espaiiola, en su condicién de Director, quien en adelante se denominara COOPERACION
ESPANOLA; hemos convenido celebrar el presente convenio departamental de competitividad,
que se regira por el siguiente COSIDERANDO:

1. Que la politica industrial disefiada por el Gobierno Colombiano asigna gra importancia al papel
de la artesania, tanto en la micro, pequefia y mediana empresa organizadas en conglomerados de
oferta y cadenas de valor.

2. Que la politica de competitividad se ha fundamentado en la definicién de sus componentes:
productividad macro, micro y estrategia y en la clara asignacion de competencias y
responsabilidades tanto al sector piblico, como al privado para adelantar dicha politica.

3. Que la politica de fomento a las minicadenas productivas implicitas en el subprograma Fomento
al Desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal de Joyeria de Bolivar y de programas del
ambito nacional que hacen presencia en el sector minero artesanal joyero del departamento,
tales como, Proyecto de Integracion de Areas Mineras para la Explotacion Aurifera en el Sur de
Bolivar, Programa de Competitividad del Sector de la Joyeria, Fortalecimiento Técnico y
Empresarial de Joyeros y Orfebres de Bolivar, incluyen la Minicadena de mineria, produccion y
comercializacion de productos joyeros y orfebres de los municipios del Sur de Bolivar
seleccionados para ser objeto de apoyo integral.

4. Que como resultado de un diagndstico conjunto entre los sectores publico y privado sobre los
problemas de la Minicadena de mineria, produccién y comercializacién de joyas en los
municipios del Sur de Bolivar y su zona de influencia, se concluy6é que es indispensable la
adopcion de una estrategia inmediata por parte del sector publico y de los integrantes de la
mencionada cadena para desarrollar la vocacién exportadora de la cadena y mejorar la
competitividad.

5. Que el trabajo con las cadenas productivas es uno de los instrumentos a través de los cuales el
Gobierno nacional en coordinacién con el sector privado desarrolla la politica de productividad
y productividad.

6. Que Artesanias de Colombia, la Secretaria de Minas y Energia y el Departamento
Administrativo de Planeacion vienen adelantando estudios y consultorias necesarias para definir
la estrategia integral de mejoramiento de la Minicadena mineria artesanal, produccion y
comercializacion joyera del Sur de Bolivar.

7. Que para todas las partes la oferta del Sur de Bolivar constituye unos de sus principales
renglones de comercializacién de gran acogida en los mercados internacionales.

ACUERDAN suscribir el presente convenio que se regiré por las sigutentes clausulas:

Primera: Objeto del Convenio. El presente convenio tiene como objeto mejorar la productividad y
competitividad de la Minicadena de la mineria artesanal produccién y comercializacién de joyas de




los municipios del Sur del departamento de Bolivar, y su zona de influencia, con miras al
fortalecimiento de la produccion, a una mayor integracion de los eslabones de la cadena y a la
consolidacion y ampliacién de los mercados externos. Para tal fin, las partes tanto del sector
gubernamental como privado se comprometen a adoptar acciones en materia de impacto ambiental,
participacién ciudadana, materias primas, investigacion y desarrollo tecnolégico, disefio para el
producto, adecuacion tecnologica de talleres, promocion de exportaciones, formacién y
capacitacién, desarrollo y fortalecimiento organizacional y empresarial de los mineros, joyeros v
orfebres, mejoramiento de la productividad y competitividad de la cadena, disefio y financiamiento.

El presente Convenio identifica de manera precisa las acciones de las entidades del orden
gubemamental y privado deberan adelantar para lograr el objetivo mismo y establece un comité de
evaluacion con el fin de asegurar su camphmiento.

Segunda: Compromisos de las entidades del orden gubernamental y privado. Las entidades se
obligan con los representantes del sector privado de la cadena mineria artesanal produccién y
comercializacién de jovas del departamento del Sur de Bolivar, y su zona de influencia, a incluir las
acciones identificadas como actividades en el informe de consultoria y que hace parte del presente
convenio. En aquellos casos en que la realizacion de las actividades por parte de las entidades esté
condicionadas a la presentacion de un diagnéstico, plan programa por parte del sector privado, es
claro que sus realizaciones dependen del cumplimiento de las tareas a cargo del sector privado de la
Minicadena mineria artesanal produccion y comercializacién joyera de los municipios del Sur de
Bolivar, v su zona de influencia, a realizar las acciones identificadas como actividades en el informe
que se anexa al presente convenio, el cual hace parte integral del mismo, dentro de los compromisos
adquiridos por las partes.

Tercera: Comité Coordinador. La coordinacion v la orientacion del Acuerdo, estaran a cargo de -
conjuntamente con un Comité Técnico que estard conformado por un
representante de la Secretaria de Minas y energia, un representante del Departamento
Administrativo de Planeacién, un representante del Ministerio de Cultura, un representante del
Centro de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas para el Caribe, un representante de
Artesanias de Colombia, un representante de la Asociacion de Orfebres Momposinos, un
representante de la Corporacién Escuela Tecnoldgica de Ornente, un representante de Cooperacidén
Espafiola, un representante del SENA Regional Bolivar, y un Representante de la Escuela Taller de
Cartagena. Compete al Comité verificar la evolucién del cumplimiento de los compromisos
acordados mediante el presente Convenio y prestar dicha evaluacion cada seis (6) meses a partir de
la en la entrada en vigencia del mismo.

Cuarta: Modificaciones al Convenio. Si como resultado del trabajo realizado en desarrollo del
Convenio se identifican acciones importantes que no hayan sido incluidas en el mismo o se
evidencia la necesidad de modificar el alcance, cobertura o caracteristicas de algunos compromisos
acordados, cualquiera de las partes podra proponer la modificacién del Convenio, la cual serd
objeto de estudio por parte del Comité Coordinador y, si es del caso, por la entidad competente cojn
el fin de evaluar su viabilidad.

Sexta: Vigencia El presente Convenio rige a partir de su firma por las partes.

Suscrito en la ciudad de Cartagena a los 20 dias de octubre del afio 2.001.
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E@ Visteto e Desarro Eeanine BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES ZQA_{_’\_MH;'EBDQ%
artesanias de colombia MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR Comisién Nacional de Regalias
No | Depto. Cludad NOMBRE Dirgccién Telefono Nombre del Taller donde Trabaja
1iBOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |CARMEN MIRANDA MELENDEZ BARRIO LA ALBORADA 6290781 |ASOJOBACOL
2|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |DAMARIS GAMARRA PACHECO
3|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |EDICTA YARITZA MORENQ TORREZ BARRIO LA ALBORADA . JASOJOBACOL
4|BOLIVAR [BARRANCO DE LOBA  |ENILSEN SENITH SANCHEZ MEJIA '
5|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |FRANCISCO JAVIER ESPANA MARMOL CALLE SAMARITANO . |ASOJOBACOL
6|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  {JEIRIS JAVIERLLORENTE PEDROZO
7|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  [JOSE MIGUEL ESQUIVEL VASQUEZ
8(BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |JUAN CARLOS RODRIGUEZ PUERTA
9|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |JUDITH GOMEZ ARRIETA BARRIO PUEBLO NUEVO , |SENA/ASOBACOL
10|BOLIVAR [BARRANCO DE LOBA  JLUZ DARI CASSIO PALMERA CALLE MI RANCHITO 6290768 |ASOJOBACOL
11|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |MARICELA JIMENEZ TOLOSA CALLE METROPOLITANO ,
12[BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |MARIO ALEJANDRO OLGUIN CHACON
13|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |NEDIS ELVIRA TAFUR AMARIS
14|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA |OSCAR DARIO CASTARO VELEZ CALLE 7 DE AGOSTO . | SENA/ASOBACOL
15|BOLIWVAR [BARRANCO DE LOBA |PACHECO DAMARIS GAMARRA CALLE SAMARITANG .
16{BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |PATRICIA CABRALEZ MUNOZ CALLE SAMARITANO 4290759 |ASOJOBACOL
17|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |ROBINSON DE LA CRUZ CALLE IGLESIA # 14-30 6671732
18|BOLIVAR |BARRANCO DE LOBA  |[TEOLINDA VASQUEZ GOMEZ
19|BOLIVAR [CARTAGENA ALFONSO BAZA EPALZA
20jBOLIVAR |MOMPOX ABRHAN REYES MARIN CRA 3 # 25-81 , |EL YEKA
21{BOLIVAR |MOMPOX ADQLFO ESCOCIA GARRIDD CALLE 21#4-15 .
22|BOLIVAR |MOMPOX ADOLFO MASIAS ECHAVARRIA CRA3#24-74 . |sam
23|BOLIVAR [MOMPOX ALBERTO GRANADO VENTA CRA 4 # 19-150 6840121 |ORVILLA
24|BOLIVAR [MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL ARIAS CALLE 18 # 35 N-122 8855323 |JOYERIA VILLARREAL
25|BOLIVAR [MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL ARRIETA CALLE 18 # 35N-22 §855323 |JOYERIA VILLARREAL
26|BOLIVAR |MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL PEINADO CALLE 17 # 4-36 6856312 [TALLER VILLARREAL
27|BOLIVAR [MOMPOX ALEX CORRALES NAVARRO CORREGIMIENTO SANTA TERESITA . |SANTA CRUZ
26|BOLIVAR |[MOMPOX ALEXANDER BOLIVAR CRA 1 #9-286 6855515 [DON BLAS




Ministerio de Desasroiio Econdmico

artesanias de colombia

BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES

MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR

Comisién Nacional de Regallas

No | Depto. Ciudad NOMBRE Direccién Telefono Nombre del Taller donde Trabaja
29|BOLIVAR |MOMPOX ALEXANDER LENGUA LARA CALLE 19 # 4-83 , |LENGUA
30|BOLIVAR |MOMFPOX ALEXANDER MORALES ARQUEZ CRA26#3 6856501 |JOASON
31|BOLIVAR |MOMPOX ALEXIS VILLARREAL ARRIETA CRAS5#13-24 , [TALLER VILLARREAL
32{BOLIVAR |MOMPOX ALFONSO PARRA CABEZA CRA 2 #2160 6855465 [PARRITA
33|BOLIVAR |MOMPOX ALONSO CANEDO BELERQ BARRIO EL NORTE . |LA NEGRA
34|BOLIVAR |[MOMPOX ALVARO MANJARREZ ALMENDROLES CALLE 17 # 4B-85 6855533 |HEMA
35|BOLIVAR |[MOMPOX ANA REGINA GUTIERREZ BELENO CRA 3#19-38 , [JOSE VICENTE
36|BOLIVAR |[MOMPOX ANDRES ABEL CANEDQ ROMERO CALLE 22 # 4A-12 , |SAM
37|BOLIVAR |MOMPOX ANDRES MANJARRES ALMENDROLES CALLE 17 # 4B-85 6855533 |EL DISENO
38|BOLIVAR |MOMPOX ANGEL AUGUSTO MARTINEZ MARTINEZ CALLE 19 # 4-198 65840228
39|BOLIVAR |MOMPOX ANGEL ORTIZ VILLANUEVA CALLE 20 # 4-181 6855947 |ORVILLA
40|BOLIVAR |MOMPCX ANJENAR CASSALITH FELIZZOLA CALLE 5# 15-45 6840612
41|BOLIVAR |MOMPOX ANTONIC CASTRO SUAREZ CRA 2#23-96 6855344 |SAM
42|BOLIVAR [MOMPOX ANTONIO GARCIA HERRERA CALLE 49 # 21-17 , |DON BLAS
43|BOLIVAR {MOMPOX ANTONIO MARTINEZ TORREZ CRA 4#17-37 6855446 |JOASON
44|BOLIVAR {MOMPOX ARMANDC ACUNA RANGEL CRA 1A # 16A-45 6856980 |ESCUELA TALLER
45|BOLIVAR |MOMPOX ARMANDQ ARCE MARIN CRA 4 #20-42
46|BOLIVAR [MOMPOX ARMANDO PEDRCZO SOLARTE CRA 3#25-81 6856374 |EL YEKA
47|BOLIVAR |MOMPOX ATILANO PADILLA GALVIS CALLE 13 # 1-47 6855151 |EL KILATE
48|BOLIVAR |MOMPOX ATILANO PADILLA RUIZ BARRIO LEON FACIOLINCE 6856278 |EL KILATE
49|BOLIVAR |MOMPOX BERNARDC GARRIDO GUTIERREZ CALLE 15 # 2-159 6855476 {TAMACO - GARRIDO
50|BOLIVAR |MOMPOX BLAS HERRERA CASTILLO CRA.2#17A.-78 6840130 [ORVILLA
51|BOLIVAR |MOMPOX BLEIDER VARGAS OLIVERO CRA 4#17-43 , [DALCIO
52|BOLIVAR |MOMPOX CARLQOS DAVILA TORRECILLA CRA 4 #4-50 6840219
53|BOLIVAR |MOMPOX CARLOS JIMENEZ BARRAZA CALLE 23 #4B-34 6840696 |EL YEKA
54|BOLIVAR |MOMPOX CARLOS OSPINA GOMEZ CALLE 4 # 159-04 , |[JIMY
55|BOLIVAR |MOMPOX CARLOS RODRIGUEZ AMARIZ CRA 3 #17-52 6855325 |RODRIGUEZ
56|BOLIVAR |MOMPOX CARLOS RUIZ GARRIDO CRA 4#17-28 , [JOASON




E Mritero de Dosanclo Boondiies BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES ﬁﬁ INERCOL
artesanias de colombia MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR Comisién Nacional de Regalias

No | Depto. Cludad NOMEBRE Diraccién Telefono Nombre de! Taller donde Trabaja

S57TIBCOLIVAR |[MOMPOX CARMEN OYAGA DE GARRIDO CRA 1 #13-37 , ITAMACO - GARRIDO

58|BOLIVAR |MOMPOX CAYETANO PEDROZO PALOMINOD CRA 3 #25-81 6856374 EL YEKA

59|BOLIVAR |MOMPOX CRISTOBAL LOPEZ MORALES CRA 1 #24A-168 6855793 |YURANIS

60|BOLIVAR [MOMPOX DAGOBERTO VARGAS ZUNIGA CALLE 25#% 3-54 6840600 |EL YEKA

61|BOLIVAR |MOMPOX DALCIO NAVARRQ CANEDO CRA 4#22-73 6840664 |DALCIO

62|BOLIVAR |[MOMPOX DANIEL ALFONSO GARRIDO TORRECILLA |CALLE 14 #2-115 , [TAMACO - GARRIDO

63|BOLIVAR |[MOMPOX DAVID PEDROZOQ OLIVEROS BARRIQ SANTA FE 6840494 |TRES PALACIOS

64|BOLIVAR |MOMPOX DENIA JUDITH ZUNIGA CALLE 23 # 4B-34 6840698 |KENNA

65]BOLIVAR |MOMPOX DIGNA ROSA VEGA FRENTE AL COLEGIO 6 DE AGOSTO 6840602 |ROCHA

§6]BOLIVAR |MOMPOX DOMINGO ARGUEZ GUZMAN CALLE 20 # 2-48 , |EL ORFEBRE

67|BOLIVAR |[MOMPOX EDINSON JOSE BENTHAN FONSECA CALLE 19 CARRETERA

68|BOLIVAR [MOMPOX EDWIN LINDO TORRES LA GRANJA 2 ETAPA , |SAM

69|BOLIVAR |[MOMPOX EFRAIN POSADA HERRERA CALLE DEL MEDIO # 24A-02 6840326 |DON BLAS

70|BOLIVAR [MOMPOX ELBA ABUKARA MACHADO CRA 4 #15-45 6855784 |ELBA

71|BOLIVAR |MOMPOX ELEUTERIO DE LA CRUZ FLOREZ CALLE 14 # 2-122 6856308 |TAMACO - GARRIDO

72]BOLIVAR [MOMPOX ELISA TRESPALACIQS DE ALEMAN CRA1#13-1 6855625 |TRES PALACIOS

73|BOLIVAR |MOMPOX ELISIO RODRIGUEZ HERRERA CALLE 15B. BARRIO EL PROGRESO , [IHERMANOS RODRIGUEZ

74|BOLIVAR |MOMPOX EMIL HERRERA MCONTESINO CRA 4#21-26 6840110 |EMIL

75}BOLIVAR |[MOMPOX EMILIANO OSPINA CALLE 14 #2-142 6840084

76{BOLIVAR |MOMPOX ESPERANZA VILLAREAL ARGOZ CRA 1 3 20-81 6855465

77|BOLIVAR |[MOMPOX EVANGELISTO ESCOCIA ZUNIGA CALLE 21 # 4-15 , [ESCOCIA

78|BOLIVAR |[MOMPOX FAGARDO CORREA HERRERA CALLE 21 #4-193 6840333 |LINA

79[BOLIVAR |[MOMPOX FELIX MULET MARTINEZ CALLE 19 #4-142 ,

80|BOLIVAR |[MOMPOX FLOR MARIA MEJIA CALLE 19 #4-133 6856220 |SAN RAFAEL

81|BOLIVAR |[MOMPOX FRANCISCO ANTONIO POSADA HERRERA |CRA # 15-86 6855383 [JIMY

82|BOLIVAR |MOMPOX GONZALQ PORTELA CALLE 1 # 14-08 6855501 |DON BLAS

83|BOLIVAR |MOMPOX GUILLERMO ARGUEZ CRA 7 #15-97 6840526 |ARMAS

84|BOLIVAR |MOMPOX GUILLERMO ARGUEZ VARGAS CRA7#15-97 6840526 |ARMAS




E oo e Desarlo s BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES A mineesa
artesanias de colombia MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR Comisién Nacional de Regalias

No | Depto. Ciudad NOMBRE Direccién Telafono Nombre del Taller donde Trabaja

85|BOLIVAR |MOMPOX HANIR VARGAS OLIVERQS CRA4#17-43 . |KENNA

85|BOLIVAR [MOMPOX HEBERTO CANEDO PALENCIA CRAZ#21-121 , [SAM

87|BOLIVAR |MOMPOX HENRRY 1.OPEZ MARTINEZ CALLE 19# 4-116 6856539 |[MOMPOX

88{BOLIVAR |MOMPOX HERMES MANJARREZ ALMENDROLES CALLE 17 #4-285 6855533 |HEMA

89|BOLIVAR {MOMPOX HERNANDO PONTON MARTINEZ CALLE 17 #4-12 6840411 |JOASON

90{BOLIVAR [MOMPOX HUMBERTO CORREA HERRERA CALLE 21 34-193 6840333 |CORREA

91|BOLIVAR |[MOMPOX INGRID JHOANA RUIZ FRENTE AL COLEGIO 6 DE AGOSTC 6840602 |ROCHA

92 |BOLIVAR |[MOMPOX JAIME FLOREZ TAFUR CRA3I#17-151 6840494 |TRES PALACIOS

93(BOLIVAR |MOMPOX JAIME LOPEZ MARTINEZ CALLE 19 #4-116 6856539 |DON BLAS

94|BOLIVAR |[MOMPOX JAIME TRESPALACIOS MORENO CALLE 24 # 3-85 . ITRES PALACIOS MORENO

95|BOLIVAR |[MOMPOX JAIME VILLANUEVA BARRE CRA5#15-86 6855383 |JIMY

96|BOLIVAR |MOMPOX JAIME VILLANUEVA GARCIA CRAJ3Y 4 #3-81 s

97|BOLIVAR |[MOMPOX JAIME VILLARREAL ARIAS CALLE 18 # 3-64 6855723 |JAIME VILLARREAL

98|BOLIVAR IMOMPOX JAVIER GUZMAN PEREZ CRA 3324111 6856050

99|BOLIVAR |MOMPOX JAVIER LENGUA LARA CALLE 19 # 4-07 . [ILENGUA

100|BOLIVAR |MOMPOX JAVIER PADILLA DELGADQ CALLE 13 # 2-156 6855894 |EL DISENC

101|BOLIVAR |MOMPOX JAVIER SALAS MARIN CALLEJON SAN JOSE # 4-143 6840745

102|BOLIVAR |MOMPOX JAVIER SANTOS MORA CALLE 14# 3-43 6840439

103|BOLIVAR [MOMPOX JAZMIN MARIA PEDROZO SCLARTE CRA 3 # 25-81 6856374 |EL YEKA

104|BOLIVAR |[MOMPOX JEREMIAS BAESA MUNOZ CRA 4#4C-54 , |EMIL

105|BOLIVAR |[MOMPOX JESID JOSE VILLARREAL MUNGOZ CALLE 17 #4-37 6856312 |TALLER VILLARREAL

106|BOLIVAR |[MOMPOX JHAIR PADILLA CALLE 9 # 1-62 , [IDON BLAS

107{BOLIVAR |MOMPOX JHONNY A PEDROZO SOLARTE CRA 3 # 25-81 6856374 |EL YEKA

108|BOLIVAR |MOMPOX JOAQUIN ANTONIO RODRIGUEZ CRA 1 #24-127 , [JOASON

109|BOLIVAR |MOMPOX JORGE ANTONIO MARTINEZ RODRIGU CALLE 19 # 4-130 6856339 |DON BLAS

110|BOLIVAR |[MOMPOX JORGE GARRIDO VANEGAS CRA 14 #2-100 , [TAMACO - GARRIDO

111|BOLIVAR |[MOMPOX JORGE LUIS RUIZ BAENA CALLE 13 #2127 6855057 |EL ROLLO

112|BOLIVAR |[MOMPOX JORGE LUIS VILLANUEVA MANJARREZ CRA 4#16-13 6855483




E@ Hisero o Desaa Eoondmico BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES LAA ARERC L,
artesanias de colombia MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLiVAR Camision Nacional de Regallas
No | Depto. Ciudad NOMBRE Direccitn Telefono Nombre del Talter donde Trabaja
113|BOLIVAR |[MOMPOX JORGE SUAREZ HERRERA CALLE 21 # 3-129 , |SAM

114|BOLIVAR |MOMPOX JORGE TOSCANO RICAUTE PINTO #3-104 6855484 |SAM

115jBOLIVAR |[MOMPOX JOSE A ROCHA JIMENEZ CRA 3. BARRIO VILLA DE LEiVA 6840734 |EL YEKA

116|BOLIVAR |MOMPOX JOSE DAVID ECHAVEZ PINTO # 3-104 , |SAM

117|BOLIVAR |[MOMPOX JOSE DAVILA CERON CRA 2 #16A-34 6855259 |DON BLAS

118{BOLIVAR [MOMPOX JOSE GILBERTO TOSCANO PINTO # 3-104 , |SAM

119|BOLIVAR |MOMPOX JOSE LUIS DAVILA ESCANO CRA 6 # 13 ESQUINA 6855483

120|BOLIVAR |MOMPOX JOSE LUIS GUTIERREZ CRA 3#19-38 , [JOSE VICENTE
121|BOLIVAR |MOMPOX JOSE LUIS HERRERA ROMEROQ CRA 2#20-132 6856371 |SANTA CRUZ

122|BOLIVAR |MOMPOX JUAN CARLOS CORRALES SUAREZ CALLE 23A # 4B , [JOASON

123|BOLIVAR |MOMPOX JUAN GUZMAN PEREZ CRA 3 #24-111 6840606 |GUZMAN

124|BOLIVAR |MOMPOX JUAN ORT!Z VILLANUEVA CRA 2 #9-190 6856157 [TALLER ORVILLA
125|BOLIVAR |MOMPOX JULIANA HERRERA ROMERC CARRERA 2 # 20-132 6856371 [SANTA CRUZ

126|BOLIVAR |MOMPOX KELLY JHOANA ECHAVEZ PINTO # 3-104 . |SAM

127|80LIVAR |[MOMPOX LEIDIS ECHAVEZ ALBORADA # 22-52 6840299 [SAM

128|BOLIVAR |MOMPOX LETICIA GUTIERREZ BELENO CRA 3 #19-38 , |JOSE VICENTE
129|BOLIVAR |[MOMPOX LIBARDG ARMESTO LOPEZ CALLE 5 # 22-47 6840595 |LA NINA LUCIA
130|BOLIVAR |MOMPOX LIDA MARIA HERRERA ROMERO CRA 2 # 20132 6856371 |SANTA CRUZ

131|BOLIVAR |MOMPOX LISINO MARTINEZ SOLIS CALLEJON ESTANCQ CASA 3 -113 ,

132|BOLIVAR |MOMPOX LUCIANO HERRERA MIRANDA MANZANA 4 LOTE 17 6840766 |SAM

133|BOLIVAR {MOMPOX LUIS ABRAN AREVALO CRA3#14-110 6840181 |TERMUE

134|BOLIVAR |MOMPOX LUIS ALFREDC RIVERA VILLANUEVA CALLE 44 # 44A-16 , [ORVILLA

135|BOLIVAR |MOMPOX LUIS BERNARDO HERRERA ACQOSTA CRA 2 # 20-132 6856371 [SANTA CRUZ

136|BOLIVAR |MOMPOX LUIS CIPRIANO ARRIETA REBOLLOQ CALLE 18 # 3-92 6855072 [ORVILLA

137|BOLIVAR |MOMPOX LUIS EDUARDO ORTIZ VILLANUEVA CRAZ#17A-76 6840130 [ORVILLA

138|BOLIVAR |[MOMPOX LUIS RAFAEL JIMENEZ VILLANUEVA CALLE 19 #23-139 6855843 |MAXIMO MENCO EL CONEY
139|BOLIVAR |MOMPOX LUIS RAFAEL MARTINEZ BELENO CALLE 19 # 4-133 6856220 |SAN RAFAEL

140|BOLIVAR |MOMPOX LUIS RAFAEL MARTINEZ MEJIA CALLE 19 # 4-133 6856220 |SAN RAFAEL




E@ el o Decaroly Earemes BASE DE DATOS JOYEROS Y ORFEBRES LAA_ MINERCOL
artesanias de colombia MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLIVAR Comisién Nacional de Regaltas
No | Depto. Cludad NOMBRE Direccién Telefono Nombre del Taller donde Trabaja
141|BOLIVAR {MOMPOX LUIS RAMIREZ OROSCO CRA 2# 21-36 6840066 |KENNA

142|BOLIVAR |MOMPOX LUIS SANTIAGO MENCO SIMANCA 4#1317 6855083 [JOASON

143|BOLIVAR {MOMPOX LUZ DELSYS MOLINA BERTEL CALLE 23 # 4B-34 6840696 |KENNA

144|BOLIVAR [MOMPOX LUZ ENITH RODRIGUEZ CALLE 19 #4-133 6856220 |SAN RAFAEL
145|BOLIVAR |MOMPOX MAGALYS ROMERO DE HERRERA CRA 2 #20-132 6856371 |SANTA CRUZ
146|BOLIVAR |MOMPOX MANUEL ROCHA CARPIO FRENTE AL CALLEJON 6 DE AGOSTO | 6840341 |ROCHA

147|BOLIVAR |[MOMPOX MARCOS NINO CANEDO CRA 3 #22-63 . INIRD

148|BOLIVAR |MOMPOX MARCOS NIRO CANEDO JR CRA 3 #2263 , {NIfio

148|BOLIVAR |MOMPOX MARIN JUDITH GARRIDO CALLE 14 # 2-100 6855223 |TAMACO - GARRIDO
150|BOLIVAR |MOMPOX MARIO RODRIGUEZ HERRERA CALLE 158, BARRIO EL PROGRESO 6856288 |HERMANOS RODRIGUEZ
151|BOLIVAR [MOMPOX MARLON ROCHA CARPIO CALLE 25 # 3-150 6840341 |DON BLAS

152|BOLIVAR [MOMPOX MARTHA LUZ MARTINEZ ROJAS CALLE 20 # 3-113 . |sAam

153|BOLIVAR |MOMPOX MARTHA MILENA ZAMBRANO CRA 4 #17A-35 6855846

154|BOLIVAR |MOMPOX MARTIN JULIO ROCHA CRA 4 # 19-108 6850119 |DON BLAS

155|BOLIVAR |MOMPOX MARTIN ROCHA PUPD

156|BOLIVAR |MOMPOX MAXIMO MENCO ZAMBRANO CRA 4 # 19A-58 8855673 [MANCO

157{BOLIVAR |MOMPOX MIGUEL ANGEL BLANCO RANGEL CALLE 4 # 105 6840557 |ESCUELA TALLER
158|BOLIVAR [MOMPOX MIGUEL BORRE ALVARADO CALLE 20 # 1A-03 6850130 |MIGUEL BARRE
159|BOLIVAR [MOMPOX MIGUEL FELIZOLA MORALES CALLE 3#5C-15 6840539

160|BOLIVAR [MOMPOX MIGUEL GARRIDO VANEGAS CALLE 14 #2100 . [TAMACO - GARRIDO
161|BOLIVAR |MOMPOX MIGUEL MARTINEZ BELENO CRA 4 # 225N-117 6840639 |MARTINEZ

162|BOLIVAR [MOMPOX NELSON CAMPOS GUTIERREZ

163|BOLIVAR [MOMPOX ORLANDO CANEDO ZUNIGA CALLE 21 #4-80 , |EL DIAMANTE
164|BOLIVAR [MOMPOX ORLANDO NIETO CORTEZ CRA 5 # 16A-34 6855795 |HERMANOS RODRIGUEZ
165{BOLIVAR [MOMPOX ORLANDO PASTRANA ECHEVERRIA CRA 3 # 25-81 . [EL YEKA

166|BOLIVAR [MOMPOX OSCAR AREVALO CANTILLO CRA 3 # 14-110 6840181 |TERMUE

167|BOLIVAR [MOMPOX OSCAR PUPO MONTOYA CRA 5 # 26-60 , |TALLER PUPO
168|BOLIVAR [MOMPOX OSWALDO HERRERA TRONCOSO CRA 5 #21-36 6240066 |KENNA
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169|BOLIVAR |MOMPOX RAFAEL DAVILA ESCARO CALLE 13 # 4-15 6840570 |RAFI

170|BOLIVAR |MOMPOX RAFAEL GARCIA HERRERA CRA 21 CON CALLE 4 ESQUINA , [HERMANOS GARCIA HERRERA
171|BOLIVAR |MOMPOX RAFAEL GARCIA VILLANUEVA CALLE 20 # 3-85 ., [FAMILIA VILLANUEVA
172|BOLIVAR |MOMPOX RAFAEL GUTIERREZ TEJEDA CRA 15A # 86 6856275 |GUTIERREZ

173|BOLIVAR |MOMPOX RAFAEL MARTINEZ MANJARREZ CALLE 4 # 17A-115 6855532

174|BOLIVAR [MOMPOX RAFAEL SASCARRO TRONCOSO CRA4#17A-53 6840725 |ORVILLA

175|BOLIVAR [MOMPOX REMBERTQ LENGUA BELENO CALLE 19 # 4-83 , [LENGUA

176{BOLIVAR [MOMPOX REMIGIO JARABA MEJIA BARRIO EL DIVINO NINO 6840582 MILLOC

177|BOLIVAR [MOMPOX RICCY MARIA CABRALES CRA 4 #15-38 66840137 |ESCUELA TALLER
178|BOLIVAR [MOMPOX ROBERTO MARTINEZ CALLE 19# 4-142 ,

179|BOLIVAR [MOMPOX ROBERTOQ RICAURTE MENDOZA CALLE 23 # 3-104 , |BAM

180|BOLIVAR [MOMPOX ROBERTO VILLANUEVA MANJARREZ CRA4#16-13 6855483

181|BOLIVAR [MOMPOX ROBERTO VILLANUEVA TRESPALACIOS CRA4#16-13 6855483 |VILLANUEVA

182|BOLIVAR [MOMPOX RODOLFQO AREVALO CANTILLO CRABC # 15A-26 6840542 |AREVALO

183|80LIVAR |[MOMPOX RODOLFQO RUIZ DAZA CALLE 13 # 2-127 6855057 |EL ROLLO

184|BOLIVAR |[MOMPOX RODRIGO RODRIGUEZ RO.JAS BARRIO LOS JOVITOS , IEL KILATE

185|BOLIVAR |[MOMPOX RONAL ROCHA MADRID FRENTE AL COLEGIO &6 DE AGOSTO 6840341 JROCHA

186|BOLIVAR |MOMPOX ROSA ELENA FERNANDEZ MERCADO CALLE 17 # 3-99 6855254 |ESCUELA TALLER

187 |BOLIVAR |[MOMPOX ROSEMBER RICAURTE RODRIGUEZ CALLE 23#104 6856244 |SAM

188|BOLIVAR |[MOMPOX SAMIR ABDALA ACURNA

189|BOLIVAR |MOMPOX SAMUEL ARTURO RICAURTE MENDOZA CALLE 23 # 3-104 6855984 [SAM

190|BOLIVAR |MOMPOX SAMUEL CASTRO DAVILA CALLE 13#2-118 6855448 |LALO

191|BOLIVAR |MOMPOX SIMON VILLANUEVA BORRE CALLE 20 # 3-85 ,

192|BOLIVAR |[MOMPOX SOCRATES DELGADO MARTINEZ CALLE 20 # 3-108 6840364

193|BOLIVAR |MOMPOX TARSICIO LOPEZ MARTINEZ CALLE 19# CON LA CARRETERA , |DON BLAS

194|BOLIVAR |MOMPOX TOMAS MARTINEZ TORREZ CALLE 4 # 16-32 .

195|BOLIVAR |MOMPOX VICENTE GUTIERREZ ECHEVERRIA CRA3#19-38 , |[JOSE VICENTE

196|BOLIVAR |[MOMPOX WALTERIO OCHOA VILLARREAL CALLE 14 #2121 . |[LA NEGRA
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197|BOLIVAR |MOMPOX WILFRIDO ANGULO RODRIGUEZ CALLE 14 #2-65 , {TAMACO - GARRIDO
198|BOLIVAR |MOMPOX WILFRIDO LENGUA LARA CALLE 19 #4-129 , |ORVILLA

199|BOLIVAR |MOMPOX WILLIAM MARTINEZ MEJIA CALLE 19 #4-133 . | SAN RAFAEL
200|BOLIVAR [MOMPOX WILLIAM OLIVERO RCDRIGUEZ CRA 4 #17-42 6855484 |SAN RAFAEL
201|BOLIVAR |MOMPOX YALIXA LENGUA LARA CALLE 19 # 4-83 . [LENGUA

202|BOLIVAR |MOMPOX YESID VILLARREAL PEINADO BARRIO FACIOLINCE 6856199 |TALLER VILLARREAL
203|BOLIVAR |[MOMPOX EBERTO CANEDOQ PALENCIA CLL23 No 3 104 6855984 |SAM

204|BOLIVAR |[MONTECRISTQ FELIX ADRIANO CALDERA ARGOTE CALLE LOS ANGELES .

205|BOLIVAR |MONTECRISTO JAIRO JOSE LUQUE BLANCQ CALLE PRINCIPAL DE MONTECRISTQ ,

206|BOLIVAR |MONTECRISTO JORGE CASTRO CALLE 3 -283 6840259 |ORO ARTE
207|BOLIVAR |[MONTECRISTO MANUEL VICENTE ROJAS QUINTERQ CALLE DEL CERRO .

208|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ALVARO ARNALDO BURGOS CRA 13 # 8-58 5697012 |ASINJOBOL
209|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |AMPARC MARTINEZ PORRAS BARRIO MIRA FLOREZ . |asinuoBOL
210|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ANA EDITH ARIZA CASTAREDA FRENTE A LA GALLERA KANAWAY 5797106 |ARTE Y DISENO
211|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ANA ISABEL BARRETO ROA

212|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ANDREA BIUTRAGO FIRIGUA CRA 11#11-30 5697299 {ESTRELLA DORADA
213|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ANTONIO ARIZA PARDOQ BARRIO 1.A FERIA , JASINJOBOL
214|BOLIVAR {SANTA ROSA DEL SUR |BIBIANA CARRIZOSA RODRIGUEZ QROSAN

215|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |CARLOS BELISARIO FORERQ PARGUE PRINCIPAL 5697159 |EL DORADO/ASINJOBOL
216|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |CECILIA VANEGAS GARCIA BARRIO LA FLORESTA , IASINJOBOL
217|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |CONCEPCION M. MENDOZA G. ASINJOBOL
218]BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |DILVIA ISABEL OSMA ROJAS ASINJOBOL
219|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |EDGAR VANEGAS MUNOZ CALLE 11 # 11-3D 5697299 |TALLER EDGAR/ASINJOBOL
220|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |EDILMA ARIZA PARDO URBANIZACION EL BOSQUE 5-26 5697215

221|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR [EINER VARGAS VARGAS CRA 11#10-34 5697123 |ASINJOBOL
222|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |FELIX EDUARDO HERNANDEZ OROSAN

223|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |FREDY IGLESIAS HERNANDEZ ASINJOBOL
224|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |GLORIA HERRERA MENDQZA QROSAN
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225|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |GUILLERMO ARDILA RODRIGUEZ CALLE 12#11-23 .

226|BOLIVAR {SANTA ROSA DEL SUR |HECTOR YORLANDO FORERO VERA CRA 12 #10-35 5697195 |EL DORADO

227|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |ISABEL BARRETO OROSAN

228|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR [ISAIAS MANUEL PALACIO ORTEGA SAN ANDRESITO 5697029 |IMPO/AINJOBOL

229|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |JEISON GUZMAN OROSAN

230|8OLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |JOHANA MAYERLY LOPEZ PARRA ASINJOBOL

231|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR [JOSE ARIAS ARIZA FRENTE A LA GALLERA KANAWAY . IARTE Y DISERO

232|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR [JOSE LUIS GARAVITO NAVARRO ASINJOBOL

233|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR [JOSE MANUEL ARIAS GOMEZ FRENTE A LA GALLERA KANAWAY 5797106 |ARTE Y DISERO

234|BOLIVAR |SANTA RCSA DEL SUR |JOSE MESIAS BIUTRAGO CRA 11#11-3D 5697299 |ESTRELLA DORADA

235|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |JUAN JOSE FLOREZ NINO CALLE 9 #11-26 3559658 |LAPIZ LAZULI/ASINJOBOL

236|BOLIVAR {SANTA ROSA DEL SUR [JURANIS BUITRAGO FIRIGUA CRA 11#11-30 , |ESTRELLA DORADA

237|BOLIVAR ]SANTA ROSA DEL SUR |LUIS EDUARDO RIVERA CRUZ URBANIZACION EL BOSQUE 5697215 |ASINJOBOL

238|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |MARIA ESTELA GORDILLO BARRIO SAN ISIDRO 3559658 {LAPIZ LAZULI

239|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |MARIA INES FIRIGUA CRA 11 #11-30 5697299 |ESTRELLA DORADA/ASINJOBOL

240|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |MARLON GUZMAN OROSAN

241|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |MORENO RODRIGUEZ OLIVERIO CR 13 12-58 5697133

242|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |NIDIA ISABEL ROJAS CRA 11#11-30 . |EDGAR/ASINJOBOL

243|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |OLINTO AGUDELC P BARRIO EL RECREQ 5697310 {EL ACUARIQ/ASINJOBOL

244|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |RAMIRO DEL JESUS PALACIOS PALACIOS ASINJOBOL

245|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |SERGIO ANDRES ESTEBAN OROSAN

246|BOLIVAR [SANTA ROSA DEL SUR |STELLA GORDILLO RAMOS ASINJOBOL

247|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR {URBANG CARDENAS VELANDIA ASINJOBOL

248|BOLIVAR |SANTA ROSA DEL SUR |YOLEIDA HERNANDEZ HERNANDEZ ASINJOBOL

249|BOLIVAR |CARTAGENA CARMEN FEGALI CORENA CALLE SANTOS DE PIEDRA 6645178|FEGALI JOYEROS
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL
MINERCOL LTDA - ARTESANIAS DE

| COLOMBIA
CON APOYO COMISION NACIONAL DE
REGALIAS

MUNICIPIO DE MOMPOX
2.001 - 2.002



PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
CONTEXTO
OBETIVO GENERAL:

Fortalecer técnica y empresarialmente a los grupos joyeros y orfebres del
pais y a generar valor agregado del mineral aurifero extraido en los
distritos productores de oro que se encuentran en Bolivar, Narifio, Cauca,
Caldas, Cérdoba, Vaupés, Guainia, Santander, Choco, Antioquia,
Risaralda y Cundinamarca.

PLAN DE ACCION PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX:

*Caracterizacion de la situacion joyero en el pais.

*Desarrollo de Talleres de Disefio Nacionales e Internacionales, para lo
cual se contara con los entes locales publicos y privados (Alcaldias,
Asociaciones, Empresas Asociativas de Trabajo, etc.), en la seleccion de
los participantes.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
CONTEXTO

PLAN DE ACCION PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX:

*Capacitacion Técnica y Comercial a todas las agremiaciones joyeras y
orfebres de las localidades beneficiadas con el Programa.

Estructuracion, consolidacion y fortalecimiento de organizaciones de

«Capacitacion en fortalecimiento y empresarial y comercial en los que se
\ encuentren los canales dptimos para la comercializacion.

*Instalacion y fortalecimiento de talleres de joyeria.
~«Establecer alianzas estratégicas para la comercializacion.

caracter empresarial con los joyeros y orfebres de las regiones del programa.



PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
MUNICIPIO DE MOMPOX

Con el fin de desarrollar una oferta de productos orfebres con entidad colombiana acorde
a las necesidades de los mercados nacionales e internacionales y con el animo de
fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de los joyeros beneficiados con el
programa. Se¢ desarrollaron los siguientes Talleres en Disefio, Técnica Basica,
Sociempresarial Talleres Nacionales Técnicos con Cooperacion Internacional de paises
como Italia, México y Brasil.

*Taller de Pensamiento y Creatividad
*Taller de Casting Produccién y Disefio
*Taller de Disefio Contemporaneo con Cooperacion Internacional de México

«Taller de Disefio “Hacia una Joyeria Colombiana” y Taller de Dibujo aplicado a la
Joyeria con Cooperacion internacional de Brasil.

Taller de Disefio

Taller de Disefio y Produccion.

*Taller en Joyeria Bésica. |
*Taller de la Escuela de Vicenza con Cooperacion Internacional de Italia
Taller Socio-empresarial - Metodologia Administrando Mi Trabajo Artesanal®
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v TALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD - del 9 a 18 de Noviembre de 2001 en BOGOTA
Coordinado por las Disefiadoras LIGIA DE WIESNER Y PATRICIA HENAO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Javier santos Mora 2
Armando Acufia Rangel 2
Zamir Abdala Acufia 2
Martin Julio Rocha Pupo 2
Nelson Campos 3
TOTAL 11

\/ TALLER DE CASTING PRODUCCION Y DISENO NIVEL I Realizado del 19 al
29 de Noviembre de 2001 en POPAYAN
Disefiador FERNAN ARIAS U. Y JOYERO OMAR HURTADO

Localidad | Nombre Participantes I No. Joxas
Mompox Oscar Arevalo 3
Atilano Arevalo Cantillo 1
Juan Guzman 4
TOTAL T 8
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J TALLER INTERNACIONAL DE DISENO CONTEMPORANEOQO-
Realizado del 20 al 28 de Noviembre de 2001en BOGOTA
Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes

Mompox Luis Eduardo Ortiz Vaillanueva

r 4 L]

Rafael Davila Esacafio
TOTAL

v TALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD
Realizado del 6 al 14 de Diciembre de 2001 EN MEDELLIN
Disefiadoras LIGIA DE WIESNER - PATRICIA HENAO

Localidad Nombre Partici pantes No. J oyas
Mompox Alvaro Manjarres 2
TOTAL | 2
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v TALLER INTERNACIONAL DE DISENO “HACIA UNA NUEVA JOYERIA
COLOMBIANA Realizado del 11 al 19 de Enero de 2002 EN BOGOTA
Disefiadores EDUARDO BARROSO - KARINA ACHOA Y MARIA
BERNARDETE SANTOS - BRASIL

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Atilano Padilla 3
~ Armando Acuiia 2
Samuel Ricaurte 2
TOTAL 7
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v TALLER DE CASTING PRODUCCION Y DISENO NIVEL II del 1 a 8 de Marzo /02 en
POPAYAN
Disefiador FERNAN ARIAS U. Y JOYERO OMAR HURTADO

Localidad Nombre Partici
Oscar Arevalo
Atilano Arevalo Cantillo

Juan Guzman

¥ TALLER DE DIBUJO TECNICO APLICADO A LA JOYERIA del 5 a 9 de Junio 2.002 en
BOGOTA - Coordinado KARINA ACHOA - BRASIL

Localidad Nombre Partici
Atilano Padilla Ruiz

Johnnys Alberto Pedrozo Solarte
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v TALLER EN DISENO, TECNICAS DE JOYERIA Y DESARROLLO DE
PRODUCTOS -
Realizado en el municipio de MOMPOX de Mayo 16 a Junio 1/02, con la participacion de
60 joyeros pertenecientes a las Asociaciones de Joyeros de la localidad

Asociacion
Asociacién De Orfebres
Momposinos "ADOM"
Joyeros Asociados de Mompox
"JOASOM
E.A.T. "EL CRISOL"

TOTAL

No. De Participantes
20

20

20
60
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v DIPLOMADO SCUOLA D’'ARTE E MESTIERE DI VICENZA (ITALIA) de Junio 22 a
Septiembre 7/02, Convocatoria Nacional - Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes | No. Joyas
Mompox Trinidad Duran | 3
TOTAL 3

/ TALLER INTERNACIONAL DE DISENO CONTEMPORANEOQO- del 16 a 28 de Septiembre/02 en
BOGOTA - Convocatoria Nacional Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes

Guidalis Menco Ruiz
Rosa Elena Fernandez Mercado
Luis Alfonso Rodriguez Ospina

TOTAL




PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

v TALLER DE CASTING PRODUCCION Y DISENO del 16 a 21 de Septiembre /02 en el Municipio
de Mompox - Coordinado por el Maestro OMAR HURTADO

Mompox | 31 78
TOTAL | | 78

Localidad No.ParticipanteslNo. Joya
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v TALLER SOCIEMPRESARIAL METODOLOGIA “ADMINISTRANDO MI TRABAJO
ARTESANAL”
Realizado del 23 de Julio a 18 de Agosto/02, con la participacion de 25 joyeros de las Organizaciones
Productivas del Municipio

- Asociacion No. De Participantes

Asociacion De Orfebres 11
Momposinos "ADOM"

E.A.T. "EL. CRISOL" 14
TOTAL | 25
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v/ CENSO NACIONAL DE JOYERIA

Con el objeto de diagnosticar y suministrar
estadisticas e indicadores que conlleven a la
formulacidon de politicas para el mejoramiento de las
condiciones de vida del sector joyero y orfebre de la
localidad se desarrollo en Censo Nacional de Joyeria
identificando 180 joyeros. |
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v INSTALACION Y FORTALECIMIENTO
DE TALLERES

Con el fin de Dinamizar y Fortalecer el Sector Joyero
y Orfebre Colombiano en el Municipio de Mompox se
Instalo un Taller de Casting con herramientas, materia
prima e insumos.



PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

J FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONES
PRODUCTIVAS

Evaluacion y Diagnostico de las Organizaciones Productivas de
la Localidad como son, Con el fin de brindar herramientas para
su fortalecimiento Administrativo, Financiero y orientacion para
la produccién

Se establecid que existen dos Asociaciones, Asociaciéon de
Orfebres de Mompox (JOASOM), y la Asociacion de
Orfebres Momposinos (ADOM), y una empresa asociativa de
trabajo El Crisol E.A. T, que agrupan a los joyeros tradicionales
del municipio.



PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
v GESTION COMERCIAL

FERIAS NACIONALES

1. EXPOARTESANIAS 2.001

Se comercializaron joyas provenientes de las diferentes asociaciones del
municipio de Mompox, como:

Asociacion de Ortebres Momposinos - ADOM.
Empresa Asociativa de Trabajo - E1 CRISOL.
Joyeros Asociados de Mompox - JOASOM.

De la exhibicion de piezas de joyeria de Mompox en la Feria Expoartesanias 2001
se derivan pedidos para entrega posterior, lo cual hace evidente la aceptacion de
estos productos en el mercado. Dentro de estos productos podemos destacar los
anillos de diferentes tipos de filigrana en oro y plata.
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EXPOARTESANIAS 2.001

*Hubo interés comercial por parte de cinco compradores
Internacionales en algunas piezas de joyeria.

*Se coordino la conferencia “Todo Producto es Exportable”,
dictada por el Sefior Alberto Romo de ALROEXPORT - MEXICO.

*Se llevo a cabo la evaluacion de productos de joyeria por parte del
Disefiador Filipino Percey Araiiador.
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2. BOGOTA FASHION 2.002

Se participo en el Bogota Fashion, de 3 al 17 de marzo de 2.002 en
CORFERIAS, donde se tendra un Stand en el pabellon de los
disefiadores y se organizara un desfile en pasarela el dia sabado 16
de marzo desde las 11:00 hasta las 11:30 a.m exponiendo las joyas
resultado de los diferentes talleres. Ademas con las joyas que
fueron comercialmente exitosas en Expoartesanias 2.001.



PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
FERIAS INTERNACIONALES

3. CASA IDEA - ITALIA 2.002

Se participd en la Feria Casa Idea en Italia a partir del 9 a 17 de
Marzo de 2.002, con treinta piezas de joyeria tradicional dentro de
las cuales se incluyeron piezas en filigrana de Mompox (Bolivar),
logrando desarrollar un sondeo de mercado de estas piezas, vale la
pena resaltar que las muestras en filigrana sirvieron de base para el
concurso Italiano de Diseflo que se estaba realizando en la feria
cuyo proposito es presentar unas propuestas de disefio para finales
del afio 2.002 que conlleven a maximizar la utilizacién de esta
técnica en la joyeria contemporanea colombiana. |



Ministerio de Desarrollo Econémico
artesanias de colombia

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

CONVENIO MINERCOL — ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
APOYO COMISION NACIONAL DE REGALIAS

FOTOGRAFIAS
PRODUCTOS JOYEROS EXPERIMENTALES
MOMPOX

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Bogota, Noviembre de 2.002



Ministerio de Desarrollo Econdmico . : ‘
E@ artesanias de colombia s.a. FlChO de PrOdUCTO e, MINERCOL

Pieza: pMarea libros Lineq: Artesanos: Minercol - Atesanias de
Nombres. Mascara Rota Referenciq: MCP293 Colombia

Materig prima:Plata Peso Piaiqign: 42 Taller: Cauca-Popayan.
Técnica: Amado - casting Peso Orofgr):

Certlficado Hecho a Mano: Sill No []

Produccion/Mes: 30 Precio Unitarlo: §.103.90

Empague: _§i

Pieza: Macalibros Lineq: Artesanos: Minercol - Afesaniosde
Nombres: Mascara Tairona Referencia. pMCP257 Colombia

Materia pritnd: Platag

PesoPlataigny: 515~ Taler Bolivar-Mompox

Peso Orolgr): O

Técnica: Armado - Casting
Cerificado Hecho a Mano: Si i No [

Produccién/Mes: 30

Precio Unitario: § 127.40

Empague: §i

Qr



EE Ministerio de Desarrolle Econdémice
artesanias de colombia s.a.

Ficha de Producto .«

Pleza: Puisera

Linegq:

Atesanos: Minercol - Attesanios de |

Nombres: Tortugas

Referencia; MCP263

Colombia

Materia prima:_ Piata

Peso Platcug): 24.5

Taler: Bolivar-SantaRosag |

Técnica: Amado Casting

Pesc Oto(gn: 0

Certificado Hecho a Mano: il No [

Produccion/Mes: 30

Precio Unitario: §

Empaaque; Si

Fieza: Anilio Lineq: Anesancs: Minercol - Atesanias de
Nombres: Todugas Referencic: MCP264 Colombia

Materia prima:  Piata Peso Plaigian: 7.5 Taller BolivarSanta Rosa |

Técnica:  Amnado - casting

Peso Orolgri: O

Cerfificado Hecho a Mano: S il No [

Produccioérn/Mes: 20

Precio Unitario: $

Empague: §i




Ministerio de Desarrollo Econdmico . @
B vetomesa. Ficha de Producto A MinERSCL

Linea:

Artesanos. Minercol - Agesanias de

Pieza. Gargantila

Referencia: MCP254

Colombia

Nombres: Paios
Materia prima: Plata

Peso Plataign: 27.5

Taller:  Bolivar - Mompox

PesoQrafgri: QO

Técnica: Armado
Cerlificado Hecho a Mano: S/l No []

Produccion/Mes: 25

- Precio Unitario: §  68.03

Empague: §




@@ Ministerio de Desarrollo Economico
artesanias de colombia s.a.

)

®

MINERCOL

i ElA NAGIDNAL MINCRA LTDA

Ficha de Producto X

Pieza: Pulserd

Linea: Artesanos. Minercol - Atesaniosde |

Nombres:  Qvalos

Referencia: MDB095 Colombia

Materia prima:  Oin - Plata

Peso Plataign: 4 3 Taller: Mompox

Técnica: Armado - Flligrana

Peso Qrolgr] : 1.5

Certificado Hecho a Mane: §i il No [

Produccion/Mes: 40 Precio Unitario: § 38.51

Empague: §

Pleza: Aretes Linea: Artesanos: Minercol - Attesanias de .
Nombres: Ovalos Referencia: MDBQZ6 Colombia

Materia prima:  Oro - Plata Peso Plataign: 2.5 Taler: Mompox

Técnica: Ammado Filigranag Peso Crolgqr 05

Ceirtificado Hecho a Mano: Si [l No []

Produccion/Mes: 30

Piecio Unitaro: § 13.6%9

Empague: s




Ministerio de Desarrollo Economico
artesanias de colombia s.a.

Ficha de Produc’ro A MiNERCOL

Linea:

Artesanos: Minercol - Atesanias de

_Pieza: Gargantilla

Referencia: MCP258

Colombia

Nombres: Monocoyas

Peso Platqign: 40

Taler: Bolivar - Mompox

Materia prima: Platg

Peso Oo(grl: 0

Técnica: armado - Casting

Certificado Hecho a Mano: siill No (]

Producclén/iMes: 25

Precio Unitario: § 98.95

Empague: Si

Pieza. Pulsera

Lineq:

Arfesanos: Minercol - Atesanias de

Referencia: MCP259

Colombia

Nombres: Morrocoyas

Peso Plataign: 22

Taller: Bolivar - Mompox

Materia prirnq:_Plata
Tecnica: Armado - Castig

Peso Oro{grl: QO

Certificado Hecho a Mano: s Il No ]

Produccion/Mes: 30

Precio Unitario: § 54,42

Empague: §i

.




@@ Ministerio de Desarrollo Economico
artesanias de colombia s.a.

@

Ficha de Producto

Linec:

Artesanos; Minercol - Agesaniasde |

Pieza: Anillo

Referencia: MBY155

Colomhia

Nombres: Anillo en plata vy oro

Peso Plataign:4

Taller: Bolivar- Momipox

Técnica: - Filigrana

Materict pima: Oro - Plata

Peso Crolgr): 13

Certificado Hecho a Mano: S{E No [ 1

Produccién/Mes: 3

Precio Unitario: §

Empague: §i

Linea:

Artesanos: Minercol - Atesanias de

Pieza:Pulsera
Nombres:Pulsera

Referencia: MVB148

Colombia

Peso Plataign.9

Taller:,_ Bolivar- Mompox

Materia pima: Om - Plata

Peso Crolgr) :18.7

Certificado Hecho a

Tecnica: [amina Filigrana

ano: SiliNo [

Produccion/Mes: 3

Precio_Unitario: §

Empaque: §i



E @ Ministerio de Desarrollo Econdémico
artesanias de colombia s.a.

SrRERA MACIONAL MiNZAA LTDAL

Técnica: Filigrang

Peso Orofar) : 105

Pieza: Anillo Lineq: Artesanos: Minercol - Atdesanias de
| Nornbres: Anillo Remache Referencia: MyR335s Colombia
Materia prima: Qro - Plgta Peso Platdigr: Taler:  Bolivar- Mompox |

Certificado Hecho a Mano: S{IllNo [

Produccidn/Mes: 30

Precic Unitaiio: § 69.07

Ermpague: Si

Pieza; Aretes Linea: Artesanos: Minercol - Atesanias de
Nombres: Atetes remache Referencia: MVB333 Colombla

Matesig prima: Oro Peso Plataign: Taller:  Bolivar- Mompox

Técnica:Filigrana

Peso Orogr :15.5

Certificado Hecho a Manc: Si [l No [

| Producclén/Mes. 30

Precio Unitario: § 232.66

Empague: Si




Ministerio de Desarrolic Economico | . 8
@@ artesanias de colombia s.a. FlC hCl de PI’OdUCTO /i MINERCOL

Pieza: Aretes Lineg: Artesanos: Minercol - Adesanias de
| Nombres: Aretes Rang Momposing Referencia: MVB3AS ' Colombia

Mcteria pima: Ora - Plata Peso Plataigrn: Taller:  Bolivar- Mompox

Técnicq: Fligrang ; Peso Qiolgr) : 4.8

Certificado Hecho a Mano: Silll No [

Producclén/Mes: 30 Precio Unitario: & 44,73

Empague: S




ASOCIACION DE ORFEBRES MOMPOSINOS “ADOM”
X _ Registro Mercantil No. 049
Nit. 806003233-7

Santa Cruz de Mompox, 21 de septiembre de 2002

Doctor

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES
Subgerente Administrativo
Programa Nacional de Joyeria

E. S. M.

Cordial y atento saludo

Conmovidos por la emociéon hoy queremos darle las gracias al Programa
Nacional de Joyeria convenio ARTESANIAS DE COLOMBIA MINERCOL,
porque gracias a éste gran programa los joyeros momposinos han podido
palpar la presencia viva del apoyo de entidades como ARTESANIAS DE
COLOMBIA - MINERCOL, con la consecucion del Taller de Casting y la
asesoria de Don Omar Hurtado; los 32 joyeros que recibimos ésta asesoria,
estamos satisfechos y felices, porque hemos incursionado en otro campo
muy importante de la joyeria. Muy particularmente los joyeros de la
Asociaciéon de Orfebres Momposinos, que desde ya, nos comprometemos a
cuidar y a poner al servicio de todos los joyeros éste gran equipo de
Casting, al igual que todas las asesorias que hemos recibido
anteriormente. imploramos a Dios que se puedan realizar convenios como
éste en el proximo afo para que ARTESANIAS DE COLOMBIA pueda
seguir apoyando a la Asociacion de Orfebres Momposinos ADOM, vy con
esto a los joyeros momposinos donde es mucha la tecnologia que le falta
para llegar a ser mas competitivos.

Adjuntamos dos (2} fotografias para constancia del recibo del taller y
asistencia a la Asesoria.

Cordialmente,

/! L p :
& 7 %
ﬁdé Ys Rommo DE HERRERA
c.C 213.232 DE MOMPOX - BOLIiVAR

Representante Legal

Kra. 2® No. 20-132. Tel. 685 63 71
Mompox - Bolivar




AsocmcmN DE ORFEBRES MOMPOSINOS “ADOM”

~ Registro Mercantil No. 049
Nit. 806003233-7

aa aska - et L LT

LISTA » E ORFEBRES QUE PARTICIPARON EN EL TALLER DE CASTIN
REALIZADO EN MOMPOX DEL 16 AL 21 DE SEPTIEMBRE DEL 2002

ORLANDO CANEDO ZUNIGA

JOSE ANTONIO ROCHA

ARMANDO PEDROZO

LUIS HERRERA ACOSTA

EDGARDO CURREA HERRERA
ATILANO PADILLA GALVIS

LIDA MARIA HERRERA ROMERO
LILIANA PATRICIA HERRERA ROMERO
ABRAHAN REYES MARIN

LUIS ENRIQUE RAMIREZ

OSWALDO HERRERA TRONCOSO
RODOLFO RUIZ DAZA

MARCOS NINO

MAGALYS ROMERO DE HERRERA
GONZALO MIELES PORTELAS
JAVIER PADILLA DELGADO
JEREMIAS BAEZA

EDGAR CURREA

JHONYS PEDROZO SOLARTE

EMIL HERRERA MONTESINO
MIGUEL FELIZOLA

ORLANDO PASTRANA

HUMBERTO CURREA

JUAN GUZMAN P

JAIME TRESPALACIOS

JENNIFER TRESPALACIOS

ANDRES MANJAREZ ALMENDRALES
- ROBERTO VILLANUEVA

DANIEL ALFONSO GARRIDO

LUIS EDUARDO ORTIZ VILLANUEVA
JORGE LUIS VILLANUEVA MANJAREZ
ALVARQO MANJAREZ ALMENDRALES

C.C.No. 3.902.463 de Mompox

C.C.N0.19.768.378 de Mompox"

C.C.No. 9.272.361 de Mompox
C.C.No. 3.900.916 de Mompox
C.C.No. 9.264.003 de Mompox
C.C.No. 3.901.055 de Mompox
C.C.N0.33.221.114 de Mompox
C.C.No0.33.220.225 de Mompox
C.C.No.

C.C.No. 9.263.089 de Mompox
C.C.No. 3.900.520 de Mompox
C.C.No. 9.086.738 de Mompox
C.C.N0.33.213.232 de Mompox
C.C.No. 9.269.103 de Mompox
C.C.No. 9.261.346 de Mompox
C.C.No. 9.264.038 de Mompox
C.C.No.

C.C.No. 9.270.833 de Mompox
C.C.No. 9.266.866 de Mompox
C.C.N0.19.768.456 de Mompox
C.C.No. 9.265.015 de Mompox
C.C.No. 9.263.451 de Mompox
C.C.No. 9.266.753 de Mompox
C.C.No. 9.263.400 de Mompox
C.C.N0.33.222.982 de Mompox
C.C.No. 9.273.976 de Mompox
C.C.No. 9.268.830 de Mompox
C.C.No. 9.266.490 de Mompox
C.C.No. 9.266.657 de Mompox
C.C.No. 9.269.971 de Mompox
C.C.No. 9.267.272 de Mompox

Kra. 2* No. 20-132. Tel. 68563 71
Mompox - Bolivar




SUBPROGRAMA
FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR
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Anillc Momposino
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FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR MINERO
ARTESANAL DE JOYERIA DE BOLIVAR
EXPOGESTION
CARTAGENA 2.001

Fecha y Lugar: 22 de Septiembre de 2.001, Claustro de San Francisco, Cartagena de
Indias.

Orden del Dia: _

Dentro de las actividades programadas en el evento Expogestién Bolivar Siglo XXI,
los asistentes participaron en torno a los subprogramas, programas y proyectos de
orden nacional y departamental para el fomento al desarrollo empresarial del sector
minero artesanal de joyeria del departamento de Bolivar.

Intervenciones:

2.Departamento  Administrativo  de

1. Secretaria de Minas y Energia Planeacion
D. Hemando Padaui Alvarez D. Bernardo Ramirez del Valle

3. Centro de Desarrollo Humano. 4. Artesanias de Colombia
Naciones Unidas para el Caribe D. Ernesto Orlando Benavides
D. Héctor Trujillo Velez —

5.Corporacion  Escuela Tecnologica de 6. Asociacion de Orfebres Momposinos

Oriente D. Magalv Romero de Herrera
D. Luis Francisco Aparicio

7. Ministeno de Cultura
D. Doris de la Hoz

Asistentes:

~ Miembros de la sociedad civil, Cooperacion Espafiola, SENA Regional Bolivar,

Convergencia, Corporacion Sinergia, Escuela Taller de Mompox, Escuela Taller de
Cartagena, Alcaldia de Talaiga Nuevo, Alcaldia de Barranco de Loba, Alcaldia de
Magangue, Asociacion de Mujeres Artesanas de Cascajal, Personeria, asesores Yy
consultores: de la Secretaria de Minas y Energia UFM, DAP, Gobernacién UCNI y

Minercol - Artesanias de Colombia.




RESUMEN EJECUTIVO

e Ponencia de La Secretaria de Minas y Energias del Departamento de
Bolivar.

Con el titulo de Bolivar "Dorado" se dio una ilustracion historico, cultural,
geografica y geologica del departamento de Bolivar, destacandose en ella el gran
potencial minero y joyero del sur de este departamento. '

Se destacd el liderazgo alcanzado por los municipios del Sur de Bolivar en los afios
90 y su participacion en el producto interno bruto departamental y nacional; la
perdida en la dindmica a partir del afio 1.995 debido al auge de los cultivos ilicitos; y
la recuperacion a partir del afio 2.000, fecha en que los mineros tradicionales vuetven
a sus oficios, gracias a la efectividad de las estrategias del Estado colombiano, frente
a los cultivos ya planteados. Los cambios en la dinamica han marcado debilidades
competitivas, como la baja productividad minera, insuficiente calidad en el disefio
del producto joyero, falta de desarrollo en la innovacion, dificultades en la
comercializacién del producto final, entre otras.

Razon por la cual, el gobierno nacional, departamental, instituciones pnvadas,
organizaciones orfebres.y la comunidad en general se congregan en programas y
proyectos concretos, con el fin de encausar las practicas actuales del sector minero
artesanal joyero en procesos integrados de produccion - Industrializacion y
comercializacion.

e Ponencia del Departamento Administrativo de Planeacién.

Designo a Expogestion como el lugar de encuentro y de articulacion de estrategias,
proyectos y programas para la construccion de identidades terntoriales, que conlleven
concertadamente al desarrollo econdomico y social de los inunicipios y del
departamento.

Expuso los indicadores sociales y econdomicos de las zonas auriferas del
departamento, los impactos negativos de la comercializacion en el mercado "negro”
- de los metales preciosos y sus efectos en las regalias (recursos de inversion social),
las practicas tradicionales de la mineria y sus impactos al medio ambiente.

Para convertir estas debilidades en fortalezas. formula la necesidad de dar valor
agregado al producto del eslabon minero y de transformario industrialmente a través
de la actividad joyera y orfebre. Para ello, se cuenta con dos programas que s¢ vienen
desarrollando a escala nacional como lo son: EI Programa de Competitividad de
Joveria y el Programa Nacionai de Joyeria, convenio Mincrcol - Artesania de




Colombia. Y a nivel departamental con el Subprograma de Fomento al Desarrollo
Empresarial del Sector Minero Artesanal de Joyeria de Bolivar.

E! departamento cuenta con estrategias que abordan procesos de educacion técnica y
tecnolégica y de conformacion de Centros de Desarroilo Productivos. Se hace
necesario la articulacion concertada de todos los programas, proyectos y estrategias
que se orientan al mejoramiento del Sector minero artesanal joyero de Bolivar.

e Ponencia del Centro de Desarrollo Humano, Naciones Unidas para el Caribe.

Se hace participe de la necesidad de la firma de un convenio en donde
concertadamente se articulen los programas y proyectos que se orienten al
mejoramiento del sector minero artesanal joyero del departamento de Bolivar. Sin
embargo, es conveniente articular otros proyectos como los son: El Proyecto
Minercol - Petruco, Colombia 006, la Escuela Taller de Mompox (Cooperacion
Espaiiola), el programa de la Toscana (Italia), entre otros.

El convenio debe contemplar metodologias agilizadoras de procesos, motivador de
iniciativas y no de exclusiones.

Finalmente, resalto el trabajo conjunto que vienen desarroilando las gobernaciones de
Santander y Bolivar en ¢l fortalecimiento de lo regional.

o Ponencia Artesanias de Colombia.

El Programa Nacional de Joyeria se hace realidad debido al convenio de Minercol y
Artesanias de Colombia, que alinan sus recursos técnicos y financieros con el
proposito de reactivar el empleo en el pais mediante el mejoramiento de la
productividad y Ia competitividad de las actividades del subsector de la joyeria.

El proposito principal de Artesanias de Colombia es ¢l de crear condiciones para que
el sector artesanal se desarroile social y economicamente.

Para ello se han disefiado v puesto en marcha estrategias de trabajo como lo son la
concertacion interinstitucional, 1a capacitacion del recurso humano en cuanto a la
* formacion técnica en el oficio y en la formacion empresarial. Las estrategias mas
importantes en este proceso son el disefio, el desarrollo y comercializacion del
producto.

La empresa se ha vinculado a diferentes programas dentro del departamento de
Bolivar. Con el circulo de Obreros se cooperd con el subsector de la joyeria en
Mompox, en Magangue y Cartagena en otros oficios artesanales, y en la
remodelacion del Claustro de San Agustin en la ultima ciudad.




El Programa contempla en términos generales en: El fortalecimiento el sector joyero
en el area comercial buscando mejorar y diversificar su oferta en el mercado nacional
e internacional; capacitacién técnica y en organizacion y desarrollo empresarial.
adecuacion tecnologica de talleres; asistencia técnica internacional y nacional;
definicion e implantacion de esquemas de cadenas productivas en el ambito local y
regional. Para el departamento se tiene contemplado atender las localidades de
Mompox, Barranco de Loba, Montecristo y Santa Rosa del Sur.

Como areas de intervencion se contemplan: el desarrollo de productos, la
incorporacion del disefio, estudios de la oferta y de la demanda (desde sus diferentes
componentes), estrategias de promocion y comercializacion.

e Ponencia de Ia Corporacién Escuela Tecnologica de Oriente.

En términos generales la ponencia no presentd un plan de accion concreto, definio
una serie de actividades para vincularse al desarroilo del Sur de Bolivar.

Entre las actividades que propone se contempla la caracterizacion del nivel
tecnologico del sector minero artesanal joyero, en definir los diferentes perfiles de
capacitacion y en definir el disefio y modelo técnico que requieren las diferentes
localidades auriferas del departamento.

¢ Ponencia de la Asociacion de Orfebres Momposinos.

Se expuso una resefia historica de la técnica de la Filigrana en la localidad de
Mompox y de las problematicas del sector tradicional joyero, resaltandose
principalmente el tema de la comercializacion y a las dificultades presentadas en la
participacion en las ultimas ferias de Manofacto y Expoartesanias organizadas por
Artesanias de Colombia. Se aclaré que la falta de participacion obedecio
fundamentalmente a problemas de planeacion por parte de la Asociacién. De igual
forma, quedd en claro que todos los productos desarrollados por el Programa
Nacional de Joyeria, convenio Minercol - Artesanias de Colombia, tiene un stand

.asignado en Expoartesanias 2.001.

¢ Ponencia Ministerio de Cultura.

Resaltdo como positivo la concertacion interinstitucional de las diferentes entidades
participantes que aunan sus recursos técnicos y financieros en tomo a la
competitividad del sector minero artesanal joyero del departamento de Bolivar y en
que la concrecion del plan de accion se vera reflejado en los resuitados del Plan de
Desarrollo Departamental 2.001 - 2.003.

Se hace necesario dimensionar el proyecto en el ambito regional donde debe estar
comprometida e informada toda la comunidad. Los compromisos adquiridos por cada




una de las entidades representadas se debe comunicar a los alcaldes municipales, a las
organizaciones, para que dimensiones las bondades de los proyectos y se promuevan
procesos de veeduria. Por lo tanto, se hace necesario iniciar actividades de
sensibilizacion y de conocimiento de los proyectos en las localidades objetivos.

El Ministerio de Cultura viene trabajando con la Escuela Taller de Mompox en
procesos de capacitacion. Todos los proyectos que el ministerio viene apoyando
deben tener el componente de participacion ciudadana y comunitaria.

El ministerio se compromete a ser participe del plan de accion y estaria interesado en
financiar los procesos de veedurias y de sensibilizacion del Programa de Desarrollo
del Sector Minero Artesanal del Sur de Bolivar.

Finalmente, se hace una invitacion para participar en las diferentes mesas de trabajo

en el evento "La Cultura le Declara la Paz al Mundo", que se realizard en Mompox
los dias 13, 14 y 15 del mes de octubre del presente arno.

Conclusiones:
Los participantes se comprometen a participar concertadamente en estructurar y hacer
efectivo el Plan de Accién y el Convenio de Competitividad.

Para este efecto, los participantes se comprometen a trabajar articuladamente en pro
del fortalecimiento del sector minero artesanal del departamento de Bolivar.

Los participantes ven la necesidad de articular otras entidades gubernamentales del
orden nacional.




ANEXO No 1

CONSIDERACIONES GENERALES.

La economia del Departamento de Bolivar en gran medida ha.dependido del sector

primario, especialmente de la actividad agricola campesina y en menor medida, de la
agricultura empresarial industrializada. La mineria ha participado con un 3.3% del
total del Producto Intemo Bruto departamental. No obstante, el PIB minero

departamental no posee un peso sustancial en su economia.

El departamento presentd una participacion en el ambito nacional del 13.4% de la
produccion del oro, segun cifras registradas en el pericdo de 1.980 - 1.999,
constituyéndose en un reglon importante para el pais. Destacandose la produccion de
oro del Sur de Bolivar en los afios 90 en un 26.4% dél gran total nacional, gstando por
encima de los resultados obtenidos por la region aurifera de Antioquia. El liderazgo
se alcanzo debido a la explotacion de los depdsitos ubicados en los municipios de
Santa Rosa del Sur, Simiti, Barranco de Loba, Rio Viejo, ASan Martin y Montecristo,

entre otros.

Estos municipios en su conjunto han alcanzado a producir mas de 55 toneladas de
material aurifero, generando divisas por un valor de 565 millones de dolares y asi
mismo produciendo regalias para los municipios mineros, como para el propio

departamento por un valor de 3.288 millones de pesos (1995) y 1.524 millones de

“pesos para el afio 1997 y 2 000 millones de pesos aproximadamente para el afio

2.000.

Sin embargo, la zona aurifera del Sur de Bolivar requiere una mayor atencion, razon
por lo cual, el gobierno departamental, las instituciones gubernamentales y privadas
de indole departamental y local, organizaciones orfebres y la comunidad en general,

es de vital importancia la revitalizacion del sector minero artesanal - joyero.




Actualmente, los joyeros momposinos venden sus productos en el mercado nacional,
especiaimente al interior del pais. En su mayoria proveen a comerciantes que
distribuyen en ciudades como Bogota, Medellin, Barranquilla y Cartagena. El
mercado internacional lo constituyen extranjeros que visitan Mompox y Cartagena, y
en algunos casos comerciantes que han logrado ventas a pequeiia escala en paises

como Espaiia, Suiza y Estados Unidos.

El taller de joyeria momposina se encuentra conformado por un maestro y un numero
variables de oficiales y aprendices (1 a 5). La mayor parte de estos talleres se
encuentran ubicados en las mismas residencias de los maestros, quienes a su Vez

aprendieron el oficio por herencia.

La tecnologia utilizada en la elaboracion de joyas es artesanal. Los procesos de
limpieza, aleacion, fundicion, forjado, torcido, escarchado, ensamble, soldadura,

terminado, laminacion y elaboracion de los hilos se hacen manuaimente.

El Gobiemo Departamental y la Secretaria de Minas estiman un gran potencial en la
industria joyera y en la explotacion de los metales preciosos como potenciadores de
divisas para el pais, en la medida en que se puedan aprovechar los bajos costos de la

mano de obra que Colombia tiene respecto a otros paises productores de joyas.

Se identificart debilidades competitivas asociadas, entre ellas, con la baja
producttvidad laboral, insuficiente calidad en el disefio del producto, ineficiencia en
los procesos de produccion, desaprovechamiento de metales como la plata,
desconocimiento de la especialidad, falta de generacidon de cadenas productivas,
déficit en investigacion y desarrollo en innovacion, baja informacion y capacitacion
en los orfebres, escasa formacion integral en joyeria, deficiencias en cultura
empresarial, en mercadeo y en comercio exterior y carencia de proyectos de

desarrolio tecnoidgico.




Las estrategias que viene desarrollando el Gobierno Departamental estiman como
oportunidades el contar con mano de obra. con empresarios, comerciantes orfebres,
ventajas geograficas, asociaciones, gremios, instituciones publicas y privadas

dispuestas a trabajar en pro del desarrollo del sector.

El gobierno departamental busca con ahinco que parte de la produccién de los
municipios auriferos generen procesos integrados de produccion - industrializacion y
comercializacion, que permitan integrar a los mineros y al resto de la comunidad, con
el fin de potenciar el desarrollo industrial y comercial de la joyeria, partiendo de los

recursos humanos y naturales de la region.

El Plan de Desarrollo Departamentai 2.001 - 2.003 pretende recoger las inquietudes y
los requerimientos necesarios para el crecimiento y la modemizacion de los
municipios auriferos del departamento, orentando sus estrategias en alcanzar una
efectiva presencia de los productos en los mercados nacionales e internacionales y en

la consecuente consolidacion social y econémica del sector.

Para dar cumplimiento con el Plan se requiere de la identificacion del potencial
aurifero del departamento; de activar procesos efectivos de cadenas productivas, con
el fin de generar valor agregado; que el material aurifero que se produce en las zonas,

se transforme industrialmente en sus propios sitios, a traves de la actividad joyera; de

un programa integral de la joyeria para todo el departamento de Bolivar.

Entidades y Programas que hacen Presencia en el Sector Minero - Artesanal de

Joyeria en Bolivar.
Minercol - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Provecto: Integracion de Areas Mineras para la Explotacion Aurifera en el Sur de

Bolivar. Propende el desarrollo tecnologico empresarial participativo de 10




asentamientos mineros ubicados en cuatro de los 24 municipios que integran el Sur de

Bolivar.
Objetivo General:

Promover el desarrollo empresarial minero con base a la definicion de la viabilidad
técnica, economica, social y ambiental de las unidades productivas mineras que son
objeto del plan estatal de inversiones, mediante la incorporacidn del concepto de
integracion de areas mineras a los planes de ordenamiento territorial, a fin de
propender por ¢l mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades mineras y

aportar al crecimiento economico del pais y a la pacificacion de esta region.

Objetivos Especificos.

Vincular a las comunidades mineras receptoras, a la ejecucion de proyectos aplicando

¢l concepto de Desarrollo Empresarial Participativo.

Elaborar planes mineros para cada una de las unidades de explotacion minera

consideradas, de manera que las mismas sean técnica y ambientalmente sostenibles.
Ejecutar en 10 asentamientos mineros obras de preparacion y desarrollo minero.

Determinar los parametros de disefio para el mejoramiento de las operaciones y

~ procesos de beneficio de minerales y metalurgia.

Ministerio de Minas y Energia UPME. Programa de Competitividad del Sector
de la Joyeria. Presentado al BID - FOMIN.

Programa: Tiene como finalidad el mejoramiento de la productividad y la

competitividad de la micro y pequefia empresa del sector de la joyeria colombiana a



través de una série de actividades de capacitacion, asistencia técnica y Servicios
tecnologicos, coordinadas desde el Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria de

Santander.
Objetivo General:

Contribuir a mejorar la competitividad y la productividad de las micro y pequefias

empresas del clusters de la joyeria en Colombia.

Objetivos Especificos.

Formar las capacidades laborales y gerenciales necesarias para aumentar la capacidad

productiva de las empresas.

Mejorar la calidad de los productos de joyeria colombianos y la eficiencia productiva
del sector a través de la provision de servicios tecnologicos y de asistencia técnica

especializada.

Fortalecer la vinculacion de las empresas del sector joyero entre si y con los

mercados internacionales.

Componentes:

e Desarroilo de un programa de calificacion laboral.

Mediante la profesionalizacion y la capacitacion técnica y tecnologica de instructores,
técnicos, supervisores, administradores y operarios de la micro y pequefias empresas

del sector de la joyeria.

e Mejoramiento de la Calidad y Eficiencia Productiva.




Este componente buscara promover el mejoramiento de la calidad de los productos de
joyeria por medio de actividades dirigidas a mejorar el disefio de las joyas y a
sensibilizar el sector sobre la importancia de alcanzar niveles de calidad de los
productos reconocidos internacionalmente, para mejorar la competitividad de la joya

colombiana.
e Mejoramiento de la Eficiencia Productiva.

Este componente buscara apoyar a un conjunto de empresas del sector al
fortalecimiento de sus procesos productivos, de manera que estas puedan obtener

productos de joyeria consistentes con las exigencias de calidad de los mercados.

¢ Integracion Productiva y Vinculacion con los Mercados.
L
Este componente establecera mecanismos para fortalecer la vinculacion de las

empresas del sector entre si y con los mercados internacionales.

Minercol - Artesanias de Colombia S.A. Fortalecimiento Técnico y Empresarial

de Joyeros y Orfebres de Bolivar.

Con el propésito de reactivar el empleo en el pais mediante ¢l mejoramiento de la
productividad y la competitividad de las actividades del subsector de la joyeria y en
consideracion a que se han identificado falacias en los esquemas de produccion de la
joyeria y la orfebreria, entre ellas: por la falta de disefio en las piezas, las cuales de
copian resultando joyas sin ningan caracter; a la carencia de tecnologias avanzadas,
debido a los altos costos en los =quipos y herramientas, asi como la falta de
conocimientos técnicos especializados; a la falta de capacitacion e implantacion de
procesos industriales para la generacion de valor agregado en los distritos auriferos

del pais y de la formaciéon del talento humano con el objeto de contribuir a la




generacion de ingresoé y el mejoramiento de la calidad de vida de los productores del

sector joyero y orfebre colombiano.

Objetivo General:

Fortalecer técnica y empresariaimente a los grupos joyeros del pais y generar valor
agregado al mineral aurifero extraido en los distritos productores de oro que se
encuentran en los departamentos de Narfio, Cauca, Caldas, Cordoba, Bolivar,
Vaupés, Guainia, Santander, Choco, Antioquia, Risaralda y Cundinamarca.

Objetivos Especificos.

Implantacion de procesos industriales para generar valor agregado en los distritos
auriferos de Santa Rosa del Sur de Bolivar, Barranco de Loba, Montecristo y
Mompox en el departamento de Bolivar.

Caracterizacion técnica de la industria joyera en el ambito nacional e internacional.

Definicion de los estilos y disefios que actualmente se imponen en los mercados.

Estructurar, consolidar v fortalecer organizaciones de caracter empresarial con

joyeros y orfebres de los distritos auriferos beneficiados.

 Instalacion y fortalecimiento de talleres de joyeria y talla de piedras preciosas.

Capacitacion técnica, empresarial y comercial a las agremiaciones joyeras y orfebres,

contempladas en el proyecto.

Capacitacion en joyeria, talla y engaste para el desarrollo de productos.



Asesoria en disefio para el desarrolio de productos.

Asesoria en gestion comercial, participacion en cventos feriales nacionales e

internacionales.

Subprograma Fomento al Desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal

de Joyeria de Bolivar.

Con el proposito de integrar la politica nacional del sector minero - artesanal de la
joyeria a la politica departamental y centralizar los esfuerzos y los recursos de los
sectores publico, privado y solidario, el Gobiemo Departamental formulo el

Subprograma Fomento al desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal de

Joyeria de Bolivar, el cual se inscribe dentro del Programa de Promocion y Fomento

al Desarrollo Productivo que ejecuta al Departamento Administrativo de Planeacion
DAP y La Secretaria de Minas y Energia. El subprograma se viene ejecutando con el
apoyo del Centro de Desarrollo Humano del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD, la empresa privada (Joyeria Ceséreo); el SENA y la Camara de

Comercio Italiana con sede en Bogota.
Objetivo General:

Mejorar la productividad y la competitividad del sector minero artesanal de joyeria

del Departamento Bolivar, fomentando la organizacion empresarial, la capacitacion

_laboral, la modernizacion tecnologica, el disefio de nuevos productos y la

comercializacion nacional e internacional de los mismos.

Objetivos Especificos.

Fomentar la organizacion empresarial de las actividades mineras de extraccion del

oro y la plata en el Departamento.



Fomentar la organizacion empresarial de las actividades de transformacion del oro y

la plata para la produccion de joyas para los mercados nacionales e internacionales.

Capacitar a los mineros y orfebres del Departamento en las actividades propias de la

mineria y la joyeria.

Fomentar la adquisicién y aplicacion de tecnologias de punta en las actividades

mineras y orfebres que garanticen una produccién limpia y ambiental sostenible.

Fomentar la innovacién tecnologica en las actividades propias de la mineria y la

joyeria en el Departamento.

Crear mecanismos de comercializacion de joyas con destinos a los mercados

nacionales e internacionales.
Estrategias:

e Educacion técnica y tecnologica para la capacitacion empresarial y técnica en

mineria y joyeria.

Convenio suscrito con la Corporacién Escuela Tecnologica del Oriente CETO de
Bucaramanga. Cuyo objeto es impulsar en el Sur de Bolivar, programas de educacion
técnica no formal, Técnica Superior,- Tecnolégica y Profesional que beneficien a la

" minera y orfebre del Departamento.

Se tiene previsto en este programa la capacitacion a los orfebres momposinos en los
tramites para presentar proyectos ante el Fondo Colombiano para la Modernizacion y
el Desarrollo Tecnologico de Micros, Pequenas y Medianas Empresas FOMIPYME

adscrito al Ministerio de Desarrollo Economico.




e Creacion del Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria de Bolivar.

Con el proposito de garantizar la sostenibilidad de la produccion joyera en el
departamento, el Gobierno departamental suscribio el acta de constitucion de la
Corporacién Centro de Desarrollo Productive de Joyeria de Bolivar cuya sede sera
Mompox. Las entidades que conforman esta Corporacion son: E! Departamento de
Bolivar, la Corporacion Escuela Tecnologica de Oriente, la Asociacion de Orfebres
Momposinos, la Asociacién de artesanos de Mompox, el Centro de Desarrollo

Humano del Caribe del PNUD vy la Camara de Comercio Italiana.

e Creacion de los Centros de Desarrollo Tecnologicos y Productivos Mineros del

Magdalena Medio Bolivarense, Loba Bolivarense y Mojana Bolivarense.

Para este efecto el Gobierno departamental, el SENA, la CSB, CORMAGDALENA,
y la CETO tiene previsto crear tres CDTP Mineros en el Sur de Bolivar en los
municipios de Santa Rosa del Sur, San Martin de Loba y Montecristo, aprovechando
las infraestructuras de la Unidades Técnicas Mineras que funcionan en estos

municipios y a la experticia que tiene estas unidades al respecto.
¢ Fomento a la Organizacion Empresarial.

La Gobernacion, el SENA capacito 45 joyeros momposinos en Empresas Asociativas

de Trabajo ETA. Igualmente el DAP a través de la Unidad para la Cooperacion

~ Nacional e Internacional UCNI viene asesorando a los orfebres momposinos en la

creacion de estas empresas.

Se tiene previstas actividades de .capacitacion en formacion empresarial en los
municipios de Mompox, Barranco de Loba, San Martin de Loba, Rio Viejo, Simiti,

Santa Rosa del Sur y Montecristo.




E! Departamento se vinculo al Programa de Competitividad del Sector de la Joyeria
presentado al BID- FOMIN por el Ministerio de Minas y Energia el cual contempla
un fuerte componente de organizacion empresarial. También se coordina con
Minercol y PNUD, a iravés de la Secretaria de Minas y Energia la ejecucion del
Proyecto de Integracion de Areas Mineras para la Explotacion- Aurifera en el Sur de

Bolivar.

o Articulacion de la Cadena Metales Preciosos - Gemas - Joyas del Clusters joyero

del Departamento.

Para este efecto se hace fundamental la participacion de la organizacion empresarial
de los mineros y orfebres del Sur de Bolivar en la articulacion de los elementos de la

cadena de este clusters.

El Clusters esta incluido en el Plan Estratégico Exportador de Bolivar PEXBOL,
formulado por el comité Asesor Regional de Comercio Exterior CARCE del

Departamento.
e Creacion de la Comercializadora Internacional de Joyeria.

Con el Centro de Desarrollo Humano del PNUD, la Joyeria Cesareo y la Camara de
Comermo [taliana se viene trabajando en la creacién de una Comercializadora
Intemacmnal que permita a los joyeros de Bolivar incursionar en los mercados

internacionales, especialmente de Europa y Estados Unidos.

e Vinculacién de la Zona Franca Industrial de Cartagena al Sector Minero -

Artesanal Joyero.




Con el PNUD se viene trabajando en la vinculacion de la Zona Franca Industrial de

Cartagena al sector con el proposito de facilitar la importacion y exportacion de

gemas y joyas por el sistema del perfeccionamiento pasivo.

Para ello Colombia a firmado acuerdos comerciales con diversos grupos de paises,

entre ellos, la Union Europea SPG Andino con ventajas arancelarias.
o Fortalecimiento Institucional para el Manejo'del Sector Minero Departamental.

El Gobierno de Bolivar a través de su Secretaria de Minas y Energia viene trabajando
en el fortalecimiento institucional del sector para lo cual solicito al Ministerio de
Minas y Energia que se le deleguen funciones relacionadas con la titulacion, registro,
asistencia técnica, fomento, fiscalizacion y vigilancia de las obligaciones emanadas
de los titulos y solicitudes de areas mineras, todo de conformidad con el Nuevo

Cédigo Minero.
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CORPORACION CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO
MINERO. ARTESANAL Y DE JOYER!A DEL MAGDALENA MEDIO BOUVARENSE

ESTATUTOS

CAPITULO ] )
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1. - Nombre y Naturaleza: La Entidad se denomina "CORPORACION
CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO MINERO
ARTESANAL Y DE JOYERIA DEL MAGDALENA MEDIO BOLIVARENSE.". Se
constituye como una Asociacién civil, de caracter mixto, sin animo de lucro, con
patrimonio propio, organizada bajo las leyes colombianas, dentro del marco de Ia
Constitucién Poiitica, el Cadigo Civil, las' Normas de Ciencia y Tecnologia y demas
disposiciones pertinentes y regida por ellas, en especial por las regulaciones previstas
para las Corporaciones en el Cadigo Civil y por estos Estatutos.

PARAGRAFO: La Corporacion, podra fundar o hacer parte de otras entidades que
persigan fines similares.

ARTICULO 2. - Domicilio: El domicilio principal de la Corporacién sera la ciudad de
Santa Rosa del Sur, Departamento de Bolivar, Republica de Colombia. Podra tener
sedes sucursales en otras ciudades del pais.

ARTICULO 3. - Duracion: La Corporacion durara hasta el dia 31 de diciembre del afo
2006 pero podra ser disuelta por la Asamblea General de corporados o prorrogada su
duracion en la forma prevista en estos estatutos y en la ley.

CAPITULO I
MISION Y OBJETO

ARTICULO 4. - Mision: La Corporacién se constituye con la misidén de contribuir al
fortalecimiento e incremento de la produccidn, productividad y competitividad del
sector minero y joyero, mediante la prestacion de servicios técnicos y tecnoldgicos,
capacitacion, desarrollo de programas de innovacion, investigacién aplicada ¥
desarrolio tecnologico. En este proceso se articulan esfuerzos de entidades publicas vy
privadas y de los sectores productivos compraometidos, con el propdsito de contribuir al
desarrolio regional y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion asentada en
la region.
ARTICULQ &. - Objetivas: La actividad de la Corporacuon estara dirigida al logro de los
siguientes objetivos: _
h. Mejorar la organizacion, ia gastion, productividad y compaiitividad ds  los
microempresarios, artesanos, psquenas y medianas unidzdss productivas ds iz
mineria vy la joyeria.

n. Ofrecer asistencia técnica y administrativa pzara evaluar. oromover v corregir 1z
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3). ASISTENCIA TECNICA: Con especialistas y consultores en areas tecnoldgicas,
incentivando al mejoramiento productivo continuo. .

4). CONSULTORIA: Suministrada por expertos nacionales y/o internacionales.

5). FORMACION TECNICA: Actividades periédicas o de corta duracién para
capacitacion teérico - practica del trabajador..

6). BANCO DE MAQUINARIA: Para la transformac:on de productos terminados ©
semielaborados.

= {5 : - .
7. SERVICIO"‘DE%WMTECNOLOGICA Con el centro de Informacion del
CDP, que suministrara informacion tecmca comerci’al laboral y financiera
eSpecializada, (D_n Rerdd + Toaaas R N 1Y I AT IR C NI ‘
- T\ju\u (Ra Reacvegoht &
8). TECNOLOGIAY DESARROLLO EXPERIMENTAL : Red de servicios, investigacion
y desarrollo en materiales , productos y procesos.

9).PASANTIAS: Programas de transferencia tecnolégica que comprende formacion
técnica en empresas del sector, promovida por la corporacion.

10).EVENTOS DE FORMACION: Jornadas- edﬁcativas y de informacidn con métodos
y-objetivos concretos conducentes a la mejora del desempeno del empresario.

11).CERTIFICACION DE LA CALIDAD:; En materias primas, procesos y productos. ,
implementando en el sector la normatividad internacional que rige esta actividad.

PARAGRAFO: " Los servicios prestados por la Corporacién a los usuarios se cefiiran al
Reglamento que para este efecto expida la Junta Directiva, que contendra, entre otros
aspectos, la clase de servicios, el valor y ia forma como éste sera establecido.

ARTICULO 8. - Facultades: La Corporacion podra, dentro del marco anterior, realizar
todos los actos y contratos necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto, o
que de una u otra manera se relacionen directamente con éstos y los que tengan como
derivadas de la existencia y funcionamiento .

En especial, podrd suscribir convenios especiales de cooperacion o contratos de
administracion de proyectos en desarrollo de las normas de ciencia y tecnologia,
adquirir o enajenar toda clase de bienes a cualquier titulo, gravarios y limitar su
dominio, tenerlos o entregarlos a titulo prendario; asociarse con otras personas del
pais o del extranjero; negociar toda clase de titulos valores; aceptar o ceder créditos;
renovar obligaciones; designar apoderados judiciales y extraoficiales; transigir v
comprometer los asuntos en que tenga o pueda tener algun’ interés, aceptar
donaciones; herencias o legados; recibir recursos provenientes de convenios de
cooperacion técnica o financiera internacional celebrar contratos de fiducia publica y
privada, encargo fiduciario y administracion de fondos y de2 bienes, asi como de




- Propender por el cumplimiento de los fines de la Corporacic')n y participar en las

. actividades y programas.
- Cumplir los estatutos y reglamentos de la Corporacnon asi como las decnsmnes

de sus O6rganos. .
- Presentar proyectos e iniciativas que estimen convenientes para lograr los fines

de la Corporacion.
- Desempenfar los cargos para los cuales fueron elegidos por la Asamblea de

CORPORADOS o nombrados por la Junta Directiva. _ o
- Concurrir a las reuniones de Asamblea ordinaria o extraordinaria que se

convoguen.
- Cubrir oportuna y cumphdamente los aportes o cuotas que les correspondan con

destino a ia Corporacion.

ARTICULO 12 - Derechos de los miembros:
Elegir y ser elegidos para desempefiarse a nivel de Junta Directiva u otros cargos.

Participar en las deliberaciones de la Junta Directiva con derecho a voz pero sbvoto
Los miembros activos tendran derecho a voz y voto en las dehberacmnes de la o
Asamblea.

ARTICULO 13. - Desafiliacién: La calidad de miembro de la Corporacion se pierde en

los siguientes casos:

1. Por disolucion o liquidacion de las personas juridicas que tengan caracter de
miembro.

2. Por retiro voluntario presentado por escrito con una anticipacién no menor a treinta
(30) dias ante la Junta Directiva y aceptado por esta. :

3. Por incumplimiento de los deberes y obligaciones como miembro, calificado por Ia
Junta Directiva en los términos del reglamento que se haya expedido para el efecto,
para lo cual se requiere voto favorable de la mitad mas uno de Ios miembros de |a
Junta Directiva.

4. La ausencia continua e injustificada a las reuniones para las cuales se les cite.

3. Violacidn dolosa o culposa de los presentes estatutos.

6. Falta contra la ética industrial.

7. Por encontrarse el corporado culpable de cualquier delito penal mediante sentencia
ejecutoriada.

8. No cumplir con las normas de calidad en los Enateriales, que sean implementadaos
para la actividad.

9. Las demas del mandato legal.




PARAGRAFO: Los aportes a la Corporacion pueden ser en dinero, en especie o de
industria, entendiéndose por aporte en especie o de industria, entre ofros:.
conocimientos, patentes, material bibliografico, instalaciones, equipos, trabajos
cientificos, investigaciones técnicas y demds aportes que el objeto de la asociacion
requiera. :

Los aportes en especie 0 en industria deben ser avalados y aceptados por la Junta
Directiva de la Corporacion, de conformidad con el reglamento que para el efectc se
expida.
Los aportes en especie 0 industria de los mlembros fundadores seran entregados en la
forma que posterlormente al acto de constitucion acuerde la Junta Directiva.

/’“‘- ﬁ‘*.
ARTICULO 18. - Donacuonese aportes o cuotas: Las donacmnes herencias, legados
condicionales o modales, podran ser aceptados por la Corporacién siempre que el
modo o condicién no contrarie alguna de las disposiciones estatutarias.

Los aportes o cuotas que se paguen a la Corporacion por sus Corporados no son ﬁ;—
reembolsables, no confieren derecho alguno, ni en el patrimonio de ella durante su -

existencia, ni al momento de su disolucién o liquidacion, ni facuitan para intervenir en
su administracién o liquidacion por fuera de las normas estatutarias.-. . .« oy

PARAGRAFQ: La Corporacion, dado sus objetivos y como entidad sin animo de lucro,
no podra traspasar en ningn momento sus bienes, fondos y rentas al patrimonio de
ninguna persona en calidad de distribucion de utilidades. Cualquier beneficio
operacional superéavit o utilidad que llegare a obtener sera-obligatoriamente destinado,
en forma exclusiva, a incrementar su propio patrimonio, a mejorar y ampliar ios medio
necesarlos para cumplir cabalmente con su objetivo.

CAPITULO V
DIRECCION, ADMINISTRACION Y FISCALIZACION
ARTICULO 19. - Organos de Direccion, Administracion y Fiscalizacion: La direccion,
administracidén y Fiscalizacién de la Corporacion estaran a cargo de los siguientes
organos:
a). Asamblea General d= Corporados.
b). Junta Directiva.

c). Director Ejecutivo
d). Revisor Fiscal
e) Los demas Organos empleados que determine la Junta Directiva.

CAPITULO VI
ASAMBLEA GENERAL DE CORPORADOS

ARTICULO 20.- La Asamblea General de Corporados es la maxima autoridad de la
Corporacion y esta compuesta por todos sus miembros activos con derecho a voz Y-
voto.

|
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designacién de presidente o de revisor fiscal dentro de sus pgriodos yla revocatoriadg
la separacién de un afiliado ordenado por la Junta Directiva, la Asamblea debera
instalarse con un minimo de la mitad mas uno de sus miembros y sus decisiones -
necesitaran de al menos el voto favorable de las dos terceras partes de los miembros

presentes.

PARAGRAFQ: Cada miembro activo tiene derecho a un voto.

ARTICULO 26. - Funciones de la Asamblea: Son funciones de la Asamblea General de

Corporados:

1- Senalar las politicas generales que deba seguir la Corporacién para el desarrollo de

su objeto social. '

2. Elegir los miembros de [a Junta Directiva. 3 :

3. Aprobar las reformas estatutarias siempre que no alteren Ia naturaleza y esencias
propias de la entidad. :

4. Considerar los informes anuales que debe rendir a la Junta Directiva el Director
Ejecutivo sobre las actividades desarrolladas por la Corporacion.

5. Examinar y aprobar las cuentas y el Balance.

6. Nombrar y remover libremente al Revisor Fiscal y fijar su remuneracion.

7. Decretar |a disolucion extraordinaria de Ia Corporacion, nombrando al liquidador o
liquidadores sefalando la institucion privada o publica sin animo de lucro de
finalidad similar a la cual deben pasar los bienes que integran su patrimonio.

8. Delegar en la Junta Directiva cuando lo estime oportuno alguna de sus funciones.

9. Establecer su propio reglamento. -

10. Aprobar el trabajo de liquidacién.

11. Decretar la prorroga a la duracién de ta Corporacion.

12. Las demas que le correspondan por mandato legal v los presentes estatutos.

ARTICULO 27. - La Asamblea General elegira el Pfesidente y el Secretario para cada
Asamblea.

ARTICULO 28. - Todas las reuniones, elecciones. rescluciones, deliberaciones y
demas trabajos de la Asamblea se haran constar en un libro de actas que sera
auterizado por el Presidente y su Secretario.
’ CAPITULO Vii
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 28. - La Junta Directiva se compong ds2 sizte miembros principales con
derecho a voz y voto, asi:
1. Un Representantes del Sector minero. { ;. . :
2. Un representante del sector de Joyeria. _ ;
3. El Departamento de Bolivar, representado por gl coo2
+. Dos representantes por los Municipios (- Alcaides
Departamento de Bolivar. -
5. Un representante de las Institucionas - IR Vo e et
6. Unrepresentante de Entidades de Educazian Suzarior

o
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4. Elaborar los planes y programas y estudiar las acciones que deban acometerse
de acuerdo a las politicas trazadas por la Asamblea General dando cumplimiento
a los presentes estatutos. o
5. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos y el plan de cargos. = v Ll G
: ) ) (L et~ YT
6. Fijar la cuantia maxima de las inversiones que puede hacer el Director Ejecutivo
sin la autorizacion previa de fa Junta Directiva.
Lo w2
7. Determinar los requisitos que deben cumplir los miembros patrocinadores y
honorarios para hacer parte de la Asamblea General.

8. Solicitar al Revisor Fiscal y al Director Ejecutivo los informes que estime
convenientes.

9. Decidir sobre la aceptacion de donaciones que se hagan a la Corporacion con
destinacion especifica.

10.Convocar a la Asamblea General a reuniones extraordinarias cuando lo estime
conveniente.

11.Velar por el fiel cumplimiento de los estatutos de la Corporacion y hacer cumplir

las decisiones de la Asamblea General. s AR %7
‘ - N AV
12.Constituir comités asesores. : et A
ALt
. Py Sers - e v -
13.Estudiar y resdlver solicitudes de ingreso.-( . o - ~ox.
w3 ey ‘(-‘)E"';;L."\;'\ Vegoy

14 Estudiar y decretar la separacion de Corporados segun los casos previstos en
los estatutos. -

15. Establecer y suprimir cuando lo estime conveniente o necesario departamentos
técnicos que conforman el organigrama de la Corporacion, o mismo que las
oficinas centrales u oficinas en otros municipios. :

16.Fijar las tarifas de los servicios que preste la Corporacion a los Corporados o a
los terceros por si 0 por medio de sus departamentos y/o oficinas.

17.Asesorar al Director Ejecutivo en la Direccidn Técnica y Administrativa de la
Corporacion.

18.Crear los empleos gque sean necesarios o convenientes, sefalarles las
correspondientes funciones y asignaciones 'y suprimirlos cuando no se justifique
su existencia.

19. Aprobar o improbar todo acto o contrato cuya suma equivaieate- exceda a-ia
seftalada en los estatutos de la Corporacion.



FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 41. - Presidente: Corresponde al Presidente de la Junta Directiva las.
siguientes funciones:

1. Convocar las sesiones de la Asamblea de caracter ordinario

2. Firmar las Actas de la Junta Directiva, conjuntamente con el Secretario.

3. Velar por el cumplimiento de ios acuerdos y decisiones de la Asamblea General y

la Junta Directiva

4. Las demas que le sefiale la Junta Directiva o |a asamblea.
ARTICULO 42.- Vicepresidente: El vicepresidente sera elegido por la Junta Directiva
de entre sus miembros principales, dentro del periodo para el que ha sido elegida la
junta Directiva, con posibilidad de ser reelegido.
El Vlcepresmente reemplazara al Presidente en sus. faltas absolutas, temporales o -
accidentales con las mismas facultades.
ARTICULO 44. - Secretario: Corresponde al Secretaric de Ia Junta Directiva las
siguientes funciones:
Actuar como Secretario en las sesiones de la Junta Directiva.
Firmar y autorizar las Actas y demas documentos de la Corporacion que haya suscrito
el Presidente.
Las demas que le seriale el Presidente o la Junta Directiva.
ARTICULO 43. - El Balance, sus cuentas complementarlas y un informe del presidente
sobre el desarrollo de las actw:dades comparativas, seran sometidos a la aprobacion
de la Asamblea en su sesién ordinaria anual.
ARTICULO 45. - Libros: La Corporacion debera llevar los libros que determine la junta
Directiva, en especial el de registro de miembros de la Corporacion, registro de
usuarios de la Corporacion, libro de actas de la Junta Directiva, libros de actas de la
asamblea de Corporados y todos aquellos que sean necesarios para mantener |a
contabilidad. de conformidad con las normas y practicas aceptadas, conservando todos
los comprobantes que sirvan de respaldo a las partidas asentadas en los libros, asi
como la correspondencia directamente relacionada con las operaciones de la
Corporacion.

CAPITULO Vill
) DIRECTOR EJECUTIVO
ARTICULO 46. - Designacion y caracter-. La Corporacién tendra un Director Ejecutivo
que sera nombrado y removido libremente por la Junta Directiva. Para su escogencia la
Junta Directiva establecera un perfil adecuado a las funciones que debe desarrollar.

Ei Director Ejecutivo sera el representante Legal de la Corporacion.
ARTICULO 47. - Funciones:
1. Nombrar a sus inmediatos colaboradores, de acuerdo al plan de cargos
aprobados con el presupuesto.

2. Rendir informes economicos, presupuestales, administrativos, técnicos y de
funcionamiento de la Corporacion.

3. Asistir a la reunion de la Junta Directiva con derecho a voz pera sin voto.




PARAGRAFO: En caso de que se designe como revisor fiscal a una persona juridica
especializada en la materia, su representante legal indicara a la Asambiea, dentro de
los ocho (8) dias siguientes a la fecha de su designacidn, las personas naturales que

actuaran como principal y suplente.

ARTICULO 49. - Requisitos y régimen aplicable: El Revisor Fiscal y su suplente
deberan ser Contadores Publicos, con tarjeta profesional vigente y estaran sujetos a
las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que
gstablecen las leyes. . S

ARTICULO 50 - Funciones: Son funciones del Revisor Fiscal las siguientes:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren por cuenta de la Corporacion
se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a los reglamentos, a {as decisiones
de la Asamblea General de Corporados y a la Junta Directiva.

2). Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Corporados, a la Junta
Directiva o al director Ejecutivo, segun los casos, de las irregularidades que ocurran
en el funcionamiento de la Corporacion y en desarrollo de los negocios.

3). Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccidn y vigilancia
de la Corporacion y rendirles los informes a que haya lugar.

4). Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Corporacién y las actas
de las reuniones de la Asamblea General de Corporados y de la Junta Directiva, y
por que se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas de |la Asociacion, impartiendo las instrucciones necesarias para taies fines.

. Inspeccionar asiduamente los bienes de ia Corporacién y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que
ellas tengan en custodia o a cualquier otro titulo.

L
e

o). Impartir 1as instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores de |a
Corporacion. '

7). Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

). Convocar a la Asambiea General d2 Corporados a reuniones extraordinarias cuando
10 Juzgue necesario.

9).Cumplir las demas atripuciones qua ie sefalen las leyes o los estaiutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores. le encomiende Ia Asamblea General de
Corporados.

1. Asistir a las reunionas de |la Juntz Dirsctiva y d2 1a Asamblea. ya sean ordinarias o
extraordinartas con voz pero sin vota.




CAPITULO X i
CONTROL DE LA CORPORACION

ARTICULO 56- Control: Ademas de lo dispuesto en los presentes estatutos para el
control de su funcionamiento, la Corporacidn estara sujeta a los sefialados en 1a ley.

ARTICULO 57.- Expedicién de Reglamentos: Todos los Reglamentos que deben ser
aprobados para garantizar la operatividad de la Corporacién y de. que tratan los

presentes Estatutos, debe ser expedidos, de conformidad con sus respectivas
competencias por la Junta Directiva.

Para constancia firman:

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA | SECRETARIO
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| ESTATUTOS .
JOYEROS ASOCIADOS DE MOMPOX
JOASOM

caPiTULO 1

NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION, LOGOTIPO.

ARTICULO 1. La Asociacién’de “Orfebres de Mompox JOASOM, es
un ente de caricter civil y gremial sin animo de lucro.

ARTICULO 2. El domicilio principal de JOASOM es el
Municipio de Mompox.

ARTICULO 3. La duracién de JOASOM serd de 50 afios.

ARTICULO 4. E1 bogotipo de JOASOM serd una argeolla tipica
Momposina. ‘ '

cAPITULO 2

OBJETIVO3S.

ARTICULO 5. Los objetivos de esta Asociacién son:

GENERAL:

Llevar a cabo actividades encaminadas al mejoramiento,
desarrollo, promocién, proteccién y defensa de los Joyeros
Momposinos, asi come contribuir al estudio y solucién de
los problemas técnicos que afronta la Joyeria.

ESPECIFICOS:

a) Asesorar a los asociados en la defensa de los derechos
de sus actividades en Joyerla.

b) Promover el mejoramiento técnico profesional y personal
de sus miembros para dignificar la profesién velandoc por
los medios a su alcance, por el cumplimiento de las normas
legales, éticas, comerciales y técnicas que regulan el
desenvolvimiento de la Joyeria.
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C) Mantener una estrecha relaci
otras

compresién con todos los miembros. de estas vy
asociaciones a fin de conseguir el bien comentario.

d) Promover la educacién técnica, social, vy recreativa de
todos los afiliados y miembros en general. :

e) Servir comé organismo de contacto con el Gobierno
Nacional, Departamental Y Municipal y sus diferentes
estamentos. de ayudas a los Joyeros, vya sea en lo
crediticio, social y educativo,

f) Designar entre los asociados el o los delegados que 1la
representante ante los diferentes organismos del estado.

g9) Promover .y fomentar 1a creacidén de organismos de
servicios a los asoeciados tales como afiliacién de
organisme existentes de salud, calamidades demesticas,
ayudas financieras en calidad de préstamos y demis gue
guarden relacién con el bienestar del afiliado.

CAPITULO 3

ESTRUCTURA FUNCIONAL.

ARTICULO 6. , JOASOM tendra 1la siguiente estructura
funcionail:

a) Uun érgano: de direccién constituido por la Asamblea
General. :

b} Un érganc de Administracién constituido por 1la Junta
Directiva.

c) Un érganc de control censtituido por un Fiseal.

d) Comisiones pPermanentes o provisionales designadas por la
Junta Directiva. ‘ . !

CAPITULO 4

AFILIADCS.



ARTICULOS 7. JOASOM tendrd tres (3) clases Qe asocliados:

i : -
a) Asociados Fundadores: Serdn aguellos inscritos hasta el
momento de la aprobacién de los estatutos .

b) Socics Henorarios: Las entidades o personas que la
Asocliacién desea distinguir con tal denominacién cuando con
alguna forma le ha prestado importantes servicios a ésta.

c) Asociados: Aquellos que con posterioridad a la
aprobacién de los estatutos ingresen admitidos conforme a

estos estatutos y se sometan a ellos.
ARTICULO 8. Son obligaciones de cada uno de los afiliados:

a) Cumplir fielmente con los presentes estatutos, las
6rdenes emanadas de 13 Asamblea General y de 1la Junta
Directiva que se —relacionen exclusivamente con las

funciones sociales y legales de las mismas.

b) Cumplir puntualmente a las sesiones de la Asamblea
General, de la Junta Directiva y de los comités cuando se

cita a ellos.

. ¢) Observar buena conducta y proceder legalmente con  Sus
compaferos. .

d) pagar puntualmente las cuotas que se acuerden de la
afiliacién, de sostenimiento y extras que se fijen.

e) Presentar excusas por escritos dando indicaciones de las
causas en caso de incumplimiento de gque trata el literal

{b) de éste articulo.
ARTICULO 9. Son derechos de los afiliados:

a) Participar en los debates de la Asamblea General con
derecho a voz y voto.

b) Elegir y ser elegido para cargdés cuya provisidn
corresponda a la Asamblea General.

c) Tomar parte en. las actividades deportivas, sociales,
culturales y recreativas de la Asociacién.

d) Recibir capacitacién y asesoria en lo administrativo,
técnico y Juridico para el cumplimiento de sus actividades.

ta
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e) Solicitar convocatoria de la Asamblea General o reunirse
por derecho propio.

£f) Las demas .estipuladas en los presaentes estatutos, en
acuerdos de la Asamblea y en las resoluciones de la Junta

Diregctiva.

ARTICULO 10. = Para que la Junta Directiva considere 1la
solicitud de admisién de wun socio se requiere el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

los datos

a) Solicitar por escrito proporcionando todos
exigidos por la Asociacién.

b) Ser Joyebo y gue desarrolle la actividad en la Isla de
Mompox. t

¢} Declaracién firmada en la que conste que el interesado
conoce los estatutos y demds disposiciones gue regular a la
actividades, derechos y deberes de los socios y en las que
manifiesta su voluntad de cefiirse a esas normas y a las
obligaciones econémicas para con la Asociacién.

ARTICULO 11. Para que la Junta Directiva considere 1la
renuncia y solicitud de transferencia presentada por un

soclo Se requiere:
a) Que la renuncia se presente por escrito.

b) Que el peticicnario se halle a paz y salve por todo
concepto con la Asociacién.

ARTICULO 12. La afiliacién se pierde:

a} Por falta de cumplimiento en sus obligaciones econdémicas
para con la asociacién determinacién de la ‘Junta Directiva

puede ser temporal o definitiva.

) i
b) Por la Treiterada violacién de 1las normas legales,
estatutarias o reglamentarias. :

c) Por ejercer dentro de la Asociacién actividades

extremistas, politicas religiosas o racistas con fines
personales o mezquinos que ateten contra el buen nombre de
JOASOM y sin el debido permiso de la Asamblea General.

d) Por servirse de la asociacién de beneficios a terceros.




ARTICULO 13. 1la Asamblea General es la maxima autoridad de
la asociacién de sus decisiones y acuerdos. Obligan a
todos los afiliados presentes o ausentes siempre que tales
decisiones se hallan tomando en forma que determinen 1los

presentes.

ARTICULO 14. Habrad dos clases de reuniones de la Asamblea
General, ordinaria y extraordinaria.

a) ORDINARIA: La Asamblea General ordinaria se reunira una
vez al afio calendario dentro del primer trimestre, en el
lugar, dia. hora que sefiale la Junta Directiva.

b) EXTRAORDINARIA: La Asamblea General extraordinaria
podré reunirse en cualquier época, mediante convocatoria
hecha por iniciativa propia de la Junta Directiva o del
Fiscal o por solicitud escrita debidamente motivada que
cursen por los menos la tercera parte de los afiliados que
se encuentren en uso de sus derechos y se notificara por
escrito a todos los afiliados.

PAﬁAGRAFO: En el desarrollo de una Asamblea Extraordinaria
no podri tratarse asuntos diferentes a los establecidos en
el orden del dia. ' '

i

ARTICULO 15. La convocatoria de la Asamblea General
Ordinaria se comunicarid a todos los afiliados por escritos
con no menos, de veinte (20) dias habiles de antelacién a la
fecha fija da para su realizacién.

La Asamblea General Extraordinaria se convocarad c¢on una
anticipacién de diez (10) dias.

ARTICULO 16. La convocatoria de la Asamblea General
Extraordinaria se har4d por escrito indicando en términos
claros y respetuocsos los asuntos a tratar y resolver; copia
de la solicitud se entregard al Fiscal, La Junta Directiva
estd obligada a atender 1la solicitud dentro de los diez

(10) dias.

ARTICULO 17. .Si quien preside la Junta Directiva o el
Fiscal sin justa causa no convocan a la Asamblea General o
lo hacen por fuera .de términos establecidos, los afiliados
se reuniran por derecho propio en la época establecida por
los estatutos y el domicilio de la asociacidn.



ARTICULO 18. bLa Asamblea podrd sesionar cuando estén
presentes por lo menos la mitad ma&s uno de los afiliados en
uso de sus derechos y sus decisiones se acordaran por la
mitad mds uno de los votos de los afiliados presentes.

ARTICULO 19. Constituird quérum de la Asamblea General la
asistencia de por lo menos la mitad de los asociados mas
uno; si dentro de la media hora siguiente a la convocatoria
no: se hubiese .integrado el quérum previsto de los
asociados, esta circunstancia deber4 ser incluida en un
acta por el secretario de la Asamblea General con la firma
de los socios presentes. Cumplida esta formalidad de la
Asamblea General podrd deliberar y sus decisiones seran

validas.

PARAGRAFO: Si durante el desarrollo de la Asamblea General
Ordinaria y Extracrdinaria se presentan nuevos socios en
pleno uso de sus derechos el hecho se ha de constar en el
acta y se informard a la Asamblea para gque tenga en cuenta
el total de votos validos en la reunién.

ARTICULO 20. Son funciones de la Asamblea general.

a) Aprobar los estatutos, reglamentos internos y sus
modificaciones.

b} Aprobar un presupuesto de ingreso y egrese para la
ejecucién del programa de actividades y el funcionamiento

de la Asociacién.

c) Destituir a los miembros de la Junta Directiva cuando
incurran en faltas graves.

d) Fijar el-mohto y la forma de pago de las cuotas de la
afiliacién y = sostenimiento, asi como el de las
extraordinarias que sean necesarias.

@) Aprobar las actas de sus propias reuniones.:
f) Establecer las politicas internas de la asociacién.

g) Examinar, aprobar o improbar los balances y demas actos
financieros presentados por la Junta Directiva.

h) La vigencia del presupuesto ser4d de un (1) afio, pero si
por cualquier motive no se reune la Asamblea General para
expedirlo seguird rigiendo el anterior hasta que se

sustituya.
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PARAGRAFO: La suspensién temporal de. los derechos a un
socio asociado podrd aplicarla la Junta Directiva, por la
infraccién de los estatutos, acuerdos y reglamentos de
JOASOM; vy ide las normas que rijan 8u existencia; la
suspencidén durard mientras subsistan  las causas que
motivaron sin  perjulicios de la- aplicacién de las demas

sanciones de las gque hubiere lugar.
PROCESO DISCIPLINARIO PARA EXPULSAR UN 30CIO:
1. Amonestacién verbal: Cuandeo incurriere en falta leve.

2. Amconestacidnh escrita: Cuando incurriere en tres (3)
faltas leves seguidas sin justificacién.

3. Suspencidn: Cuando incurriere en falta grave.

4. Terminacién; de los derechos (expulsién): Cuando tuviere
tres (3) suspensiones consecutivas.

FALTAS LEVES:
a) No asistencia justificada.
b) Incumplimiento de sus deberes. -

c¢) No cancelacién de la cuota o aporte a tiempo sin
explicacién. ' . :

FALTAS GRAVES: Deliberard la Junta Directiva con
conocimiento a la Asamblea General.

a) Agresién verbal y fisica.
b) Utilizar indebidamente el nombre de asociacién.
¢) Hurtarse los recursos de la Asociacién o de ;los socios.

d) Hacer convenios sin la autorizacién de la Junta
Directiva. !

ASAMBLEA GENERAL
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1) Elegir los miembros de la Junta Directiva y al Revisor
Fiscal para periodos de un (1) afflo, siendo posible su
reeleccién. - también tiene facultad de removerlos en
cualquier tiempo cuando se considere que dicho miembros o
Revisor Fiscal no este cumpliende con sus funciones.

j) Aprobar lag actas y contratos segun cuantia establecida.
k) Revisar laszactas de la Junta Directiva(

1) Estudiar los informes rendidos por el Fiscal.

m)} Decretar la disolucién de la Asociacién.

n) Nombrar, liegar el caso de un liquidador y reglamentar
la disolucién de la Asociacién.

0) Todo lo demas que se requiere para la buena marcha de la
Asociacién, en la medida en que no se viclen las normas

vigentes.

I

cAPITULO 6

JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 21. - La asoclacién tendra Junta Directiva
compuesta por ocho (8) miembros en los respectivos cargos
asi:

PRESIDENTE.
VICpPRESIDENfE;
SECRETARIO.
TESORERO. g

VOCALES.

En caso de ausencia temporal de alguin miembro de la Junta
Directiva los vocales reemplazaran a este miembro. Menos
al presidente gque serd reemplazado por el Vicepresidente.

ARTICULO 22. Para formar parte de la Junta Directiva se
requiere: '



a) ser Colombiano.

b) Ser miembro de la Asociacién.

c} La falta de uno o cualguiera de estos requisitos
invalida la eleccién.

d) Comprometerse con la Asamblea General a dedicar una
parte de su tiempo para cumplir con la funcidn a su cargo.

ARTICULO 23. La eleccién de la Junta Directiva se hara por
votacién abierta.

ARTICULO 24. | Los miembros de la Junta Directiva deberan
entrar en el ejercicio de sus cargos, a su vez quede
conformada definitivamente la misma.

ARTICULO 25. La condicién de ser miembro de la Junta
Directiva es renunciable ante la Asamblea General pero no
encontrandose ésta; la renuncia puede presentarse ante la
Junta Directiva 'y sera considerada por ésta, con 1la
obligacién de que al producirse la wvacante se haga la
eleccién correspondiente. : :

]

ARTICULO 26. La Junta Directiva se reunird una vez al mes
y/o cuando sea convocada por el Presidente o el Fiscal.

ARTICULO 27. Funcién y obligacién de la Junta Directiva:

a) Dpirigir resolver los asuntos relacicnados con la
Asociacién dentro de los términos gque estos estatutos lo
permitan; sobre las acciones judiciales o litigios.

b) Nombrar los diferentes comités conjuntamente con la
Asamblea General; gque sean necesarios para el buen
funcionamiento y desarrolle de la Asoclacién y oficiar como

asesores de los mismos.

c) Revisar en primera instancia las cuentas que le presenta
el Tesorero con al visto bueno del:fiscal.

d) Celebrar la previa autorizacién de la Asamblea General
convenio con otras Asociaciones o con las auntoridades.

e} Imponer a los afiliados de acuerdo con los estatutos las
sanciones disciplinarias, la resolucién respectiva sera
apelable ante la Asamblea General.
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f) Velar porque todos los afiliados, ‘de acuerdo con Llos
estatutos cumplan con las obligaciones gque le competen.

i) Informar a la Asamblea General, .acompaﬁado a 1la
respectiva documentacidén cuando los afiliados incurran en

el causal de expulsidn.

h) Presentar en las sesiones ordinarias que se celebre, un

balance general detallando y un informe de sus actividades
o labores a la Asamblea General, los cuales llevara la

firma de todos los miembros de la Junta Directiva.

i) Resolver las sclicitudes y atender los reclamos de 1los
afiliados y; velar por los interese colectivos de los

mismos.

j} Resolver en cuanto sea posible loas diferencias que se
susciten entre los afiliados con base a lo. estipulado en
estos estatutos y en caso de extrema necesidad o gravedad,
Se convocara a la Asamblea General para que estudie la

solucién.

k}  Autorizar gastos mayores hasta de §500.000.00
(Quinientos mil Pesos)con el voto favorable de la maycria.

1) Propender por el ingreso de nuevos asociados.
m) Revisar y ratificar el ingreso de los nuevos socios.

n) Conferir el titulo de miembro honorarios.

ARTICULO 28. ' E1 Presidente de la Junta tiens 1la
representacién legal de la Asociacién por 1lo tanto puede
celebrar contratos, otorgar poderes, firmar documentos
dentro de las normas estipuladas en estos estatutos.

ARTICULO 29. Funcién y obligacién del Presidente:

a) Presidir las sesiones ordlnarlas y extraordinarias de la
Asamblea General y Junta Directiva.
'b) Elaborar el orden del dia en las respectlvas sesiones y

dirigirlas.

c) Convocar a la junta Directiva a sesiones extraordinarias
previa citacién a cada uno de los miembros por medio de 1la
secretaria con (5) dias de ant1c1pac16n




d) Convocar a los socios a Asamblea ‘General o sesiones
extraordinarias previa peticién del Fiscal, por solicitud
de la Junta Directiva o por solicitud de un numero no
inferior a la mitad mas de uno de los afiliades.

o) Rendir informe de sus labéreé a la junta Directiva y a
la Asamblea General vy’ toda lai_informacién gue se le

solicite.

f) Juramentar a las personas que sean admitidas a JOASOM.

g} Proponer a la Junta Directiva los acuerdos ¥y
resoluciones que crea necesario para la mayer organizacién
de la Asamblea.

h) Firmar el acta una vez aprobada por la Asamblea de igual
manera firmarid la orden de retiro de fondos en asocio con
el Tesorero y el Fiscal, acompafado dicha erogacién con los
sellos correspondientes Fiscal, Tesorero y Presidente.

i) Autorizar las cuentas de gastos determinados en el

presupuesto.

j) Vvigilar porque tcdo documento gue salga de la Asociacién
esté acompafiado de las firmas y sellos respectivamente vy
una copia deberA reposar en el archivo de secretaria. Los
sellos de la Asociacién deben reposar en la secretaria.

k) Presentar un informe a la Junta Directiva por escrito
cuando quiera retirarse del  cargo. Temporal o
definitivamente.

ARTICULO 30. Prohibiciones para el Presidente.

a) Comprometer sin la autorizacidén correspondiente a 1la
Asociacién ¢ a la Junta Directiva.

PARAGRAFO: Las prohibicicnes para el Presidente inciden

también sobre el vicepresidente. '
ARTICULO 31. Funciones vy obllgac1ones del Vicepresidente.

a) Asumir la presidencia de 1la Junta Directiva por falta
temporal o abseoluta del presidente.

k) Presentar a la Junta Directiva, los proyectos que estime
conveniente para la buena marcha de la Ascciacién.

W
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c) Las demés disposiciones gue gean necesarlas segun la
naturaleza de sus funciones.

ARTICULO 32. Del secretario.

a) Llevar un libro de afiliacién de los socios en donde se
registre fecha de ingreso, direccién, numero de cédula, vy

nombre del negocio.

b) Llevar un libro dé acta tanto de la asamblea como de la
Junta Directiva. En ningun caso serd licito arrancar,
sustituir o adicionar las hojas de los libros, ni se les
permitird enmendadura, ni raspadura en los —renglones.
Cualguier omisién o error deberd enmendarse mediante

anotacién posterior.

Citar por orden del Presidente y el Fiscal y de los

c)
sesiones

afiliados dei acuerdo con los estatutoes a
extraordlnarlas a la Junta o a la Asamblea General.

i

d) ,Contestar“ la correspondencia .previa consulta al
presidente.

e) Firmar las actas que han sido aprobadas.

la Junta

f) Informar al Presidente y demds miembros de
o en la

Directiva de irregularidades en  la disciplina
administracién de la Asociacién.

gy Ser odrganc de comunicacién entre los miembros de la
Asociacién o informar de toda participacién que se formule.

h) Rendir informe de todo cambio total o parc1al de 1la
Junta Directiva.

1) Llevar el archivo y mantenerlc debidamente ordenado.

ARTICULO 33.. Toda comunicacién que se envie debe tener el
nimero Yy fecha del "registro mercantil o personeria

juridica.

ARTICULO 34. Funcién v obligacién del Fiscal.

a) Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones,
deberes y derechos de los afiliados.

@
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b) Dar ‘concepto acerca de todos los pluntos que sometan a
consideracién la Asamblea General o la Junta Directiva.

c) Revisar las cuentas de gastos .incluidos en el

‘presupuesto y de los de aguellos que puedan ser ordenados

por la Asamblea General o la Junta Directiva.
d) Refrendar las cuentas que deben rendir el Tesorero si
las encontrara correctas Q informar sobre las

irregqularidades que note.

e) Controlar las actividades geﬁerales de la Asociaciédn
informar a la Junta Directiva de las faltas que se
encuentre a fin de que estos las enmienden; sino fuera
entendida por esta podré «convocar a una reunién
extraordinaria a la Asamblea General y plantear sus puntos

de vista.

f) Emitir conceptos en los casos de expulsién de afiliados

el cual formarid parte de la documentacidén que debe

presentar la Junta Directiva a la Asamblea General.

g) Firmar conjuntamente con el Presidente y el Tesorero
toda orden de retirec de fondos acompafidde con su respectivo

sello.

hf'Informar a la Junta Directiva de toda la violacidn de
los Estatutos.:

ARTICULO 35. Funciones y obligaciones del Tesorero.

a) Recolectar las cuotas fijadas por los estatutos vy
procurar gque estas sean cublertas oportunamente.

b) Llevar los libros de contabilidad correépondiente con lo

siguiente: ' \
i
!

1 - Ingreso \
! ’ : :

2 - Egreso

3 - Inventar;os y Balances.

c) Depositar en un Banco, Caja de Ahorro y/o Corporaciones
Financieras de Ahorros todos los dineros que reciban a su
nombre la asociacién, dejando en su poder la cantidad
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necesaria para gastos menores, perc en nlngun €aso una suma
mayor de cien mll ($100 000 oc) pesos. -

d) Abstenerse;de pagar cuotas que nho hayan side firmadas
por el Presidente y el Fiscal y se firma conjuntamente con
sellos todos los gastos y retiros del fondos.

e} Rendir trimestralmente ante la Asamblea General o ante
la Junta Directiva cuando esta lo pida un informe detallado
de la suma recaudo, gastos efectuados y estados de caja.

f) Permitir 1la revisién de los libros y cuentas por los
miembros de la Junta Directiva Y por cualguier miembro de

la Asamblea.

4
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L cApiTULO 7

AFILIACION A DIFERENTES ENTIDADES.

CAPITULO 36. - Para el cumplimiento de su objetivo JOASOM,
se podrid afiliar a las diferentes. organ1zac1ones gue le
ayuden a cumplir con sus compromisos ya sea nivel Nacional
e Internacional. ;

CAPITULO 8

PATRIMONIO.

ARTICULO 37.  Constituye el Patrimcnio de la Asociacién los
bienes o inmuebles que a cualgquiér titulo adquieran, los
cuidles estardn baja <custodia del Tesorero, mediante
inventarioc debidamente elaborado.

ARTICULO 38. Constituyen rentas de la Asociacién:
i !

'a) Las cuotas de afiliacién, de sostenimiento y las

extraordinarias, seran determinadas de la siguiente manera:

- La cuota de; afiliacién seri de diez mil ($10.000.00)
pesos y la de sostenlmlento de actividades las cuales seran
preogramadas pog la Asamblea General, las extraordinarias
seran estipuladas de acuerdo a la necesidad que se requiera

en el momento. |



b) -Los ‘auxilios, subsidios y donaciones provenientes de

personas naturales, juridicas, piblicas, privadas,:

Nac1onales 0 Internac1onales.

c) Las utilidades provenientes de <rifas, fiestas,
excursiones, concursos Y competencias deportivas
organizadas directamente por JOASOM

d) Las utllldades obtenldas de la administracién de sus
propios bienes.

e} Los porcentaje de 1los eventos organizados por los
afiliados. |

ARTICULO 39. ' La administracién, -conservacién, mejora e
incremento del patrimonioc de la Asociacién estard a cargo
de la Junta Directiva y el recaudo y manejo de las rentas y
bienes a cargo del Tesorero.

PARAGRAFO: Patrimonie y  rentas, se  destinaran
exclusivamente a tender los gastos de administracién vy
funcionamiento y al cumplimiento de las finalidades por el
cual ha sido creada JOASCM. El active Ligquido Patrimonial
sera indivisible y no podr4 ser de manera alguna ocasién de
dividendos, beneficios personales ¢ lucro para sus socios.

ARTICULO 40.. El dia 31 de Diciembre de todos los afio se
cerrara la vigencia fiscal de la asociacién para elaborar
el balance general gque debera ser presentado a la Asamblea

General y que seré entregado junto con la resolucién de 1la

convocatoria,

ARTICULO 41.. El1 Presidente serd él ordenador de gastos y
en tal condicién, podra ordenar aquellos pagos que quarden
relacién con las cuantias que para cada afio apruebe 1la
Asamblea General.

i
Cuando un gasto exceda los limites fijados, con
anticipacién deberd ser aprobado en una Asamblea General
extraordinaria convocada para expreso fin. :

ARTICULO 42. ; En. los balances, y con los informes

trimestrales tddos los ingresos y los egresos se deben
presentar dlscrlmlnados, sustentando por 1los anexos del

Caso0.
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CAPITULO 9

ESTATUTOS.

ARTICULO 43. Toda reforma al presents estatuto debe ser
aprobada por una Asamblea General extraordinaria convocada
para tal fin a excepcién de las obligadas por mandato
legal, 1las cuales - seré&n introducidas por la Junta

Directiva.

ARTICULO 44. Las reformas del presents estatuto, requiers
para su validez el voto favorable de la mitad mas uno de
los socios en pleno uso de sus derechos.

ARTICULO 45. :Las reformas que en el futuro se introduzca
en el presente estatuto, luege de ser adoptadas peor 1la
Asamblea General entraran en vigencia inmediatamente vy
haber sido inscrito en la Cédmara de Comercio de Magangué.

CAPITULO 10

DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 486, La Asociacidén podrid ser declarada disuelta
por: '

a) Decisién de' la Asamblea General tomada mediante el voto
afirmative de las dos terceras partes de. los socios en
pleno uso de sus derechos como minimo.

b} Imposibilidad de cumplir el objetivos para el cual fue
creada y no por contar con el numerc minimo de afiliados

para seguir funcionando.
¢) Cancelacién de la Matricula Mercantil.

ARTICULO 47. Cuando la disolucién obedezca a decisién de
la Asamblea General dicho cuerpe nombrari un liquidader, en
caso contrario: el liquidador serd nombrado de acuerdo con

los procedimientos legales.

PARAGRAFO: Los archivos y los activos que resulten de la
liquidacién pasard a un organismo con fines similares y que
beneficie a los Microempresarios de la Isla de Mompox.
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| CAPITULO 11

DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 48. La Junta Directiva de la Asocliacién redactaré

y aprobara el reglamento internc que regula las actividades.

de la asociacién.

ARTICULO 49. ‘'Para su mejor organizacién la Asociacién a
través de su Junta Directiva, reglamentard e integrara las

comisiones gue considere necesarias.

ARTICULO 50. / La responsabilidad cocnjunta o persecnal de la
Junta Directiva no ‘cesa ni disminuye cuando por
circunstancias del  volumen de actividades tenga necesidad
de delegar funciones en otro organismo socios o
funcionarios de la asociacién.

ARTICULO 51. ‘Todo asunto no previsto en el presente
estatuto serad resuelto por la Junta Directiva y sometide a
consideracién de la més proézima Asamblea General.

los presentes Estatutos fueron aprobados por la Asamblea
Gerneral Extraordinaria.
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CoC 3'90I,44T de Mompbx '
TOMAS WARTINEZ TORRES < gurms oirdse )7 es v
CoeC 97263,94T de Mompbx . -_... /
e JAIME TRESPALACEOS MOREHO ’//“?‘“"" 7’”‘74’7 a
9'-’63.1;00 de. M0m116}r
( JAIME VILLAREAL ARIAS /rf’c’f-»'-'---t \h«il/a.-nw[ AW—%

Cel 31901413 de tonphy
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OYEADS ASOCIADOS DE FOFPOS T"JOASOM™,
CAHARA Ll CUMERCID DE MAGANGUE, X
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACTON DE PERSOHAZ
JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO.

El suecrito Director de la Cﬁmara de Comercio de Magan-

gub, en ejercicio de facultad y con fundamento en lo ins-
cripciﬁn del registro de personas juridicas sin enimo

de lucro.

G E R T1I F I G A

g PﬁESIDLNlL'ANTONIO HAPTINL? IUQRLZ c.C. No 9, 263 197 de ﬂumpos

_Presidir lus sesiones ordinarias v extraordinarias de la Asamblea General y

QuL por, documeuto pﬁblico del diu 20 dL Enero de 1997 ingcrito ¢n esta Climara
de Comércio el dia 5 de Marzd de 1997 Pajo &l No. 093 del 1libro respectivo fue
canatiLn{da 14 entidad sin Enio de Iucrc denominada JOYEROS ASUCIADUS DI MOMPON
'J(JASDJ'I" | : ) |
CERTIFICA::

fhie do acuerdo con los décumcntu arriba éitadus,la entidad se rige por lao si-
¢ulentes clausulas:’ o

UBHOHIHACIUN JOYRRGS ASOCIADOS DE MOMPOS "JUﬁ OH“

DOMICILTO : 'MOHPUS SOLIVAR b
DIRE(_:‘CI;ON.: HUNFC_IPIU DE MO]fll’Q? BOLIVAR

. '
i

f . P I L
i D i i

i S "CERTIFICA::

DU?ACIbN‘lEl té rmino dc duraciﬁn de la entidnd es iwlefinida, desdae el din

dé Marrn de 1997 | o a !
' CERTIFICA:

PEPRFSINFALION LELAL La faculhad de representar o &sta entidad se delogh oo ol

qlLuiente cargo:

C E RTIFICA .. ' i .
NOMBRAMIENTDS Que mediante documento de Eechn 20 de Fnero de 1990, inscrito on

esté regl:tro bajo éj No: 095 cunsLah 1os sipgientes nombramientos:
PRESIDENTE ) AN Ul\'l() l‘lARTINl' mmir., ¢..No..2063,197 de Hompox
V[CUPH"SIUENwE: MAXIFD rENCO RUIZ c.e.llo.9.262,221 de Howpox I
TESONERD: LULS 10D STHARCA c.e.fo. 9,200,920 de Honpox

f:i‘:(;:![‘: FARLIOROLEY Y VIL[}AF!L’EV[’I TRESPALACIOS c.c.ta. 9,260,185 die S pox

L B R T f FICA:

II:LALFS fue mediante documento de fecha 20 de Fnere de 1997,inscrito on oote

regiero bajo el No. 093 consta el siguiente nombramientos

FISCAL U ORGAND DE gONﬁROL. AGENOR CASSALETI FELIZZOLA ¢.c.No.9.261.376 do tlomp
‘ ' CERTIFICA:

FACULTADES DEL RE{PRESENTANTE:

Junta Directiva. - Elaborar el orden del dia en las respectivas sesiones y diri-

CONFFECAMARAAS
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’f{‘a‘z;." , ! ACFO comlwcmu DE  SOCIEDAD  DE
UI(I'FUREJ

COMPARECTENTES: ANTONIO IiARI'INEZ TORRES

_En._la_Ciudad .de_Mompos._Cabecexa_del Municipio de su mismo

nonbre.--Departamento-de..Bolivar, . Republica _de Colombhia. a
~los-Veinte( 20 ) -dias del-nes -de--Enero~de -Kil--Novecientos.

“Hoventa —~§ Eigte(17997) . ante-mi—— HINALDO -HERRERA—ROJAS

Hotario wmico del Circula d& HORpos ~Bolivar—rowparecio—al-
despacho a mi cé’f’d&"'“'éi“*ééﬁor ANTONIO "HARTIREZ TORRES |

ety ik iy e e e

varon, nayor de edad 1denh11ir:udn co T cedula de ciudadania

numero 9 263. 19? enpedlda

Bol:l.var
mauao %

civil casado, a qulen ccmcn

almente y{,g»nanf;estﬁ’ (-‘-‘

..seqgun. acta.de.constitucion dﬁ:__fecha, 23 de Octubre de 1996.
—SEGUNDO-—Que—conparece. asmanifestar que 18 Jloyeros u|

—Orfebres—constituido-en

[Tuna AS 0(:1§Ei“af_de-ﬁ]chtl“arte—r-de—dxthu mnbiea-—se——levantg

un acta que al terxto dice: ~En EommTlmmntTtres—(ﬁ}

(1 996) ‘siendo las nueve {8) de 1la maiiana se reunieron en €l

Claustto ':ian Aqust;n prr—*v:a citacion los senores ANTONIO

" MARTINEZ TO]?RES identificado con la cédula de Civdadania

ntimero 9.263.197 espedida en Hompos, HAXKIHO HEHCO RUIZ.

_portador de la cédula de Ciuwdadania BUAGLU . cve. oo

_Monpos. DALMIRQ MEHCO MARTINEZ, con ocidula de Ciudadania

—ninero—9.263.145_de Honmpos.__JOAQUIX RODRIGUEZ ROJAS, con

segun minuta gue - pxesenta; _ PRIHERO Que actua %?1 noﬁﬂ@e 9
_representacién de la JOYEROS' Asocunos DE HOHPOX, Egpﬂsg !

dias del mes de Octubre de Hil Hovecientos Noventa y Seis|




:

7100572

oy

la parte administrativa, en el lanejo de

talleres en . todo sentu!o y sus

crpc;arn:»s las exlgenc1a3 r.le un debxdc :

control de__g_alldad, 1o que traeria como

Lonsecuencia alzar el nivel de joyero en

-da-trabajo-contra-eol- desenpleo-en-esta-zona-del—pais;—guienes|
-adenés-—instruyercn—~a-*-los——asistcntes-mbmc—h-—{ma—de—
‘ASOCIarse 'y los T pasos AT SeiiT Tpara T |8 ConsEcUCion e 15

_tudoa_su;s_aspec tos_sociales_y. economicos__aportando_un_frente ’

‘personeria juridica. Existiendo 13 debida -1l'ﬁstracn‘:m sobre”

‘el tema los Joyeros asistentes do comun acuerdo designaron a

los Senores Aut.mun liart.:unez I'orres ¥ Roberto Villanueva

Treu-pa lac:1os para ., ocum,_._ﬁ,_

: Lip" ‘ Presidente

; ’ Lot
Secretario prqv1s1o'nal en

pres:.dem te! . por, 1nter£ea‘ 1@05;13
U,w

ocupar dichos cargos:’ El' seﬁb

_su_secretario pxesento a consxderatnon de - los amstgﬂ

~Ja--Junta--Directiva .- Q)Pmantanignﬁ—ym_-apmbac;m_de_los_
‘estatutos—de—1a— ﬁ"‘D‘CI&CID’ﬂ"“"“dB"‘ ~d cm':ros"de—ﬂompos A3
:_'_itieracibn—ruewpmbadu*

"Froposicionesy-varios: —Pugs tu‘“eﬁ"._‘

en todos sus puntos En Hesarmllo “dei“anterior orden del dia

se proced10 de la sxgtumﬂ.e manera : PURTO PRIMERO.- E} sefior

secrctar:m en alta vOzZ h:zo llanado a lista y respondieron

plesentes MI'I'ONIO }iAR’L INEZ TORRIIS HAXTHO HENCO RUIZ, DALMIRO

HENCO HARTIHFZ JOqE I)MTII,A CFT?ON JOAQUIN RODRIGUEZ ROJAS,

LUIS MENCO SIHAH'” A, R‘OBERFO VILLANUEVA ThESPALACIOS, LUIS

EDUARDO ARTEAGA ZAHBRANO. JOSE DAVID MENCO MARTINEZ, RAFAFL

~-MARIQ- RODRIGUEZ _HERRERA ,__ELILIO_RODRIGHEZ._HERRERA.__ALEIM{DRO_
-ITTARPEAT~ART AG-—TOUAS - MARTINKZ- TORFES . 1ATME_TRRCDATACTION

. quiktes pa hno ) o)

Siquiente_arden.del_dia. _._.I.O)I.lanada_ a_.llslﬁ._luj.ﬁl:\).hmg

ESTE PAPE NGOTIFNIT COSTO ALGLIMG PARA EL USUARNID




. 30,31, 32,3331 .35 T puesto _en discucion

fue aprobado en todasz sus partes.

-CAPITUI.O 7 titulo AFILIACION A

DIFW]ES ENTIDADES conteaplando el

articulo 36 y presentando a discucién

J_ue_abm__a_xdg_.___‘CQEl_]'_l_J_I_,QM_B titulo PATRIMONIO contenido los

-ar,ticulns._.37.,38._39._40._41._42__dadp__gg_ﬂdiscut:_it‘?n- fuq aprobado.
-CAPITULO-3—titulo--ESTATUTOS articulos. 37, 38_39_40_41_42 dado |
“enr—discuciom—-fue '---~amolnd0f-——GAPcI:FULO——9-—ti-tulo_ESIAﬂlI0~
[ articulos 43447y 45— puestt s vunsideracitm—fue—aprobade—
CAPITUTO 10 tituls DISCUSION Y LIQUIDACION —Tomtemide—tus-

. articulos 46 y 47 presentando a discucion fue apiobado.
CAPITULO 11 DISPOSICIOHES GENERALES. ¢
48,49,50, ¢ 51 sﬂmeudo a dlt%c:

t‘l”emiendo los articulo

LGh tie apmbédom en t_g\-\ - UR

e partes. PUNTO CUARTO. Seguldanente los aslshentgs u’gpone '?C‘
HHIEibI‘QS de la Junl:{ Dl‘ﬁ,‘é‘:m w,vah'

al sefior pIESJ.de.nte ¥ denas ;

|_para. _J:ealj.zar__t,odas las dll:_._gancxas que sean n rias para

presentaun lEga}U*,“dE!‘?'f'z““'fU‘.' -
en buen estado, que contigéne 1§ —Rencionada—acta—de!
‘ H?:Bﬁs-i'llfﬁt:lon de la entidad denominada, JUYERUS ESUCTADOS

'DE HOMFOX, °* JOASOM °* “vealizada ei dia—23 do OCTUDRE ds

1396 en el clausl.tu tir S5an Agustin de la ciudad de Nompos-—

Bolivar firmada por todos los miembros que constituyen dicha

asociacion e incluye los estatutos gue fueron aprobados por

—los asistente en forma undnime, para que sea protocolizada

[ con_el _presente instrumento_piblico v de el se expidan las
—copias-que—les—interesados_soliciten presente en este acto el

.:_' ' ESITE PAPLEL IO TENE COSTO ALGUND PANA ELL USUAMIO
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ACTA DE CONSTITUCION DE JOYEROS ASOCIADOS DE MOH?OX

En Mompox, a loa veilntitrea (23) dias del mes de ootuhre de mil nova
¢lentos noventa y seis (1,99Y6) siondo las nueve_(g)‘dq_lalmqﬂqqa e
reunieron en el claustro de San Agustin, previa citacién los sefiores
Antonlo Martinez Tbrrea 1denb1f1cndo con la cédula de ciudadania nt

mero 9'263 197 expedida en Mompox, H&ximu Menco Ruisz portador de la
cédula de ciudedanfa nfmero 9'26? ??l do Mompox, Dalmiro Menco Marti

nez con céeula de ciudadanin nfimero 9'263.145 da Mompox, Joaquin Rodri: :
guez Rojas con cédtila de ciudadanfa nimero 9'267. 723 de Mbmp&i,

Josad Dﬁvila.anﬁn con céddulan de ciudndania-ﬁﬁhepo:91261.239 de Mompox

‘Luis Menco Simasnca con chdula de cludadanias ntGmero 9{260.9?Q da Mom

pox, Roberto Villanugva Trevupalacloa con efdula de ciuda@gniq nfimero
97260.185 de Mompox, Luls Bduerdo Arteaga Zambrgno con cédula de ciu
dadanfs némero 9'268,342 de Mompox, José David Menco Manbinezﬁéon
céduls de ciudadania nfimero 9'263.004 do Mompox, Rafael Lbpez Tojeds
con céditla de cludadania nmero 9'262.%44 de Mompox, Agenor Casssleth
Fellzzola con cédula de cludodonfn ufmorg 9%261.376 de Mompox, Javier
Santos Mora con cédule de ciudadania nﬁmoro 9'262.546 de Mompox,

Mario Rodriguez Herrera identificzdo con la cédula de ciudadnn&é’nﬂ e

cédula de ciudadsnis nGmero 3°901.441 do Mompox, Tomés Mnrtinei}Torrcnﬂﬁ-{
con cébduln de cludadenia ntmepo a1263.941 de Mompox, Jnimq Tre§5ﬁ=“" 7
lrclor Moreno con chdula de eiudndania nﬁmero_9°263.400 de Mompox,
Jaime Villarresl Arias coun cédula de cludadania nfimerc 31901, 443 de
HMompox, contando con la atistencia de loa sefiores Blna Tbrrens ¥y Car: .-
los Onofro funcionarlos—del Sena seccional Bolivnr ¥ Leonidas Guzmﬁn
Anaya jefe de Accién Comunsal de Mompox. Los funcionarios del Sena
informaron a los asistentos la necun;da& ¥ anvgniquia-de_lg_?rea

clén de Joyeros Asoclaedos da Mompox, dadn In.importencia éue a nivel
1ocal, reglonegl, depaclamentnl, nncional e internacional gue slempre

ha tenido la artésania do 1o joveria flomponina, Ta significacién pa

ra afncto de la conseeucitn de ecapibal de trabojo y morcado do losn

producton qua ae 1nboran, ndguirionde mayor caperianein on la parta




pdminlstrativa, en el mnnejo de talleres en todo ssntido y sus opern
rios, las exigencias de un debide control de calidad, lo que traeria
como conaecut;anoin alzar el nivel del joyero en todos sus aspectos
gociales y eéondmicoa aportando un frente de trabajo contra-el de-
sempleo en esta zona del pain; qufenes ademfs instruyeron a los anin
tentea sobre la forma de nsocinrae ¥ log pasos n seguir para la con

secucién de la personeria juridica,

"Existiendo la debida 1lustracifin sobre el tema los joyeros gsaisten

tes de comfin scuerde designaron a los. seflores Antonio &artinez Torresg
y Roberto Villanueva Trespalacios pera ocupsr los nafgoa de Presi
dente ylsocretario provisional en esta asamblea, qulenea pasaron

a ocupar dicﬁoa cargos. [l seiior presidente por intermedio de su ae
cretario present§ a consideracién de los asistentes el sigulente or
den del dias

16.) Llamado a lista;

20} Eleccién de la Juntn diroctiva;

30.) Presentacién y aprobacién de los Estatutos de la Aasociascifn

Joyerocs de Mompox;
40.) Proposiciones y varlos,- - P T

Puesto en conslderacién fue aprobado en todos sus puntoz. Bn
’ - ’ o,
1lo del anterior orden del dfa se procedld de la sigulente man qhaf .

PUNTO PRIMERO,- El seflor secretapio en.aslta vogz hizo el llamado a

lista y reaspondieron prosente Antonio Martinez Torrea, MAiximo Menc
Ruiz, Dalmliroc Menco Martinez, Joef DAvila Cerén, Joaquin quriguoz
Rojas, Luis Menco Simanca, Roberto Villanueva Trespalacios, Lais Edo
Arteaga Zambrang, José David Menco Martinez,-Bafael-Lﬁpez=Tejod§.
Agendr cgsaalpth Folizzola, JFavierr Santos Mora;_Hario Rodriguez He-
rrera, Rlicio Rodriguez JTerrera, Alejandro Villnrrealfﬁridb. Tomhs
Martinez Torres,Jaime Erespalnclos Moreno, Jaime Villerreal Arins,
PUNTO SEGUNDO,.- Bl sefior presldente infofmé a los asistentes informd
a lon asintentes sohre la neceasidnd deo hacer ln elesccidn de la Junta
Directive on propledad acordandone a utillizar el alstema de plencha

por inscripelén nnte Ln oecvetnrfn y parn lo cual oe confirld un rn
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‘23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 pueasto en discu

.cteso de diez (10) minuton con o1l fin de consultar el nombre de candl

daton, cumplipndo el término concedldo el aefior fsecretarioc informé
que se encontfaba'inscrita una ecla plancha integrada asi: Presiden
te Antonio Martinez Torran; Vicoprenidente Héximo Menco Ruiz: Teso
rero Luis Menco Simanca; Secretario Roberto VillénuaVa Tresapalacion;
¥y fincal Agenor Caspaleth IFelizzola, nometida a votacién fue electn

por unanimidad y seguidamente pasaron a tomar posesién de sus cargos

'y bajo la gravedad del Jurnmento prometieron cumplir bien y flelmnnte

con los Eatnbﬁbos ¥ Reglamentos de 1a entidad, los deberes } obliga
ciones proples de sus cargoe, PUNTO TERCERQ.- Acto aqguido ol seflor
presidente ordent al secretarlo se entrara e la lecturs, discusitn y
aprobacién de los Estétuboa de la Asoclecidén que consta de CAPITULO 1
con los tftuloe NATURALEZA, DOMTCILIO, DURACION, LOGOTIPO del artfcu
lo primero al cusrto y puecsto en dircusién fue aprobado.:CAPITULO ?
bnjo el titulo de OBIETIVOSY contuniopdo el articulo 5 y sometido o
discusifn fue aprobado, CAPITULO 3 titulo ESTRUCTURA FUNCIONAL articu

lo 6 presentadoie discualén fuo apruobado, CAPITULO 4 titulo AFILIADO

o iy

CAPITULO 6 tftulo JUNTA DIREGTIVA conteniendo los artficulos 2),% g",_,f-£73'

------ AP

3i6n fue aprobado en todan sus partes, CAPITULO 7 tifitulo AFILIACI
A DIFERENTES ENTIDADES conbampl undo el.Qrﬁiculo 36 y presentado a din
cuaidn fue aprobndb. CAPITULO B8 tftulo PATRIMONIO conteniendo los ar
ticuloa 37, 38, 39, 40, 4, 42 dndo cn discusidn fue aprobado, CAPITU
Lo g t[tuloEESTATUTOS artfeulos 13, 44, y 45 bpussto a consideracién
fue nprobado. CAPITULO 10 Lftulo DISCUSION Y LIQUIDACION conteniendo
los articuloa 46 y 47 prescntodo n discueidn fue aprobado, CAPITULD
12 DISPOSICIQNES GENERALES contonlendo los ﬁrticuloa 46, 49, 50 y 51
gometido a discusibn fue aprobato en todpn sus partes, PUNTO CUARTO, -
Seguidamente los asistentosn sutorliznron al aefior preaidente ¥ demfn

mlembros de la junta directiva phra realizer todes las diligencian q

que  Rean neceaarian paren eonzeruir 1n perscnerty Jurfdice de la Auq

ER)
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ESTATUTOS DE LA EMPRESA ASOCIATIVA DE
I TRABAJO EAT

- EL CRISOL

Comparecieron, EBERTO CANEDO PALENCIA -ANTONIO CASTRO SUAREZ,
EDWIN ALEXANDER LINDO TORRES, JOSE DAVID ECHAVEZ CERVANTES,
ADOLFO MASSIAS ECHEVERRIA, JORGE TOSCANO RICAURTE, ANDRES
CANEDGQO ROMERO, LUCIANO HERRERA MIRANDA, OSCAR EMILIO PUPO
MONTOYA, SAMUEL A. RICAURTE MENDOZA, mayoeres de edad  domiciiades en
asta cludad, de naclonalldad colomblana, ldentificados como aparecan alpie d& sus
firmas y manifestaron que han resuelfo constiluir una empresa asociativa de trabajo
que se raglra porlos sigulentas astalutos yenio no previsto an ellos, porlas nomas
que requian la matera. Co

e
Ly

O Artfcule 1. RAZON SOQCIAL- La empresa se denominard EMPRESA
ASOCIATIVA DE TRABAJOS EL CRISOL. :

Articulo 2°. DOMICILIO. - Eldomicilio principal de asta ampresé serd lacludad de
Moempox. ‘ :

. Anticulo 3% DURACION.- La amprasa tandra una duraclon de VEE!NTE (20) aftos,
coniados a parirde la fecha del presente documento. .

Ariculo 4°. OBJETO SOCIAL.- E! objslo de la emprese sera: Trabejar en la
eiaboracién_ y comercialzacion de Joyas en Filigrana de platay oro.

Aticulo 5°. APORTES. El apore tolal de la emprasa asoclatliva de trabajo es la

sumade TRESMILLONES DEPESOS ($ 3'000.000), compuesta porlos siguientes
apories individuales. '




NOMBRE ASOCIADG. APUORTE 'ACTIVDS‘- . APORTE TOTAL CUOTAS
LABORALIHERRAMIEN |ENDIERO |ASOCIADO
‘ TAS 1S
tEbero Canedo Palencia 100.000 100.000 100.000 300.000 10.
Antenio Castro Sudrez 100.000 100.000 100.000., 300.000 10
Edwin A. Lindo Torres 100.000 100.000 100.000 300.000 10
José D.Echavez Cervantes 1 100.000 100.000 160.000 300.000 10
Adolfo Maclas Echeverria 100.000 100.000 100.000 360.000 10
Jorge Toscano Ricaure 100.000 100.000 100.000 00 .000 10
Andrés Canado ROmaro 100.000 100.000 | 100.000 300.000 10
.Luciano.Herrera Miranda - 100.000 100.000 100.000 300.000 10
Oscar Emilio Pupo Monteya | 100.800 100.000 100.000 300.000 10
Samue) A.Ricaune Mendoza | 100.000 100.000 100.000 300.000 10
TOTAL APORTES 1°000.600] 1°000.000 | 1°000.000 { 3°000.000 160%

Articulo 6°.- DIRECCIQN. La dirececién v administracién de t1 Empresa Asociativa de
Trab gje, comesponde ala imta de Asociados y df Director Ejecutivo. -

Arficulo 7% JUNTA DE ASOCIADOS. La jmta de asociados seri B suprems
autoridad de la Empresa Asociaiva de Trabajp; estard compuesta por los socios
fundadores v loz gue ingresen y se hallen d:zbidamente inseritos en el registro de
miembros.

Anfeulo 3°. FUNCIONES DE LA JUNTA DE ASOCIADOS. Son funcionss dz b
anfa de Asociados:

a.- Elegir d Dircctor de {a empresa

b.. Determinar lo s planes y op<racionss ds ka misma

¢.- Esmdiar, modiflear, aprobaf o mprobarlos estadoas econdmicas y financierss dela
TP RS,

d.. Detcrminar las reservas cstatutarias u oc a&ionales;

#.- Reformar los estnitos cﬂ:mdo £23 necesario;

I.- Elegir un Tasorare;
.- Vigilar of cump bmiento de lag funumm da Diractor;,

i Evaluar los aportes de los miembros y detemminar su remunstacién’ al momento del

ingreso, retio y ol @ efee furarse las revisiones previstas an of mticule 4° de fa presents ey,
D"l.ldll' 1 acepracién y retim d¢ los miembros;

i- Lo demds que de acuerdo con la fey sean nécesarias para 2 funcienamients de2 la

SMpPresa :

~

‘Aricule 9% RE PRESENTANTE LEGAL.- La smpmsa tendri representante legal

que sl ¢f Director E_;ccuhvo qulcn efereerd !as RI"-‘II!CHtC\ funciones:




3. Realear las opeaciones y celsbrar lo3 contrmtos neceyaios para o cumpixmcnto iz
los objctivos dc la anpiesa, obtomicnde la antorizacién previa de la junts ¢ wsociados
cumde fa cuanta excedalos 50 salaies minimos legales, sl momemre de B opsnacidn;
b.- Ondena los gastos y pagos, v fima conjuntaments con d tesorao ks cheques v
cuenbis d¢ sher de lacmpresg
¢.- Sergeeutor de Ias dedisiones que adopte ba junta dela empresa
d.. Convoewr 3 B3 pmtz de associndos cuando lo ordenen los eststutos vy s
circunstanc i cn forma extraordinania;
¢.- Representsr judicial y extrajudicisiments 2 la empresa y constituir los apoderados
cuando hayalugar.
f- Eisborar anuaimente para el balince general y ol findl de su gestién un informe 2 la
pnm de asociados sohre las labores desarroBadas, el estado y ¢l resultado de las
nMismas?

- L3s demds qus de acucrdo con iz ley comercial, los cstatutos o Iax actividadss de ke

empmnle asigne la una de asocisdos.

Articulo 10°. TESORERO.- La msponsabiidad decl mancjp cconomico, comtable y
financiero, en relacién con o parimonio y ¢l capital social de la empresa la tendrd un
tesorero que cireerd las siguientes funcioncs:
3. Rec audar ias rentes ¢ ingresos dela empresay Bevar en forma detafiada un control
sobire Jos mismos.
b.» Atmdar oporiunaments < pago de ks obligaciones dz la empresa segin informe del

Dicctor Ej:tuuvo ;
¢.- Fimar conjintamente alDlrcctor Egcutivo los cheques y cuentss de ahorro dela

smpresa;
d.- Lisver ordenameante y observando todas lss exigencias keales, fos fibros v ia

contabilidad de la empresa;
- Las demss que dz acuerdo conla key comencinljos estatutos o as actividades dela

empresa le asigne la mnm de asociados.

Articnfo 11° La jnta de asociados deberd reunirse por lo menos una vez cada ses¢nta
(60} dias cn la fecha, hora y lugar que detamine ¢l Dircctor de la cmpresa; o o forma
extraordinaria cuando las circunstancialo exijan.

Artfeulo 12°.- QUORUM.- E! quénm dzlberatotio 5¢ inteerard con 13 presencia de la
mayoria de los socios. El quérum decisorio sc tomard or mayena dc votos
comesp endignies alos apones laborales v labormles adicionales de cada asociado,

PARAGRAFO:- Para 2fectos del quémum decisonio sélo se tendrin e ¢uenta les votos
comcspondikntes alos apertss laborales y laborales aiciondes de cada asociado,

Articule 13°- RESERVAS.- La empresa asociatva de mabap daborard A 31 de

dickmbres de coda alo; el estado de ingreses, gastos v balance genera. Del excedente

kquido se constimirdn sin perpicio de las estanatanss v ocasmnales ke sigwmentsy
resryvas:

TR M FTY, P g i i et . ¢ s =



2. Como minimo d ’0 % con dcstmo a preservar fa estabilidad ccondmica de fa.

EmMp Ies3.
b.- Una reserva para la scgundad socid de los asociados cquwaicntc a 10% de s
utilid ad es iquidas del respective giteicio.

Articule 14°. EXENCIONES.- Las utilidades provenisntes de los pories laboralss y
isbordes adicionales, cstain cxemtas de page del impuesto a I remta y
complenmentarios en una propomién ieud at 50%.

Articulo 15°.- DISOLUCION Son causaks de disolicién de Ias emprssas asociativas
de tab gjo: '
2. Lareduccién del mimero minimo de fos miembros;
b Par sentencis pdicig;
.~ Las contempladas ¢n ¢l aticulo 213 del Cédigo de Comercio,

Articulo 16°.- LIQUIDAC‘ION Disuchta la empresa asociativa de wrabajo. se
procedad a su liquidacion, ;para lo cual se scpuird < framite mdu:'ldo a1 ol articulo 11

del Deereto 1100 42 1992,

Artfeule 17°.- RESPONSABILIDAD.. La responsabilidad ds los aseciados &3 ds
caricter solidamio ¢ iimtado. (Ver Articulo 294 dd Céodipo de Comercio)..

Articulo 13°. CONCILIACION Y ARBITRAMENTO.. Toda cohtroversia o
diferencia relafiva a este contrsto, a su ejercicio o liquidacién se someterd a ¢ oncilincidn
enitrs lag pates en lidgio; para ells, recurnirdn al Centro de Arbitrai y conciliidn dz la
Camara de Comercio del domicilic socisl. En ol evento de no fegarse g un acuerdo, ko
COfFoveIsia §e someterd 3 c\ﬂ)mm]emo cuye arbito, a&{'ﬂﬂ la cuanmig, serin
designados por la Comara del lugar. ‘

Estc Trbunal sc regird por lo previsto ¢n ¢f Decrcto 2279/89, Loy 23 vy Dicereto 265191
y demds disposiciones que lo mo difiquen, adicionen o completen,

Leidos los presantes estatutos, fusron aceptados on frma vndnime por todosy cadauno

de los asociados, por lo cual s¢ fiman en ¢! Municipio d¢ Mompox departamento de
Bolvarafos quinge (15) dias del mes de >cpt1cmbrc del 2001.

Eée]éa/%/ ot Lo cu /\&:’:Em C.,n-_ -« _c___’\_-’*:-_‘ \*"3

EBERTO CANEDQ Eu}:‘vcm . ANTONIO CASTRO SUAREZ
9270 - 39 Moeped
MONMP R A EIT RN
!
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ACTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA
ASOCIATIVA DE TRABAJO

EL CRISOL

En Ia ciudad d¢ <Mompox, Departamento de Bofivar, alos quince (15) dias ded mes de
Septiembre del 2001, se reunieron: Eberto Canedo Palenciz, Antonio Castro Sudrez,
Edwin A. Linde Tomes, José¢ D, Echavez Cavantes, Adolfo Macias Echevaria, Jorge
Toscao Ricamrte, Andrés Canedo Romero, Luciano Hemera Mirmda, Oscar E. Pupo
Montoya y Samud A. Ricaurte Mando za, mayeres de edad identificados como aparece
A pie de¢ sus firmas y manifestaron: :

» Suvoluntad de asociarse y constitirse <n una empresa ssociativa de trab ajo

* Quednombreserda EAT“ EL CRISOL™

* Qu¢ paa tal cfecto adoptarin los comcspondietes cstnturos observando
plenamente las disposiciones de la fey 10 de 1991, e Decreto 1100 de 1992 y ¢en
lo pertinents, la¢ normas d2]l Derecho Comercial

*  Que se hace necesato confomaar ka Junta de Asociados fundadores que estarin
integrados por: Eberio Canedo Palencia Anionio Casgo Sudrer, Edwin A
Lindo Torres, José D. Echavez Cervantas, Adolfo Macix Echeverda Jorze
Toscano Ricaurte, Andrés Canedo Romere, Lucinne Herrera Miranda, Oscar E.

- Pupo Montoya,y Samuel A. Ricaurte Mendoza

*  Que se hace necesario elegir al Director Ejecutive de la Empresa quien serd
SAMUEL ARTURO RICAURTE MENDOZA, para gue como primera fincién
adzlantz los trdmites d< obtemcidn de la personenia jurdica ante Ia Céman d=
Comercio de Mompox y dentro de los quince {15) diss postedores de la
personzria uridic a ante < Ministerio dz Trabajo y Seguridad Social,

¢ Que igualmente se hace necesmio ekegir al Tesorero de la Empresa quien serd
(BRI ~\R EMILIO PUTPO ’\-iONTOY% y cumplird las funciones que k xignen
los estatutes. .

No siendo otro el objers de ln presente, :2 kevanta la sesidn, e ehbum 235 WY
3 fittnan 20 said dz :n.cptauén portodas los asiktentes.

@
s



£, 7o CanaibFlscia.
EBERTO CANEDO PALENCIA
C.C # 9270.030 Mompox

-_._/ (] JE——— '
T :-"(u_/i #D ;7 AA’-&'JL‘,H

EDWIN A. LINDO TORRES
c.c# 9'271.393 Mompox

i

A’p/alfo Nacios_ ‘Ec/m/cRR: a
ADOLFO MASSIAS ECHEVERRIA

C.C #9°273.838 Mompox

bebilud
ANDRES O ROMERO

C.C.#935.017 MompoXx

@_MQ __ﬂ/_u'::f_/ 2
OSCAR E. PUPO MONTOY:
c.c.# 97263.256 Mompox

ANTONIO CASTRO SUAREZ
cc.# 97266.579

i

"\:/é SQ(DQUM:/ @L&UGS €

JOSE D. ECHAVEZ CERV ANTES
c.c. ¥ 19767 863 Mompox

orde Tolcaco RaCaVr7e

“JORGE TOSCANO RICAURTE
c.c. $#9272.173 Mompox -

WQW
TTCTANO HERRERA MIRANDA

¢.c # 935.446 Momp ox
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=n". Camara de Comercio "Matrncula

de Magangué - Mercantil
Al . e

La Camara de Comercno de Magangue
CERTIFICA:

- Queel sefior (@) _Ef CRI50i £ AT / esta matriculado en esta Camara de

<

CERTIFICA:

Queenel Registro de los Estableejmientos de Comertiogparece matriculado el Establecimiento Comercial denominado
EL CR[SL}L E.pT. bajoMau-icufaN" 1’47')() (

defecha_ 3 -(L} - 2001 \/

defecha_ 5 — 11 -~ 2001 A"

Comercio con el Registro Mercantif, N°® 14703

Eco, ™

CEfaﬁ* FIC A:, ‘\

L3N R W T S L TR 1

Que han renovado su

-

Expedido: 8 - 10 - 200 /’ VélldoHasta_[ =12 2
Fijar €n un lugar vlsib\e tlelweb‘fgb?ecimiento /

2
P IR A s

h
3
&

4

Magangué, cludad cosmopolita de corazén abierl.o al mundo entero




. Camara de Comercio BB\ F= 1§ & riCﬁ | =1

de Magangué - Mercantil

La Camara de Comercio de Magangué
C E RT IF l C A

I esta matriculado en esta Camara de

S = 10 = 2001 S

Que el seflor(a) _ElL CRISOL &

"-}f :
Comercio con e Reg:stro Mercantil, N°

01 <«

@ Expedido____ 8 - 10 - 200 - },gﬁumlastav 3
e Fﬂar nun lugar vist ./.' eclmlento /

Magangué cludad cosmOpollta de corazén ablerto al mundo entero

FILIAL DE CONFECAMARAS L
NIT.590.481.080-1 - ~N© 14708 -

T %
o el Establecimiento Comercial denominado &

.l‘i]j '1
gﬁ?? bajo Matricuta N2 14709 ( 5



CERTIFICA
OF Empreps Acsocistivae de Trabado
PR S T SR SR T S S S S N S

EI SUICRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERTIO DR MAGARGUF

CER TFI1ICA
Qe nar ﬂa1umehtn Priveaedo Hro. 1 del
ingerlite en- ecta Camera de Comercic. &1
=1 Ha, 143 del Tibro reemectlive.

peoctative b trabadeo dencminada:

EL

%

i CERTIFI

Gue Jdo souerds s el {(log) doecumento(s)
ze rige rur 18 siauientes disrosicliones:

/T DENOH
O EL ¢ ;R;SDL E.A.T.
OMTICILTD PRINCIPAL: MOMPGY

Dive - clan eors noetlficecicones Joudicls

CLCRx o 3 - 104

T Mi: La Aduracion de la embress
: e a1 15 de

anns. contboedos desd

roidn de Jovas an

£
uinetes sportee individusle

CANEDD PALENCIA 3 100.0Q00
CASTRD BUARED 100 . 000
. LIWDO TOEREZ 100,000
WOHAVEZ CERVANTES 100,00
MACTAS ECHEVERRIA 100,000

?AFﬂ RICAURTE 100,

1O, G
18 i
} 1 K \ ) |l‘|(“'
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[T B
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FTOCA
leo
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EN

100,
L0

100

109,
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e
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AT DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION TIGAT

L T S Y O L T S

16 de Sep e e D000

B e Detalays de 200G bl

fue conetltulds 1n cmirenn
CRISOL FLA.T.

srribe citadover. la coneieess

STON O RAZON SOCIAL: ——cm—m—mmm—mmmm o e

chdeto de la Ewmpresa perad o T
fillarena de lete L R

AL, Y40 APORTES: El aporte total de la Emeress Asccistive de Tyrehs
ums de Tres Millones de Pescs ($3.000.000.00). ocmitssto oor
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESFNTACION [LEGAL
DE Emrrags Asocistiva de Trsbsdo
R A B T T B A B A - 2 I N N S A T R N N T

Aegwwes de 1s fecha de inscripclon. =lemore aue. lantre
pe =enn obdets de loe recursos de rencueiclon sonte
er-r'.-r.«::icsn gnte la Surverintendencia Qe Tnlestein

mT CONPOEMIDAD OO EL DECRETO 2180 DE 1895 Y TA ATTTNRT ZAQTOM  [MDART T
prE LA SUPERINTENDENCIA DE IRDUSTRIA ¥ COMERCTD.  MEDTAMTY FI. OETOTO
DEL :8 DE NAYTZMRRE DE 1995, LA FIRMA MRCANTCA ONF ATARECT A OO IIIA
~ToN TIENE PLEMA VALTDES PARA TOIWNE LOS FFROTOR TEGATRS
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DE Emprese Azccistiva de Trabalo
N A T O O A A B S R

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA

CER

thae por Documenta Prlvado
inazorita en cata Camora

2} Ho. 443 del libro respectivo.

TIFICA

Nro, 1 del

e

Comercico. el

¥ o k¥

15 de
14] |'_] LA

2t

**

#,

CERTIFICANQ DE EXISTENCIA Y REPREZENTACION LEGAL

K Y S

CAMARA DE COMERCIO [E MAGANGLIE

Sepsre de 001

Oetabre de
fue constituida la empress

noostntiva de trabadoe denominade: EL CRISOL E.A.T.

[

ER

TIFI®CA

Bue de souerde & el (log) documento(s) arr

EL CRIZOL E.A.T.
DOMICILIO PRINCIFPAL: MOMPOX

ge rige por las sigulentee disroeiclones:
DENCHMINACION O RAZON ZOCIAL:

CERTIFICA

recoeion rers notlficeciones Judlclales

CL o2 /3 - 104

el &

MOMPOX

CERT

lbe citadois).

IFI CA
DURACION: La durscion de la emprees e fililo en VEINTE .
{ 20 snoe. contados deede €1 15 de Serpsbre del sno 2,001, ——-—-

CERTIFICA

OBJETS  ZOCTIAL: Tl obdeto de la Empress gerd: Trabadar
Sn oy comercinllizacion de Jovee en filllgrans de plate ¥

CERTIFICA

CAPITAL Y70 APORTES: El apcorte total de ls Empreegs Asoclstlve de Trabe
j0 ez le suma de Tres Millones de Pesgos (33.000.000.003.

1o giguinetee arcorteeg individuales:
AP. EN ACT. AP. EN DIHN.

ROMBRE DEL ASOCIADO AFP. LAB.

EBERTO CANEDO PALENCIA £ 100.
ANTONTO CASTRQ SUAREZ - 100,
EIWIN A, LINDO TORREZ 100

JOZE DLECHAVEZ CERVANTES 100,
ADOT Y MACTAT ECHEVERRIA 100,
JORGE TOZCAND RICAURTE ioo.

ANFPF" CANFDO ROMERD 100

Q00
o0
000

oG
nnog

000

CIAMD HERRERA MIRANDA 100, 00

T.PUR0 MONTOYA 100, Q00
SAMITEL AL, RICAURTE M. 100, D0
TOTAL ADORTES $ 1.000.000

$ 100.000
100.000
160,000
100,000
100,000
1090, 000
100,000
10O D00
10O, 000
100,000

1.000.000

=3 ¥
(5 3 il 1IN

£ 100,000 &
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CERTIFICA

Waggoe o

DIRECCIOM 7 ADMINISTRACION: Le diveccion ¥ adminlebrecidn de Lo
an  Ancintiva de Trabslo. corrceponde & la Junta de poodlodos v nl
. Elecutivo. Lea Emprees tendrsa un Repregentante legol nue sarg 2l
rmv Edrcutive  aqulen elercers las slonientes Tuncione=: ad Pesld
wraeiones ¥ celebrar loz contraboe necesRrion pord el comedialon
elos obletivox de lo Emuress. obtenlendo la eatorlon YRR RIER Y
Junta de arcclades cuando 1s cuantia exceda los oinounnts
minimos leesles. al nomemto de i crorsclén, B Dvdeanr 1
L pagos ¥y firmar conduntamente con el tegorerc log ohenies
T ba=z  de  ahorro de 1le empress. ¢) 3er ejecuior e lon dec
1e dunte de sscclados, 4) Convocar & 1s Aunts 4r Bonoind
- ordenen lLos estatutos v o lae cliroustenclas &r forme ax rhording
vis. £) Revrezmentar Jurdicisl v extratudicialmente & 16 emorass WSS
aeodoradoes cuando have lugar. ) Flehorar onuslments oo
genarsl v 6l finel de su gestitn un informe s s Jant e de
entye loz labores desarrcllades el estade w ypoemlteds e lor
Y Tee demss aue de scuerdos con la lev aomers

An le Empre=s le seiens le Sunts ISR YSTat S FITI TRt
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LS XEEE ]

IEAFT
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Trl Yom eninbn

CERTIFICA

Suaee Tor Documents Privadeo Hrao. 1 del 1F dp Sepdre e

ctorgsds en 1a Junts de Soclee en Santa Cpus e o e o
eetrn Cemsra de Comerclo. el 5 e Ootubre de P00
del libre reepectivo. fueron nomhbrados:
REP.LEGAL: SAMUEL A. RICAURTE MEMTOTA OC A 9067
A3CAR E. DUDO MONTOYA ooV R Ren PhRA

CERTIFICA

eetes Damara de Comercio no aparecen inecriociones postearior
g amentois referentes s reforma. disciucion. Lisoldasion ¥
bramientos de resregentantes igpalee de la exwresads emprass oo-o- oo

CERTIFIOCA

Que ls empresa  depomingsde: —---—---—es—--o—o—oTs oo mmmmEn TEETT T T -

Remigtro Mercsntil. hejdc o1 Ho 14 70i3-143

Ts informecion ecbre embersog ¥/0 contratoe de eetoblecimientors ende-

trw n opegistro g0 puaminlstre <n certificndos de Motriculsa o Py in L
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SERTIFICADO DE EXISTENCIA
DE Fmpress Ascsiativedel
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DE COWFORMIDAD CON EL [ECRETO 2150 DE 180% ¥ IA AUTORIZACTON IMPARTIDS
UPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. MEDIANTF FiL OCFICIC
ARECE A CORTINGA

POR LA 3
NOVIEMRRE DE 1996. LA FIRMA MRCANICA OQUF AR
EGALES.

IEL 13 DE
CT1cH TIENE PLENA VALIDEZ TARA TODQS LOS FFECTOS I
. DIRECTOR FEIRCUTIVO
AGUSTIN ARTUEG CHAYEY
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INFORMACION FINANCIERA

IDENTIACACION

INFORMACICH COMERCIAL

INFORMACION ECONOMICA

' FOHMULARIO DE MATRICULA MERCANTIL O RENQVACION
EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO

T - CAMAHA DL COMERCHY

LLENE CON EXACTITUD LOS DATOS QUE SE SOLICITAN EN ESTE FORMULARIO -
Porgue |a fatsedad en kos datos que s& sumninistren al Aagistro Mercantl serd sancionada
contarma &l Codigo Penat (Ar. 38 Cad. Cia)
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’ . FORMULARIO DE MATRICULA MERCANTIL O RENOVACION
ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIQ, SUCURSALES O AGENCIAS NACIONALES

CAMANA DE COMERCIO

LLENE CON EXACTITUD LOS DATOS QUE SE SOLICITAN EN ESTE FORMULARIO Atk
Purque tn lalsedad an los datos que se suministran nt Aegistro Morcanlil sord sancionada confoimo ol
;. ODIGO CAMATA Gedligo Penal (Anticula 38, Cadigo de Comescio). %

Favor dilpenciar lodo ef formutarlo a maquing a en leira imprenta, manos ks espacios sombreadas.
No 8 acepinn tachanes o enmendaduras. CONFECAMARAS
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sye vor Docvmente Privedo Mro. 1 del 30 de fgoeto de Z001.
losorive rn ests Comors de Comercio, el 1 de Detubre de 2001 bodo
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..ni el conocimiento cientifico, ni Ia fecnologia
adquirida, son condicion necesaria para obtener el
desarrollo productivo. Debe haber un vinculo entre e/
sector académico, la investigacién industrial y la
produccion industrial que no se da automéaticamente por

cuanto el proceso no depende de la oferta de
conocimientos o tecnologia”.

(Liinds R.R., 1.995. Ciencia, Educacién Yy Desarrollo: Colombia en el Siglo
XXI. Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo).
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- PRESENTACION

La GOBERNACION DE BOLIVAR, con el apoyo del SENA, INPA, CORPOICA, Ia.

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, la UNIVERSIDAD TECNOLOG!CA DE
BOLIVAR, la UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO, IAFIC, la ALCALDIA DE
MAGANGUE, CENIACUA y otras entidades del sector publico y privado, tiene el
propdsito de constituir seis (6) CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS (CEDETEP) en el Departamento, propuesta ésta que se
enmarca en la Politica Departamental de Ciencia y Tecnolagia contenida en el
Plan de Desarrollo,Departamental 2.001-2.003 CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA.

La propuesta para la creacion y el funcionamiento de estos Centros de Desarrolio
Tecnoldgicos y Productivos en el Departamento, ha venido siendo socializada por
el Gobierno Departamental no salamente entre |as distintas entidades nacionales y
regionales que tienen que ver con la ejecucion de la Politica Nacional de Ciencia y
Tecnologia, sino también entre los seclores académicos y cientificos del
Departamento, En desarrollo de esta estrategia, el Departamento Administrativo
de Planeacidon de Bolivar (DAP) y el SENA Regional Bolivar, con la colaboracion
del Centro de Desarrollo Humano del Caribe Colombiano del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y CORPOICA, realizaron en el mes
de Octubre del afio 2.001, un Seminario Taller sobre Centros de Desarrollo

Tecnologicos y Productivos como instrumentos de Politica de Ciencia y .

Tecnologia, donde se analiz6 la conveniencia y metodologia para Su creacién,
encontrando la iniciativa una gran receptividad por parte de las ihs;_itucidne"s'
asistentes, ‘ .

t D R R Tt
En estos momentos, después de un afo dd’ detenidg ,a'_'r"{a"_l}ls'i's',_y: _constructiva
discusion, exisle plens consenso entré las enti,_ciqc;les,fes,Lata],e_g,' académicas’ e,
investigalivas de los sectores acuicola, agroprecuario ___y_“._mjpe.rt;-ag‘tesgpg!‘?'sz_t_:i'e___[;
Departamento, acerca de Ig necesidad de poner.a funcionar, estos .Centfos de,
Desarrollo Tecnolégicos y Productivos, faltando dnicamente concretar aspectos’
juridicos y operativos. '

Este documento contiene los lineamientos basicos de la propuesta donde _s,l_q'
establecen las definiciones conceptuales, los objetivos generales y especificos, |a
justificacion y Ia metodologia para la creacion y funcionamiento de estos Centros.
Igualmente contiene un analisis pormenorizado de los sectores Acuicola,
Agroindustrial y Minero-Artesanal ‘de la economia del Departamento que son
aquellos hacia donde se pretende dirigir el accionar de estos Centros de
Desarrollo Tecnoldgicos y Productivos como estrategia para’lograr una mayor
sostenibilidad de la oferta productiva departamental, especialmente exportable, y
mejorar la productividad y la competlitividad, - .
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| INTRODUCCION

Hasta finales de los afos 80, el tema de la productividad y la competitividad no
tuvo tanta importancia en las agendas de fos Gobiernos y las empresas
colombianas. Fue a finales del Gobierno del Presidente Virgilio Barco Vargas, a
raiz de la implementacién del “Programa de Modernizacién e Internacionalizacion

de la Economia Colombiana” —llamado LA APERTURA ECONOMICA- cuando
adquieren real importancia. -

A partir de entonces, se comenzd a experimentar en el pais un cambio en el
Modelo de Desarrollo Econdmico y Social al pasar de una economia cerrada,
basada en la sustitucion de importaciones, a la liberalizacion de los mercados, el
redimensionamiento del tamafio del Estado y la insercién de la economia
colombiana a los flujos del comercio internacional, dentro del contexto mundial de
la globalizacion de las economias y los mercados.

Ante este nuevo desafio que planteaba el nuevo modelo economico, los
departamentos y regiones del pais, asi como las pequenas, medianas y grandes

empresas, iniciaron estudios, implementaron estrategias y aplicaron procesos de -

reconversion y relocalizacion JIndustrial para lograr mayores niveles de
productividad y mejores estandares de competitividad en los mercados

‘internacionales.

En el Caribe Colombiano, ia region con mayor vocacion y potencial exportador del
pais, se empezaron a crear instituciones de apoyo a las unidades productivas y
exportadoras. A mediados de {0s afios 90, el Gobierno Nacional contratd con la

. .. A R e e L A
Estos estudios sirvieron tanto a los qu!ernos;,cpmp_,__q:_las__'empreﬁas_ para_iniciar

es'ralegias encaminadas a mejorar sus factores de, competitividad |, asi enfrentar,
el reto de la g'obalizacién y la internacionalizacién de los mercados.., . ., S

que finalmente nunca fue formulado

A partir del afo 2.001, el actual Gobierno Depgrtamental presidido por el

-

Gobernador LUIS DANIEL VARGAS SANCHEZ, incluyd en el Plan de Desarrollo
Departamental CONSENSO SOCIAL PARA LA CONVIVENCIA los lineamientos

generales de su Politica Mesoeconémica Orientada a Ia Productividad y 1a -

3




Competitividad, denominada BOLIVAR COMPITE, la cual ha venido orientando 13

formulacion de programas y eslrategias de desarrollo econdmico que apuntan al
fortalecimiento de los factores de competitividad del Departamento. -

En desarrollo de esta politica, se ha venido concertando con diversos aclores
institucionales, gremiales, académicos y comunitarios de| Departamento Ia
conformacién de Centros de Desarrollo Tecnoldgicos y Productivos de apoyo a los
sectores acuicola, agroindustrial y minero-artesanal,_que permitan .a nuestros
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CAPITULQO |

PQLiTICA: DEPARTAMEMTAL DE CIENCIA Y
' TECNOLOGIA

1.1. . DEFINICION

1.

La Politica Departamental de Ciencia y Tecnologia, contenida en el Plan de
Desarrollo  Departamental 2.001-2.003 CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA, se define como el conjunto de decisiones, instrumentos y
metodologias formutadas por el Gobierno Departamental que tiene por finalidad
apoyar la innovacién tecnolégica, la productividad y la gestién compeltitiva de las
empresas del Departamento. Esta Politica se encuentra incorporada en el Modelo
de Geslion Social BOLIVAR CONVIVE, del Plan de Desarrollo Departamental.

En todos sus aspectos, la Politica Departamental de Ciendia y Tecnologia se

encuentra articulada a la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia contenida en el
Plan Nacional de Desarrollo. :

1.2. DIRECCIQNAMIENTO.

La Politica Departamental de Ciencia y Tecnologia es direccionada por la Unidad
de Desarrollo Social y Culturf:ll (UDS) del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION DE BOLIVAR (DAP), dependencia de la Gobernacion gue

ejerce las funciones de Secretaria Técnica del COMITE DEPARTAMENTAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA.

1.3. COMITE DEPARTAMENTAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

N T LI ) e}

El Comité Departamental de Ciencig y Tecnologia fue ¢reado por el Decretn 294
de 1.996 y reestructurado por el Decreto 485 del 1ro.. de Agosto del-afo 2.001. Se
encuentra conformado por el Gobernador del Departamento o su delegado;-quient
lo preside (este caso el Director del Departamento Administrativo de Planeacién -
DAP), el Secrelario Departamental de Agricultura, el Secretario de Minas vy
Energia, el Sacretario de Educacion y Cultura; ‘un representante del Alcalde del
Distrito  de Cartagena: tres representantes del sector "académico: dos
representantes de los Centros de, Desarrolio Tecnolodgico: cuatro representantes

de los gremios o sectores productivos y un representante de Ia Comision Regional
de Ciencia y Tecnologia,

Este Comité tiene como funciones, entre otras, la de formular prospectivamente la
Politica General de Ciencia y Tecnologia; aprobar el Plan Departamental de
Ciencia y Tecnologia; fomentar mecanismos - de comunicacion cientifica y
tecnologica, tales como: constitucion de redes, sistematizacion de la informacién,
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publicaciones cientificas para la divulgacién nacional e internacional de los
trabajos de investigacion, realizacién de seminarios, foros. encuentros cientificos y
tacnoldgicos regionales, y departamentales y coordinar las actividades del
Departamento en las ciencias y tecnologia, con la comunidad cientifica y
académica y los sectores productivos del orden departamental y nacional.

ORGANIGRAMA DE LA POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
it R BRI e T _
S STEMA DEEARTAMEN AL

NATECNOLOGIAE

IR T e

{COMITE.DEPARTAMENTAL DE CIENGIA Y TECNOLOGIA

DPTO ADVQ FLANEACION
P Secretaria Técnica

Programas Programas ‘
Departamentales. Estratégicos

Estrategias
Municipales

Sector Académico

Sector

1.4. LINEAS DE ACCION

Las Lineas de Accién de la 'Polit'ica—f-Depariéﬁéﬁ!é’i.cié“ Caencmy :i"qnnnloqia se
enuentran contenidas en el PROGRAMA CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA
PRODUCTIVINDAD Y LA COMFETI_TI\_/IDAD;-"eI cual -propone {as-siguientes
acciones: - . - S P

» Creacion de la Red de Centros de Desarrollo Tecnoldgicos, Centros de
Productividad e Incubadoras de Empresa de Base Tecnolégica.

* Desarrollo del capital humano
la modernizacion de la in
productividad.

para la innovacién y el aprendizaje, mediante
genieria y la capacitacién en gestion tecnolagica y

-

* Articulacion y descentralizacion del

sistema financiero de Iz fnnovacion,
desarrollo tecnolégico y productividad. '




1.5,

COMPONENTES DE LA POLITICA |

Los componentes mas importantes de esta Politica son;

Nivel de Direccion, orientacién y coordinacién: Comité Departamental de
Ciencia y Tecnologia y Comités de los Programas Departamentales, los
empresarios, los trabajadores, cientificos e ingenieros, gestores
tecnoldgicos, financiadores y otros actores.

Clusters y “redes de innovacién” para el aprendizaje y las alianzas
estrategicas.

fl

Sistema Departamental de Innovacion: Comités Municipales de Ciencig y
Tecnologia.

“Programas Estratégicos” vy proyectos aplicados en areas Y sectores
sociales y productivos prioritarios,

Infraestructura institucional de investigacion, transferencia de tecnologia y
servicios tecnolégicos. '

Financiamiento e incentivos de la innavacion y el desarrollo tecnoldgico.

SISTEMA.DEPARTAMENTAL DE IN'NOVACION

Social

aa
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1.6. PROYECTOS IDENTIFICADOS
1.6.1. ‘Interacci_éh Industria-Universidad.

Convocaleria dirigida al sector academico para la financiacion de proyectos que
generen un impacto directo sobre la 'prc')'ducci.c'm de bienes o servicios para el
Departamento, o que contribuyan dire(:tamente_,.-a solucionar limitantes del sector
industrial, especialmente e! petroquimico y el agropecuario.

{

Los principales objetivos de este"l?'royectqgorj: _

* Formar una Cultura Departamental en Giencia e Innovacién:
* Fomentar alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de Ciencia

y Tecnologia entre las Universidades, las Empresas y los Centros de
Desarrollo-TecnolégicosyProductivos. o

+ Crear y fortalecer Centros de Desarrollo Tecnolégicos vy Productivos en

alianza con entidades de los sectores productivos, tanto de sector publico
como privado. '

* Formar ingenieros para la investigacién, la_innovacién y el desarrollo
tecnoldgico.

1.6.2. Cultura de I3 Investigacion, Innovacién y el Desarrollo
Empresarial,

[}

Este proyecto se encuentra orientado a la formacion de Recursos Humanos: [a
creacion de Misiones Tecnolégicas: 1a capacitacién en gestién tecnoldgica a
grupos y jovenes investigadores.

gualmente pretende generar en el Departamento Ia Cultura de‘Ia Productividad

mediante el apoyo a “emprendedores” Y las Incubadoras de Empresas de Base
Tecnologica, :

En desarrollo de este Proyecto se ofreceran programas de capacitacién no formal

para la identiﬁcacién, iNnNovacion y puesta en Mmarcha de proyectos de Innovacion y
Desarrollo.

1.6.3. Gestion y Modernizacisn Empresarial.
Este Proyecto tiene varjos objetivos.:

« Impulsar en el Departamento un Programa de Aseguramiento ¥
Certificacion de ta Calidad
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Impulsar el Programa Departamental de Mejoramiento Continuo en
Empresas del Sector Productive. .

Impulsar el Programa Departamental de Capacitacion Gerencial.

1.6.4. Financiacidn para Proyectos de | + D.

Sus objetivos son: -

*

1.7.

Dar a conocer en el Departamento la linea de créditorIFI~COILCIENCIAS.

Cofinanciar Proyectos de | + D

Impulsar proyectos a ser financiados con recursos de la Ley 344 de 1.996
(SENA) '

impulsar proyectos a ser financiados con recursos de Ley 590 del 2.000
(FOMIPYME). -

ENTIDADES COOPERANTES. .

El Departamento de Bolivar viene impulsando su Politica Departamental de
Ciencia y Tecnologia con el apoyo y el respaldo de las siguientes entidades:

[ ] - *» &

COLCIENCIAS

DNP

SENA

CORPOICA

CEDETEP :
INCUBADORA DE EMPRESAS DE BOLIVAR —INCUBAR BOLIVAR-

INCUBADORA DE EMPRESAS DE ANTIOQUIA ~INCUBAR ANTIOQUIA-
ICFES - '

INPA
MINISTERIOQS: Agricultura, Desarrollo, Com_ercio Exterior, Salud,

Educacion, Comunicacicnes, Medio Ambiente
CARIMQUE ‘ '

CcsB :

CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

CAMARA DE COMERCIO DE MAGANGUE

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

UNIVERSIDAD JORGE TADEQ LOZANO

UNIVERSIDAD LUIS AMIGO : .
UNIVERSIDAD RAFAEL NUNEZ ;
CENTRO DE DESARROLLO HUMANO COSTA ATLANTICA PNUD
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CENTRO DE INVESTIGACIONE
(CENIACUA) -

S DE ACUICULTURA DE COLOMBIA

CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE INDUFRIAL

ANDI-FUNDACION MAMONAL
ACOP|
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CAPITULO Ii

BOLIVAR COMPITE

POLITICA MESOECONOMICA DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL
ORIENTADA A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD.

Antes del actual Gobierno Departamental (2.001-2.003), el ,Départamento de
Bolivar carecia de politicas y estrategias econémicas serias, claras y coherentes
que obedecieran a determinada concepcion del desarrollo. '

Mientras la economia del pais estuvo intervenida y manejada por el modelo de
desarrolio keynesiano/fordista que predomind hasta los afios ochenta, fue
relativamente facil mantener niveles de crecimiento econdmico en cada uno de los
Departamentos sin la intervenciéon directa de los gobiernos lerritoriales. Pero
apenas el modelo hizo crisis, ante el advenimiento de! Neoliberalismo, las
economias regionales —especialmente las periféricas- se derrumbaron
dramaticamente, como sucedid en Bolivar, donde ei crecimiento del Producto
interno Bruto (PIB) paso del 3.8% que fue en 1,988 al — 4% en el afio de 1.999,
incidiendo este descenso obviamente en la disminucion del ingreso per capita y en
el desmesurado ascenso de los indices de desempleo, los cuales pasaron del
7.8% en 1.994 al 22.2% promedio en el afio 2.000 con el consabido aumento de |a

e

JERARQUIA DEL LOS SECTORES ECONOMICOS EN LA

P

! i

i |

E CONFORMACION DEL PIB 1997 ! .
i
1

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR -
I bl N
Mineria ’C:D ;
. . o ul. [
_Construccion y obraa pub. m
Electricidad, Gas y agua |
Comercio

Transporte y Amacen. !

Agricultura, Caza y pescﬂ

. . . '
Industria Manufacturera | i

Serv. Sociales y Comun, [ e 1

-

@ v Q & T 0 T @ T Q T 1 T v Q v
v & & @"90 e@gq @"@ @“Q"Q ®
R S L S o) ESIC S
e e e e e S R
FUENTE: Departamento Administralivo de Planeacion de Bolivar (DAP)-Unidad de Desarrollo
Econdémico (UDE).




pobreza y la miseria.

Por esas razones, ante la inexistencia de politicas y estrategias econdamicas
departamentales, que contrarrestaran los efectos negativos de las polilicas
aperlturistas, el Gobierno Departamental, previa concertacién con los gremios de la
Produccién y ofros sectores representativos de |a sociedad civil bolivarense,
definié a BOLIVAR COMPITE como un area estratégica del Plan de Desarrollo
CONSENSO SOCIAL PARA LA CONVIVENCIA y un MODELO DE GESTION
ECONOMICA ORIENTADO A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD
que, sin ir en contravia del modelo de desarrollo nacional, propicia un crecimiento
econémico hacia adentro en lo departamental, proteccionista de log intereses de
Nuestros productores, sustitutivo de importaciones, que hace énfasis en las
exportaciones; impulsa y estimula a las organizaciones de produccién solidaria y
establece subsidios indirectos a la oferta productiva, esto es, al productor local y

regional, para mejorar su productividad y hacerlos mas competilivos frente a los

demas agentes nacionales e internacionales del mercado.

GRAFICA # 2

RELACION DEL PIB DE BOLIVAR, FRENTE AL PIB
NACIONAL - |

80.000,0
70.000,0
60.000.0
50.000,0
40.000,0
30.0000 oo ... e e S
10.0000 | oo

- ¥ T Tt ey My L1 o - -
. .. ey

—— T e e

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
i | —&—NACION —=—DEPARTAMENTO é

FUENTE: DAP-UDE Bolivar.

La principal finalidad de Bofivar Compite como Modelo de Gestion Econdmica es
agregar mayor valor a la produccion de bienes y servicios en el Departamento, no
solamente en cuanto al incremento de la oferta productiva y la ampiiacién de Ia
demanda, sino mejorando la tasa de rentabilidad de ios pequenos y medianos
productores (productividad) y garantizando la calidad de sus productos para
hacerlos mas competitivos (competitividad) en los mercados locales, regionales,

"
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nacionales e internacionales generando asi una mayor oferta de empleo
productivo. ' ' '

Se trala de hacer crecer nuestra produccian —especialmente la agropecuaria vy
minera- para que volvamos a ser autosuficientes en materia de seguridad
alimentaria; de generar excedentes productivos para la exportacidén regional,
nacional e internacional; de generar una gran oferta de empleo productivo; de
crearle condiciones favorables a nuestros campesinos, agricultores, ganaderos y
mineros para que obtengan una mayor rentabilidad de sus produclos, ganen mas,
y por tanto generen una mayor tasa de ahorro que les permita diversificar y
modernizar su produccion, tecnificarla, industrializarla para que sean mas
competitivos en los mercados locales, regionales, nacional e internacional.

: GRAFICA # 4
‘EVOQILLUCION DEL PIB DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
' , 1994 - 2000
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Para que haya Competitividad debe generars®~Productividad ¢ a‘la vez para que
generemos eésta es necesario adecuar la infraestructura fisica del Departamento,
ampliar coberturas y mejorar la calidad de |a educacion, la salud, el agua potable,
etc., y construir una nueva institucionalidad politica y social. La’productividad es |a
base para el logro de la competitividad y la clave de ésta se encuentra en las
innovaciones tecnoldgicas, organizacionales e institucionales. Como bien se ha
dicho, estos factores no provienen de fuentes aleatorias sino de organizaciones
articuladas en o tecriologico, tales como el sistema educativo y cientifico-
tecnoldgico, en lo econdmico y en el de las instituciones sociopoliticas.

Desde el punto de vista tedrico Yy como modelo :de gestién de apoyo a la
productividad y Ia competitividad, Bolivar Compite involucra la nocion de
“organizacion territorial”, la cual es entendida como “el sistema conformado por el
conjunto de agentes de una region, quienes establecen algun tipo de vinculos
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entre ellos y entre 13 region y otras unidades territoriales y cuyas aclividades se
regulan mediante acuerdos que pueden estar consignados en politicas explicitas o

mediante procesos. de concertacion queé no necesariamente se traducen en

programas y planes convencionales'” .

En igual forma el Modelo se construye dentro de’ una concepcion de
COMPETITIVIDAD SISTEMICA, segun la cual ésta no surge espontaneamente al
modificarse el contexto macro, ni se crea recurriendo exclusivamente al espiritu de
empresa del nivel micro pues la competitividad es “el producto de un patrén de
interaccion compleja y dinamica entre el Estado, las empresas, ias instituciones
intermedias y la capacidad organizativa de una sociedad"?

El éxito de este Modelo depende de nuestra capacidad para reorganizar,
reorientar y estabilizar el mercado interno del Departamenito, el cual se encuentra
afectado por multiples problemas coyunturales y estructurales que también son
comunes a la economia nacional, tales como Ja indiscriminada aplicacion de la
politica aperturista de mercado; el encarecimiento de los INnsumos basicos para la
produccion artesanal, agropecuaria y minera; la falta de crédito de fomento: la
inexistencia de una verdadera politica de distribucién de tierras; la recesion
econdmica que viene generando altas tasas de desempleo y la viclencia en los

Campos que expulsa a nuestros campesinos a las ciudades sin solucion de
retorno.

[ TR PR

La recomposicion y recuperacion del mercado internd del Departamento es
entonces una empresa institucional de inmediato acometimiento, no solamente par
parte de los gobiernos nacional, departamental y municipales’ sino también de los

distintos actores sociales, politicos y economicos de nueslra entidad territorial.

En esta no facil tarea, juega un, papé:l_lfﬂ;hdém'é'n'_tﬁfh [as éét‘féte,Q[ésﬂ_qd_é lbg'f¢ffﬁ9§.f
implementar ‘en materia de Ciencia__ly_ _Telcnqj‘ggig, f,aclgcp_rmquej SOMO, yergmos,,

constlituye el eje de Ia r’noderrﬁiz'eiciéqj del, sistema Rrodugtiva, del Departamento, y
del fortalecimiento de Ia 'productiyidqd y,qp.mpetifi\?idad, regional y jocal. N

"1FL. CIDER. 1.997

ZIFL CIDER (1.997). Cita de Klauss ESSER (1.994)

“Compelitividad sistérica. compctitividad
intermacional de las Cmpresas v politica requericn ™,




: CAPITULO HI

TECNOLOGIA, PRGCBUCTIVIDAD,
COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO ECONOMICO.

3.1. DESARROLLO TECNOLOGICO, PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD?,

Existe un ai‘nplio-consenso en la literatura econdmica sobre Ia relacién directa
entre crecimiento econémico y el cambio tecnolégico y de este, a su vez, con

‘mejoras en la productividad y la competitividad ® Las discrepancias que han

suscitado una intensa polémica, aun no resuelta, se refieren a como medir el
Cambio tecnoldgico y la productividad como condicionantes de la competitividad.

En Colombia, histéricamente |a variacién de la productividad total de las factores
fue creciente hasta el periodo 1967-74, cuando alcanzoé un valor cercano al 2% de
crecimiento promedio anuai. Luego tuvo tasas con tendencia a la baja hasta ei
periodo 1980-85, para luego volver a crecer. Este comportamiento se reflej en

los aitibajos de la participacion de ia productividad total de los factores en el
crecimiento.

Desde el ano 1991 Colombia abrié su economia al mundo, después de un periodo
de transicion de dos afios, 1989 y 1890. Con esta apertura econdmica se planted

pues para poder exportar, competir con las importaciones y disefar estrategias en
un mundo globalizado, resultaba fundamental la eliminacién o disminucion de
obslaculos relacionados con g planeacion y gestlion administrativa, la
administracion de la calidad, |a innovacioén y la reduccién de scbrecostos que no
son olra cosa que improductividades de diferentes seclores de ia economia. Y

destacada la productividad, ella quedd implicita en todas las respuestas queI

debian darse a los retos de la apertura econdmica.

Entre las estrategias que con mas frecuencia mencionan los empreéarios para'
enfrentar la competencia internacional S€ encuentra el servicio que puedan
prestaries las entidades tecnolfégicas, de desarrolfo productivo y
capacitacion empresarial. Dichas estrategias consisten en Ig adopcion de
mejores sistemas de control de cafidad, adopcidén de nuevas fecnologias
productivas, capacitacion de personal, reorganizacion administrativa, etc.

' Basado cn ol ilisis del DNP contenido en ol Documicnto “Lyg Productividud cn Colombiy ™ {2.000),

"El ema ha sido amphiamente estudiado por autores prestigiosos como R.. J, Barro, Robert Selow. R. Lucas,
Raul Prebisch para cilar algunos, :

" En Colombia existen mas de 50 Centros de Desarrollo Tecnoldgicos scctorini o especializados v ung
cantidad todavia mavor de instituciones que prestan servicios relacionados con ol desarrollo de 1 capacidad
de gestion. los cunles penienecen al Sistenia Nacionat de Tanovacion SIN creado por fa Ley 344 de 1,996,



Hay algunas diferencias en lo que expresan los empresarios segun el tamano de
sus empresas y el que sean exporladoras o no, con variaciones con el paso del
tiempo. Las empresas de lodos los tamanos, bien sea .que exporten o no
manifiestan, en mayor proporcion, la necesidad de capacitacion de personal,
urgencia que se hace mayor a medida que han pasado los afios: igual tendencia
creciente tiene la adopcion de mejores sistemas de control de calidad. :

CULTURA DE LA PRODUCTIVIDAD

VISION TRADICIONAL NUEVA VISION (Principios) - -

- La mano de obra es costosa - La mano de obra es un activo por

desarrollar. :

- Ei trabgjo es la unica o principal - La reduccion permanente de las
variable de ajuste de una coyuntura ineficiencias, expresadas en un
economica adversa, por tanto los mayor valor agregado permite
costos se reducen bajando el nivel resistir en mejores condiciones una
de ocupacién. ' coyuntura dificil.

- El salarioc se puede aumentar con - &l incrementd verificade de una
base en el incremento esperado de mayor riqueza creada mediante el
la productividad. mejoramiento de ta productividad,

debe ser la base de los salarios de
participacion.

- La polarizacién entre el incremento - El incremento sostenible de Ia
de [os salarios aumenta el " productividad contribuye en el largo
desempleo v/s el incremento de los plazo a generar mas empleo y
salarios no aumenta el desempleo. nuevas formas de trabajo.

- La politica econdmica determina la| '+ La productividad es el verdadero
competitividad. . ) fundamento de la;cqmpetitividad.

- La funcién social de la empresa es - La funcién social de. la_empresa eg
-generar empleo, asistencialista. La generar empleo productivo y generar
rentabilidad es lo mas importante. ‘valor agregado para ser altamente

competitiva. No solo la rentabilidad
; es lo importante.

- Las vuniversidades y centros de
aprendizaje (SENA) son depositarias - La empresa es una organizacion de
del conocimiento y proveedoras de aprendizaje y mejoramiento
la mano de obra calificada. , continuo.

La productividad laboral en todas las ramas industriales es mas alta entre mas
grande son las empresas, pero hay diferencias entre los sectores. La.
productividad laboral de la grande empresa alcanza sus valores mds altos en la -
rama de bienes de capital para el transporte, seguidos por las ramas de bienes de

~r




consumo no durable y bienes intermedios, ramas donde la contribucion de a aran
empresa a la produccion tienen los mayores porcentajes. La productividad laboral
mas alta en la mediana empresa, corresponde a los bienes de consumo no
durables y los bienes intermedios. Sorprende ia baja productividad en la rama de
bienes de consumo durables, en el cual tiene su contribucion mas alta al valor
agregado industrial. - : '

Los sectores que tuvieron un aumento sostenido en la productividad laboral
durante el periodo 1992 a 1996 fueron los de alimentos, textiles, confecciones,

papel, sustancias quimicas industriales, productos quimicos y productos de

caucho.

BENEFICIOS DEL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

ACCIONES RESULTADOS -~~~
- Socializar un correcto - Cultura de la Productividad
- entendimientosacerca de como el - Vision compartida del desarrollo.

incremento de la productividad es
base del desarrolio.

- Cooperacion entre los _ - Concertacién :
trabajadores (sindicatos) y - Construccion de confianza
patrones (empresarios) para - Desarrollo de  métodos y
mejorar la productividad de la tecnologias
compania, - Desarrollo de competencias vy

habilidades. _
- Claridad en el patén del
desarrollo.

- Distribucién equitativa entre los - Sociedad Gana-Gana
trabajadores, inversionistas y el - Reglas de juego claras y estables
Estado de los beneficios de 1a - Circulo virtuoso de Ia riqueza
productividad (riqueza). - Creacién de un ambiente estable

y predecible. '
- Aumento de la participacion del - Desarrollo sostenible
: incremento de la productividad al - Menor dependencia de jos
crecimiento econgmico nacional. insumos del crecimiento

-- Menor impacto de los ciclos
recesivos de la economia.

- Flexibiidad de |a estructura

L ecorjomica.

inversion nacionatl.

- Incrementc del ahorro y laj.
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- Integracion de’ los esfuerzos - Sinergia para el desarrolla/menor

institucionales puablicos y privados| . dispersidon de esfuerzos.
-para promover la difusion del - Disminucién de la brecha del
progreso tecnolégico como motor .. [ desarrollo con respecto a los

de! crecimiento, ‘paises avanzados.

T B

- Inversion en educacién basica y| “- Inclusien y ascenso social

en la formacién permanente. de Ia - - Reduccion de la concentracion de
fuerza laboral; e fpiee dawriqueza.,

- Reduccidn de las ineficiencias del - Mejoramiento de |Ia calidad,
sector publico. eficiencia y transparencia de Ia

i ' administracion publica.

FUENTE: Documento 1LO. Promocion de la Productividad en las Organizaciones. Evolucion y
Experiencia. Joseph Prokopenko, Abri 1.999

Ahora bien, la productividad y la competitividad de un pais o una region dependen
tambien de factores no econémicos que tienen que ver principalmente con la
estabilidad politica del territorio. Es importante mostrar, al respecto, las
posibilidades que tiene el pais frente a los resultades del proceso de paz que
adeianta el Gobierno con los grupos al margen de la institucionalidad. Al respecto,

variadas tendencias, que después de varias jornadas de reflexion, produjeron un
documento conocide como Destino Colombia,® resultado de un ejercicio de
planeacion por escenarios. En total, son cuatro escenarios cada uno de elios
posible sobre el futuro de Colombia, hasta el aiin 2014,

En el primer -escenario, Amanecers y Veremos, se mantendran las condiciones
politicas y la situacién de guerra que se vive actualmente. La economia crecera en
un 3%, la tasa mas baja de los cuatro escenarios. Ello como resultado de 13 haja
inversion nacional y extranjera, perjudicando la formacidn de capital humano,
capital fisico e infraestructura Y bajo incremento en Ia productividad debido a la
mala asignacion de recursos. El crecimiento de Ia productividad laboral estars

cerca del 1% como consecuencia de las dificuitades en asignar con eficiencia los
recursos.

En el segundo escenario, Mas Vale Pajaro en Mano que Ciento Volando, el
conflicto deriva en una tregua después de cinco afos de negociaciones. Se instala
un gobierno de coalicién. Los cinco afios de negociaciones resultan costosos. Con
el nuevo gobierno mejora el desemperio de la economia. En los primeros afos del

“El trabajo sc inicid en Julio de 1997 bajo la direccion del experto camidiense Adam Kahane, Duranle fos
anos 199% ¥ 1999 se divalgd ¥ discutio los resultados. FEDESARROLLO por encargo de 1 Federacion
Nacional de Calfcicros hizo ia evaluacion ccondimica de los escenarios. De cstc estudio s¢ han resumido los
aneriores temas que ficnen qQue ver con ¢l crecimiento ccondinico ¥ I productividad, :
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nuevo gobierno el crecimiento es del 4% para luego subir al 5%. La productividad
laboral alcanzara un crecimiento del 1.5% por la mayar inversion en educacion.

i - i - o~
En el tercer escenario, Todos a Marchar, fracasan los didlogos de paz y se
instala un gobierno de mano dura. El crecimiento de la economia es similar al del
escenario anterior. En ios primeros afos de este escenario se recupera la

inversién nacional y aumenta la extranjera, disminuye la asignacion de recursos a-

la guerra, por lo que mejora Ia productividad de la mano de obra y el capital. La

arbitrariedad del régimen y Ia baja inversién social termina por disminuir la
productividad del trabajo.

En el cuarto escenario, La Unién Hace la Fuerza, se produce una vigorosa
participacion ciudadana rechazando Ia violsncia e influyendo para que gobierno vy
guerrilla lleguen a un acuerdo. Se disefa una economia mixta dirigida por el
Estado y con amplia participacién de la empresa privada y solidaria. Se privilegia
la inversion en educacion y @ la equidad y se intensifica |a competencia y la
competitividad. Después del afio 2006 el crecimiento econdmico se acelera
llegando finalmente al ‘6% anual. Del ano 2002 en adelante Ia productividad
laboral crece hasta alcanzar tasas del 2% anual como resultado de los menores
indices de violencia y las mayores inversiones en educacion y salud.

En el periodo 2002 a 2006 los resultados econdmicos de los cuatro escenarios

son similares. Igual situacién se da en el comportamiento de la productividad
laboral. : '

En el periodo 2006 a 2010 el escenario 4 ya muestra mejores resultados que los

otros lres y en dicho escenario el crecimiento de la productividad laboral es el mas
alto.

En el periodo 2010 a 2014 se consolida el mejor desemperio del escenario cuatro
al igual que la productividad taborai. : ' .

-

. ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPET!TIV!DAD DEL
DEP.'\RTAMENTO DE BOLIVAR. ' ,

La competitividad definida como el producto de un
y dinamica entre el Estado; las empresas,
Capacidad organizativa de una sociedad es un factor fundamental para el
crecimiento econdmico’. Pero la clave de la competitividad de una region esta en
las innovaciones tecnolégicas, en sus organizaciones e instituciones. Estas
innovaciones, no provienen de fuentes aleatorias sino de organizaciones
articuladas en lo tecnoldgico, tales como el sistema educativo y cientifico-
tecnologico, en lo econdmico y en el de las inslituciones sociopoliticas®,

patrén de interaccion compleja
las instituciones intermediarias y la

" ESSER. Kiauss (1.994). “Competitividad sistémica, competitividad internacional de lus cnpresas v politicas
requeridas™, Institulo Alemin de Desarrollo ~1AD- :

*PERES. W, (1.994). “Politicas de Competitividad”. Revista de I CEPAL No, 33,
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un pais. Son ellos: la “Fortaleza de Ia Economia”,
“las Finanzas" y la "internacionalizacion”. Otros dos factores, la "Infraestructura” y
el “"Gobierno”, pertenecen al llamado nive| mesoecondémico, mientras que
“Recursos Humanos”, “Ciencia y Tecnologia” y “Gerencia o Administracién”
pertenecen al &mbito de Ia microeconomia, que es en e que se mueve la actividad
productiva empresarial.

Los factores “macro” involueran variables que miden el volumen y calidad de las
transacciones del sector financiero realizadas en un territorio dsterminado

(Finanzas); el grado de insercidn de las aconomias departamentales qn loa flujos

de importaclén y exportacion del pais (!nternacionaiizacién) y variables que dan
Cuenta de la estructura de produccion de los Departarr_lentos Y su peso relativo en
el conjunto de la economia nacional (Fortalezas o Debilidades de Ia Economia).

Los factores ‘meso”, también llamados “factores de entorno”  (Infraestructura y
Gobierno) pretenden incorporar la utilizacién de los recursos fisicos en la
salisfaccion de necesidades de la poblacién y las actividades empresariales, asi

como la influencia de Ja administracion pudblica en la competitividad de cada
Departamenito.

Finalmente. los factores “micro” incorporan variables sobre la potencia competitiva
y I productividad de |ag empresas (Capacidad Gerencial), el grado de calificacién
del capital humano (Recursos Humanos) y el n

en los procesos productivos de los Departamentos (Ciencia y.Tecnologia).

Un estudio. sobre ‘Ranking de Competitividad en Colombia” realizado en el ano
2.000 por el Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales (CRECE)
con sede en Manizales, estimé el indice de competitividad de los 23
Departamentos mas antiguos del pais para el afo de 1.999 utilizando 54 variables.
Estos indicadores Y variables fueron agrupados en los ocho factores de

observando un notable aumento de sy Competitividad, igual que los
Departamentos de Sucre y Cérdoba. En el nivel nacional, Bogota, Antioguia y
Vaile fueron los Oepartamentos mas competitivos, siendo los menos, los
Departamentos de Sucre, Cesar, Cauca, Cordoba y Bolivar.



Un anélisis de los ocho factores de Competitividad en el Departamento de Bolivar

revelan facilmente las causas de su vertiginoso desc'enso_ en el ranking nacional y
regional y ademas ponen de manifiesto las falencias de nuestro gislema social,
economico, financiero y cuflural.

FORTALEZA DE LA ECONOMIA. Este es el primer factor que explica en mayor
proporcion los cambios en el indice de Competitividad del Departan_wento '(de 10 a
18). La economia del Departamento en el decenio de los 80 experimentd una de
SUs peores crisis como consecuencia del ciclo recesivo que caracterizd la
economia colombiana durante ese periodo. Nuestro Praducto Interno Bruto (PIB) a
lo largo de ese decenio, tuvo un decrecimiento real promedio del 2% anual: la tasa
de desemplec pasé del 7% en 1.994 al 20% en 1.999 y las captaciones del
sistama financiero departamental descendieron en promedio en un 23% anual. En
este periodo el Departamento pasé a ocupar el 6° lugar en miseria y el 5° lugar en
pobreza entre 23 Departamentos del pais (NBI 1.999)

FINANZAS. Como vimos anteriormente, el volumen y la calidad de las
transacciones del sector financiero del Departamento en ese periodo se

deterioraron como consecuencia de Ia recesion econdmica y las altas tasas de
interes.

El Sistema Financiero y Bancario del Departamento se encuentra conformado por
117 entidades de las cuales 93 son bancos (79.4%), 18 son corporaciones de
ahorro y vivienda (15.3%), 2 son corporaciones financieras (1.7%) y 5 compaiiias
de financiamiento comercial (4.2%). -

De las 117 entidades del sistema, 103 tienen su sede en Cartagena (88%)y 14 en
el resto de los municipios (12%). De las 103 entidades localizadas en Cartagena,
78 son bancos (75%), 18 corporaciones de ahorro y vivienda (17%), 2
corporaciones financieras (1.9%)y 5 de financiamiento comercial (4%).
De las 14 entidades localizadas en el resto del Departamento, Magangué tiene 4
(28 5%). Mompox tiene 3 (21.4%). 1 en Arjona {7.1%), 1 en Maria La Baja (7.1%),
1 2n San Jucinto (7.1%), 1 en San Pablo (7.17%), 1 en Simitj (7.1%), 1 en Santa
Roza del Sur (7.1%) v 1 en el Carmen de Boli. 1 (7.1%)

| 2

INTERNACIONALIZACION. En el decenio de los 90 ef Departamento de Bolivar
redujo considerablemente sus exportaciones industriales y agroindustriales. En
cuanto al sector agropecuario, de un Departamento agroexportador pasd a ser un

Departamento agroimportador con ‘el consecuencial impacto negativo en nuestra
balanza comercial y de pagos.,

INFRAESTRUCTURA. La calidad de la infraestructura de conectividad (vias,
aeropuertos, telecomunicaciones) es deficiente. En I6s anos 90s el Departamento
no avanzo en la ampliacion de su capital fisico o construido. La precaria red vial
no crecid; el indice de la inversion publica cayd como consecuencia del recorte
de las transferencias por Situado Fiscal y de los Ingresos Corrientes de la Nacion
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por la recesion econdmica y la saturacién de la Capacidad de endeudamiento
del Departamento Y sus municipios. Como consecuencia de la implementacién
del nuevo modelo. econdémico neoliberal, en este decenio se desmontaron
o redujeron muchas instituciones de fomento y asistencia social, reduciéndose
considerablemente {a inversién social y en infraestructura fisica en general.
Igualmente, la eficiencia de| transporte publico fué nula, deficiente calidad y
cobertura de los servicios publicos basicos (agua, electricidad, telefonia, etc.);

buen desempefo de! Gobierno departamental en la direccién de la crisis del
Departamento. Antes bien, los gobiernos departamental vy municipales
contribuyeron a agravar la crisis COmo consecuencia de su compulsiva politica de
endeudamiento publico que generé una gran presion de las tasas de interés

bancaria hacia el alza, dificultando e acceso al crédito a los productores locales y
departamenta. '

RECURSOS HUMANOS, Bolivar es un Departamento con bajo  nivel de
Capital Humano. El 38 % de SuU poblacién en edad escolar se encuentra por
fuera del sistema educativo; el 92% de sus bachilleres se encuentran por
fuera del sistema universitario (ICFES); el 65% de los pobres se encuentran
fuera del Régimen Subsidiado en Salud. (Cobertura nacional 57.5%); existen mas
de 120 mil bolivarenses desplazados por la violencia y la pobreza: el 95 % del
territorio departamental con presencia de grupos al margen de la ley. Por otra
parte, existe una pobre calidad de entretenimiento/ofertas Culturaies, para el
comun de los bolivarenses, '

CIENCIA Y TECNOLOGIA. Con excepcion de | industria petroquimica y
olras complementarias, |a incorporacién  de tecnologias en Jos pracesos
productivos del Departamento es muy baja. Se observa un bajo nivel de
desarrollo tecnologico empresarial. No existe suﬁcien_te‘pfgr_ta_er;__prog_r_amas,,
educativos de formacién cientifica (doctorados) y. la édycgciévn en general se.
orienta mas hacia lo académico que hacia lo tecnico y Io tecnoldgico.. No.,

- obstante haber sido g primer Departamento de |5 Regidn |, Caribe en crear

la Comisién Departamental de Ciencia y. Tecnologia (1.996), . ésta no ha,
funcienado v por Io tanto no existia un plan al respecto. : . ‘-

ADMINISTRACION O GERENCIA.  Un estudio sobre "Competitividad para el
Departamento de Bolivar’ realizado por el Centro Interdisciplinario de Estudios
Regionales (CIDER) de I3 Universidad de los Andes (1.997) éstablecig que la
principal amenaza del desarrollo departamental es la desarticulacion seclorial y
territorial de las distintas subregiones: una baja cultura organizacional; bajo
liderazgo en |a formulacion de objetivos de desarrolio Y de proyectos
estratégicos; la ausencia de una visidn del desarrollo. En efecto, en términos
generales, en el Departamento existe un alto Déficit' de Capacidad de Gestion
(DCG), especialmente en-las ZODES de |3 Mojana, Depresién Momposina y
Magdalena Medio. Por otra parte, los salarios promedio pagados por |as
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- empresas (ingreso personal promedio), son bajo; en casi todas las ZODES ds|

Departamento.

3.3. PROPOSITOS DE LA POLITICA ECONOMICA DEL

Y/

GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE BOLIVAR CONTENIDA
EN EL MODELO “BOLIVAR COMPITE”, = - .

El Departamento de Boljvar requiere acelerar su desarrollo economico para
alcanzar niveles de vida mas altos para su poblacion en un periodo de tiempo
inferior al que le ha tomado a otros departamentos ds| pais.

El crecimiento debe apoyarse en dos pilares fundamentales altamente

complementarios: la formacion de capital humano y mejoras substanciales en
la productividad. :

El fortalecimiento empresarial a través del capital humano y la productividad no

sélo garantiza un mayor crecimiento sino que hace Ia economia menos
vulnerable al ciclo econdmico.

Las MIPYMES requieren del apoyo conjunto del sector publico y privado pues
son ellas {as que tienen niveles de productividad mas bajos. -

La mayor penetracion de las empresas en el comercio internacional requiere
alcanzar niveles de productividad comparables al de las economias mas.
dinamicas de América Latina. '

*

Fs nececario atraer |a inversion extr:irjera  al Departamento, pues su,

Incorporacion significara mejores niveles de productividad para las empresas';
con estr clase de inversion. :

pais.

La pequeria empresa merece especial atencién €n cuanto. a su productividad.
En la década de los 90 se tiende a ampliar la bregha con respecto a la grande
y mediana industria. Ademas, el aumento en ta productividad laboral de [a
Pequena empresa es el resultado del menor nivel de emplec de mano de obra.
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Las empresas pequefas requieren programas de asistencia para mejorar su
productividad y para lograr su encadenamients a las empresas de mayor
tamano como proveedoras Y como subcontratistas.

Una economia abi{arta requiere que las émpresas sean mas compelitivas. El

traslado de venlajas competitivas desde los provesdores, desde las empresas
de apoyo y desde el gobierno, o al menos disminuir sobrecostos, debe ser
incorporado en los programas de asesoria y capacitacion empresarial.

La situacién de la productividad en 1a industria difiere de un sector a otro.
Debe concentrarse los programas de formacion de capital humano y de

productividad en aquellos sectores con notable desventaja y que sean
estralégicos para el comercio y el desarrolio del pais. -




CAPITULO IV

CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS (CEDETEP)

INSTRUMENTOS DE LA POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ORIENTADA A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD.

4.1. DEFINICION

Los Centros de Desarrolio Tecnoldgicos y Produclivos son estructuras que
articulan la demanda con la oferta de tecnologias, actuando dentro de un esquema
de redes nacionales e internacionales, con universidades, empresas, el SENA,
laboratorios de ensayos, oficinas de ingenieria y consultoria, proveedores de
Insumos tecnoldgicos, centros de capacitacion y otras enlidades con capacidad de

ofrecer servicios tecnoldgicos y desarroliar investigacion relevante para el sector
productivo.,

Debidamente articulados al sector productivo, los CEDETEP constituyen valiosas
herramientas de SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA TERRITORIAL.

4.2. TIPOS DE,CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS (CEDETEP). :

Existen dos tipos de CEDETEP. Los “Centros Reales” que cuentan qon planta
fisica, laboratorios 'y talleres propios, y los “Centros _\,/irt_uale_sl'_',,_‘qug_,pg tienen
laboratorios y talleres Propios. Su planta fisica corresponde a una o dos oficinas, el

personal de planta es administrativo y su forlaleza estd en la red de consultores
que coordina.

4.3, CARACTERISTICAS DE LOS CEDETEP.

De acuerdo con la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios a los
clienles y usuarios estos centros se caracterizan por;

= Alta especializacion sectorial, con el fin de determinar los clientes.

= Mayor participacion de los usuarios (empreparios) en la direccion y
financiamiento de los CEDETEP.



= Adopcién de los mecanismos de cooperacion entre los sectores publico ¥
privado. S

* Estrategia diversificada de financiacion.

» Desarrollo de mecanismos de articulacion entre oferta y demanda.
i
* Sostenibilidad en el largo plazo.

4.4. FUNCIONES BASICAS DE LOS CEDETEP.

Los Centros de Desarroilo Tecnoldgicos y Productivos deben cubrir el espectro de
demandas de los empresarios en: '

" Investigacion y Desarrollo
* Transferencia de Tecnologia
= Disefo de Prototipos

= Servicios Tecnoldgicos: disefio, control de calidad, normalizacion, Mmetrologia, /

ensayos. _ _
= Asistencia técnica a empresarios ,
" Suministro técnico de informacion especializada, ¢ _
* Prospectiva tecnoldgica y prospectiva de mercadas. -~
= Evaluaciaon de impactos de las nuevas tecnologias.””

8.6. CLASES DE CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS
Y PRODUCTIVOS:

Existen CEDETEP en todos los sectores de |a economia nacional {industrig,
comercio, servicios y agropecuaria) y en diferentes categorias (empresas pubiicas,
privadas, sectoriales, regionales, etc). Se pueden identificar como:

* Centros Secloriales de Desarrollo Tecnologico Industrial

= Centros de Desarrollo Tecnolégico de los Sectores de Telecomunicaciones y
de Transporte y de Energia. :

* Centros de Desarrollo Tecnoldgico del Sector Agropecuario.

= Cenlros de I1&D que dan apoyo al Sector Productivo. ,

= Centros Regionales de Produclividad y Desarrollo Empresarial

* Centros Tecnolégicos de Empresas Publicas.

= Centros Tecnoldgicos de Empresas Privadas.

capacidades empresariales de innovacién y combetitividad, el dominio de
tecnologias blandas de gestion - organizacional, mejoramiento  continuo y
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‘productividad, aseguramiento de |a calidad, creacion de empresas cog generacion
de empleo altamente calificado y conformacion de clusters regionales.

En Colombia existen tres Centros considerados como de "Productividad”" los
cuaies son:

= Centro de Productividad del Pacifico (CPP)
* Centro de Productividad de |a Costa Atlantica (CPCA)
* Centro de Productividad Regional del Tolima (CPRT)
Con una naturaleza diferente, se encuentra el Centro de Ciencia y Tecnologia de

Antioquia (CTA): sin embargo se le ha dado un tratamiento de Centro Regional de
Productividad.

Estos 'Cen_tro,s se ‘constituyeron con capital semilla de COLCIENCIAS y fueron
promovidos por ias C4amaras de Comercio y el Seclor Privado, las Universidades
y los entes territoriales.

i

4.6. CONDICIONES DE LOS CEDETEP.

Minimo un Centro de Desarrollo Tecnologico debe contemplar:
* Correspondencia con la politica de modernizacion del Gobierno.
= Liderazgo y compromiso empresarial en la financiacién de los mismos.

» Disponibilidad de estudios de factibilidad y mercadeo de los servicios que
prestan.

Portafolio de proyectos de innovacion para llevar a cabo con los empresarios.
* Politica explicita de cobro de servicios, en husca de |a autosdsténihilidad.

» Capacidad de gestic:}n tecnologica y organizacional del personal.

* Flexibilidad y eficiencia administrativa,.

* Costos fijos bajos 'y eficiencia (recursos y resultados) como base de I
operacion. o ‘

1Y
i

= Organizacion para la transferencia de tecnologias.

= Enlace con fuentes de tecnologia e insercion en redes nacionales e
internacionales. '

! DNP—SENA-COLCiENClAS: “Fortalecimiento de 1a Red Nacional de Centros de Desarrolio
Tecnoldgico Empresarial, 1999 - 2002", Bogota, 30 de mayo de 1999,

-
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» Figura juridica independiente, que 'garanli_ée flexibilidad, autonomia v velocidad
de respuesla de las demandas. o Lo '

4.7. LINEAS DE TRABAJO DE LOS CEDETEP.

COLCIENCIAS ha identificado las 's§_gb%|§_n,t§‘
Desarrolio Tecnoldgicos que apoya con'cap talser
* Refuerzo de la capacidad de planeacion es

tecnoldgica. S e

jo para los Centros de

tratégica, incluyendo la prospectiva
Formacién de recursos humanos en administracién y gestion, asi como en
extension industrial. Esto implica Ia disponibilidad de indicadores de gestién,

» Estrechamiento de vinculos con clientes y mejoramiento de la capacidad de
mercadeo de las tecnologias y de los servicios tecnolégicos.

Definicion de una estrategia de financiacién y manejo presupuestal.

* Apoyo ala articulacién de redes de proveedores nacionales e internacionales
de Servicios Tecnoldgicos (concepto de Centro Virtual).




CAPITULO V

PROPUESTA PARA LA CREACION DE CENTROS
DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE

| BOLIVAR

5.1. ANTECEDENTES

La oferta de servicios tecnoldgicos en el Departamento de Bolivar es muy reducida

comparada con la existente a nivel regional {(Barranquilla) y nacional (Bogola,
Medellin, Cali, Bucaramanga, etc.) s

En Bolivar, se regislra la existencia de los siguientes CDT:

= Centro Nacional de Investigacion Acuicola de Colombia (CENIACUA)
e Centrode Desarrollo Tecnoldgico Metalmecanico (INDUFRIAL)

5.2. NUEVOS CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS EN EL. DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

El Gobierno Departamental de Bolivar previa concertacién con el Comité

Dopartamental de Ciencia y Tecnologia definié la creacién de siete (7) Centros de
Desarrollo Tecnologicos y Praductivos a saber '

* Dos (2) Centros de Desarrollo Tecnoldgico y Productivo Acuicola (Dique-San
Cristdbal y Sur de Bolivar-Magangué).

« Dos (2) Centros de Desarrolio Tecnolégico'y_ Productivo Agroindustriales

(Montes de Maria-Carmen de Bolivar y Sur de Bolivar ~Magangué). ‘ .

= Dos (2) Centros de Desarrollo Tecnolégico y Productivo Minero-Artesanal

(Magdalena Medio Bolivarense-Santa Rosa del Sur y Loba-San Martin de
Loba); y

» Un (1) Centro de Desarrolio Productivo de Joyeria (Mompox).

5.3. FINALIDAD DE LOS CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVOS DE BOLIVAR.

La principal finalidad de los CEDETEP a crear en Bolivar es contribuir a Ia

sostenibilidad de la oferta productiva del Departamento, especialmente la -
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— departamental. ;

— . Instalaciones del CESPA-Magangué, donde funcionaria el Centro de Desarrollo
oY Tecnolagico y Productivo Acuicola de la Depresion Momposina.

- 5.4. OBJETIVOS GENERALES,

Fortalecer el Sistema Departamental de Innovacion Tecnolégica.

. * Incrementar |a productividad empresarial de

las aclividades acuicola,
agroindustrial y minero-artesanal.

* Fortalecer el proceso de transferencia de Capacidades empresarigles de
innovacion  y i competitividad, el dominio de tecnologias de gestion

o organizacional, prospectiva tecnoldgica y social, inteligencia de mercados,

P mejoramiento continuo Y productividad.

2 5.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

— * Focalizar objetivos y centralizar recursos de los sectores publico, privado y

solidario orientado al fortalecimiento de Capacidades gerenciales y técnicas
de gestion y ejecucion .de proyectos productivos relacionados con los
sectores acuicola, agroindustrial y minero-artesanal de| Departamento.
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Dotar a las Zonas de' Desarrolio Econémico y Social (ZODES) dei

Departamento de capacidad de gestion tecnologica que mejoren su
productividad y competitividad. '

Fomentar la invesligacion en ciencias basicas y aplicadas y su vinculacion a
las actividades productivas del Departamento, todo orientado hacia el

fortalecimiento del Sistema Departamental de Innovacion Tecnologica para
el Desarrollo {(I+D).

Repolenciar la ‘infraestructura estalal instalada en el Departamento de

apoyc al desarrollo tecnoldgico (INPA, CORPOICA, SEN_A, Universidad de

AR A

i

Cartagena, CESPA MINE

COL, etg).

Sede de la Planta de Platanharina de Magangué donde funcionaria el centro
de Desarrolio Tecnolégico y Productivo Agroindustrial de la Mojana,

5.6. JUSTIFICACION.

* En el ultimo decenio (afios 90) el Sector Primario de ia economia del

Departamento (agropecuario, acuicola y minero) disminuyd su participacion
en el Producto Interno Bruto (P1B), lo cual contribuy¢ a disparar Ia tasa de
desempleo que paso del 7.8% en 1.994 al 22.5% en el afo 2.001

Las actividades del Sector Primario de la economia del Departamento son
eminentemente extractivas, con poco valor agregado, en su mayor parte
con tecnologias obsoletas y bajo nivel productivo y competitivo,




Es necesario lrabajar para lograr una adecuada insercidn del aparato
produclivo del Departamento de Bolivar en la economia nacional, para
hacerlo mas, productivo y competitivo.y lograr mejorar la tasa de empleo e
ingresos personal y familiar como requisito fundamental para la convivencia
social. Para esto es necesario trabajar en la formacion de capital humano,
en la generacion de capacidades gerenciales y empresariales y en la
implementacion de un sistema de innovaciéon  tecnoldgica en e
Departamento. : ' »

Existe en el Departamento de Bolivar una infraestructura instalada de
apoyo a las actividades agropecuarias, acuicola y minero-artesanales en su
mayor parte sin uso o subutilizada, que puede ser mejor aprovechada a
traves de su utilizacién como centros de desarrollo tecnoldgicos y
productivos. Esta infraestructura instalada es la siguiente:

- Eslacion Piscicola de San Cristobal (ZODES DIQUE) del INPA.
donde se realizan algunas actividades de investigacion tecnoldgica
de especies de aguas continentales. Es una infraestructura
subutilizada por falta de recursos. Aqui funcionaria el Centro de
Desarrollo Tecnolégico y Produclive Acuicola del Digue. EI INPA se
encuentra comprometido institucionalmente con este proyecto.

- Centro de Servicios al Pescador Artesanal (CESPA) en Magangué
(ZODES MOJANA) Infraestructura sin ningun uso actual, transferida
por el DRI al Municipio de Magangué. Aqui funcionaria el Centro de
Desarrollo Tecnoldgico y Produclivo Acuicola de ia Depresidn

Momposina. El Municipio de Magangué ha mostrado su interés en
@sla propuesta. '

- Centro de Invesligaciones de CORPOICA en el.Carmen de Bolivar
(ZODES MONTES DE MARIA). una granja de mas de 90 hectareas
de tierra con una buena inlraestructura fisica construida pero
subutilizada. Aqui funcionaria el Centro de Desarrollo Tecnolégico
Agroindustrial de los Montes de Maria, CORPOICA ha manifestado
su interés en esta propuesta. '

- Planta Procesadora de Harinas (PROHARINAS) del ICBF en
Magangué (ZODES MQJANA), también conocida como Planta de
Platanarina, actualmente en manos del Municipio, totalmente sin uso.
Aqui funcionaria el Centro de Desarrolio Tecnolégico y Productivo
Agroindustrial de La Mojana. El municipio de Magangué ha mostrado

su interés en este proyecto y la Universidad de Cartagena en su
operacion. '

- Unidades' Mineras de MINERCOL en Santa Rosa del Sur y San
Martin de Loba. Cuentan con infraestructura y equipos instalados,




tolalmente subultilizados. Alli funcionarian los Centros de Desarrollo
Tecnoldgico y Productivo Minero-Artesanales del Magdalena Medio

(Santa Rosa del Sur) y Loba (San Martin de Loba). MINERCOL ha
mostrado su interés en estos proyectos,
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Sede de la Unidad de Alencidn Minera de Rosa del Sur, en la cual funcionaré”

el Centro de Desarrollo Tecnoldgico y Produclivo Minerg-Artesanal del Magdalena
Medio Bolivarense. -

5.7. ESTRUCTURA JURIDICA.

Los CEDETEP de Bolivar seran
Derecho Privado, regidas por la Ley

animo de lucro, con autonomia admi
de Comercio.

organizados como CORPORACIONES de
29 de 1.990 y el Cc’ndigo'iji_[:g_qlq_mb_igho, sin
nistrativa y ﬁn‘ar}cieré_‘e inscritas en la’Cémara
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5-8. MIEMBROS FUNDADORES Y ADHERENTES.  °.

Los CEDETEP a crear tendran dos clases de miembros:
adherentes. Los primeros serdn aquellas entidades que

Constitucion del Centro. Los segu_ndos, aquellas entidades
posterioridad. :

fos fundadores y' los

Los Centros de Desarrollo Tecnold
miembros fundadores, entre otros, al
la Universidad de Cartagena,
Jorge Tadeo Lozano,

gicos y Productivos Acuicola tendran como
INPA, el Departamento de Bolivar, el SENA,
la Universidad Tecnoldgica de 'Bolivar, Universidad
la Universidad Luis Amigé, IAFIC, CARDIQUE, CSB,




Alcaldias municipales de sus respectivas ZODES de influencia, CENIACUA v
organizaciones de pescadores de sus respectivas ZODES,

Los Centros de Desarrollo Tecnologicos Agroindustriales tendran como miembros
fundadores a CORPOICA, el Departamento de Bolivar, el SENA, la Universidad de
Cartagena, la Universidad Tecnolégica de Bolivar, la Universidad Luis Amigé,
CARDIQUE, CSB, cooperativas y gremios de productores de sus respectivas
ZODES de influencia, la Asociacion de Agrénomos de Bolivar, las Alcaldias de sus
respectivas ZODES de influencia, entre otros.

Los Centros de Desarrollo Tecnoldgicos y Productivos Minero-Artesanales,
tendran como socios fundadores a MINERCOL, el Departamento de Bolivar, la
Corporacién Escuela Tecnoldgica de Oriente (CETO), ARTESANIAS DE
COLOMBIA, CSB, |la Federacion de Asociaciones Mineras del Sur de Bolivar, la

Asociacién de Joyeros del Sur de Bolivar, los municipios de sus respectivas
ZODES de influencia, entre otros.

5.9. APORTES.

Las entidades publicas, privadas y del sector solidario Que adquieran la calidad de
miembros fundadores Y miembros adherentes, harén a |as raspeclivas
Corporaciones aportes en especie (comodatos de bienes muebles e inmuebles,
recurso  humano, capacitacién, transferencia de tecnologias, asesoria

especializada, elc) y/o en dinero, los cuales se determinaran de acuerdo con los
respeclivos Estatutos.

5.10. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
Se han identificado las siguientes fuentes:" o e o S

* Aportes en dinero o en especie de los miembros de las respectivas
corporaciones: _ P ST e

.. - T e Tt S, 1.4
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* Recursos propios por_venté de bienes y SE€rvic|os producidas;. .

¥ .
oy Py

» Recursos de! Fondo Colombiano para la Modernizacién y el Desarrollo

Produclive de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (FOMIPYME, Ley
590 del 2.000) :

* Recursos de Ley 29 de 1.990 bara la financiacién de proyectos de Ciencia y
Tecnologia (COLCIENCIAS).

* Recursos de Ley 344 de 1.996 para la financiacion de proyectos de
innovacién tecnoldgica (SENA). '
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» Fondos de Cofinanciacion (FONARE, DRI, FIP, FIS, etc.)

» Recursos de Cooperacién internacional.

5.11. METODOLOGIA PARA LA CONSTITUCION.

Desde el afo 2.001, en cumplimiento del PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL  2.001-2.003 CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA, la Gobernacion de Bolivar, a través del Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP), viene concertando con distintas entidades y
organizaciones de los' sectores acuicola, agroindustrial y minero-artesanal, |a

creacion de estos centros de desarroilo tecnolégicos y productivos. Este proceso
comprende seis (6) etapas basicas a saber:

1) SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION
2) CONCERTACION
3) FORMALIZACION
a) ORGANIZAC!&)N

5) EJECUCION

: .
6) SEGUIMIENTO, MONITOREQ Y EVALUACION
. Lo P S RS Y |
La primera etapa se ha desarrollado en diversas instancias Y escenarios, tales
como el Comité Departamental de, Ciencia y T‘eclnol_og[a,‘ Consejo, dg_.ﬁqpi_g[glo_)
Departamental, . seminarios, foras,” y .conver: gtorios Eg«;p}gdrg;_._;prod:u.ctj‘\_/j_,c‘:lad YA
competlitividad, medios de comunicacion, encuéntros dealcaldgs, reyuniones, gon,
cofrnqnilgavqes!, rqgni]cipales,} gremios,, q_rg‘_iy‘e‘rsidg_dgg,_,__gtc,. ,@qtuﬂme,gtge‘§e,,,,9‘y,eQev
afirmar que existe .un conqgj_c_nienqgmgmpligw,@n_tge,.i;,lp,s; ‘diy__e‘r.gps]_:@§,g§meg‘§o§a
18- politica, del. Gobierng,

departamentalegs y nacionales'4j‘sqtgr,ef,“lg,,_j_pte(jfc;jq[;ngg _
Igualmente “se puede afirmar que existe una

Departamental” en esta materia.
aceptacion generalizada entre diversos actores institucionales y societales sobre

la necesidad de desarrollar |3 estrategia. . .

MINERCOL, ARTESANIAS DE COLOMBIA, PNUD, CORPORACIONES
AUTONOMAS REGIONALES (CARDIQUE y CSB), UNIVERSIDADES, gremios de
la produccion, alcaldes, productores, etc. En los actuales momentos existen los
Consensos necesarios para sacar adelante estas iniciativas.

e e - et
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La lercera etapa corresponde a la FORMALIZACION de I3 iniciativa, esto es, a la
creacion juridica de las respectivas CORPORACIONES sin animo de lucro. Esla
etapa supone la suscripcidon de las Actas de Constitucion, aprobacion de
Eslatutos, Registro en Camara de Comercio, tramilacion de los respeclivos
Certificados de Existencia y Representacion Legal, etc.

La cuarta elapa corresponde a la QRGANIZACION del CEDETEP, esto es, al
montaje como tal. Tiene que ver con la organizacién administrativa, contable,
financiera, operativa, elc.

La quinta etapa corresponde a la EJECUCION de los programas y proyectos que
desarrolle el CEDETEP en cumplimiento de su objeto social, para lo cual debera
tener definido un Plan de Acclén Operativo.

Y la sexta etapa corresponde a un proceso permanente do SEGUIMIENTO,
MONITOREO y EVALUACION de los CEDETEP. '

5.12. COMPROMISOS INSTITUCIONALES.

Los diferentes actores que intervienen en el proceso de creacion de los Centros de
Desarrollo Tecnoldgicos y Productivos de Bolivar, especialmente aquellos que son
propietarios o poseen bienes, servicios y tecnologias necesarios para la
organizacion de estas herramientas tecnologicas, han manifestado sy interés y
disposicién de compromelerse aportando diversos recursos. A continuacion
relacionamos los compromisos de las mds importantes entidades aportantes.

ICA: Es propietaria del rredio donde funciona CORPOICA en e Carmen de
Bolivar. Aportaria las instalaciones y preslaria su labor de Proteccion Sanitaria en

el Centro de Desarrollo Tecnolégico y Productivo Agroindustrial de los Montes de
Maria.,

CORPOICA: Llevaria a cabo las acciones de Investigacion. . Transferencia de
Tecnologia. el apoyo a las Cadenas Produclivas disefadas para:la region, Manejo,
del Banco de Gemoplasma, produccion de semillas y material genético animal
para el fomento en la zona, entre otros aspectos. Participaria en los Centros de

Desarrolio Tecnoldgicos y Productivos Agroindustriales de los Montes de Maria y
La Mojana. : :

CARDIQUE Y CORPOSUR: Como Corporaciones Auténomas Regionales del

Medio Ambiente se vincularian a todos los ceniros de desarrollo. Entre otros
aportes estarian; . ‘

» Eslablecimiento de laboratorios de calidad de aguas

+ Investigacion ambiental.



» Manejo del Bosque
+ Acciones de Educacion Ambiental |

» Reconocimiento y conservacion de flora y fauna, elc,

En el caso de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL SUR DE-

BOLIVAR — CSB- existe un Convenio Interinstitucional de Cooperacion Técnica
con el Departamento de Bolivar cuyo objeto es la coordinacion, cooperacion vy
apoyo insterinstitucional para la administracién de los Centros de Desarrollo
Tecnologicos y Productivos Minero-Artesanales del Magdalena Medio y Loba, a
través del proyecto de "Promocién de Tecnologias de Produccién Limpias para la
explotacion Aurifera en el Sur del Departamento de Bolivar'. A traves de este
Convenio, la CSB se compromete a responder por el ADECUADO
FUNCIONAMIENTO Y UTILIZACION CORRECTA DE LA CAPACIDAD
INSTALADA O POR INSTALAR EN LOS CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLOGICOS ¥ PRODUCTIVOS MINERO del Sur de Bolivar y a sufragar los

gastos de funcionamiento durante el tiempo que dure el Convenio. que es de 18
meses, - ’ '

SENA: Aportaria  apoyo en formacién profesional integral, investigacion,
capacilacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y agroindustrial. En estas
areas el SENA viene trabajando con la Secretaria Técnica del Comité Nacional de
Ciencia 'y Tecnologia en el Programa Nacional de Competitividad y Desarrollo

Tecnologico en Post-Cosecha de Frutas y Hortalizas, con base en el Modelo de
Desarrollo Empresarigl por Producto MDEPP. ‘ .

Igualmente el SENA trabajaria en temas de desarrollo empresarial comunitario y
organizacional. Tendria como proposito generar una conciencia empresarial
comunitaria y organizaliva entre los participantes de los proyectos productivos de
tal manera que a partir de una validaclén social se logre el Desarrollo Empresarial
Participativo, incluyendo las Promotoras de los Complejos Estratégicos de
Inversién Productiva y Social (CEIPROS) que el Departamento viens creando en

fas distintas ZUDES como estrategia para el crecimiento econémico y el desarrolio
social. '

En cuanto a los Centros de Desarrollo Tecnolégicos y Productivos Acuicola, el
SENA con su experiencia en el Centro Nacional Nautico-Pesquero constituira un
gran soporte en la parte invesligativa y tecnologica. Ademas el SENA aportaria:

+ Capacitacion técnica a los proyectos productivos.

» Capacitacién y asesoria para la formulacion de proyectos de Ciencia y
Tecnologia de Ley 344 de 1.996, los cuales someteria a la consideracion
del Consejo Directivo Nacional. Esta articulacion garanlizaria que los
resultados de los proyectos de competitividad y desarrollo tecnoldgico
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productivo y los convenios ‘especiales de capacitacion. estarian en funcion
de los proyectos productivos enmarcados "en .el Plan de Desarrollo
Departamental. ' '

+ Articulacion con Convenios Nacionales. EI SENA tiene la capacidad de
articular los planes operativos de los CEDETEP. de Bolivar con los
Convenios FINAGRO—DANSOCIAL-DNP—MINTRABAJO con los cuales se

* podria lograr un mayor nivel de financiacién,

» Articulacion de la formacion profesional integral con la vocacidn media
técnica. Los CEDETEP pueden prestar un apoyo importante al Programa
de Educacién para'Ia Productividad y la Competitividad y su Proyeclo
Escolar de Produccion Agropecuaria, Agroindustrial, Acuicola y Artesanal —
PEPA- (Plan de Desarralio Departamental) donde el SENA contribuiria a
elevar la calidad, Ia productividad y competitividad de las vocaciones
técnicas de los colegios del Departamento, con el fin de que estén a lono
con el desarrollo y oportunidades laborales para los jovenes.

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR: A través de Ia Gobernacidon de Bolivar, Ia
Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 1a Secretaria de Minas y Energia, Ia
Secretaria de Educacion y Cultura, la Promotora Empresarial de Rolivar
(PROBOLIVAR) y el Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) prestarian

MUNICIPICS. Los municipios miembros de estas Corporaciones, a traves de Sus
UMATAS o Servicios de Asislencia Técnica Rural eslableceran pianes de

capacitacién para pequeiios productores de la region usuarios de los Centros de
Desarrollo Tecnologicos y Produclivos,




CAPITULO Vill

CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS MINERO-ARTESANALES DEL
MAGDALENA MEDIO Y LOBA.

8.1, SITUACION DEL SECTOR MINERO~ARTESANAL EN
COLOMBIA.

En Colombia, la mayor parte de las actividades mineras se desarrollan a través de

unidades de explotacion artesanal y semiartesanal, tanto en el sector primario
como el secundario. '

Como consecuencia de lo anterior, la poblacion se encuentra en situacién de
pobreza y miseria, lo cual significa que las personas que viven de esta actividad
presentan bajos niveies de escolaridad, carencia de servicios basicos o dotacion
de mala calidad: viviendas inadecuadas, precaria salud motivada por agentes
patogenos erradicados hace muchos anos en paises desarrollados, entre otros,

En su componente artesanal, la joyeria constituye la principal actividad derivada
de las aclividades mineras del pais. De acuerdo con estudios del Ministerio de
Minas y Energia' |a industria de joyeria en Colombia, ligada a Ia explotacién de

joyas, la tradicidn antesanal-joyera 'en cieras regiones v, fundamentafmente, las
ventajas naturales que ofrece el pais en Ia produccion de gemas Y minerales
preciosos. Colombia es el principal productor mundial de esmeralda y abastece el
60% de la .demanda mundial. Ademas ocupa el puesto 6 y 16 entre los
exportadores mundiales de platina y oro, respectivamente.

"'MINISTERIO DE MINAS YEENERGIA. Unidad de Plancacion Minero Eneryética. Programa de
Competitividad del Sector de Iy Joveria. Bogoli. 2.001, :



A pesar de estas condiciones, las autoridades minéras-_‘del pais han identificado
algunas debilidade’s competitivas asociadas con |a baja productividad laboral: una
insuficiente calidad y disefo inadecuado de productos; ineficiencia en los procesos
de produccién y una escasa integracion del sector de joyeria con los mercados
internacionales. Estos factores han incidido en que los productores de joyas no
puedan materializar una presencia importante en los mercados internacionales,
con productos que generan mucho valor agregado, quedando relegado el pais a
un exportador de materia prima.

En efecto, una de las principales debilidades competitivas del sector joyero en
Colombia, que afecta Ia productividad del sector, se refiere a la carencia de
formacién especializada que presentan la mayoria de las micro Y pequefas
empresas del seclor y sus empleados, tanto en aspectos {ecnicos como
gerenciales'®. La oferta de servicios de formacién especializada de calidad se ha
constituido en una limitante para la capacitacion del sector, tanto desde e punto

de vista del nimero de centros Y programas de formacién, como de los docentes y
el desarrollo curricular.

Segun los estudios, otra debilidad se encuentra referida a aspectos asociados con

la calidad de las joyas:que produce el sector. La ausencia de normas técnicas y de
mecanismos de certificacion de g calidad de los productos reconocidos

Igualmente se sefialan debilidades asociadas a |as tecnologias de produccidn y la
organizacidon de las empresas de joyeria, que repercute negativamente en la
competlitividad de! sector. “E| empleo de técnicas artesanales y tecnoiogias

eficiencia y productividad. Asi mismo, si bien existen asociaciones gremiales que
representan al sector; las mismas son debiles, encontrandose el sector poco

organizado y répresentado, particularmente dado el alto grado de informalidad en
Qque operan sus empresas” . '

Finalmente, es evidente que existe un desconocimiento de Ja demanda, de
oportunidades de negocio Y normas de mercado, lo cual se constituye también en
serias barreras para Ja comercializacién de los productos del sector de joyeria.
3

Sefala el Ministerio de Minas que la posibilidad de que la actividad joyera se
convierta en un modelo activo de generacion de empleo y de divisas para el pais

' , tanto a
nivel nacional como regional, llevando a la generacién de una serie de iniciativas
tendentes a fortalecer Ia situacion del sector joyero Y su capacidad de competir en

'S EI 90% de Ias actividades de joveria en Colombia son realizadas por micro v pequeilos empresarios.

bave
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'Internacional que permita a los joyeros de Bolivar incursionar en los mercados

internacionales, especialmente de Europa y Estados Unidos.

Ltas Comercializadoras Internacionales (SCI) son sociedades constituidas en
cualquiera de las formas establecidas en el Cdédigo de Comercio con el objeto
principal de efectuar operaciones de comercio exterior y orientar sus actividades
hacia la promocion y comercializacion de productos colombianos en los mercados
externos. Dentro de su objeto pueden realizar 1a importacion de bienes e insumos
para abastecer el mercado interno, o para transformarlos y exportarlos.

Las S.C.I. tienen los siguientes incentivos:

- Beneficiarse total o parcialmente del CERT, segun acuerdo entre el proveedor
y la comercializadora.

- Beneficiarse conjuntamente con su proveedor de las lineas de crédito
BANCOLDEX. '

- Acceder directa o indirectamente a los sistemas especiales de importacién-
exportacidn del Pian:Vallejo.

- Obtener la exencién del VA y del impuesto de retencion en Ia fuente por Ja
compra de mercancias destinadas a Ia exportacion.

Con ta Comercializadora Internacional de Gemas, Metales Preciosos, Joyas vy
Afines se pretende obtener grandes beneficios a los productores vy
comercializadores del ramo asi como el establecimiento de un fundamento para
un cambio positivo de imagen en el exterior con respecto a la legitimidad de las

joyas y gemas nacionales, traducido en el aumento de la confianza por parte de la
comunidad internacional.

Actualmente, a nivel nacional, no se trabaja con un sistema organizado de
comercializacion que abarque todo el sector; no existen entidades que certifiquen
las gemas, las joyas y el oro: faita ética en los tratamientos de las piedras y en el
procesamiento del oro; no hay industrializacion formal de las joyas: los equipos vy
procedimientos aplicados en todos los procesos que intervienen en-la cadena
“Metales Preciosos-Gemas-Joyas", no son eficientes. Si bien es cierto que a nivel
empresarial se han logrado algunos acercamientos con mercados internacionales
a traves de Ferias, todavia se percibe algo de informalidad en el comercio de joyas
y gemas. Ademas el costo es demasiado alto de los tramites para exportar y los
seguros; hay contrabando de joyeria industrial con fuente en Panama; se carece
de estrategias de promocién para posicionar productos especificos en el exterior
través de programas detallados que involucren acciones de mercadeo vy
capacitacion para ser competitivos; los pequefos ¥ medianos productores no
cuentan con preparacidn, recursos y tecnologia necesaria para proyectarse al
exterior; no hay contré! para que parte de la produccion de esmeraldas se dirija al -
sector joyero; no existe un disefio autdctono con identidad nacional; hay dispersion
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‘de los elementos constitutivos de la cadena productiva del sector y no existe

proyeccion de industrializacion de las gemas con destino al mercado de la joyeria
industrializada®,

« Vinculacién de la Zona Franca Industrial de Cartagena al
Sector Minero-Artesanal de Joyeria.

Con el PNUD se viene trabajando igualmente en la vinculacién de la Zona Franca
Industrial de Cartagena- al sector minero-artesanal de joyeria con el propdsito de
facilitar la importacion y exportacion de gemas y joyas por ‘el sistema del
“perfeccionamiento pasivo”.

Por otra parte, Colombia ha firmado acuerdos comerciales con diversos grupos de
paises como los de Ia Union- Europea (SPG Andino) que conceden ventajas
arancelarias al 80% dsl universo arancelario colombiano a productos que
contengan un valor agregado colombiano minimo del 38%. Esto permite el ingreso
de productos colombianos a los paises de destino, a un costo inferior al de
aquellos provenientes de otros paises del mundo. Lo anterior se traduce en un
precio mas competitivo para los productos colombianos en el exterior 0 se puede
convertir en un porcentaje adicional para el exportador.

» Fortalecimiento Institucional para el Manejo del Sector Minero
Departamental.

La Gobernacion de Bolivar a través de su Secretaria de Minas y Energia viene
trabajando en el fortalecimiento institucional del sector para lo cual solicitd al
Ministerio de Minas Y Energia se le delegue funciones relacionadas con ia
titulacion, registro, asistencia técnica, fomento, fiscalizacion y vigilancia de las

obligaciones emanadas de los titulos y solicitudes de areas mineras, todo de

conformidad con el nuevo Cédigo Minero. Actualmente estas funciones fueron

delegadas por ei Ministerio de Minas y Energia a los Departamentos de Antioquia,

Cescar, Ca!r!aq_. Boyaca, la Guajira y Norte de Santander (Resolucion 18 1053 del
22 de Agosto Jel 2.001).

8.3.4.3. Resultados Esperados del Subprograma.
Se espera que en los proximos tres (3) afios:

* Un fuerte desarrollo de las organizaciones empresariales de las actividades
mineras de extraccién del oro y la plata en el Departamento:

* Mavor informacidn ver documento “Estudio de Factibilidad creacion Comercializadora Intemacionul

Scctor Gemas, Metales Preciosos. Joyas v Afines™. Cimara de Comercio Naliana para Colombiu. Bog

ot
Agosto 2000,
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* Un fuerte desarrollo de ias organizaciones empresariales del Departamento

relacionadas con la loyeria del oro vy ia plata reflejada en la presencia de sus _
productes en los mercados internacionales.

» Mineros y orfebres del Departamento capacitados en actividades propias de la
mineria y 1a joyeria.

+ Tecnologias de punta adquiridas por los Centros de Desarrolio Tecnolégicoé y
Productivos de Mineria y el Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria,

aplicadas en las actividades mineras y orfebres que generan una produccion
limpia y ambientalmente sostenible.

* Muchas innovaciones tecnoldgicas en las actividades propias de la mineriay la
joyeria en el Depadar_nento.

* Una Sociedad Comercializadora Internacional de Joyas evitosa en sus
aclividades exportadoras.
i

8.4. CSB-DEPARTAMENTO DE BOLIVAR. Convenio de

Cooperacién Técnica y Financiera para la Coordinacién

Administrativa y Técnica de los CEDETEP del Sur de
Bolivar.

La Corporacién Autdnoma Regional del Sur de Bolivar (CSB) y la Gobernacion de
Bolivar, firmaron en el mes de Octubre del 2.001 un Convenio de Cooperacion
Tecnica  cuyo objeto es Ia cooperacion y apoyo interinstitucional para la
administracion de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y Productivos que se
crearan en el Sur del Departamento de Roljvar., Igualmente la ejecucion del
Proyecto "Promocion de Tecnologias de Prouiuceion Limpias para la Explotacion
Aurifera en el Sur del Departamento de Bolivar'. En virtud de este Convenio, a
CSB adquiere el compromiso de coordinar tode el montaje y ‘operaclén’ de’ log'

‘Centros de Desarrollo Tecnoldgicos y productivos del Magdalena Medio y Loba en
un periodo de 18 meses. '

8.5.

En diciembre de 1994 MINERALCO, rec
creacidon de wuna Unidad de Asisten

localizacion de su sede al sector Miner
aporte 1237,

omendo a la Gobernacién de Bolivar |g
cia Técnica Minera, indicando como
0 de Buena Sena, con jurisdiccién en el
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Esta idea pudo cristalizarse en octubre de 1992 mediante .un convenio

Interinstitucional MINMINAS INGEOMINAS- GOBERNACION DE BOLIVAR-

-MINERALCO S.A, Esta recomendacion se dio por la riecesidad que existia en

€30s momentos de. Asistir Técnicamente a los mineros del Sur de Bolivar, por el
incremento vertiginoso en la produccion de oro en este Departamento, la aparicion
de nuevas minas y la creacion de nuevos municipios. Teniendo en cuenta todos .
estos factores la Unidad de San Martin de Loba comienza sus labores en el ano
de 1993 en una sede prestada por el Municipio.

En los afos 1995 y 1996, la Gobernacion de Bolivar a través de la Division de
Mineria adscrita en esos momentos 1 la Secretaria de Agricultura, presenta ante
Mineralco S.A. los proyectos de Consiruecién de las sedes Y puesta en
funcionamlento de las Unidades Mineras de San Martin de Loba, Montecristo y

Con la puesta en funcionamiento de las Unidades Mineras, Ia Gobernacién de

Bolivar y MINERALCO -hoy MINERCOL LTDA- rompieron el desgastado esquema
centralista pretendiendp con ellas: .

. C o .. cpi st MRRIRT PRI ST NI S RU: Y oo,
1." Brinddr los servicios de analisis lc_'dé_‘ {ey de oro, tenor en muestras ‘c'lie.fll[on,_pe,ng,r.

- 'en muestras de roca, tenor en arenas

oro libre, pruebas de- cianuracion, __‘def,ermir]aciéapmqg _sales _'y;',."'rh]né;r"a'le:s;
asociados, ‘determinacion de sustancias quimicas Y capacitacion _C.Q’qstgnte

. . ol e ¢ B U BT P Y § S
sobre métodos apropiados para el beneficio mineral,

. T e gy

2. Garantizar Ia Implementacion de tecnblégié"s apropiadas en el desarrollo de [as

actividades de explotacion minera de |a region, mediante Ia capaci.t_ac_ién'e;n_
materias como -perforaciones, voladuras, ventila,ciénﬁ de Minas, t_gansporte
L ., 4 i N PoMMY oy ey LSRN FUNTIEN RS Tttt
minera, sostenimiento de minas, medio ambiente y Clanuracion efc,

-

- me, K

_mineros del radio.de accion de cada Unidad Minera.

3. ”_Elaboraf 'y 'formulaf Proyectos ".r\;n'iﬁero Ambieﬁtéle},iﬁ .-,i_PSc.a.s.ein.tamigp,t"ésv ‘

5. Levantamientos topograficos de los sectores Mineros.

Desde sus inicios, las unidades operaron bajo directrices fijadas por la Secretaria
de Agricultura del Departamento, .con base en los programas y proyectos en los

términos de referencia del PLAN DE DESARROLLO. MINERO DEL,
DEPARTAMENTO. ‘ e
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PROGRAMA TECNICO .

» Subprograma

- EXPLORACION GEOLOGICA REGIONAL
- EXPLORACION GEOLOGICA LOCAL

- PLANEAMIENTO Y DISENQ MINERO

- BENEFICIO DELL MINERAL

- IMPACTO AMBIENTAL.

PROGRAMA JURIDICO

» Subprograma

- ASESORIA Y CONTRATACION DE DERECHQ
MINERO ‘

- LEGALIZACION MINERA.
PROGRAMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

+ Subprégrama

- PLANTADE BENEFICIO

- VALOR AGREGADO Y COMERCIALIZACION
AURIFERA. '

- CAPACITACION

PROGRAMA MINERO AMBIENTAL

"+ Subprograma

- EVALUACIONES MINERO AMBIENTAIES

- PLAN DE MANEJO MINERO AMBIENTAL
- CAPACITACION

PROGRAMA DESARROLLO INTEGRAL DE COMUNIDADES MINERAS.

* Subprograma }

. - CAPACITACION EMPRESARIAL
' - PROGRAMA DE AUTOGESTION



» PROGRAMA FINANCIERO.

*+ Subprograma

- CAPTACION DE RECURSOS

~ Con la creacion de la Secrelaria de Minas y Energia, mediante la ordenanza No.35

del 9 de Agosto de 1.997, e Departamento asume y responde al reto que
representa estar en los primeros lugares de produccion de oro a nivel nac_:ion:aI
pretendiendo coadyuvar con el desarrolio de Ia pequefia y mediana mineria
promoviéndola como una actividad compatible con el medio ambiente.

El Gobierno Departamental, en desarrollo de su politica mesoecondmica orientada
a la productividad y la competitividad tiene el propdsito- de convertir estas
Unidades Mineras en Centros de Desarrollo Tecnolégicos y Productivos para lo
cual se viene trabajando con entidades como MINERCOL, SENA, Artesanias de
Colombja, CETQ, Municipios y organizaciones gremiales del sector.

Actualmente las Unidades Mineras de San Martin de Loba y Santa Rosa del Sur
se encuentran dotadas con equipos y herramientas necesarias para iniciar las
actividades de los CEDETEP, excepluando el Centro de Montecristo que desde
un principio ha tenido dificultades.

La dotacion de estas Unidades es Ja siguiente:

+ Muebles y Equipos de Oficina ( sillas, escritorios, Coniputadores etc.)

¢+ FEquipos y Herramientas (Trituradorés, hornos, pulverizadora.s, balanzas etc.)
+ Laboratorio (Veaker, Tubo de ensayo, vidrieria en generai) 3

i
+ Insumos (acido nitrico, acido sulfurico, Borax, litargirio etc.)

8.6. LOS CEDETEP COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION
TECNOLOQGICA, LA PRODUCTIVIDAD Y LA

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR MINERO-ARTESANAL DE
BOLIVAR.

La creacién de dos (2) Centros de Desarrollo Tecnolégico y Productivos Minero-
Artesanales en el Departamento (Santa Rosa del Sur y San Martin de Loba) tiene
la finalidad de dotar al sector de una herramienta Uil para Ia sostenibilidad de sus
actividades produclivas, generando una mayor productividad y competitividad.

Se trata de brindar permanentemente servicios tecnoldgicos, técnicos y
empresariales a una poblacion de aproximadamente 25.000 mineros y joyeros
residentes en el Sur de Bolivar, en sus actividades de exploracion, explotacion,
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-transformacion y' enriquecimiento de minerales, a través de una metodoiogia
artesanal. : . :

Los objetivos espeéiﬁcos de estos CEDETE_P seran;

+ Realizar investigaciones de campo y aplicadas para ‘el mejoramiento de las
diversas actividades relacionadas con la mineria y la joyeria en el
Departamento,

+ Gestionar procesos de transferencia de tecnologias blandas y duras al sector

minero-artesanal de! departamento que permitan mejorar su productividad y
competitividad.

+ Brindar la asesoria y apoyo e informacion necesaria a los mineros sobre los

s

tramites que deben adelantar para legalizar sus exptotacior_aes mineras.
¢+ Brindar asesoria y apoyoc a las comunidades para la conformacion de
Microempresas;y asociaciones gremiales.

+ Elaborar programas y proyectos de exploracion y explotacion minera.

+ Gestionar proyectos de inversién en el sector minero-artesanal  del
Departamento.

+ Lievar los datos estadisticos sobre ingreso de regalias a

los municipios
mineros e informar a |a Secretaria de Minas y a MINERCOL .

+ Coordinar con los funcionarios de otras entidades como e| SENA, Ia asesoria a:
las diversas minas de I3 region.

[ B LY T

+ Asesorar a los mineros en la eiaboracion del planeamiento minero... .

T LR I N TSV EETIC

+ Mantener aclualizado un censo regional minero y diagnostico minero
ambiental del rea de influencia.

+ Mantener actualizado el mapa geologico minero de| Departamento con base

en observaciones de Campo y acompafar los nuevos datos de la memoria
correspondiente.

¢+ Colaborar con Ia toma de datos e informacién . Para la elaboracién de
programas y proyectos de la seccién.

¢+ Velar por el mantenimiento y cuidado de los instrumentos y herramientas
el trabajo.

+ Participar en |a toma Y procesamiento de muestras mineras

[ Y1



s
Pl

e

,:,.:5.~:;I
s

t

Otras areas en que
ver con: ’

les corresponderé desempefarse a‘los CEDETEP tienen que

+ Fomento a la Organizacién Empresarial
Con el animo de mejorar Ia d'rganizacién Empresarial Minera, los .CEDETEP
tendran que desarrollar programas de capacitacién en formacidn empresarial a

los mineros que se encuentren organizados a-través de Comité o Asociaciones

mineras los cual les permila minimizar en un todo sus efectos negativos a favor
de la explotacién minera. '

¢+ Fomento a la Sélud Ocupacional.

enriquecimientos’ de minerales requiere de un proceso complejo tecnolégico y
administrativo, el cual debe de ir acompanado de un Plan de Salud
Ocupacional que permita mitigar las enfermedades profesionales producto de
las labores mineras que se desarrollan a diario, asi como la contaminacion de
Cuerpos de agua (quebradas, rios) que sirven de acueducto primario a las

comunidades que alli circundan, como también Ia contaminacion de mercurio y
cianuro que afectan a la comunidad.

+ Tecnologias Limbias.

La explotacion y transformacién de mineraies en el Sur de Bolivar, se realiza
de una manera émpirica, artesanal, lo cual trae como consecuencia
perdida del mineral y sus asociadas en un alte porcentaje,. asi como Ia
contaminacidén atmosférica y destruccién dej paisaje-natural. Dentro -de g
filosofia "RETORNO A LA MINA". Se pretende. crear. una nueva mentalidad
minera, qué a través de programas especificos se introduzean tecnologias

limpias, que permitan recuperar el oro en 99% y mitigar en un alto porcentaje
la contaminacién quimica y ambiental.

e

Fomento a I3 Ed'ucacién Minero-Ambiental

sario elaborar
programas educativos que fortalezcan la educacién basica primaria y

secundaria en Ia parte minero-ambiental, que les permita formar en un futuro
una nueva generacion de estudiantes Técnicos-Administrativos capacitados y
versados en el fuerte de sy economia que los rodea.

LTI
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w) Estudiar'y recomendar a |a Asamblea General Ia refoima de los estatutos.

x) Proceder a Ia extincién de ia CORPORACIC)N, cuando lo decida la Asamblea
General y controlar ef proceso de liquidacion.

b y) En general las demas -funciones que sean necesarias para e mejor
E ol h

cumplimiento de las finalidades sefialadas por los presentes estatutos Yy que no
o hayan sido asignadas a otros érganos. '

__ CAPITULO SEPTIMO
B DEL DIRECTOR EJECUTIVO

-® ARTICULO 30. DEL DIRECTOR EJECUTIVO: CORPORACION tendra un

i rector Ejecutivo de’libre nombramiento y remocién de la Junta Directiva, quien
sera su Representante Legal.

(o El Director Ejecutivo'tendré un suplente, quien lo ree

mplazard en sus faitas
temporales o absolutas Y quien sera designado por la Junt

a Directiva -

ARTICULO 31. FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO: Son funciones del
. Director Ejecutivo y del suplente en ausencig del primero;

(ko a. Ejercer la Representacion Legal de Ia CORPOR
de acuerdo con las orientaciones de la Asamble
y las normas de los presentes estatutos.

ACION y dirigir sus actividades
a General, de la Junta Directiva

e

' realizara Ia CORPORACION y ajustarios a
T imparta, \ o
i

f. Realizar los actos y celebrar

| ] los contratos necesarios para que la
o CORPORACION pueda cumplir sus

fines y ordenar todos los p'agos a cargo de
ciones previas Necesarias, segun estos

. L. et . Lo . C Tren
. e, R L NP SN PR BRI .
B S TN U R H S e SR . T ’
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'+ AguaPotable.© .

o La contaminacién ‘de los rios, quebradas, cienagas, etc., por accion de las
i labores mineras desarrolladas tanto en la parte aluvial como en la parte
subterranea es uno de los ‘principales problemas que se derivan de las
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MODELO DE ACTA DE CONSTITUCION DE UN CENTRO
DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO

CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO
MINERO ARTESANAL DEL MAGDALENA MEDIO BOLIVARENSE.

ASAMBLEA DE CONSTITUCION.

FECHA: Jueves 4 de Abril del 2002
HORA: 12M
LUGAR:

t
f

Desarrolio de la Asamblea:

Instalacién del evento.

El Sefior Gobernador del Departamento de Bolivar, Doctor LUIS DANIEL VARGAS
SANCHEZ, saluda a los participantes y agradece la nutrida asistencia al evento,

Acto seguido el sefior - , presenta saludos a los asistentes y

somele a consideraci;’m el siguiente orden del dia el cual e€s aprobado por
unanimidad.

1. Verificacion de asistentes.

2. Designacion de Mesa Directiva Provisional (Presidente, Secretario), para
presidir la Asamblea. _ .

3. Fxposicion de motivos por los cuales e~ rpquiere el CEDETEP MIMERO-

ARTESAN L DEL MAGDALENA MEDIO BOLIVARENSE .con sede en |a

cabecera municipal de Santa Rosa del Sur (Bolivar). Antecedentes.

Justificacion,

Presentacion, discusion y aprobacion de Estatutos de CEDETEP.

Eleccién de Junta Directiva del CEDETEP.

Proposiciones y varios.

4

Desarrollo del Orden del dia.

oo A

1. Verificacién de Asiste_nfes.

Se hicieron presentes, de acuerdo con relacién adjunta, representantes de |as
entidades: Departamento de Bolivar, Minercol, Corporacién  Auténoma

.
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Regional del Sur de Bolivar (CSB), Sena, Corporacién Escuela Tecnolégica de
Oriente (CETO), Municipios de Cantagallo, San Pablo, Santa Rosa del Sur,
Morales, Simiti'y Arena!l del Sur, la empresa Artesanias de Colombia, la
Federacidn de Asociaciones Mineras del Sur de Bolivar y la Asociacion de
Joyeros del Sur de Bolivar.

Se verifica que héy quorum para deliberar validamente, al haber la mitad mas
uno. - x '

. Designacién de mesa directiva, presidente y secretario, para

presidir la asamblea.
Se designa a los sefiores —-

y -
—-— en su orden como Presidente y Secretario de I3 Asamblea. Sometido a
consideracion fueron aprobados por unanimidad.

. Exposicidn de Motivos por los cuales se requiere el CEDETEP

Minero-Artesanal del Magdalena Medio Bolivarense del

Departamento de Boljvar con'sede principal en el Mmunicipio de
Santa Rosa del Sur.

Los sefiores ... Y iniciaron Ia
presentacion sefalando cémo los Centros de Desarrolio Tecnoldgicos y
Producltivos, constituyen una importante estrategia del Gobierno Nacional con
miras a fortalecer los sectores productivos del pais por medio de una estrategia
de coordinacion de esfuerzos Y recursos entre los sectores productivo,
gobierno y academia, sectores que tradicionalmente han trabajado de manera
aislada y a veces contrapuesta. Se seAala cémo |a globalizacién de Ia
economia constituye ung oportunidad para penetrar Yy mantener la posicion en

mercados internacionales, pero se recalca que estos mercados son muy,

exigentes especialmente en |o relacionado con calidad y disefio y requiere
ademas volumenes importantes de produccion, Generalmente Ia industria
nacional, y especialmente en el sector dei area minera y antesanal, presenta
importantes ventajas pero también grandes desventajas en las variables antes

empresarial individualistas, por otras de caracter asociativo de manera que se

puedan asumir con mayor posibilidad la competencia de productores de otros
paises. ' | '

El CEDETEP constituye un Soporte y ‘aporte Tecnoldgico y de gestion muy
importante para mejorar la capacidad productiva y competitiva de las empresas
siempre que sea asumido con mucha seriedad y responsabilidad por jos
miembros constituyentes y responda a necesidatles reales de la regidn de

manera que los empresarios se conviertan en usuarios permanentes de sus
Servicios.

rana

-
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Después de que 'se considerd la suficiente ilustracion, se pasd al punto
siguiente. o .

Presentacion, .discusion  y aprohacién de Estatutos del
CEDETEP Minero-artesanal del Magdalena Medio Bolivarense.

El presidente de ia Asamblea propuso leer y aclarar el contenido de los

estatutos por capitulo, y dar su aprobacion al paquete completo al finalizar el
altimo capitulo.

Acto seguido se inicid la lectura en la cual participaron varios miembros
asistentes.

La asamblea, desp!ués de solicitar algunas aclaraciones o precisiones, aprobé
los Estatutos tal como se presentaron en la propuesta,

. Eleccién de Junta Directiva del CEDETEP.

Teniendo en cuenta que en el recinto, ademas de los mineros y joyeros
pertenecientes a las asociaciones existentes en los municipios, se encantraba
un numero impertante de no afiliados que no se sentian representados en
ninguna de las dos entidades, se presentd un debate muy ilustrativo vy
educativo sobre la importancia y el significado de las asociaciones para
fortalecer |la capacidad de geslién de los empresarios. También sirvia el debate
para aclarar aspectos sobre el funcionamiento de estas asociaciones en los
municipios y especialmente desde el punto de vista de los no afiliados. En el
debate se incluyeron propuestas como: que los no afiliados a ninguna de las
formas asnciativas presentes en el municipio se afiliaran a una de ellas o
conformaran oltra asociacion. La tendeticia de la opinidon se  manifestd
mayoritariamente hacia [a afiliacién a una entidad que ya este funcionando,
pero eso no se resolveria en el transcurso de esta asamblea razén por la cual,
como una medida sana y democratica, se acordé que para resolver ef impasse

en esta asamblea se aceptara como miembros fundadores la represenlacion
de los independientes o no afiliados . :

En estas circuhstancias la representacion de las asociaciones de mineros y

artesanos tal como quedo en los Estatulos, dos principales y dos y suplentes,
quedod conformada de la siguiente manera:

1
i .

rendi

En representacion de la Alcaldia de Morales, el Serior :
---------- ~, Alcalde quien igualmente designara sus representantes. .
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En Representacion de la Gobernacion de Bolivar, ?I Sefior Gobernador Luis
Daniel Vargas,K Sanchez, quién de la misma manera designaréd  sus
representantes. : : ' :

Por el municipio de Simiti el Sefor...............ccoooooo el Alcalde
designara sus representantes.

+

Por el Municipié de San Pablo, el sefior alcalde

En representacion del Municipio de Santa Rosa, el sefior alcalde
, quien nombrard sus representantes. ‘

Por el Municipio de Arenal, el sefior Alcalde - , qQuien
también nombrara sus representantes. :

Por el Municipio de Cantagallo, el seAor Alcalds -, quien
también nombrara sus representantes.

Por MINERCOL e

Porla CSB

Por el SENA

Por ala CETO

Por ARTESANIAS DE COLOMBIA —

Por la Asociacidn de Joyeros. del Sur de Bo.!i.\:rar

Posteriormente,. de acuerdo con los Estatutos, se reuniran los miembros de Ia

Junta Directiva para distribuir las nominaciones de Presidente, Vicepresidente,
Secretario y vocales. :

Proposiciones y-varios. }

‘

En este punto no se presentan intervenciones por considerar agotada la
tematica en el desarroilo de cada uno de los puntos de! orden del dia.

Se propone que'el Sefior presente en Ia Asamblea,'

clausure el evento. _ ..
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Acto seguido el Sefior —-—-mm——__ hace uso de’la palabra para agradecer y

reconocer, en nombre del Gobierno local, el entusiasmo y la acogida que los

mineros y artesanos Y . sUs asociaciones le han puesto a esta iniciativa
procedente del Gobierno Departamental por intermedio del Centro de
. Desarrollo Tecnolégico y Productivo Minero-artesanal del Magdalena Medio,
~ manifiesta el compromiso de sy despacho haciendo parte de la asamblea de

Plan de Desarrollo como estrategias que mejoren ol empleo y el ingreso para
los habitantes dei Magdalena Medio Bollvarenss.

Siendo las : + Se realiza un receso para la elaboracion del Acta,
acto seguido se reanuda Ig sesion para la aprobacidn del Acta de constitucion,
que fue aprobada sin ninguna objecién por los asistente.

A las -, se da_ por terminada la asamblea, y se aprobaron todas
las designaciones en ella centempladas.

Firman la presente acta de constitucion:

Presidente de la Asamblea = ' 't 1 e-
. o RIS o g b 1 Ty,
" . 1
SR I 7 o o T r STE NP
SR B P L -2 N B BT PR T
Secretario Asamblea :
R . ) F--pj.'-..'_-_ L*.-: " --m-"h“l. .’_:('_'ri(:-!n'.';:](‘{;]s r‘f,‘ﬂ",lgr\ i q“-.l
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MODELO DE ESTATUTO DE CEDETEP

' CORPORAGION CENTRO DE DESARROLLO.
'TECNOLC')GICC:) Y PRODUCTIVO ACUICOLA DEL DIQUE-
' (CEDIQUE) |

 CAPITULO PRIMERO

NOMBRE, NATURALEZA,. DURACION, REGIMEN JURIDICO,
NACIONALIDAD, DOMICILIO, CAPACIDAD, OBJETO.

ARTICULO 1. NOMBRE, NATURALEZA Y DURACION: La CORPORACION se
denomina CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y PRODUCTIVO
ACUICOLA DEL DIQUE —CEDIQUE- Y se organiza de conformidad con la Ley 29
de 1.991 y el Decreto ley 393 de 1.991 como una entidad de participacién mixta,
de caracter cientifico y técnico sin fines de lucro, cuyo objeto es el desarrollo y la
ejecucion de la investigacion de la acuicultura en el Departamento de Bolivar, Ia

transferencia de tecnologia y la produccion de bienes y servicios relacionados con
el sector. - :

Su duracion es indefinida. Sin embargo se disolvera cuando asi lo decidan
vélidamente sus miembros y en los casos previstos por la ley.

ARTICULO 2. REGIMEN JURIDICO: La CORPORACION se constituye y rige
bajo las leyes colombianas se regira en todas sus actividades por e} titulo XXXVI
del Cddigo Civii Colombiano y las normas pertinentes del derecho privado.

ARTICULO 3. NACIONALIDAD Y DOMICILIO: La CORPORACION es de
nacionalidad ~olombiana, tiene su domicilio en g ciudad de Cartagena de Indias,

El cambio de domicilio se hara previa autorizacion de la Asamblea General y sera
comunicado a las autoridades competentes.

ARTICULO 4: CAPACIDAD. La CORPORACION, como persona juridica de
derecho privado, tiene plena capacidad para ejercer derechos y contraer
obligaciones, para ser representada judicial y extrajudiciaimente, para adquirir
bienes muebies e inmuebles a cualquier titulo, para aceptar legados y donaciones,

para contratar, para conciliar y transigir y, en generat, para celebrar todos los actos

1
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y contratos que sean necesarios para ‘el ‘cumplimiento de sus propositos y
objetivos. _ : S o f \

ARTICULO 5. OBJETO. La CORPORACION tendra como objeto el desarrallo y la’

ejecucion de las siguientes actividades:

a. Realizar directamente o en colaboracidn con otras entidades de caracter
nacional e internacional, publicas'y pri'\."édas‘;,'programas de investigacién que
se malerialicen en proyectos, trabajos; experimentos y otras actividades
complementarias que tiendan a mejorar el conocimiento de las bioespecies
acudticas cultivadas para la extraccion, el procesamiento, la comercializacion y
el cultivo de Jos recursos acuicolas; perfécciohando métados o modificando los
ya existentes de acuerdo con la politica pesquera nacional y el plan de
Desarrollo Pesquero; transferir los resultados de las investigaciones y prestar
asesoria en estas areas para el desarrollo tecnoldgico de la acuicultura, con e!
fin de mejorar la competitividad de Ja produccidn, la equidad en la distribucion
de los beneficios’de Ia tecnologia, la sostenibilidad en el uso de ios recursos
naturales, la capacidad cientifica y tecnolégica del pais y en general, para
elevar |a calidad de vida de la pabiacién.

b. Elaborar directamente o en colaboracion con otras entidades nacionales e
internacionaies, publicas y privadas proyectos, programas e inversiones de
investigacion cientificos y tecnologicos terdientes al conocimiento de nuevas
bioespecies acuaticas cultivadas, su dinamica poblacional, granjas de cultivo,
procesamiento y transporte de los mismos.

C. Evaluar tecnologias existentes en el pais o en el exterior y sugerir las que se

encontraren apropiadas para el desarroilo del sector acuicultor de la Zona del
Dique del Departamento de Bolivar.

d. Crear cdnocimientos, desarroliar meétodos, procesos y técnicas o mejorar las ya

. existentes de cultivo de recursos acuicolas tendientes a aumentar Ja
productividad, |a .comercializacion, el fomento, el desarrollo dal sector,
mejorando I3 eficiencia y la eficacia de los procesos productivos.

e. Colaborar en el estudio de la tecnificacién y modernizacién de las granjas de
cultivo de bioespecies acuaticas, en ia Zodes Dique y Montes de Maria del

Departamento de Bolivar, tanto las tradicionales como en nuevas con potencial
acuicultor. : )

4

f. Difundir el resultado de sus lrabajos entre las personas, empresas o
instituciones interesadas. :

Q. Cdoperar con olros organismos nacionales o extranjeros que trabajen en el

desarrolio de la acuicultura.

LT}



Elaborar y ejecutar programas de capacitacién y . actualizacion de
conocimientos del personal ocupado en el sector, de acuerdo con las
necesidades de las empresas y en coordinacién con ellas.

Promover y coordinar el mejoramiento de las técnicas administrativas y
economicas empleadas por las empresas del sector. '

Efectuar inversiones en investigaciones en ciencia y tecnologia con miras a la
realizacion de un proyecto de investigacion en el campo de la acuicultura.

Acordar con organismos nacionales e interacionales de caracter financiero,
cientifico o tecnoldgico el desarrollo socioeconémico en beneficio de zonas o
poblaciones donde se desarrolle la acuicultura,

Montar Iéboratprios de repfoduccién de cultivo y en general toda clase de

actividades que ‘conlleven el desarrollo acuicola del Departamento de Bolivar y
el pais. '

. Asumir la funcién de control de calidad sobre |3 produccion, comercializacién y

transporte de todas las bicespecies acuaticas cultivadas.

Propender por la salvaguardia de aspectos fitosanitarios. y/o ambientales en
laboratorios de reproduccion y de cultivos de bioespgc;ies_ac;uéti_cos.

Montar laboratorios para analisis fisico-quimicos de los diferentes factores que
intervienen en fa produccién de la acuicultura. :

Otorgar becas a personas naturales que se encuentren en el sector acuicola
para realizar estudios dentro o fuera del territgrio nacignal, que favorezcan de

manera directa zonas o poblaciones donde se desarrolie |a acuicultura en el
Departamento.

B L Loy A R R K I T
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Celebrar convenios, transferir tecnologia. efectuar copjtratos,. operacipnes o
actos juridicos con terceras personas “naturales, juridicas, ' nacionales’
extranjeras con el fin de promover la produccidn, comercializacidn,
investigacion, fomento y desarrollo acuicola, ' :

. ° o, 4

Promover el fomento, la proteccion, el desarrollo tecnoldgico y la ayuda mutua
de la industria acuicola vy de las personas dedicadas a ella a través de
investigaciones dirigidas al montaje de laboratorios para la produccion de
semilias y desarrollo completo del ciclo reproductivo de larvas de camardn y
analogas u otras que la Junta Directiva estime convenientes.

Desarrollar estrategias de formacion de recursos humanos con Ia finalidad de
capacitar el personal cientifico, técnico y administrativo que requiera para el
ejercicio de sus actividades. - ... . . ... .. C e
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, | _ CAPITULO SEGUNDO
@ DE LOS MIEMBROS DE LA CORPORACION

ARTICULO 6. MIEMBROS: Los miembros de Ia CORPORACION son fundadores,
benefactores y adherentes que se dividen en publicos, privadas y solidarios. Son
miembros fundadores las personas juridicas que suscribieron el acta de
constitucion del centro. Son miembros honorarios todas las personas naturales o

juridicas que sean designadas en esta calidad por la Asamblea General: son
miembros  benefactores aquellos que apoyen econdmicamente a . la
CORPORACION pero manifiesten que no estan interesados en la direccidn y
administracién de la misma o que aunque no den apoyo econdmico participen ad-
honorem en la direccién y adminiatracién dal centro apoyando la ejecucién de los
programas,; son miembros adherentes las entidades publicas, privadas o solidarias
como las universidades, centros de investigacion, inslituciones de educacion
f. superior, asociaciones de 'profesion‘aies, gremios, asociaciones, ONGs elc., que

s establecen,

ARTICULO 7. REQUISITOS PARA SER ADMITIDO COMO MIEMBRO

o ADHERENTE: Para ser admitido miembro adherente de |a CORPORACION se

requiere formular solicitud escrita, firmada por el aspirante y por dos miembros del
Centro y llenar las siguientes condiciones: '

@ |

a. Ser mayor de edad.
g“ b. No estar afectado dé incapacidad legal.

C. Las personas juridicas, demastrar su existencia y representacion legal.

P . d. Estar vincutado a las actividades de |a acuicultura. . -

g e Ser accplado por la Asamblea General con el voto favorablér ,d,é ,léé dos
fer terceras partes de los miembros presentes en la respectiva reunidn. .
ARTICULO 8. MIEMBROS ACTIVOS: Seran miembros

CORPORACION Ios miembros fundadores y adherentes
oportunamente las obligaciones se

activos de Ia
que cumpian
Naladas en los presentes ‘estatutos, en las

r_ decisiones de la Asambles General y en los reglamentos expedidos por la Junta
Directiva. ‘ : |

I“ ARTICULO g. DEBERES DE LOS MIEMBROS ACTIVOS: Son deberes de los
o miembros activos de Ia CORPC_)_RACION: R . .
: a. Cumplir las prescripciones de estos estatutos y las que, en desarrollo de los

mismos, sefalen la Asamblea General o Ia Junta Directiva, %

i
i
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| CAPIIULU CUARTQO
DE LA DIRECCION, LA ADMINISTRACION Y LA

- VIGILANCIA
'@ L

‘0 20. DIRECCION Y ADMINISTRACION: La direccion y la administracion
ORPORACION estaran a cargo de: .

Asambléa General de miembros.
Junta Directiva. '
Jirector Ejecutivo.

-ersonal que determine la Junta Directiva para que colabore con los drganos

ctivos en ta Administracion de |a Corporacidén,

ULO 21. VIGILANCIA: 'El Revisor Fiscal ejercera las funciones de

CAPITULO QUINTO
DE LA ASAMBLEA GENERAL

JLO 22. COMPOSICION DE LA ASAMBLEA GENERAL, REUNIONES Y
JCATORIA: La Asamblea General estarg compuesta por todos Jos

2unirse extraordinariamente Cuando la convoquen |la Junta Directiva o el
Ejecutivo o el Revisor Fiscal o por lo menos |a tercera parte de sus

nte del niimero de votos que representen. La

: deberd indicar los asuntos que se trataran en
- podra ocuparse de otros diferentes sin el voto favorable de las dos
- partes de los miembros que se encuentren en la reunién.

' S L o .
vocatoria para las reuniones ordinarias o extraordinarias deberan
S€ por lo menos quince (15) dias antes de |3 fecha escogida para la

mediante citacion escrita dirigida a cada uno - de los miembros y
16N en un diario de Circulacion nacional.

= .ernbro tendré derecho a un voto.




. - v cilla ASAINDIRa, NI Se lendrd en cuenta para calcular el nimero de
L. que constituyen quérum deliberatorio, el miembro que no se encuentre al dia
; aportes que corresponden al afo fiscal inmediatamente anterior,

: .:ULO 23. QUORUM: Constituye quérum deliberatorio un ndmero plural de

jrare el qudrum expresado se convocara para una segunda reunidn: en esa

n el quérum se integrara con los miembros que concurran siempreAque su
= 70 no sea inferior al 20% de los votos existentes. -

ecisiones se tomaran con el voto favorable de los miembros activos que
- 3enten la mitad mas uno de los votos presentes. -

asos de reforma de estos estatutos, o de la disolucion o liquidacion de la

2 "ORACION, requeriran para su validez el voto favorable de las dos terceras
'~ _ . delas votos presentes er la respactiva sesidn.

diera de los miembros. podrg representar a otros;

| la representacion sera
ida mediante documento que sera presentado al inici

o de la reunion.

-ULO 24. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL.: Sbn funciones de Ia
- .. lea General: -

!'I:'. .
i

.......

zar los lineamientos' generales que debe seguir la CORPORACION,
7 Tordes con los programas y actividades que forman parte de sus propositos.

{I:.‘:

2) arios los miembros principales y suplentes de |a
ita Directiva, teniendo en cuenta Que se encuentren representados los
:mbros fundadores Cuya participacidon sea mayoritaria, las entidades
= Jlicas miembros de Ia CORPORACION, las otras personas juridicas
| f',.-mbros de la CORPORACION y person

dades. . _ ' |
i

signar al Revisor Fiscal y a su suplente.

3 ormar los estatutos en'|a forma prevista en el articulo 37.

'minar y fenecer [as Cuentas,

los balances y los estados financieros
ales. ' ’ | -

retar la disolucion de la CORPORACION de acuerdo con lo dispuesto en
resentes estatutos, nombrar liquidador o liquidadores con Sus respectivos
[

- aentes, y disponer ej traspaso de bienes de conformidad con el articulo 34
f .stos estatutos, . ‘

ignar miembros honorarios de |g CORPORACION vy asignar

miembros honorarios pueden o no formar parte de la Junta Dirertiva
N

P

oros activos que representan la mitad mas uno de los votos existentes. Si no

as naturales de reconocidas

les funciones. ~..

\



=  :ptar membros adherentes con |a votacion exigida en el literal f) del articulo
i : -

F.’nar decisiones sobre .éporte;s adicionales o de sostenimiento de los
©mbros de la CORPORACION. Los aportes de sostenimiento de las

- Iidades oficiales miembros de la CORPORACION se efectuaran previa .

stencia de disponibilidad presupuestal que fos garantice y por lo .t'anto !os
oresentantes Legales de dichas entidades adelantaran las diligencias

7+ ducentes a incluir en los respectivos presupuestos el valor del aporte. Los.

+ ortes también podran darse en especie, para lo cual se requerira la

. 3ptacion y el avaluo del aporte por la Junta Directiva, de conformidad con lo
' ouesto en el literal g) del Articulo veintinueve (29).

~  cidir sobre el cambio de domicilic de la CORPORACION y comunicarlo a las
1. oridades competentes por intermedio del representante legal.
- @

¢¢ — cidir sobre cualquier asunto sometido a su estudio por la Junta Directiva.
e . oo

-obar el presupuesto anual de Ia CORPORACION,pre_sentado a su

'sideracion por la Junta Directiva.

demas funciones que le corespondan como autoridad suprema de la

" 2 ORACION.
®

‘ULO 25. SESIONES Y ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL: Las
es de la Asamblea General seran presididas por el Presidente de la Junta
-~ vayen suausencia, por:el Vicepresidente de la Junta Directiva. Todas las
i+ linaciones de la Asamblea General constardn en actas que firmaran el
2nte y el Secretario de la Asamblea.

,..

esiones de la Asamblea General asistiran tambieén, con voz pero sin voto, el

~ r Ejecutivo y el Revisor Fiscal. Podran ser invitados a la Asamblea otros’

dos o asesores de la CORPORACION y las demas personas que la Junta
/a considere importante que asistan. - ‘

CAPITULO SEXTO
DE LA'JUNTA DIRECTIVA

~ ULO 26. INTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva
). integrada por: , ' -

{ ‘ ga(1) miembro principal y su respectivo suplente designadd por el Gobernador
o .iolivar, en representacion del Gobiemo Departg—.ame_ntal.
& irector def INPA Regional Costa Atlantica o su delegado.

e

\



e o () nuenwius principaies y sus respectivos suplentes con reconoc:das
i lidades profesionales y vinculado con la comunidad cientifica y tecnoldgica
l . ) - * . . -
:al, regional, nacional .y/o internacional y/o con la docencia y actividades
-l

"' L .nes.

-~ 7% (2 ) miembros’ principales y sus respectivos suplentes que tengan la.
j , lidad de miembros fundadores Y que representen cada uno de elios los
- Inicipios de la ZODES DIQUE donde adelanten actividades de acuicuttura.
- 7 qA4n nombrados en proporciéon al mayor valor de los aportes a la

JRPORACION, en el momento de ser elegidos. Cada miembro principal y

da miembro suplente perteneceran a diferentes municipios de la ZODES que
Jresentan. o | .

- (1) miembro principal y su respectivo suplente escogidos del seno de Ia
(. amblea General que representen a los acuicultores, pescadores o a |as
- _ ituciones vinculadas a |3 acuicultura,

Representante Legal del Servicio Nacional de Aprendizaje “SENA” o su
legado. o

.GRAFO PRIMERO: A las Juntas asistiran los suplentes personales en caso

- .sencia del respective principal y lo reemplazaran en los -casos de retiro
Y ivo, También podran ser invitados a ias sesiones de la Junta Directiva
.e asista el principal, ‘

GRAFO SEGUNDO: Los irniembros elegidos en representacion de personas
~ . 23S publicas, privadas o solidarias, actuaran para cumplir a cabalidad los
" 0s de la CORPORACION Y en beneficio de la investigacion cientifica Y por

0 adelantaran sus labores bajo su propia responsabilidad, o sea, a titulio
1al y no institucional, ' : :

~ -ULO 27. REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva se
. 1ordinariamente en la sede de Ia CORPORACION en Cartagena de Indias,
periodicidad que ella indique en el lugar, fecha y hora que se senale en la
:atoria efectuada por escrito con quince (15) dias de anticipacion por el
r Ejecutivo, y extraordinariamente cuando ia convoquen el Presidente de |a
— . el Director Ejecutivo, tres de sus integrantes o el Revisor Fiscal. Los

. 2ULO 28, SESIONES Y ACTAS DE LA JUNTA DIREC':TIVA: La Junta
& tendra un Presidente Y un Vicepresidento elegidos de su seno para
R de un (1) afio. En ausencia del Presidente presidira Ia Junta . el

rsidente. En ausencia de los dos, la Junta designara la persona que presida "

activa sesion. -

A\
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deliberar validamente Cbn la presencia de la mitad mas uno de sus
[ gtes que asistan cuando estos estatutos no exigieren mayoria distinta. Las
i"i'Qfas se tomaran con el voto de la mitad mas unc de los asistentes. En caso
npate, el Presidente tendra voto calificado para decidir sobre el asunto
ido a votacion. - : '

:-._'}

T

1as sus sesiones se dejara testimonio en actas que llevara la persona que la
designe como su secretario.. : -

i reuniones de Ia Junta concurrira el Director Ejecutivo con voz pero sin voto: .

:n podran asistir el Revisor Fiscal y las demas personas que sean invitadas
> Junta o por el Director Ejecutivo. : -

L
l,..

' @ 1.0 29. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.:

n——ry
i

I

" -mular las politicas generales de la CORPORACION y los planes generales

~ @ debe desarrollar de acuerdo con los lineamientos trazados por la

i amblea General. o

o cer el seguimiento y evaluacién de los programas perm’anentes de la

e BPORACION y de los convenios con otras entidades.

- borar el presupuesto de la CORPORACION para cada ejercicio y someterio
: aprobacion de la Asamblea General, '

—

stituir, reglamentar, determinar y darle destinacion al fondo de reserva para
ierlo en consideracion de la Asamblea General, ‘

el

!'Qitar las contribuciones del caso a los miembros activos de la

= RPORACION, fijar las tarifas de los servicios que preste y proponer a la

[+ 1imblea General el valor de los aportes de ingreso y de los aportes
odicos o extraordinarios de los miembros de |a CORPORACION.

" Jistrar la admisién de nuevos miembros efectuada por la Asamblea General
— cuantia y forma de pago de sus aportes iniciales y adicionales y someter a

' \samblea, con Ia debida justificacion, la exclusién de miembros honorarios,

ladores y adherentes, segun los presentes estatutos.

luar y avaluar los aportes  en, especie de los miembros de Ia
RPORACION. ' ‘ o ‘

)

!cer las renuncias que presenten los miembros activos.

)

v
bl

ar, adoptar y modificar su propio reglamento, asi como expedir las normas
= 2rales para el funcionamiento de la CORPORACIANI

fed
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:signar provisionalmente, mientras la Asamblea General provee los cargos,
Revisor Fiscal y a su suplente durante sus faltas temporales o absolutas.

.mbrar y remover al ‘Director Ejecutivo y a su suplente, y fijar su
muneracion.

:signar y remover al Secretario de la Junta, escogido entre sus integrantes o
wre los funcionarios o profesionales vinculados a la CORPORACION.

e

tablecer la estructura organica de la CORPORACION, crear los cargos que

1sidere necesarios, determinar sus funciones y la escala de remuneracion
! ralos empleados del Centro.

-

[ nocer los estados financieros, los informes que deben rendir el Director
-' :cutivo y el Revisor Fiscal y los balances que el ultimo certifique para ser
ﬁh.esentados a la Asamblea General. -

r al Director Ejecutivo las instrucciones y recomendaciones que considere

wenientes para la buena marcha de las actividades de la CORPORACION y

. orizarlo, mediante disposiciones de caracter general, para delegar funciones
otros empleados de la CORPORACION.

{2

'.obar convenios, contratos y otros vinculos con instituciones o empresas
radas u oficiales nacionales o extranjeras, asi como para autorizar al

2ctor Ejecutivo para la ejecucion de actos Yy gastos y la celebracidon de
itratos en la cuantia que la misma junta indique.

.orizar {os actos que lleven 3 enajenar o gravar los biepes muebles e

~ _.uebles de la CORPORACION e indicar el destino que se dara al producto
-. @@rales negociaciones. :

orizar al Director Ejecutivo para que someta las diferencias con terceros a la
Ision de arbitros o de amigables componedores.

orizar la transaccion de las diferencias que ocurran con terceros. |

:idir sobre las excusas, licencias y permisos del Director Ejecut'ivo y de los
grantes de la Junta Directiva. =~

obar los programas

: y proyectos de investigacion que adelantara ia
RRPORACION. - ’

5‘.ar y reglamentar los Comités de Junta Directiva para el &ptimo
~ Plimienlo de los objetivos de la CORPORACION.
i

:gar en el Director Ejecutivo o en los comités de la Junta las funciones mie

GABFA A A
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: acuerdo con la estructura organica de la CORPORACION y con las
strucciones que reciba ‘de la Junta Directiva contratar a los Direct.ivos y
mas empleados que .se requieran para su funcionamiento, fijar su

uneracion, vigilar su desempefio, rescindir o terminar los contratos cuando
O sea necesario y, en general, decidir sobre las cuestiones de personal.

ntratar, cuando sea ‘necesario, los - servicios de profesionales

Jependientes, personas naturaies y juridicas para adelantar actividades de la
JRPORACION. - - -

esentar a la Junta Directiva informes sobre las actividades de Ia
JRPORACION y presentar a la Asamblea General un informe anual sobre las
lividades realizadas en el respetivo periodo.

2sentar a la Asamblea General y a la Junta Directiva, conjuntamente con el
visor Fiscal, los estados financieros y los balances de la CORPORACION.

2sentar anualmente el presupuesto de ingresos y gastos de |[a

JRPORACION a la Junta Directiva para su visto bueno y a la Asamblea
neral para su aprobacion.

idar, vigilar y administrar los bienes de 13 CORPORACION.’_

5 demas que le sefalen la Asamblea General, ia Junta Directiva y los
-atutos. : - '

GRAFO: El Director Ejecutivo podra, sin previa autorizacion, realizar actos y
ar contratos hasta por una suma que anualmente fije la Junta Directiva.

CAPITULO OCTAVO
DEL REVISOR FISCAL

ULO 32. DESIGNACION Y REMUNERACION: E! Revisor Fiscal sera

ado por la Asamblea General, junto con su suplente, para periodos de dos
0s prorrogables indefinidamente. .

uncionario sera vinculado mediante contrato escrito de prestacién de
s autdnomos. La designacién no podra recaer en personas que sean

"0s de la CORPORACION vy sus servicios seran remunerados en la forma y
I que determine la Asamblea general.

. @ULO 33. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL: Son funciones del Revisor

e
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2sentar a la Junta Directiva y a la Asamblea General, conjuntamente con el

rector Ejecutivo los informes sobre los estados financieros y balances

larnd
H
o

i uales,
@

nceptuar sobre asuntos que sean sometidos a su consideracidn por la
i amblea Géneral, por la Junta Directiva 0 por. el Director Ejacutivo Nacional.
& ymprobar que las operaciones que se celebren o cumplan estén de acuerdo
= 0 laley, se gjusten a las prescripciones de los éstatutos, a las decisiones de
I\ Asamblea general y de la Junta Directiva, .-, -

£ wr oportuna cuenta por escrito a Ia Asambléa. General, a la'Junta Directiva y
“  Director Ejecutivo, segun el caso, de las irregularidades que ocurran en e
—- icionamiento de la CORPORACION y en el desarrollo de sus actividades.

" wvisar los libros y estados financieros, validar con su firma los respectivos
;T:f.:ances y estados financieros y suministrar, tanto a Ia Asamblea General
no a la Junta Directiva, las aclaraciones o informes que le sean solicitados.

L1 stir, con voz perd sin voto, a las reuniones de la Asamblea General v da a
ita Directiva cuando ésta lo invite. .

e

taborar con las entidades gubernamentales que ejerzan Ia inspeccion y

_.lancia de la CORPORACION y rendir los informes a que haya lugar o le
-~ 1n solicitados. ,

- ar porque se lleve la contabilidad de |3 CORPORACION, las actas de las
- niones de la Asamblea General, de la Junta Directiva, y porque se conserve
ndamente la correspondencia de la CORPORACION, los comprobantes de

. ontas impartiendo las instrucciones necesarias para esos fines.

~  eccionar asiduamente los bienes de I3 CORPORACION, procurar que se
1 :en oportunamente |as medidas de seguridad de Jos mismos y de los que
3 tengan en custodia a cualquier otro titulo.

» demas propias de su cargo.

CAPITULO NOVENO
. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

JLO 34. DISOLUCION Y LIQUIDACION: Ademas de los casos sefalados

: v, la CORPORACION se disolvera por voluntad de la Asamblea General
b .oto favorable de las dos terceras partes de los miembros presentes.

f;;-} 2vento, es voluntad de los miem
's de la CORPORACION, luego d

y by Arebr it A

bros fundadores que todos los bienes y
e satisfacer las obligaciones con tercerna




- 11 ojeto el desarrollo de las actividades mencionadas en el articulo quinto de los
' ntes estatutos u otras analogas, segun lo determine la Junta Directiva,

: L“-=.:idacién sera hecha por el Director Ejecutivo o por la persona o personas
.. lesigne la Asamblea General, de conformidad con los presentes estatutos,

' as normas que sean directamente aplicables y, en lo no previsto, con las

nentaciones establecidas por el Cddigo de Comercio, en cuanto no sean
— patibles. )

. - CAPITULO DECIMO
CLAUSULA COMPROMISORIA

.. >ULO 35. NORMAS DE ARBITRAMENTO: Las diferencias que puedan
.’ entre la CORPORACION y sus miembros, o entre éstos, por razén de la

etacion o ejecucion de los presentes: estatutos seran sometidos a
:mento, de conformidad con las siguientes normas: ‘

i

| Tribunal de Arbitramento serd constituidn por tres

(3 ) personas naturales de
onocida honorabilidad y competencia. -

" arbitros seran escogidos de comun acuerdo por las partes en discordia.

i éstos no se pusieren de acuerdo en |a eleccién de alguno o todos los:
itros, éstos seran elegidos por el presidente de Ia Junta Directiva.

i arbitramento sers en conciencia.

* _ CORPORACION recibird notificaciones de Ja decisién' del -Tribunal de
- @tramento. Los miembros de Ia CORPORACION recibiran

notificaciones en
ireccion que hayan registrado en la Secretaria de| Centro.

. decision tomada por el Tribunal de Arbitramento sera d
. aplimiento para todos los miembros del Centro,

- ~__ CAPITULO ONGE
REGIMEN DISCIPLINARIO

ULO 36. APLICACION: Es competente para aplicar el régimen disciplinario
nblea General. En consecy

3 encia, tendra la facultad de imponer a los
i 20s las siguientes sanciones: : - -
5.0 . :

e obiligatorio

= nestacion o sus

pension temporal a quienes incumplan sus deberes de
nbros activos. - -

i

i
—




1spensién en el gjercicio de sus funcnones y atrtbucaones en los casos de
asistencia sistematica y no ]ustlfcada a reuniones obligatorias.

pmrr

.

.lusién del Centro por Una de las causales siguientes:

Tk

e |
T

7 sndena por hechos dolosos.
— ala conducta publica o privada.

rjuicio a los bienes del Centro. ~

“ tividades que atenten contra el buen nombre 'y la unidad del Centro.

—

jzad
e

‘ i straso injustiﬂéado en el pago de seis (6 ) cuotas ordinarias.

T.Jlamon grave a los estatutos o a los reglamentos de! Centro expedidos con
 erioridad al acto de violacién de los mismos..

¥7)

CAPITULO DOCE

- DISPOSICIONES VARIAS

;f.:ULO 37. REFORMA DE ESTATUTOS: La reforma de estos estatutos
-\ re para su validez del voto favorable de las dos terceras partes de los
ros presentes en la Asamblea General, previa citacion para e! efecto,

\ ‘. afiada de un estudio que presente la Junta Directiva con la Justificacion de
" JdlfcaCtones propuestas.:

- - @@p>ULO 38.. ACTAS Y LIBROS: De todas las reuniones que celebren la
-~ lea General y la Junta Directiva, se levantaran actas en las que debera

. i, lo debatido y decidido, las cuales llevarén las firmas de los respectivos
- antey Secretario.

i+ tas se llevaran por separado, debidamente numeradas en libros foliados y

ados asi: Un libro para las actas de la Asamblea General y un libro para las
g2 dela Junta Directiva. |

- \

i = 2sumiran auténticas las actas firmadas por los respectivos Presidente y

ario y harén fe las copias de las actas autenticadas por el Secretario, como
n las que tome un Notario del correspondiente Ilbro

. ULO 39. CONTABILIDAD Y BALANCES: La CORPORACION Hevara su
- ~ lidad de acuerdo con las normas que regulan la materia y elaborara los
© {:  esy estados financieros que exija la ley. Ademas, llevard una contabilidad _

‘rmita determinar con exactitud los costos de cada proyecto y/o programa. '

:."_ ~
rer




- . LI -

7 <ULO 40. VIGILANCIA: La CORPORACION queda sometida a la vigilancia
i# > biemo Nacional, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

1
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