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L INTRODUCCION

El Programa Nacional de Joyería se inició como resultado de una propuesta de
trabajo que Artesanías de Colombia presentó a Minerales de Colombia-
MINERCOL S.A., para adelantar cuatro proyectos con el propósito dar valor
agregado a la extracción de oro en los Distritos Auríferos de Colombia y
desarrollar los conceptos de joyería colombiana para el mundo en los
municipios con tradición joyera y en otros de explotación minera, la cual fue
aceptada y cofinanciada con recursos de la Comisión Nacional de Regalías:

Durante su ejecución se atendieron 34 munícipios de 13 departamentos, y
1.535 beneficiarios, con talleres de diseño, dotación de equipos, creación o
fortalecimiento de la organización para la producción y formación empresarial
y el mercadeo.

El Programa ha capacitado a artesanos y diseñadores joyeros a través de
seminarios realizados en Bogotá, Popayán, Medellín y otras ciudades del país.
De igual forma, se ha contado con instructores de México, Brasil y de la
Scuola D'Arte e MestiefÍ di Vicenza.

Los artesanos y diseñadores participantes en estos seminarios están
comprometidos a realizar la réplica en las demás localidades del país que
contemplan el Programa. En el momento se encuentra en ejecución.



• II. OBJETIVOS.

Desarrollar un concepto de joyería con identidad colombiana para el mundo.

Agregar valor en los distritos auríferos de Colombia.

Cualificar al sector joyero de las ¡:Jrincipalesáreas urbanas.

Mejorar tecnológicamente las pequeñas y medianas unidades de producción.
Estructurar clusters y cadenas de producción - oro - joya.

• Formación técnica y empresarial del capital humano para atender un mercado
global.

•
Diseñar y desarrollar nuevos productos e introducción del concepto de
innovación en joyería.

Implantar sistemas de calidad en la producciónjoyera .

Fortalecer la joyería en los municipios con tradición en el oficio y en los
municipios de extracción minera.

Estructurar, consolidar y fortalecer organizaciones de carácter empresarial con
los joyeros y orfebres de los municipios beneficiados.

• Asesorar en gestión comercial y participación en eventos feriales .

•



• III. METODOLOGIA.

La formación técnica se adelanta con la cooperación de las mejores escuelas
de joyerías del mundo- Scuola D'Arte e Mestieri di Vicenza Italia, con
quienes se capacita formadores, orfebres y joyeros de la más alta calidad, los
cuales se encargan de la réplica en distritos auríferos y regiones apartadas de
Colombia.

Con talleres de Pensamiento y Creatividad, Diseño contemporáneo, aplicado a
la joyería, talleres interactivos de diseño en los cuales diseñadores y joyeros

• interactúan para desarrollar un concepto de joyería.

La formación empresarial se desarrolla utilizando el material técnico
pedagógico "Administrando mi Taller Artesanal" elaborado por Artesanías de
Colombia, compuesto de cartillas, videos y audios, diseñados especialmente
para el nivel de educación de las pequeñas poblaciones de Colombia. Este
material incluye temas sobre costos, administración, ventas y asociatividad,

• entre otros.

El fortalecimiento de la organización para la producción, es un concepto de
asociatividad que se imparte a joyeros de todo el país, mediante un módulo
aplicado, el cual incluye las diferentes alternativas de organización junto con
conceptos de liderazgo, Administración; es un complemento a la formación
empresarial.•

•
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IV. RESULTADOS

• En Colombia el Programa Nacional de Joyería, identificó la existencia
de 76 localidades con vocación minera y producción de joyería. De
estas localidades se atendieron entre el 200l y el 2002, 34
correspondientes a 13 departamentos.

• Se instalaron 19 talleres para joyería armada y Casting y se
fortalecieron 7 talleres en las localidades del Programa

• Se atendieron 1.535 como beneficiarios del Programa, los cuales
participan de diferentes actividades.

• Se contó con la cooperación de Italia, Brasil y México en técnicas y
tecnología y diseño aplicado al sector joyero.

• En capacitación empresarial se desarrollaron 32 talleres técnico-
prácticas con módulos básicos y avanzados y 5 asesorías especializadas
que permitieron garantizar la refmanciación de las EAT de joyería de
Antioquia, así como dos talleres sobre autogestión del desarrollo
empresarial.

• En capacitación técnica en el oficio y diseño aplicado a la joyería se
realizaron:

- 5 talleres de Pensamiento y Creatividad a nivel nacional con la
participación de 150joyeros.

- Diplomado en Diseño y Joyería con la Scuola D'Arte e Mestieri
di Vicenza, con la participación de 30 joyeros y diseñadores-
Joyeros.

- 9 talleres de casting de los cuales 2 tuvieron carácter nacional y 7
locales.

- 32 talleres de capacitación técnica en joyería armada con nivel
básico y nivel avanzado, con la participación 821 joyeros.

- 5 talleres de capacitación técnica en hilos y cadenería en
filigrana.
1 interdiseño con la participación de 3 expertos brasileros y 30
diseñadores y joyeros colombianos.
1 taller de dibujo técnico y artístico para producción joyera, con
la participación de una experta brasilera y 40 joyeros
colombianos.
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- 2 talleres de diseño y sistemas de producción de volúmenes, con
la participación de un experto mexicano y 65 joyeros y
diseñadores colombianos.
10 talleres de Réplica del Diplomado de Diseño y Joyería de la
Scuola D.Arte e Mestieri di Vicenza, adelantado en igual número
de poblaciones con la participación y 200 joyeros.

- 32 asesorías en diseño básico orientados por diseñadores
colombianos en las 32 localidades del Programa.

- A nivel asociativo se realizaron 32 asesorías para la creación y lo
para el fortalecimiento de organizaciones de base con carácter
productivo.

- Se estructuró el esquema y desarrolló la metodología para la
cadena de joyería oro - joya.

SEGUNDA ETAPA.

• Ampliar la cobertura, llegando a las 76 localidades que cubren
distritos auríferos y centros orfebres y joyeros del país como
Bucaramanga, Cartagena y Cali que no se tendieron en la primera
etapa.

• Aumentar las exportaciones de joyas en los estados Unidos.
• Dignificar y fortalecer la ocupación de 4.000 personas vinculadas a

la joyería.
• Fortalecer y desarrollos los logros alcanzados en la primera fase a

todo nivel.
• Fortalecer el esquema de organización empresarial de cara a la

producción y a la comercialización.
• Estructurar la cadena de producción por regiones, finalizando el

proceso iniciado con Bolivar y Antioquia.
• Costo: 2.500'000.000
• Duración: 1 año
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MompósI S&lI.lO~o
,-MN¡¡wila

B8I1'aIl.COde Loba
Hatillo de Loba
~&lI.MartÍD. d~ Loba
AIlos del Rosmo

Número de encuestados en el Censo Nacional de
Productores Joyeros en Bolívar: 217 empleados

Montecristo: 4 personas

Santa Rosa del Sur: 23 personas

Barranco de Loba: 10 personas

Mompox: 180 personas
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El Programa Nacional de Joyería y Oñebrería apoya la organización y formación
de la cadena minería-joyería-comerciallzación en 32 municipios de Colombia.
Entre ellos se encuentran Montecristo, Mompox, Barranco de Loba y Santa Rosa
del Sur pertenecientes al departamento de Bolivar.
La cadena comienza con la minería desarrollada principalmente en Montecristo, Barranco
de Loba y Santa Rosa del Sur, municipios con gran tradición minera que poseen valiosas y
ricas minas de aluvión y filón, aunque la mayoría de estas no tienen Titulo Minero ni
Licencia Ambiental. La extracción se realiza a través de asociaciones mineras con
tecnología de baja productividad, tipo artesanal y organización informal, como
consecuencia del desconocimiento de procesos técnicos adecuados.
El Departamento de Bolívar tiene la capacidad para ser el primer productor de oro a nivel
nacional, sin embargo los problemas de orden público han contribuido al decrecimiento y
estancamiento de este eslabón de la cadena, además afecta a las asociaciones como es
el caso de Mineros de Montecristo que han perdido autonomía y protagonismo entre los
productores de la región.
El siguiente eslabón de la cadena es la joyería, que se ha desarrollado por tradición en
Mompox y Montecristo, mientras en Barranco de Loba y Santa Rosa del Sur es más
incipiente. Bolívar recibe gran apoyado por medio de cursos y conformación de talleres
orfebres en los municipios.
El Sector joyero se caracteriza por tener problemas en la consecución de mate ría prima
debido a que las minas de la región actualmente no están produciendo, además realizar
procesos artesanales, usan técnicas básicas como el armado y engaste, a diferencia de
Mompox que tiene buen manejo de filigrana. Adicionalmente es importante anotar que
los joyeros de está región tienen conformadas cuatro asociaciones que los agremia.
Los medios de comercialización en el mercado local más utilizados en Bolívar son las
compraventas y la venta de los mismos productores en los talleres. Adicionalmente los
productores de Bolívar han participado en ferias como Manofaeto.
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Identificación / Montecristo

Reconocida tradición gracias a la
cercanía de ricas minas de oro

Actualmente se está
reactivando esta actividad.

~Los asentamientos más representativos en la región de Montecristo son:

~es=>

LOCALlZACION

Cerro de San Mateo, Serranía de Montecristo, Río
Tigüí, RíoAriza, RíoCaribona

ASENTAMIENTO

La Primavera, El Avión, Canónico, Alto de los
Muñecos, Bolivador, Mina Toribio, Mina Manaos, El
paraíso, Pueblo Nuevo, Puerto Guamo, La Compañía,
Villa Uribe, Palma Chica y el Ventarrón.



Identificación/Santa Rosa del Sur
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BOLIVAR

SAN!TA ROSA DEL SUR

• • • •

Ubicado en la Serranía de San
Lucas donde se encuentran
valiosas minas de oro

~Las minas más representativas del municipio son:

En la cabecera municipal de
Santa Rosa del Sur se
encuentran la Unidad Minera
creada en 1996 donde se
realizaron trabajos de
investigación de tenores,
factibilidades de explotación
y ley de oro.

~~

LOCAUZA(:IÓNI
Serranía de San Lucas, San Pedro Frío, El Golfo,
Guamocó, Ribera Del Río Magdalena

ASEN!IAMIEN([OS
Minas Viejito, Porrón, Grillo, Central, San
Luquitas, Quemada, Nueva, Vieja, Chelín, Teta,
Cristalina, Fácil, El Encanto, Golfo A, Golfo B,
Tupía, El Peñon, San Cayetano, El Descuido, La
Pálida, Las Brujas, Jorge Diomedes, Gómez
Amaya, El Ventarrón, Animas Bajas, Animas
Altas, Los Caguíes, El Piñal, Caño arqueta, Caño
Viejo, Las Palomas, La Gloria, Cerro Rico,
Morrocontento, Las Brisas, La Cristalina, Bija,
Caño Las Pavas, Caño de Oro.



Identificación/Barranco de Loba
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BARRANCO DE LOBA

• • • •

Por tradición este municipio se
dedica a la minería del oro,
agricultura y pesca

~Las minas más representativas del municipio son:

~ a--

LocalizaciÓn
San Martín de Loba, Barranco de Loba, Río Viejo,
Puerto Rico, Hatillo de Loba, Altos del Rosario,
Arenal, Regidor

Asentamiento
La puya, La Chiva, Mina Puerta, Cerro Vidal, Mina
Seca, Guacharaco, Los Cielos, Barbacoas, Los
Marañones, Los Gonzalez, Berlín, La Lucha, Los
Mangos, Cerritos, Prodigio, Nigua, Las Marias,
Los Morelos, La Cabaña, Párate Bueno, Santa
Cruz, Nuevo Mundo, Hatillo La Boca del Lobo,
Ariza, Azul, Buena Seña, Treinta, Ciara, Casa de
Barro, Seca, Plana, Estrella, Cuba, Culo Alzado,
Nueva, Las Palmeras, El Dorado, Las Aguadas,
Juana Sánchez, La Ribona, Las Delicias.



Identificación/Santa Rosa del Sur

•
BOllVAR

SANITA ROSA PEL SUR

• • • •

La Joyería se formó en el
municipio a través de cursos
impartidos por el SENA en 1993

En las Unidades Mineras se
conformó un taller de orfebrería
donde se capacitaron 2 grupos
más obteniendo el titulo de
auxiliar de joyería.

Actualmente existen 6 talleres
orfebres donde trabajan
aproximadamente 10 personas.

Se formaron 20 joyeros profesionales que
posteriormente recibieron capacitación en
organización y finanzas.

Artesanías de Colombia realizo las últimas
capacitaciones en el año 2002 de Básico-
Armado y Microempresarial.

Seis de las diez personas que trabajan en
los talleres pertenecen a la asociación de
joyeros ASlnjobol.

Los talleres poseen herramientas básicas y
tres de ellos tienen equipos de casting.

~ú\.

La comercialización de oro se realiza
por medio de locales de compra y venta
localizados en la cabecera municipal.

La comercialización de joyas se realiza
por medio de joyerías localizados en la
cabecera municipal.

Además los joyeros de Santa Rosa
del Sur actualmente participan en
ferias y asistieron a Manofacto.



•
BOLIVAR

• • • •
BARRANCO DE lOBA

Identificación/Barranco de Loba

El oficio joyero se
inició con cursos de
capacitación
realizados por el Sena
en técnicas básicas
del oficio.

Se formaron 25 personas que
luego recibieron capacitación
microempresarial.

En el año 2002 se instaló el
primer taller joyero

Siete formaron
la asociación
ASOJOBACOL en
1998
Se han realizado
nuevas
capacitaciones en
Joyería Básica y
Microempresarial.

Comercialización

~v
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Identificaciónl Mompox

Regularmente las joyas se elaboran en oro

.- de 18 kilates y en menor proporción de 12 y

El principal nicho de La compra de oro y plata oscila 14 kilates.

ImyIDThl~ producción de joyas entre 100 y 150 gramos por Las joyas de plata se elaboran en el 950.
del departamento de taller, proveniente de '-
Bolívar es Mompox Antioquia y San Martín de

L... con una tradición Loba. ,-- Las joyas momposinas en un 70% son de
orfebre de más de plata y 30% de oro.
200 años y un Existen 20 talleres de joyeríamagnifico manejo de Un taller joyero generalmente esta ubicado
la filigrana. que venden aproximadamente en la misma casa del joyero y está

36.000 gramos. La mayoría de f- conformado por un maestro y aprendices
estos joyeros aprendieron el (entre 1 y 5)
oficio por herencia.

La tecnología utilizada por los joyeros es
artesanal, Los procesos de limpieza,

L... aleación, fundición, forjado, torcido,
escarchado, ensamble, soldadura,
terminado, laminación y elaboración de
hilos se hace manualmente.

Losjoyeros de Mompox tienen dificultades desde la consecución de materia
'--- prima hasta la comercialización del producto terminado. Además falta innovación

tecnológica, innovación en los diseños.

- Se están perdiendo algunas técnicas utilizadas para hacer joyas más
elaboradas y de mayor valor.

IColnerc¡iUzacióñ'l

~

Lo Joyeros Momposinos venden sus productos directamente en los talleres al mercado local.
Por otro lado, venden su producción a comerciantes que lo distribuyen en Bogotá, Medellín,
Barranquilla, Cartagena.
El mercado internacional lo constituyen los turistas que visitan la región de Mompox y en
algunos casos comerciantes que lograron ventas a pequeña escala en España, Suiza y Estados
Unidos.
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IDENTIFICACION
JOYERIA

Oficio
Artesanal

Información tomada del Censo Nacional de Productores Joveros
i

Tipo de
Joyería

Ofig~.n<;le
losOiseños

Montecristo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba

Montecristo
Santa Rosa del Sur
Mompóx

Montecristo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba
Momp6x

Montecristo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba

Tradicional

Mompóx

Contemporánea

Montecristo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba
Mompóx

Minería
Móntecrisfo
Santa Rosa del Sur
Barranco de Loba

Los joyeros de Mompóx y Montecristo aprendieron el oficio en talleres particulares y/o
familiares. Por el contrarío en Santa Rosa del Sur la mayoría de joyeros aprendió por medio
de cursos.

~t:-"
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BOLIVAR ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

¡CADENA

IMONTECRISTO~

SANTA ROSA
DEL SUR

I BARRANCO ~
DE LOBA

I MOMPOX ~

II't!;~~]~fm~~rc~~~f,f~l~r~s-ÓCI~~IQ.NÉsl~

MINERIA

I Asociación de I
Mineros de
Montecristo

,

I ASQjobacol I

APOM

COMERCIALIZACION

Ferias

Compraventas

Mercados
Locales

,11!:I'I,corpor,ESCUela!:::!:'!'11 E'scuelaTaller
Tecnol6gicá'de Oriente "li:II:!: 'de Momoox"

~;;....-

MrM~rgº¡ II~~~~II¡'11~~i'~II!~~~1co~er:~~~~ Na~i~i~~~
,....,.~~~--'-.,...,,"Gob,'8e"Soliva'r i i'I!;,l'Alc~ldías,cllil,nI . [It" Dépt():¡IAdministrati¡¡o,~
,'1iI1 ~¡\,m~ir,'lt~IJ "1)+1,1 11i1fJ:W~C!l~j~I!,li'~¡',;1, Circulo de Obreros~~,¡,111¡'!"de:Plá¡:'eaciónllbi]'"

:~t~I~,~~~i,~~;~,\,?IP~~~II~~yerr~11~~':~61~~~leta~:~
As.Mujeres Arte~anaSlI As, Orfebres I Red de Artesa~os

de CasC8¡al I MomDosihos de San Jacinto
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PUNTOS CRITICOS

Puntos Críticos
1. Desde el punto de vista legal muy pocas minas cuentan con

el Titulo Minero y Licencia Ambiental. Existen aprox. 75
minas con Licencia de explotación.

2. Falta de comunicación por medio de carreteras hasta las
zonas mineras.

3. Fugas, disminuciones y distorsiones por mercado negro y
reporte de la producción en municipios diferentes a los
productores. La producción se fuga principalmente a
Bucaramanga.

4. Las personas vinculadas a la minería se están dedicando a
otras actividades, debido principalmente a las problemáticas
de orden público que vive la zona.

5. Las explotaciones de oro no tienen planeamiento minero,
levantamiento topográfico ni geológico; por lo tanto, es difícil
precisar las medidas preventivas o correctoras que se deben
realizar en cada tipo de explotación minera.

~o

Opciones
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PUNTOS CRITICOS
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~~

Puntos Críticos

6. La asociación de mineros de Montecristo no tiene protagonismo debido a
los problemas de orden público que se presentan en la región.

7. Falta organización en el suministro de materias primas y comercialización
del producto terminado,

8. Bajo capital de trabajo para colocar talleres. (Demasiados requerimientos
para solicitar un crédito).

9, Demasiados intermediarios para la adquisición de materia prima que
incrementa los costos.

10. Perdida del oficio tradicional
11. Mala remuneración y baja demanda.
12. Falta gestión de parte de las asociaciones Joyeras y las administraciones

municipales.
13, La Asociación Joasom tiene problemas de capital de trabajo.
14. Asinjobol tiene pocas herramientas y equipos que sirvan a sus asociados

y no presta servicios de comercialización.
15. Falta organización y gestión de Asojobacol. Además no presta servicio

de comercialización.

Opciones
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PUNTOS CRITICaS
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Puntos Críticos

16. Adom tiene problemas de organización y no ofrece servicios de
comercialización.

17. En las asociaciones existe paternalismo por parte de los agremiados.
18, En Mompox los joyeros tiene problemas con la consecución de materia

prima y la comercialización de los productos terminados.
19. Falta innovación tecnológica e innovación en diseños en Mompox.
20, En Mompox Se han perdido técnicas antiguas que servían para realizar

joyas más elaboradas.
21. Disminución de la demanda en Mompox
22. Los comerclallzadores de joyas tienen problemas para sostener el

mercado ya conquistado y la apertura de nuevos.
23. No es clara la forma como se comercializan los productos finales. (En

algunos municipios como Barranco de Loba no existe comercialización)
24. Competencia desleal

Opciones
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CONVENIO DE COMPETITIVIDAD PARA LA CADENA DE LA MINERIA,
PRODUCCION y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS JOYEROS Y
ORFEBRESDE LOS MUNICIPIOS DEL SUR DEL DEPARTAMENTO DE

BOLIV AR, Y SU ZONA DE INFLUENCIA

Teniendo en cuenta que los abl\io firmantes suscribieron el día 22 de septiembre del presente año un
acuerdo de competitividad, con el [m de adelantar concertadamente programas para el fomento al
desarrollo empresarial del sector minero artesanal de joyería del departamento de Bolívar.

Que los suscrítos se comprometen en articular proyectos y programas que aborden el mejoramiento
continuo de la calidad, la competitividad y el desempeño del Sector Minero Artesanal Joyero del
departamento, mediante la aplicación de metodologías y estrategias para el mejoramiento de la
competitividad del sector.

Que en la reunión del 22 de septiembre las partes encontraron la conveniencia y necesidad de aunar
esfuerzos con otras entidades públicas y privadas del ámbito nacional y departamental, con el fin de
lograr los mejores resultados posibles de las actividades que se realizán en el departamento.

Que con la anterior justificación Artesanías de Colombia ha convocado a: Departamento
Administrativo de Planeación departamental, Secretaria de Minas y Energía, Ministerio de la
Cultura, Centro de Desarrollo Humano Naciones Unidas para el Caribe, Corporación Escuela
Tecnológica de Oriente, Asociación de Orfebres Momposinos, Cooperación Española, SENA
Regíonal Bolívar, Escuela Taller de Mompox, Alcalde Municipal de Mompox, Alcalde Municipal
de Barranco de Loba, Alcalde Municipal de Montecristo, Alcalde Municipal de Santa Rosa del Sur,
Alcalde Municipal de Pinillos, Alcalde Municipal de Acm, Alcalde Municipal de Río Viejo,
Alcalde Municipal de Morales, Alcalde Municipal de Simiti, Alcalde Municipal de San Jacinto del
Cauea, Alcalde Municipal de Cantagallo, Alcalde Municipal de Arenal, Alcalde Municipal de
Regidor, Alcalde Municipal del Peñon, Alcalde Municipal de Hatillo de Loba, Alcalde Municipal
de Tiquisio, Alcalde Municipal de Altos del Rosario, Alcalde Municipal de San Pablo, para
desarrollar un trabajo Interinstitucional.

Entre los suscritos a saber: NESTOR ORLANDO BENAVIDES, identificado con cédula de
ciudadanía No 00000000000 expedida en XXXXx.xxxxxxxxxx,obrando a nombre y en
representación de Artesanías de Colombia en su condición de Subgerente Administrativo y
Financiero, y en su condíción de Director del Programa Nacional de Joyería, convenio Minercol -
Artesanías de Colombia, quien en adelante. se denominará ARTESANIAS DE COLOMBIA;
BERNARDO RAMIREZ DEL VALLE, identificado con la cédula de ciudadanía No 0000000000
expedída en xxxxxxxxxxx obrando a nombre y en representación del Departamento Administrativo
de Planeación DAP, en su condición de Director, quien en adelante se denominará
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DAP; HERNANDO PADAUI
ALVAREZ, identificado con la cédula de ciudadanía No 00000000 expedida en xxxxxxxxxx,
obrando a nombre y representación de la Secretaria de Minas y Energía, en su condición de
Secretario, quien en adelante se denominará SECRETARIA DE MINAS Y ENERGIA;
HECTOR TRUJILLO VELEZ, identificado con la cédula de ciudadanía No 000000 expedida en
xxxxxxxx obrando a nombre y representación del Centro de Desarrollo Humano de las Naciones
Unidas para el Caribe, en su condición de Director, quien en adelante se denominará CENTRO DE
DESARROLLO HUMANO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL CARffiE; DORIZ DE
LA HOZ, identificada con la cédula de ciudadanía No 00000000 expedída en xxxxxxxxxx,
obrando a nombre y representación del Ministerio de Cultura, en su condíción de Directora, quien
en adelante se denominará MINISTERIO DE CULTURA; LUIS FRANCISCO APARICIO,
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identificado con la cédula de ciudadanía No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y
representación de la Corporación Escuela Tecnológica de Oriente, en su condición de Director,
quien en adelante se denominará CORPORACION ESCUELA TECNOLOGICA DE
ORIENTE; MAGALY ROMERO DE HERRERA, identificada con la cédula de ciudadanía No
000000 expedida en X}L"XX'G(X obrando a nombre y representación de la Asociación de Orfebres
Momposinos, en su condición de Presidente, quien en adelante se denominará ASOCIACION DE
ORFEBRES MOMPOSINOS; JESUS MARTINEZ ZUÑIGA, identificado con la cédula de
ciudadanía No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representación del Sena
Regional Bolívar, en su condición de Director, quien en adelante se denominará SENA
REGIONAL BOLIVAR; FRANCISCO ARTURO BARRAZA, identificado con la cédula de
ciudadanía No 000000 expedida en xxxxxxxx obrando a nombre y representación de la Escuela
Taller de Mompox, en su condición de Subdirector, quien en adelante se denominará ESCUELA
TALLER DE MOMPOX; LUIS VILLANUEVA CEREZO, identificado con la cédula de
extranjería No 000000 expedida en X}L"XX}L"X obrando a nombre y representación de Cooperación
Española, en su condición de Director, quien en adelante se denominará COOPERACION
ESPAÑOLA; hemos convenido celebrar el presente convenio departamental de competitividad,
que se regirá por el siguiente COSIDERANDO:

l. Que la política industrial diseñada por el Gobierno Colombiano asigna gra importancia al papel
de la artesanía, tanto en la micro, pequeña y mediana empresa organizadas en conglomerados de
oferta y cadenas de valor.

2. Que la política de competitividad se ha fundamentado en la definición de sus componentes:
productividad macro, micro y estrategia y en la clara asignación de competencias y
responsabilidades tanto al sector público, como al privado para adelantar dicha política

3. Que la política de fomento a las minicadenas productivas implicitas en el subprograma Fomento
al Desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal de Joyería de Bolívar y de programas del
ámbito nacional que hacen presencia en el sector minero artesanal joyero del departamento,
tales como, Proyecto de Integración de Areas Mineras para la Explotación Aurífera en el Sur de
Bolívar, Programa de Competitividad del Sector de la Joyería, Fortalecimiento Técnico y
Empresarial de Joyeros y Orfebres de Bolívar, incluyen la Minicadena de minería, producción y
comercialización de productos joyeros y orfebres de los municipios del Sur de Bolívar
seleccionados para ser objeto de apoyo integral.

4. Que como resultado de un diagnóstico conjunto entre los sectores público y privado sobre los
problemas de la Minicadena de minería, producción y comercialización de joyas en los
municipios del Sur de Bolívar y su zona de influencia, se concluyó que es indispensable la
adopción de una estrategia inmediata por parte del sector público y de los integrantes de la
mencionada cadena para desarrollar la vocación exportadora de la cadena y mejorar la
competitividad.

5. Que el trabajo con las cadenas productivas es uno de los instrumentos a través de los cuales el
Gobierno nacional en coordinación con el sector prívado desarrollá la política de productividad
y productividad.

6. Que Artesanías de Colombia, la Secretaria de Minas y Energia y el Departamento
Administrativo de Planeación vienen adelantando estudios y consultorías necesarias para definir
la estrategia integral de mejoramiento de la Minicadena minería artesanal, producción y
comercialización joyera del Sur de Bolívar.

7. Que para todas las partes la oferta del Sur de Bolívar constituye unos de sus principales
renglones de comercialización de gran acogida en los mercados internacionales.

ACUERDAN suscribir el presente convenio que se regirá por las siguientes cláusulas:

Primera: Objeto del Convenio. El presente convenio tiene como objeto mejorar la productividad y
competitividad de la Minicadena de la minería artesanal producción y comercialización de joyas de
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los muruclplOs del Sur del departamento de Bolívar, y su zona de influencia, con miras al
fortalecimiento de la producción, a una mayor integración de los eslabones de la cadena y a la
consolidación y ampliación de los mercados externos. Para tal fin, las partes tanto del sector
gubernamental como privado se comprometen a adoptar acciones en materia de impacto ambiental,
participación ciudadana, materias primas, investigación y desarrollo tecnológico, diseño para el
producto, adecuación tecnológica de talleres, promoción de exportaciones, formación y
capacitación, desarrollo y fortalecimiento organizacional y empresarial de los mineros, joyeros y
orfebres, ml<ioramientode la productividad y competitividad de la cadena, diseño y financiamiento.

El presente Convenio identifica de manera precisa las acciones de las entidades del orden
gubernamental y privado deberán adelantar para lograr el objetivo mismo y establece un comité de
evaluación con el fin de asegurar su cumplimiento.

Segunda: Compromisos de las entidades del orden gubernamental y privado. Las entidades se
obligan con los representantes del sector privado de la cadena minería artesanal producción y
comercialización de joyas del departamento del Sur de Bolívar, y su zona de influencia, a incluir las
acciones identificadas como actividades en el informe de consultoría y que hace parte del presente
convenio. En aquellos casos en que la realización de las actividades por parte de las entidades esté
condicionadas a la presentación de un diagnóstico, plan programa por parte del sector privado, es
claro que sus realizaciones dependen del cumplimiento de las tareas a cargo del sector privado de la
Minicadena minería artesanal producción y comercialización joyera de los municipios del Sur de
Bolívar, y su zona de influencia, a realizar las acciones identificadas como actividades en el informe
que se anexa al presente convenio, el cual hace parte integral del mismo, dentro de los compromisos
adquiridos por las partes.

Tercera: Comité Coordinador. La coordinación y la orientación del Acuerdo, estarán a cargo de -----
------------------------- conjuntamente con un Comité Técnico que estará conformado por un
representante de la Secretaria de Minas y energía, un representante del Departamento
Administrativo de Planeación, un representante del Ministerio de Cultura, un representante del
Centro de Desarrollo Humano de las Naciones Unidas para el Caribe, un representante de
Artesanias de Colombia, un representante de la Asociación de Orfebres Momposinos, un
representante de la Corporación Escuela Tecnológica de Oriente, un representante de Cooperación
Española, un representante del SENA Regional Bolívar, y un Representante de la Escuela Taller de
Cartagena Compete al Comité verificar la evolución del cumplimiento de los compromisos
acordados mediante el presente Convenio y prestar dicha evaluación cada seis (6) meses a partir de
la en la entrada en vigencia del mismo.

Cuarta: Modificaciones al Convenio. Si como resultado del trabajo realizado en desarrollo del
Convenio se identifican acciones importantes que no hayan sido incluidas en el mismo o se
evidencia la necesidad de modificar el alcance, cobertura o características de algunos compromisos
acordados, cualquiera de las partes podrá proponer la modificación del Convenio, la cual será
objeto de estudio por parte del Comité Coordinador y, si es del caso, por la entidad competente cojn
el fin de evaluar su viabilidad.

Sex1a:Vigencia El presente Convenio rige a partir de su firma por las partes.

Suscrito en la ciudad de Cartagena a los 20 días de octubre del año 2.001.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERíA
CONVENIO MINERCOL LTOA Y ARTESANíAS DE COLOMBIA S.A

CON APOYO DE LA COMISiÓN NACIONAL DE REGALíAS

BASE DE DATOS JOYEROS DE BOLlVAR
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Comisión Nacional de Regallas

No D.pto. Ciudad NOMBRE Dirección Telelono Nombre del Taller donde Trabaja

1 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA CARMEN MIRANDA MELENDEZ BARRIO LA ALBORADA 6290781 ASOJOBACOL

2 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA DAMARIS GAMARRA PACHECO
3 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA EDICTA YARITZA MORENO TORREZ BARRIO LA ALBORADA , ASOJOBACOL

4 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA ENILSEN SENITH SANCHEZ MEJIA

5 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA FRANCISCO JAVIER ESPAr'lA MARMOL CALLE SAMARITANO , ASOJOBACOL

6 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA JEIRIS JAVIERLLORENTE PEDROZO
7 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA JOSE MIGUEL ESQUIVEL VASQUEZ
8 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA JUAN CARLOS RODRIGUEZ PUERTA

9 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA JUDITH GOMEZ ARRIETA BARRIO PUEBLO NUEVO , SENNASOBACOL

10 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA LUZ DARI CASSIO PALMERA CALLE MI RANCHITO 6290768 ASOJOBACOL

11 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA MARICELA JIMENEZ TOLOSA CALLE METROPOLITANO

12 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA MARIO ALEJANDRO OLGUIN CHACON

13 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA NEDIS ELVIRA TAFUR AMARIS

14 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA OSCAR DARlO CASTAr'lO VELEZ CALLE 7 DE AGOSTO , SENNASOBACOL

15 BOLIVAR BARRANCO DE LOBA PACHECO DAMARIS GAMARRA CALLE SAMAR ITANO

16 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA PATRICIA CABRALEZ MUr'lOZ CALLE SAMARITANO 4290759 ASOJOBACOL

17 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA ROBINSON DE LA CRUZ CALLE IGLESIA # 14-30 6671732

18 BOLlVAR BARRANCO DE LOBA TEOLlNDA VASQUEZ GOMEZ
19 BOLIVAR CARTAGENA ALFONSO BAZA EPALZA
20 BOLlVAR MOMPOX ABRHAN REYES MARIN CRA 3 # 25-81 , EL YEKA

21 BOLlVAR MOMPOX ADOLFO ESCOCIA GARRIDO CALLE 21 # 4-15

22 BOLlVAR MOMPOX ADOLFO MASIAS ECHAVARRIA CRA 3 # 24-74 , SAM

23 BOLlVAR MOMPOX ALBERTO GRANADO VENTA CRA4#19.150 6840121 ORVILLA

24 BOLIVAR MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL ARIAS CALLE 18 # 35 N-122 6855323 JOYERIA VILLARREAL

25 BOLlVAR MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL ARRIETA CALLE 18 # 35N-22 6855323 JOYERIA VILLARREAL

26 BOLlVAR MOMPOX ALEJANDRO VILLARREAL PEINADO CALLE 17 # 4.36 6856312 TALLER VILLARREAL

27 BOLlVAR MOMPOX ALEX CORRALES NAVARRO CORREGIMIENTO SANTA TERESITA , SANTA CRUZ

28 BOLlVAR MOMPOX ALEXANDER BOLlVAR CRA 1 # 9.286 6855515 DON BLAS

~
t"'"
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29 BOLlVAR MOMPOX ALEXANDER LENGUA LARA CALLE 19 # 4-83 . LENGUA

30 BOLlVAR MOMPOX ALEXANDER MORALES ARQUEZ CRA 26# 3 6856501 JOASON

31 BOLIVAR MOMPOX ALEXIS VILLARREAL ARRIETA CRA 5# 13-24 , TALLER VILLARREAL
32 BOLlVAR MOMPOX ALFONSO PARRA CABEZA CRA 2# 21-60 6855465 PARRITA

33 BOLlVAR MOMPOX ALONSO CANEDO BELE~O SARRIO EL NORTE , LA NEGRA

34 BOLIVAR MOMPOX ALVARO MANJARREZ ALMENDROLES CALLE 17 # 4B-85 6855533 HEMA

35 BOLIVAR MOMPOX ANA REGINA GUTIERREZ BELE~O CRA 3 # 19-38 , JOSE VICENTE
36 BOLlVAR MOMPOX ANDRES ABEL CANEDO ROMERO CALLE 22 # 4A-12 , SAM

37 BOLlVAR MOMPOX ANDRES MANJARRES ALMENDROLES CALLE 17 # 4B-85 6855533 EL DISE~O

38 SOLlVAR MOMPOX ANGEL AUGUSTO MARTINEZ MARTlNEZ CALLE 19#4-198 6840228

39 SOLlVAR MOMPOX ANGEL ORTIZ VILLANUEVA CALLE 20 # 4-181 6855947 ORVILLA
40 BOLlVAR MOMPOX ANJENAR CASSALlTH FELlZZOLA CALLE 5 # 15-45 6840612

41 SOLlVAR MOMPOX ANTONIO CASTRO SUAREZ CRA 2 # 23-96 6855344 SAM

42 BOLlVAR MOMPOX ANTONIO GARCIA HERRERA CALLE 49 # 21.17 , DON SLAS

43 BOLlVAR MOMPOX ANTONIO MARTINEZ TORREZ CRA 4# 17-37 6855446 JOASON
44 SOLlVAR MOMPOX ARMANDO ACU~A RANGEL CRA 1A # 16A-45 6856980 ESCUELA TALLER

45 BOLlVAR MOMPOX ARMANDO ARCE MARIN CRA 4# 20.42

46 BOLlVAR MOMPOX ARMANDO PEDROZO SOLARTE CRA 3#25-81 6856374 EL YEKA

47 SOLlVAR MOMPOX ATILANO PADILLA GALVIS CALLE 13 # 1-47 6855151 EL KILATE
48 BOLIVAR MOMPOX ATILANO PADILLA RUIZ BARRIO LEON FACIOLlNCE 6856278 EL KILATE

49 BOLlVAR MOMPOX BERNARDO GARRIDO GUTIERREZ CALLE 15#2-159 6855476 TAMACO - GARRIDO

50 BOLlVAR MOMPOX BLAS HERRERA CASTILLO CRA. 2 # 17A. -78 6840130 ORVILLA

51 BOLlVAR MOMPOX BLEIDER VARGAS OLIVERO CRA 4 # 17-43 , DALCIO
52 BOLlVAR MOMPOX CARLOS DAVILA TORRECILLA CRA 4 # 4-50 6840219

53 BOLlVAR MOMPOX CARLOS JIMENEZ BARRAZA CALLE 23 # 4S-34 6840696 EL YEKA

54 BOLlVAR MOMPOX CARLOS OSPINA GOMEZ CALLE 4 # 159-04 , JIMY

55 BOLlVAR MOMPOX CARLOS RODRIGUEZ AMARIZ CRA 3 # 17-52 6855325 RODRIGUEZ
56 BOLlVAR MOMPOX CARLOS RUIZ GARRIDO CRA 4 # 17-28 , JOASON
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57 SOLlVAR MOMPOX CARMEN OYAGA DE GARRIDO CRA 1 #13-37 • TAMACO - GARRIDO

58 SOLlVAR MOMPOX CAYETANO PEDROZO PALOMINO CRA 3 # 25-81 6856374 El YEKA

59 BOLlVAR MOMPOX CRISTOSAl lOPEZ MORALES CRA 1 # 24A-168 6855793 YURANIS

60 SOLlVAR MOMPOX DAGOBERTO VARGAS ZUf;¡IGA CAllE 25 # 3-54 6840600 ElYEKA

61 SOLlVAR MOMPOX DAlCIO NAVARRO CANEDO CRA 4 # 22-73 6840664 DAlCIO

62 SOllVAR MOMPOX DANIEL ALFONSO GARRIDO TORRECilLA CAllE 14#2-115 , TAMACO - GARRIDO

63 SOLlVAR MOMPOX DAVID PEDROZO OLIVEROS BARRIO SANTA FE 6840494 TRES PALACIOS

64 SOllVAR MOMPOX DENIA JUDITH ZUf;¡IGA CAllE 23 # 4S-34 6840696 KENNA

85 SOllVAR MOMPOX DIGNA ROSA VEGA FRENTE Al COLEGIO 6 DE AGOSTO 6840602 ROCHA

66 SOllVAR MOMPOX DOMINGO ARGUEZ GUZMAN CAllE 20 # 2-48 . El ORFEBRE

67 SOLlVAR MOMPOX EDINSON JOSE BENTHAN FONSECA CAllE 19 CARRETERA

68 SOLlVAR MOMPOX EDWIN LINDO TORRES LA GRANJA 2 ETAPA • SAM

69 SOLlVAR MOMPOX EFRAIN POSADA HERRERA CAllE DEL MEDIO # 24A-02 6840326 DON SLAS

70 SOLlVAR MOMPOX ElSA ASUKARA MACHADO CRA 4 # 15-45 6855784 ElSA

71 SOLlVAR MOMPOX ElEUTERIO DE LA CRUZ FlOREZ CAllE 14 # 2-122 6856308 TAMACO - GARRIDO

72 SOLlVAR MOMPOX EllSA TRESPALACIOS DE AlEMAN CRA 1 # 13-01 6855625 TRES PALACIOS

73 SOLlVAR MOMPOX ELISIO RODRIGUEZ HERRERA CAllE 15S. SARRIO El PROGRESO , HERMANOS RODRIGUEZ

74 SOLlVAR MOMPOX EMll HERRERA MONTESINO CRA 4 # 21-26 6840110 EMll

75 SOLlVAR MOMPOX EMILlANO OS PINA CAllE 14 # 2-142 6840084

76 SOLlVAR MOMPOX ESPERANZA VllLAREAl ARGOZ CRA 1 320-81 6855465

77 SOLlVAR MOMPOX EVANGELlSTO ESCOCIA ZUf;¡IGA CAllE 21 # 4-15 . ESCOCIA

78 SOLlVAR MOMPOX FAGARDO CORREA HERRERA CAllE 21 # 4-193 6840333 L1NA

79 SOLlVAR MOMPOX FELlX MUlET MARTINEZ CAllE 19 # 4-142

80 SOllVAR MOMPOX FLOR MARIA MEJIA CAllE 19 # 4-133 6856220 SAN RAFAEL

81 SOLlVAR MOMPOX FRANCISCO ANTONIO POSADA HERRERA CRA # 15-86 6655383 JIMY

82 SOLlVAR MOMPOX GONZALO PORTELA CAllE 1 # 14-09 6855501 DON SLAS

83 SOLlVAR MOMPOX GUillERMO ARGUEZ CRA 7 # 15-97 6840526 ARMAS

84 SOLlVAR MOMPOX GUillERMO ARGUEZ VARGAS CRA 7 # 15-97 6840526 ARMAS
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85 SOLlVAR MOMPOX HANIR VARGAS OLIVEROS CRA 4 # 17-43 • KENNA

86 SOLlVAR MOMPOX HESERTO CANEOO PALENCIA CRA 2 # 21-121 • SAM

87 SOLIVAR MOMPOX HENRRY LOPEZ MARTINEZ CALLE 19 # 4-116 6856539 MOMPOX
88 SOLlVAR MOMPOX HERMES MANJARREZ ALMENDRO LES CALLE 17 # 4-285 6855533 HEMA

89 SOLlVAR MOMPOX HERNANDO PONTO N MARTINEZ CALLE 17#4-12 6840411 JOASON

90 SOLIVAR MOMPOX HUMSERTO CORREA HERRERA CALLE 2134-193 6840333 CORREA

91 SOLlVAR MOMPOX INGRID JHOANA RUIZ FRENTE AL COLEGIO 6 OE AGOSTO 6840602 ROCHA
92 SOLlVAR MOMPOX JAIME FLOREZ TAFUR CRA 3# 17-151 6840494 TRES PALACIOS

93 SOLlVAR MOMPOX JAIME LOPEZ MARTINEZ CALLE 19 # 4-116 6856539 DON SLAS

94 SOLlVAR MOMPOX JAIME TRESPALACIOS MORENO CALLE 24 # 3-85 • TRES PALACIOS MORENO

95 SOLlVAR MOMPOX JAIME VILLANUEVA SARRE CRA 5 # 15.86 6855383 JIMY
96 SOLlVAR MOMPOX JAIME VILLANUEVA GARCIA CRA 3 y 4 # 3-81

97 SOLlVAR MOMPOX JAIME VILLARREAL ARIAS CALLE 18 # 3-64 6855723 JAIME VILLARREAL

98 SOLlVAR MOMPOX JAVIER GUZMAN PEREZ CRA3324.111 6856050

99 SOLlVAR MOMPOX JAVIER LENGUA LARA CALLE 19 # 4-07 • LENGUA
100 SOLlVAR MOMPOX JAVIER PADILLA DELGADO CALLE 13 # 2.156 6855894 EL DISEIÍIO

101 SOLlVAR MOMPOX JAVIER SALAS MARIN CALLEJON SAN JOSE # 4-143 6840745

102 SOLlVAR MOMPOX JAVIER SANTOS MORA CALLE 14 # 3-43 6640439

103 SOLlVAR MOMPOX JAZMIN MARIA PEDROZO SOLARTE CRA 3 # 25-81 6856374 EL YEKA
104 SOLlVAR MOMPOX JEREMIAS SAESA MUIÍIOZ CRA 4 # 4C-54 • EMIL

105 SOLlVAR MOMPOX JESID JOS E VILLARREAL MUIÍIOZ CALLE 17 # 4-37 6856312 TALLER VILLARREAL

106 SOLlVAR MOMPOX JHAIR PADILLA CALLE 9 # 1-62 . DON SLAS

107 SOLlVAR MOMPOX JHONNY A PEDROZO SOLARTE CRA 3 # 25-81 6856374 EL YEKA
108 SOLlVAR MOMPOX JOAQUIN ANTONIO RODRIGUEZ CRA 1 # 24-127 • JOASON

109 SOLlVAR MOMPOX JORGE ANTONIO MARTINEZ RODRIGU CALLE 19#4.130 6856339 DON SLAS

110 SOLlVAR MOMPOX JORGE GARRIDO VANEGAS CRA 14 # 2-100 • TAMACO - GARRIDO

111 SOLlVAR MOMPOX JORGE LUIS RUIZ SAENA CALLE 13 # 2-127 6855057 EL ROLLO
112 SOLlVAR MOMPOX JORGE LUIS VILLANUEVA MANJARREZ CRA 4 # 16-13 6855483
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113 BOLlVAR MOMPOX JORGE SUAREZ HERRERA CALLE 21 # 3-129 , SAM

114 BOLlVAR MOMPOX JORGE TOSCANO RICAUTE PINTO #3-104 6855484 SAM

115 BOLlVAR MOMPOX JOSE A ROCHA JIMENEZ CRA 3. BARRIO VILLA DE LEIVA 6840734 EL YEKA
116 BOLlVAR MOMPOX JOSE DAVID ECHAVEZ PINTO # 3-104 . SAM

117 BOLlVAR MOMPOX JOSE DAVILA CERON CRA 2 # 16A-34 6855259 DON BLAS

118 BOLIVAR MOMPOX JOSE GILBERTO TOSCANO PINTO # 3-104 • SAM

119 BOLlVAR MOMPOX JOSE LUIS DAVILA ESCA~O CRA 6 # 13 ESQUINA 6855483
120 BOLlVAR MOMPOX JOSE LUIS GUTlERREZ CRA 3 # 19-38 , JOSE VICENTE

121 BOLlVAR MOMPOX JOSE LUIS HERRERA ROMERO CRA 2 # 20-132 6856371 SANTA CRUZ

122 BOLlVAR MOMPOX JUAN CARLOS CORRALES SUAREZ CALLE 23A # 4B • JOASON

123 BOLlVAR MOMPOX JUAN GUZMAN PEREZ CRA 3#24-111 6840606 GUZMAN
124 BOLlVAR MOMPOX JUAN ORTIZ VILLANUEVA CRA2#9.190 6856157 TALLER ORVILLA

125 BOLlVAR MOMPOX JULIANA HERRERA ROMERO CARRERA 2 # 20-132 6856371 SANTA CRUZ

126 BOLlVAR MOMPOX KELLY JHOANA ECHAVEZ PINTO # 3-104 , SAM

127 BOLlVAR MOMPOX LEIDIS ECHAVEZ ALBORADA # 22-52 6840299 SAM
128 BOLlVAR MOMPOX LETICIA GUTlERREZ BELEt'iO CRA 3 # 19-38 . JOSE VICENTE

129 BOLlVAR MOMPOX LIBARDO ARMESTO LOPEZ CALLE 5 # 22-47 6840595 LA NI~A LUCIA

130 BOLlVAR MOMPOX LIDA MARIA HERRERA ROMERO CRA 2 # 20-132 6856371 SANTA CRUZ

131 BOLlVAR MOMPOX L1SIt'iO MARTINEZ SOLlS CALLEJON ESTANCO CASA 3 -113
132 BOLlVAR MOMPOX LUCIANO HERRERA MIRANDA MANZANA 4 LOTE 17 6840766 SAM

133 BOLlVAR MOMPOX LUIS ABRAN AREVALO CRA3#14-110 6840181 TERMUE

134 BOLlVAR MOMPOX LUIS ALFREDO RIVERA VILLANUEVA CALLE 44 # 44A-16 • ORVILLA

135 BOLlVAR MOMPOX LUIS BERNARDO HERRERA ACOSTA CRA 2 # 20.132 6856371 SANTA CRUZ
136 BOLlVAR MOMPOX LUIS CIPRIANO ARRIETA REBOLLO CALLE 18 # 3-92 6855072 ORVILLA

137 BOLlVAR MOMPOX LUIS EDUARDO ORTlZ VILLANUEVA CRA 2 # 17A-76 6840130 ORVILLA

138 BOLlVAR MOMPOX LUIS RAFAEL JIMENEZ VILLANUEVA CALLE 19 # 3-139 6855843 MAXIMO MENCO EL CONEY

139 BOLlVAR MOMPOX LUIS RAFAEL MARTlNEZ BELE~O CALLE 19 # 4-133 6856220 SAN RAFAEL
140 BOLlVAR MOMPOX LUIS RAFAEL MARTlNEZ MEJIA CALLE 19 # 4.133 6856220 SAN RAFAEL
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141 BOLlVAR MOMPOX LUIS RAMIREZ OROSCO CRA 2 # 21-36 6840066 KENNA

142 BOLlVAR MOMPOX LUIS SANTIAGO MENCO SIMANCA 4#13.17 6855083 JOASON

143 BOLlVAR MOMPOX LUZ DELSYS MOLlNA BERTEL CALLE 23 # 4B-34 6840696 KENNA
144 BOLlVAR MOMPOX LUZ ENITH RODRIGUEZ CALLE 19#4-133 6856220 SAN RAFAEL

145 BOLlVAR MOMPOX MAGALYS ROMERO DE HERRERA CRA 2 #20-132 6856371 SANTA CRUZ

146 BOLlVAR MOMPOX MANUEL ROCHA CARPIO FRENTE AL CALLEJON 6 DE AGOSTO 6840341 ROCHA

147 BOLlVAR MOMPOX MARCOS NIIÍIO CANEDO CRA 3 # 22-63 • NIIÍIO
148 BOLlVAR MOMPOX MARCOS NIIÍIO CANEDO JR CRA 3 # 22-63 • NIIÍIO

149 BOLlVAR MOMPOX MARIN JUDITH GARRIDO CALLE 14 # 2-100 6855223 TAMACO - GARRIDO

150 BOLlVAR MOMPOX MARIO RODRIGUEZ HERRERA CALLE 15B. BARRIO EL PROGRESO 6856288 HERMANOS RODRIGUEZ

151 BOLIVAR MOMPOX MARLON ROCHA CARPIO CALLE 25 # 3-150 6840341 DON BLAS
152 BOLlVAR MOMPOX MARTHA LUZ MARTINEZ ROJAS CALLE 20#3-113 . SAM

153 BOLlVAR MOMPOX MARTHA MILENA ZAMBRANO CRA 4 # 17A-35 6855846

154 BOLIVAR MOMPOX MARTIN JULIO ROCHA CRA 4 # 19-108 6850119 DON BLAS

155 BOLlVAR MOMPOX MARTlN ROCHA PUPO
156 BOLlVAR MOMPOX MAXIMO MENCO ZAMBRANO CRA 4 # 19A-59 6855673 MANCO

157 BOLlVAR MOMPOX MIGUEL ANGEL BLANCO RANGEL CALLE 4 # 105 6840557 ESCUELA TALLER

158 BOLlVAR MOMPOX MIGUEL BORRE ALVARADO CALLE 20 # 1A-03 6850130 MIGUEL BARRE

159 BOLlVAR MOMPOX MIGUEL FELIZOLA MORALES CALLE 3 # 5C-15 6840539
160 BOLlVAR MOMPOX MIGUEL GARRIDO VANEGAS CALLE 14 # 2.100 , TAMACO. GARRIDO

161 BOLlVAR MOMPOX MIGUEL MARTINEZ BELEIÍIO CRA4#22SN-117 6840639 MARTlNEZ

162 BOLlVAR MOMPOX NELSON CAMPOS GUTIERREZ
163 BOLlVAR MOMPOX ORLANDO CANEDO ZUÑIGA CALLE 21 #4-80 , EL DIAMANTE
164 BOLlVAR MOMPOX ORLANDO NIETO CORTEZ CRA 5 # 16A-34 6855795 HERMANOS RODRIGUEZ

165 BOLlVAR MOMPOX ORLANDO PASTRANA ECHEVERRIA CRA 3 # 25-81 , EL YEKA

166 BOLlVAR MOMPOX OSCAR AREVALO CANTILLO CRA 3# 14-110 6840181 TERMUE

167 BOLlVAR MOMPOX OSCAR PUPO MONTOYA CRA 5#26-60 . TALLER PUPO
168 BOLlVAR MOMPOX OSWALDO HERRERA TRONCOSO CRA 5 # 21-36 6840066 KENNA
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169 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL DAVILA ESCAÑO CALLE 13 # 4-15 6640570 RAFI

170 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL GARCIA HERRERA CRA 21 CON CALLE 4 ESQUINA , HERMANOS GARCIA HERRERA

171 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL GARCIA VILLANUEVA CALLE 20 # 3-65 , FAMILIA VILLANUEVA
172 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL GUTIERREZ TEJEDA CRA15A#66 6656275 GUTIERREZ

173 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL MARTINEZ MANJARREZ CALLE4# 17A-115 6655532

174 BOLlVAR MOMPOX RAFAEL SASCARRO TRONCOSO CRA 4 # 17 A-53 6640725 ORVILLA

175 BOLlVAR MOMPOX REMBERTO LENGUA BELEÑO CALLE 19 # 4-63 , LENGUA
176 BOLlVAR MOMPOX REMIGIO JARABA MEJIA BARRIO EL DIVINO NIÑO 6640562 MILLO

177 BOLIVAR MOMPOX RICCY MARIA CABRALES CRA 4 # 15-36 6640137 ESCUELA TALLER

176 BOLlVAR MOMPOX ROBERTO MARTINEZ CALLE 19#4-142

179 BOLlVAR MOMPOX ROBERTO RICAURTE MENDOZA CALLE 23 # 3-104 , SAM
160 BOLlVAR MOMPOX ROBERTO VILLANUEVA MANJARREZ CRA 4 # 16-13 6655463

161 BOLlVAR MOMPOX ROBERTO VILLANUEVA TRESPALACIOS CRA 4 # 16-13 6655463 VILLANUEVA

162 BOLlVAR MOMPOX RODOLFO AREVALO CANTILLO CRA 6C # 15A-26 6640542 AREVALO

163 BOLlVAR MOMPOX RODOLFO RUIZ DAZA CALLE 13 # 2-127 6655057 EL ROLLO
164 BOLlVAR MOMPOX RODRIGO RODRIGUEZ ROJAS BARRIO LOS JOVITOS , EL KILATE

165 BOLlVAR MOMPOX RONAL ROCHA MADRID FRENTE AL COLEGIO 6 DE AGOSTO 6640341 ROCHA

166 BOLlVAR MOMPOX ROSA ELENA FERNANDEZ MERCADO CALLE 17 # 3-99 6655254 ESCUELA TALLER

167 BOLlVAR MOMPOX ROSEMBER RICAURTE RODRIGUEZ CALLE 23 # 104 6656244 SAM
166 BOLIVAR MOMPOX SAMIR ABDALA ACUÑA

169 BOLlVAR MOMPOX SAMUEL ARTURO RICAURTE MENDOZA CALLE 23 # 3-104 6655964 SAM

190 BOLlVAR MOMPOX SAMUEL CASTRO DAVILA CALLE 13 # 2-116 6655446 LALO

191 BOLlVAR MOMPOX SIMON VILLANUEVA BORRE CALLE 20 # 3-65
192 BOLIVAR MOMPOX SOCRATES DELGADO MARTINEZ CALLE 20 # 3-106 6640364

193 BOLIVAR MOMPOX TARSICIO LOPEZ MARTlNEZ CALLE 19 # CON LA CARRETERA , DON BLAS

194 BOLlVAR MOMPOX TOMAS MARTINEZ TORREZ CALLE 4 # 16-32

195 BOLlVAR MOMPOX VICENTE GUTIERREZ ECHEVERRIA CRA 3 # 19-38 , JOSE VICENTE
196 BOLlVAR MOMPOX WALTERIO OCHOA VILLARREAL CALLE 14 # 2-121 , LA NEGRA
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197 BOllVAR MOMPOX WllFRIDO ANGUlO RODRIGUEZ CAllE 14 # 2-65 , TAMACO - GARRIDO

198 BOliVAR MOMPOX WllFRIDO lENGUA LARA CAllE 19#4-129 , ORVlllA

199 BOllVAR MOMPOX WllllAM MARTlNEZ MEJIA CAllE 19#4-133 , SAN RAFAEL

200 BOllVAR MOMPOX WllllAM OLIVERO RODRIGUEZ CRA 4 # 17-43 8855464 SAN RAFAEL

201 BOllVAR MOMPOX YAlIXA lENGUA LARA CAllE 19 # 4-83 , lENGUA

202 BOllVAR MOMPOX YESID VllLARREAl PEINADO BARRIO FACIOllNCE 6856199 TAllER VllLARREAl

203 BOllVAR MOMPÓX EBERTO CANEDO PALENCIA Cll23 No 3 104 6855984 SAM

204 BOllVAR MONTECRISTO FElIX ADRIANO CALDERA ARGOT E CAllE lOS ANGELES

205 BOllVAR MONTECRISTO JAIRO JOSE lUQUE BLANCO CALLE PRINCIPAL DE MONTECRISTO ,
206 BOllVAR MONTECRISTO JORGE CASTRO CALLE 3 -283 6840259 ORO ARTE

207 BOllVAR MONTECRISTO MANUEL VICENTE ROJAS QUINTERO CALLE DEL CERRO

208 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR ALVARO ARNAlDO BURGOS CRA 13 # 8-58 5697012 ASINJOBOL

209 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR AMPARO MARTINEZ PORRAS BARRIO MIRA FLOREZ , ASINJOBOl

210 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR ANA EDITH ARIZA CASTAf'lEDA FRENTE A LA GALLERA KANAWAY 5797106 ARTE Y DISEf'lO

211 BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR ANA ISABEL BARRETO ROA

212 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR ANDREA BIUTRAGO FIRIGUA CRA 11 # 11.30 5697299 ESTRELLA DORADA

213 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR ANTONIO ARIZA PARDO BARRIO LA FERIA , ASINJOBOL

214 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR BIBIANA CARRIZOSA RODRIGUEZ ORO SAN

215 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR CARLOS BElISARIO FORERO PARQUE PRINCIPAL 5697159 EL DORADO/ASINJOBOL

216 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR CECILIA VANEGAS GARCIA BARRIO LA FLORESTA , ASINJOBOL

217 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR CONCEPCiÓN M. MENDOZA G. ASINJOBOL

218 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR DILVIA ISABEL OSMA ROJAS ASINJOBOL

219 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR EDGAR VANEGAS MUf'lOZ CALLE 11 # 11-3D 5697299 TALLER EDGAR/ASINJOBOl

220 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR EDILMA ARIZA PARDO URBANIZACION EL BOSQUE 5.26 5697215

221 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR EINER VARGAS VARGAS CRA 11 # 10-34 5697123 ASINJOBOl

222 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR FELIX EDUARDO HERNANDEZ OROSAN
223 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR FREDY IGLESIAS HERNANDEZ ASINJOBOl

224 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR GLORIA HERRERA MENDOZA OROSAN
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225 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR GUillERMO ARDILA RODRIGUEZ CAllE 12 # 11-23

226 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR HECTOR YORLANDO FORERO VERA CRA 12 # 10-35 5697195 El DORADO

227 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR ISABEL BAR RETO OROSAN

228 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR ISA lAS MANUEL PALACIO ORTEGA SAN ANDRESITO 5697029 IMPO/AINJOBOl

229 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JEISON GUZMAN ORO SAN

230 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JOHANA MAYERlY lOPEZ PARRA ASINJOBOl

231 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JOSE ARIAS ARIZA FRENTE A LA GAllERA KANAWAY , ARTE Y OISEIÍIO

232 BoLivAR SANTA ROSA DEL SUR JOSE lUIS GARAVITO NAVARRO ASINJOBOl

233 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JOSE MANUEL ARIAS GOMEZ FRENTE A LA GAllERA KANAWAY 5797106 ARTE Y DISEIÍIO

234 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JOSE MESIAS BIUTRAGO CRA 11 # 11-30 5697299 ESTRELLA DORADA

235 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR JUAN JOSE FlOREZ NIIÍIO CAllE 9 # 11-26 3559658 LAPIZ LAZULl/ASINJOBOl

236 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR JURANIS BUITRAGO FIRIGUA CRA 11 # 11-30 , ESTRELLA DORADA

237 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR lUIS EDUARDO RIVERA CRUZ URBANIZACION El BOSQUE 5697215 ASINJOBOl

238 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR MARIA ESTELA GORDillO BARRIO SAN ISIDRO 3559658 lAPIZ lAZUll

239 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR MARIA INES FIRIGUA CRA 11 # 11-30 5697299 ESTRELLA DORADA/ASINJOBOl

240 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR MARlON GUZMAN OROSAN

241 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR MORENO RODRIGUEZ OLlVERIO CR 13 12-58 5697133

242 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR NIDIA ISABEL ROJAS CRA 11 # 11-30 , EDGAR/ASINJOBOl

243 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR OLlNTO AGUDElO P BARRIO El RECREO 5697310 El ACUARIO/ASINJOBOl

244 BOllVAR SANTA ROSA DEL SUR RAMIRO DEL JESUS PALACIOS PALACIOS ASINJOBOl

245 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR SERGIO ANDRÉS ESTEBAN ORO SAN

246 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR STElLA GORDillO RAMOS ASINJOBOl

247 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR URBANO CARDENAS VELANDIA ASINJOBOl

248 BOLlVAR SANTA ROSA DEL SUR YOlEIDA HERNANDEZ HERNANDEZ ASINJOBOl

249 BOLlVAR CARTAGENA CARMEN FEGALI CORENA CAllE SANTOS DE PIEDRA 6645178 FEGALI JOYEROS
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MUNICIPIO DE MOMPOX
2.001 - 2.002



•
• \MINERCOL
COMISiÓN NACICNAL DE REIiIALíAS

• • • •
¡:;;;;Jr;;1, Ministerio de Desarrollo Económico

I!:!II.!:::!! artesanias de colombia

~.-

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
CONTEXTO

OBETIVO GENERAL:

Fortalecer técnica y empresarialmente a los grupos joyeros y orfebres del
país y a generar valor agregado del mineral aurífero extraído en los
distritos productores de oro que Seencuentran en Bolívar, Nariño, Cauca,
Caldas, Córdoba, Vaupés, Guainía, Santander, Choco, Antioquia,
Risaralda y Cundinamarca.

PLAN DE ACCION PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX:

-Caracterización de la situación joyero en el país.
-Desarrollo de Talleres de Diseño Nacionales e Internacionales, para lo
cual se contará con los entes locales públicos y privados (Alcaldías,
Asociaciones, Empresas Asociativas de Trabajo, etc.), en la selección de
los participantes.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
CONTEXTO

PLAN DE ACCION PARA EL MUNICIPIO DE MOMPOX:

-Capacitación Técnica y Comercial a todas las agremiaciones joyeras y
orfebres de las localidades beneficiadas con el Programa.
-Estructuración, consolidación y fortalecimiento de organizaciones de
carácter empresarial con los joyeros y orfebres de las regiones del programa.
-Capacitación en fortalecimiento y empresarial y comercial en los que se
encuentren los canales óptimos para la comercialización.
-Instalación y fortalecimiento de talleres de joyería.
-Establecer alianzas estratégicas para la comercialización.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
MUNICIPIO DE MOMPOX

Con el fin de desarrollar una oferta de productos orfebres con entidad colombiana acorde
a las necesidades de los mercados nacionales e internacionales y con el ánimo de
fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de los joyeros beneficiados con el
programa. Se desarrollaron los siguientes Talleres en Diseño, Técnica Básica,
Sociempresarial Talleres Nacionales Técnicos con Cooperación Internacional de paises
como Italia, México y Brasil.

-Taller de Pensamiento y Creatividad
-Taller de Casting Producción y Diseño
-Taller de Diseño Contemporáneo con Cooperación Internacional de México
-Taller de Diseño "Hacia una Joyería Colombiana" y Taller de Dibujo aplicado a la
Joyería con Cooperación internacional de Brasil.
-Taller de Diseño
-Taller de Diseño y Producción.
-Taller en Joyería Básica.
-Taller de la Escuela de Vicenza con Cooperación Internacional de Italia
-Taller Socio-empresarial - Metodología Administrando Mi Trabajo Artesanal"
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,f TALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD - del 9 a 18 de Noviembre de 2001 en BOGOTA
Coordinado por las Diseñadoras LIGIA DE WIESNER y PATRICIA HENAO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Javier santos Mora 2

Armando Acuña Rangel 2
Zamir Abdala Acuña 2
Martin Julio Rocha Pupo 2
Nelson Campos 3

TOTAL 11

~ TALLER DE CASTING PRODUCCION y DISEÑO NIVEL I Realizado del 19 al
29 de Noviembre de 2001 en POPAYAN

Diseñador FERNAN ARIAS U. y JOYERO OMAR HURTADO

~<:9

Localidad
Mompox

TOTAL

Nombre Participantes
Oscar Arevalo
Atilano Arevalo Cantillo
Juan Guzman

No. Joyas
3
1
4-8
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
.,f TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO CONTEMPORANEO-

Realizado del 20 al 28 de Noviembre de 200len BOGOTA
Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Luis Eduardo Ortiz Vaillanueva 2

Rafael Dávila Esacaño 2
TOTAL 4

,fTALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD
Realizado del6 al14 de Diciembre de 2001 EN MEDELLIN
Diseñadoras LIGIA DE WIESNER - PATRICIA HENAO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Alvaro Manjarres 2
roTAL I ! 2I 1



• • • • •

~cr-

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

,(TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO "HACIA UNA NUEVA JOYERIA
COLOMBIANA Realizado delll al19 de Enero de 2002 EN BOGOTA
Diseñadores EDUARDO BARROSO - KARINA ACHOA y MARIA

BERNARDETE SANTOS - BRASIL

Localidad Nombre Partici pantes No. Joyas
l\1ompo~_ Atilano Padilla 3- ''-'---''--.-.'-

Armando Acuña 2..

Samuel Ricaurte 2
TOTAL I I 7
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./ TALLER DE CASTING PRODUCCION y DISEÑO NIVEL 11 dell a 8 de Marzo /02 en
POPAYAN

Diseñador FERNAN ARIAS U. y JOYERO OMAR HURTADO

Localidad
Mompox

TOTAL

Nombre Participantes
Osear Arevalo
Atilano Arevalo Cantillo
Juan Guzman

No. Joyas
3-3-4-10

./ TALLER DE DIBUJO TECNICO APLICADO A LA JOYERIA del 5 a 9 de Junio 2.002 en
BOGOTA - Coordinado KARINA ACHOA - BRASIL

~S'-

Localidad
Mompox

TOTAL

Nombre Participantes
Atilano Padi lla Ruiz
Johnnys Alberto Pedraza Salarte

2
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~ TALLER EN DISEÑO, TECNICAS DE JOYERIA y DESARROLLO DE
PRODUCTOS-

Realizado en el municipio de MOMPOX de Mayo 16 a Junio 1/02, con la participación de
60 joyeros pertenecientes a las Asociaciones de Joyeros de la localidad

"':P
S(""

Asociación
Asociación De Orfebres
Momposinos "ADOM"
Joyeros Asociados de Mompox
"JOASOM
E.A.T. "EL CRISOL"
TOTAL

No. De Participantes
20

20

20-60
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
J DIPLOMADO SCUOLA D'ARTE E MESTIERE DI VICENZA (ITALIA) de Junio 22 a
Septiembre 7/02, Convocatoria Nacional- Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Trinidad Duran 3
TOTAL 3

J TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO CONTEMPORANEO- del 16 a 28 de Septiembre/02 en
BOGOTA - Convocatoria Nacional Maestro ALFONSO SOTO SORIA - MEXICO

Localidad Nombre Participantes No. Joyas
Mompox Guidalis Meneo Ruiz 2

Rosa Elena Fernandez Mercado 2
Luis Alfonso Rodriguez Ospina 2

TOTAL 6
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.t TALLER DE CASTING PRODUCCION y DISEÑO del 16 a 21 de Septiembre /02 en el Municipio
de Mompox - Coordinado por el Maestro OMAR HURTADO

~ 'c'"

Localidad
Moml2.2x
TOTAL

No. Partici-
31

antesl No. Jo-78-78



• • • • •

--:P---

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA
,(TALLER SOCIEMPRESARIAL METODOLOGIA "ADMINISTRANDO MI TRABAJO

ARTESANAL"
Realizado del 23 de Julio a 18 de Agosto/02, con la participación de 25 joyeros de las Organizaciones

Productivas del Municipio

Asociación No. De Participantes
Asociación De Orfebres 11
Momposinos "ADOM"
E.A.T. "EL CRISOL" 14
TOTAL

. 25
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

J CENSO NACIONAL DE JOYERIA

Con el objeto de diagnosticar y suministrar
estadísticas e indicadores que conlleven a la
formulación de políticas para el mejoramiento de las
condiciones de vida del sector joyero y orfebre de la
localidad se desarrollo en Censo Nacional de Joyería
identificando 180 joyeros.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

,(INSTALACION y FORTALECIMIENTO
DE TALLERES

Con el fin de Dinamizar y Fortalecer el Sector Joyero
y Orfebre Colombiano en el Municipio de Mompox se
Instalo un Taller de Casting con herramientas, materia

• •pnma e Insumos.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

,f FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONES
PRODUCTIV AS

Evaluación y Diagnóstico de las Organizaciones Productivas de
la Localidad como son, Con el fin de brindar herramientas para
su fortalecimiento Administrativo, Financiero y orientación para
la producción

Se estableció que existen dos Asociaciones, Asociación de
Orfebres de Mompóx (JOASOM), y la Asociación de
Orfebres Momposinos (ADOM), y una empresa asociativa de
trabajo El Crisol E.A.T, que agrupan a los joyeros tradicionales
del municipio.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

,f GESTION COMERCIAL

FERIAS NACIONALES

1. EXPOARTESANIAS 2.001

Se comercializaron joyas provenientes de las diferentes asociaciones del
municipio de Mompox, como:

Asociacion de Orfebres Momposinos - ADOM.
Empresa Asociativa de Trabajo - El CRISOL.
Joyeros Asociados de Mompox - JOASOM.

De la exhibición de piezas de joyería de Mompox en la Feria Expoartesanías 2001
se derivan pedidos para entrega posterior, lo cual hace evidente la aceptación de
estos productos en el mercado. Dentro de estos productos podemos destacar los
anillos de diferentes tipos de filigrana en oro y plata.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

EXPOARTESANIAS 2.001

-Hubo interés comercial por parte de cinco compradores
Internacionales en algunas piezas de joyería.

-Se coordino la conferencia "Todo Producto es Exportable",
dictada por el Señor Alberto Romo de ALROEXPORT - MEXICO.

-Se llevo a cabo la evaluación de productos de joyería por parte del
Diseñador Filipino Percey Arañador.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

2. BOGOTA FASHION 2.002

Se participó en el Bogotá Fashion, de 3 al 17 de marzo de 2.002 en
CORFERIAS, donde se tendrá un Stand en el pabellón de los
diseñadores y se organizará un desfile en pasarela el día sábado 16
de marzo desde las 11:00 hasta las 11:30 a.m exponiendo las joyas
resultado de los diferentes talleres. Además con las joyas que
fueron comercialmente exitosas en Expoartesanías 2.001.
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PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA

FERIAS INTERNACIONALES

3. CASA IDEA - ITALIA 2.002

Se participó en la Feria Casa Idea en Italia a partir del 9 a 17 de
Marzo de 2.002, con treinta piezas de joyería tradicional dentro de
las cuales se incluyeron piezas en filigrana de Mompox (Bolívar),
logrando desarrollar un sondeo de mercado de estas piezas, vale la
pena resaltar que las muestras en filigrana sirvieron de base para el
concurso Italiano de Diseño que se estaba realizando en la feria
cuyo propósito es presentar unas propuestas de diseño para finales
del año 2.002 que conlleven a maximizar la utilización de esta
técnica en la joyería contemporánea colombiana.
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Ministerio de Desarrollo Económico

artesanías de colombia

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERÍA

CONVENIO MINERCOL - ARTESANÍAS DE COLOMBIA S.A., ,
APOYO COMISION NACIONAL DE REGALIAS

FOTOGRAFÍAS

PRODUCTOS JOYEROS EXPERIMENTALES

MOMPÓX

DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR

Bogotá, Noviembre de 2.002
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¡;:¡Jr¡::;J Ministerio de Desarrollo Económico •

I!:!IL!::! artesanías de colombía s.a. Ficha de Producto ,.•. !'~::1,,~!';l.!::"~¡,~.~.~

Pieza:
Nombres:
Materia rima:
Técnica:
Certificado Hecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes: 30
Em a ue:

Pieza:
Nombres:
Materia rima:
Técnica: Armado - Castin
Certificado Hecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes: 30
Em a ue: .

Línea:
Referencia:

Peso Or

Precio Unitario:

Precio Unitario:

Artesanos:

Artesanos:



¡:;¡Jr¡:;J Ministerio de Desarrollo Económico F' h d
I!:!II!:::! artesanías de colombia s.a. IC a e Producto
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Pieza: PtJlsera Línea: Artesanos: Mjnercol _Artesanin~ •....•.0-

Nombres: Tortugas Referencia: MCP263 Colombjn
Materia prima: Plata Peso platO(gr): 245 Tolle[' Boliyar~ntn DM~

Técnica: Armado Casting PesoOrolar' : n
Certificado Hecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes: :-lO Precio Unitano: ~
Emoaaue:Si

Pieza: Anillo Línea: Artesanos: Minereol - ArtesaoiaS-de __
Nombres: Tortugas Referencia: MCP264 Colombia

_Materia-2rima: Plato PeSQelC;¡~g¡1-L5 Tailer' O~nt~ "~on

Jéenica: Armado - ca~ PescO,o ,: n
Certificado Hecho a Mano: Si. No O
Producción/Mes: 20 Precio Unitano: $
Emoaaue: Si

..



~ r¡::;J Ministerio de Desarrollo Económico F' h d
I!:!II!:artesanías de colombia s.a. .IC a e Producto
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Pieza: Línea:
Nombres: Referencia:
Maferia rima:
Técnica:
CertificadoHecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes:25 PrecioUnifano:
Em a ue:

Artesanos:

\~
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I!!Il!:!artesaníasdecolombias.a. Ficha de Producto ~ M,~!'::I.~"~"9.E!.!::
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•
Artesanos:Pieza: Pulsera Línea:

Nombres: Referencia:
Maferia rima:
Técnica:
Certificado Hechoa Mano: Sí. No O
Producción/Mes: 40 PrecioUnifario:
Em a ue:

Pieza: Línea:
Nombres: Ovalas Referencia:
Maferia lima: Oro - Plata
Técnica: Armado Fili rana PesoOro r :
Certificado Hecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes: 30 PrecioUnitario:
Em a ue: '

Artesanos:



¡:;:¡J r¡::;J Ministerio de Desarrollo Económico F' h d
I!:!IL::! artesanías de colombia s.a. IC a e Producto
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Pieza:
Nombres:
Materia rima:
Técnica:
Certificado Hecho a Mano: Si. No O
Producción/Mes: 25
Em a ue: Si

Pieza:
Nombres:
Materia rima:
Técnica:
Certificado Hecho a Mano: Sí. No O
Producción/Mes: 30
Em a ue:

Línea:
Reterencia:

PesoOro r:

Precio Unitario:

línea:
Referencia:

PesoOro r:

Precio Unitario:

Artesanos:

Artesanos:
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Pieza: Anillo Línea: Artesanos: -
J'jQcnbres: Anillo en plata y oro Referencia: MBV155
Materia nnma: Oro - Plata PF>so I -4 T,.,II",- R"II",",,_'

Técnica: _Filigrana PesoOrC;¡;;-,\:13
Certificado Hecho a Mano: Sí11No O
Producción/Mes: 3 Precio Unitano: $
Emnaoue: Si

,-
Píeza:Pulsera Línea: Artesanos: - orlo

Nambres:Pulsera Referencia: MVB148
Materia pnma: Oro - Plata peso Platalg¡]:9 Iqller'-.J3QJJY.or-Mompox

Técnica: lamina EiIi~na PesoOro(g') :18.7
Certificado Hecho a ano: Si • No O
Producción/Mes: 3 Precio Unitano: $
Emoaaue: Si



¡;:¡Jr¡:;'1 Ministerio de Desarrollo Económico • .&
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Pieza:
Nombres:
Materia rima:
Técnica: Fili rana
Certificado Hecho a Mano: Sí. No D
Producción/Mes: 3 O
Em a ue: Si

Pieza: t
Nombres:
Materia rima: O a
Técnica:Fili rana
Certificada Hecho a Mano: Sí. No D
Prod,ucclón/Mes: 30

Línea:
Referencia:

"PesoOro r :

Precio Unitario:

MVB333

Precia Unitario:

Artesanos:

Artesanos:
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¡:;:¡J r¡:;J Ministerio de Desarrollo Económico I ••

I!:!II!::!! artesanías de colombia s.a. Ficha de Producto /.Á ~'~~'!::'~M9..';::;J.!:::

Pieza:Aretes Línea:
Nombres: Reterencla:
Materia nma:
Técnica: " PesoOro r:
Certitlcado Hecho a Mano: Sí. No D
Producción/Mes: 30
Em a ue: .

Artesanos:
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ASOCIACIÓN DE 0RFBJlRBS MOMPOSlNOS "ADOJf"
....-.•.

~

.. '\; Registro Mercantil No. 049
{ 1 ::;.:: ji: Nit. 806003233-7
~ . .... ......••...•.•...••..•.................•.................

•Santa Cruz de Mompox,21 de septiembre de 2002

Doctor
ERNESTO ORLANDOBENAVIDES
Subgerente Administrativo
Prognuna Nacional de Joyería
E. S. M.

Cordial y atento saludo

Conmovidos por la emoción hoy queremos darle las gracias al Programa
Nacional de Joyeria convenio ARTESANíAs DE .COLOMBIA MINERCOL,
porque gracias a éste gran programa los joyeros momposinos han podido
palpar la presencia viva del apoyo de entidades como ARTESANíAs DE
COLOMBIA - lIONERCOL, con la consecución del Taller de Casting y la
asesoria de DonOrnar Hurtado; los 32 joyeros que recibimos ésta asesoria,
estamos satisfechos y felices, porque hemos incursionado en otro campo
muy importante de la joyeria. Muy particularmente los joyeros de la
Asociaciónde Orfebres Momposinos, que desde ya, nos comprometemos a
cuidar y a poner al servicio de todos los joyeros éste gran equipo de
Casting, al igual que todas las asesorias que hemos recibido
anteriormente. Imploramos a Dios que se puedan realizar convenios como
éste en el próximo año para que ARTESANíAs DE COLOMBIA pueda
seguir apoyando a la Asociación de Oñebres Momposinos ADOM, y con
esto a los joyeros momposinos donde es mucha la tecnologia que le falta
para llegar a ser mas competitivos.

Adjuntamos dos (2) fotograflas para constancia del recibo del taller y
asistencia a la Asesoria.

Cordialmente,

ROIlERO DE BERRERA

lúa. 2"No. 20-132. TeL685 63 71
Mompax - Bolívar



ASOCIACIÓN DE ORI'E.BRESMOMPOSlNOS "ADOJ.f"{Y'In Registro Mercantil No. 049• \ W _ ~.~.~:!....___.
."LISTA E ORFEBRES QUE PARTICIPARON EN EL TALLER DE eASTIN
REALIZADO EN MOMPOX DEL 16 AL 21 DE SEPTIEMBRE DEL 2002

•

•
•

•

ORLANDO eANEDO ZÜÑIGA
JOSÉ ANTONIO ROCHA
ARMANDO PEDROZO
LUIS HERRERA AeOSTA
EDGARDO eURREA HERRERA
ATILANO PADILLA GALVIS
LIDA MARÍA HERRERA ROMERO
LILIANA PATRICIA HERRERA ROMERO
ABRAHAN REYES MARIN
LUIS ENRIQUE RAMIREZ
OSWALDO HERRERA TRONeOSO
RODOLFO RUIZ DAZA
MARCOS NIÑO
MAGALYS ROMERO DE HERRERA
GONZALO MIELES PORTELAS
JAVIER PADILLA DELGADO
JEREMIAS BAEZA
EDGAR eURREA
JHONYS PEDROZO SOLARTE
EMIL HERRERA MONTESINO
MIGUEL FELIZOLA
ORLANDO PASTRANA
HUMBERTO eURREA
JUAN GUZMÁN P
JAIME TRESPALAeIOS
JENNIFER TRESPALAeIOS
ANDRÉS MANJAREZ ALMENDRALES

. ROBERTO VILLANUEVA
DANIEL ALFONSO GARRIDO
LUIS EDUARDO ORTIZ VILLANUEVA
JORGE LUIS VILLANUEVA MANJAREZ
ALVARO MANJAREZ ALMENDRALES

e.e.No. 3.902.463 de Mompox
e.e.No.19.768.378 de Mompox
e.e.No. 9.272.361 de Mompox
e.e.No. 3.900.916 de Mompox
e.e.No. 9.264.003 de Mompox
e.e.No. 3.901.055 de Mompox
e.e.No.33.221.114 de Mompox
e.e.No.33.220.225 de Mompox
e.e.No.

e.e.No. 9.263.089 de Mompox
e.e.No. 3.900.520 de Mompox
e.e.No. 9.086.738 de Mompox
e.e.No.33.213.232 de Mompox
e.e.No. 9.269.103 de Mompox
e.e.No. 9.261.346 de Mompox
e.e.No. 9.264.038 de Mompox
e.e.No.
e.e.No. 9.270.833 de Mompox
e.e.No. 9.266.866 de Mompox
e.e.No.19.768.456 de Mompox
e.e.No. 9.265.015 de Mompox
e.e.No. 9.263.451 de Mompox
e.e.No. 9.266.753 de Mompox
e.e.No. 9.263.400 de Mompox
e.e.No.33.222.982 de Mompox
e.e.No. 9.273.976 de Mompox
e.e.No. 9.268.830 de Mompox
e.e.No. 9.266.490 de Mompox
e.e.No. 9.266.657 de Mompox
e.e.No. 9.269.971 de Mompox
e.e.No. 9.267.272 de Mompox

Kra. 2. No. 20-132. TeL685 63 71
Mo•••••••••••BoliYar
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• SUBPROGRAMA
FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR

MINERO ARTESANAL
DE JOYERIA DE BOLIVAR

EXPOGESTION
BOLIVAR SIGLO XXI

INFORME DE TRABAJO

•
•
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i
Anillo Momposino

'.
CARTAGENA

Septiembre 22 de 2.001



'. FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR MINERO

ARTESANAL DE JOYERIA DE BOLIVAR

EXPOGESTION

CARTAGENA 2.001

4. Artesanías de Colombia
D. Ernesto Orlando Benavides

2.Departamento Administrativo de
Planeación
D. Bernardo Ramírez del Valle

l. Secretaria de Minas y Energía
D. Hemando Padaui A1varez

3. Centro de Desarrollo Humano.
Naciones Unidas para el Caribe
D. Héctor Trujillo Velez

Fecha y Lugar: 22 de Septiembre de 2.001, Claustro de San Francisco, Cartagena de

Indias.

Orden del Día:

Dentro de las actividades programadas en el evento Expogestión Bolívar Siglo XXI,

los asistentes participaron en tomo a ¡os subprogramas, programas y proyectos de

orden nacional y departamental para el fomento al desarrollo empresarial del sector

minero artesanal de joyería del departamento de Bolívar.

Intervenciones:

•

•
•

5.Corporación Escuela Tecnológica de
Oriente
D. Luis Francisco Aparicio

7. Ministerio de Cultura
D. Doris de la Hoz

6. Asociación de Orfebres Momposinos
D. Magaly Romero de Herrera

Asistentes:

•

Miembros de la sociedad civil, Cooperación Española, SENA Regional Bolivar,

Convergencia, Corporación Sinergía, Escuela Taller de Mompox, Escuela Taller de

Cartagena, A1caldia de Talaiga Nuevo, Alcaldía de Barranco de Loba. Alcaldía de

Magangue, Asociación de Mujeres Artesanas de Cascajal, Personería, asesores y

consultores: de la Secretaría de Mínas y Energía UFM, DAP, Gobernación VCN! y

Minercol - Artesanías de Colombia .

~\



• RESUMEN EJECUTIVO

• Ponencia de La Secretaria de Minas y Energias del Departamento de
Bolívar.

Con el título de Bolívar "Dorado" se dio una ilustración histórico, cultural,
geográfica y geológica del departamento de Bolívar, destacándose en ella el gran
potencial minero y joyero del sur de este departamento.

•

•
•

•

Se destacó el liderazgo alcanzado por los municipios del Sur de Bolívar en los años
90 y su participación en el producto interno bruto departamental y nacional; la
perdida en la dinámica a partir del año 1.995 debido al auge de los cultivos ilícitos; y
la recuperación a partir del año 2.000, fecha en que los mineros tradicionales vuelven
a sus oficios, gracias a la efectividad de las estrategias del Estado colombiano, frente
a los cultivos ya planteados. Los cambios en la dinámica han marcado debilidades
competitivas, como la baja productividad minera., insuficiente calidad en el diseño
del producto joyero, falta de desarrollo en la innovación., dificultades en la
comercialización del producto final, entre otras.

Razón por la cual, el gobierno nacional, departamental, instituciones privadas,
organizaciones orfebres.y la comunidad en general se congregan en programas y
proyectos concretos, con el fin de encausar las practicas actuales del sector minero
artesanal joyero en procesos integrados de producción - Industrialización y
comercialización.

• Ponencia del Departamento Administrativo de Planeación.

Designo a Expogestión como el lugar de encuentro y de articulación de estrategias,
proyectos y programas para la construcción de identidades territoriales, que conlleven
concertadamente al desarrollo económico y social de los municipios y del
departamento.

Expuso los indicadores sociales y economlcos de las zonas auríferas del
departamento, los impactos negativos de la comercializacíón en el mercado "negro"
de los metales preciosos y sus efectos en las regalias (recursos de inversión social),
las prácticas tradicionales de la mineria y sus impactos al medio ambiente.

Para convertir estas debilidades en fortalezas. formula la necesidad de dar valor
agregado al producto del eslabón minero y de transformarlo industrialmente a través
de la actividad joyera y orfebre. Para ello, se cuenta con dos programas que se vienen
desarrollando a escala nacional como lo son: El Programa de Competitividad de
Joyeria y el Programa Nacional de Joyeria., convenio Mi!l~rcol - Artesanía de



•

•
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•
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Colombia. Y a nivel departamental con el Subprograma de Fomento al Desarrollo
Empresarial del Sector Minero Artesanal de Joyería de Bolívar.

El departamento cuenta con estrategias que abordan procesos de educación técnica y
tecnológica y de conformación de Centros de Desarrollo Productivos. Se hace
necesario la articulación concertada de todos los programas, proyectos y estrategias
que se orientan al mejoramiento del Sector minero artesanal joyero de Bolívar.

• Ponencia del Centro de Desarrollo Humano, Naciones Unidas para el Caribe.

Se hace participe de la necesidad de la firma de un convenio en donde
concertadamente se articulen los programas y proyectos que se orienten al
mejoramiento del sector minero artesanal joyero del departamento de Bolívar. Sin
embargo, es conveniente articular otros proyectos como los son: El Proyecto
Minercol - Petruco, Colombia 006, la Escuela Taller de Mompox (Cooperación
Española), el programa de la Toscana (Italia), entre otros.

El convenio debe contemplar metodologias agilizadoras de procesos, motivador de
iniciativas y no de exclusiones.

Finalmente, resaltó el trab"jo conjunto que vienen desarrollando las gobernaciones de
Santander y Bolívar en el fortalecimiento de lo regional.

• Ponencia Artesanías de ColombÍa.

El Programa Nacional de Joyería se hace realidad debido al convenio de Minercol y
Artesanias de Colombia., que aúnan sus recursos técnicos y financieros con el
propósito de reactivar el empleo en el pais mediante el mejoramiento de la
productividad y la competitividad de las actividades del subsector de la joyeria .

El propósito principal de Artesanias de Colombia es el de crear condiciones para que
el sector artesanal se desarrolle social y económicamente.

Para ello se han diseñado y puesto en marcha estrategias de trabajo como lo son la
concertación interinstitucional, la capacitación del recurso humano en cuanto a la
formación técnica en el oficio y en la formación empresarial. Las estrategias más
importantes en este proceso son el diseño, el desarrollo y comercialización del
producto.

La empresa se ha vinculado a diferentes programas dentro del departamento de
Bolívar. Con el circulo de Obreros se cooperó con el subsector de la joyeria en
Mompox, en Magangue y Cartagena en otros oficios artesanales, y en la
remodelación del Claustro de San Agustin en la última ciudad.
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El Programa contempla en términos generales en: El fortalecimiento el sector joyero
en el área comercial buscando mejorar y diversificar su oferta en el mercado nacional
e internacional; capacitación técnica y en organización y desarrollo empresarial;
adecuación tecnológica de talleres; asistencia técnica internacional y nacional;
definición e implantación de esquemas de cadenas productivas en el ámbito local y
regional. Para el departamento se tiene contemplado atender las localidades de
Mompox, Barranco de Loba, Montecristo y Santa Rosa del Sur.

Como áreas de intervención se contemplan: el desarrollo de productos, la
incorporación del diseño, estudios-de la oferta y de la demanda (desde sus diferentes
componentes), estrategias de promoción y comercialización.

• Ponencia de la Corporación Escuela Tecnológica de Oriente •

En términos generales la ponencia no presentó un plan de acción concreto, definió
una serie de actividades para vincularse al desarrollo del Sur de Bolívar.

Entre las actividades que propone se contempla la caracterización del nivel
tecnológico del sector minero artesanal joyero, en definir los diferentes perfiles de
capacitación y en definir el diseño y modelo técnico que requieren las diferentes
localidades auríferas del departamento .

• Ponencia de la Asociación de Orfebres Momposinos.

Se expuso una reseña histórica de la técnica de la Filigrana en la localidad de
Mompox y de las problemáticas del sector tradicional joyero, resaltándose
principalmente el tema de la comercialización y a las dificultades presentadas en la
participación en las últimas ferias de Manofacto y Expoartesanías organizadas por
Artesanias de Colombia. Se aclaró que la falta de participación obedeció
fundamentalmente a problemas de planeación por parte de la Asociación. De igual
forma, quedó en claro que todos los productos desarrollados por el Programa
Nacional de Joyeria, convenio Minercol - Artesanías de Colombia, tiene un stand
asignado en Expoartesanías 2.001.

• Ponencia Ministerio de Cultura.

Resaltó como positivo la concertación ínterinstitucíonal de las diferentes entidades
participantes que aúnan sus recursos técnicos y financieros en torno a la
competitividad del sector minero artesanal joyero del departamento de Bolívar y en
que la concreción del plan de acción se verá reflejado en los resultados del Plan de
Desarrollo Departamental 2.001 - 2.003.

Se hace necesario dimensionar el proyecto en el ámbito regional donde debe estar
comprometida e informada toda la comunidad. Los compromisos adquiridos por cada



•

•

•
•

•

una de las entidades representadas se debe comunicar a los alcaldes municipales, a las
organizaciones, para que dimensiones las bondades de los proyectos y se promuevan
procesos de veeduria. Por lo tanto, se hace necesario iniciar actividades de
sensibilización y de conocimiento de los proyectos en las localidades objetivos.

El Ministerio de Cultura viene trabajando con la Escuela Taller de Mompox en
procesos de capacitación. Todos los proyectos que el ministerio viene apoyando
deben tener el componente de participación ciudadana y comunitaria.

El ministerio se compromete a ser participe del plan de acción y estaria interesado en
financiar los procesos de veedurías y de sensibilización del Programa de Desarrollo
del Sector Minero Artesanal del Sur de Bolívar.

Finalmente, se hace una invitación para participar en las diferentes mesas de trabajo
en el evento "La Cultura le Declara la Paz al Mundo", que se realizará en Mompox
los dias 13, 14 Y15 del mes de octubre del presente año.

Conclusiones:

Los participantes se comprometen a participar concertadamente en estructurar y hacer
efectivo el Plan de Acción y el Convenio de Competitividad.

Para este efecto, los participantes se comprometen a trabajar articuladamente en pro
del fortalecimiento del sector minero artesanal del departamento de Bolívar.

Los participantes ven la necesidad de articular otras entidades gubernamentales del
orden nacionaL
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ANEXO No 1

CONSIDERACIONES GENERALES.

La economía del Departamento de Bolívar en gran medida ha.dependido del sector

primario, especialmente de la actividad agricola campesina y en menor medida, de la

agricultura empresarial industrializada. La minería ha participado con un 3.3% del

total del Producto Interno Bruto departamental. No obstante, el PIB minero

departamental no posee un peso sustancial en su economia.

El departamento presentó una participación en el ámbito nacional del 13.4% de la

producción del oro, según cifras registradas en el período de 1.980 - 1.999,

constituyéndose en un reglón importante para el país. Destacandose la producción de

oro del Sur de Bolívar en los años 90 en un 26.4% del gran total nacional, estando por

encima de los resultados obtenidos por la región aurífera de Antioquia. El liderazgo

se alcanzó debido a la explotación de los depósitos ubicados en los municipios de

Santa Rosa del Sur, Simit~ Barranco de Loba, Río Viejo, San Martín y Montecristo,

entre otros.

Estos municipios en su conjunto han alcanzado a producir más de 55 toneladas de

• ~ material aurífero, generando divisas por un valor de 565 millones de dólares y asi

mismo produciendo regalias para los municipios mineros, como para el propio

departamento por un valor de 3.288 millones de pesos (1995) Y 1.524 millones de

pesos para el año 1997 y 2.000 millones de pesos aproximadamente para el año

2.000.

•
Sin embargo, la zona aurífera del Sur de Bolívar requiere una mayor atención, razón

por lo cual, el gobierno departamental, las instituciones gubernamentales Yprivadas

de índole departamental y local, organizaciones orfebres y la comunidad en general,

es de vital importancia la revitalización del sector minero artesanal - joyero .

\~
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Actualmente, los joyeros momposinos venden sus productos en el mercado nacional,

especialmente al interior del pais. En su mayoría proveen a comerciantes que

distribuyen en ciudades como Bogotá, Medellin, Barranquilla y Cartagena. El

mercado internacional lo constituyen extranjeros que visitan Mompox y Cartagena, y

en algunos casos comerciantes que han logrado ventas a pequeña escala en paises

como España, Suiza y Estados Unidos.

El taller de joyeria momposina se encuentra conformado por un maestro y un número

variables de oficiales y aprendices (1 a 5). La mayor parte de estos talleres se

encuentran ubicados en las mismas residencias de los maestros, quienes a su vez

aprendieron el oficio por herencia.

La tecnologia utilizada en la elaboración de joyas es artesanal. Los procesos de

limpieza, aleación, fundición, forjado, torcido, escarchado, ensamble, soldadura,

terminado, laminación y elaboración de los hilos se hacen manualmente.

El Gobierno Departamental y la Secretaria de Minas estiman un gran potencial en la

industria joyera y en la explotación de los metales preciosos como potenciadores de

divisas para el pais, en la medida en que se puedan aprovechar los bajos costos de la

mano de obra que Colombia tiene respecto a otros paises productores de joyas .

Se identifican debilidades competitivas asociadas, entre ellas, con la baja

productividad laboral, insuficiente calidad en el diseño del producto. ineficiencia en

los procesos de producción, desaprovechamiento de metales como la plata,

desconocimiento de la especialidad, falta de generación de cadenas productivas,

déficit en investigación y desarrollo en innovación, baja información y capacitación

en los orfebres, escasa formación integral en joyeria, deficiencias en cultura

empresarial, en mercadeo y en comercio exterior y carencia de proyectos de

desarrollo tecnológico .
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Las estrategias que viene desarrollando el Gobierno Departamental estiman como

oportunidades el contar con mano de obra. con empresarios, comerciantes orfebres,

ventajas geográficas, asociaciones, gremios, instituciones públicas y privadas

dispuestas a trabajar en pro del desarrollo del sector.

El gobierno departamental busca con ahinco que parte de la producción de los

municipios auriferos generen procesos integrados de producción - industrialización Y

comercialización, que permitan integrar a los mineros y al resto de la comunidad, con

el fin de potenciar el desarrollo industrial y comercial de la joyeria. partiendo de los

recursos humanos y naturales de la región.

El Plan de Desarrollo Departamental 2.001 - 2.003 pretende recoger las inquietudes y

los requerimientos necesarios para el crecimiento y la modernización de los

municipios auriferos del departamento, orientando sus estrategias en alcanzar una

efectiva presencia de los productos en los mercados nacionales e internacionales Yen

la consecuente consolidación social y económica del sector.

Para dar cumplimiento con el Plan se requiere de la identificación del potencial

aurifero del departamento; de activar procesos efectivos de cadenas productivas, con

el fin de generar valor agregado; que el material aurífero que se produce en las zonas,

se transforme industrialmente en sus propios sitios, a través de la actividad joyera; de

un programa integral de la joyeria para todo el departamento de Bolivar.

. Entidades y Programas que hacen Presencia en el Sector Minero - Artesanal de

Joyería en Bolívar.

Minercol- Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Proyecto: Integración de Areas Mineras para la Explotación Aurífera en el Sur de

Bolivar. Propende el desarrollo tecnológico empresarial participativo de 10

\l}c
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asentamientos mineros ubicados en cuatro de los 24 municipios que integran el Sur de

Bolivar.

Objetivo General:

Promover el desarrollo empresarial minero con base a la definición de la viabilidad

técnica, económica, social y ambiental de las unidades productivas mineras que son

objeto del plan estatal de inversiones, mediante la incorporación del concepto de

integración de áreas mineras a los planes de ordenamiento territorial, a fin de

propender por el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades mineras y

aportar al crecimiento económico del país y a la pacificación de esta región.

Objetivos Específicos.

Vincular a las comunidades mineras receptoras, a la ejecución de proyectos aplicando

el concepto de Desarrollo Empresarial Participativo.

Elaborar planes mmeros para cada una de las unidades de explotación minera

consideradas, de manera que las mismas sean técnica y ambientalmente sostenibles.

Ejecutar en 10 asentamientos mineros obras de preparación y desarrollo minero.

Determinar los parámetros de diseño para el mejoramiento de las operacIOnes y

procesos de beneficio de minerales y metalurgia.

Ministerio de Minas y Energia UPME. Programa de Competitividad del Sector

de la Joyeria. Presentado al BID - FOMIN.

Programa: Tiene como finalidad el mejoramiento de la productividad y la

competitividad de la micro y pequeña empresa del sector de la joyería colombiana a
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través de una série de actividades de capacitación, asistencia técnica y servicios

tecnológicos, coordinadas desde el Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria de

Santander.

Objetivo General:

Contribuir a mejorar la competitividad y la productividad de las micro y pequeñas

empresas del c1usters de la joyeria en Colombia.

Objetivos Específicos .

Formar las capacidades laborales y gerenciales necesarias para aumentar la capacidad

productiva de las empresas.

Mejorar la calidad de los productos de joyería colombianos y la eficiencia productiva

del sector a través de la provisión de servicios tecnológicos y de asistencia técnica

especializada.

Fortalecer la vinculación de las empresas del sector joyero entre si y con los

mercados internacionales.

Componentes:

• Desarrollo de un programa de calificación laboral.

Mediante la profesionalización y la capacitación técnica y tecnológica de instructores,

técnicos, supervisores, administradores y operarios de la micro y pequeñas empresas

del sector de la joyería.

• Mejoramiento de la Calidad y Eficiencia Productiva .
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Este componente buscará promover el mejoramiento de la calidad de los productos de

joyería por medio de actividades dirigidas a mejorar el diseño de las joyas y a

sensibilizar el sector sobre la importancia de alcanzar niveles de calidad de los

productos reconocidos internacionalmente, para mejorar la competitividad de la joya

colombiana.

• Mejoramiento de la Eficiencia Productiva.

Este componente buscará apoyar a un conjunto de empresas del sector al

fortalecimiento de sus procesos productivos, de manera que estas puedan obtener

productos de joyeria consistentes con las exigencias de calidad de los mercados.

• Integración Productiva y Vinculación con los Mercados .

Este componente establecerá mecanismos para fortalecer la vinculación de las

empresas del sector entre si y con los mercados internacionales.

Minercol - Artesanías de Colombia S.A. Fortalecimiento Técnico y Empresarial

de Joyeros y Orfebres de Bolívar .

Con el propósito de reactivar el empleo en el pais mediante el mejoramiento de la

productividad y la competitividad de las actividades del subsector de la joyería y en

consideración a que se han identificado falacias en los esquemas de producción de la

joyería y la orfebrería, entre ellas: por la falta de diseño en las piezas. las cuales de

copian resultando joyas sin ningún carácter; a la carencia de tecnologias avanzadas,

debido a los altos costos en los equipos y herramientas. asi como la falta de

conocimientos técnicos especializados; a la falta de capacitación e implantación de

procesos industríales para la generación de valor agregado en los distrítos auríferos

del país y de la formación del talento humano con el objeto de contríbuir a la
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generación de ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida de los productores del

sector joyero y orfebre colombiano.

Objetivo General:

Fortalecer técnica y empresarialmente a los grupos joyeros del pais y generar valor

agregado al mineral aurifero extraído en los distritos productores de oro que se

encuentran en los departamentos de Nariño, Cauea, Caldas, Córdoba, Bolivar,

Vaupés, Guainia, Santander, Chocó, Antioquia, Risaralda y Cundinamarca .

Objetivos Especificos.

Implantación de procesos industriales para generar valor agregado en los distritos

auriferos de Santa Rosa del Sur de Bolívar, Barranco de Loba, Montecristo y

Mompox en el departamento de Bolivar .

Caracterización técnica de la industria joyera en el ámbito nacional e internacional.

Definición de los estilos y diseños que actualmente se imponen en los mercados .

Estructurar, consolidar y fortalecer orgamzaclOnes de carácter empresarial con

joyeros y orfebres de los distritos auriferos beneficiados .

. Instalación y fortalecimiento de talleres de joyeria y talla de piedras preciosas.

Capacitación técnica, empresarial y comercial a las agremiaciones joyeras y orfebres,

contempladas en el proyecto.

Capacitación en joyeria, talla y engaste para el desarrollo de productos .
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Asesoria en diseño para el desarrollo de productos.

Asesoría en gestión comercial, participación en eventos feriales nacionales e

internacionales.

Subprograma Fomento al Desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal

de Joyería de Bolívar.

Con el propósito de integrar la política nacional del sector minero - artesanal de la

joyeria a la política departamental y centralizar los esfuerzos y los recursos de los

sectores público, privado y solidario, el Gobierno Departamental formuló el

Subprograma Fomento al desarrollo Empresarial del Sector Minero Artesanal de

Joyería de Bolívar, el cual se inscribe dentro del Programa de Promoción y Fomento

al Desarrollo Productivo que ejecuta al Departamento Administrativo de Planeación

DAP y La Secretaria de Minas y Energia. El subprograma se viene ejecutando con el

apoyo del Centro de Desarrollo Humano del Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo PNUD, la empresa privada (Joyería Cesáreo), el S~A y la Cámara de

Comercio Italiana con sede en Bogotá.

Objetivo General:

Mejorar la productividad y la competitividad del sector minero artesanal de joyería

del Departamento Bolívar, fomentando la organización empresarial, la capacitación

laboral, la modernización tecnológica., el diseño de nuevos productos y la

comercialización nacional e internacional de los mismos.

Objetivos Específicos.

Fomentar la organización empresarial de las actividades mineras de extracción del

oro y la plata en el Departamento .
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Fomentar la organización empresarial de las actividades de transformación del oro y

la plata para la producción de joyas para los mercados nacionales e internacionales.

Capacitar a los mineros y orfebres del Departamento en las actividades propias de la

minería y la joyería.

Fomentar la adquisición y aplicación de tecnologias de punta en las actividades

mineras y orfebres que garanticen una producción limpia y ambiental sostenible.

Fomentar la innovación tecnológica en las actividades propias de la minería y la

joyería en el Departamento.

Crear mecanismos de comercialización de Joyas con destinos a los mercados

nacionales e internacionales .

Estrategias:

• Educación técnica y tecnológica para la capacitación empresarial y técnica en

minería y joyería .

Convenio suscríto con la Corporación Escuela Tecnológica del Oriente CETO de

Bucaramanga. Cuyo objeto es impulsar en el Sur de Bolivar, programas de educación

técnica no formal, Técnica Superior, Tecnológica y Profesional que beneficien a la

minera y orfebre del Departamento.

Se tiene previsto en este programa la capacitación a los orfebres momposinos en los

trámites para presentar proyectos ante el Fondo Colombiano para la Modernización y

el Desarrollo Tecnológico de Micros, Pequeñas y Medianas Empresas FOMlPYME

adscrito al Ministerio de Desarrollo Económico .
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• Creación del Centro de Desarrollo Productivo de Joyería de Bolívar.

Con el proPOSlto de garantizar la sostenibilidad de la producción joyera en el

departamento, el Gobierno departamental suscríbió el acta de constitución de la

Corporación Centro de Desarrollo Productivo de Joyería de' Bolivar cuya sede será

Mompox. Las entidades que conforman esta Corporación son: El Departamento de

Bolívar, la Corporación Escuela Tecnológica de Oriente, la Asociación de Orfebres

Momposinos, la Asociación de artesanos de Mompox, el Centro de Desarrollo

Humano del Caribe del PNUD y la Cámara de Comercio Italiana.

• Creación de los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos Mineros del

Magdalena Medio Bolivarense, Loba Bolivarense y Mojana Bolivarense.

Para este efecto el Gobierno departamental, el SENA, la CSB, CORMAGDALENA,

y la CETO tiene previsto crear tres CDTP Mineros en el Sur de Bolivar en los

municipios de Santa Rosa del Sur, San Martín de Loba y Montecristo, aprovechando

las infraestructuras de la Unidades Técnicas Mineras que funcionan en estos

municipios y a la experticia que tiene estas unidades al respecto.

• Fomento a la Organización Empresarial.

La Gobernación, el SENA capacitó 45 joyeros momposinos en Empresas Asociativas

de Trabajo ETA. Igualmente el DAP a través de la Unidad para la Cooperación

Nacional e Internacional UCNI viene asesorando a los orfebres momposinos en la

creación de estas empresas.

Se tiene previstas actividades de capacitación en formación empresarial en los

municipios de Mompox, Barranco de Loba, San Martin de Loba, Rio Viejo, Simiti,

Santa Rosa del Sur y Montecristo.
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El Departamento se vinculo al Programa de Competitividad del Sector de la Joyería

presentado a! BID- FOMIN por el Ministerio de Minas y Energia el cua! contempla

un fuerte componente de organización empresarial. También se coordina con

Minercol y PNUD, a través de la Secretaria de Minas y Energía la ejecución del

Proyecto de Integración de Areas Mineras para la Explotación. Aurífera en el Sur de

Bolivar.

• Articulación de la Cadena Metales Preciosos - Gemas - Joyas del Clusters joyero

del Departamento .

Para este efecto se hace fundamenta! la participación de la organización empresarial

de los mineros y orfebres del Sur de Bolivar en la articulación de los elementos de la

cadena de este c1usters.

El Clusters está incluido en el Plan Estratégico Exportador de Bolivar PEXBOL,

formulado por el comité Asesor Regional de Comercio Exteríor CARCE del

Departamento.

• Creación de la Comercializadora Internacional de Joyeria .

Con el Centro de Desarrollo Humano del PNUD, la Joyería Cesáreo y la Cámara de

Comercio Italiana se viene trabajando en la creación de una Comercialízadora

Internacional que permita a los joyeros de Bolivar incursionar en los mercados

. internacíonales, especialmente de Europa y Estados Unidos.

• Vinculación de la Zona Franca Industrial de Cartagena al Sector Minero -

Artesanal Joyero .
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Con el PNUD se viene trabajando en la vinculación de la Zona Franca Industrial de

Cartagena al sector con el propósito de facilitar la importación y exportación de

gemas y joyas por el sistema del perfeccionamiento pasivo.

Para ello Colombia a firmado acuerdos comerciales con diversos grupos de países,

entre ellos, la Unión Europea SPG Andino con ventajas arancelarias.

• Fortalecimiento Institucional para el Manejo del Sector Minero Departamental.

El Gobierno de Bolívar a través de su Secretaria de Minas y Energía viene trabajando

en el fortalecimiento institucional del sector para lo cual solicitó al Ministerio de

Minas y Energia que se le deleguen funciones relacionadas con la titulación, registro,

asistencia técnica, fomento, fiscalización y vigilancia de las obligaciones emanadas

de los titulos y solicitudes de áreas mineras, todo de conformidad con el Nuevo

Código Minero.
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CORPORACIONCENTRO DE DESARROLLO' TECNOLOGICO y PRODUCTIVO
• MINERO>ARTESANAL. y DE JOYERlA DEL MAGDALENA MEDIO BOUVARENSE.

.~ . :... ~.'. .. .

ESTATUTOS

CAPITULO I
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO Y DURACIÓN

•
ARTíCULO 1. - Nombre y Naturaleza: La Entidad se denomina "CORPORACION
CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO y PRODUCTIVO MINERO
ARTESANAL Y DE JOYERIA DEL MAGDALENA MEDIO BOLlVARENSE.". Se
constituye como una Asociación civil, de carácter mixto, sin ánimo de lucro, con
patrimonio propio, organizada bajo las leyes colombianas, dentro del marco de la
Constitución Política, el Código Civil, las' Normas de Ciencia y Tecnologia y demás
disposiciones pertinentes y regida por ellas, en especial por las regulaciones previstas
para las Corporaciones en el Código Civil y por estos Estatutos.

PARÁGRAFO: La Corporación, podrá fundar o hacer parte de otras entidades que
persigan fines similares.

•

ARTíCULO 2. - Domicilio: El domicilio principal de la Corporación será la ciudad de
Santa Rosa del Sur, Departamento de Bolívar, República de Colombia. Podrá tener

• sedes sucursales en otras ciudades del país.

ARTíCULO 3. - Duración: La Corporación durara hasta el día 31 de diciembre del año
2006 pero podrá ser disuelta por la Asamblea General de corporados o prorrogada su
duración en la forma prevista en estos estatutos y en la ley.

CAPITULO 11
MISIÓN Y OBJETO

ARTíCULO 4. - Misión: La Corporación se constituye con la misión de contribuir al
fortalecimiento e incremento de la producción, productividad y competitividad del
sector minero y joyero, mediante la prestación de servicios técnicos y tecnológicos,
capacitación, desarrollo de programas de innovación, investigación aplicada y
desarrollo tecnológico. En este proceso se articulan esfuerzos de entidades públicas y
privadas y de los sectores productivos comprometidos, con el propósito de contribuir al
desarrollo regional y al mejoramiento de la calidad de vida de la población asentada en
la región.
ARTICULO 5. - Objetivos La actividad de la Corporación estará dirigida al logro de los
siguientes objetivos:
1) Mejorar la organización. la gestión, productividad y CJmpeiltlvidad de los

microempresarios, artesanos, pequeñas y medianas unida:ies productivas de la
minería y la joyería

• ,1. Ofrecer asistencia técnica y administrativa para E/aluar 2rom:Jver 'j corregir la
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•

•
•

•

3). ASISTENCIA TECNICA: Con especialistas y consultores en áreas tecnológicas,
incentivando al mejoramiento productivo continuo .

4). CONSUL TORIA: Suministrada por expertos nacionales y/o internacionales.

5) FORMACION TECNICA: Actividades periódicas o de corta duración para
capacitación teórico - practica del trabajador.

6).BANCO DE MAQUINARIA: Para la transformación de productos terminados o
semielaborados.

~ (0
7). SERVICIO DE ornEN'FA~TECNOLOGICA: Con el centro de Información del

CDP, que suministrará información técnica, comercial, laboral y financiera
especializada. (o..;. r>-~ , cr "-'A<'<O\ .~. , ,'.,. "ó.oi; ',.v:-''', ',", ',,'C, I •

- V 1.:>\ t.J 0'.....<;¡ ~--":'>("'"'~V ,,",:>. _ -

8) TECNOLOGIA y DESARROLLO EXPERIMENTAL: Red de servicios, investigación
y desarrollo en materiales, productos y procesos.

9).PASANTIAS: Programas de transferencia tecnológica que comprende formación
técnica en empresas del sector, promovida por la corporación.

lO).EVENTOS DE FORMACION: Jornadas' educativas y de información con métodos
y objetivos concretos conducentes a la mejora del desempeño del empresario .

11) CERTIFICACiÓN DE LA CALIDAD: En materias primas, procesos y productos.
implementando en el sector la normatividad internacional que rige esta actividad.

PARÁGRAFO:' Los servicios prestados por la Corporación a los usuarios se ceñirán al
Reglamento que para este efecto expida la Junta Directiva, que contendrá, entre otros
aspectos, la clase de servicios, el valor y la forma como éste será establecido.

ARTíCULO 8. - Facultades: La Corporación podrá, dentro del marco anterior, realizar
todos los actos y contratos necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto, o
que de una u otra manera se relacionen directamente con éstos y los que tengan como
derivadas de la existencia y funcionamiento.

En especial, podrá suscribir convenios especiales de cooperación o contratos de
administración de proyectos en desarrollo de las normas de ciencia y tecnología,
adquirir o enajenar toda clase de bienes a cualquier título; gravarlos y limitar su
dominio, tenerlos o entregarlos a título prendario; asociarse con otras personas del
país o del extranjero; negociar toda clase de títulos valores; aceptar o ceder créditos;
renovar obligaciones; designar apoderados judiciales y extraoficiales; transigir y
comprometer los asuntos en que tenga o pueda tener algún' interés; aceptar
donaciones, herencias o legados; recibir recursos provenientes de convenios de
cooperación técnica o financiera internacional celebrar contratos de fiducia pública y
privada, encargo fiduciario y administración de fondos y de bienes, asi como de

\~
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Propender por el cumplimiento de los fines de la Corporación y participar .en las
actividades y programas .
Cumplir los estatutos y reglamentos de la Corporación, así como las decisiones
de sus órganos.
Presentar proyectos e iniciativas que estimen convenientes para lograr los fines
de la Corporación.
Desempeñar los cargos para los cuales fueron elegidos por la Asamblea de
CORPORADOS o nombrados por la Junta Directiva.
Concurrir a las reuniones de Asamblea ordinaria o extraordinaria que se
convoquen.
Cubrir oportuna y cumplidamente los aportes o cuotas que les correspondan con
destino a la Corporación.

ARTíCULO 12 - Derechos de los miembros:
Elegir y ser elegidos para desempeñarse a nivel de Junta Directiva u otros cargos .

,-7''-....
Participar en las deliberaciones de la Junta Directiva con derecho a voz pero sin'voto.
los miembros activos tendrán derecho a voz y voto en las deliber'aCícírÍes de la

Asamblea.

ARTíCULO 13. - Desafiliación: la calidad de miembro de la Corporación se pierde en
los siguientes casos:
1. Por disolución o liquidación de las personas juridicas que tengan carácter de

miembro.

2. Por retiro voluntario presentado por escrito con una anticipación no menor a treinta
(~O)dias ante la Junta Directiva y aceptado por esta.

3. Por incumplimiento de los deberes y obligaciones como miembro, calificado por la
Junta Directiva en los términos del reglamento que se haya expedido para el efecto,
para lo cual se requiere voto favorable de la mitad más uno de los miembros de la
Junta Directiva .

4. la ausencia continua e injustificada a las reuniones para las cuales se les cite.

5. Violación dolosa o culposa de los presentes estatutos.

6. Falta contra la ética industrial.

7. Por encontrarse el corporado culpable de cualquier delito penal mediante sentencia
ejecutoriada.

8. No cumplir con las normas de caliciad en los materiales, que sean implementados
para la actividad.

9. las demás del mandato legal.
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PARAGRAFO: los aportes a la Corporación pueden ser en dinero, en especie o de
industria, entendiéndose por aporte en especie o de industria, entre otros:
conocimientos, patentes, material bibliográfico, instalaciones, equipos, trabajos
científicos, investigaciones técnicas y demás aportes que el objeto de la asociación
requiera.

los aportes en especie o en industria deben ser avalados y aceptados por la Junta
Directiva de la Corporación, de conformidad con el reglamento que para el efecto se
expida.
los aportes en especie o industria de los miembros fundadores serán entregados en la
forma que posteriormente al acto de constitución acuerde la Junta Directiva.

. ,~~-- ""
ARTICULO 18. - Donaciones; aportes o cuotas: las donaciones, herencias, .legados
condicionales o modales, podrán ser aceptados por la Corporación siempre que el
modo o condición no contraríe alguna de las disposiciones estatutarias .

los aportes o cuotas que se paguen a la Corporación por sus Corporados no son '¡
reembolsables, no confieren derecho alguno, ni en el patrimonio de ella durante su
existencia, ni al momento de su disolución o liquidación, ni facultan par.a intervenir en ./'
su administración o liquidación por fuera de las normas estatutarias." .\, <, \.-e'f ;

PARAGRAFO: la Corporación, dado sus objetivos y como entidad sin ánimo de lucro,
no podrá traspasar en ningún momento sus bienes, fondos y rentas al patrimonio de
ninguna persona en calidad de distribución de utilidades. Cualquier beneficio
operacional superávit o utilidad que llegare a obtener será obligatoriamente destinado,
en forma exclusiva, a incrementar su propio patrimonio, a mejo@r y ampliar los medio
necesarios para cumplir cabalmente con su objetivo.

CAPITULO V
DIRECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y FISCALIZACIÓN

ARTIcULO 19. - Órganos de Dirección, Administración y Fiscalización: la dirección,
administración y Fiscalización de la Corporación estarán a cargo de [os siguientes
órganos:
a). Asamblea General d8 Corporados.
b). Junta Directiva.
c). Director Ejecutivo
d). Revisor Fiscal
e) Los demás órganos empleados que determine la Junta Directiva.

CAPITULO VI
ASAMBLEA GENERAL DE CORPORADOS

ARTicULO 20.- la Asamblea General de Corporados es la máxima autoridad de [a
Corporación y está compuesta por todos sus miembros activos con derecho a voz y.
voto .



•
designación de presidente o de revisor fiscal dentro de sus períodos y la revocatoriad:
la separación de un afiliado ordenado por la Junta Directiva, la Asamblea debera
instalarse con un mínimo de la mitad más uno de sus miembros y sus decisiones
necesitarán de al menos el voto favorable de las dos terceras partes de los miembros
presentes.

PARAGRAFO: Cada miembro activo tiene derecho a un voto.

•

•

ARTíCULO 26. - Funciones de la Asamblea: Son funciones de la Asamblea General de
Corporados:
1- Señalar las políticas generales que deba seguir la Corporación para el desarrollo de
su objeto social.
2. Elegir los miembros de la Junta Directiva.
3. Aprobar las reformas estatutarias siempre que no alteren la naturaleza y esencias

propias de la entidad.
4. Considerar los informes anuales que debe rendir a la Junta Directiva el Director

Ejecutivo sobre las actividades desarrolladas por la Corporación.
5. Examinar y aprobar las cuentas y el Balance.
6. Nombrar y remover libremente al Revisor Fiscal y fijar su remuneración.
7. Decretar la disolución extraordinaria de la Corporación, nombrando al liquidador o

liquidadores señalando la institución privada o pública sin ánimo de lucro de
finalidad similar a la cual deben pasar los bienes que integran su patrimonio.

8. Delegar en la Junta Directiva cuando lo estime oportuno alguna de sus funciones.
9. Establecer su propio reglamento ..
10. Aprobar el trabajo de liquidación .
11. Decretar la prórroga a la duración de la Corporación.
12. las demás que le correspondan por mandato legal y los presentes estatutos.

•
ARTíCULO 27. - la Asamblea General elegirá el Presidente y el Secretario para cada
Asamblea.

ARTlcUlO 28. - Todas las reuniones, elecciones. resoluciones, deliberaciones y
demás trabajos de la Asamblea se harán constar en un libro de actas que será
aulGHzadp por el Presidente y su Secretario

l. '''.
CAPíTULO VII

JUNTA DIRECTIVA

con

" " .., ~-".• r".

ARTíCULO 29. La Junta Directiva se compone de siete miembros principales
derecho a voz y voto, así:
1. Un Representantes del Sector minero. i i.'

2. Un representante del sector de Joyería .
3. El Departamento de Bolívar, representado por el pbernad:Jr .
.¡ Dos representantes por los Municipios CAlca:,jes) ubicados en el Sur dei

Departamento de Bolivar. _"_
S. Un representante de las Instituciones.' • .' ..
6. Un representante de Entidades de Educa;ión Suca:lor•

- .
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4. Elaborar los planes y programas y estudiar las acciones que deban acometerse
de acuerdo a las políticas trazadas por la Asamblea General dando cumplimiento
a los presentes estatutos. , .

5. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos y el plan de cargos. '-\, '\ leVo' G,\f ,,,, ,""
~"t. e-Ct{./-.. \.....---

6. Fijarla cuantía máxima de las inversiones que puede hacer el Director Ejecutivo
sin la autorización previa de la Junta Directiva.

Yl/' ."",\~
7. Determinar 'los requisitos que deben cumplir los miembros patrocinadores y

honorarios para hacer parte de la Asamblea General.

8. Solicitar al Revisor Fiscal y al Director Ejecutivo Los informes que estime
convenientes.

9. Decidir sobre la aceptación de donaciones que se hagan a la Corporación con
destinación específica.

10.Convocar a la Asamblea General a reuniones extraordinarias cuando lo estime
conveniente.

12.Constituir comités asesores.

11. Velar por el fiel cumplimiento de los estatutos de la Corporación y hacer cumplir
las decisiones de la Asamblea General.

•
•

. ,...•.\ .-JI '~'Sv...\<\ \ ¡;. •. -0_

14.Estudiar y decretar la separación de Corporados según los casos previstos en
los estatutos. ----

1.5. Establecer y suprimir cuando lo estime conveniente o necesario departamentos
técnicos que conforman el organigrama de la Corporación, lo mismo que las
oficinas centrales u oficinas en otros municipios.

lú. Fijar las tarifas de los servicios que preste la Corporación a los Corporados o a
los terceros por sí o por medio de sus departamentos y/o oficinas.

17.Asesorar al Director Ejecutivo en la Dirección Técnica y Administrativa de la
Corporación.

•
18.Crear los empleos que sean necesarios o convenientes, señalarles las

correspondientes funciones y asignaciones y suprimirlos cuando no se justifique
su existencia.

19.Aprobar o improbar todo acto o contrato cuya suma equi'laiilnte- exceda a-fa
señalada en los estatutos de la Corporación .

\~
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FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
ARTíCULO 41. - Presidente: Corresponde al Presidente de la Junta Directiva las .
siguientes funciones:

1. Convocar las sesiones de la Asamblea de carácter ordinario
2. Firmar las Actas de la Junta Directiva, conjuntamente con el Secretario.
3. Velar por el cumplimiento de los acuerdos y decisiones de la Asamblea General y

la Junta Directiva
4. las demás que le señale la Junta Directiva o la asamblea.

ARTíCULO 42.- Vicepresidente: El vicepresidente será elegido por la Junta Directiva
de entre sus miembros principales, dentro del periodo para el que ha sido elegida la
junta Directiva, con posibilidad de ser reelegido.
El Vicepresidente reemplazará al Presidente en sus. faltas absolutas, temporales o .
accidentales con las mismas facultades. .
ARTíCULO 44. - Secretario: Corresponde al Secretario de la Junta Directiva las
siguientes funciones:
Actuar como Secretario en las sesiones de la Junta Directiva .
Firmar y autorizar las Actas y demás documentos de la Corporación que haya suscrito
el Presidente.
las demás que le señale el Presidente o la Junta Directiva.
ARTíCULO 43. - El Balance, sus cuentas complementarias y un informe del presidente
sobre el desarrollo de las actividades comparativas, serán sometidos a la aprobación
de la Asamblea en su sesión ordinaria anual.
ARTíCULO 45. - Libros: la Corporación deberá llevar los libros que determine la junta
Directiva, en especial el de .registro de miembros de la Corporación, registro de
usuarios de la Corporación, libro de actas de la Junta Directiva, libros de actas de la
asamblea de Corporados y todos aquellos que sean necesarios para mantener la
contabilidad de conformidad con las normas y prácticas aceptadas, conservando todos
Jos comprobantes que sirvan de respaldo a las partidas asentadas en los libros, así
como la correspondencia directamente relacionada con las operaciones de la
Corporación.

CAPITULO VIII
DIRECTOR EJECUTIVO

ARTíCULO 46. - Designación y carácter-o la Corporación tendrá un Director Ejecutivo
que será nombrado y removido libremente por la Junta Directiva. Para su escogencia la
Junta Directiva establecerá un perfil adecuado a las funciones que debe desarrollar.

El DireCtor Ejecutivo será el representante legal de la Corporación.
ARTíCULO 47. - Funciones:

1. Nombrar a sus inmediatos colaboradores, de acuerdo al plan de cargos
aprobados con el presupuesto.

2. Rendir informes económicos, presupuestales, administrativos, técnicos y de
funcionamiento de la Corporación.

3. Asistir a la reunión de la Junta Directiva con derecho a voz pero sin voto .
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PARÁGRAFO: En caso de que se designe como revisor fiscal a una persona jurídica
especializada en la materia, su representante legal indicará a la Asamblea, dentro de
Jos ocho (8) días siguientes a la fecha de su designación, las personas naturales que
actuarán como principal y suplente.

ARTíCULO 49. - Requisitos y régimen aplicable: El Revisor Fiscal y su suplente
deberán ser Contadores Públicos, con ta~eta profesional vigente y estarán sujetos a
las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que
establecen las leyes.

ARTíCULO SO - Funciones: Son funciones del Revisor Fiscal las siguientes:
1). Cerciorarse de que las operaciones que se celebren por cuenta de la Corporación

se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a los reglamentos, a las decisiones
de la Asamblea General de Corporados y a la Junta Directiva.

2) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Corporados, a la Junta
Directiva o al director Ejecutivo, según los casos, de las irregularidades que ocurran
en el funcionamiento de la Corporación y en desarrollo de los negocios.

3). Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspección y vigilancia
de la Corporación y rendirles los informes a que haya lugar.

~).Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Corporación y las actas
de las reuniones de la Asamblea General de Corporados y de la Junta Directiva, y
por que se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas de la Asociación, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Corporación y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservación o seguridad de los mismos y de los que
ellas tengan en custodia o a cualquier otro título.

6) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre 16s valores de la
Corporación

7) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

X) Convocar a la Asamblea General de Corporados a reuniones extraordinarias cuando
lo juzgue necesario.

9) Cumplir las demás atribuciones que le señalen las leyes o los e3tatutos y las que.
siendo compatibles con las anteriores. le encomiende la Asamblea General de
Corporados.

111)Asistira las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea. ya sean ordInarias o
extraordinarias con voz pero sin voto .



•
CAPITULO X

CONTROL DE lA CORPORACiÓN

ARTíCULO 56- Control: Además de lo dispuesto en los presentes estatutos para el
control de su funcionamiento, la Corporación estará sujeta a los señalados en la ley.

ARTíCULO 57.- Expedición de Reglamentos: Todos los Reglamentos que deben ser
aprobados para garantizar la operatividad de la Corporación y de que tratan los
presentes Estatutos, debe ser expedidos, de conformidad con sus respectivas
competencias por la Junta Directiva.

Para constancia firman:

•

•
•

•

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA SECRETARIO

\bP
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Ministerio de Desarrollo Económico

artesanías de colombia

,
SOPORTES JURIDICOS

ORGANIZACIONES DEL MUNICIPIO
DE MOMPOX

Bogotá, D. C. 2.002
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ES!IlA!roTOS
JOnlROS ASOCIADOS DE MOMPOX

JOASOM

NATURALEZA, DOMICILIO, DURACIÓN, LOGOTIPO.
ARTíCULO l. La Asociaci6ri.de'OrIebres de Mompox JOASOM, es
un ente de carácter civil y gremial sin animo de lucro.

ARTicULO 2. El domicilio principal de JOASOM es el
Municipio de .Mompox.
ARTíCULO 3. La duración de JOASOM será de 50 afios.
ARTíCULO 4. El Logotipo de JOASOM será una argolla tipica
Momposina.

CAPÍTULO 2

OBJETIVOS.
ARTíCULO 5. Los objetivos de esta Asociación son:
GENERAL:
Llevar a cabo actividades encaminadas al mejoramiento,
desarrollo, promoción, protección y defensa de los Joyeros
Momposinos, .asl como contribuir al estudio y solución de
los problemas técnicos que afronta la Joyerla.
ESPECfFrCOS:
a) Asesorar a ,los asociados en la defeqsa de los derechos
de sus actividades en Joyerla.
b) Promover el mejoramiento técnico profesional y personal
de sus miembros para dignificar la profesión velando por4It los medios a su alcance, por el cumplimiento de las normas

( legales, éticas, comerciales y técnicas que regulan el
desenvolvimiento de la Joyerla.
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c) Mantener una estrecha relación de
compresión .con todos los miembros.
asociacion'es a fin de conseguir el bien

amistad, armonia y
de estas y otras
comentario.

1

d) Promover la educaci6n técnica, social, y recreativa de
todos los afiliados y miembros en general.

f) Designar entre los asociados el o los delegados gue la
representa~te ante los diferentes organismos del estado•

g) Promover y fomentar la creación de organismos de
servicios a los asociados tales como afiliación de
organismo existentes de salud, calamidades domesticas,
ayudas financieras en calidad de préstamos y demás gue
guarden relación con el bienestar del afiliado.

•

e) servir
Nacional,
estamentos,
crediticio~

como organismo de contacto
Departamental y Municipal y
de ayudas a los Joyeros,
social y educativo.

con el Gobierno
sus diferentes

ya sea en lo

CAPÍTULO 3

ESTRUCTURA FUNCIONAL.

a) Un órgano: de dirección constituido por la AsambleaGeneral. '•
ARTíCULO 6.
funcional: JOASOM tendrá la siguiente estructura

b) Un órgano de Administración constituido por la JuntaDirectiva.

c) Un Órgano de control constituido por un Fiscal.

d) Comisiones permanentes o provisionales designadas por laJunta Directiva!. .

CAPÍTULO 4

AFI LIADOS.

\'?-



ARTíCULOS 7. JOASOM tendrá tres (3) clases de asociados:

a) Asociados Fundadores:
momento de la aprobación

Serán aquellos inscritos hasta el
de los estatutos

b) socios Hono.rarios: Las entidades o personas que la
Asociación desea distinguir con tal denominación cuando con
alguna forma le ha prestado importantes servicios a ésta.

ARTíCULO 8. Son obligaciones de cada uno de los afiliados:•
c) Asociados: Aquellos que con
aprobación de los estatutos ingresen
estos estatutos y se sometan a ellos'.

posterioridad a la
admitidos conforme a

•
•

a) cumplir fielmente con los presentes estatutos, las
órdenes emanadas de la Asamblea General y de la Junta
Directiva que se relacionen exclusivamente con las
funciones sociales y legales de las mismas.

b) Cumplir puntualmente a las sesiones de la Asamblea
General, de la Junta Directiva y de los comités cuando se
cita a ellos.

'c) Observar buena conducta y proceder legalmente con sus
compafleros.

d) pagar puntualmente las cuotas que se acuerden de la
afiliación, de sostenimiento y extras que se fijen .

e) Presentar excusas por escritos dando indicaciones de las
causas en caso de incumplimiento de que trata el literal
(b) de éste articulo.

ARTICULO 9. Son derechos de los afiliados:

al Participar en los debates de la Asamblea General con
derecho a voz y voto.

b) Elegir
corresponda

y ser elegido para
a ia Asamblea General.

carg6s cuya provisión

~
(-, "

c) Tomar parte en las actividades deportivas, sociales,
culturales y recreativas de la Asociación.

d) Recibir capacitación y asesoria en lo' administrativo,
técnico y Juridico para el cumplimiento de sus actividades.



el Solicitar convocatoria de la Asamblea General o reunirse
por derecho propio.

f) Las demas :estipuladas
acuerdos de la Asamblea y
Directiva.

en los presentes estatutos, en
en las resoluciones de la Junta

ARTíCULO 10.
solid tud de
cumplimiento de

Para que la Junta Directiva
admisión de un socio se
los siguientes requisitos:

considere
requiere

la
el

•
a) Solicitar por escrito proporcionando todos los datos
exigidos por la Asociación .

b) Ser Joyero y que desarrolle la actividad en la Isla de
Hompox.

e) Declaración firmada en la que conste que el interesado
conoce los estatutos y demás disposiciones que regular a la
actividades, derechos. y deberes de los socios y en las que
manifiesta su voluntad de ceilirse a esas normas y a las
obligaciones económicas para con la Asociación .•( ARTíCULO
renuncia
socio se

11. Para que
y solicitud de
requiere:

la Junta Directiva considere
transferencia presentada por

la
un

•
al Que la renuncia se presente por escrito.

b) Que el peticionario se halle a paz y salvo por todo
concepto con la Asociación.

ARTíCULO 12. La afiliación se pierde:

al Por falta de cumplimiento en sus obligaciones económicas
para con la asociación determinación de la Junta Directiva
puede ser temporal o definitiva.

b) Por la
estatutarias

Ireiterada violación
o reglamentarias.

de las normas legales,

el Por ejercer dentro de la Asociación actividades
extremistas, politicas religiosas o racistas con fines
personales o mezquinos que ateten contra el buen nombre dei1lt JOASOM y sin el debido permiso de la Asamblea General.

< •

d) Por servirse de la asociación de beneficios a terceros.
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ARTÍCULO 13. la Asamblea General es la ,máxima autoridad de
la asociación. de sus decisiones y acuerdos. Obligan a
todos los afiliados presentes o ausentes siempre que tales
decisiones se hallan tomando en forma que determinen los
presentes.

ARTÍCULO 14. Habrá dos clases de reuniones. de la Asamblea
General, ordinaria y extraordinaria.

al ORDINARIA: La Asamblea General ordinaria se reunirá una
vez al afio calendario dentro del primer trimestre, en el
lugar, dia.hora que sefialela Junta .Directiva.

b) EXTRAORDINARIA: La Asamblea General extraordinaria
podrá reunirse en cualquier época, mediante convocatoria
hecha por iniciativa propia de la Junta Directiva o del
Fiscal o por solicitud escrita debidamente motivada que
cursen por los menos la tercera parte de los afiliados que
se encuentren en uso de sus derechos y se notificará por
escrito a todos los afiliados.

PARÁGRAFO: En el desarrollo de una Asamblea Extraordinaria
no podrá tratarse asuntos diferentes a los.establecidos en
el orden del!dla.

ARTÍCULO l5~ La convocatoria de la Asamblea General
Ordinaria se comunicará a todos los afiliados por escritos
con no menos;de veinte (20) dias hábiles de antelación a la
fecha fija da para su realización;

La Asamblea General Extraordinaria se convocará con una
anticipación de diez (10) dlas.

ARTíCULO 16. La convocatoria de la Asamblea General
Extraordinaria se hará por escrito indicando en términos
claros y respetuosos los asuntos a tratar y resolver; copia
de la solicitud se entregará al Fiscal, La Junta Directiva
está obligada a atender la solicitud dentro de los diez
(la) dias.

ARTÍCULO 17. Si quien preside la Junta Directiva o el
Fiscal sin justa causa no convocan a la Asamblea General o
lo hacen por fuera .de términos establecidos, los afiliados
se reunirán por derecho propio en la época establecida por
los estatutos ~ el domicilio de la asociación.

,..



•

•

~, l.'.,'; ." ~,. .',. ,,' '. ".' " ,"

ARTÍCULO 18., La Asamblea podrá sesionar cuando estén
presentes por ,lo menos la mitad más uno "de los afiliados en
uso de sus d~rechos y sus decisiones se acordaran por la
mitad más uno de los votos de los afiliados presentes.

ARTÍCULO 19. Constituirá quórum de la Asamblea General la
asistencia de por lo menos la mitad de los asociados más
uno; si dentro de la media hora siguiente a la convocatoria
no' se hubiese .integrado el quórum previsto de los
asociados, esta circunstancia deberá ser incluida en un
acta por el secretario de la Asamblea General con la firma
de los socios presentes. cumplida' esta formalidad de la
Asamblea General podrá deliberar y sus decisiones serán
validas.

PARÁGRAFO: si durante el desarrollo de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria se presentan nuevos socios en
pleno uso de süs derechos el hecho se ha de constar en el
acta y se informará a la Asamblea para que tenga en cuenta
el total de votos válidos en la reunión.

• ARTÍCULO 20. Son funciones de la Asamblea general.
(: a) Aprobar los estatutos, reglamentos internos y sus

modificaciones.

•

(••
~. ,.
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b) Aprobar un presupuesto de ingreso y egreso para la
ejecución del programa de actividades y el funcionamiento
de la Asociación.,

c) Destituir a' los miembros de la Junta Directiva cuando
incurran en faltas graves.

d) Fijar el monto y la forma de pago de las cuotas de la
afiliación y sostenimiento, asi como el de las
extraordinarias que sean necesarias.

el Aprobar las actas de sus propias reuniones.;

f) Establecer las politicas internas de la asociación.

g) Examinar, aprobar o improbar los balances y demás actos
financieros presentados por la Junta Directiva.
h) La vigencia del presupuesto será de un (1) afio,pero si
por cualquier motivo no se reúne la Asamblea General para
expedirlo seguirá rigiendo el anterior hasta que se
sustituya.
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PARÁGRAFO: La suspensi6n temporal de los derechos a un
socio asociado podrá aplicarla la Junta Directiva, por la
infracción de los estatutos, acuerdos y reglamentos de
JOASOM; y !de laD norma:s que rijan su existencia; la
suspenci6n durará mientras subsistan. las causas que
motivaron sin' perjuicios de la aplicación de las demás
sanciones de las que hubiere lugar.

PROCESO DISCIPLINARIO PARA EXPULSAR UN SOCIO:

1..~onestaci6n verbal: Cuando incurriere en falta leve.

2. Amonestaci6h escrita: Cuando incurriere en tres (3)
faltas leves seguidas sin justificación.

3. suspención: Cuando incurriere en falta grave.

4. Terminación:de los derechos (expulsión): Cuando tuviere
tres (3) suspensiones consecutivas.

FALTAS LEVES: :

a) No asistencia justificada.

b) Incumplimiento de sus deberes.

c) No cancelación de la cuota o aporte a tiempo sin
explicación.

• FALTAS GRAVES: Deliberará la Junta
conocimiento a la Asamblea General.

a) Agresión verbal y fisica.

Directiva con

b) Utilizar indebidamente el nombre de asociación.

e) Hurtarse los recursos de la Asociaci6n o de ,los socios.

d) Hacer convenios sin la autorizaci6n de la Junta
Directiva.

CAPÍTULO 5

ASAMBLEA GENERAL
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i) Elegir los miembros de la Junta Directiva y al Revisor
Fiscal para periodos de un (1) a~o, siendo posible su
reelección. también tiene facultad de removerlos en
cualquier tiempo cuando se considere que dicho miembros o
Revisor Fiscal no este cumpliendo con sus funciones.

j) Aprobar las actas y contratos según cuantia establecida.

k) Revisar las actas de la Junta Directiva.

1) Estudiar los informes rendidos por el Fiscal .

m) Decretar la disolución de la Asociación.

n) Nombrar, llegar el caso de un liquidador y reglamentar
la disolución de la Asociación.

o) Todo lo demás que se requiere para la buena marcha de la
Asociación, en la medida en que no se violen las normas
vigentes.

CAPÍTULO 6

JUNTA DIRECTIVA.

• ARTICULO
compuesta
asi:

21. La asociación tendrá Junta Directiva
por .ocho (8) miembros en los respectivos cargos

PRESIDENTE.

VICEPRESIDENTE.

SECRETARIO.

TESORERO.

VOCALES.

En caso de aGsencia temporal de a~gún miembro de la Junta
Directiva los vocales reemplazaran a este miembro. Menos
al presidente que será reemplazado por el Vicepresidente.

ARTíCULO 22.
requiere:

Para formar parte de la Junta Directiva se
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al ser Colombiano.

b) Ser miembro de la Asociación.

cl La falta de uno o cualquiera de estos requisitos
invalida lá elección;

d) comprometerse con la Asamblea General a dedicar una
parte de su tiempo para cumplir con la función a su cargo.

ARTíCULO 23. La elección de la Junta Directiva se hará por
votación abierta.

ARTÍCULO 24. ' Los miemb~'os de la Junta Directiva deberán
entrar en el' ejercicio de sus cargos, a su vez quede
conformada definitivamente la misma.

ARTíCULO 25. La condición de se~' miembro de la Junta
Directiva es renunciable ante la Asamblea General pero no
encontrándose ésta; la renuncia puede presentarse ante la
Junta Directiva y será considerada por ésta, con la
obligación de que al producirse la vacante se haga la
elección correspondiente.

ARTÍCULO 26. La Junta Directiva se reunirá una vez al mes
y/o cuando sea convocada por el Presidente o el fiscal.

ARTÍCULO 27.' función y obligación de la Junta Directiva:

al Dirigir resolver los asuntos relacionados con la
.l\.sociacióndentro de los términos que estos estatutos lo
permitan; sobre las acciones judiciales o litigios.

bl Nombrar los dife~'entes comités conjuntamente con la
Asamblea General; que sean necesarios para el buen
funcionamiento y desarrollo de la Asociación y oficiar como
asesores de los mismos.

cl Revisar en primera instancia las cuentas que le present.a
el Tesorero con el visto bueno del:fiscal.
dl Celebrar la previa autorización de la Asamblea General
convenio con otras Asociaciones o con las autoridades.

el Imponer a los afiliados de acuerdo con
sanciones disciplinarias, la resolución
apelable ante la Asamblea General.

los estatutos las
respectiva será

\'ljl
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f) Velar porque todos los afiliados, 'de
estatutos cumplan con las obligaciones que

acuerdo con
le competen.

los

i) Informar a la Asamblea General, ,acompafiado a la
respectiva documentación cuando los afiliados incurran en
el causal de expulsión.

h) Presentar en las sesiones ordinarias que se celebre, un
balance general detallando y un informe de sus actividades
o labores a la Asamblea General, los cuales llevará la
firma de todos los miembros de la Junta Directiva .

• i) Resolver las solicitudes y atender
afiliados ~ velar por los interese
mismos. '

los reclamos de los
colectivos de los

•(
•

~
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j) Resolver en cuanto sea posible loas diferencias que se
susciten entre los afiliados con base a lo,'estipulado en
estos estatutos y en caso de extrema necesidad o gravedad,
se convocará a la Asamblea General para que estudie la
solución .

k) Autorizar gastos mayores hasta de $500.000.00
(Quinientos mil Pesos)con el voto favorable de la mayoria.

1) Propender por el ingreso de nuevos asociados.

m) Revisar y ratificar el ingreso de los nuevos socios .

n) Conferir el titulo de miembro honorarios.

ARTíCULO 28. El Presidente de la Junta tiene la
representación 'legal de la Asociación por lo tanto puede
celebrar contratos, otorgar poderes, firmar documentos
dentro de las normas estipuladas en estos estatutos.

ARTíCULO 29. Función y obligación del Presidente:

a) Presidir las sesiones ordinarias,y extraordinarias de la
Asamblea General y Junta Directiva.'
b) Elaborar el orden del dia en las respectivas sesiones y
dirigirlas.

c) Convocar a la junta Directiva a sesiones extraordinarias
previa citación a cada uno de los miembros por medio de la
secretaria con (5) dias de anticipación.



d) Convocar a los socios a Asamblea General o sesiones
extraordinarias previa petición del Fiscal, por solicitud
de la Junta Directiva o por solicitud de un número no
inferior a la mitad más de uno de los afiliados.

e) Rendir informe de
la Asamblea General
solicite.

sus labores a la junta Directiva y a
y ...tcida la. información que se le

f) Juramentar a las personas que sean admitidas a JOASOM.

• g) Proponer a
resoluciones que
de la Asamblea..

la Junta Directiva los acuerdos y
crea necesario para la mayor organización

i) Autorizar las cuentas de gastos determinados en el
presupuesto.

h) Firmar el acta una vez aprobada por la Asamblea de igual
manera firmará la orden de retiro de fondos en asocio con
el Tesorero y el Fiscal, acompañado dicha erogación con los
sellos correspondientes Fiscal, Tesorero y Presidente.

j) vigilar porque todo documento que salga de la Asociación
esté acompaflado de las firmas y sellos respectivamente y
una copia deberá reposar en el archivo de secretaria. Los
sellos de la Asociación deben reposar en la secretaria.

•i
• k) Presentar un

cuando quiera
definitivamente.

informe a la Junta Directiva
retirarse del cargo.

por escrito
Temporal o

•

ARTíCULO 30. Prohibiciones para el Presidente.

a) Comprometer sin la autorización correspondiente a la
Asociación o a la Junta Directiva.

PARÁGRAFO: Las prohibiciones para el Presidente inciden
también sobre el vicepresidente.
ARTíCULO 31. Funciones y obligaciones del Vicepresidente.

a) Asumir la presidencia de la JL¡nta Directiva por falta
temporal o absoluta del presidente .•

b) Presentar a la Junta Directiva, los proyectos que estime
conveniente para la buena marcha de la Asociación.
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cl Las'.demás disposiciones que sean heces'arias según la
naturaleza de sus funciones.

ARTÍCULO 32. Del secretario.

al Llevar un libro de afiliaci6n de los socios en donde se
registre fecha de ingreso, direcci6n, número de cédula, y
nombre del negocio.

b) Llevar un libro de acta tanto de la asamblea como de la
Junta Directiva. En ningún caso' será licito arrancar,
sustituir o adicionar las hojas de los libros, ni se les
permitirá enmendadura, ni raspadura en los renglones,
cualquier omisi6n o error deberá enmendarse mediante
anotaci6n posterior.

c) citar por :orden del Presidente y el Fiscal y de los
afiliados de acuerdo con los estatutos a sesiones
extr'aordinaria~a la Junta o a Ü¡ Asamblea General.

e) Firmar las actas que han sido aprobadas.

d) Contestar. la
presidente.

correspondencia previa consulta al

g) Ser 6rgano de comunicaci6n entre los miembros de la
Asociaci6n o informar de toda participaci6n que se formule.•
f) Informar al Presidente y demás miembros de
Directiva de irregularidades en la disciplina
administraci6n;de la Asociaci6n .

la Junta
o en la

h) Rendir informe de todo cambio total o parcial de la
Junta Directiva.

i) Llevar el archivo y mantenerlo debidamente ordenado.

ARTÍCULO 33.: Toda comunicaci6n que se envie
número y fecha del registro mercantil
juridica.

ARTÍCULO 34. Funci6n y obligaci6ndel Fiscal.

debe teneL'el
o personeria

a) Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones,
deberes y derechos de los afiliados.

\'0



. ,~ .

\.' . Ji'b) Dar conc,epto acerca de todos los puntos que sometan a
consideración la Asamblea General o la Junta Directiva.
c) Revisar ,las cuentas de gastos ,incluidos en el
presupuesto yde los de aquellos que puedan ser ordenados
por la Asamblea General o la Junta Directiva.

Ie) Controlar las actividades generales de, la Asociación
informar a la Junta Directiva de las faltas que se
encuentre a ,fin de que estos las enmienden; sino fuera
entendida por esta podrá convocar a una reunión
extraordinaria~ a la Asamblea General y plantear sus puntos
de vista. '

•
d) Refrendar las cuentas que
las encontrará correctas
irregularidades que note.

deben rendir el Tesorero si
o informar sobre las

conjuntamente con el Presidente y el Te50rero
de retiro de fondos acompa~ado con su respectivo•r:',

f) Emitir
el cual
presentar
g) Firmar
toda orden
sello.

conceptos en los casos
formará parte de la
la Junta Directiva a la

de expulsión de afiliados
documentación que debe

Asamblea General.

•
h)'Informar a la Junta Directiva de toda la violación de
los Estatutos.'
ARTíCULO 35. Funciones y obligaciones del Tesorero.
a) Recolectar las cuotas fijadas por los estatutos y
procurar que estas sean cubiertas oportunamente.
b) Llevar los
siguiente:
1 - Ingreso
2 Egreso

libros de contabilidad correspondiente con lo
,
\
\,

3 - Inventarios y Balances.
!

c) Depositar en un Banco, caja de Ahorro y/o corporaciones
Financieras de Ahorros todos los dineros que reciban a su
nombre la asociación, dejando eh su poder la cantidad
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necesar1a para gastos menores, pero en ningún caso una suma
mayor de cien mil ($100.000.00) pesos.
d) Abstenerse 'de pagar cuotas que no hayan sido firmadas
por el Presidente y el Fiscal y se firma conjuntamente con
sellos todos los gastos y retiros del .fondos.
e) Rendir trimestralmente ante la Asamblea General o ante
la Junta Directiva cuando esta lo pida un informe detallado
de la suma recaudo, gastos efectuado~ y estados de caja.
f) Permitir la revisi6n de los libros y cuentas por los
miembros de la Junta Directiva y por cualquier miembro de
la Asamblea.

,
i. CAPÍTULO 7

•
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AFILIACIÓN A DIFERENTES ENTIDADES.
CAPITULO 36. Para el cumplimiento de su objetivo JOASOM,
se, podrá afiliar a las diferentes organizaciones que le
ayuden a cumplir con sus compromisos ya sea nivel Nacional
e 1nternaciona1.

CAPÍTULO 8

PATRIMONIO.
ARTíCULO 37. Constituye el Patrimonio de la Asociaci6n los
bienes o inmuebles que a cualquier titulo adquieran, los
cuáles estarán baja custodia del Tesorero, mediante
inventario debidamente elaborado.
ARTíCULO 38. constituyen rentas de la Asociaci6n:
.a) Las cuotas de afiliaci6n, de sostenimiento y las
extraordinarias, serán determinadas de la siguiente manera:

La cuota de: afiliación será de diez mil ($10.000.00)
pesos y la de sostenimiento de actividades las cuales serán
programadas por la Asamblea General, las extraordinarias
serán estipuladas de acuerdo a la necesidad que se requiera
en el momento.
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b) Los 'auxilios, subsidios y donacionks proveniente~ de
personas naturales, juridicas" públicas , privadas,'
Nacionales o Internacionales. .

c) Las utilidades provenientes de rifas,
excursiones, concursos y competencias
organizadas directamente por JOASOM.

fiestas,
deportivas

d) Las utilidades obtenidas de la administración de sus
propios bienes.

• el Los porcentaje de los eventos organJ.zados por los
afiliados.

}I.RTíCULO39. i La administración, conservación, mejora e
incremento del patrimonio de la Asociación estará a cargo
de la Junta Directiva y el recaudo y manejo de las rentas y
bienes a cargo del Tesorero.

•

PARÁGRAFO: Patrimonio y rentas, se destinaran
exclusivamente a tender los gastos de administración y
funcionamiento y al cumplimiento de las finalidades por el
cual ha sido creada JOASOM. El activo Liquido Patrimonial
será indivisible y no podrá ser de manera alguna ocasi6n de
dividendos, beneficios personales o lucro para sus socios.

ARTíCULO 40. El dia 31 de Diciembre de todos los afio se
cerrará la vigencia fiscal' de laasociaci6n para elaborar
el balance general que deberá ser presentado a la Asamblea
General y que será entregado junto con la resolución de la
convocatoria. '
ARTíCULO 41.. El
en tal condici6n,
relación con las
Asamblea General.

Presidente será él ordenador
podrá ordenar aque~los pagos
cuantias que para cada afio

de gastos y
que guarden
apruebe la

Cuando un gasto exceda los limites fijados, con
anticipación deberá ser aprobado en un~ Asamblea General
extraordinaria convocada para expreso fin.
ARTíCULO 42. En. los balances y con los informes
trimestrales todos los ingresos y los egresos se deben
presentar discriminados, sustentando por los anexos del
caso.

!
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ESTATUTOS.

I
jI

CAPÍTULO 9
ti,

La Asociación podrá ser declarada disuelta

•

•
•

ARTÍCULO 43. Toda reforma al presente estatuto debe ser
aprobada por una Asamblea General extraordinaria convocada
para tal fin a excepción de las obligadas por mandato
legal, las cuales. serán introducidas por la Junta
Directiva .

ARTICULO 44. Las reformas del presente estatuto, requiere
para Su validez el voto favorable de la mitad más uno de
los socios en pleno uso de sus derechos.

ARTÍCULO 45. :Las reformas que en el futuro se introduzca
en el presente estatuto, luego de ser adoptadas por la
Asamblea General entraran en vigencia inmediatamente y
haber sido inscrito en la Cámara de Comercio de Magangué .

CAPÍTULO 10

DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN.

~.RTtCULO 46.
por:

a) Decisión de' la Asamblea General tomada mediante el voto
afirmativo de las dos terceras partes de los socios en
pleno uso de sus derechos como minimo.

b) Imposibilidad de cumplir el objetivos para el cual fue
creada y no por contar con el número minimo de afiliados
para seguir funcionand~.

e) Cancelación de la Ma~ricula Mercantil~

ARTÍCULO 47. Cuando la disolución obedezca a decisión de
la Asamblea General dicho cuerpo nombrará un liquidador, en
caso contrario; el iiquidador será. nombrado de acuerdo con
los procedimientos legales.

PAAAGRAFO: Los archivos y los activos que resulten de la
liquidación pasará a un organismo con fines similares y que
beneficie a los Microempresarios de la Isla.de Mompox.

\~
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DIS~OSICIONES GENERALES.
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CAPÍTULO 11
". I

•

ARTÍCULO 48. La Junta Directiva de la Asociación redactará
y aprobará el reglamento inter~o que regula las actividades
de la asociación.
ARTÍCULO 49. .Para su mejor organización la Asociación a
través de su Jünta Directiva, reglamentará e integrará las
comisiones que considere necesarias.
ARTÍCULO 50. ! La responsabilidad conjunta o personal de la
Junta Directiva no cesa ni disminuye cuando por
circunstancias del. volumen de actividades tenga necesidad
de delegar funciones en otro organismo socios o
funcionarios d~ la asociación.

• ARTÍCULO 51.
estatuto será
consideración

Todo asunto no prevista en el presente
resuelta par la Junta Directiva y sometido a
de la más próxima Asamblea General.

•
los presentes Estatutos fueron aprobados por la Asamblea
Gerneral Extraordinaria .

•\
\
\

. \
./

"". I
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eiac:i.6n.: N0;ha.hiendo mr'fI. puntos que tra.tall': en el orden, del. 'd1tll' se

di6 por termdnada, l~ rouni6n lan doee(12) mer.ldiano. y pa1"8'e~nstan

cia. se' firma' eo",o aparoco por ladea. 1a's persoD80 que lIIl e:1:]8' :illtcr
v:ln:lleron.

",' .~,.~::',"

", ,".0.

" I

"o' '

; /~~::'-'(':, o: •

. ',::~/:>"~~~:::-

Josa DAVID MENCO MJ\'RTIllEZ

€'.c 9'266.342 de Momp6x
LUIS EDO A~EAGA ZAMBRANO

,

e.c 9'263.929 de 1'[0"'1'11"

LU]s MENeO SlMANOlI:

AOENOR CASSALETH FEI;I:mOJ,/t

e.c 9'260.920 de ~romp(',x

ANTONIO MARTINEZ TORRES

.c.e 9'263.197 da Mamp6x
MAXIMO MENCO RUIZ

. O'.,C9'262.221 de, Mallpllx

(¡í'AtMIRO MENE:OMARTINEZ !J)"I_; '20 /~nco/%7z:;,.H,
c.c 9'263.145 de Momp6x~ ~~/ ; ,
JOSE DA'VIU CRRON' , ~ ¿:¿-G7/~'>---Z "':'
e.c 9'261¡.239 de MO",1''->'" ",'--- 7 ~ .

/lOA'!UIN RODRIGlJEZ ROJAS JOCl1uiN 'R.oJyi3lJe~ ~OJA~

e.c 9'267.'il23 de !'f0"'p6"

c.c 9"261.376 de 110",p6x

~ JAVIER SAIITOS MORA

;.:.c 9' 26z.5!16de J1[alll1'6x

'" MAmo RODkrGuz U,,'TlREIlJl:

, .
(

.'r. ,

•

•



contJtnuncj¡,t'Jn'de laG f.úl':nu(1 <le 1J'" perSQnl1Gque jjntervj¡n:lierno.• r,
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/

, ••..FJjICIO RODIlIOlJEZ m:RHEllA

C.c 9' 261h239 de T1omp(\x

ALEJANDRO VULAREAL AlUAn

<---') .t.7/ (¡" ~'/)/ y ';/-'-----:)I!rv.~.
I)iy Ir,v;c1~() ¿/¡fe. Rt:ca./ A RLa.-j

,
','

, ,

•
e.c 3'90!.44~ de Momp6x

/TOT'IAB 1'1ART]NEZ TORRES -<¡;',tA .•
C'.c 9' 263. 94! de flOll'!p6x

/JAIME TRESI'AtAIl:¡OS ¡10HEllO

e.c 9'263./,00 de, fl!om!l(¡X

(IAIHE vnLAR~L AnIhB ).~'tj.'"L,-(
r..G 3'90r .11',3 'd" ¡'¡""'jl(',l'
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qlie ik' acucnlo cnn los dÓclJ!nenlOSarriba citauos,.1o entidml se ritll? por 'l:w si.-

31Hp'j~tescluusllln~~:'

Im:m,Ii'IAtIUN, 'J(JmRO~¡ ASOCIAOOS DE NIlNI'OS "JO~3011"

DOHICILÍO : i~¡Oi.iPtJS OdLIVAR .

DIREcCION: MUNIciPIO DE rlOlli'OS BOLIVÁR
'!I" .1, I

.=-, l'I"'}- ".',(Y..~I,D - JlE ) PO JIJ o"~~';;ijii~V:;;, ( J '",' ::> fl _ .:::J"~ . I " ,'.

/1f!JJJ¡'¡¡in~~?J~~~~;,::~:)\~CMIA:lA Uli C}Ji'IERCIIJ DC NAGANGUC. ~_..,..._

1.
({fd;~,"dE Co,,¡;,~\~ ~ CERTIFICAlJO mi EXISTENCIA y Rr.PIlESENTACTON DE I'EliSOlJA3Jl,'~ llEOtafAQ 0'\'. ..~J "EOCAN'L"~ JVIUDICAS SIN ANIMIJ DE LOCRIJ. _

~
!' ~J(1\ El suscrito Director de 1u Climara de Comercio de ~I"s,"-

~ ~ '¡; 8ué:~n'~jerficio de facuitad 'y con fundamento en 1u ins

~

",~MAGANGUE ~ cr1pci6n dei reg1st~o de personas jurld1cas sin ~nimo
, ~~ot.OMe\£::.' .' .. """"""_.:.--...... de l~cro.

"'.._,~~_'!:7' GER.TI F I GA"
. , ,,!:" ¡ ,

Que poi:, documento; ,J,(jblico del,dia 20 'de. Enero de 1997, inscrito ún esta CftlllnríJ
I '!:i I . 'J' '. I ,.!' " . . j L' ' :" l. . 1 .,' : , '

d~ 'c~~~rs~o,el dI'; 5 de Mai-zd de 19;!':Fj~ el No.093 del 11 bro real'ecd vo, fue

constiL¡:ld,; la entid"d sin animo de: 1ucrd denominada JOYF.ROS ASOCIADIJS DE MCFIPf),

"JOAsb':I',' .
(

,CERTIFICA

• '-i

"',: ! i!, ', .,
DURt\cibi'H:~El 'término 'H~.,. .:' .

de ihr?o ,,;, 1997

A A- 15510

'e E' il' ~ 1 l' I CAl
dur~Ci6h !Je' 1~ en,tic!nd es illdefillid~, det;:d(:'! t~:J. ~IÍr, .;,

;,' '[
;

:}~.
'. :

. :.;'"

'.:'..
'" .

" ..
.,' .. ,: :.

,.. "

. ;', .
':.

•
'.'
.1.,

,'---"
l.

e E R T 1 F 1 CA:
REPltESmjTAcIoN f••EGAI.•:La fac'u1tall de representar u énta elltídwJ De rJel<!?/l f~" <1.

9~Gui~ri~C cargo:' .

Ph/;:SIOilNTE:ANTONIO NAilTINEZ T(J~nEZ c.c.No.9.263.197 de Hompos.

". '. . .,'CE n t 1 l' 1 CA:
NÓNURAt1Itlfrd~ :Que IJÍedia~te':d~bumen~o de fé~ilil 20 ete Eri~ro de 19tJ6, i nsed t;o en

esté n,~:l,,~ro\~j.\ .Ji" ilo':'oi¡j .~ori~hh'l~s;siRljieJlt"G nombrm,i,cotos:

PRf.SIlJlm'.I'E', Mllmiid ¡'IARTINEZ roti'1Kt c:¡,.No.9.?63.197 de ¡'lm'lI""

IJ rGI:I';n::,;JI)EI~:rr~: ].I!\Xli-K) J'IE[~C() RUIZ c. c. flo. (). L(,2. /.21 de tlr;o,IlJlo:e

TF,:)t)/!l;:I~(l: l,lU;j l'm:~co ~aHM~CA c. c. Ho. 9 .2t')(J. 9?0 de .'lu npox

:~l~C;:Cl'At:In:r~Q!H~!nuVILLMIUEVA TRESP:\LI\GIlJ3 c.c.t'ro.9.260.1;~5 (r!~ :';'J:ljH).1

.:...."

l'ACUJ,TADES DEL REI'RllSENTANTE:

C:' E:1l T f F 1 e A :
FISCÁLE~:Que .mediante ~ocu,"Qnto de Eecha'20 ele 1~!1erc}d{~ 1997,inscri.to (~II (~nt('

reniat,ro: bajo el No•.()g:~9constael sir,uiente nomllrumicnto:
FISCAL U ORGANODE CONTUOL: f.(:l~tlOI{CI\SSM.•ETlI F'~I,r2Z0L¡\ c.c.No.9.2(l) • 37() df' i1011IP

C E R T I r 1 e A ,

• _Presidir 1/19se~iones ordinarias y cxtroordinnrias de la AsambJ~nGcltera.l

Juuta Directiva. - Elaborar el orden del día en las respectivas sesiones y
.... ; ..~~.

'.:;
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YEIllTlUOS,

DESOCIEDADDE

"-" ----_.- .,-- -_._-~_.._.- ---------
(U22 )

ACTO:COIITlTUCIOIl

OIWEIJUES,

<€'-;-;~O~70'
E~;Cll(T1IJIh"rUlJT:JClí-llUHERO': crR~-

____________________~(JI{!:h!l~<:P;;,I!!I?:}lIITOllIOlIhRTlNEZTORRES

__En__la_Ciudad __ue_JiOJllpás._Ca.bec=<L,dJ;l_LlIuniciiliode su .is.o

/
./

¡
•

•
-no.bre ;--Deparl,aJllen~o-de ..Bol ivar, __,_República_de...Colo.-.bi<l--ª_

-lus--Vein le(-7.0 ") -d ia",,' del- ",es..de--Enero-de,-IIi-l--JIg.v=ienlos-

-lloven["----ysíete( l-:-'J,)7):"anle-JIIi --lIIHhlDO-HERRERA-ReJl¡ .

ifotiínOlínico llerTu¿¡¡lo'ae-lIolApas-Ill:ll't var. WllpaIeciú-ai

--despacho-a--¡'¡T-cargo--: -'eí-sellor A1ITURnrHARTIllEZ IORRES .

•
,:.

. , :~:-". .

.',,-- ..

-5EGUNOO-:_Que--seJII¡>a"-.",,au..lIanifestar que.-lB J~ u
"r':':-»,.' '-""':~;;~;'::~_.,.';':.~~':;:':!..

-Orf ebres-const-ituido '-en:..aS6libleiijd~idi-=-=9anizarse en.
""';'; :""'~;"".' " ';., ..'?,:;,..,":.:,-",'o :', " .

unaMocíacicm-tle-rt ichO-m- le:,,+'dé dicll..-"""lAblea se levant.e
.,',;

un"claque al-1ex£O'Clice~-~lm"'ií5lii~-.r:losoeintilIes (T.!}

--di~-s-deTlies-de.OCtiijjreue-'Hil Rovec1entos Roventa y seis
__ ~ .... ,_. _._-0_- .... _

(1. 'J%) siendo la~ ll\1eve(9j-de-I,,-iaflana se reun1erou en er

o

--_ .. __ .._. __ _..... . ~-.
Claustro s.-"n Agusti 1I."P;;;;;;~--~;il.;;~i'6;.-I;;;;--se¡:¡ñres ÁlrrmnO
IIARTIlIEZTORRES.ident.if ic~d';'-;;',;-'i;;--;;;;¡~l';'-d;'ci ud;;'danf"

ni"lAero 9.263.197 expedida en MOJlpOs.IlAXlIlO llEnen TlUJZ,-----_." .. -_ ...

,
\,.,;\',

l'. . !
\

--.PQrlador de la cedula de Ciuuauania llWll:J.U J. ~u~, ~._.i..-._--- -------_ .._-----~--
-HOllpOs DllLHI.R<L-IlE!!~º,_KARTlI¡EZ.con cédula de Ciudadania

-nullere-\l~.:!{,J~45_de.__l!oIIpOs-J.OAQJ/.lN RODRIGUEZROJAS. con

F~l r: 1'1\1'1"' rll' InNt: I:O!'< !l) A1.nl/NI,t PAnA m. l)nUAnlO

. ;','
i,\,',
,

. ~.'. ,.,



operarios, las exigencias de un debido

.la parte administrativa, en el .anejo de

susysentidotodoentalleres

........ '-., -_._.._-..-._..-...--------.-1

con tI':'!...~_e._Ea}_~da.'!.:..~__que traeria =-0
..~_9.r;t.~_'!...E!!!~~a_~1~31r_el J)i v~l de jovero en

-iod=-..sus--aspectos_sociales._y_ ..econo.icos_.allOI.tando lIn frente

~,.

". "

• i
I

i
I

.de-trabaj e- sen tra ..e 1-clese",l>1ee-eJ\.-es ta-zena-del--paisT-<I .

-adeJaas--instruyeron-. a:-1OS--llSist=tes~b1c 1a--fonllr-d

..... _._,' ._----. __ ... _ ...._._---'----_._---- •..-..._-----_._---_._--
los señores ilntonio I!artinez Torres y Roberto Villanueva

~_.._-- -"-'--'-'- --'."'--'-' -~ , --.'--'-'---"'--"--'---".,-"" .._._ _---_._-------
el tema los joyeros asistentes de co,"un acuerdo designaron a

tlSoc'iarse'-y-'los-pa;;;os'. a.'. segill r-'-para-- .l¡rUJIiSE!eUE10Irl1¡,r-lll

"PerSOiierÍaJuiiiJica:- EX1srieiid6-'la--aebJ:aá.-i1uslraclOD soJJre.

•
.-:'.

_ •.••.•• __ .". ---- •• -- •• - •••••••• __ ••• _"_'~'_ •••• "."- •• __ 0 • __ ., __ ' •• _. __ ._~ __ ._., _. ._ •• •

Trespa.lacius para .. ,ocüj:;ai", lbsi cargos<r ..de

-~~~~io-.~;~vis;;~:-l~~~"'~f~)"~~; ••~i:::.'~~iEmes pa unoa" (> :~~ ~
---------.----.---.--.~- i>,?'" -:~ 'ft .\~
ocupar .<:Iichos cargos. El .,;;eíior:'preside,\~E! por, in ter eJioto e f,~~

í'vIC' !l i;' J:> •

.J?_u_s.?Q::~t8.!:.iQ...pre;;¡~~£L.;Lm!!sj.deracionde los es e'f. "
<t- ,04

.siguiente....ardeJLdeLdia~ld)l19adc:Lá: 1j <, ,. ;f~,,-
-1a..-,hml.a .. DiJ:eGl.iva.... ..3 )1?•.••••••nte>o;;ign-c:..Y'"-.••~<.n-de J os ~

esta tu tos'-.de-'.la-J¡=iÍ'ICiOti=de~-'-doYé=-de IIoJllp6:<:----4~
. : - .

.Fmposietones Y-V1ll'1mt:'-cPlll!!Sttt'sn:í::óil!1:1tiei'acion fue ap:rubadcr

--en-"rooos-¡;iis pimlos'''.""EI,t1esarrtipol1¡Ü"i;ñtenor afilen del dla

-;;;;;"p:;';;;;:e<ii':;' d;;'-j;"-;;;ig;;i;';;;ie -';;a~¿¡;-:PliNTOPRlÍlliRO.- El señor

secretario en alta voz hizo lla",ado a lista y respondieron
. _ - -._--_ .._--._._--

presentes illlTOIIIOlIARTIlIEZTORRES,HilXIHOHENCORUIZ, DlILHIRO
.'---'--._ .•. -_ _-_.-. __ -.- _._., .

._- '.--_._. - -_ -..__ _._-~.._ ..-.- _,._-_. __ .__ .._---_._------
MENCOHilRTIIlEZ, JOSE DIIVIlII CEROIl.. 1OIIQUIIlRODRIGUEZROJIIS._._----- _--.,.._ ..__ .._ ...•...._--_ ....•. __ _.-_._- -_ .._ .._-------_.

• •

LUIS HElICOSI KilIlCiI, ROBEliTO VILlllllUEVATRESPAllCIOS, LUIS------_._--- ..._----._-_ .._._----------_ ..

.EDltARDO_ARIE!G.lLP.lillR~JJº.c....lOSE...P.ilVIDHEllCOHARTIIlEZ,RAFAEL

.LOPEZ.JEJ.EDA._AGElIOR.CASSAlJITII ..FELIZZOU._J.AnEIL5.AJITOS HORA~,

..Kl\1UO"'.RODRIGUELllERRERA _.ELIClO-RbDR.IGlI

.HU" RRFllT,-ARIllS-c-TOIIllS. HllP.Ttlf"l--TQPPES-, _ll.DI~

.__ ._--_ •....•-_._._._ ..... _ ..•....__ ._-_._-----

'.,

.\\~
, . . .



DIFEREIITESElITIDADESconteaplando el

articulo 36 Y presentando a discucion

fue aprobado en todas sus partes.

contenido los

AFILIACIOHtitulo7
----._---

CAPITULO

-GAPITUL.Q-lJ--t"itulg..ESTATUTOS_aJO' iel!) OS .1L.3 ado

arficuIOS"1T,'n-y- 4S-lJI!e!!:I.Ud wtIsideraciOn-fue--eprobade.

-CAPITUIOlli--nTiilo-DISCUSlmr---Y-UQUIDACIOHcontenid

•, ..

artiC:ulos-4Gy4]---presentando a d1scucwn ue apro o.

CAPITULO11 DisroSi:GroNÉS:tGEH~hESd:xmteniendolos art1culo
______ r-;'~-": ,,:-'Ó-.,:S.-:- ;fe__..".rt. ~f~;::.->:}-{;?:r).Kn,n:r:*':..

48.49.50. Y 51 So~elido adi~\i8i6¡¡méaprobádo en t
--.----------~_:.__. __ )"d:hH.... 0":'_ ""->:':: \.oleA o.

partes. PUI/TOCUJJIT.0-=-~~id~~!ltelo;'.'asistentes l1?'r'i~~t~;_
<tLgljior presidente y deJla!;hitt~breJs~e :la Jun Di~~,-bvaj:~...
para.J:ealizar l,.ooSM'>J1!.ª di! iC¡end<i$.. ue SeiÍn n ~~,~,~a %' l.

---mnsegui1'-la-presonecia...J,uridib<UllLli:Asoc:l.acin. Nohabiendo

-Mo",-punlos--que-.tl'ata'~:lm.--él "Oui&i\ ,',de' dia SC-ditL-l1Qr
y--~ -, ,.~, • ":-;.:, ~•

JOYEROS ASOCIADOS

1queestado,en buen

--terJlitIada-la--rcunion-las-:cd0ee':(1~5(ÍI$idUn='- TERCERO-- Q:.:.-,.....:~>~.'.:.:;:::,.:~:.:':.,:.--_::<"" •

presen[a'ufi-legajo:-d~r--frr~jo", escritas. útiles 'l'"-. .o-.","

cont~:i~~~• DE HOMPOX, .. JOASOH --:-~::<;aiTzadaeC;H:az3 de OCloBRE de

1996 ell el
--------~----- -- ___ h ._h •• _

claustro de San Agustín de la ciudad de Koapós--------~--_._.._---_._--_._------------
Bolívar fir",ada por todos los ",ie",bros que constituyen dicha

asociación e incluye los estatutos que fuehm aprobados por

-----.lOSLasÍS,t..enJ.e_enforlla unániMe. para que sea protocolizada

n-el presenta..instI:ll.en1.o ublico de él. se expidan la

,
: ", "'.'

copi~Efue-les-int--..dos so) j ci t

------------ ...._--_.
este acto el

F.S lf, P/'\I'EL' ro rIENF. COSTO I\LOUNO rAnA EL USU"nlO

'.. ,(

.;" "



......): '" .

ACTADE CONSTITUCIONDE ,JOmROS ASOCIADOSDE MOMPOX•
'. ::L ,:"::(.'_1,~ '<: ' 1 .

(1 «(.,'.'"

;:. '.'

En Mompo>:,a los veintitrea .(23) cl10s del m\ls.,da o.otubre. de .mq novo

cIentos noventa y sois (1.996) alondo las nueve (9) de.lamoftona se
.. '. ., .1

¡'eunieron on el claustro de Sun Agustin, previa citación los seflo¡'ea
, " ,

•

Antonio Martlnez Tbrres identificado con la cédula de ciudadania nú

moro 9'263.1~7 e"pedido on Mompo>:,M""im() Monco Rui? portador de la
, '.

cédula de ciudadania ntlmcro 9'.262.221 do Mompo>:,Dalmiro Menco Marti

no.z con céoula de ciudactan!n nlimo)'o 9'263.145 de Mompo>:.Joaquin Rodri"

guez, Rojns con eédlltln dc clu<1adanla núrno)'o.9'261. 123 dc Mampo>:,

Joaé Dhll a. Corón con c6dul a de cluc!o<1an!a nfune,:o. <) ..•.264.239 da Mompo.~

Luis Mcnco Simanca con céclulo de cludadonia nlimo.ro 9~260.920 de Mom

po>:, Roberto Villanueva n'ollpalacloa con cédula de ciuda~,anla nCunsro

9'260.185 de Mompo>:,Luio Eduardo Artcaga Zambrano con oédula .de eiu
, . .... , .

'.' ,

'~~.,.. "

',:

OP. lnboron. n~)qll'lr\,<~Ttdn rrln:,or ú:xporioncin 011 In pnl't;~

nI'tconnlu UO lo JI'.':er'10 ftomponJUll, 1.B 3tgnif'icBci6n pR

IR connccunlún do t~npttnl ele trohnjo y rnopcndo do 10l]

dadanta ndmero 9'268.342 de Mompo", José David ,Meneo Mnrtlnez con

cédula de ciudadsnia nfuneJ'o 9'263.004 do Mempo>:,Rafael Lópoz Tojeda

con cédula de ciudadan!a númc¡'e 9';>62.344 do Mompo", Agenor Caosolel;h

J'elizzola con c6<1ula de clud.danfo númoro 9'261.376 do ~lompo>:, Javier

Santos .Mors con, cédula de ciudadallla nlimero 9'262.546 do Mompo>:,

IIsrio Rodriguez. Herrero identiflcc,lo con la cédula de ciudadanj:.á' ntr <.::'.,
mcro 9'263.929 do Mompox, E11cio Iloclriguoz Horrcra conCédUl~n~f'C~'~';::~:J~'

dadnn!d namero 9'264.237 do Nompe~, Alejandro Villol'roal Ari a>COII"" ,3 /
!". l' ::~~.:;.Vo ,: '.

c6dula de ciudodan!a núm",'() ,'901.441 d" Mompox,Tbm6a Mart1ne'!;:\Torre~ ,<"S,:'
" .... ,"

con c6du10 dc ClUdad/ln!a IlCI"'~J'O "'263.941 d" Mompox, Jaime Trespa'- '13
'/

lACtOR Moreno COIl cédula de clullntlnnin namero 9'263.400 de Momp0l<.

,1oime Vlllarrosl Ari sa cou c6du1a <le ciudadanía número 3' 901. 443 de

Mompo", contando con le arol. ~enci" de loa Seíllll'ea Blaa Torl'ens y Car]

los Onofre funcionarloo"dol Sena seccionalllo1í vnr, y .Leonidao. GuzmllO

Anoya jere do Acción Comunal de 110mpo>:.,Loo fun"iollarioo del S.ena

1nformnron a loa 'flalBtentoB la necesidad: '1 conv~n1enc;:iB de la. crea
, l' • . " . :

c16n de ,loyeros AAoclec101'l d", MOlrlpox, dado lo importnncie que a, nivel

locnl, I'eglonal, deportomon Lol, "onlonol o intcl'nacional. que ni emp""• ho tenido la

J'A efnnto dc
prcl<1uc tc>n rtun

•



joyeros de Mompox;
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administrativa, an 01 mnnojo '\0 talleres en todo ssntido '1 sus opere

rioo. loo exigenoh.o dn Iln debIdo oontrol de oalidad, 'lo que traeria

CGmocOllsecu~noia olzar el nivel del joyero en todos ous aspectos

sociales '1 eoonómicos aportsndo un frente de trabajo eontr'a 'el de-

sempleo sn esta zona dol. pals; quienes ademh insw1Í'1eron a los anie

ten tes Robre la :forma do nsoclnJ'fJo y 108 paaoo a seguir para la con
'",", .

secución de la perDonarla jurldica.

Existiendo la debida ilustraci(,n sobre el tema loo joyeroe,asiston

tes de comOonacuerdo denignal'on a los oeflores Antonio Msrtinsz Torree

y,!Il,oberto Villsnueva Traopslacion pel'a ooupar los oargos de Presl

dsnte '1 secretario pI'ovisionnl en esta ssamblea,' quienes pssaron

a ocupar dichos cargon. El oei10l' pl'eaidents por intermedio de OU De , . '

cretarlo presentó 11considcración de los asistentes el siguiente 01'

den dsl d1B1

to.) Ll.smado a 11s ta:

20} Elección de le junte diroctivll;

30.l Prosontaci6n '1 Ilprohnd6n de los Estatutoe de la Asociaci6n do

,'1:-' .,'-, ,:.~'.i:::':'-.::'

40.l Proposiciones '1 varloo.- "",, é!.,Y ,;,

Puesto en conoideración fue aprobado en todos sus ptiJitos. Ilh e#.Jifij.:;¡;',
, . 0... . ',":":;" .. ' .

110' del anterior orden del dia se procadió de la siguienta man l~~~.~",".,,_::'..

PUNTOPRIME1l0.-El señol' secI'atanl0 en ,alta voz hizo el llamado n ""t,'
lista '1 respondiol'on praneute Antonio ~laI'tinoz Tbrres,' Kfi.ximoMencr¡} ,

Hulz, DAlmiro Monco /1nl't:1nez. ;Ios(, D~vi1"aCerón, Joaquln Rodll"lgu'tz

Rojos, Luis Monco Slnwnna, Roherto Villanuev8 Trespalacio8, Láls Eclo

Arteaga Zambrano. Jos~ David Menco Martlnaz,'RafaelL6pez'Tejeda,
,

Agenor C~saaleth Foli~zola, JeViel" Santos Mora" MarIo Rodriguez He-

rrera, Elido Rodrlguez !Terrora, Alej andro VUlarrealAriás. Tbm&s

MArtinez Torrnll,'Jnimn ~rr"pal"cio" 1I0rono, .:PalmsVlllarreel AriRS.. ,

PUN'fO SEGUNDO.- El séfiol' proni,Jonto informó a los asistentes infol'l.é,

A Ion 8510 tenten sobro la neef'?'tJldnd do haoer In elecciÓn de la .rUlltn.

Directivo 01' JH'oplo(Vld o{:()rdOlvlone n utilizar 01 aiAtaron do plt'I1Ühll
, ,

por lnncripc16n nnto In nom.~tnrlfl y pm'n 10 cUf'll 00 confirió un r~

: :



•
:; : ; , ..

:;: •.•:~} •• !l"; :

.';:!:, .

;" .. ,

• "C •

•

•
r'

, CCOodo dioz '(lO) minllt;oo con el 1'J.n flo conoultar el nombre de cend1

dotoo. cumpliendo el t6rlnino con<:od1do el sel'lor oecretario inform6

q~e Se encontraba inecrita una oola plancha integrada aal: Presiden

to Antonio M'artinez Torroo: Vicoprenidento MAximoMenco Rulz 1 Teso

rero Luis Meneo ~~~anca; Sooretorio Roberto Villanueva Trespalaeloa;
y fiocal Agenor Caeoaleth Polizzola. oometida e voteción fue electa

por unenimIded y eeguidomonte pnonron a tomar poeeoión de aus carBos

'y bejo la gravedad del jl.ll'omonto prometiOl'on cumplir bien y fielmcnt •.,

con loo E8tatutos y Reglemontoe do le entided. los deberes y oblillO

cianea propies de auo corgoo, PUJa'O1'EllCEllO,- Acto aeguido 01 oeflor

presidento ordenó el Socl'otarlo ne ontrera a la leotura, discus16n y

eprobación de los Estatutoo de le Asociaci6n que conata da CAPITULO1

con los tItulos NATUllALEZA.DOIlTCILIO. DUllACION.LOGOTIPOdel ert1eu

10 p"imero el cue,'to y plleeto en discusi6n fue aprobado. CAPITULO;>

bnjo el titulo do OB,JE'l'lVOIloonb",iondo 01 ertlcul0 5 y sometido u

dlAcus16n fue aprobedo, CAPITULO3 titulo ESTRUCTURAFUNCIONALartIcu

.~.

. ,-.:.,
lo 6 prooontad01e dlocuul6n fuo nprobado" CAPI'fULO" tltul0 AFIJ,IADOI:

conteniendo los articulos 7. B,9.1O.11.l2 sometido, a discusió c;:~,;:-'::-":0,"
. ';' ;",: ~'.,_. ".: o,.:: <¡.."t

aprobado. CAPITULO5 t1.~ul0 ASM1BLEAGEtlEllALconteniendo 10 'artlcul ',;,

loo 1;. 14. 15. 16. 17. lB. 19. 20 puesto on discusión fue '~,~li~¿~~;~':t,
CAPITULO6 titulo JUNTADIfiEC'l'IVAconteniendo los articulas 2 ~~g~1::,,<,",':' ',c,'

'23. 24. 25. 26. 2'1. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34. 35 puesto en diS~~:~~'i?t:: '

oi6n fue ap"obado en todo" sus porteo. CAPITULO7 tl tul0 AFILIACI~ :

A DIFEllENTESENTIDAllF)1oonhompl,,'"lo el ,~rticul0 3(, y p,'asontsdo a d10

cua16n fua apl'obedo, CAPI'fUI,DO t1 tulo PA1'llUlON,IOconteniendo loo al'

tIculoo 3'1. 38. 39. 40, 41. 42 dado en discusi6n fue aprobado. CAPITU

LO 9 trtul0 gS'fA'fU'l'OS""Unu1"n '13. 44. Y 45 pueato s connidarac16n

fue epT'obodo. CAPITULO10 ~ltul" DISCUSIONy. LIQUIDACIONconteniendo

los articuloo 46 y 47 prencntndo a d1scusi6,n fue aprobado. CAPITULO

11 DISPOSICIONESGEIlJ;;RAI,ESconteniendo 10" articulon 48'. 49. 50 y 51•
r

oometido o dlocus16n fua nl'T'o!>,vl() en ~"d"" AUApeI'teA. PUNTOCl1AllTO.-

SeguidaPlentp. loa nBintonton autoP.l.znl'on 01 ll0i10'" prorJidcnto y dcm/l.''l

mIembros do 1" junta "lrec Uva 1'''''''' "ealizol' t.odoo l"A dUl,genc1nn q
que ~eAn n.ocertari,tln pnr"n con:')p.~ult. In Pt)I'sl'nerf 11 .1ur!dlcA dp. lr.t J\IJr)

1," •
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ESTATUTOS DE LAEMPRESA ASOCIATIVA DE
.: TRABAJO EAT
.EL CRISOL

Comparecieron, EBERTO CANEDO PALENCIA, ANTONIO CASTRO SUAREZ,
EDWIN AlEXANDER' LINDO TORRES, JOSE DAVID ECHAVEZ CERVANTES,
ADOLFO MASSIAS ECHEVERRIA, JORGE TOSCANO RICAURTE, ANORES
CANEDO ROMERO, LUCIANO HERRERA MIRANDA, OSCAR EMILIO pUPa
MONTOYA, SAMUEl A, RICAURTE MENDOZA, mayores de edad, domlclijados en
esta ciudad, de nacionalidad colomb lana, Identificad os como apare cen al pie de sus
firmas y manifestaron que han resuello constituir una empresa asociativa de trabajo
que se regirá por los siguiente s estatutos yen lo no preVIsto en ellos, por las normas
que regulan la maleria.

(:.. Artltulo JO, RAZON SOCIAl,- La empresa se denominará EMPRESA
',;, ASOCIATIVA DE TRABAJOS El CRISOL. '

•
ArtÍCulo.2°, DOM ICllIO, ,- El domicilio pl1nclpal de este empresa seré le cluded de
Mcmpox.

Articulo :}', DURACIÓN,- La empresa tendrá una duraclOn de V:EINTE (.lO)MaS,
contados a pertir de la fecha del presente documento,

Artículo 4°, OBJETO SOeIAL,- El objeto de le emprese será: Trabejar en la
elaboración y comercialtación de Joyas en Filigrana de plata y oro,

"1 .

Articulo 5°, APORTES. El apone total de la empresa asocletlva de trabajo es la
suma de TRES MILLONES DE PESOS ($ 3 '000.000), compuesta parlas siguientes
aportes individuales.

, . :,'.' ',', .... :~;" ..-

I

~~.. .
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¡NOMBRE ASOCIADO. ¡APORTE ACTIVOS. APORTE TOTAL ¡CUOTAS
¡ 'LABORAL HERRAMIEN EN DIERO ASOCIADO
I TAS S
¡ Ebe rto Canedo Palencia . 100.000 100.000 100.000 300.000 , 10, ,, I

1Antonio Castro Suárez 100.000 100.000 100,000 .. ' 300.000 ¡ 10 I, ,
I Edwin A.lindo Torres 100.000 100.000 100.000 300.000 ! 10 I
~.?S_~..!2.:!..chave~ C ervante S 100.000 100.000 100,000 300.000 1H
Adolfo Macias Echeverrfa 100.000 100.000 100.000 300.000 10
Jorge Toscano Ricaurte 100.000 100.000 100.000 300.000 10 I
Andrés Canedo Romero 100.000 100.000 100.000 300.000 10

Iluciano.Herrerll Miranda 100.000 100.000 100.000 300.000 I 10
Osear Emüio Pupa Montoya 100.000 100.000 100.000 300.000 10 í
Samuel A. RlcAune Mendoza 100,000 100,000 100.000 300.000 I 10 I

!
¡ TOTAL APORTES 1'000,000 1'000.000 1'000,000 3'000,000 100% I

•
•

Articulo 6°," DIRECCIÓN. La dirección y administrnclón de la Empresa Asociativa de
Tl'nbajo, corresponde n1a JlDlta de Asociados y si Director Ejecutivo ..

Artículo 7•. JUNTA DE ASOCIADOS. La junta de asociados será In suprema
autoridad de la Empresa Asociativa de Tlllbajo; estará compuesta por los socios
fundad ores y los que ingresen y se hnllen debidamente Ulst:litos en el registro de
miembros,

Articulo 3". FUNCIONES DE LA ,JUNTA DE ASOCIADOS. Son funciones de !'l
junta de Asociado,:

a." Elegir al Director de la emprt5a
b." Detennin3f los plancs y opa-;¡¡;íones de la misma
e.- Esrndiar. moditle 31',aprob 31'o improbar los estado s ee onómieo s y f1n3llciet'os de la

rnlpres:.t,
d." Dctenninar las resmias ,e,tatutarias u oc asionalcs;
~..- Refolmar 105estawtos cuando sea necesario;
r:- E¡~ir Wl Tesorero;: "
g..- Vigilar el clUuplimiento de !:ls funcioneS del Director;
11.-Evah1ar, los aportes de ios miembros y determi."l3l'su rernunemción al momento del
ingt'esa ~retiro y 2l d~tu3l':;:~lns revi~ionespr~ist$ en el !lItíeulv .:Jo de l!1pl'es~.nte ley;
L- Decidir 1'1'lcept"1ción y r<:tirodelo, miembro,;
.~- Las demás que de acuerdo con la ley ,ean neee:5mias pam el Ji.¡¡lcioll911lientode la
::mp res a

Articulo 9',- REPRESENTÁ.l~TE LEGAL.- La empresa tendrá representante \e.~al
que .~:iel Director Ejecutivo qtUeJl ejercerá la:; siguientes fimciones:

, '

.: r.'l ¡)¡J,jJl j~,;,;¡¡>i;:l:J;;' ;,~i¡J;i;iiú:', :!;,T,
, ;, r: :~lr~ll;¡m~li~I,;.II¡;¡~~~ill¡~¡II!~¡~4~:¡j¡;~,i~~~¡j¡:~~i:}';:l'
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:l.' Realbl- bs op=ío~es'y cd<:b= los' contrlltos nece.,llI"Íosp= d c~plirniento de
los objetivos de la empresa, obll:lIÍendo la autorización previa de la jUnta e asociados
cuando la cuantía exceda los ~OS:J1ari05minimos Ic:g:¡!cs.:¡!momcmo dc h opcr.¡ción;
b.' Ordenar los gastos y pagos, y firmar conjuntamente con d ll:sorcro los cheques y
cuenl:1sdc ahorro dc la empresa;
C,- Ser ejecutDrde las decisiones que adopte lajunta de la empresa;
d.- Corn'ocar a la jtmm dc asociados cuando lo ordenen los cstatuWg y las
circunstancias cn forma extrnordinaria;
e.' Representar judicial y extrnjudicialmente a III empresa y constituir los apoderndos
cuando haya lugar.
f., E!llbornr anulÚlllmte plll'1lel balance genernl y 111finll! de su gestión un infoffile a la
junta de asociados sobre las labores desan'oladas, el estado y el resultado de la;;
mismas:
¡;.' D15,demás quc de acuerdo con la ley comerci31.los cstltutos o I:¡s llCtÍ'o'Íd:¡desde J:¡
empresa le asigne lajtllJ1llde asociados.

Artículo 10". TESORERO" La responsabilidad del manejo económico, contable y
fAlanciero, en relación con el patrimonio yel capital social de la empresa la tendrá un
tesorero que ej;rccrá las siguientes fimciones:
a.- Recaudar las rentas e ingr~sog dela empresa y Devaren foona detalladaun control

sobre los mismos. ' :
b.- Atender oportunamen!c el pago de l:Jsobligaciones de b empresa según informc dd

Director Ejecutivo; ,
C.- FirDlllreonj.mtmnente 111Director Ej:cutivo los cheques y cuentns de :llorro de la

empresa; ,
d.' UCVllrordenamcllte y observando todas las exigencins legales, los libros y la

contabilidad de la empresa:
~.- Lns d~1Ilfu;;qu~ d~ Be uerdo co 11 la ley cOJll~I1:inllos e<tlllUtoso las Be tividade<d~ la

empresa le asigne la junta de asociados.

Artículo U •. La j.mta dc :l'iociados deber3 rronirsc por lo menos una ve cada scscnta
(60) días en la Itcha, hor.¡ y lugar que determine el Director de la empresa; o en forma
extr3ordin3lia cu3Ildo las circunstnllcia lo exijan.

Articulo 12." QUÓRUM,- El quórum dclibmlorlo ~c integrará con I:¡ pr<::;<:ndade la
m;¡yoria de los socios. Ef quórum decisorio se tomara or m;¡yoria de \'Ot05
corrcspondicntcs alos apollcslaboral<:s y IiJ.boralcsadidonal<:s dc cada asoci:l~o,

'.
. , .

PARAGRAFO:- Para erectos del qUÓllIIlldechoJio sólo se. tendr~n ~J eue.nta los 'lutos
correspondientes alos aportes laborales y laborales aicion:J1esde cada asociado,

Al1lculo 13., RESERVAS.' Lil empresa asociativa de trabajo elabor:n-á 31 31 de
dici:lJlbre de cada lli10 el estado de ingresos, gnstos y balance gcnerll!. Del excedente.
liquido se constituirán sin perjuicio de las estatut3lias u oca;;ionales.l:JS sigui",ltes
reservas:



......

a.•-Como mínimo el 20% con destino a preservarla est:lbilidad económica de la.
erop ltsa. ..

b.- Una reserva para 13 seguridad social de los asociados equivalente a! 10% de las
utilidades liquidas del respectivo eFrcicio.

Af'ticulo 14". EXENCIONES.- Las utilidades provenientes de los 3pories laborato;:¡y
laborales adicionales. estarán exentas del pago del impuesto a la renta y
complellllllltllrios en WlSpropon:ión igunl al 50%.

• irtículo 15°.- DISOLUCIÓN.- Son Cll1Jsnlesde disolución de las empl"'-sas asociativas
de tr:il ajo:

•--?' -.'.
•

•,.t".

a.- La reducdón del número núnirno de los miembros;
b.- Por sentenciajudicinl;
C.o Las contempladas en el :rt1culo 218 del Código de Comercio.

Articulo 16°,- LIQUID-:\C1ÓN.- Disueha la empresa asociativa de tmb ajo , se
proc<:der.i a su liquidación, 'para lo cual se s<:guiri ellr:unile indicado <:nel articulo 11
del Decreto 1100 de 1992,

Artkulo 17".' RESPONSABILIDAD.' La responsabilidad de los asociados es de
carácter solidario e ilimitado. rv er Artí culo 294 del Código de Comercio) ..

Articulo 13"- CONCILIACIÓN Y ARBITRAMENTO.- Toda controversia o
difert'llcia relativa a este contrato. a su e.jercicio o tiquidación se someterá a conciliación
entle las paltes en litigio; para eUo. recurrirán al Centro de Arbitraje y conciliáCión de la
Cállllllll de Comercio del domicilio socill!. En el evento de no Degm'Sea Wl acuerdo., la
comrowrsía se someterá a Arbirramento, cuyo át'liirro, según la cuamia, serán
designados por 19 Cámara del lugsr.

Este Tnb una! se regirá por lo previsto en el Decrdo 2279189. L<:y2J y Dec reto 2651í91
y demás disposiciones que lo modifiquen, adicionen o completen.

Lcid.H lo 5 pres <:nt:s estatuto s. Iheron ae eptad os en ti) rnJ~ unánime por todQ5 Y ead~ uno
de Jos asociados. por lo eual se firman en el Mlmicipio dc Mompox dcp:ntarncnto dc
Bo'har a los quince (U) días del mes de Septiembre del 2001.

'.
!
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AJal!o ewó~J..~~íl-.;q
ADOLFO MASSIAS ECHEVERRIA
ce.'.JI e¡. z73.?J 3 '8

¿~~~IJ _
ANDRESC~ROMERO
(;/ rJ3 g-OI't"~~

OA~_f2/?Jl.g£!h.~--oseAR EMILIO PUPO MlJNTOYA
a#q.2'}.2r6.J1I_~

dC:$ e. j) a;;~Jíe~ave. S • e
JOSE D. ECHAVEZ CERVANTES

fo/--¡b78 63 Jt. fY'ONlf&X

.rod~_~Jc~J£P::!!d~
JORGE TOSCANO RICAURTE

« 1'1-r119'3 -.-..tP/'7/H
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ACTA DE CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA
ASOCIATIVA DE TRABAJO

EL CRISOL

En la ciudad de <Mompox. Dep:utarnent.o de BoHv:Jr. alos quince (15) díllS dd mes de
Septiembre del 2001. se reunieron: Ebelto Canedo Palenci:l, Antonio CIIStro Suárez,
Edv.in A. lindo Torres, José D, Echavez Cav:lJltes. Adolfo Maclas Echeven13. Jorge
Tosc:mo RÍC3lJrte, Andrés Cmedo Romero. Lucimo Herrera JllIinIlIda. OSCllf E. Pupo
Montoya y S:DJIud A. Ricaurte Mendoz:¡, mayores de edad idClllificados como aparece
al pie de sus fumas y manifest:Jron:

• Su voluntad de 1IS0ciarsey constituirse en una empresa 1IS0cialivade trabajo
• Que d nombre será EAT ~ EL CRISOL ~
• Que P:Jra tal efecto adoptar.ín los correspondiCllll:s est.ltut.os, obsClV:lJldo

plenamente las disposiciones de la ley 10 de 1991. el Decreto 1100 de 1992 yen
lo peltinente.las norn13S del Derecho Comercial.

• Que se hace necesario confoIIa:Jr la Junta de Asociados fundadores que estarln
integrndos por: Eberto Cafledo P:¡]encia. Antonio CIIStro Suáre;:. Edwin A.
Lindo Torres, José D. Echavez Cerv:lJltes. Adolfo Macfas Echevenia. Jorge
Toscano Riclllllte. Andrés C:medo Romero, Lucinno RezTera 1Iilirnndn,Oscnr E
Pupo Montoya,y Samuel A. Ricaurte Mendoza

• Que se hace neces3fÍo elegir :ll Director Ejecutivo de la Empresa quien seci
SAi\íUa ARTURO RICAURTE lVIENDOZA. para que como primera Itlllción
adcl:mle los trámites de obtención de la pmoneria jurídica lIl1tela Cámar.! de
Comcrcio de Mompox y dentro de Jos quince (15) díllS posteriores de 13
pmonaiajuridica ante el Mfnistmo de Trabajo y Segurinad S"ci:l!.

• Que iguolmente se hnc e neceslllio elegir ¡¡J Tesorero de la Empresn quien será
ose AR E1vllLlP PUPO MONTOYA. y cumplirá las funciones que le asignen
los e.rt3tutoS. . ,

No ;i~lldo otro el objeto de lu presellie, ¡~Jevant313 sesión, se dabol':! ~sm 3ctJ y
se firman en sclal de acept:n:i6n portodos los rtlis tenres.

\~
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EBERTO eANIDO PALENCIA
e.e # 9'270.030 Mompox

~::-&~d -Z~;~_
EDWIN A. LINDO TORRES
e.e. ¡¡ 9'271.393 Mompox

~.l.¿I[,)_.ti.P-(¿.~--~e fR...;vi'a;a
ADOLFO MASSIAS ECHEVERRIA
e.e 119'273.838 Mompox

-dk.J~{~PJ~_tr~----
ANDRES~O ROMERO
C.C.# 935.017 Mompox.

Ú.Lf_C3fle.¿!?~?iir~--
OSeAR E. PuPO MONTOYX
c.c. # 9'263.256 Mompox

! '

.~.Qo~~

ANTONIO CASTRO SUAREZ
c.c.# 9'266.579

.-.. . .;~... .

db>(~~D o.,:~_elfr} D-,:_e_~:.e
JOSED. ECHAVEZ CERVANTES
e.c.II 19767.863 Mompox

3Pd~__:fp~_.bll1:J(£:i€......-
JORGE TOSCANO RICAURTE

c,c. 119'272.173 Mompox .

~~~
':aJi!:. - '

UeIANO RERA r.. ANDA

"'~'-M~

- ~--------
A .A. RICAURTEMENDOZA
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EL :3U:"3CRITO :'3ECRETARIO DE LA CAMARA DE Cot'jERCIO flF. r.í~,(~A:-¡Gt:F
:",~

••
e E R T r F r e A

(JI.!':' l:'Of' flocvfl1cnt-o Pr'ivado Nr'o. 1 del .!.5 df..:S~r,/l.'r": dlCJ ::-:(1(1:
ln::;c:,"lt

'
j en:ect.h CJJ..merB(le Comercio. '=.'1 .5 (1"': Or.t'Jl,t,,:, (1,:. ~(HJl l';.).!._

1:.1 tk). .~43' (1(.1 l1,bro r.eet'F;;ct.1vO. fu(~ (','netl"'1.Ildl} ;.'"' "'~'I!~"r-?~t1'J

'J.[-;«'1>.tlvfJ ,J,:, t.r'/.'bf:\.10 dencminadJ.i: El:.. CRISOL E.A.T.

e E R T r F r e A

.,' -

.~.

.. ' .

Que <].; 'j(;u';"r"dc: ~ el (loe) documento(s) b.rr'ibe ('itb.(k~l"::).J.~ ('~r;':"""-':'-')1J

ee I'1,9:e t.(.f' 18.8 ei'p:ulentee d1.f:n::'Of::lc1onee:~ .-------.-- ..---.--.-.------.-.-" --,---
[IEtJOt-lInACION O RAZON" SOCIAL: --------------.-.----- .._. __.---.
EL CRTS,,)L E. A. T ,
[1(.lt'lTe.! [.'JO I'RTnCIPA'L~ t'10HPOX

..... ,

~.. :
':.' ."

e ~ R T 1 F T G A
~..

I.ll.r:?~',:'j.::n {'orE! ll(:tiflC/JclcneG ,1ud.lcl/)le:;.:
eL =::3 It :: - 1,04

e E R T r F r ~ A

e E R T 1 F I e A

•
::'[.:F.P.C-;:Ot'¡:Lb (J:\).l",:~(:1on de 16. Bmr..r-eE.:a

2n'! é1noe- (':ont!':'.doe dBsde el 15 de
SI'.: £1.;(' en

Se'l::,/br-c d(,l
VE'It:TF

,'1 nc 2 "".-\:.
r-'

:.)¡-PET(, :~':(:CI.!\I~:El ,_,b,1et.nd.j 16. Emr,'l~'~$,~0*)1"'[.\: Tr'f1.~.,::d:.,:"
/ ..:": ~.1,;:¡-:!ní~r.('~eljz~("ión dt: ,1ov').3 t:m fl11g:r'b.ne:, de ¡:.tlit,: . .,: ....)..(..

." ;,1, .. ,

e E ~ T ! r r G A

.; >

CAPITAL Y/O APORTES: El 6.púrte total de la Eml:'l"'"o:'!6'::1.l\eí,-:.'i~ ..¡f~1.v¡;(1¡;- Tr.r:~-:::
,'~ .yü e.t: le ~uml) de Tree:: t1111únee de Pesoü ($3.000.000.001. (".:(,<mr.'u~~~~t("-,¡".'(.•r'
l.. J,:',~.: e.tg\11nete3 e.:;::'ortee ind1vldualee:

:');"X:3F,E DEL ASOClfo.DO AP. LAB. AP. EN ACT, AF. EH !)IN, Al', ;'.TI, '.~UO=A0
>::B~::TCl C'ANEDG PALENCIA :$ 100.000 $ 100.000 $ l~)('I.f)O(1 ;~; ~(I(I.t.)O(' 1.0 X
.",),';Tn¡.¡:-t~) (~P.STF{1 SUfl.REZ 100.000 100. (H)(I 100.000 ."(lCl. (l()(; i '-1

:~DWlt-l !~.LIN[l(l TORREZ 100.000 100. (100 100 .000 ~/)n. non 1(\
.;;l,-:~=~1;, 1~(,HAVEZ CERVANTES 10C'. 000 100.000 l Ot~,. (1(1f.l ~:\Of'. ':y,Y:1 L'-'
;\~iC'LI"C;HA(':J AS ECHEVERRIA 100.000 100.000 too. OC1(¡ .'100. (lO(, : l',

::n¡::r;~.: TC:;C'.AnnHICJ\IJRTE 100,000 100,000 lnf). f)c.\"-~ ::¡(1(\' 1'.li:

'-'.::{;¡.::.:.< ('/ur!:,:.~¡_1 H(;t-r~:R(..' 1(10.0(1(; lO!) ; (.t\)\', ¡'-ln.("¡(fll ;~l,l(i . .-:(,i; :J.
v," j\: '!-S;;'F;:~~/\!<! ~;~l\!.J!.l.t'. 1(".~1. I::(H-¡ 101'), ()Oi': L'--'" . ~-:"iI-' ,'1,,"\':'" ,~1'"

'-:.::'-'"l,r.: ~:. 2PPC t10t~T!~~Y¡\ j,(li), !~'(tn :1. (In, ;)0"-": :.\:J(\. (1(1';',\ " •• :,

'.','\>n.:.~~ :~., F: :,--:-:,\.'.!r::~:: '.~ 1(0(';. (.l!"!(l 100,0(\'.:: j t:.:(:. (~"".. ::1',',,-, :",,-:
,':'";'['1-: .,1,¡o" ";;"'T" .:. :h ;., r,(H) , (l(10 , (H)(} . ,',1)0 . (1(,(1 , ('l(:t l ':,' "v,

.i.;.:,,,;:\~
.• , ' , 'VAUDO,UNICA'MEN:rE POR ES1'A CARA
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y RErRf,S!'NTACION ¡,E',A,"
DE Enrr'l'Üc~Aeoc19tivf,} de Tr~ba,10

"1 :t ~ ~. ~ :~ ~ -l * ~:, ~ * * * .- ~ ~ ~. :t ~ :J ~ ~ ~ .1 .1 ~ j .1

h.:'jt'llee dl?f.:r''lJee de le fe{::ha de lnscr11='cion. .~ieff!¡:.'l"'':' .-I1..~":"~. d~nt p'"
':';-1(' ~',:'r'::':in('_ no':' ;~',,:".~fn¡)b.1et(, de 1')8 r.ec1.J.f'sn-s c)(: r-e'.'c..;::L~'L('"fI ":iútJ' .-..;:~':,.
"t:1.d.'1.':!. y, • <~(. ~J't~J/).(~lon B,nte la SUl:'erintend(:n(:1!"~ <J.e In()l::~~t.•..:,~ 'J (',d":-,.':

ri2: '~\}:";P(l!=~t':IDADC!lH EL PECHETO 2150 DE :8()~) y T,A AU'l'()P.¡Zi' •.('.-ron í>;n¡!,;:.:!rr1,\
POR I-A ~3UrERINTEt.lDENC:lt, DE INDUSTRIA Y rOt1ERr.TO. i'lEr.lllV'!T~: PI. OF!('T(",
[IEL .78 DE pnVT.Et1BRE DE 1.996" LA FIRt'1A MECANTCA 'lW f\.rAl=:S~-'" .1\. :"'nHT r ~I;~i\
I~'.:(:N '!'IENE PLENJ•...VALTIIEZ PARA TO[¡()S LOS FFF-CT0:=:', T,Er;Ar.F:~

l)lRF(~T("lf; F,_'~F,.~:r}TTVt:
AnUSTIH ¡'.F:~(.1¡:"-1 t~l[f~VF7.
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W'l'lPOX

e E R T 1 F 1 C A
f.lir<;'(;f:len r'.f:l.l""} notlflc6clonee .1udic18.1cE.i
eL :::3 # 3 - 104

C E R T 1 F 1 C A
['URP.CIOH: l." dUl,,,'cion de 18 empreBa Be f1.10 en VEINTE
( 20) 81106. f:)'ontad08 desde el 15 de Sep/bre del eno 2.001. ---------

C E R T 1 F 1 C A

e E R T 1 F 1 e A

C E R T 1 F 1 C 1\
EL '3U'3CRITO SECRETARIO DE LA CAMAP.ADE COt1ERCIO PE t1AGl\t'¡GUE

0B.JETr:l 30CIAL: El ob.1etú de la EmprC8tl cerá: Traba.1ú.r' en 1" ,=,1/.:11).:-l:'!1,(:1
<)n y ('IJml?rellt.11z6c16n de •.1o!'66 en fll1p.rana de pll3tb v OPo.

l.)ue di,} 03.(;uül"'dC' 8. el (loe) documento<s) arr-lbe. c.itb(k ..'~'E)-l.fJ ..-:u:r'r.~:~~~:t-.
se l"'ille por 1&6 .elguientee diB'POBiclonee: ---~-_ ..---------.------' ... ,. ----
DEN011INACION O RAZON SOCIAL: -------------------------------- - --.----
EL CRISOL E.A.T.
DOtll CILIO PRINCIPAL: NOl1POX ------------- ---- ..---- --- _ .

Que :¡::.or'Documente: Prlv(:tdo Nro. 1 del 1.5 de SeJ:.,,Ihr-e (!(. 2(1(\i..
in::.~.('r..ttl). en est.(\ Cllmoru de C.ümercl0, el E, d~: O(.tuhr'I~~d.~. :f¡(:l ¡'" ;,'
.~J. No. 443 del 11br'o respectivo. fue conetltuldJ::\ 113E'mr.'r0~~t:~
'..tao(:.!ú. t 1ve de t.re.ba.10 denominado.: EL CRISOL E. A. T.

G
(~"~>

•

•

'.
"'j.

C E R T 1 F 1 C A ....¡..:.. ,

:1'):~J. '>(11".'
:"! ; (lne, . non

CAPITAL Y/O APORTES: El 6,::'orte tot-al de la Em~,'re8a Aencletlvl3 de Tl'0h~
,JI) Be lo, zum/). de Tree Ml110nee de Pesos Ct3.000.000.oo). í:on"¡l:,'u+:,bt(~~'O['
loe eiR.uinetea a~~rte6 lndivldublee:
t.;O~IBRE DEL ASOCIADO AP. LilE. AP. EN AeT. AP. EN DIN. AT'. TOl'. CUOTf'.'c
EBERTO CANEDO PALENCIA $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ .300,000 tc.';,;
ANTÓNIO CASTRO SUAREZ 100.000 100.000 100.000 300. ('0<) tI>
EDWIH 1\. LINDO TORREZ 100.000 100.000 ~OO.O()() 30o.0()(' 10
.:tOSE1'. IlCIíI\VEZCEHVIINTE3100.000 100.000 100,000 ;jOO.(".)0 l')
!\f'0!J~¡Ot': ~1P.("I.J\::ECHEVER!UP. 1.00.000 100.000 100. COO' .'.1',)0. '.)(il) 1,~}
,JORGETOSCAN(J RICAURTE 100.000 10:).000 100.0':)(\ :](1(.1.(\00 1(1
I\tHfRF:'~ CANE[I(1 RQt-IERQ 100.000 100. (1(10 100, 000 ~nn. non ! n
:,:.J,,"¡.r:.!.;:~,\ HJ?:HF:Sr{At-fIRAHDA J.O~).OO(. 100.\.\00 L(I(,.~'_l(10 :1(1(1 'I!"I ¡(.
'::.::("~,¡i,!~r::. ['oPO H()NTOY/\ 1.00.00(1 100.000 l(IO.(IIV\ :'[1(:(1("":: '"

.;N'¡~J~~:".t\. RICI'.Ufrr'E H. 100. ('lOO 100.000 10('. \)(¡':"
T~"IT_¡\L t\ f"-:IRTE:3 $' 1. 000 , 000 1..000 . 000 1 . 00(1 • el!)!)

'..,,~.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIl)H f.FGAL
DE Empresa Ae'-::H")iBt 1\'1). de Tr'3b.~.1C'

• ~ "k ~ ~ ~. * ~ J * ~' * * * * ~ * ~' * ~ * ~ t ~ * ~ .~ ~ '¡ ~ :~

•

e E R T 1 F 1 C A
.:,.

. ,; ..

•••

•

. ,

r
I

[IIRECi:;ION .{ ADt1INI:3TRACION: Le direcoión y ar1rninle:;I:p.J(:t(.n r.k. 1-,.' !:':Ill"' ¡ •

SF.!. ,A.;-.:-:.~1.1) t iva dl3 Traba.1 o ~ corresponde 1). lt\ ,1unto. d•.: '.'L:,)C l.od('~~\' ,:d. "'.'1
('ect(.'r' E.1ecutlvo.' La EmpresB. tendrá un Re~'l'e6entl).nte 1-:',;10.1',.l\.l~ ~:fn~r.;-:d
Pire ".~'~'r E.1f:!(;.ut1.v0 Quien e.1f:roerá 1~1F.:: lj1.anlente:=:: fl1nci'Xlr~;~.'~ 1"1) r€:~.!.1
:~a.r-. (~~:''5'r,lj,Clonee Y ce lebro.r' 10:.3eont.r'o. toe neceet:1 r 10r: r>~I}"~) ;~] "'llft:r.l j I"fl,1-:'1'1
te O"! (~lo8 r)b.h~ttvoi3 de 11) Erm:'l~e81;1. obt";:ni*::'w)o ln f; 1).1..•.: r I ZIJ.(: J.,'::f: r,¡"(.':!':

de 1.a.. hmta de a'¡:;ocladoe cuando la CUf\nt í& exr;edF:\ lof;: r:ini::u"~nt..) r,(' f::;j

!.b!~i .... mi.nlmoL~ ;J:.:.aoleB. el lfl()mr~mto de 1(1 G'n(:r¡;,,::1!~'n. h) 0r'c1en.:,l"' 1"~r;; Ci')I~:

ter:. ~~pog(\'8 y firmar eon ..1untamente con el t.ee()rer'o lc,c ¡~,he-:ll.H:~e '••.. ,;I"r-¡:
t!':,l.~ .:J.t:~ ~hc'rrr...' de le empresa. c) Ser e.jecut'JP d~ Jo:',~ d~ci!"::!('n.'-':::: ""11"'

r.1d(~r."t.;"la .iunt~ de e[:.ocladof::i. d) Convoca.r B. la .1unt'J (1F~ .Ij~;n":J.'.;d;:::;; ('1)1"\"(1

d(, 1,:: or.denen 108 est.a.tutoB V lae clr-cudtanc18~ F-:r: f(.rrne '?;.;tP;«-'lY.!in
r,

1~1~.. e) Rel:'re::::entar .1udicl.al 'lo' e:-:tl'a.1udicl'3.1mente ij. lB •.:lftlW";",t:E! v ;-:.-,n~;:
!".;.!:'.:,!,~" l'x.~ '.l.J:,ndül"ft.Joe cua.ndo hbva lUP.J::1.r.. f) Flbr.'OY'ül' [,.n\)'btril".""I~'" ",,::'.,:,
,~J :>:-tl:"J.nce pF;:n~('l)l V (;.1 fineJ. d.e eu geet1ón un lnfor-me ~. 11) .1lJnt,. ,!...~
~j:::C(, i .~::l..:.:::: f...,-.1)ro::~13.(;.labor-ee- rJ.;:-::;8rr,.)11ad6~;~1 I?stbd(. H r('~-~Hlt r.~(1,'-' '.:"- ¡..'):'
cn:~:::(:(¡r;. ~.!Lee d.".':'r[,6~<lue de 8cur::rdo con 1Ij, l".':'v 0c'Ifl,:,r,-:"I"!~. 1,.:".; f-;".~"J.••t.,,~ .'

l~<' ,,:~(:tt,....tdQ.d(~I-_: d.; 'Ir. ElTn:,'r':'~:~[\le b81p:n'? 1.13 .1I\nt~.(1.-, r1~.,,:(",(":1(1d('"

: ..
;".'

.~..

"

:':.

C E n ~ 1 F 1 ~ A

•
'J.},. -r,o!.~Do('um~nt:..') Pr t vado Nro. 1 de 1 1"" ,-!.-. Sr-I-'/hy,.~ (!."~ ,",:'-I('\!.
!)t.orR8.dó. ~n ¡'a .Junta de Soc loe Pon Santa Cruz do:~ .~~- ._-- .
tn:";:".'rlt,f). en eet.6 Cbffiara de Comercio" el 5 de O(.t~}hr-¡;~rl~ 7(\I.-\~ l',::.:;,:
.~.J. t-1,). 443 del l1brr ...•reBPectlvo~ fueron nombrl3(k';3: .. -. - -.
D'!:7::r:-J'Gf.',F..] . .Y REF.LEGAL: SAl1UEL A. RI(:;AURTE HF.NDCl0f'. C(~. ti <l "'Gr. !:,7r.
TE;,(lRERO:! OS~AR E. I'UI'(l110NTOYA C~.# <:l ::;F~.~,,"

:,'

: .l .....'
G E R T 1 F 1 C A

(::1ii' (~n Betó. C.'}úlb,r'-'l de (~omer(:l(l no apere •...;en 1necr'1[,,:i('ne~ P(:~~;tp.r10r.~'.~_'
d(, (l,:!':'unv: ..nt:(¡j.$ r.(;:f('rF~nte8 1;"1r'<:,f()rml:1., d1.sQluc1c,n. l.i,"1I}1d(j(~~-,'n (,.-:m-
br.<;1mient-üe de r(:~'1"e8enta.ntee leH:aleB de lb. exr;.resa.da ,,"=mr.'Y'f:f::J) • ---- _. ,. '

;";.

C E R T 1 F 1 C A
/' ....

"
Q1).:- 1ti. emr-'l:~~eB denomlnb.d~: -.------------------. -- -----. ----- -- .----.~
E!. ~~r:TSOLE.A.T.
fl,f.".l:."'r':'Gf:.'1ú(1i:.t.~lcl.\l8.dB. en el Rep.lst.l"O Merc8ntil. hf:l.•1ü .:1 HI".' 14.7(1[3.-1.01

"Si3lnfQrmt:(~ion eobr-e emb8rflo~ }.'/o contratoe <le Bet(jb.1.~('lmJ¡:.::nt_of:¡: l::1t.1.~-.
t;:.~,. ~, r~!."1str(l f..e r::umtntBtra .~n cel~tif1GlJdof: ,dt=;- !'ll)t,r'iculf\ '-1 F\n..t~~¡-'iJ)l.

•• ; 8 de Octubrr:- de 2001
~ ,'. .....r.

. . 'c,

'.o'.

{.,-~'.1"~'.':;: (l-::; 1..(~tJ.l;:.:t'l'('~lnul (',:-rt.tfl(:J:td.:.t:' (!l'(.d~'rl ".;":

" ." •"VAttDO'UHICAMlU.¡ ••.e POR'ESTÁ CARA
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DE ('ONFORt1IDADCONEL [iEGHETO2150 DE 19D~' Y LA NJTOP.TZAGJ(lF P'if1f-l,!;'TTD!~
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COt'IERCIO. l'lEDIANTF F:L OFF'l"
I'EL 13 DE NOVIEl1RRE DE 1996. LA FIRMA t'IF.CANICA .,UF IIPAFF.C" A r.nl1T1 N'JP,
ClON TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGAn:'.,.
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FORMULARIO DE MATRICULA MERCANTIL O RENOVACION
EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO

LLENE CON EXACTrruO LOS OATOS QUE SE SOLICITAN EN ESTE FORMULARIO
Porque la falsedad sn Jos dalos que se suministren al Registro Mercantil seré sancionada

conJorma al CódIgO P6nal (Arl. 38 COd. Cia.)
Favor diligenciar lodo (I11onnulario 1Imaquina o en Ielm impronla, menos los espacios sombloados.

No so acoplan tachones o enrnentfudufBs.
La InlorrnaciOn adiclonOI B la prevista por el Articulo 32 del Código de Comercio. se utilizaré en los
estudios que, da acuerdo con la ley, adelante la e8mara. Autorizo el uso y divulgaei6n de lod¡¡ la

Inlormaclón que posea la Cámara de esta empresa.

--~---------------------------•
I MATRICULA [){1 RENOVACION O

CODIGO CAMARA ~

" MATRICULAN' LL¡...:lL_.i-:==~=JI::-1

•
,111

¡'(11111-\1)1/\tUl )~,

s ,

S .~_ -_._ ...---

( ,

o EslalJk!d'niclllo /iIlallf;i()fO

[.] ""","
I.~JSc!vi<:Í"'¡IW'~~HI:lI,'s

I=:J Servidus~' P.fnpl(><;,ls

1--1 Tlln~nl)
r I """'Ii,,,',,
1 I OIr'>s ~;(.'1','¡d",;

PERDIDAS Y GANANCIAS

1 J,{W: iV'!-, [;;~;:] %

S ;/~I't~.'~..(\!..~.~_1;: ""-1 %

.......

UUlill.1du
Pé.rd~l~ffl'1~

APORTES EN ACTIVOS

, -

_.-.- '_' '__ .--':K ~

~) , 1"

'.. Ventas Netas o
________ ~ Ingresos Operacionalr!s

----------' .•CoslOVentllSo
{i;:¡slos Operi\CiormklS

FECllA

llQUlDACION

RECttlON"

l .' ( ,
VALOR TOTAL S __ ~' .. _.-'-~-- .•

dªªª.mn4t.!:..,.u4;i""lJ: .
~I OIlIECClotl_

éI1!'-" (."rdt',..¡~'r

OrnECCION

./

,,¡,'

" .'.¡:¡>, '.' "
.,--!--~.._-
ol',~.

~ª~j.•EH;i¥i~¡'3.¡ili~lJ~'3~q•.'j:lN f.n"t' ft)HWª~I¡;:i~T_;i;1ii3~B3¡;Uff'
UI'ICIW\

'.'¡

•. l"

),.'..

'/- .

'f' r -,,/.o;

PI I ftll'Hf SI NI¡'\/lll t 1'liAI

" .''.'. ':'1' • ', .. "

APORTES LABORAlES

f IItMA

I:r. N"

ACnvo TOTAL
l::iWl lIí"S10' por IIll1~ClI}"1 S _.- ------- •

APORIES lABOAALES ADICIONALES [==:J % APORTES EN DINERO

TOTALAPORTES S '?J/ ('¡(y'l, ('("le'" j/'r" 'X,'

lOS SIGUIENTES DATOSDEBEN CORRESPONDER A su ll!II.AHCE DE A~ o A OlClEtolllRE 31 UlTIMO {lnduveOOoaj.JsI&SpoIlrt1aciónl., . ~

1.

2. "

oc acuerdo con nl grupo(s) señalado(s) anleriolmenle, espedlquo en orden de importanci'ó" su aetMdall mercanlil.

';;»":;, 1"" ~(', / •.•. , '/.'; •• './.' :_---------------.----.--.--t __C--OUIG_~._'_~_"U---.,'t~/ ;",,"~/o•.J« ,,-i /,,:,""n.,.,,-, -
/,

_.__-._===_~_--_-_-_~_-__-_-_---.-_-.-_-.-_-~_-======.-==-._~~--':1ij.H¡;C. '_~=~=~_-_-__.__.. ..~~.~_-_-_~---

EN EL SIGUIENTE GRUPO MARQUE CON UNA X LA{S) ACTlVIDAD(ES¡ QUE DESARROLLA

O Aílmpocu¡:uia O Fclción pnxlucIos qulmicos O Comercio al delal

[--., f'cxa V lOOCfia O Fcaci6n produdos minmalos no melálicos Cl Cooll!foo mavoris1il

[J F.~¡JM¡'lCiónminem O FcaciÓfl protll/ClUShieno y acero LJllml!'S V c.1n\inas
1='1FCilción alimenlos,bebidas V lab,lco [)J Fcadón prodoclOS metálicos, rna1luinaria, equipo O Fuentos de sOda, hclillll~riils

L __ I lexlllos, con!ur;ciM. indo do1CIlCIlI [] Olms induslrias 1lIIlll1llacluwms [] neslaumnlcs

r jl:C;lf"Jón prod. de rn;rtfufll [] l;1tJl:lricidrtd,gas. DCJlIll [l HoIOIos
Cl fcadón papol, irll¡lIclIlas, cdilOf~US l=.JConslfuc:dtln [] TrnnslJOIle,amau,"¡~r!, UWr~HlC<u:ionc:;

IV

V"

V

_r'
(

¡_. ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

VI

Comente 1 COmen/e S

F"rjoNeIO 1 Largo p1alo S

Otros 1 Tolalpasívo 1

Valori.wciolles 1 Palrlmonio S

'''''. S ~. __ • Pasivo + Palrimonio S

•

•

•



FORMULARIO DE MATRICULA MERCANTIL O RENOVACION
ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO. SUCURSALES O AGENCIAS NACIONALES•

: :..-,

r~
, .QlJIGO CAMAnA------------]
L _

~;.'

LLENE CON EXACTITUD LOS DATOS OUE SE SOLICITAN EN ESTE FORMULARIO
Porque In lalsedatl cm los tintos que se suministran ni Regislfo Morcnnlil se,a III1,lCion!lda COnlulll11l nI

Código Peno! (Articulo 38. Código de Come«:io).
F8VOfdillgoncinr lodo el kJrmutarlo a mtIqulnn o 9Illelralmpronra, méJtOs los csp.1clos sommlJodus.

, No 60 aceplrm 11'IdlOIlOSo enmend"dur8S.
La inlormadón mfiClooal a la prevlsta, por 01Articulo 32 del Código de Comerdo so ulí6zará en los csluÚlos

que, de ncue,dÓ con la ley, ndel<tnle la Cémara. Autorizo el uso y divulgación de toda la InlormaciÓfl qlll1
posea laCámarade oslo (Istableclmlento,sucursalo <lgGncio. AÑO

.~: .'

CAMAIlA DE COMEIlCIO

('fINH:t 'Af,JI\I~Mi

",

...':

l'

COD1GO DANE

No. Malrlcula

L_J

DOMICILIO

FIRMA _

.AAMA _

-' l"C k' I '::.(\'.
OEfr'RTAMENTO

¡'.J[.,J~ I/l'\}-:

FAX
(; ,~:': ~Jl')~"tf/

SOCIEDADDE HECHO"lZ]
AJENO 'O

AGENCIA 1- .... 1
IL MATRICULA No [liT'¡'~7j.-'

.' ---------------

OlRECC10N ElECTRONICA

WWW.
NIT

.' ./l~

PROPIETARIO UNICO O
PROPIO O

SUCURSAL c=J
AENOVACION O

,.- '

e.c .

FlAMA

NOMBRE OE lA(S) PERSONA[S) o SOCIEDAOIES) PROPIETARIA(S) DEL ESTABLECIMIENTO OE COMERCIO
¡SI son más do uno .ebci6notos en hoja l\I\fI.e)

ESTABLECIMIENO I_~_ I
1. MATRICULA '"K]

VAlOR~OT~-~=;~~N:J (.c?,-fj-:~:IHAftillªE!ÜEf;:"I.!@.jiA~;~<~:G~1~;~\~-.'
---';-\ ('~/_ -1/_ '¡/¡>.r ./

RlTUlf) NI>. '.::- __ '__ -=-"--_~ :>.;...--.,~ ---"-----

r.n'lllI ._j';-, ... _!_f.._. .....,! ,.,.' OFleIN .••.M0M~.
- - - -,------~~--- .: . !

I'~. . FlIlMA Y SF.UO'~IIM~~A o! COMERCIO

NOMnnE ll(ll.AOPI(TAAIO. ~~ __ c.e. o ~rr .-0-----.

NO~BREREPRESENTANTElEGA"S'" '''''od'j¡-C;~".", / to ../,.,

---~_._----~----
... __n_itiMI.H'1l.i4;[01.UW"14'4it':lijitollll@UoI¥JlloUI.t:H"'.w41!L .. ._._. .._.__ ,-o - •

Es ecili ue enordende 1morlanciasu actividad ercanlil cnOIf;oCUlJ

~{;:Y~:,Z;::~;.:'.:: Vr ••;':~ ,;~,~>:::..:.~~~..r~~'~.,.... ,--:~,.- ]---- ----
PERSONAL OCUPADO ACTIVOS VINCULADOS Al'ÉSTABlEC1MIENTO. SUCURSAL o AGENCIA

-.LI)"1)-:;IJ-: tJ ~.('C'('\rf'\0":

I

VL

VIL.

r-

•

•

•
•



• __ o ~. • __ ._. ._ -_ ••• _. __ ._. ~ •• _---_ •• _ ••••••• -------

. .~

..". '" ..
': .
;:

. o:'

...------ .----- .---_.~-----------"----~. __ ._--------------

101, O'IOIHIAll'l'ES I

PRESIORN'l'E DIl LA ASOCJACION .-

O',

..._-- ,-_.__ ..._-----------_.--_._-------

•

•
••

•

~~~~-_~-_~~=-_u~~=_~-_~-=_..~::~i!A~!f:~¿.
-------- .._.....:._---_.__._.:_!.-.----'-------------------"._------

SECRF.'fA.RIO DE lA AS()CIACION ','.:..

I~~~a;;;,.;"~,;;~~~;,.-~
~==:===-=--------------- -~~<~'.'\:.
f .. __ __ ._ --.-----.- _._ .. ---:----=------ ..---- .-..------:',-' 2j_ ....::.._.:.~~ .__

!-------- -----_ .._------------------

r

:ES FIEL Y PRIMERA (la. )COPIA TOMADA DE SU OIIIGINAL LA QUE SE..._._..._.._. u._. . . .. ~ _

EXPIDE EN SAN ZENON ,MAGDALENA ,A LOS VEINTIDOS (22)DUS DEL MES
- - .. "'"' - _., "-"-'"' .----_ ..••.__ ._._--_ ...•...•._ __ ._-_ _--_._-------'_._---_._._._-
I DE OCTUBlIE DE ~III, NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS {1..99G ) •.-
1- '''- .---.--------
1-- - -.~--- -- -~---------- ---"----~-----~--t:-~-===-~~NOTARIO PUBLICO '.- ~ • ' __

! ~_:.-"c'"'-_c-- JO~E._ GNACIO !!~NDEZ MARTIN~Z
", ',)
. l'~

\k, "r""--- ../
!-_._--'--_._---_._--"_._------~-------

1l .. - -- -- .. ----------" ....----.------ - ------------- ----.
I " ---------------------------------
I
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".;.,
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'..:tÍ~ 1:.,.~.\
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JAVER P ADI!:IA •................ com ité de ?inar..zas

RAFAEL!iAVILA SSCfl.:l0 ••• " " Mercadeo

ST:GAEUXlCUR..'1.SA EER?.3RA •.. " " capacitació!l

?.oroLFO Rt! 12 DAZ A•••••• " " COf!le rcial iz ac ió::.

;
.l ~~. ?lSC.l.L : MAGALIS ROMS?O !lE H:S?R:S? ...l.

5) • ~::SC ",~:l.C : rorl;ltTGO A<¡.QtTEl Gt'Z ¡v J1~T

•
se proced i6 a somet~r a aprobación los '!8tatutos ::~ la .o.SO-
fue, leido articulo ;Gr .articulo y,estos fueron acro'cacos

de los miembroS de Asamblea General.

segu ido

ciacié~. e],. cual
,... 1 .••.•••••..., -10m ; ~ '-'dpo... !.l •• :::;...• .L ••• _~ C.

• 4).~10 !latiendo más nada de c,ue tratar se dió por terrir.ada la se::i:Sn,sien-
do las 9 :00 P. M. y para maYor consta::cia se firma la presente Acta oor to-

r doS los ",ier::bros de la asociación.
,

•
Den: ás !TI i €m 'o ro s :

•
(\,
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EL :;:J:'.Ci<T'?O :,)-TF:ETr,RIO 1'1': LA CM1ARA DE CCi1ERCIO DE MAGANGUE

e E R T 1 F 1 e A
';m~' l>~):::'r)(.r:~l)rnent(' Pr'! vb.do Nro. ]. de 1 .30 de P.goeto de 200 1 ~
in~;(:r'i1~05. en e:.=,;t.ú C8.rfl1jr'lj de Comercio. el 1 de Octubre de 2001 bo.jo
F..'l No. 438 df:",i.libr'o reepectlvo. fue conBtituld~. la empreB6.
':: 5<'.:',: i ..,7, i '-:~;J'~ t 'C':'!')¿;.J oJ r1enorninr.l.dB.: PRO[lUCCIOt'l y COt1ERCIALI7.ACION FT [,1
!-:;?M.j,t, r10~1POS Tt.;p, :;';:. fl,. T .

C E R T I F I e A
QUB dB ecuerdo B el (loe) documento(e) ar-riba citado(e), la. empre6e
ee r'lp-:B ;.or lBS t::1guientee dlel,:'oelclonee: .;..-----------------.--------
[IENOr-:INAC10N () R.e.ZON SOCIAL: ---------------------------------------
PRO,':.~'::CON y ('(l~.!Er'CIALIZACION FILIGRANA MOMPOSINA E.A.T .
:Y¡t':J (' j LTt~ fRJ.Ne'! ?l\L: NOMFOX --- ..------ - -- -- ------- ..---- - o -

j

CERTIFICA:"

:.,.

. .. ,,-

D:! r.:o(.,.:~:.'(:r,/)r'~, [;otiflcf;.<::lonee judiciales ~';
~R 2~. ti 20 - 132

t~Ot-jPOX

•
C E R T 1 F 1 e i

[IU?.~\'.~I(.lt'l::,.~ (i1.11'[1(:1on de la en1pr-ee8 Be fijo en. VEINTE
! 2C.:~ !;';:('i'". '.-:'::':it;."I(:(};]. desde el 30 de Asoeta del ano 2.001. -----.----

C' E R T 1 F 1 e A
'. ,'.

(:2,.JET0 :~-OCIr:,~,: El <)t,j"(:t(.' de lb. EmpresD. ser-ti.: Producc 16n y Comerc 1611:::'6
(:1,~'nde j-.:-!y.';l~ ~: e::~~~'f~(:lalmentejo~raB en fi11grana t1orn1=-'oelna.

C E R T I F I C A

100 ~1.

CUOTAS
20 %
~O
21)
?()
20

DIN. TOTAr, APORT.
$ 500.000
800.000
BOO.OOO
800.000
1300_000

$ 4.000.000

APORTE EN
$ 400.000
400.000
400.000
.'~OO.OOO
';00.000

APORTE LIIB.
$ 400.000

40'.1.000
400.000
400.000
"10(.1.00')

:~.2.000.000 $ 2. ()OO.000

>F!tr~F:E üFL :\:;:OCI¡:.Il(:
'):'~:.oJA;...•r(1 E. HERf{Er-: •..•.•T.
~"i?,(';..~,; ,y:~R(it1I::F:0 [lE H.
í..,t,:r',3 EllUP,HDG OR'l:IZ V.
.)p.,P':E '.JILLANllEVA EORRE

(';',}"'"7";-.;;:.y ....l) í\P(I:~.TE~::;:El epú:::.te totlj,l de la Empre8B ,A.SesC:1BtJVEt de Traba
,1r.. :'~'",::r-,ojdo=: Cu~"t l~-e,~111 J.one!:; de Pe 8C'3; compuef::to por lOl3 B igulenteB apor
<:t'::::: ¡:"ld:.'...'~rJ')I)l.:-:'f!.:

• e E H T i F 1 e A
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'~E!lT!FI'~,;D(> DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
:);': E::.r..r"''-'i3r.> A:.".t:':('ir:\tlvn de Trahe.~~o

~ ~ ~ .~ ~ ~ ~ ~.~ ~ ~ ~ ~ :t ~ ~ * ~ ~ ~ * :~:* ~ ~ * * ~ * ~ i ~ ~ ~

e~~. Ae,:,(:la':1'\"(1 de Tr-o.be.jo. corre~¡:.onde a la junta de B.Boc1ado5 Y al D1
::'..;~.;t_<~r'EJ>:":t1ttV('. L~ +3mr'r':.'fl/J. tendrá. un Re"preBentante Legal que eeré el
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"...ni el conocimiento científico, ni la tecnología
adquirida, son condición necesaria para obtener el
desarrollo productivo. Debe haber un vínculo entre el
sector académico, la investigación industrial y la
producción industrial que no se da automáticamente por
cuanto el proceso no depende de la oferta de
conocimientos ó tecnología".

(Llin6s R.n,. 1.995. Ciencia, Educación y Desarrollo: Colombia en el Siglo
XXI. Misión Ciencia, Educación y Desarrollo).
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PRESENTACION

La GOBERNACIÓN DE SOLlVAR, con el apoyo del SENA, INPA, CORPOICA, la
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, la UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE
BOLlVAR la UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO, (AFIC, la ALCALDíA DE
MAGANG'UE, CENIACUA y otras entidades del sector público y privado, tiene el
propósito de constituir seis (6) CENTRO~ ~ DESARROLLO TECNOLOGICOS y
PRODUCTIVOS (CEDETEP) en el Departamento, propuesta ésta que se
enmarca en la Política Departamental de Ciencia y Tecnología contenida en el
Plan de Desarrollo; Departamental 2,001-2,003 CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA,

La propuesta para la creación y el funcionamiento de estos Centros de Desarrollo
Tecnológicos y Productivos en el Departamento, ha venido siendo socializeda por
el Gobierno Departamental no solamente entre las distintas entidades nacionales y
regionales que tienen que ver con la ejecución de la Política Nacional de Ciencia y
Tecnología, sino también entre los sectores académicos y científicos del
Departamento, En desarrollo de esta estrategia, el Departamento Administrativo
de Planeación de Bolívar (DAP) y el SENA Regional Bolivar, con la colaboración
del Centro de Desarrollo Humano del Caribe Colombiano del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y CORPOICA, realizaron en el mes
de Octubre del año 2.001, un Seminario Taller sobre Centros de Desarrollo
Tecnológicos y Productivos como instrumentos de Política de Ciencia y
Tecnología, donde se analizó la conveniencia y metodología para su. creación,
encontrando ia iniciativa una 'gran receptividad por parte'de las in::ititucióne's'
asistentes. "

• ¡ I . ~ . " J . ", I

• , • ",' •..• ' I '. ,t ••••.. \ " , • l',' ,1 1 "'''. I

En estos momentos, después de un año de dp"tenldp.,a"áll~is ,y .co~strllctiva
discusión, existe pleno consenso entre, las E:nq<:Ja,c;Jes,es,l~tal.~s"aC~dérrii~~se,
investiga tivas de los sectores acuí~9Ia, agropr,e.cuariqY:(Tlir:Je\q-S![1~s~~p!rs.~el;
Departamento, élcerca de la necesIdad de poner a funCionar, estos .Centro~ dé,
Desarrollo Tecnológicos y Productivos, faltando únicamente concretar aspectós'
jurirlicos y operativos.

" l.Este documento contiene los lineamientos .básicos de. la propuesta donde se
establecen las definiciones conceptuales, los objetivos generales y específicos, ¡él'
justificación y la metOdología para la creación y funcionamiento de estos Centros.
Igualmente contiene un análisis pormenorizado de los ,'Sectores Acuícola,
Agroindustrial y Minero-Artesanal de la economía del Departamento que son
aquellos hacia donde se pretende dirigir el accionar de estos Centros de
Desarrollo Tecnológicos y Productivos conio estrategia para . lograr una mayor
sostenibilidad de la oferta productiva departamental, especialmente exportable, y
mejorar la productividad y lacompetitividad.

~I
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INTRODUCCION

Hasta finales de los años 80, el tema de la productividad y la competitividad no
tuvo tanta importancia en las agendas. de los Gobiernos y las empresas
colombianas. Fue a finales del Gobierno del Presidente Virgilio Barco Vargas, a
raiz de la implementación del "Programa de Modernización e lnternacionalización
de la Economía Colombiana" -llamado LA APERTURA ECONOMICA. cuando
adquieren real importancia.

A partir de entonces, se comenzó a experimentar en el país un cambio en el
Modelo de Desarrollo Económico y Social al pasar de una economía cerrada,
basada en la sustitución de importaciones, a la liberalización de los mercados, el
redimensionamiento .del tamaño del Estado y la inserción de la economía
colombiana a los flujos del comercio internacional, dentro del contexto mundial de
la globalización de las economías y los mercados.

Ante e~le nuevo desafío que planteaba el nuevo modelo económico, los
departamentos y regiones del país, así como las pequeñas, medianas y grandes
empresas, iniciaron estudios, implementaron estrategias y aplicaron procesos de .
reconversión y relocalización industrial para lograr mayores niveles de
productivid,3d y mejores estándares de competitividad en los mercados
internacionales.

En el Caribe Colombiano, la región con mayor vocación y potencial exportador del
país, se empezaron a crear instituciones de apoyo a .Ias unidades productivas y
exportadoras. A mediados de los años 90, el Gobierno Nacional contrató con la
firllla MONITOR COMPANY un estudio de competitividad de siete sectores
económicos estratégicos del país. Cinco ciudades colombianas -Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Cali y Medellín. aprovecharon la estadía de esta firma y
contrataron sus propios estudios, dando origen a una investigación denominada
"Creando la Ventaja Competit¡vap~\aCinco Giud,~des C,olombiéll1as:'.. ..... '. ,1

;'". . i.: 'r :. • , •.1.1,
Estos estudios sirvieron tantq a,195 Gobi,ernrn cpr:D9,<jla~"emrrp.,s,,!s r8r~'\,ifl,i,ci"!\1
ec.!~ategia~ encaminadas a mejor~r sus factores sleJ;~ompe!iti'Ji9a(j; P?i ,~Jlfrer;Jtf.fl
el Io;to de 1" g!obalización y la int~rnacionalizaciónde los, mercados", ., .. "

En el Departamento de Bolívar, la Cámara de Comercio de Cartagena contrató
con el Centro de Investigaciones Regionales para el Desarrollo Regional -CIDER-
de la Universidad de los Andes, un estudio sobre los factores de competitividad del
Departamento, el cual terminó recomendando la adopción de un plan estratégico
que finalmente nunca fue formulado.

A partir del año 2.001, el actual Gobierno Departamental presidido por el
Gobernador LUIS DANIEL VARGAS SÁNCHEZ, incluyó en el Plan de Desarrollo
Departamental CONSENSO SOCIAL PARA LA CONVIVENCIA los lineamientos
generales de su Política' Mesoeconómica Orientada a la Productividad y la

~I
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Competitividad, denominada SOLlVAR COMPITE, la. cual ha venido orientando la
formulación de progra,mas y estrategias de desarrollo económico que apunl¿:¡nal
fortalecimiento de los factores de competitividad del Departamento,

En desarrollo de esta política, se ha venido concertando con diversos actores
institucionales, gremiales, académicos y comunitarios del Departamento la
conformación de Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos de apoyo a los
seclores acuícola, agroinduslrial y minero-artesanal,. quep¡¡¡rmitan .a nuestros
productores obtener bienes y servicios básicos para garantizar la sostenibilidad de
la oferta productiva, especialmente orientada a los mercados externos, una mayor
productividad y la estandarización de la competitividad local y regional.
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CAPITULO I

POI..ÍTICA DEPARTAMEt~TAL DE CIl:f'H~~.Alí
TECNOLOGíA

1.1.. DEFINICiÓN
'.. '" . :'

", ',. ,.
La Politica Departamental de Ciencia y TecnoI9gía,. contenida en el PI<ln .de
Desarrollo Departamental 2.001-2.003 CONSENSO SOCIAL .. PARA LA
CONVIVENCIA, se define como el conjunto de decisiones, instrumentos y
metodologías formuladas por el Gobierno Departamental que tiene por finalidad
apoyar la innovación tecnológica, la productividad y la gestión competitiva de las
empresas del Departamento. Esta Política se encuentra incorporada en el Modelo
de Gestión Social aOLlVAR CONVIVE, del Plan de Desarrollo Departamental.

En todos sus aspectos, la Politica Departamental de CienCia y Tecnologia se
encuentra articulada a la Politica Nacional de Ciencia y Tecnoiogia contenida en el
Plan Nacional de Desarrollo.

1.2. DIRECCIONAMIENTO.

La Política Departamental de Ciencia y Tecnología es direccionada por la Unidad
de Desarrollo Social y Cultural (UDS) del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEI\CIÓN DE BoLíVAR (DAP), dp¡Jendencia de la Go!:>ernación que
ejerce las funciones de Secretaría Técnica del COMITÉ DEPARTAMENTAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGíA.

1.3. COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CIENCIA Y TECNOLOGíA.
• : . l! ....: 1 .". ~l' , ..• 1 ' " ! r .'

El Comité Departamental de Ciencia y Tecnol"gía fu~'~readopor el Oeere.tQ2$4
d~l. 996 Y reestructurado por el Decreto 485 del 1ro.' de Agosto. del..año ,2.001., Se
encuentra conformado por el Gobernador del Qepartamento o su delegado:' quienl
lo preside (este caso el Director del Departamentd Administrativo de PI~lneación _
DAP); el Ser.relario Departamental de Agricultura, el Secretario de Minas y
En0rgia, el Secretario de Educación y Cultura; un representante del Alcalde del
Distrito de Cartagena; tres representantes del sector académico; dos
representantes de ¡'os Centros de ,Desarrollo Tecnológico; cuatro representantes
de los gremios o sectores productivos y un representante de la Comisión Regional
de Ciencia y Tecnología.

Este Comité tiene como funciones, entre otras, la de formular prospectivamente la
Política General de Ciencia y Tecnologia; aprobar el Plan Departamental de
Ciencia y Tecnología; fomentar mecanismos. de comunicación científica y
tecnológica, tales como: constitución de redes, sistematización de la información,



~,!,. publicaciones científicas para la divulgación nacional e internacional de los
trabajos de investigación, realización de seminarios, foros. encuentros cientificos y
tecnológicos regionales, y departamentales y coordinar las actividades del
Departamento en las ciencias y tecnología, con la comunidad científica y
académica y los sectores productivos del orden departamental y nacional.

." ORGANIGRAMA DE LA POlÍTICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
,

'iái'SjS;i:¡£¡¡J¡':',''¡¡'':' "'"','';''''' ' ~,"':"'~,],t='",'KJ':jS'!if1i!;f;¡~Ri;~J~hl,~"(~Jt:~)t::~Q&,Q.!<i.Q!~!~M?~
.~.~.;M:t!f~~~_. n"'.' ••• f~~~ ..~....u •• _ ••~~ ".__ " •• ,1..... _,_'" .

OPTO AOVO PLANEACION
Secretaria Técnica

"

': :..\..•' l.:.

Estrategias
Municipales

",l. '.

Programas
Estratégicos

Sector Académico

~

"

. J 6\' I

Sector,.. . ":J Sector
Gobierno "~-,", '~""_':--Empresarial,

LINEAS DE ACCION

Programas
Departamentales,

1.4.

Las Líneas de Acción de la PoliticaDeparlélmen';¡ d~'¿¡;~-;i~- y T"r-,nnlon;a se
en,:','Jentrancontenidas en el PROGRAMA CIENCIA Y TECNOLOGíA PARA LA
PP.ODUCTIVIDAD y LA COMPETITIVIDAD~--el cl1atpropone" tas"-siguientes
acciones: : .", . ' ',.. '. , .

•
• Creación de la Red de Centros de Desarrollo Tecnológicos, Centros de

Productividad e Incubadoras de Empresa de Base Tecnológica.

• Desarrollo del capital humano para la innovación y el aprendizaje, mediante
la modernización de la ingenieria y la capacitación en gestión tecnológica y
productividad.

:e
, '

~:.

• Articulación y descentralización del sistema financiero de la innovación,
desarrollo tecnológico y productividad.
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. 1.5. COMPONENTES DE LA POLlTlCA

Los componentes más importantes de esta Política son:

• Nivel de Dirección, orientación y coordinación: Comité Departamental de
Ciencia y Tecnología y Comités de los Programas Departamentales, los
empresarios, los trabajadores, científicos e ingenieros, gestores
tecnológicos, financiadores y otros actores.

• Clusters y "redes de innovación" para el aprendizaje y las alianzas
estratégicas. .

• Sistema Departamental de Innovación: Comités Municipales de Ciencia y
Tecnología.

• "Programas Estratégicos" y proyectos aplicados en áreas y sectores
sociales y productivos prioritarios.

• Infraestructura institucional de investigación, transferencia de tecnología y
servicios tecnológicos.

• Financiamiento e incentivos de la innovación y el desarrollo tecnológico.

SISTEMA DEPARTAMENTAL DE INNOVACION
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1.6. PROYECTOS IDENTIFICADOS

1.G.1.lnteracción Industria-Universidad.

Convocatoria dirigida al sector académico para la financiación de proyectos que
generen un impacto directo sobre lapróducción de bienes o servicios para el
Departamento, o que contribuyan direCtamente,a solucionar limitantes del sector
industrial, especialmente el petroquímico y el agropecuario.

Los principales objetivos de este Proyecto son:

•
.. :".

Formar una CUltura Departarriéni~(enCie~cia e Innovación;
l .. ;

,-e

; .,
¡'.C.,
",-.';:~. ..
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•

• Fomentar alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de Ciencia
y Tecnología entre las Universidades, las Empresas y los Centros de
Desarrollo'Tecnológicos y Productivos,

• Crear y fortalecer Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos en
alianza con entidades de los sectores productivos, tanto del sector público
como privado.

• Formar ingenieros para la investigación, la innovación y el desarrollo
tecnológico. ,

1.6.2. Cultura de la Investigación, Innovación y el Desarrollo
Elllpr!:'3arial.

Este proyecto se encuentra orientado a la formación de Recursos Humanos; la
creación de Misiones Tecnológicas; la capacitación en gestión tecnológica a
grupos y jóvenes investigadores .

Igualmente pretende generar en el [)epartampnto la Cultura de In Pr0ductividad
mediante el apoyo -a "emprendedores" y las Incubadoras de Empresas de Base
Tecnológica, '

En desarrollo de este Proyecto se ofrecerán programas de capacitación no formal
para la identificación, innovación y puesta en Illarcha de proyectos de Innovación yDesarrollo,

1.6,3. Gestión y Modernizacion Empresarial.

•'

Este Proyecto tiene varios objetivos:

• Impulsar en el Departamento un Programa de Aseguramiento y
Certificación de la Calidad .

f ....
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• Impulsar el Programa Departamental de Mejoramiento Continuo en
Empresas del Sector Productivo.

.'i

• Impulsar el Programa Departamental de Capacitación Gerencial.

1.6.4. Financiación para Proyectos de I + D.

Sus objetivos son:

• Dar a conocer e,n el Departamento la línea de crédito IFI-COLCIENCIAS.

• Cofinanciar Proyectos de I + D

• Impulsar proyectos a ser financiados con recursos de la Ley 344 de 1.996
(SENA) .

• Impulsar proyectos a ser financiados con recursos de Ley 590 del 2.000
(FOMIPYME).

1.7. ENTIDADES COOPERANTES ..

El Departamento de Bolívar viene impulsando su Política Departamental de
Ciencia y Tecnología con el apoyo y el respaldo de las siguientes entidades:

• COLCIENCIAS
• DNP
• SENA
• CORPOICA
• CEDETEP

• INCUBADORA DE EMPRESAS DE BOllVAR~INCUBAR BOLlVAR-
• INCUBADORA DE EMPRESAS DE ANTIOQUIA -INCUBAR ANTIOQUIA-
• ICFES
• INPA

• MINISTERIOS: Agricultura, Desarrollo, Comercio Exterior, Salud,
Educación, Comunicaciones, Medio Ambiente.

• CARUIQUE
• CSB

• CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA
• CAMARA DE COMERCIO DE MAGANGUE
• UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
• UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE BOllVAR
• UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO
• UNIVERSIDAD LUIS AMIGÓ
• UNIVERSIDAD RAFAEL NÚÑEZ
• CENTRO DE DESARROLLO HUMANO COSTAATLANTICA PNUD

",
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• IAFIC

• CENTRO DE INVESTIGACIONES DE ACUICULTURA DE COLOMBIA
(CENIACUA)

• ,CENTRO DE DESARROLLO, TECNOLÓGICO DE INDUFRIAL
• ANDI-FUNDACION MAMONAL
• ACOPI

\,
!
\
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CAPITULO 11

BOLIVAR COMPITE

POLíTICA MESOECONOMJCA DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL
ORIENTADA A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD.

JERARQUIA DEL LOS SECTORES ECONOMICOS EN LA
CONFORMACION DEL PIS 1997
DErARTAMENTO DF. SOllVAR

Antes del aclualGobierno Departamental (2.001-2.003), el Departamento de
Bolívar carecía de políticas y estrategias económicas serias, claras y coherentes
que obedecieran a determinada concepción del desarrollo.
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FUENTE: Departamento Administrativo de Planeación de Bolivar (DAP)-Unidad de Desarrollo
Económico (UDE¡: .

Mientras la economía del país estuvo intervenida y manejada por el modelo de
desarrollo keynesiano/fordista que predominó hasta los años ochenta, fue
relativamente fácil mantener niveles de crecimiento económico en cada uno de los
Departamentos sin la intervención directa de los gobiernos territoriales. Pero
aperias el modelo hizo crisis, ante el advenimiento del Neoliberalismo, las
economias regionales -especialmente las periféricas- se derrumbaron
dramáticamente, como sucedió en Bolívar, donde el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) pasó del 3.8% que fue en 1.988 al ~ 4% en el año de 1.999,
incidiendo este descenso obviamente en la disminución del ingreso per capita y en
el desmesurado ascenso de los. índices de desempleo, los cuales pasaron del
7.8% en 1,994 al 22.2% promedio en el año 2.000 con el consabido aumento de la
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pobreza y la miseria.

Por esas razones, ante la inexistencia de políticas y estrategias econOllllcas
departamentales, que contrarrestaran los efectos negativos de las politicas
aperturistas, el Gobierno Departamental, previa concertación con los gremios de la
producción y otros sectores representativos de la sociedad civil bolivarense,
definió a BoLíVAR COMPITE como un área estratégica del Plan de Desarrollo
CONSENSO SOCIAL PARA LA CONVIVENCIA Y un MODELO DE GESTION
ECONÓMICA ORIENTADO A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD
que, sin ir en contravía del modelo de desarrollo nacional, propicia un crecimiento
económico hacia adentro en lo departamental, proteccionista de los intereses de
nuestros productores, sustitutivo de importaciones, que hace énfasis en las
exportaciones; impulsa y estimula a las organizaciones de producción solidaria y
establece subsidios indirectos a la oferta productiva, esto es, al productor local y
regional, para mejorar su productividad y hacerlos más competitivos frellle a los
demás agentes nacionales e internacionales dei mercado.
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FUENTE: DAP-UDE Bolivar.

! .

!~
La principal finalidad de Bolívar Co'mpite corno Modelo de Gestión Económica es
agregar mayor valor a la producción de bienes y servicios en el Departamento. no
solamente en cuanto al incremento de la oferta productiva y la ampliación de la
demanda, sino mejorando la tasa de rentabilidad dé los pequeños y medianos
productores (productividad) y garantizando la calidad de sus productos para
hacerlos más competitivos (competitividad) en los mercados locales, regionales,
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nacionales e internacionales generando así una mayor oferta de empleo
productivo.

Se trata ele hacer crecer nuestra producción -especialmente la ar¡ropecuaria y
minera- para que volvamos a ser autosuficientes en materia de seguridad
alimentaria: de generar excedentes productivos para la exporlación regional,
nacional e internacional; de generar una gran oferta de empleo productivo; de
crearle condiciones favorables a nuestros campesinos, agricultores, ganaderos y
mineros para que obtengan una mayor rentabilidad de sus productos, ganen mas,
y por tanto generen una mayor tasa de ahorro que les permita diversíficar y
modernizar su producción, tecnificarla, industrializarla para que sean mas
competitivos en los mercados locales, regionales, nacional e internacional.

GRAFICA# 4
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FUENTE: DAP.UDE Bolívar,'

P8r;¡ que h8ya Competitividad debe generarsé"Productividad y a'la vez para que
generemos ésla es necesario adecuar la infraestructura física del Departamento,
ampliar coberturas y mejorar la calidad de la educación, la salud, el agua polable,
etc.. y construir una nueva institucionalidad política y social. La;productividad es la
base para el logro de la competitividad y la clave de ésta se encuentra en las
innovaciones tecnológicas, organizacionales e institucionales, Corno bien se ha
dicho, estos factores no provienen de fuentes aleatorias sino de organizaciones
articuladas en lo tecnológico, tales corno el sistema educativo y científico-
tecnológico, en lo económico y en el de las instituciones sociopolílicas.

Desde el punto de vista teórico y como modelo :de gestión de apoyo a la
productividad y la competitividad, Bolívar Compite involucra la noción de
"organización territorial", la cual es entendida como "el sistema conformado por el
conjunto de agentes de una región, quienes establecen algún tipo de vinculos

.-, .. '.. ,
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entre ellos y entre la región y otras unidades territoriales y cuyas actividades se
regulan mediante acuerdos que pueden estar consignados en politicas explicitas o
mediante procesos de concertación que no necesariamente se traducen en.
programas y planes convencionalesl"

En igual forma el Modelo se construye dentro de una concepción de
COMPETITIVIDAD SISTEMICA, según la cual ésta no surge espontáneamente al
modificarse el contexto macro, ni se crea recurriendo exclusivamente al espíritu de
empresa del nivel micro pues la competitividad es "el producto de un patrón de
interacción compleja y dinámica entre el Estado, las empresas, las instituciones
intermedias y la capacidad organizativa de una sociedad"2

El éxito de este Modelo depende de nuestra capacidad para reorganizar,
reorientar y estabilizar el mercado interno del Departamento, el cual se encuentra
afeclado por múltiples problemas coyunturales y estructurales que también son
comunes a la economía nacional, tales como la indiscriminada aplicación de la
política aperturista de mercado; el encarecimiento de los insumas básicos para la
producción artesanal, agropecuaria y minera; la falta de crédito de fomento; la
inexistencia de una verdadera política de distribución de tierras; la recesión
económica que viene generando altas tasas de desempleo y la violencia en los
campos que expulsa a nuestros campesinos a las ciudades sin soluciú'l deretorno. '

l. ~•.. i: " ,.

La recomposición y recuperac/on del mercado int~rn6 del Departamento es. j., . . ¡, .

entonces una empresa institucional de inmediato acometimiento, no solamente por
parte de los gobiernos nacional,' departamental y municipales' sino también de los
distintos actores sociales, politicos y económicos de nuestra entidad territorial.

• .: , t. : 1',. ',' 1"1" ". •.•• o.' 1
En esta no f:k!1 tarea, juega un, papel fundar]lent\'!/, las estrateg,i,a~,qu,e 10grfi!,T)'JC?$,
implementar en materia de Percia.; y T~cnolRgí¡;\, f?~~9.f"'<;lU~\,GRrr;JP,y~mr;n,6~"
constituye el.~je,de la modernizació~ <;lel;sist~mi'j W.9;dui;\iVQ"de!Qfilp<¡lrtanwntp"y,
del fortalecimi~nt9 de1aproductiyidé\d y,e;fjJr;npeJitiYidaQ,regional y local. ..
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, 11'1. CIDER (l. '1'17). Cila de Klauss ESSER (l. '1'14) "COlllpclilh'idad SisléI;,iea. eOlllpclili"idad
internacional de las CllIprcsas y polilica rcqucrica",
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TECNOLOGIA, PRODUCTIVIDAD,
COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO ECOtjOOOftCO.

3.1. DESARROLLO TECNOLOGICO,
COMPETITIVIDAD3.

PRODUCTIVIDAD y

Existe un amplio consenso en la literatura economlca sobre la relación directa
entre crecimiento económico y el cambio tecnoló~ico y de este, a su vez, con
mejoras en la productividad y la competitividad, Las discrepancias que han
suscitado una intensa polémica, aún no resuelta, se refieren' a como medir el

.~. cambio tecnológico y ii;¡ productividad como condicionantes de la competitividad,

En Colombia, históricamente la variación de la productividad total de los factor'es
fue creciente hasta el periodo 1967-74, cuando alcanzó un valor cercano a12% de
crecimiento promedio anual. Luego tuvo tasas con tendencia a la baja hasta el
período 1980-85, para luego volver a crecer, Este comportamiento se reflejó en
los altibajos de la participación de la productividad total de los factores en el
crecimiento,-.

'.

¡~.,
~¡'.-~-
¡~." '

Desde el año 1991 Colombia abrió su economía al mundo, después de un periodo
de transición de dos años, 1989 y 1990, Con esta apertura económica se planteó
a los empresarios del país el reto de la modernización industrial y empresarial
pues para porler exportar, competir con las importaciones y diseñar estrategias en
un mundo global izado, resultaba fundamental la eliminación o disminución de
ob~táculos fI;)lacionados con la planeación y gestión administrativa, la
administración de la calidad, la innovación y la reducción de sobrecostos que no
son otra cosa que improductividades de difer'enles sectores de la economia, Y
aunque inicialmente en la frecuencia de ,re~uerimientps no, apareci,ó en, forma
destacada la productividad, ella quedó implícita ,en todas las respuestas que

. • " -, '-'. . ",1debían darse a los retos de laapertura ec;o,nómica", , " "," ,',

, , .' ", ,¡
Entre las estrategias que con más frecuencia mencionan los empresarios para
enfrentar la competencia internacional se encuentra el servicio que puedan
prestarles las entidades tecnológicas, de desarrollo productivo y
capacitación empresaria?, Dichas estrategias consisten en la adopción de
mejores sistemas de control de calidad, adopción de nuevas tecnologías
productivas, capacitación de personal, reorganización administrativa, etc,

1 O;lsauo el! el alltí/isis dcl DNP COlllCllido cn el DOCullIcnto "La Prodll<."liddad en COIOlllbi;l" (l.(lOo).
, Ellcma 11'1sido amplialllclllc cstudiado por alltorcs prestigiosos como It, J, Barro, Roberl Solo\\, R, I.ucas,
H:wl Prcbisch par:! cit;lr algunos.

< EIl Colombia c,istcllm:is dc 50 CClltroS dc Dcs:mollo TCCllOlógicosscctorial o cspeciali/ados y lllla
c;lllli,bd 10d"l'i" nl:'."or dc illSlilllcioncs 'lnc prCSl:lnscrvicios rclaciolwdos COIIel dcs:lrrollo de 1:1c:lJl:leid"d
de gcstion, los cualcs pertcncccn:ll Sistcma Naciol1al dc 11l110\'aciÓI1SIN creado por 1" Ley :144 dc 1.')')("



Hay algunas diferencias en lo que expresan los em'presarios según el tamaño de
sus empresas y el que sean exportadoras o no, con variaciones con el paso del
tiempo. Las empresas de todos los tamaños, bien sea .que exporten o no
manifiestan, en mayor proporción, la necesidad de capacitación de personal,
urgencia que se hace mayor a medida que han pasado los años: igual tendencia
creciente tiene la adopción de mejores sistemas de control de calidad.

CULTURA DE LA PRODUCTIVIDAD
VISION TRADICIONAL NUEVA VISION (Principios) '.

c •.< .

•

;.
¡

La mano de obra es costosa

El trabajo es la única o principal
variable de ajuste de una coyuntura
econ6mlca adversa, por tanto los
costos se reducen bajando el nivel
de ocupaci6n.

El salario se puede aumentar con
base en el incremento esperado de
la productividad.

La polélrización entre el incremento
de los salarios aumenta el
desempleo vIs el incremento de los
salarios no aumenta el desempleo.

La politica económica determina la
-competitividad.

" .

La función social de la empresa es
generar empleo, asistencialista. La
rentabilidad es lo más importante.

Las universi'dades y centros de
aprendizaje (SENA) son depositarias
del conocimiento y proveedoras de
la mano de ol;>racalificada. .

La mano de obra es un activo por
desarrollar. > •

La redLlcci6n permanente de las
ineficiencias, exprElsadas en Ut1

mayor valor agregado permite
resistir en mejores condiciones una
coyuntura dificil.

El incrementó verificado de una
mayor riqueza creada mediante el
mejoramiento de la productividad,
debe ser la base de los salarios de
participación.

El incremento sO!'I"!nible de la
productividad contribuye en el largo
plazo a generar mas empleo y
nuevas formas de trabajo.

La' productividad es el verdadero
fundamento .ge la!cqmpetilivid<¡ld.

La función social de. la. empresa, e~
generar empleo productivo y generar
valor agregado para ser altamente
competitiva. No solo la rentabilidad
es lo importan te.

La empresa es una organización de
aprendizaje y mejoramiento
continuo.

'.--'O.,.'
~.,":

La productividad laboral en todas las ramas industriales es más alta entre más
grande son las empresas, pero hay diferencias entre los sectores. La
productividad laboral de la grande empresa alcanza sus valores más altos en la .
rama de bienes de capital para el transporte, seguidos por las ramas de bienes de



consumo no durable y bienes intermedios, ramas donde la contribución de la gran
empresa a la producción tienen los mayores porcentajes. La productividad loboral
más alta en la mediana empresa, corresponde a los bienes de consumo no
durables y los bienes intermedios. Sorprende la baja productividad en la rama de
bienes de consumo durables, en el cual tiene su contribución más alta al valor
agregado industrial:

Los sectores que tuvieron un aumento sostenido en la productividad laboral
durante el período 1992 a 1996 fueron los de alimentos, textiles, confecciones,
papel, sustancias químicas industriales, productos químicos y productos de'
caucho ..

BENEFICIOS DEL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
RESULTADOS -ACCIONES

.._-- ..~.,
Socializar un correcto Cultura de la Productividad- -

. entendimiento.ecerca de cómo el - Visión compartida del des<:lrrollo._.
incremento de la productividad es,

j.
bas(? del desarrollo.~-"

.. - Cooperación entre los - ConcertaciónÓ trabajadores (sindicatos) y - Construcción de confianza
patrones (empresarios) para - Desarrollo de métodos yF. mejorar la protJuctividad de la tecnologías.' .
compañia. Desarrollo

,
- de competencias y

habilidades.
- Claridad en el patrón del

desarrollo.

- Distribución equitativa entre los - Sociedad Gana-Gana• trabajadores, inversionistas y el - Reglas de juego claras y estables
Estado de los beneficios de la - Circulo virtuoso de la riqueza

; . productividad (riqueza) - Creación de un ambiente estable
y predecible.

,.-.', ,•

Aumento de la participación del
incremento de la productividad al
crecimiento econ9mico nacional.

Desarrollo sostenible
Menor dependencia de los
insumas del crecimiento
Menor impacto de los ciclos
recesivos de la economía.
Flexibilidad de la estructura
eCODémica.
Incremento del ahorro y la
inversión nacional.
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Integración de: los' esfuerzos
ins!itucionalespúblicos y privados

. para promover la difusión del
progreso tecnológico como molor
del crecimiento.

Inversión en educación básica y
en la formación permanente ,de la
fuerza laboral; ..,

Reducción de las ineficiencias del
sector público.

Sinergia para el desarroll'J/menor
dispersión de esfuerzos.
Disminución de la brecha del
desarrollo con respecto a los

.' .... paises avanzados.
~.~~ii:~'¿

..
Inclusión y ascenso social

. Reducción de la concentración de
. :la.riqueza.

Mejoramiento de la calidad,
eficiencia y transparencia de la
administración pública.

~.
•

••••~ .. '
¡ .,

FUENTE: Documento ILO. Promociórl de la ProdUClividadei1ias Organizaciones. Evolución y
Experiencia. Joseph Prokopenko, Abri1. 999.

Ahora bien, la productividad y la competitividad de un país o una región dependen
también de factores no económicos que tienen que ver principalmente con la
estabilidad politica del territorio. Es importante mostrar, al respecto, las
posibilidades que tiene el país frente a los resultados del proceso de paz que
adelanta el Gobierno con los grupos al margen de la institucionalidad. Al respecto,
existe un estudio realizado por un grupo de 43 colombianos representantes de
variadas tendencias, que después de varias jornadas de reflexión, produjeron un
documento conocido como Destino Colombia,6 resultado de un ejercicio de
planeación por escenar.ios. En total, son cuatro escenarios cada uno de ellos
posible sobre p.1 futuro de Colombia, hasta el <11',02014.

En el primer escenario, Amanecerá y Veremos, se mantendrán las condiciones
políticas y la situélción'de guerra que se vive actualmente. La economia crecerá en
un 3%, la tasa más baja de los cuatro escenarios. Ello como resultado de la baja
inversión nacional y extranjera, perjudicando la formación de capital humano,
capital físico e infraestructura y bajo incremento en la productividad debido a la
mala asignación de recursos. El crecimiento de la productividad laboral estará
cerca del 1% como consecuencia de las dificultades en asignar con eficiencia los
recursos.

En el segundo escenario, Más Vale Pájaro en Mano que Ciento Volando, el
conflicto deriva en una tregua después de cinco años de negociaciones. Se instala
un gobierno de coalición. Los cinco años de negociaciones resultan costosos. Con
el nuevo gobierno mejora el desempeño de la economía. En los primeros años del

,. E/ Irab'\lo se inició CI1Julio dc /997 bajo la dirccciól1 dcl c'¡JCrto c'lIwdicnsc Actlll1 Kah'lJlc. Durante los
,,¡¡os 199X y 19'19 sc di\'llljlÓ y discutió los rcsultados. FEDESARROLLO por cl1cargo dc 1" fcdcr"ciól1
NaciOll:ll de C;lfclcros hizo hl c\.;tluación económica de los csccn:lrios. De CSIC eSllIdio se h:111resumido los
'"Heriores tcm"s quc licl1cl1quc vcr eOI1el creeimicnto ccol1ómico y 1" productivid"d.
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nuevo gobierno el crecimiento es del 4% para luego subir al 5%. La productividad
laboral alcanzará un crecimiento del 1.5% por la mayor inversión en educación.

i .
En el tercer escenario, Todos a Marchar, fracasan los dialogas de paz y se
instala un gobierno de mano dura. El crecimiento de la economía es similar al del
escenario anterior. En los primeros años de este escenario se recupera la
inversión nacional y aumenta la extranjera, disminuye la asignación de recursos a.
la guerra, por lo que mejora la prOductividad de la mano de obra y el capital. La
arbitrariedad del régimen y la baja inversión social termina por disminuir la
productividad del trabajo.

En el cuarto escenario, La Unión Hace la Fuerza, se produce una vigorosa
participación ciudadana rechazando la violencia e influyendo para que gobierno y
guerrilla lleguen a un acuerdo. Se diseña una economía mixta dirigida por el
Estado y con amplia participación de la empresa privada y solidaria. Se privilegia
la inversión en educación y a la equidad y se intensifica la competencia y la
competitividad. DespuÉls del año 2006 el crecimiento económico se acelera
lIeg,3ndo finalmente al 6% anual. Del año 2002 en adelante la prOductividad
laboral crece hasta alcanzar tasas del 2% anual como resultado de los menores
índiGesde violencia y las mayores inversiones en educación y salud.

En el periodo 2002 a 2006 los resultados económicos de los cuatro escenarios
son similares. Igual situación se da en el comportamiento de la productividad
laboral. .

En el periodo 2006 a 2010 el escenario 4 ya muestra mejores resultados que los
otros tres y en dicho escenario el crecimiento de la productividad laboral es el másalto, .

En el periodo 2010 a 2014 se consolida el mejor desempeño del escenario cuatro
al igual que la productividad laboral.

3.~. An" '-lSIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD DEL
DEP'\f(TAMENTO DE SOLlVAR.

La competitividad definida como el producto de un patrón de interacción compleja
y dinámica entre el Estado, las empresas, las instituciones intermediarias y la
capacidad organizativa de una sociedad es un factor fundamental para el
crecimiento económico'. Pero la clave de la competitividad de una región está en
las innovaciones tecnológicas, en sus organizaciones e instituciones. Estas
innovaciones, no provienen de fuentes 'aleatorias sino de organizaciones
articuladas en lo tecnológico, tales como el sistema educafivo y científico-
tecnológico, en lo económico y en el de las instilucionEls sociopoliticasO

ESSER. Klallss ( l. 99~ l. "Compelil i"id",l sislémica. compelili"ida<.l inlcrnacional de las cmprcsas .,. polilicas
reql1crit!:Js". Instituto Alcmán de Desarrollo -IAD.
'PERES. 11'.(1.99~). "Polílicas dc COlllpelili"jci:lc1". Re"isl" de la CEPAL No. 5~.
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De conformidad Con el Foro Económico Mundial (FEM)son ocho los faclores que
determinan la competilividad en un territorio, los cuales generan entornos positivos

. o negativos al desarrollo exitoso de las empresas y por lo tanto facilitan o dificultan
el crecimiento económico y el desarrollo social. Tres de estos factores pertenecen
al ámbito macroeconómico de un país. Son ellos: la "Fortaleza de la Economia",
"las Finanzas" y la "Iriternacionalización". Otros dos factores, la "Infraestructura". y
el "Gobierno", pertenecen al llamado nivel mesoeconómico, mientras que
"Recursos Humanos", "Ciencia y Tecnologia" y "Gerencia o Administración"
pertenecen al ámbito de la microeconomía, que es en el que se mueve la actividad
productiva empresarial.

Los fadores "macro" involucran variables que miden el volumen y calidad de las
transacciones del sector financiero realizadas en un territorio determinado
(Finanzas); el grado de inserción de las economías departamentales en lOA flujos.
de importación y exportación del país (Internacionalización) y variables que dan
cuenta de la estructura de producción de los Departamentos y su peso relativo en
el conjunto de la economía nacional (Fortalezas o Debilidades de la Economia).

Los factores "meso", también llamados "factores de entorno" (Infraestructura y
Gobierno) pretenden incorporar la utilización de los recursos fisicos' en la
satisfacción de necesidades de la población y las activ'idades empresariales, así
como la influencia de la administración pública en la competitividad de cadaDepartamento.

Finalmente. los factores "micro" incorporan variables sobre la potencia competitiva
Y 10prodl!clivirlad de las empresas (Capacidad Gerencial), el grado de calificación
del capital humano (Recursos Humanos) y el nivel de incorporación de tecnologías
en los procesos prOductivos de los DepartamEntos (Ciencia y Tecnología).

Un estudio. sobre "Ranking de Competitividad en Colombia" realizado en el año
2.000 por el Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales (CRECE)
con sede en Manizales, estimó el índice de competitividad de los 23
Dppartamentos más antiguos del país para el año de 1.999 utilizando 54 variables.
Estos indicadores y variables fueron agrupados en los ocho factores decompetitividad.

De conformidad con este estudio, Bolívar fue el único Departamento que, en la
Región Caribe, observó una caída vertiginosa en el ranking de competilividad
pasando del puesto, 10 que tenía en 1.992 al puesto 16 en 1.998. En cambio, eli ¡

Departamento del Cesar, que ocupaba el puesto 20 en 1.992, avanzó al puesto 15
observando un notable aumento de su competitividad, igual que los
Departamentos de Sucre y Córdoba. En el nivel nacional, Bogotá, Anlioquia y
Valle fueron los Departamentos más competitivos, siendo los menos, fas
Departamentos de Sucre, Cesar, Cauca, Córdoba y Bolívar.
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Un análisis de los ocho factores de Competitividad en el Departamento de Bolivar
revelan fácilmente las causas de su vertiginoso descenso en el ranking nacional y
regional y además ponen de manifiesto las falencias de nuestro sistema social ..
económico, financiero y cultural.

FORTALEZA DE LA ECONOMíA. Este es el primer factor que explica en mayor
proporción los cambios en el indice de Competitividad del Departamento (de 10 a
16), La economía del Departamento en el decenio de los 90 experimentó una de
sus peores crisis como consecuencia del ciclo recesivo que caracterizó la
economia colombiana durante ese periodo. Nuestro Producto Interno Bruto (PIB) a
lo largo de ese decenio, tuvo un decrecimiento real promedio del 2% anual; la tasa
de desempleo pasó del 7% en 1.994 al 20% en 1.999 Y las captaciones del
sistema financiero departamental descendieron en promedio en un 23% anual. En
este periodo el Departamento pasó a ocupar el 6° lugar en miseria y el 5° lugar en
pobreza entre 23 Departamentos del país (NBI 1.999)

FINANZAS. Como vimos anteriormente, el volumen y la ce.lidad de las
transacciones del sector financiero del Departamento en ese periodo se
deterioraron como consecuencia de la recesión económica y las altas tasas de
interés.

El Sistema Financiero y Bancario del Departamento se encuentra conformado por
117 entidades de las cuales 93 son bancos (79.4%), 18 son corporaciones de
ahorro y vivienda (15,3%),2 son corporaciones financieras (1.7%) y 5 compañías
de financiamiento comercial (4.2%).

De las 117 entidades del sistema, 103 tienen su sede en Cartagena (88%) y 14 en
el resto de los municipios (12%). De las 103 entidades localizadas en Cartagena,
78 son bancos (75%), 18 corporaciones de ahorro y vivienda (17%), 2
corporaciones financieras (1.9%)y 5 de financiamiento comercial (4%).

De las 14 entidades :Iocalizadas en el resto del Departamento, Magangué tiene 4
(285%). Mnmpox tiene 3 (21.4%). 1 en ArjonA 17.1%), 1 en Maria L", Baja (71 %),
1 SI) San Jdcilllo (7.'1%),1 en San Pablo (7. !'%), 1 en Simiti (7.1%),1 en Santa
R?sa del Sür (7.1%) Y 1 en el Carmen de Boli'.,'lr (7,1 %),

INTERNACIONALlZACIÓN. En el decenio de los 90 el Departamento de Bolívar
redujo considerablemente sus exportaciones industriales y agroindustriales. En
cuanlo al sector agropecuario, de un Departamento agroexportador pasó a ser un
Departamento agro importador con el con secuencial impacto negativo en nuestra
balanza comercial y de pagos.

INFRAESTRUCTURA. La calidad de la infraestrL!ctura de conectividad (vias,
aeropuertos, telecomuni,caciones) es deficiente. En los años 90s el Departamento
no avanzó en la amplia¡;:ión de su capital físico o construido. La precaria red vial
no creció; el índice de la' inversión pública cayó como consecuencia del recorte
de las transferencias por Situado Fiscal y de los Ingresos Corrientes de la Nación
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por la. recesión económica y la saturación de la capacidad de endeudamiento
del Departamento y sus municipios. Como consecuencia ,de la implementación
del nuevo modelo. económico neoliberal, en este decenio se desmontaron
o redujeron muchas instituciones de fomento y asistencia social, reduciéndose
considerablemente la inversión social y en infraestructura física en general.
Igualmente, la eficiencia del transporte publico fué nula; deficiente calidad y
cobertura de los servicios públicos básicos (agua, electricidad, telefonía, etc.);

,-o

I '~.; .:

GOBIERNO. El clientelismo, la corrupción y la excesiva burocracia impidieron un
buen desempeño del Gobierno departamental en la dirección de la crisis del
Departamento, Antes bien, los gobiernos departamental y municipales
contribuyeron a agravar la crisis como consecuencia de su compulsiva política de
endeudamiento público que generó una gran presión de las tasas de interés
bancaria hacia el alza, dificultando el acceso al crédito a los productores locales ydepartamental.

l.' .

;-.•
RECURSOS HUMANOS. Bolívar es un Departamento con bajo nivel de
Capital Humano, El: 38 % de su población en edad escolar se encuentra por
fuera del sistema educativo; el 92% de sus bachilleres se encuentran por
fuera del sistema univerSitario (ICFES); el 65% de los pobres se encuentran
fuera del Régimen Subsidiado en Salud. (Cobertura nacional 57,5%); existen mas
de 120 mil bolivarenses desplazados por la violencia y la pobreza; el 95 % del
territorio departamental con presencia de grupos al margen de la ley, Por otra
parte, existe una pobre calidad de entretenimient%fertas culturales, para el:
común de los bOlivarenses,

ADMINISTRACIÓN O GERENCIA. Un estudio sobre "Comp\ltitividad para el
Departamento de Bolívar" realizado por el Centro Interdisciplinario de Estudios
Regionales (CIDER) de la Universidad de los Andes (1,997) éstableció que la
prinCipal amenaza del desarrollo departamental es la desarticulación sectorial y
territorial de las distintas subregiones; una baja cultura organizacional; bajo
liderazgo en la formulación de objetivos de desarrollo y de proyectos
estratégicos; la ausencia de una visión del desarrollo, En efecto, en términos
generales, en el Departamento existe un alto Déficit: de Capacidad de Gestión
(DCG), especialmente en las ZODES de La Mojana, Depresión Momposina y
Magdalena Medio, Por otra parte, los salarios promedio pagados por las

CIEr~CIA y TECNOLOGíA. Con excepción de la industria petroquímica y
otras complementarias, la incorporación de tecnología~ en los procesos
productivos del Departamento es muy bajA. Se observa un bajo nivel de
desarrollo tecnológico .empresarial. No existe suficieme ,of!'lrta er¡.,programaS,
educativos de formación cientifica (doctorado?) y la edl,lcªció,n eo, general SI"..
orienta más hacia lo académico que hacia lo técnico y lo tecnol,9,giC,o.Nq ,. obstante haber sido el primer Departamento de la Región, Caribe en crear':
la Comisión Departamental de Ciencia y. Tecnología (1.996), ésta r;loha~
funcionado y por lo tanto no existia un plan al respecto. 'r- •
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empresas (ingreso personal promedio), son bajos en casi todas las ZODES del
Departamento. I

ECONOI\.~ICA DEL
CONTENIDA

PROPOSITOS DE LA POLlTICA
GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE BOLlVAR
EN EL MODELO "BOLlVAR COMPITE".

3.3.

¡ .
•

,. El Departamento de Bolívar requiere acelerar su desarrollo economlco para
alcanzar niveles de vida más altos para su población en un períOdo de tiempo
inferior al que le ha tomado a otros departamentos del país.

:;.. El crecimiento debe apoyarse en dos pilares fundamentales altamente
complementarios: la formación de capital humano y mejoras substanciales en
la productividad.

; ,

,. La productividad es no solamente un propósito departamental, sino también
nacional. El futuro de Colombia y del Departamento de Bolivar se construye
con la búsqueda de la paz que al lograrse permitirá una mejor asignación de
los recursos y mayores niveles de inversión en educación y demás gastos de
tipo social.

,. El fortalecimiento empresarial a través del capital humano y la productividad no
sólo garantiza un' mayor crecimiento sino que hace la economía menos
vulnerable al ciclo económico.

,. Las MIPYMES requieren del apoyo conjunto del sector público y privado pues
son ellas las que tienen niveles de productividad más bajos.

•
,. La mayor penetración de las empresas en el comercio internacional requiere

alcanzar niveles de productividad comparables al de las economías más
' •• , • , ". t jdinámicas de América Latina.

,. ~s n(>(''''''8rio atraer la inversión extr::njera al Departamento, pues su,
incorporación significará mejores niveles de productividad para ,las empresas;
con est;] ('lase de inversión.

,. El mejoramiento de la productividad debe ir acompañado en lo posible con
mayores oportunidades para el empleo, tal como lo ha hecho en los últimos
años la mediana empresa y varios de los subsectores industriales del resto delpaís. '

,. La pequeña empresa merece especial atención en cuanto a su productividad.
En la década de los 90 setiende a ampliar la bre¡::hacon respecto a la grande
y mediana industria. Además, el aumento en la productividad laboral de la
pequeña empresa es el resultado del menor nivel de empleo de mano de obra.
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',. Las empresas pequeñas requieren programas de asistencia para mejorar su
productividad y para lograr su encadenamiento a .las empresas de mayor
tamaño como proveedoras y como subcontratistas.

, Una economía abierta requiere que las empresas sean más competitivas. El
traslado de ventajas competitivas desde los proveedores, desde las empresas
de apoyo y desde' el gobierno, o al menos disminuir sobrecostos, debe ser
incorporado en los programas de asesoría y capacitación empresarial.

,. La situación de la productividad en la industria difiere de un sector a otro.
Debe concentrarse los programas de formación de capital humano y de
productividad en aquellos sectores con notable desventaja y que sean
estratégicos para el comercio y el desarrollo del país.
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~.. CAPITULO IV

CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS y
PRODUCTIVOS (CEDETEP)

INSTRUMENTOS DE LA POLlTICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ORIENTADA A LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD.

4.1. DEFINICION

Los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos son estructuras que
articulan la demanda con la oferta de tecnologías, actuando dentro de un esquema
de redes nacionales e internacionales, con universidades, empresas, el SENA,
laboratorios de ensayos, oficinas de ingeniería y consultoría, proveedores de
insumas tecnológicos, centros de capacitación y otras entidades COIl capacidad de
ofrecer servicios tecnológicos y desarrollar investigación relevante para el sector
productivo.

Debidamente articulados al sector productivo, los CEDETEP constituyen valiosas
herramientas de SOSTENIBILlDAD PRODUCTIVA TERRITORIAL.

4.2. TIPOS DE; CENTROS DE DESARROLLO TECNOLÓGICOS Y
PROOUCTIVOS (CEDETEP).

Existen dos tipos de CEDETEP. los "Centros Reales" que cuental1Gor¡ planta
• física, laboratorios: y talleres propios, y los "Centros. Virtuales" .. qu~. i?0 tienen

laboratorios y talleres propios. Su planta físicA corresponde a una' o 'dos bficiricls, el
personal de planta es administrativo y su fortaleza está en la red de consultores
que coordina.

4.3. CARACTERÍSTICAS DE LOS CEDETEP.

De acuerdo con la calidad y oportunidad en la prestación de los servicios a los
clientes y usuarios estos centros se caracterizan por:

• Alta especialización sectorial, con el fin de determinar los clientes.

• Mayor participación de los usuarios (empreparios) en la dirección y
financiamiento de los CEDETEP.'.

I
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• Adopción
privado.

de los mecanismos de cooperación .entre los sectores público y
"

'., ..

",.

•

•

•

,

Estrategia diver~ificada de financiación.

Desarrollo de mecanismos de articulación entre oferta y demanda .
I

Sostenibilidad en el largo plazo .

'-.

•

4.4. FUNCIONES BÁSICAS DE LOS CEDETEP.

Los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos deben cubrir el espectro de
demandas de los empresarios en:

• Investigación y Desarrollo
• Transferencia de Tecnologia
• Diseño de Prototipos

• Servicios Tecnológicos: diseño, control de calidad, normalización. metrologia, /
ensayos. .

• Asistencia técnica a empresarios .
• Suministro técnico de información especializada. ( .
• Prospectiva tecnológica y prospectiva de mercados. /
• Evaluación de impactos de las nuevas tecnologias/

8.6. CLASES DE CENTROS DE DESARROLLO TECNOLÓGICOS
Y PRODUCTIVOS:

Existen CEDETEP en todos los sectores de la economia nacional (industria,
comercio, servicios y agropecuaria) y en diferentes categorías (empresas públicas,
privadas, sectoriales, regionales, etc). Se pueden identificar como:

• Centros Sectoriales de Desarrollo Tecnológico Industrial
• Centros de Desarrollo Tecnológico de los Sectores de Telecomunicaciones y

de Transporte y de Energía.
• Centros Uf:' Desarrollo Tecnológico del Sector Agropecuario.
• Centros de 1&0 que dan apoyo al Sector Productivo.
• Centros Regionales de Productividad y Desarrollo Empresarial
• Centros Tecnológicos de Empresas Públicas.
• Centros Tecnológicos de Empresas Privadas.

Los Centros Regionales de Productividad se orientan a potenciar las capacidades
regionales de innovación, con una alta responsabilidad en el fortalecimiento de las
capacidades empresariales de innovación y competitividad, el dominio de
tecnologías blandas de gestión organizacional, mejoramiento continuo y

; ..
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productividad, aseguramiento de la calidad, creación de empresas con generación
de empleo altamente calificado y conformación de ch..isters regio'nales.9 .

En Colombia existen tres Centros considerados como de "Productividad" los
cuales son:

• Centro de Productividad del Pacífico (CPP)
• Centro de Productividad de la Costa Atlántica (CPCA)
• Centro de Productividad Regional del Tolima (CPRT)

Con una naturaleza diferente, se encuentra el Centro de Ciencia y Tecnología de
Antioquia (CTA); sin embargo se le ha dado un tratamiento de Centro Regional de
Productividad.

Estos 'Centro.s seconstitúyeron con capital semilla de COLCIENCIAS y fueron
promovidos por las Cámaras de Comercio y el Sector Privado, las Universidades
y los entes territoriales.

I

4.6. CONDICIONES DE LOS CEDETEP.

Mínimo un Centro de Desarrollo Tecnológico debe contemplar:

• Correspondencia con la política de modernización del Gobierno .

• Liderazgo y compromiso empresarial en la financiación de los mismos.

• Disponibilidad de estudios de factibilidad y mercadeo de los servicios que
prestan.

• Portafolio de proyectos de innovación para llevar a cabo con los empresarios .

• Política explícita de cobro de servicios, en busca de la autosostenihili'iad.

• Capacidad de gestiÓn tecnológica y organizacional del personal.

• Flexibilidad y eficiencia administrativa.

• Costos fijos bajos' y eficiencia (recursos y resultados) como base de la
operación.

• Organización para la transferencia de tecnologías.

• Enlace con fuentes de tecnologia e inserción en redes nacionales e
internacionales.

" DNP-SENA-COLCIENCJAS; "Fortalecimiento de la Red Nacional de Centros de Desarrollo
Tecnológico Empresarial, 1999 - 2002", Bogotá, 30 de mayo de 1999.
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• Figúra jurídica independiente, que garanticp. flexibilidad, autonomia y velocidad
de respuesta de las demandas. '..

4.7. lÍNEAS DE TRABAJO DE LOS CEDETEP.
,f~~¡i;~~(~.:::~¡?~tt,\'1~t~}~~. . _

COLC/ENCIAS ha identificado las sig'L¡i~:nlei~)íneas de trabajo para los Centros de
',., b'.\:f.c, ••: .j~~ ,•••" .•. ,~.f",;J

Desarrollo Tecnológicos que apoy~~e~7i:;~~eUWhryT:lJ1iHa:

• Refuerzo de la capacidad de planeaciónestratégica, incluyendo la prospectiva
tecnológica.

• Formación de recursos humanos en administración y gestión, así como en
extensión industrial. Esto implica la disponibilidad de indicadores de gestión,

,

• Estrechamiento de vínculos con clientes y mejoramiento de la capacidad de
mercadeo de las tecnologías y de los servicios tecnológicos.

; . • Definición de una estrategia de financiación y manejo presupuestal.
::-'.
;. • Apoyo a la articulación de redes de proveedores nacionales e internacionales

de Servicios Tecnológicos (concepto de Centro Virtual) .

I
\
)
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CAPITULO V
..

PROPUESTA PARA LA CREACiÓN DE CENTROS
DE DESARROLLO TECNOLOGICOS y

PRODUCTIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE
SOLlVAR

5.1. ANTECEDENTES

La oferta de servicios tecnológicos en el Departamento de Bolívar es muy reducida
comparada con la existente a nivel regional (Barranquilla) y nacional (Bogotá,
Medellín, Cali, Bucaramanga, etc.).

En Bolívar, se registra la existencia de los siguientes CDT:

• Centro Nacional de Investigación Acuícola de Colombia (CENIACUA)
• Centro de Desarrollo Tecnológico Metalmecánico (INDUFRIAL)

5.2. NUEVOS CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICOS y
PRODUCTIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE SOLlVAR.

El Gobierno Departamental de Bolívar previa concertación con el Comité
D"rnrlam'Cll1.:1Ide Ciencia y Tecnologia definió la creación de siete (7) Cenlros de
Desarrollo Tecnológicos y Productivos a saber:

• Dos (2) Centros de Desarrollo Tecnológico y Productivo Acuicola (Dique-San
Cristóbal y Sur de Bolívar-Magangué).

• Dos (2) Centros de Desarrollo Tecnológico y Productivo Agroindustriales
(Montes de María-Carmen de Bolívar y Sur de Bolívar -:-Magangu~).

• Dos (2) Centros de Desarrollo Tecnológico y Productivo Minero-Artesanal
(Magdalena Medio Bolivarense-Santa Rosa del Sur y Loba-San Martín de
Loba); y

• Un (1) Centro de Desarrollo Productivo de Joyería (Mompox).

5.3. FINALIDAD DE LOS CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLÓGICOS Y PRODUCTIVOS O1=. SOLlVAR.

La principal finalidad de los CEDETEP a crear en Bolívar es contribuir a la
sostenibilidad de 1i'J oferta productiva del Departamento, especialmente la

I
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, exportable, mediante la creación de organizaciones de servicios empresariales en
el desarrollo de tecnblogías propias de los sectores acuícola, agroinduslrial y
minero que apunten El solucionar las exigencias de modernización empresarialdepartamental.

'y' ..:".",~
Inslalaciones del CESPA-Magangué, donde funcionaria el Centro de Desarrollo

Tecnológico y ProduClivo Acuicola de la Depresión Momposina.
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5.4. OBJETIVOS GENERALES.
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• Fortalecer el Sistema Departamental de Innovación Tecnplógica.

• Incrementar la productividad empresarial de las actividades acuícola,
agroindustrial y minero-artesanal.

',"
j ".'

• Fortalecer el proceso de transferencia de capacidades empresariales de
innovación y; competitividad, el dominio de tecnologías de gestión
organizacional; prospectiva tecnológica y social, inteligencia de mercados,
mejoramiento continuo y productividad.

5.5. OBJETIVOS ESPECíFICOS.

•
• Focalizar objetivos y centralizar recursos de los sectores público, privado y

solidario orientado al fortalecimiento de capaciqades gerenciales y técnicas
de gestión y ejecución, de proyectos productivos relacionados con los
sectores acuícola, agroindustrial y minero-artesanal del Departamento .
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• Dotar a las Zonas de Desarrollo Económico y Social (ZODES) dei
Departamento de capacidad de gestión tecnológica que mejoren su
productividad y competitividad. .'

l ..'

• Fomentar la investigación en ciencias básicas y aplicadas y su vinculación a
las actividades productivas del Departamento, todo orientado hacia el
fortalecimiento del Sistema Departamental de Innovación Tecnológica para
el Desarrollo ((1+0).

••

..... __ ..

.'

Repolenciar la infraestructura estatal instalada en el Departamento de
apoyo al desarrollo tecnológico (INPA, CORPOICA, SENA, Universidad de

.
Cartagena, CESPA, MINERCOL, etc).

•

•
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, " Sede de la Planta de Plalanharina de Magangué donde funcionaría el centro
de Desarrollo Tecnológico y Productivo Agroifldustrial de la Mojana.

5.6. JUSTIFICACiÓN.
I , __

• En el último decenio (años 90) el Sector Primario de la economía del,
Departamento (agropecuario, 'acuícola y minero) disminuyó su participación
en el Producto Interno Bruto (PIB), lo' cual contribuyó a disparar la tasa de
desempleo que pasó del 7.8% en 1.994 al 22.5% en el año 2.001.

'.. .

• Las actividades del Sector Primario de la economía del Departamento son
eminentemente exlraclivas, con poco valor agregado, en su mayor parte
con tecnologías obsoletas y bajo nivel productivo y competitivo.
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• ES necesario trabajar para lograr una adecuada inserción del aparato
productivo del Departamento de Bolívar en la economia nacional, para
hacerlo más ,productivo y competitivo y lograr mejorar la tasa de empleo e
ingresos personal y familiar como requisito fundamental para la convivencia
social. Para esto es necesario trabajar en la formación de capital humano,
en la generación de capacidades gerenciales y empresariales y en la
implementac,ión de un sistema de innovación tecnológica en el
Departamento.

• Existe en el Departamento de Bolívar una infraestructura instalada de
apoyo a las actividades agropecuarias, acuicola y minero-artesanales en su
mayor parte sin uso o subutilizada, que puede ser mejor aprovechada a
través de su utilización como centros de desarrollo tecnológicos y
productivos. Esta infraestructura instalada es la siguiente:

Estación Piscícola de San Cristóbal (ZODES DIQUE) del INPA.
donde se realizan algunas actividades de investigación tecnológica
de especies de aguas continentales. Es una infrae~lructura
subutilizada por falta de recursos. Aquí funcionaría el Cenlro de
Desarrollo Tecnológico y Produclivo Acuicola del Dique. El INPA se
encuentr~ comprometido institucionalmente con e~te proyecto.

Centro de Servicios al Pescador Artesanal (CESPA) en Magangué
(ZODES MOJANA) Infraestructura sin ningún uso actual, transferida
por el DRI al Municipio de Magangué. Aquí funcionaría el Centro de
Desarrollo Tecnológico y Productivo Acuícola de la Depresión
Momposina. El MLlnicipio de Magangué ha mostrado su interés en
esta propuesta .

Centro de Investigaciones de CORPOICA en ekCarmen de Bolívar
(ZODES MONTES DE' MARIA). l/na granja de más de 90 h<:lctáreas
de tierra con una buena infraestructura fi sica construida pero
subutilizada. Aquí funcionaría el Centro de Desarrollo Tecnológico
I'.groindustrial de los Montes dp. María. CORPOICA ha manifestado
su interés en esta propuesta.

Planta Procesadora de Harinas (PROHARINAS) del ICBF en
Magangué (ZODES MOJANA). también conocida como Planta de
Platanarina, actualmente en manos del Municipio, totalmente sin uso.
Aquí funcionaría el Centro dé Desarrollo Tecnológico y Productivo
Agroindustrial de La Mojana. El municipio de Magangué ha mostrado
su interés en este proyecto y la Univ~rsidad de Cartagena en su
operación.

Unidades' Mineras de MINERCOL en Santa Rosa del Sur y San
Martín de Loba. Cuentan con infraestructura y equipos instalados,



,-.u. totalmente subutílizados. Allí funcionarían los Centros de Desarrollo
Tecnológico y Productivo Minero-Artesanales del Magdalena Medio
(Santa Rosa del Sur) y Loba (San Martín de Loba). MINERCOL ha
mostrado su interés en estos proyectos.

1_ •

.~.•
5.7. ESTRUCTURA JURíDICA.

MIEMBROS FUNDADORES Y ADHERENTES.'

Los CEDETEP de Bolivar serán organízados como CORPORACIONES de
Derecho Privado, regidas por la Ley 29 de 1.990 y el CódigoCjvilColombiano, sin
ánimo de lucro, con autonomía administrativa y frnaodera e ínscrit~s en la'Cániara
de Comercio. . .... ,,_' .

•. ; 1,"

o~: !.' ¡:
.' .:.,.5.8.

•.--

Los CEDETEP a crear tendrán dos clases de miembros: los fundadores y' los
adherentes. Los primeros serán aquellas entidades que suscriban el Acta de
Constitución del Centro. Los segundos, aquellas entidades que se vinculen con
posterioridad.

t.

;- ,o,í.
~ ~.
L.

Los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos Acuicola tendrán como
miembros fundadores, entre otros, al INPA, el Departamento de Bolívar, el SENA,
la Universidad de Cartagena, la Universidad Tecnológica de' Bolívar, Universidad
Jorge Tadeo Loza'no, la Universidad Luis Amigó, IAFIC, CARDIQUE, CSB,
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Alcaldías municipales de sus respectivas ZODES de influencia, CENIACUA l'
organizaciones de pescadores de sus respectivas ZODES"

Los Cenlros de Desarrollo Tecnológicos Agroindustriales tendrán como miembros
fundadores a CORPOICA, el Departamento de Bolivar, el SENA, la Universidad de
Cartagena, la Universidad Tecnológica de Bolívar, la Universidad Luis Amigó,
CAROIQUE, CSB, cooperativas y gremios de productores de sus respectivas
ZODES de influencia, la Asociación de Agrónomos de Bolívar, las Alcaldias de sus
respectivas ZOOES de influencia, entre olros.

Los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos Minero-Artesanales,
tendrán como socios fundadores a MINERCOL, el Departamento de Bolívar, la
Corporación Escuela Tecnológica de Oriente (CETO), ARTESANIAS DE
COLOMBIA, CSB, la Federación de Asociaciones Mineras del Sur de Bolívar, la
Asociación de Joyeros del Sur de Bolívar, los municipios de sus respectivas
ZODES de influencia, enlre otros.

-,
i,

:,
, '

5.9. APORTES.

Las entidades públicas, privadas y del sector solidario que adquieran la calidC!dde
miembros fundadores y miembros adherentes, harán a las respectivas
Corporaciones aportes en especie (comodatos de bienes muebles e inmuebles,
recurso humano, capacitación, transferencia de tecnologias, asesoría
especializada. etc) y/o en dinero, ios cuales se determinarán de acuerdo con los
respectivos Estatutos.

.~.
j

5.10. FUENTES DE FINANCIAMIENTO .

.'.'":',.

Aportes en dinero o en especie de los miembros de las respectivas
corporaciones;: \';10" '(-:"';"1/.-:

.• , !':Jt..., '•• .,.11..... l'" l'~,.'.. :> !~:;

".".. . ..•.,....... : '-'1 '"'.1- ".,JI:,.-: :,,"
Recursos propios porventa de bienes y se~vlci0i' ,produc,idos;" " . . ,. '1 '1

•

•
, ,

• Recurso,; del 'Fondo Colombiano para la ModernizaciÓn y el Desarrollo
Productivo de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (FOMIPYME, Ley
590 del 2.000).

Se han identificado las síguientes fuentes:'

," ..

rel.

• Recursos de ley 29 de 1.990 para la fiflanciación de proyectos de Ciencia y
Tecnología (COLCIENCIAS).

,.....
i

• Recursos de Ley 344, de 1.996 para la financiación de proyectos de
innovación tecnológica (SENA).

•
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• Fondos de Cofinanciación (FONARE, DRI, FIP, FIS, etc.)

• Recursos de Cooperación Internacional.

5.11. METODOLOGíA PARA LA CONSTITUCIÓN.

Desde el año 2.001, en cumplimiento del PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL 2.001-2.003 CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA, la Gobernación de Bolívar, a través del Departamento
Administrativo de Planeación (DAP), viene concertando con distintas entidades y
organizaciones de los: sectores acuícola, agro industrial y minero-artesanal, la
creación de estos centros de desarrollo tecnológicos y productivos. Este proceso'
comprende seis (6) etapas básicas a saber:

1) SOCIALlZACION y SENSIBILlZACION

2) CPNCERTACIÓN

3) FORMALlZACION

4) ORGANIZACION

5) EJECUCiÓN

I
6) SEGUIMIENTO, MONITOREO y EVALUACION

, : • ~ j ; ! r. ( r. '.' ;- , :
La primera etapa se ha desarrollado en diversas instancias y escenarios, tales
como el Comité Departamental ,9,;!: ,~ienc!a 'i l:~cno!og¡a'l Consejo, d~ .G.9pi\l~\l..OJ
qepartamental .. seminarios, for'i:Js~y .ci:Jnver1~torjos ~~P,'?~f:Liprod,ucti.vi?ad I Y..\
competitivi9ad¡;medios de COfTJ.Hri(¡aciQf1.~ncyefltro~ d~:>~I~?ld.Ejs,re\-!r¡i.Clf;l.e¡$,,¡;;Qr¡l)
cOfll~n!~aqes! rTJ!-!ricipales,. gre'Jl.i,o.s"lff,l}ywsid<jcl~¡:¡,,,¡¡¡tci,f-C,tui'¡lLJi;1e0.t?,í!f3"R,I,J,~,qev
afirmar que . Ejxiste .un conq,~jQ1ien\9r.~mpli9::.\lntr,~ ..,Ip~.diy'erSP~I_,Ii!;;,tf;~rT,\t;1J;]lO~d
departamental~.s .y nacionales !sCl~\e,..'?),[lt~r,<;j~r,)'c1~\?, 8'?líti~él, dfL, ¡;;;9~inr'r)~o
Departamental' en esta materia. Jgualrp~r,¡te se puede afirmar que existe una
aceptación generalizada entre diversos actores institucionales y societa'les sobre
la necesidad de desarrollar la estrategia .. ' .

La segunda etapa se ha realizado a través de diversas reuniones con actores
institucionales y societales que tienen que ver con estas iniciativas. En diversos
eventos organizados, se ha concertado con el INPA, el SENA. CORPOICA,
MINERCOL, ARTESANIAS DE COLOMBIA. PNUD, CORPORACIONES
AUTONOMAS REGIONALES (CARO/QUE Y CSB), UNIVERSIDADES, gremios de
la producción, alcaldes, productores, etc. En los actuales momentos existen los
consensos necesarios para sacar adelante estas iniciativas.

l."
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La tercera etapa corresponde a la FORMALIZACiÓN de la iniciativa, esto es. a la
creación jurídica de las respectivas CORPORACIONES sin ánimo de lucro. Eslo
etapa supone la suscripción de las Actas de Constitución. aprobación de.
Estatutos, Registro en Cámara de Comercio, tramitación de los respectivos
Certificados de Existencia y Representación Legal, etc.

La cuarta etapa corresponde a la ORGANIZACiÓN del CEDETEP, esto es, al
montaje como tal. :Tiene que ver con la organización administraliva, contable,
financiera, operativa, etc.

La quinta etapa corresponde a la EJECUCiÓN de los programas y proyectos que
desarrolle el CEDETEP en cumplimiento de su objeto social, para lo cual deberá
tener definido un Plan de Acción Operativo.

y la sexta etapa corresponde a un proceso permanente dé! SEGUIMIE~no.
MONITOREO y EVALUACiÓN de los CEDETEP.

5.12. COMPROMISOS INSTITUCIONALES.

Los diferentes actores que intervienen en el proceso de creación de los Centros de
Desarrollo Tecnológicos y Productivos de Bolívar, especialmente aquellos que son
propietarios o poseen bíenes, servicíos y tecnologías necesarios para la
organización de estas herramientas tecnológicas, han manifestado su interés y
disposición de compr,ometerse aportando diversos recursos. A continuación
relElcionamos los compromisos de las más importantes entidades aportantes.

ICI\: Es prW'.iet'lria del rredio donde funciona CORPOICA en el Carmen de
Bolívar. Aportaría las instalaciones y prestaria su labor de Protección Sanitaria en
el Centro de Desarrollo Tecnológico y Productivo Agroinduslrial de los Montes de
María ..

CORPOICA: Llevaría a cabo las acciones de Investigación,. Transferencia. de
Tecnologia. el apoyo a las Cadenas Productivas diseñadas, para: la región, Manejo,
del Banco de Gemoplasma, producción de semillas y material genético animal
para el fomento en la zona, entre otros aspectos. Participaría en los Centros de
Desarrollo Tecnológicos y Productivos Agroindustriales de los Montes de Maria y
La Mojana.

CARDIQUE y CORPOSUR: Como Corporaciones Autónomas Regionales del
Medio Ambiente se vincularían a todos los centros de desarrollo. Entre otros
aportes estarían:

• Establecimiento de laboratorios de calidad de a.guas

• Investigación ambiental.
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Manejo del Bosque

Acciones de Educación Ambiental
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• Reconocimiento y conservación de flora y fauna, elc,

En el caso de la CORPORACiÓN AUTONOMA REGIONAL DEL SUR DE'
BOLlVAR - CSB- existe un Convenio Interinstitucional de Cooperación Técnica
con el Departamento de Bolívar cuyo objeto es la coordinación, cooperación y
apoyo insterinstitucional para la administración de los Centros de Desarrollo
Tecnológicos y Productivos Minero-Artesanales del Magdalena Medio y Loba, a
través del proyecto de "Promoción de Tecnologías de, Producción limpias para la
explotación Aurifera en el Sur del Departamento de Bolivar", A través de este
Convenio, la CSB se compromete a responder por el ADECUADO
FUNCIONAMIENTO Y UTILIZACiÓN CORRECTA DE LA CAPACIDAD
INSTALADA O POR INSTALAR EN LOS CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLÓGICOS Y PRODUCTIVOS MINERO del Sur de Bolivar y a sufragar los
gastos de funcionamiento durante el tiempo que dure el Convenio, que es de '18
meses.

SENA: Aportaria apoyo en formación profesional integral, investigación,
capacitación y transferencia de tecnología agropecuaria y agroindustrial, En estas
áreas el SEI-JAviene trabajando con la Secretaria Técnica del Comíté Nacional de
Ciencia y Tecnología en el Programa Nacional de Competitividad y Desarrollo
Tecnológico en Post-Cosecha de Frutas y Harta/izas, con base en el Modelo de
Desarrollo Empresari¡31por Producto MDEPP,

Igualmente el SENA trabajaria en temas de desarrollo empresarial comunitario y
organizacional. Tendría corno propósito generar una conciencia empresarial
comunitaria y organizativa entre los participantes de los proyectos productivos de
lal manera qua El partir ele una validación social se logre el Desarrollo Empresarial
Participat¡vo, íncluyendo las Promotoras de los Complejos Estratégicos de
Inversión Pror1uctiva y Social (CEIPROS) que el Departamento viene creando en
las distintas lUDES como estrategia para el crecimiento económíco y el desarrollo
social.

En cuanto a los Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos Acuicola, e/
SENA con su experiencia en el Centro Nacional Náutico-Pesquero constituirá un
gran soporte en la parte invesligativa y tecnológica, Además el SENA aportaría:

• Capacitación técnica a los proyectos productivos,

• Capacitación y asesoría para la formulación de proyectos de Ciencia y
Tecnología de Ley 344 de 1,996, los cuales sometería a la consideración
del Consejo Directivo Nacional. Esta articulación garantizaría que los
resultados de los proyectos de competitividad y desarrollo tecnológico

S
t" '- :".,.-.. . - .,'.",'. ( ~;" o,',' "',' ',":>'l'" .•.. ,1- :-, •. .



1,.

c::.,

•

•

productivo y los convenios 'especiales de capacitación. estari8n en función
de los proyectos productivos enmarcados' en .el Plan de Desarrollo
Departamental.

• Articulación con Convenios Nacionales. El SENA tiene la capacidad de
articular los planes operativos de los CEDETEP de Bolívar con los
Convenios FINAGRO-DANSOCIAL-DNP-MINTRABAJO con los cuales se
podría lograr un mayor nivel de financiación.

• Articulación de la formación profesional integral con la vocaclon media
técnica. Los CEDETEP pueden prestar un apoyo importante al Programa
de Educación para' la Productividad y la Competitividad y su Proyecto
Escolar de Producción Agropecuaria, Agroindustrial, Acuícola y Artesanal _
PEPA- (Plan de Desarrollo Departamental) donde el SENA contribuiria a
elevar la caiidad, la productividad y competitividad de las vocaciones
técnicas de los colegios del Departamento, con el fin de que estén a tono
con el desarrollo y oportunidades laborales para los jóvenes

DEPARTAMENTO :DE SOllVAR: A través de la Gobernación de Bolivar. la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Secretaria d.eMinas y Energía, la
Secretaría de Educación y Cultura, la Promotora Empresarial de Bolivar
(PROBOllVAR) y el Departamento Administrativo de Planeación (DAP) prestarían
labores de asesoría y gestión de proyectos de ciencia y tecnología y articulación
de Cadenas Productivas. El Departamento además se compromete a aportar
recursos económicos y humanos que faciliten el desarrollo institucional de estoscenlros.

MUNICIPIOS. Los municipios miembros de estéls Corporaciones, a IrélVp.sde sus
UMATAS o Servicios de Asistencia Técnica Rural establecerán planes de
capacitación para pequerios productores de la región usuarios de los Centros de
Desarrollo Tecnológicos y Productivos

. "".: ....•..' , ::¡ '::' . ,~



¡<ej'. CAPITULO VIII

CENTROS DE DESARROLLO TECNOLÓGICOS Y
PRODUCTIVOS MINERO-ARTESANALES DEL

MAGDALENA MEDIO Y LOBA.
i -
,. 8.1. SITUACION DEL SECTOR

COLOMBIA. MINERO-ARTESANAL EN

•••••

•

, '.",:',;-:-

En Colombia, la mayor parte de las actividades mineras se desarrollan a través de
unidades de explotación artesanal y semiartesanal, tanto en el sector primario
como el secundario.

Los municipios en los cuales se ubican las minas (de filón y aluvión) además de
utilizar tecnologia obsoleta en su extracción, generalmente venden la producción
en bruto, sin agregar valor, con lo cual se pierden importantes oportunidades para
generar ingresos adicionales a la región, pues en muchos casos el oro y la plata
se declara como extraídos en otros municipios.

De igual manera, el tipo de tecnologia utilizada en el proceso produce efectos
negativos en el medio ambiente natural y humano e ineficiencia por el exagerado
desperdicio de metales preciosos e insumas.

Como consecuencia de lo anterior, la población se encuentra en situación de
pobreza y miseria, lo cual significa que las personas que viven de esta actividad
presentan bajos niveles de escolaridad, carencia de servicios básicos o dotación
de mala calidad; viviendas inadecuadas, precaria salud motivada por agentes
patógenos erradicados hace muchos años en paises desarrollados, entre otros .

En su componente artesanal, /a joyería constituye la principal acti"irfwj derivada
de las actividades mineras del país. De acuerdo con estudios del Ministerio de
Minas y Enerqía

14
, la industria de joyería en Colombia, ligada a la explotación de

metales preciosos, viene presentando un importante potencial de expansión de tal
m8nera que ruede convertirse en una importante fuente de generación de divisas
para el pais en la medida que pueda aprovechar los bajos costos de mano de obra
que Colombia exhibe con relación a los principales exportadores mundiales de
joyas, la tradición artesanal-joyera 'en ciertas regiones y, fundamentalmente, las
ventajas naturales que ofrece el país en la producción de gemas y minerales
preciosos. Colombia es el principal prOductor mundial de esmeralda y abastece el
60% de la demanda mundial. Además ocupa el puesto 6' Y 16. entre los
exportadores mundiales de platino y oro, respectivamente.

,., ~IINISTERro DE ~"NAS V¡ENERGIA. Ullicbd dc P¡,,"caciá" ~.I;lIcroEllcrgélic". Progr.Jlllade
C'olllpcliliYid"d del Sector de la Joyería. Bogol,;. 2.001. .
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A pesar de estas ~ondiciones, las autoridades mimirasdel paishan identificado
algunas debilidades competitivas asociadas con la baja productividad laboral; una
insuficiente calidad y diseño inadecuado de productos; ineficiencia en los procesos
de producción y una escasa integración del sector de joyería con los mercados
internacionales, Estos factores han incidido en que los productores de joyas no
puedan materializar una presencia importante en los mercados internacionales,
con productos que generan mucho valor agregado, quedando relegado el país a
un exportador de materia prima,

En efecto, una de las principales debilidades competitivas del sector joyero en
Colombia, que afecta la productividad del sector, se refiere a la carencia de
formación especializada que presentan la mayoría de las micro y pequeñas
empresas del sector y sus empleados, tanto en aspectos técnicos como
gerenciales

15
. La oferta de servicios de formación especializada de calidad se ha

constituido en una Iimitante para la capacitación del sector, tanto desde el punto
de vista del número de centros y programas de formación, como de los docentes y
el desarrollo curricular.

Según los estudios, otra debilidad se encuentra referida a aspectos asociados con
la calidad de las joyas:que produce el sector. La ausencia de normas técnicas y de
mecanismos de certificación de la calidad de los productos reconocidos
internacionalmente, se constituye en una considerable barrera para el ingreso de
las piedras y minerales preciosos colombianos con valor agr~gado a un mercado
internacional altamente competitivo y exigente.

\

Igualmente se señalan debilidades asociadas a las tecnologías de producción y la
organización de las empresas de joyeria, que repercute negativamente en la
competitividad del sector. "El empleo de técnicas artesanales y tecnologías
muchas veces desactualizadas, resulta en elevados costos, deficiencia en la
calidad de los productos, problemas ambientales y en niveles sub-óptimos de
eficiencia y productividad. Así mismo, si bien existen asociaciones gremiales que
representan al sector,' las mismas son débiles, encontrándose el sector poco
organizado y representado, particularmente dado el alto grado de informalidad en
que operan sus empresas" .

Finalmente, es evidente que existe un desconocimiento de la demanda, de
oportunidades de negocio y normas de mercado, lo cual se constituye también en
serias barreras para la comercialización de los productos del sector de joyeria.

Señala el Ministerio de Minas que la posibilidad de que la actividad joyera se
convierta en un modelo activo de generación de empleo y de divisas para el pais
ha sido advertida por distintos actores de los sectores público y privado, tanto a
nivel nacional como regional, llevando a la generación de una serie de iniciativas
tendentes a fortalecer la situación del sector joyero y su capacidad de competir en

1,< El ~(I% de ¡as aeli,'¡dades de jo.'wía ell Cololllbia SOIlrealizadas por micro." pcqueJ10s elllpresarios,
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Internacional que permita a los joyeros de Bolívar incursionar en los mercados
internacionales, especialmente de Europa y Estados Unidos.

Las Comercializadoras Internacionales (SCI) son sociedades cons~ituidas en
cualquiera de las formas establecidas en el Código de Comercio con el objeto
principal de efectuar operaciones de comercio exterior y orientar sus actividades
hacia la promoción y comercialización de productos colombianos en los mercados
externos. Dentro de su objeto pueden realizar la importación de bienes e insumas
para abastecer el mercado interno, o para transformarlos y exportarlos.

Las S.C.L tienen los siguientes incentivos:

Beneficiarse total o parcialmente del CERT, según acuerdo entre el proveedor
y la comerciallzadora .

Beneficiarse conjuntamente con su proveedor de las lineas de crédito
BANCOLDEX. !

Acceder directa o indirectamente a los sistemas especiales de importación-
exportación del Plan Vallejo.

Obtener la exención del IVA y del impuesto de retención en la fuente por la
compra de mercancías destinadas a la exportación.

Con la Comercializadora Internacional de Gemas, Metales Preciosos, Joyas y
Afines se pretende obtener grandes beneficios a los productores y
cOll'lercializadores del ramo así como el estélh.lecimiento de un fundamento para
un cambio positivo de imagen en el exterior con respecto a la legitimidad de las
joyas y gemas nacionales, traducido en el aumento de la confianza por parte de la
comunidad internacional.

Actualmente, a nivel nacional, no se trabaja con un sistema organizado de
comercialización que abarque todo el sector; no existen entidades que certifiquen
las gemas, las joyas y el oro; falla ética en los tratamientos de las piedras y en el
procesamiento del oro; no hay industrialización formal de las joyas; los equipos y
procedimientos aplicados en todos los procesos que intervienen en la cadena
"Metales Preciosos-Gemas-Joyas", no son eficientes. Si bien es cierto que a nivel
empresarial se han logrado algunos acercamientos con mercados internacionales
a través de Ferias, todavia se percibe algo de informalidad en el comercio de joyas
y gemas. Además el costo es demasiado alto de los trámites para exportar y los
seguros; hay contrabando de joyeria industrial con fuente en Panamá; se carece
de estrategias de prorJlOciónpara posicionar productos específicos en el exterior a
través de programas detallados que involucren acciones de mercadeo y
capacitación para ser competitivos; los pequeños y medianos prOductores no
cuentan con preparación, recursos y tecnología necesaria para proyectarse al
exterior; no hay control para que parte de la producción de esmeraldas se dirija al
sector joyero; no existe un diseño autóctono con identidad nacional; hay dispersión



de los elementos constitutivos de la cadena productiva del sector y no existe
proyección de industrialización de las gemas con destino al mercado de la joyería
industrializada23. .' '.

• Vinculación de la Zona Franca Industrial de ~artagena al
Sector Minero-Artesanal de Joyería.

_.

•
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Con el PNUD se viene trabajando igualmente en la vinculación de la Zona Franca
Industrial de Cartagena- al sector minero-artesanal de joyería con el propósito de
facilitar la importación y exportación de gemas y joyas por' el sistema del
"perfeccionamiento pasivo".

Por otra parte, Colombia ha firmado acuerdos comerciales con diversos grupos de
paises como los de la Unión Europea (SPG Andino) que conceden ventajas
arancelarias al 90%, del universo arancelario colombiano a productos que
contengan un valor agregado colombiano minimo del 38%. Esto permite el ingreso
de productos colombianos a los paises de destino,' a un costo inferior al de
aquellos provenientes de otros paises del mundo. Lo anterior se traduce en un
precio más competitivo para los productos colombianos en el exterior o se puede
convertir en un porcentaje adicional para el eX¡lortador.

• Fortalecimiento Institucional para el Manejo del Sector Minero
Departamental.

La Gobernación de Bolívar a través de su Secretaría de Minas y Energia viene
trabajando en el fortalecimiento institucional del sector para lo cual solicitó al
Ministerio de Minas y Energía se le delegue funciones relacionadas con la
titulación, registro, asistencia técnica, fomento, fiscalización y vigilancia de las
obligaciones emanadas de los titulas y sOlicitudes de áreas mineras, todo de'
conformidad con el nuevo Código Minero. Actualmente estas funciones fueron
delegadas por ei Ministerio de Minas y Energía a íos Departamentos de Antioquia,'
Cp~Ar, C8Irja~. RnY<,=lcá,la Guajira y Norte de Santander (Resolucion 18 1053 del
22 de Agosto elel 2.Ó01).

8.3.4.3. Resultados Esperados del Subprograma.

Se espera que en los próximos tres (3) años:

• Un fuerte desarrollo de las organizaciones empresariales de las actividades
mineras de extracción del oro y la plata en el Departamento;

'.' Mayor información vcr documculo "Estudio de Faetibilid:ld creación ComcrcializadOrJ 1nlemaciona'
Seelor GC/lL1s.Metales Precioso,s. Joyas )' Afines". C¡¡marJ de Comercio 1l"liana pam Colombia. BogOI:;.
Agoslo 2.()()().

."
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• Un fuerte desarrollo de las organizaciones empresariales del Departamento
relacionadas con la joyería del oro y la plata reflejada en la presencia de sus .
productos en los mercados internacionales. .

, .
I l.

¡",- • Mineros y orfebres del Departamento capacitados en actividades propias de la
milieria y la joyería.

r-

J ....

• Tecnologias de punta adquiridas por los Centros de Desarrollo Tecnológicos y
Productivos de Minería y el Centro de Desarrollo Productivo de Joyeria,
aplicadas en las actividades mineras y orfebres que generan una producción
'limpia y ambientalmente sostenible.

• Muchas innovaciones tecnológicas en las actividades propias de la minería y la
joyeria en el Departamento.

-. • Una Sociedad Comercializadora Internacional de Joyas s)'Oitosa en sus
actividades exportadoras.

l.

-.
•

8.4. CSB - DEPARTAMENTO DE BOLíVAR. Convenio de
Cooperación Técnica y Financiera para la Coordinación
Administrativa y Técnica de los CEDETEP del Sur de
Bolívar.

La Corporación Autónoma Regional del Sur de Bolívar (CSB) y la Gobernación de
Bolivar, firmaron en el mes de Octubre del 2.001 un Convenio de Cooperación
Tr.r:nica cuyo objeto es la cooperación y apoyo interinstitucional para la
administración de los Centros de Desarrollo Tecnológico y Productivos que se
crearán en el Sur del Departamento de 8Qlívi'lr. Igualmente la ejecución del
Proyecto "Promoción de Tecnologías de Pro'.!ucdón Limpias para la Explotación
Aurifera en el Sur del Departamento de Bolivar". En virtud de este Convenio,la
CSB adquiere el compromiso de coordinar todo el montaje' y"oper~icl6n' de' los'
Centros de Desarrollo Tecnológicos y productivos del Magdalena Medio y Loba en
un l1eriodo de 18 meses.

. •.. , •. , '. . .. j

8.5. CmlVERSIÓN DE LAS UNIDADES DE ASISTENCIA
TECNICAS MINERAS DE SANTA ROSA DEL SUR Y SAN
MARTíN DE lOBA EN CENTROS DE DESARROLLO
TECNOLOGICOS y PRODUCTIVOS.

\

En diciembre de 1991 MINERALCO, recol)1endó a la Gobernación de Bolivar la
creación de una Unidad de Asistencia Técnica Minera, indicando como
localización de su sede al sector Minero de Buena Seña, con jurisdicción en el
aporte 1237.

F ...•



•••••• Esta idea pudo cristalizarse en octubre de 1992 mediante un convenio
Interinstilucional MINMINAS INGEOMINAS- GOBERNACION DE BOLlVAR-

. MINERALCOSA Esta recomendación se dio por la necesidad que existía en
esos momentos de Asistir Técnicamente a los mineros del Sur de Bolívar, por el
incremento vertiginoso en la producción de oro en este Departamento, la aparición
de nuevas minas y la creación de nuevos municipios. Teniendo en cuenta todos.
estos factores la Unidad de San Martín de Loba comienza sus labores en el año
de 1993 en una sede prestada por el Municipio.

-.
En los años 1995 y 1996, la Gobernación de Bolívar a través de la División de
Minería adscrita en esos momentos a la Secretaria de Agricultura, presenta ante
Mineralco S.A. los proyectos de ConslnJeciQn de Illll sedes y puellta 1m
funcionamiento de las Unidades Mineras de San Martín de Loba, Montecristo y
Santa Rosa del Sur con el objeto principal de brindarles a los mineros una mejor y
mayor presencia institucional y Departamental a los municipios que hacen parte
del Sur - Sur y el Bajo Cauca. En este mismo año se cofinancian dichos
proyectos y se construyen las tres sedes de Unidades de Asistencia Técnicas
para nuestro Departamento.

Con la puesta en funcionamiento de las Unidades Mineras, la Gobernación de
Bolívar y MINERALCO ,-hoy MINERCOL LTDA- rompieron el desgastado esquema
centralista pretendiendo con ellas:

1.' Brindar lbs servicios de anállsis8e '(~ylde oro: le'no/~;ri 'm~e~irasbe fdór;, ';iinéir
. 1- , ,,' ','. :~' , \~.'! ":. -: ••• ji," I-l','en muestras de roca, tenor en arenas,. fundidón. de. precipitaqos, furidición .de

oro libre, pruebas' de. cianuración, defr;rminación de sales y ''mirieraie's
,'.. ,., '"., o', • ~\'. • I "~"~"_\ ',.1;''-,'''' .:, . ;. :,':

asociad~s, determin~ción de sustancias. ljuimi~as y, c~paci,tél9ió'1"q?l1s~S~t~
sobre metodos apropiados p'arael bel"]eflclommera! .... ; '. ,. .., l";' '" ,J/'I')

2. Garantizar la Implementación dé tecnología's apropiadas en el desarrollo de las
actividades de explotación .IDinera..de. la región, mediante la capaci,t.aciófl, E;n.
,materias como perforaciones, . voladuras,,v~ntila~ió\l,,.~e ,)~i.Qa~•...~r,a.rl,Spqfte,.

" minero, sostenimiento de minas, medio ambiente y cianuracion 'etc. ,
; ., ", . ,.' ~, ;:,.... '1 r\l.Ii:.~', ~ I"!

' •• , .. ,',"0 ~ ••• ..~. •••.. '. ...,. •• '," "

3. Elaborar y formular Proyectos Minero "1fTlPientale.l?.a, II'~c.9:s~n.talT)i~!I,t9S•..
..mineros del radío.de acción Qecada.Unidad Minera. "., , ~ " '., ..

•

-.

'1 ..•• '.' l' l' j' 1. '4. Brindar asi~tencia técnica rápida y oportuna a la comunidad minera sobre los
diferentes trámites que deben realizar para legalizar y mantener actualizadas
las licencias y títulos mineros,

5. Levantamientos topográficos de los sectores Mineros.
¡ ¡

Desde sus inicios, las unidades operaron bajo directrí(:es fijadas por la Secretaria
de Agricultura del Departamento, con base en los programas y proyectos en Jos
términos de referencia del PLAN DE DESARROLLO MINERO DEL,
DEPARTAMENTO,

,,.
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• PROGRAMA TÉCNICO.

• Subprograma

EXPLORACiÓN GEOLOGICA REGIONAL
- EXPLORACION GEOLOGICA LOCAL

PLANEAMIENTO y DISEÑO MINERO
- BENEFICIO DEL MINERAL
- IMPACTO AMBIENTAL.

• PROGRAMA JURíDICO

• Subprograma

- ASESORIA y CONTRATACION DE DERECHO
MINERO

- LEGALlZACION MINERA

+ PROGRAMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

+ Subprograma

- PLANTA DE BENEFICIO
- VALOR AGREGADO Y COMERCIALlZACION

AURIFERA.
- CAPACITACiÓN

+ PROGRAMA MINERO AMBIENTAL

+ Subprograma

- EVALUACIONES MINERO AMBIENTA.I.ES
PLAN DE MANEJO MINERO AMBIENTAL

- CAPACITACION

• PROGRAMA DESARROLLO INTEGRAL DE COMUNIDADES MINERAS.

• Subprograma

CAPACITACiÓN EMPRESARIAL
PROGRAMA DE AUTO<¡;ESTIÓN
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• PROGRAMA FINANCIERO.

• Subprograma

CAPTACiÓN DE RECURSOS

Con la creación 'de la Secretaria de Minas y Energía, mediante la orden¡;¡nza NO.35
del 9 de Agosto de 1.997, el Departamento asume y responde al reto que
representa estar en los primeros lugares de producción de oro a nível nacional
pretendiendo coadyuvar con el desarrollo de la pequeña y mediana minería
promoviéndola como una actividad compatible con el medio ambiente.

El Gobierno Departamental, en desarrollo de su política mesoeconómica orientada
a la productividad y la competitividad tiene el propósito de convertir estas
Unidades Mineras en Centros de Desarrollo Tecnológicos y Productivos para lo
cual se viene trabajando con entidades como MINERCOL, SENA, Artesanias de
Colombia, CETO, Municipíos y organizaciones gremiales del sector.

Actualmente las Unidades Mineras de San M¡:¡rlín de Loba y Santa Rosa del Sur
se p.ncuentran dotadas con equipos y herramientas necesarias para inici¡:¡r las
acti'/idades de los CEDETEP, exceptuando el Centro de Montecristo que desde
un principio ha tenido dificultades. .

La dotación de estas Unidades es la siguiente:

• Muebles y Equipos de Oficina ( sillas, escritorios, Computadores etc.)

• Equipos y Herramientas (Trituradoras, hornos, pulverizadoras, balanzas etc.)

• Laboratorio (Veaker, Tubo de ensayo, vidriería en general) :
,

• Insumos (ácido nitrico, ácido sulfúrico, Bórax, litargirio etc.)

8.6. LOS CEDETEP COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION
TECNOLÓGICA, LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR MINERO-ARTESANAL DE
SOLlVAR.

La creación de dos (2) Centros de Desarrollo Tecnológico y Productivos Minero-
Artesanales en el Departamento (Santa Rosa del Sur y San Martin de Loba) tiene
la finalidad de dotar al sector de una herramienta útil para la sostenibilidad de sus
actividades productivas, generando una mayor productividad y competitividad.

Se trata de brindar permanentemente servicios tecnológicos, técnicos y
empresariales a una población de aproximadamente 25.000 mineros y joyeros
residentes en el Sur de Bolívar, en sus actividades de exploración, explotación,

. -', ,.



-transformación y enriquecimiento de minerales, a través de una metodología
artesanal.

,'¡

Los objetivos espe~íficos de estos CEDETEP serán:

• Realizar investigaciones de campo y aplicadas para -el mejoramiento de las
diversas actividades relacionadas con la minería y la joyería en el
Departamento.

- - • Gestionar procesos de transferencia de tecnologías blandas y duras al sector
minero-artesanal del departamento que permitan mejorar su productividad y
competitividad.

,-, -.
! ;

; -¡ ;;,

•

• Brindar la asesoría y apoyo e información necesaria a los mineros sobre los
trámites que deben adelantar para legalizar sus explotaciones mineras.

; ..
• Brindar asesoría y apoyo a las comunidades para la conformación de

Microempresas'Y asociaciones gremiales.
! -

• Elaborar programas y proyectos de exploración y explotación minera.

• Gestionar proyectos de inversión en el sector minero-artesanal del
Departamento .

• Llevar los datos estadísticos sobre ingreso de regalías a los municipios
mineros e informar a la Secretaría de Minas ya MINERCOL .

• Coordinar con los funcionarios de otras entidades como el SENA, la asesoría a.
las diversos minas de la región.

• • Asesorar a los mineros en la elaboración del planeamiento minero,,, __," '. ""!I

' .. ";;i 00;

• II.1éylleneractualizado un censo regional minero y diagnostico minero
ambiental del área de influencia.

• Mantener actualizado el mapa geológico minero del Departamento con base
en observaciones de campo y acompañar los nuevos datos de la memoria
correspondiente.

• Colaborar con la toma de datos 'e información, para la elaboracíón de
programas y proyectos de la sección. -

• Velar por el mantenimiento y cuidado de los instrumentos y herramientas
eltrnb~o. . _

• Participar en la toma y procesamiento de muestras mineras

, .
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Otras áreas en que les corresponderá desempeñarse alas CEDETEP tienen que
ver con:

+ Fomento a la Organización Empresarial
::! .'

Con el ánimo de mejorar la Organización Empresarial Minera, los .CEDETEP
tendrán que desarrollar programas de capacitación en formación empresarial a
los mineros que se encuentren organizadosa través de Comité o Asociaciones
mineras los cua.1les permita minimi;?:arén un lodo sus efectos negativos a favor
de la explotación minera. .

+ Fomento a la Salud Ocupacional.

La extracción y arranque de minerales auríferos así como la transformación y
enriquecimientos' de minerales requiere de un proceso complejo tecnológico y
administrativo, el cual debe de ir acompañado de un Plan de Salud
Ocupacional que permita mitigar las enfermedades profesionales prOducto de
las labores mineras que se desarrollan a diario, así como la contaminación de
cuerpos de agua (quebradas, ríos) que sirven de acueducto primario a las
comunidades que allí circundan, como también la contaminación de mercurio y
cianuro que afectan a la comunidad.

+ Tecnologías Limpias.

La explo:8ción y transformación de minerales en el Sur de Bolívar, se realiza
de una manera empírica, artesanal, lo cual trae como consecuencia la
perdida del mineral y sus asociados en un alto porcentaje" así como la
contaminación atmosférica y destrucción del paisaje"natural. Dentro de la
filosofíá "RETORNO A LA MINA" Se pretende.cr.ear. una nueva .mentalidad
minera, que a través de programas específicos se introduzcan tecnologías
limpias, que permitan recuperar el oro en 99% y mitigar en un alto porcentaje
la Conl¡¡minación química y ambiental.

+ Fomento a la Educación Minero-Ambiental

Sabedores que la explotación de minerales auríferos en el Sur de Bolívar, sal
marina y canteras en el norte del departamento se convierte en uno de los
renglones más fuertes de desarrollo de esta región, se hace necesario elaborar
programas educativos quei fortalezcan la educación básica primaria y
secundaria en la parte minero-ambiental, que les permita formar en un futuro
una nueva generación de estudiantes Técnicos-Administrativos capacitados y
versados en el fuerte de su economía que los rodEia.

! •
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w) Estudiary recomendar a la Asamblea General la reforma de los estatutos.

x) Proceder a la extinción de la CORPORACiÓN, cuando lo decida la Asamblea
General y controlar el proceso de liquidación.

y) En general las demás. funciónes que sean necesarias para el mejor
cumplimiento de las finalidades señaladas por los presentes estatutos y que no
hayan sido asignadas a otros órganos.

CAPíTULO SEPTIMO
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

ARTicULO 30. DEL DIRECTOR EJEéOTIVO: La CORPORACiÓN tendrá un
rector Ejecutivo de libre nombramiento y remoción de la Junta Directiva, quien
será su Representante Legal.
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El Director Ejecutivo tendrá un suplente, quien lo reemplazará en sus faltas
temporales o absolutas y quien será designado por la Junta Directiva.

ARTíCULO 31. FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO: Son funciones del
Director Ejecutivo y del suplente en ausencia del primero:

a. Ejercer la Represe~tación Legal de la CORPORACIÓN y dirigir sus actividades
de acuerdo con las 'orientaciones de la Asamblea General, de la Junta Directiva
y.las normas de los presentes estatutos.

b. Informar a la Junta Directiva sobre el cumplimiento de sus funciones y el
desarrollo de las actividades de la CORPORACiÓN cuando ésta lo requiera.

c. Convocar a la Asamblea General y a la Junta Directiva a reuniones ordinarias yextraordinarias. .

d. Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la CORPORACiÓN.

e. Someter a la aprobación de la Junta Directiva los planes y programas que
realizará la CORPORACiÓN y. ajustarlos a las recomendaciones que ella le
impar1a. \

f. Realizar los actos y celebrar los contratos necesarios para que la
CORPORACiÓN pueda cumplir sus fines y ordenar todos los pagos a cargo de
la entidad, mediante las autorizaciones previas necesarias, según estos
estatutos, los reglamentos. y las decisiones de .-Ia Asamblea General y de la
Junta Directiva. . .
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La contaminación :de los ríos, quebradas, ciénagas', etc"por acción de las
labores mineras, desarrolladas tanto en la parte aluvial como en la parte
subterránea es uno de los principales problemas que se derivan de las
actividades minero-artesanales, La contaminación por mercurio, cianuro,
vertimiento de sedimentos constantes a las aguas de escorrentía, que sirven
de consumo a las comunidades mineras, se han convertido en una amenaza
para la supervivencia de esas comunidades, Por lo anterior se hace necesario
desarrollar planes y programas a corto, mediano y largo plazo, que permita
mejorar y optimizar¡la calidad del agua sin riesgo del consumo humano,
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MODELO DE ACTA DE CONSTITUCIÓN bE UN CENTRO
DE DESARROLLO TECNOLÓGICO Y PRODUCTIVO

CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO y PRODUCTIVO
MINERO ARTESANAL DEL MAGDALENA MEDIO BOLlVARENSE.

, .."
~:.

, .'
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FECHA:
HORA:
LUGAR:

ASAMBLEA DE CONSTITUCION.

Jueves 4 de Abril del 2002
12 M

Desarrollo de la Asamblea:

,_o.
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•

,-."
f'

r::;

"¡<::

Instalación del evento.

El Señor Gobernador del Departamento de Bolívar, Doctor LUIS DANIEL VARGAS
SANCHEZ, saluda a los participantes y agradece la nutrida asistencia al evento.

Acto seguido el señor' ----------------------, presenta saludos a los asistentes y
somete a consideración el siguiente orden del día el cual es aprobado por
unanimidad. .

1. Verificación de asistentes.
2. Designación de Mesa Directiva Provisional (Presidente, Secretario), para

presidir la Asamblea.
3 Fxposicfón rie motivos por los cuales S" rP'1uiere el CEnETFP MI~¡[f~O-

ARTESAti,',L DEL MAGDALENA MEDIO BOLlVARENSE con sede en la
cabecer3 municipal de Santa Rosa del Sur (Bolívar). Antecedentes.
Justificación.

4. Presentación, discusión y aprobación de Estatutos de CEDETEP.
5. Elección de Junta Directiva del CEDETEP.
6. Proposiciones y varios.

..
!

Desarrollo del Orden del día.

1. Verificación de Asistentes.

Se hicieron presentes, de acuerdo con relación adjunta, representantes de las
entidades: Departamento de Bolívar, Minercol, Corporación Autónoma
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Regional del Sur de Bolivar (CSB), Sena, Corporación Escuela Tecnológica de
Oriente (CETO), Municipios de Cantagallo, San Pablo, Santa Rosa del Sur,
Morales, Simití' y Arenal del Sur, la empresa Artesanías de Colombia, la
Federación de Asociaciones Mineras del Sur de Bolivar y la Asociación de
Joyeros del Sur de Bolivar.

Se verifica que hay quórum para deliberar válidamente, al haber la mitad más
uno.

2. Designación de mesa directiva, presidente y secretario, para
presidir la asamblea.

Se designa a los señores y _

----, en su orden como, Presidente y Secretario de la Asamblea. Sometido a
consideración rueron aprobados por unanimidad.

3. Exposición de Motivos por los cuales se requiere el CEDETEP
Minero-Artesanal del Magdalena Medio, '.Bolivarense del
Departamento de Bolívar con sede principal en el municipio de
Santa Rosa del Sur.

Los señores y...................................... iniciaron la
presentación señalando cómo los Centros de Desarrollo Tecnológicos y
Productivos, constituyen una importante estrategia del Gobierno Nacional con
miras a fortalecer los sectores productivos del pais por medio de una estrategia
de coordinación de esfuerzos y recursos entre los sectores productivo,
gobierno y academia, sectores que tradicionalmente han trabajado de manera
aislada y a veces' contrapuesta. Se señala cómo la globalización de la
economia constituye una oportunidad para penetrar y mantener la pOSición en
mercados interl)acionales, pero se' recalca que estos mercados son muy,
exigentes especialmente en lo relacionado con calidad y diseño y requiere
además volúmenes importantes de producción. Genera/mente la indl Istria
nacion;]i, y especialmente en el sector dei área minera y artesanal, presenta
importantes ventajas pero también grandes desventajas en las variables antes
señaladas lo cual obliga a modificar muchas de las estrategias de gestión
empresarial individualistas, por otras de carácter asociativo de manera que se
puedan asumir con mayor posibilidad la competencia de prOductores de otros
paises. '

\
El CEDETEP constituye un soporte y aporte Tecnológico y de gestión muy
importante para mejorar la capacidad productiva y competitiva de las empresas
siempre que sea asumido con mucha seriedad y responsabilidad por los
miembros constituyentes y responda a necesidades reales de la región de
manera que los empresarios' se conviertan en usuarios permanentes de sus
servicios.
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Después de que se consideró la suficiente ilustración, se pasó al punto
siguiente.

4. Presentación, ' discusión y aprobación de Estatutos del
CEDETEP Minero-artesanal del Magdalena Medio Bolivarense.

El presidente de la Asamblea propuso leer y aclarar el contenido de los
estatutos por capílulo, y dar su aprobación al paquete completo al finalizar el
último capitulo.

Acto seguido se inició la lectura en la cual participaron varios miembros
asistentes.

,
La asamblea, después de solicitar algunas aclaraciones o precisiones, aprobó
los E,statutos tal como se pres~ntaron en la propuesta,

5. Elección de Junta Directiva del CEDETEP.

Teniendo en cuenta que en el recinto, además de los mineros y joyeros
pertenecientes a las asociaciones existentes en los municipios, se encontraba
un número importante de no afiliados que no se sentían representados en
ninguna de las dos entidades, se presentó un debate muy ilustrativo y
educativo sobre la importancia y el significado de las asociaciones para
fortalecer la capacidad de gestión de los empresarios. También sirvió el debate
para aclarar aspectos sobre el funcionamiento de estas asociaciones en los
municipios y especialmente desde el punto de vista de los no afiliados. En el
debate se incluyeron propuestas como: que los f'l0 afiliados a ninguna de las
formas asociativas presentes en el municipio se afiliaran a una de ellas o
confOrnlar'3n otra asociación. La tende, leía de la opinión se manifestó
mayoritariamente hacia la afiliación a una entidad que ya este funcionando,
pero eso no se resolvería en el transcurso de esta asamblea razón por la cual,
como una medida sana y democráticá, se acordó que para resolver el impasse
en est;=¡asamblea se aceptara como miembros fundadores la representación
de los independientes o no afiliados.

En estas circunstancias la representación de las asociaciones de' mineros y
artesanos tal como quedó en los Estatutos, dos principales y dos y suplentes,
quedó conformada de la siguiente manera:

---------------------------------------------~---------------------------------------------------------------
-----------------------------------------~--------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------

En representación de la Alcaldía de Morales, él Señor ~ _
-----------, Alcalde quien igualmente designará sus representantes,
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En Representación de la Gobernación de Bolívar, el Señor Gobernador Luis
Daniel Vargas. Sánchez, quién de la misma 'manera designará sus
representantes.'

Por el municipio de Siinilí el señor .." "" "" ""." ..: " .." .. el Alcalde
designará sus representantes.

Por el Municipio de San Pablo, el señor alcalde _
----------, quien también nombrará a sus representantes.

,--
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En representación del Municipio de Santa Rosa, el señor alcalde _, .
-----------------, qUien nombrará sus representantes. ,

Por el Municipio de Arenal, el señor Alcalde ---------------------- , quien
también nombrará sus representantes.

Por el Municipio de Cantagallo, el señor Alcalde --------------------- , quien
también nombrará sus representantes.

Por MINERCOL ------ _

Por la CSB-----'-------- ~ _

Por eI SENA--------,.------- . _

Por a la CETO----~ _

•
Por ARTESANIAS DE COLOMBIA--------- _

Por la Federación de Asociaciones Mineras del Sur de Bolivar _

" ..:' "

Por la Asociación de Joyeros del Sur de Bolívar ---c-,---------~ _
Posteriormente, de acuerdo con los Estatutos, se reunirán los miembros de la
Junta Directiva para distribuir las nominaciones de Presidente, Vicepresidente,
Secretario y vocales.

¡ -.
6. Proposiciones y varios. )

"!,., ..:"
! -'-,' - -"

'. ,,-'

En este punto no se presentan intervenciones por considerar agotada la
temática en el desarrollo. de cada uno de los puntos del orden del dia.

Se propone que el Señor -----------------, presente en la Asamblea,
clausure el evento .

." \C\
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Acto seguido el Señor ------------ hace uso de' la palabra para agradecer y
reconocer, en nombre del Gobierno local, el entusiasmo y la acogida que los.
mineros y artesanos y sus asociaciones le han puesto a esta iniciativa
procedente del Gobierno Departamental por intermedio del Centro de
Desarrollo Tecnológico y Productivo Minero-artesanal del Magdalena Medio,
manifiesta el compromiso de su despacho haciendo parte de la asamblea de
constitución y de la junta directiva.

(
i.
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Manifiesta queeslas actividades se encuentran contempladas dentro de su
Plan de Desarrollo como estrategias que mejoren el empleo y el ingreso para
1011 habltantss del Magdalana Medio Bollvarense.

Siendo las -------,-------, se realiza un receso para la elaboración del Acta,
acto seguido se reariuda la sesión para la aprobación del Acta de constitución,
que fue aprobada sin r:JingunaobjeCión por los asistente.

A las --------~-'_, se da por terminada la asamblea, y se aprobaron todas
las designaciones en ella contempladas.

Firman la presente acta de constitución:

----------------------------------
Presidente de la Asamblea ¡ • 1 f',

,.. . .,

1 ,. '.'~'. : ~ .•

'1 . :'.'.

1; ¡

---------------------------
!.;"'.¡.;.-,

Secretario Asamblea
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MODELO DE ESTATUTO DE CEDETEP
l .

. CORPORACiÓN CENTRO DE DESARROLLO
'TECNOLÓGICO Y PRODUCTIVO AcuíCOLA DEL DIQUE

(CEDIQUE)

CAPíTULO PRIMERO

NOMBRE, NATURALEZA,. DURACiÓN, RÉGIMEN JURíDICO,
NACIONALIDAD, DOMICILIO, CAPACIDAD, OBJETO.

ARTíCULO 1. NOMBRE, NATURALEZA Y DURACiÓN: La CORPORACiÓN se
denomina CENTRO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO Y PRODUCTIVO
ACUICOlA DEL DIQUE -CEDIQUE- y se organiza de conformidad con la Ley 29
de 1.991 y el Decreto ley 393 de 1.991 como una entidad de participación mixta,
de carácter cientifico y técnico sin fines de lucro, cuyo objeto es el desarrollo y la
ejecución de la investigación de la acuicultur"J en el Departamento de Bolivar, la
transferencia de tecnología y la producción de bienes y servicios relacionados con
el sector.

Su duración es indefinida. Sin embargo se disolverá cuando así lo decidan
válidamente sus miembros y en los casos previstos por la ley.

ARTíCULO 2. RÉGIMEN JURíDICO: La CORPORACiÓN se constituye y rige
bajo las leyes colombianas se regirá en todas sus actividades por el título XXXVI
del Código Civil Colombiano y las normas pertinentes del derecho privado.

ARTíCULO 3. NACIONALIDAD Y DOMICILIO: La CORPORAr.IÓN es de
n;)C'ionalidod ('olombiana, tiene su domicilio en la ciudad de Cartagena de Indias,
Distrito Turístico y Cultural, donde funcionarán su dirección y administración y
podrá establecer dependencias fuera de su domicilio en el país y' fuera del
territorio nacional. ¡

El cambio de domicilio se hará previa autorización de la Asamblea General y será
comunicado a las autoridades competentes.

! .

ARTICULO 4: CAPACIDAD. La CORPORACION, como persona jurídica de
derecho privado, tiene plena capacidad para ejercer derechos y contraer
obligaciones, para ser representada judicial y extrajudicialmente, para adquirir
bienes muebles e inmuebles a cualquier título, para' aceptar legados y donaciones,
para contratar, para conciliar y transigir y, en general, para celebrar todos los actos
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y contratos que sean necesarios para el cumplimiento de sus propósitos y
objetivos {

ARTíCULO 5. OBJ~TO.La CORPORACiÓN teridrá como obj~to el desarrollo y la'
ejecución de las siguientes actividades: "..

' . . : ::':>, :;:;;.::.-~):)2:.," f:~~::.r'. ,
a. Realizar directamente o en colaboraCión con otras entidades de carácter

nacional e internacional, públicas Y privadas, programas de investigación que
se materialicen en proyectos, trabajos;. experimentos y otras actividades
complementarias que tiendan a mejorár el conocimiento de las bioespecies
acuáticas cultivadas para la extracción, el procesamiento, la comercialización y
el cultivo de los recursos acuícolaS,perfé¿cioriando métodos o modificando los
ya existentes de ecuerdo con la pOlftica pesquera nacional y el plan de
Desarrollo Pesquero; transferir los resultados de las investigaciones y prestar
asesoría en estas tJreas para el desarrollo 'tecnológico de la acuicultura, con el
fin de mejorar la competitividad de la producción, la equidad en la distribución
de los beneficios! de la tecnologia, la sostenibilidad en el uso de los recursos
naturales, la capacidad ci.entífica y tecnológica del país y en general, para
elevar la calidad de vida de la población.

b. Elaborar directamente o en colaboración con otras entidades nacion ..,Ies e
internacionAles, públicas y privadas proy<!ctos, programas e inversiones de
investigación científicos y tecnológicos tel'dienles al conocimiento de nuevas
bioespecies acu~ticas cultivadas, su dinámica poblacional, granjas de cultivo,
procesamiento y' transporte de los mismos.

c. Evaluar tecnologías existentes en el país o en el exterior y sugerir las que se
encontraren apropiadas para el desarrollo del sector acuicultor de la Zona del
Dique del Departamento de Bolívar.

d. Crear conocimientos, desarrollar métOdos, procesos y técnicas o mejorar las ya
existentes de cultivo de recursos acuícolas tendientes a aumentar la
rroductividad, lacomercial¡zación, el fomento, el desarrollo rj<!1 sector,
rnejorando 13eficiencia y la eficacia de los procesos productivos.

e. Colaborar en el estudio de la tecnificación y modernización de las granjas de
cultivo de bioespecies acuáticas, en la Zodes Dique y Montes de María del
Departamento de Bolívar, lanto las tradicionales como en nuevas con potencial
acuicultor. .

f. Difundir el resultado de sus trabajos entre las personas, empresas o
instituciones interesadas.

g. Cooperar con otros organismos nacionales o extranjeros que trabajen en el
desarrollo de la acuicultura.
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,h. Elaborar y ejecutar programas de capacitación y, actualización de
conocimientos del personal ocupado en el sector, de acuerdo con las
necesidades de las empresas y en coordinación con ellas.

i.

J.

Promover y coordinar el mejoramiento de las técnicas administrativas y
económicas empleadas por las empresas del sector.

Efectuar inversiones en irivestigaciones en ciencia y tecnología con miras a la
realización de un proyecto de investigación en el campo de la acuicultura.

.7-,
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k. Acordar con organismos nacionales e internacionales de carácter financiero,
cientifico o tecnológico el desarrollo socioeconómico en beneficio de zonas o
poblaciones donde se desarrolle la acuicultura.

1. Montar laborat~)fios de reproducción de cultivo y en general toda clase de
actividades quEi'conlleven el desarrollo acuícola del Deparfamento de Bolívar y
el país. I

m. Asumir la función de control de calidad sobre la producción, comercialización y
transporte de todas las bioespecies acuáticas cultivadas.

n. Propender por la salvaguardia de aspectos filosanitarios y/o ambientales en
laboratorios de reproducción y de cultivos de bioespecú~s acuáticos.

. . :" , :',.. . . :

o, Montar laboratorios para análisis(ísico~qu'ínii¿6s 'delo'~diferentes factores que
intervienen en la producción de la acuicultura.

, , I • • ',' • " , .~

p. Otorgar becas a personas naturales que se encuentren en el sector acuícola
para realizar estudios dentro. O, f\,lera. del.l~rritqrjo, .na<;:igr,1¡3I,.q\.jef;;¡'{ore:z;cand~
manera directa zonas o poblaciones donde se <;Jesarrolle la¡¡¡cuicul,tLJra en el
Departamento. '

'.I"ll'II •._.,(',r- " .• , •.•• -,., ...••.•t' '': .••.•••. ',. ,.,.-:....•. ' i'":I' r' '.

q. Celebr~r ~onvenios. transferir tecnologí~: .~f~ctfJar. ~f1tr~t~~,:,q~~~ac!pn~s, :?,
actps jl,l~ldlcos, con tercE!ra~. 'p'erscma.s . qaturales, Jundlcas, naCionales,
extranjeras con el fin de promover la producción, comercialización,
investigación, fomento y desarrollo acuícola.

r. Promover el fomento, la protección, el desarrollo tecnológicoy'la ~yu'd~'mutu~
de la industria acuícola y de las personas dedicadas a ella a través de
investigaciones dirigidas al niontaje de laboratorios para la producción de
semillas y desarrollo completo del ciclo reproductivo de larvas de camarón y
análogas u otras que la Junta Directiva estime convenientes.

s. Desarrollar estrategias' de formación de recursos :humanos con la finalidad de
capacitar el personal científico, técnico y administrativo que requiera para el
ejercicio de sus actividades. ' , ' . 'o',' .' , ' "', ' , •

G\¡.:.
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¡ CAPíTULO SEGUNDO
DE LOS MIEMBROS DE LA CORPORACION

ARTíCULO 6, MIEMBROS: los miembros de la CORPORACiÓN son fundadores,
benefactores y adherentes que se dividen en públicos, privados y solidarios, Son
miembros fundadores las personas jurídicas que suscribieron el acta de
constitución del centro, Son miembros honorarios todas las p\lrsonas naturales o
jurídicas que sean designadas en esta calidad por la Asamblea General; son
miembros benefactores aquellos que apoyen económicamente a, la
CORPORACiÓN pero manifiesten que no están interesados en la dirección y
administración de )a misma o que aunque no den apoyo económico participen ad-
honorem en la dirección y administración del centro apoyando la ejecución de los
programas; son míembros adherentes las entidades públicas, privadas o solidarias
como las universidades, centros de investigación, instituciones de educación
superior, asociaciones:de profesionales, gremios, asociaciones, ONGs, etc" que

' ingresan a la CORPORACiÓN después de su fundación y que son inscritas por la
Junta Directiva, previo el cumplimiento de los requisitos que estos estatutos
establecen,

ARTíCULO 7. REQUISITOS PARA SER ADMITIDO COMO MIEMBRO
ADHERENTE: Para ser admitido miembro adherente de la CORPORACiÓN se
requiere formular solicitud escrita, firmada por el aspirante y por dos miembros del
Centro y llenar las siguientes condiciones: '

a, Ser mayor de edad,

b, No estar afectado de incapacidad legal.

c. Las personas jurídicas, demostrar su existencia y representación legal.

d, Estar vinculado a las actividades de la acuicultura, ,,'
.:'

, '

ARTíCULO 8. MIEMBROS ACTIVOS: Serán miembros activos de la
CORPORACiÓN los miembros fundadores y adherentes que cumplan
oportunamente las obligaciones señaladas en los presentes estatutos, en las
decisiones de la Asamblea General,y en los reglamentos expedidos por la JuntaDirectiva, '

¡:-
, '
'.

e, Ser DCepl::ldo por la Asamblea General con e(voto' favorab¡'e' ,d,e
terceras partes de los miembros presentes en la respectiva reunión. las doS

"', .0"

~
L"~:.-:..

q[.-t;

ARTíCULO 9. DEBERES DE lOS MIEMBROS ACTIVOS: Son deberes de los
miembros activos de la CORPORACiÓN: '

a, Cumplir las prescripciones de estos estatulos y las que, en desarrollo de los
mismos, señalen la Asamblea Generala la Junta Directiva. 'Q

i ..
. i t



\;A~11ULU CUARTO
DE LA DIRECCIÓN, lA ADMINISTRACIÓN Y LA

(le :VIGIlANCIA.,

o 20. DIRECCiÓN Y ADMINISTRACIÓN: La dirección y la administración
re., ORPORACIÓN estarán a cargo de:

,,

.o;samblea General de miembros.
Junta Directiva.
Jirector Ejecutivo .
.ersonal que determine /a Junta Directiva para que ca/abare con los órganos
::::tivosen la Administración de la Corporación,

::-.

r IJLO
r- .;Ia.

. '

"~O

21. VIGilANCIA:; El Revisor Fiscal ejercerá las funciones de

CAPíTULO QUINTO
DE lA ASAMBLEA GENERAL

, JlO 22. COMPOSICiÓN DE LA ASAMBLEA GENERAL, REUNIONES Y
, )CATORIA: La Asamblea General estará compuesta por todos los
- .s activos. de la CORPORACiÓN ~ se reunirá ordinariamente una vez al
: rante e/ pnmer semestre de cada ano, en la fecha, hora y lugar que para tal

;eñale la misma asamblea o en su defecto, la Junta Directiva o el Director
'0. Si se venciera dicho término sin haber sido convocada se reunirá por

" ) propio en la sede principal de la CORPORACiÓN el tercer viernes del
julio a las 10:00 a.m. y habrá qu6rum deliberatorio con un número plural

nbros activos que representen la mitad más uno de los votos existentes.. ' '"

eunirse extraordinariamente cuando la convoquen la Junt.a' Directiva o e/
)' Ejecutivo o el Revisor Fiscal o por lo menos la tercera parte de sus

1S activos, independientemente del n(lmero de votos que representen. La
para reunión extraordinaria deberá indicar los asuntos que se tratarán en
podrá ocuparse de otros diferentes sin el voto favorable de las dos

. partes de los miembros que se encuentren en la reunión.¡

',. '\

I "

vocatoria para las reuniones ordinarias o extraordinarias deberán
r: se por lo menos quince (15) días antes de la fecha escogida para la
i,' mediante citación escrita dirigida a cada uno' de los miembros y

ión en un diario de circulación nacional.

b .mbro tendrá derecho a un voto.

'1,
• 1 •• ¡,i

. " ; ,",
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-' u ',,,e,, C;I' 'el ••.••:;d(f10Iea, ni se tendrá en cuenta para calcular el número de
:: que constituyen quórum deliberatorio, el miembro que no se encuentre al dia
i. ; aportes que corresponden al año fiscal inmediatamente anterior,

;- .ULO 23. QUÓRUM: Constituye quórum deliberatorio un número plural de
:Jros activos que representan la mitad más uno de los votos existentes. Si no.
]rare el quórum expresado se convocará para una segunda reunión; en esa
m el quórum se integrará con los miembros que concurran siempre. que su
~ono sea inferior al 20% de los votos existentes.

j(.
,-..

ecisiones se tomarán con el voto favorable de los miembros activos que
,enten la mitad más uno de los votos presentes.

asas de reforma de estos estatutos, o de la disolución o liquidación da la
!, 'ORACIÓN, requerirán para su validez el voto favorable de las dos terceras
l... , de los votos presentes eri la respectiva sesión.". . .
r: ..liera dé los miembros, podrá representar a otros; la representación será
' ',. ¡da mediante documento que será presentado al inicio de la reunión.,.

;ULO 24. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL: Son funciones de la
)lea General:G.

r.~:': i
' .zar los lineamientos: generales que debe seguir la CORPORACION,
,-ce )rdes con los programas y actividades que forman parte de sus propósitos.~;.:

,
gir para períodos de dos (2) años los miembros principales y suplentes de la

o ,ta Directiva, teniendo en cuenta que se encuentren representados los
,mbros . fundadores cuya participación sea mayoritaria, las entidades

, ¡Iicas miembros de la CORPORACiÓN, las otras personas jurídicas
i •• 'mbros de la 'CORPORACIÓN y. personas naturales de reconocidas

dad es. . . .

\"-'
Ignar miembros honorarios de la CORPORACIÓN y asignarles funciones. "
miembros honorarios pueden o no formar parte de la Junta Din:'!r:ti"",i .. .

¡;-
! ".,
'..

'¡,.,,¡
';,'.~

,
L

;ignar al Revisor Fiscal ya su suplente.

'Jrmar los estatutos en la forma prevista en el articulo 37.

:minar y fenecer las cuentas, los balances y los estados financieros. \ales. . !

; . :retar la disolución de la CORPORACIÓN de acuerdo con lo dispuesto en,...
xesentes estatutos, nombrar Iiquidádor o liquidadores cOn ~us respectivos

! .entes, y disponer el traspaso de bienes de conformidad con el artículo 34
' ,. stas estatutos. •

. "
,
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¡:~
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"ptar miembros adherentes con la votación exigida en el literal f) del artículo

renar decisiones sobreaport~s adicionales o de sosten!m!ento de los
1. • ~mbros de la CORPORACION. Los aportes de sostenimiento de las

¡dades oficiales miembros de la CORPORACION se efectuarán previa
:' stencia de disponibilidad presupuestal que los garantice y por lo tanto los

::>resentantes Legales de dichas entidades adelantarán las diligencias
¡ 'lducenfes a incluir en los respectivos presupuestos el valor del aporte. Los.
( )ftes también podrán darse en especie, para lo cual se requerirá la

3ptación y el avalúo del aporte por la Junta Directiva, de conformidad con lo
J', ;:luestoen el literal g) del Artículo veintinueve (29).

:idir sobre el cambio de domicilio de la CORPORACIÓN y comunicarlo a lasr: oridades competentes por intermedio del representante legal.i:.-;idir sobre cualquier asunto sometido a su estudio parla Junta Directiva.j:"..'
'obar el presupuesto' anual de la CORPORACiÓN. presentado a su
lsideración' por la Junta Directiva.

demás funciones que le correspondan como' autoridad suprema de la
'.ORACIÓN.

:UL025. SESIONES y ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL: Las
es de la Asamblea General serán presididas por el Presidente de la Junta

re va y en su ausencia, por el Vicepresidente de la Junta Directiva. Todas las
;' linaciones de la Asamblea General constarán en actas que firmari3n el

ente y el Se~etario de la Asamblea...

;', • esiones de la Asamblea General asistirán también, con voz pero sin voto, el
., Ir Ejecutivo y el Revisor Fiscal. Podrán ser invitados a la Asamblea otros'

¡dos o ¡:¡sesores da la CORPORACiÓN y las demás personas que la Junta
la considere importante que asistan. .

r -:

CAPíTULO SEXTO
DE lA;JUNTA DIRECTIVA

)

ULO 26. INTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva
Integrada por:

....
r
L J¡rectordellNPA Regional Costa Atlántica o su delegado.

; ._(1 ) miembro principal y su respectivo suplente designado por el Gobernador
¡ .~olívar, en representación del Gobiemo Departpmental.. .

. ' .,



I .
'.

r -" \Lj 1111'=:1IIUI U::; fJnncipa,es y SUS respectivos. suple~tes_:con recono~i~as
i' lidades profesionales y vinculado con la comunidad clentlfl~ y tec~~loglca

;al, regional, nacional y/o internacional y/o con la docencia y actividades.,f .nes, '.

~ JS (2 ) miembros' principales y sus respectivos suplentes que tengan la.
¡ lidad de miembros fundadores y que representen cada. uno de ellos los

Jnicipios de la ZODES DIQUE donde adelanten actividades de acuicultura,
~rán nombrados en proporción al mayor valor de los aportes a la'.

JRPORACIÓN, en el momento de ser elegidos. Cada miembro principal y
da miembro suplente pertenecerán a diferentes municipios de la ZODES que
xesentan.

1 (1) miembro principal y su respectivo suplente escogidos del seno de la
¡ amblea General que representen a los acuicultores, pescadores o a las

¡tuciones vinculadas a la acuicultura.r.
Representante Legal del Servicio Nacional de Aprendizaje "SENA" o su

legado.
'..
i

,GRAFO PRIMERO: A las Juntas asistirán los suplentes personales en caso
.sencia del respectivo principal y lo reemplazarán en los ',casos de retiro

' ¡va. También podrán ser invitados a las sesiones de la Junta Directiva
_. asista el principal.

GRAFO SEGUNDO: Los hJiembroselegidos en representación de personas
--o as públicas, privadas o solidarias, actuarán para cumplir a cabalidad los

os de la CORPORACIÓN y en beneficio de la investigación científica y por
:0 adelantarán sus labores bajo su propia responsabilidad, o sea, a título

; lal y no institucional.!. . ".
- ;ULO 27. REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva se
;1 ordinariamente en la sede de la CORPORACiÓN en Cártagena de Indias,

periodicidad que ella indique en el lugar, fecha y hora que se señale en la
;atoria efectuada por escrito con quince (15) días de anticipación por el
JrEjecutivo, y extraordinariamente cuando la convoquen el Presidente de la
, el Director Ejecutivo, tres de sus integrantes o el Revisor Fiscal. Los

!. ros de la Junta Directiva serán citados en la dirección que tengan registrada
,ecretaría de la CORPORACIÓN y cuando no puedan asistir a la respectiva

I 1 lo comunicarán oportunamente al Director Ejecutivo con el fin de que sea
i ;ado el suplente correspondiente.



deliberar válidamente' con la presencia de la mitad más uno de susn.tesque asis~an cuando e,stos esta.tutos ~o exigieren ma~oría distinta. Las
!', 'IIIIlJIIIIIesse tomaran con el voto de la mitad mas uno de los aSistentes. En caso
- npate, el Presidente tendrá voto calificado para decidir sobre el asunto
j'i ido a votación. '

f, jas sus sesiones se dejará testimonio en actas que llevará la persona que la
(, designe como su secretario., '

n reuniones de la Junta concurrirá el Director Ejecutivo con voz pero sin voto;
m podrán asistir el Revisor Fiscal y las demás personas que sean invitadasr: Junta o por el Director Ejecytivo.

:'"

_.JLO 29. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:
l~~ '.
J" -mular las políticas generáles de la CORPORACiÓN y los planes generales
.,.,.~ debe desarrollar de acuerdo con los lineamientos trazados por la
¡iimblea General.

S' ~er el seguimiento y evaluación de los programas permanentes de la
i_ jPORACIÓN y de los co~venios con otras entidades,

, .borar el presupuesto de lá CORPORACiÓN para cada ejercicio y someterlo
¡ aprobación de la Asamblea General.

.,.,., ',

",

" ~istrar la admisión de nuevos miembros efectuada por la Asamblea General
cuantía y forma de pagq de sus aportes inicia/e,s y adicionales y someter a
Isamblea, con la debida justificación, la exclusión de miembros honorarios,
¡adores y adherentes, según los presentes estatutos .

'lstituir, reglamentar, determinar y darle destinación al fondo de reserva para
lerlo en consideración de la Asamblea General.

titar las contribuciones del caso a los miembros" activos de la
L': ;:\PORACIÓN, fijar las tarifas de los servicios que preste y proponer a la
f', Imblea General el valor de los aportes de ingreso y de los aportes

ódicos o extraordinarios pe los miembros de la CORPORACiÓN.

luar y avaluar los aportes en especie de los miembros de la
ro ~PORACIÓN, " '

¡:~9cer las renuncias que presenten los miembro~ activos.
~:'.;¡,.

•j. ar, adoptar y modificar su propio reglamento, así como expedir las normas'
fQ 3rales para el funcionamiento de la CORPORAr'lnt\1r~~



',~ ., .','.:

~, ~signar provisionalmente, mientra'sla Asamblea General provee los cargos,
: ' Revisor Fiscal y a su suplente durante sus faltas temporales o absolutas,

F" enbrar y remover al Director Ejecutivo y a su suplente, y fijar su
nuneración.

~signar y remover al Secretario de la Junta, escogido entre sus integrantes o
¡re los funcionados o profesionales vinculados a la CORPORACiÓN.

;tablecer la estructura orgánica de la CORPORACiÓN, crear los cargos que
.sidere necesarios, determinar sus funciones y la escala de remuneración
ra los empleados del Centro.

r- ¡nocer los estados financieros, los informes que deben rendir el Director
" )cutivo y el Revisor Fiscal y los balances que el último certifique para ser
"",.!sentados a la Asamblea General. ,,'
, .'; ;

\ .-

¡:.

,
r al Director Ejecutivo las instrucciones y recomendaciones que considere
lVenientes para la buena marcha de las actividades de la CORPORACIÓN y
orizarlo, mediante disposiciones de carácter general, para delegar funciones
otros empleados de la CORPORACIÓN.-

• obar convenios, contr,atos y otros vínculos con instituciones o empresas
,adas u oficiales nacionales o extranjeras, así como para autorizar al
~ctor Ejecutivo para la ejecución de actos y gastos y la celebración de
:tratos en la cuantia que la misma junta indique.

_orizar los actos que lleven a enajenar o gravar los bienes muebles e
,uebles de la CORPORACIÓN e indicar el destino que se dará al producto

,o, .ales negociaciones.

:>rizar al Director Ejecutivo para que someta las diferencias con terceros a la
Isión de árbitros o de amigables componedores.

:)rizar la transacción de las diferencias que ocurran con terceros. ,

:idir sobre las excusas, licencias y permisos del Director Ejecutivo y de los
grantes de la Junta Directiva_ \

'Jbar los programas y proyectos de investigación que adelantará la
~PORACIÓN_

"&r y reglamentar los Comités de Junta Directiva
plimiento de los objetivos de la CORPORACláN.~p

~'.:-.

para el óptimo

~gar en el Director Ejecutivo o en los comités de la Junta las fundanpc; (JI ,<>r .;riere ("'("'I"II"""I •...••; •••••...••l •..•,



..... ~ acuerdo con la estructura orgánica de I~ CORPORACI,ÓN y con las
¡ ,trucciones que reciba de la Junta Directiva contratar a los Directivos y
:-c más empleados que. se requieran para su funcionamiento, fijar su
~'«uneración, vigilar su desempeño, rescindir o terminar los contratos cuando

o sea necesario y, en general, decidir sobre las cuestiones de personal.

mtratar, cuando sea necesario, los servicIos de profesionales
jependientes, personas naturales y jurídicas para adelantar actividades oe la
)RPORACIÓN. ' . . '

, .
,
¡

~
j.'
','::

asentar a la Junta Directiva' informes sobre las actividades de la
)RPORACIÓN y presentar a la Asamblea General un informe anual sobre las
tivjdades realizadas en el respetivo período.

":". asentar a la Asamblea General y a la Junta Directiva, conjuntamente con el
-,visor Fiscal, los estados financieros y los balances de la CORPORACiÓN.:~. . . " ... ' . .-

3sentar anualmente el
JRPORACI6N a la Junta
neral para su aprobación.

presupuesto de ingresos y gastos de la
Directiva para su visto bueno y a la Asamblea

....

Ñ ¡dar, vigilar y administrar los bienes de la CORPORACiÓN.'''e . . '
~ "3 demás que le señalen la Asamblea General, la Junta Directiva y los

:atutos.

M
, ., .'

G,.

¡:.,', .

: '",

; .'

GRAFO: El Director Ejecutivo podrá, sin previa autorización, realizar actos y
ar contratos hasta por una suma que anualmente fije la Junta Directiva.,

CAPíTULO OCTAVO,
DEL REVISOR FISCAL

ULO 32. DESIGNACION y REMUNERACION: El Revisor Fiscal será
ado por la Asamblea General, junto con su suplente, para períodos de dos
os prorrogables indefinidamente. .

uncionario será vinculado mediante contrato escrito de. prestación de
JS autónomos. La designación no podrá recaer en personas que sean
~osde la CORPORACiÓN y sus servicios serán remunerados en la forma y
¡que determine la Asambfeageneral.

1; .ULO 33. FUNCIONES DEL REVISOR FISCA!-: Son funciones del Revisor

"'1. 1
, ,

I



:., ~,.,- .

:r esentar a la Junta Directiva y a la Asamblea General, conjuntamente con el
,. cector Ejecutivo los informes sobre los estados financiE¡lros y bDlances
t':.uales. '
!~:

jnceptuar sobre asuntos que sean sometidos a su consideración por la .
¡"amblea General, por la Junta Directiva o porel Director Ejecutivo Nacion81.
~.¡ Jmprobar que las operaciones que se celebren o cumplan estén de acuerdo
i; 1la Ley; se ajusten a las prescripciones de los estatutos, a lasdecisiones de
J; Asamblea general y de la Junta Directiva..

l";i lr oportuna cuenta por ~scrito a la Asamblea General,a la Junta Directiva y
'.' Director Ejecutivo, segun el caso, de las. irregularidades que ocurran en el

Icionamiento de la CORPORACiÓN yen el desarrollo de sus actividades.f~ ' .
.'. 'visar los libros y estados financieros, validar con su firma los respectivos

¡:::: 'ances y estados financieros y suministrar, tanto a la Asamblea General" "

¡',: no a la Junta Directiva, las aclaraciones o informes que le sean solicitados.

!stir, con voz peró sin voto, a las reuniones de la Asamblea General y d8 la
Ita Directiva cuando ésta lo invite.

¡S<

!: laborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspección y
- .Iancia de la CORPORACiÓN y rendir los informes a que haya lugar o leI'm solicitados.
¡ .

,ar porque se lleve la contabilidad de 18 CORPORACiÓN, las actas de las
i niones de la Asamblea General, de la Junta Directiva, y porque se conserve

Jidarnente la correspondencia de la CORPORACIÓN, los comprobantes de
:- 'ntas impartiendo las instrucciones necesarias para esos fines.! .•
-. ~ .

,- 'Jeccionar asiduamente los bienes de la CORPORACiÓN, procurar que se
' , .en oportunamente las medidas de seguridad de los mismos y de Jos que

3 tEmganen custodia a cualquier otro título.

; demás propias de su cargo.

CAPíTULO NOVENO
DE LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN

evento, es voluntad de los miembros fundadores que todos los bienes y
's de la CORPORACiÓN, luego de satisfacer las obligaciones con tArr:"'rnc:
' t:fl rl"" ",,!!,".-d. ,;~_ ,,_ .. ~

f'
l'.:'."

ULO 34. DISOLUCIÓN Y LIQUIDACiÓN: Además de los casos señalados
i' ."Y' la CORPORACiÓN. se disolverá por voluntad de la Asamblea General
L. oto favorable de las dos terceras partes de los miembros presentes.



.'c,',-:.

,.,..,

I'!'! -:ljeto el desarrollo de las actividades mencionadas en el artículo quinto de los
'n tes estatutos u otras análogas, según lo determine la Junta Directiva.

G eidación será hecha por el' Director Ejecutivo o por la persona o personas
I .

~ Jesigne la Asamblea General, de conformidad con los presentes estatutos,
¡: : ')S normas que sean directamente aplicables y, en lo no previsto, con las
i'nentaciones establecidas por el Código de Comercio, en cuanto no sean
rr :patibles.
I .
I .,.

l .., .
1.'

CAPíTULO DÉCIMO
CLÁUSULA COMPROMISORIA

! -;ULO 35. NORMAS DE ARBITRAMENTO: Las diferencias que puedan
• entre la CORPORACIÓN y sus miembros, o entre éstos, por razón de /a8.etación o ejecución d~ los presentes' estatutos serán sometidos a

1: mento, de conformidad cón las siguientes normas:

Tribunal de Arbitramento será constituido por tres (3 ) personas naturales de
:mocida honorabilidad y c()mpetencia. .

;,'.,
l' '~rbitramento será en conciencia.

r¡.:, .

F

:; árbitros serán escogidos de común acuerdo por las partes en discordia.~. . . .

¡ éstos no se pusieren de acuerdo en la elección d~ alguno o todos los,
,tros, éstos serán elegidos por el presidente de la Junta Directiva.

! CORPORACiÓN recibirá notificaciones de la decisión de/Tribunal de
: etramento. Los miembros de la CORPORACIÓN recibirán notificaciones en

-¡rección que hayan registrado en la Secretaría del Centro.~'

r::::
decisión tomada por el Tribunal de Arbitramento será de obligatorio
,plimiento para todos los miembros del Centro.

CAPíTULO ONCE
RÉGIMEN DISCIPLINARIO

..
1-.;
'¡',

[
;.' 'JLO 36. APLICACiÓN: Es competente para aplicar el régimen disciplinario
- 'nblea General. En consecuencia, 'tendrá la facultad de imponer a losH .s las siguientes sanciones:

G ~~~~~~i~t~~s.suspensión temporal a quienes incumplan sus deberes de
,
i
I



lspensión en el ejercicio de sus funciones y atribuciones en los casos de
3sistencia sistemática y no justificada a reuniones obligatorias.

..•. .

ii elusión del Centro por una de las causales siguientes:
~\.-;J

,
¡:;

i,'.....

mdena por hechos doloso~.

31acond.ucta pública o privada.

~rjuicioa los bienes del Centro..
; ,

:tividades que atenten contrael buen nombre y la unidad del Centro.

CAPíTULO DOCE
DISPOSICIONES VARIAS

r
I V ,traso injustificado en el pago de seis (6 ) cuotas ordinarias.

S.JlaciÓn grave a los estatutos o a los reglamentos del Centro expedidos con
; terioridad al acto de violación de los mismos ..

-,
;'.";."

,- ~ULO 37. REFORMA DE ESTATUTOS: La reforma de estos estatutos
¡. re para su validez del voto favorable de las dos terceras partes de los

¡ros presentes en la Asamblea General, previa citación para el efecto,
" lañada de un estudio que presente la Junta Directiva con la Justificación de
¡". Jdificaciones propuestas, : .
r
\>'.;ULO 38. ACTAS Y LIBROS: De todas las reuniones que celebren la

¡lea General y la Junta Directiva, se levantarán actas en las que deberá
!.r lo debatido y decidido, las cuales llevarán las firmas de los respectivos
!. ente y Secretario.

,, .
¡- ", ;tas se llevarán por separado, debidamente numeradas en libros foliados y

3dos así: Un libro paré! las actas de la Asamblea General y un libro para las
-Jela Junta Directiva. . "

\
~sumirán auténticas las actas firmadas por los respectivos Presidente y
3rio y harán fe las copias de las actas autenticadas por el Secretario, como
n las que tome un Notario del correspondiente libro.

¡.ULO 39. CONTABILIDAD Y BALANCES: L~ CORPORACiÓN llevará su
, .iiidad de acuerdo con las normas que regulan la materia y elaborará los
L: es y estados financieros que exija la ley. Además, llevará Una contabilidad

'rmita determinar con exactitud los costos de cada proyecto y/o programa.
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Vi ;ULO 40. VIGILANCIA: La CORPORACiÓN queda sometida a la vigilancia
J': )biemo Nacional, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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