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Bogotá, Noviembre 13 de 2001

Señores
ASOCIACIÓN DE JOYERÍA Y ACrIVIDADES AFINES DE BOGOTÁY CUNDINAMARCA.
ASJOYERIABOGOTÁ.
Atentamente
FRANCIS ANTONIO HERNANDEZ RINCÓN
Fiscal

Respetado Señor

Estoy haciendo entrega final del proyecto FORTALECIMIENTO PRODUCrIVO
EMPRESARIAL DEL SECTOR DE LA JOYERÍA EN BOGOTÁ, para ser presentado al
FOMIPYME, según lo acordado en conversaciones anteriores; el documento en dos
copias, cuenta con los anexos respectivos según formato exigido por la entidad.

En espera de una respuesta positiva del Fondo se despide de usted,

¡

Cordialmente,
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Asociación de Joyería y Actividades Afines de 809otá y Cundinamarc.a.
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t;n!ñcar, liderar, ccvrdlnar y capacitar a ~oyeros y personas í2¡ac~onadas con el
'Jiemio, conci'etando 3cc¡ot'~es, ¡:olíticas y estrategias que propendan en los
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o.
,!. • (I?D O;: üRGAHIZJ',CrON

UniVE'iSioad púbnc.a _~ EconOí11fa Sc¡¡óaria
"O °rl o ~ o , ~ , " ~" 11'- ,"l..inrV2rSf ..•ad ¡r:~vaaa t.••crpJO '....2 L.."t?S-3:rroo ¡ 2(nOI091(0
Centro de In'../2st:,~a(iÓn ., Centr.:: R::g¡of~al (j;: Productf'..!icad
• b.J 'r- ,_.,.. .r.lncu auor G2 i_:r:lpre:.~a(;2 ;~.::se ¡ 2Cnoioglca

;:;,ro r::specifique

I : Sociedad
'-----"

x Solidaria

••
1,~('\i'1~~05¡~:IÓi1_.~~JC_:'f;.:¡t2_L~:i;~J.] ~'~¡npn~sa:
:.!.](ional __._..._J).Q . '~<J i:xL;--anj .:ro

Frivado

• o • __ • •• ._ ••• •• , --~ - .-----~-_.-----.--. ,-.----- ---------.--.---.--.

;.JfT :330 r)j'{S4<10-S ¡:':e'~t~:JO 4j(.? C.i:-r~a;a (je CO¡TI/"?rcio...._---_ .. ,._. - ----_ ..,., ..-_.-- -----_. __ .-.,- _._._._--

'Yo

Lo

~.,.:'-.:-~.::,~C!)n~.Ut:.t,=¡jn.
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'00,'\: • ~x :..,j
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')';:S(0~IP(Ic¡r[ ~~;r:t~'irJ(tVl:CTO
~:i~XC":',::,(:tob:;s>: f;~r:(jc:::n.::-r::.~.3;.-';-:,~f;te:¡-¡¡c;a~ c:l e:::;~2t;2':;i,;'~:.=nto de cOfldjcioíles
.::,P;CJ~;:dcja:;pare 2' f.)it.J:2C;:"=,:.:::'~rc r.J2! p;,xeso "j~ ,.=-:;G(::--:.3 de va¡or que ;J2nera la
~;:::'.r"eí!á C':iinc uiti\."i':; cslCibón (~2 l.:-j eocena P::Y~uctva ,j:.= :3 n-¡ineria. .,.'

r::;~;r')'r'ecto Sé' cent:-,3;'á en potel'H':¡oi el fOítc.¡~::n-l:ento t&:::¡co empresarial ce las
'.:Jer-ent2S fOrrl2S '-)2 é:fTipre:..J que existen 2,l ;=! ;;.ector de la joyería;
'-.----'c.r'on-'o .-,' __,-.:;;;¡_'-J_ --i c-. -.J__..••.• c-l.:=. ~-r .•.t""n :a -'-a ,-r--,o ~'d-nrla -.•....a'--..:.- -1el:U, '_~:~._;,-, U ::>u Ldi--.r.:.•U~--"~lJ ;_c! :tv '\- LC .•••,l;...JI.••..•'d1 j..JUI , '_viii U( Ih_J , (] u ,,'C':, G

0:;2i)0 y desarrc!b de n:';,2VOS productos! del des.:::rroflo tecno!ól2ico de ,:ade;"1as
c-J... " ~ . I ..., t '1 . d~YC~.Jucuvasy oe '~--Gjor,L.e ¡¡:I~](¡:".)r rOS proceso !ngen:E:illeS y 2S aOlec:.:==n o un

¡-=:. -.:)(::-süde aprQx¡rr.~~cjónillUY c:rcana y p2nnanente "3 :.3 caracterización de la
.. -.¡_I~'c;l~n"'0 '-,'-,.-r-.- ..' r--.-~ '~n '.-.~~.-.-:...-to/ ...J:-;;C IJ I ~U\.. f-<¡;r¡(Jlk:C\:, r: I t:,:'~:.C ::-,~•..• r,

~.:os ;r:eternos a ;pdagar y (oncretar accjoiles entorno a la relación entre
f}(O(juccián y cC:T¡2rciaUzacjón de ¡a joya, a través de herran¡ientas eJe
¡¡:forrcáticas, y de establecer lín2as de fortaiec:miento comercial y de n~ercado,

C,.:sarrollarenlOS un prOCC5ü de c3vJcitación en tres fre:-ltes fundan¡entales
j

-Jno
:,¡,¡entado a la base cl'i.Janizat:va ele ]a ,'--\sc)c;ac;ón.. :-ina :.r:ent3da un plano oiás
:jire-ctivo y capac¡tocfo;.~es puntua:es de fl)rta¡~~imié¡to té".~"lico''j' efTlpíe~.2ria!.
S.,~ participa:--á en ~,r;::{~es:::s ce rorne ".to y prO:T11Xión 1:21 1"'::=90(io, :.n i::'.'2ntos
:i)c.:;íes, nacionales r~ i:-¡U:T' jcj:.)na~es.

••
H,:-.brá un fuerte é;(Ofn::-:,;¡I::'~¡1~¡2(!to al c.?scrroHo té:cnico de
.::!t:I-¡.¡2nto r:.;iativamente ¡n:-'0vador, rerle):'ionarernos ~.l:,b¡e
..J~~-"':.r-r¡05 .'~'.nc~-'r''''';--''rte ~"., ..t¡-a '-"/r-'~¡-I'"\r'~ - ,--•..- ..,-'=;r .-L--:!'_"Cr::;lt..i¡ \ l_v¡,..,);..Q.r'-..lC1 ,-J t¡' __,,~~'.l C_"r.-:=!,t:',l_:~, ,;. 1. • .::;>1 •.•••-:;. '."_

~,;.st2¡-:,.:Jtiz2!c¡ónd2! ~.,(!)ü~so.

I proyecto y como
nuestra práctica y
la ¡\2:::!:zación :je la

1
_ j l;: \--::1 :'/:!~lOjI~:,::L;} j:~'/;::((,::, (:.

;; .-.:-" <:: --~,dDS ,~'-=: la ! '_-,'~l>:n

'/ :)rg]¡I,!:-',-,: ;'Jf"lal \.' .10

"'-"~.J()tá.
, ,), 1::1'(;;:--!!:'-'.~:-(¡Ó;l (1;-:1 la

('.-j(;,::n.3 :'::2 L~i: -=- ¡<:I"ía.
2.3 !;25,:::rroIL3r Uli :~..n)C;":.O :~:::: fOr :,~!i:"c!¡T¡¡cnto '':.'r j~¡i(o - :--.:I-np; ,>;2¡(:il ;~2 la

\.--..;:;rjena de: la 3cjer!o.
' .. -!, .'~,.'.';"'"¡; -,'" I-.;S (, ..,.-, ..,,;,-[1>[ .... ,...: 1.:-:. ",-,-,-.,-. "'r'¡~:\!;.-l.~.-!j" r'.',-' !'J(.~-:...,'.-:-rj ,10.' ...'.l,.,~:.'.-,~_(",a

_- ••\ "-' ._....Ii~ .I_.'J 1'., •..• ',"._ ' ",.; .•••••••• \.I,IU'-" : :.I¡._, ,,', .i..V ',,,!,_ .J~_ _ _



••

;~.5 é:S:.:6;);ec:::"" un ;f;)Cí::SC :'~2 C.h~.~:~¡t?:c;::.\!-,~écr¡icc F:;i:f.:;¡2Sarjal ¡~:Jn pot)laci,j¡:
')¡ncJ:~GG ,:: la ":,~,,)C;;::\:¡Oil.

3. .;.:NT~.;C~;~)2Nf:-:S
;_= ;.>¡)biación :je j\~"(eíCS Sé h.:: visto t;;~r.2::c¡3¡ja con :.3 2C~\/ic¡ad ..je la ;: SD:ia'.~;ón
a ;:.-..~rtir de lCi g2::".tión ¡'ec!i:adc par-a ,::i I.j~:~a:-!'cd¡o :je d:fére!~;tes proces,): de
(~2pacit2:ción en ¿¡'2aS CO:1:O:
.,/ l-,Ita Gerencia.
v' Gerencia dei ::,ervlc:o.

v" Control Interno,
,/ Contab¡/ioéd Rnanc¡2ra.
v' (J¡=~enc¡ar::n Gest1ón E>:portajora,
v' Gemología,
,/ t~o(["na¡¡:~ación.

D2 J~SISTcNCI,4 TECNIC/\ ~2¡e~,CGmo: -
y' Control de ¿in/siones.

i.a ¡:\eaiizac¡¿n de l.=onüíeSGSv s2mina(os en relación con:-,. .
.•/ .1~;"""-:";l"'''- : ~~. -.!: ;. 1-:.--' ., --..,.. ('~-'l' C:-r--a 11......... .-0- I'a''~'''I(;.'IG 1-I",::.'U10 ..-,;r1L;¡.:.'¡lfe y :--'-.:::It.. en .. .1 11 _\.oj,:;! r esv y 0,_1901. .
.,' ~-ém¡r;cr¡o té.-(piCG ,.:rnp....esaí:al de ):'))-'263.
/ /.l,ctua¡¡2ación t:!:~:~¡;:ca:;:-; jC'¡éría.
¥ Seminario l~¡~(.'~>mercio c>-'l:erior d2 jGyas.

:¡'iS(:;~'.JC!O¡i;=S (on:
,1 (-)í;y.)(ación ~r'¡f}:rr;31~¡!)í~'11Pcía ':! Cesarrclio J:fjuC¿¡tjyo .
./ 1_:. C;.:1":!:ro ...\rfí::no c~eE~t:u,j!05.••

ha .3ido
.. ,

1.:,)9012 1': )í';tar '...un

/ ~:3'."¡~;:',,,:,:¡"s;,~;:-d!~.•.:-: j:'J :\ib:~.~,:da.
/ :~i:-:i:IO (.;'.::';-<. '.; jic) . .ji'a 1,j i¡;\'; '::;3ción íj2

<' '~crr,'c.

l'.:~"':', ." r;_':.1 I-Ie



.•. j-:. •••

_.c'=,::~)rnb;aS2 enC:,ji::r-:t;--a (;.::::n~r() de ;:)5 2G p.-;nci;:al2S p~oducti~resd,=0;.0 .j nivel
,.~. -';:::..1 -e ,--[-- ,:-, .,- ....C.'/'"'l.--.":'/ •••!Cl.r':-r ~,~ ...o in v -;."l"":-r¡r ...•._, --;'--r-' _1 _:::- \1
;,h ..••n,..l.ol, ';) \_:ll,,-Li:J ,.":,,,=" t:-.7.¡.JIl..-'v:JLlU,1 "_~ó; cl'\..,\... ~:....,1 ..;...; 1, J. .Jt"'l li;'¡¡~I¡.:Jl .::1 ..:::tv, 1

;.:_:~.otenc¡ai¿yp¡"~~~c,0[!hasta. ;-¡()y es del 1f)/O.

L., r::s¡ner~lca (Qiorr;[:;ana es í2conocide cerno la n~n.~2ro 1 a ¡~~',.,e!fT!undial, se
:.'::oicu!aque solo s,= ha é:~pio~.3,j0el 4% de ~u p.:-=!tenc;aL

••
De la pi.oducción (;2 !I~(~ta;espreciosos reg!strada (pripcipalme:ite oro), cerca del
80C1b t¡ene corno c;estino el f¡:(:rcado externo¡ el resto se di¡!g2 a las reservas
¡ntern;jciona;es y a 1,)5 '.Jent.~sque hace el e.anco de la F:ep0b!i(.3 para uso~
it!,ju~.tí¡a¡es Uoyer:a). En el sector de las ~::SfT;2í2!Lias el 95c/ó c1e !.:~5 piedras que
2rl ia actual¡dad :.c t..Yf)ortan¡ son piedras en bruto y al sacarlas 2n este ~~5tado
les E-<}:..<;rtaC:}'-25 COlúrnb:2:íOS p;erden el n..:olo (sic) del vaior .~ºrega(¡o que
si9nificaría un a!Jmento del precio de un :.l-OOc;,iQ G un 5000/0!' ;::::ncuanto al
r;-¡ercado internacional ~ICc).I:.:n~t.¡aaporta a E':,te rr.,-::rC,3do el O.GOOl~/:l c~,j rnercado

,. I (UC6 --~ ¡'((.'"!T;u:~;-,;a. ..:1 ./c.u.u,j.j J"' .

.. e! 950/0 (~e la !~...::nu~a(tL;ra de j,)yer:} ~~sar-:_.;:-5-3nal constituida por ~:::..~uenos
\~5¡:ab;2Cj;n¡erto5 .~;:. (¡::í:~erc¡o y t0n2í,~S de carácter r3rni!iar .~qu¡pados con
rt:f¡;~.,',a ~,?C¡:'Jlo0ía, ,.:'¡-np\;::andC) un f;\evado nurn2ro de personai :'~.Jl¡fk:adas o no

. ,.... 11;
ól él :)(100 ..

;'en 1:) que í:(~ca.::¡) ~.,:-(t')r i)¡ r;?bre •...• ~scaso e;np1eo cie t,'~n!J!(:gla, ((,In C::íTl[:;resas
dear.3cter f;;¡n;¡¡'cr c,ue pe!tenecen al .:enomi'",ado Sc--:tor ":,":f["C'"al" (sin
"~str~}ctu;'aon}::/1:-::3ti'-,.'a¡ r;r) C'Jc:stituicas fon~";,::díTlente ((!:.110 ~oc:eG0d .1 inscdtas
¿n :,3 C;i:T¡(Jra G;': C:jfr~..:-:':(lO) .•• ;-:1 / '~'C:~~de la ;..,:.,-:-,d;Jl~(~~é.",::~ : :~,~¡iza
/ ~,~~cn..k¡qij ~:,1~.;~,i.!:)5, ó:cn una
,',- il-':;'~de le c.;:',~r>j¡ic>'¿

<1-: efT¡pn~'Sas COil ;¡iS~r't..i. ,;,:;ntc.;
.dl-n¡r¡i::,~! j:.:'/a ..,,~;;,..;,,_.-;t2 oo.' Uil

,(.: '/:~ .;',::-.'-/Y': ,';? ~ :':.,_~:,..~;:<¡"":-..tOI :; -:~:S¡ ,j ;..:.:rnl ,_k: ,.':.~
_'\.. iF:" - el!:Y :X;i" ~._ -;~,.)" ;:. ¡: J:.~,r, '.;¡¡;L:::~:','C' r.~~:1U5 r;,--';'j(:S : . I

,.



~y.)rju(:'c)r n¡~¡ll-e~C'1 ,j,=, e.~~.'?ra;;::Gsl
_ ...•,-¡:~!'\ _._. .__ " ,-~,. ~ 'H::

!~;E...Ji 1-.J1'::;'1)i...-0fno ;-V' '_~':::'Gaa .

./ Un (onsid~í'cb~c ~X)!\:i?r;tcj2 ('L:~:la ¡Jr00ucCión se \-'2:Ic:e 2n estado basto e
~,,='il-¡je:3b/-.Jrado, YI ~,or io ¡~.jntof con un bajo V-3jOí é;1~¡.2<Ja¡jo,prc~jucción que
-- --!..-t"I.-'.m.-.--i-. ~- ~''';- .. ').-rt \f .•.•. - •.•..:::.h ja y --r -n....¡ ~on '.r: -•...-y-r '- 'I~.
;...Y_,':-<.C,.l..J, !!CJi,-C :.-C: ',:Ii!lt Vl o JO d:_.....••...'Gt. r ¡'..lU C:¡.¡JC,. '..', ud :,:'':',U ""0 VI

.:3grt:-gado.
-.1 falta de fo~m?:¡;jad al ir;terror del sectorl tanto 351'que no existe un control

~ ;..-,- 1 ,...-i '-'d.' ....,...J --.-t:.-..-- .....'n¿Si..dtal o ¡Ji !\~(1 'J ,..;2 t...3..::Ifkdo....lO, •

./ Deficiente of92nización interna del sector .

./ faita de infonTi.3CtÓn y cesarrülio tecnológico .
.¿ CUltura organiZ'2t;'~'a def¡dtaria en ¡no~nt¡vos y ,jp;-'JVeC~i,=.m¡ento.

~ fi' ~. ,.' ., rl I od f ' " .roca e IcaCia u2 1':;5 i-¡;2~JiOSde PfOfllOC¡On '..le pro JlJcto (.ir eore y gernG¡~)o:JiCO
(OiOnlbiano.

,¡ Falta de nichos de "!é!'cado, específicos para el producto onfebre y
ge,rológico t:pim.

:)-0 :- "o!--I~c'o'n ,.1-;:::.10..... ~•.:1 ~: UI.:) lo l.JU

:,-"'=>.r'J~' es -,-":+-¡\,,OS-"'_',:,,-,.__ , f) Ol.!..\'._,

,;ctiviC0des:

)rC'~'i-?('tOIpodernos encontrar que es un :~rupo de 400
'..OS CU3!es están rjed¡c:~dos 2ntíe útías a las si¡]uientes

-) c.:;<¡r,2rCi2fización 1.1:: ¡:;;i~.dr'2Spr¡~'(:!c:':,ó'':;
,) ,~.j[ri.:-rcia1izac¡ón de ¡f'~.~urn()sp,3rr~ '?3 ¡"';(ustria d;¿ .) rJ:':'~r¡a••
•
•
•
)

'-'-r.;::¡st~ ('e i-.,,--el J •.,; •..••• t:.; /<i',j:;'
Lar-:dación de piedr.3s precicsas
D:seño de joyas
\/,::ntas al por r;:ayor ce jGY,~iS
l':~f'~-;:::'S ;~-.'r-.""i-~- .--:.~'r' .y 1';, 'LU " d, 101 '')'.d u,_ }_'yas

. ;.~~~>:;y~::.:;25 ;:-t~L:!.>:':¡;";~:T~~..~Sdi::: ;;:.na
.) ~':'~.:<li);;:~. ¡"~2::.-:'I-¡iCicS a !.~~.jC';'(:'j'?,s

,---".~íilaí '-?"-~()í2S.

:-'.-'d ~ _').~~l~.
". "_-.:d. t" ',_~i:;:J ~.



, . ,.¡

1e sC>C!OS

" 5 5 ~ctivc:s.
Valor ¿,nuai scstenimiento 5108.00e.00

•

Los aS(iCjo ..-.. -s entre otros s:::r.•:jcios (>u(~e ("(/¡tar con:
~ CJi;SUltC do jurtdico
~ Ca~;-.2citac¡ón\~rrlpresar¡al

•••• L. • -' .,. , • .~ u2scuenLOS en :a ouqulSICion ce Insumos
~ - , , .-l" " -< .-l'

.¡ j-'(OrTiOCiOn y (...;:Vulg0oon \__2 pr01fYC(OS.
~ Subsidios a pro9:'díT1i1S de cap;scitación, f!l~j;)rafTí¡ento de- productos,

(Gmérc:a\\Zación y C)jiSu¡tO¡;a.
I'Juclmente h2rnos icJenti::cado ~3¡gunas factores a ti:::ner en ci~enta en el
¡~¡2S2.oHQ del ¡:;r::;'{21_:to; CF)2;;f(->(LOn2gat~'/ai~ente la joyería:
PI)r !...:ni,:;do la s¡tl..;~c¡ór! ~.,=..c¡o - ,;-(-.=,nónlica l~elPaís} [a falta rje coAnanci.ación de
~.':-C>l;~2maSde rje~.d(rollo, 21cj.:::'flck:nte r.Jesaífo!lo y ;..•..6nsfetencia c2,=no!ógica. !_a
~~¡ta de _ control ¡je! c,~:nt('3~-:ai1dode j.J'y'2ría y la baja (,3pacidad .:1e
(ocn~:rc¡a¡¡Lac¡ón técnica tanto en el ¡J-,errado inte(no corilO internacional



jsociativa (creación d2 .edes) entre empresas vinculadas entrE; sí a través de
-'slab0nanlientos pr'Jductjvos o .pertenecientes a sectores con2XOS; y finaimente,
, .;tán las relaciones existentes entre las empresas y el entorno territorial donde
.~tas se pnr' 'pr,I--"n va ,,' 'e d',rho en'ornn n°be faci1i"a-r "1 a-rce~o " '¡,~sc"'r"ICI'f)S\........... _ •••.••~'.J~ ;~,a. " -tU ~ _, .. l. _ .J"- ' ",'_ \_. ~ ...' __ -' J__ y ..J

avanzados de ..=poyo a ~a ~)roducc¡ón, y ¡J'Os2er los C(.::rr;pD~;entf:'s de
infraestructura, ele t.?Cnoiog:a y de ("':.Idad apropiados.

En sentido ¿:mplio¡ ;as ~:~ic¡2tivaseconÓlT:;ca5 ¡oca1es son resultado de G2cisiones
O", actuaciones que s.~C~;2sD~¡.7gan;~n t.res árnb!tos d¡stintos, De un lado, ;::-stánlas
._ ~,' ._: _ ',-;._ ._- _ ~__.-- ~<.,..,. l' _ • ~_' r. ,-:- .-~. ,....:-' r.~ :,.., .-_ ;'. 1 ••••
,=,CI.vaUOL ¡es tl1....~rr.dsd id". ei I!p! esas, '.elleS ,-e¡flIO iCl5 l..Je',-,::.!Dne:: ue 1I ;V':::l s.on, 10

cualificación de ¡os r-ecursos humanos, :35 r;¡ejoras de ia organización y 9éstión
~I",""''''oc~r;al cr¡t-r-o , ~..;::. :I.-:'J-: ,con •.o :~("" d-r+'l'arir' os "o;;<lj ..•~,-IJC: r1c... forma'-1"~....rI' .•..._">Q I 1 '-1 ""'- '_1'-,,-,.)" .• ';;' d"II'_"\,'-, ,.....•..; -..•...u ••..'v"'- "_:..I "_'-",-'U_ U'- 11

••

en este sentido uno de los propósitos de mediano plazo en el trabajo con la
peoblación de joyeros es. fortalecer su --inserción y reiacionamiento con las
dinámicas ioeales y de la ciudad de 1; ..jr.era más intE:gíal y estruct:..¡rada. Dentro
'~e' COo,-.',,'V'l"e,~."t,~dnlm'-o "S ')_:U--;hrl'O ~pnsar el "'ro"ec- fa ren '."r:as'..J: C;,I """"1'..1 1;1{..-.-,!__ .~Il.... ,_ t-!I 1"':1 ""'.' ¡•.. ~. yO'

p2;spectivas: pOr una perte en la cadene de la producción en la que se insertan,
para efectos de apreciar :as potencialidades del mercado, la posición del pro'fecto
en .__se contexto, ¡as ¡:<)sibiii,jaces y tamaño del proyecto oSI como sus
¡¡rnitaciones y potencialidades; en s;:,gunóo lugar es necesario üpreciar su
1\~;r;).-;r.•...o.-'-'-:loc¡.,,1"~'''''.r:~,.....ial .',- •...•.~r;al •.....•Q •••••.~ en .-' 'a~'o al ~Ilt~"n"'" ,.-I'""::l !:"::i ,-,,,,,-., •••••sa
,,'UI'_(..s'-"JII C,",¡"'-U '0, '11..-..:111.'-'11't, e..::o~'-I llll'_llle: 1 Lo,..: I't ,=, VII V '-..1'-~u C"J¡.JIC

-3 constituir dado que cuenta tanto el ambiente de la elnpresa en el nivel
. s,xioeco¡-¡')miCO, cultural y político, así corno el nivel empresarial propiamente
'.1icho en Cli?nto -3 ~c's PíOvcí::':lores f:nt;caces financieras, ,Jsi5-;..encia ~2(nica,
:~¡¡efltes '{ er'¡l\.Jrno fsico; y ~;'";)rl~¡t¡lno, ,-::11r,?~¿ción con (;1 conocir:l¡ento ¡1~ít2¡T:) I.;e
:;¡C, r=ondic¡o¡les de les \~¡TlpreSartOS de ;05 taH;:res, en :rl .;.:;tencj,::cicl rj,: ,JS
r::í . ..:re::.as¡de ~.us n2g0cios y de la CU.3: ,';caU'~ln ¡je sus ~1S¡>"-':"¡c):)5 .J e~.\.1i~
.¡lCo, '::..,)re~- -:.-::¡ y (;2 (e5¡=<:;n~.?~¡;!:"'~.3d,,'~'_.~a.

ti ,'~.':2sis se l::;.)í;;:, 2f':tCilCCS, no sólo ~:j';¡es indiead,_.rcs ¡'l~~b¡tu:j:¡s ..;,:? resiJ)¡--:-=:(i';s
,.;,-,. s' " " t ' t ". .. e

l... :i')llL1LiVn., 5:n.)¡ ::_:n:.>jfi';C:fl[;;}Hli211 (~/ 2n ;05 .3SP(~C'05 cualitCiC',GS y 2Xlfd .

-~!.'.<¡árnico',) (Si.';c;;.:,~5. ,- .~¡.;;J:CS y \~r:';'; .;J;c-~~S), !CS Ci..:é.¡[t';:S :,1)11 ;i'it,~:¡y ,';:)5 co¡no
.... ':)ji-;S .' ..\;~j;--¡3n;~;~S'/ :>C¡;¡t¿c! ... :5 d2! ; ';i::::.¿rrc~¡o, en su (¿~P2(¡(j.~1d -,:'J ;.;U5,(.jr

.._!C¡O;~i;-:S " •.~:.'-;e ;,;1 ¡~"fÜ:-"'- ,.;Ifi!~,jto :',:-1" ~;)(¡al! íí;ed:ante .:il I-¡i:::j¡)r

,P'P(OVl;:( '.:'l"';~r:to l;C ~~;sr~~'...ur:::.'\j... ,;ncic'.J'2:! .;:)5 ;~xj~~,teí\::,':>5y J,:~ 'l¡nru¡.~!r~tón,:~\l ~C'~jr.~5
de Jos e . .;(;;nCf:'''J ;j(¡:rxe'~ sc)CiCt'(ClfiÓIY¡iccs ¡üc.]les.
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~:l ~)rOCe50..je :;~~t'::n.:eí.~CÓnS2 ¡~ará l.ornandQ corno r':.:2se !o ¡)rgani:ac]ón de
i:)vé'r05, ¡a Func;0ción tL uj".3do v ia ¡¡-¡fraestructur? v, l:c.:!cw~¡m¡2ntos de Gold &J' _ - - ,
G;:;rns! é"¡-itic;ad2s en c~ya ~')asé Cirºan¡zat¡~'adºr~.lpd 2 -3190 n":2Sde.._400 :?yxiados .

.' Se buscc f~¡.,:'.,-j¡ant<~i¿; inc3.;aeión '! 2l.;=:ioració¡: p:-e!:rni03i '~ ¡d2nt!f:c_ac~ón de fas
,..::ondiciones ~~ii¡cas y '2¡,npreso¡-;,31es actuales de 1"';: 2JSoc~odos, para ir
potenciando ¡\...'~c:;;{erent,:;s eslabones de la cadena. P05~2r¡OíiT1ente se r;::a¡¡zará el
¡":'!ontaje del proceso de (u2líf¡cación técnico! er1:pr2s2rial y h:-.Jmana y el
fortalecimiento tanto ¡n~erno ,je ¡os éfTlpresarios como en el r2Iacior.2.rniento con
(~Ientorno. r:st~sin¡(i2~¡\'cS deben enmarcarse en la constnjCc¡ó~ 2mp¡-esarial,
que -;¡arantice su ¡n«}r~,c>rac¡óna los mercados con b,,,se en el impulso del
pn)yecto,

5.erá necesario P_irtir de ~~neres muy partici¡:''3t¡vos donde 0,2 jdentlfiquen
•... , d .,' '-,',},e !'''Ildra' n UI',a ~,. lar iJcs,'r,,', ',",d.ac', de. u""C,-j¡'rollo yo(..:\I;oa es '1 se pfioncen 1(; '" _ •.;:: I i I '-' \J _~\.. -.....J

íortaieci miento.

L:I proceso necesari.3mentc debe ,':estar acornpa?íado de la gE:neración j
~;)tt3¡ec¡nl¡ento de m2pt2lHdad (:fnpíesadal para el (nan<~o ,je ras unidades
,=conón¡icas QUe se i(j2¡.!~ifio;jen, Oor03 ellos :-'.,2rá necesaria la n~)esta en rr.archa, '., , r

de procesos de fonn3ck:.¡'¡ 2n ¡jiscipi¡¡¡as de <)rden adn'¡;nrstíat)\/o y técnico, así
(();"T10 ~~cfnb¡énc~ela ~.:~~.:2,~.,Y"-3i;::_-'~dralal proceso (2dniin:stratjv3, i:écnica y de
0t~st!ón). Todo esto ';': t~Orn~~:tc:Tj~.;;-ltarácon una c::.r?:ci.eriz2ción s~=,,::\,:,;::u!turaly un
fuerte apoyo en ic ge~jón i..>Jnjunta para arnp;iar '2sce:o;.3íio5 de :';o::''-i::j\.='pación.

Será un pr~xeso p;::-d-3r;(~,'qico que nos perfTdta el ¿:;prendi;:aje Inutuo 50b:-e el
.' -'r"'j--~~ -lo 'n'~i-I.¡ - o""'j ._'... ,- ,:-~ .... ,.., d .~,o__ ¡",_',o''''',_ l_ ,,','.~~ S' "e
:IIU,lt.GjC ;':C fl¡jlldL'¡'~1S t;,'_'t UlU\dS con ;,~::'Le upa e (,::-C!lLJi:i;":I!I_US 1)1...III<i:IO_1 '::J

~_Cr.".;,,' -c.1 . ~ .J '. ~ ': r".- -1"'1 '.~'- ¡-'- ... , -' ,....,-.-, - :. -.- ,'-: : -~.,
¡"'I .::, '.=1,1a._ U'::>O I..A= \,j~ ;0':-(1 ;!;_~S ~_I'= ¡"lEca r,.-j! I 'i uf: pI '..tl..2:"': ..l5 Ge ~'c. :,iCpQ'_Jon y
::~I(~i(a,:~ntOdC5 lOS t::2;¡éi:~S.

'~;~-.. '2'}:::,

-- - .....
.J., i~<;',-;¡:_ !;:-' :':~,Jt.;', ~ '.r~ '.' ---J, "".-; ¡- ..'- 1,-.:,:'",<-:: -:').1 ¡' ,"(a-' )::...J '. l' ,

) C'¡S~:ñ,3i.;.j1 íl~~,:r~(;S:.if:d (1) ",,-,i~r':;¡~C:(:J¡2de
. : ,._;ir.;~';r.-j;:di(:ación ele: :(:'3 r~'~,;í,~'I;::es (:~:LJi.)()¡'::::s de fa

__________ ' . .___ __o _, ._~o

~" '-:;.:;v.-'''.'lo [-¡¡vel d2 " ,..i1t.:.;s rJ~:-: : y.: ; ,':',;.J5 ,,:!¡,¡cutadas r.J la

6



7

10

- --_._--------_._-- .._-- - -~ ----.------- --"'--- ---- ._- --~----------"--------_ ..-~..------
_t~0_9?!.~~~::...R.º r-.t:.._IT~::!~los_:}0_ )_~ ~J_:. . .. .. .__~ ._, '

~. ~st!:jh~jdc y én fljncioi":ar'll;¿nto ;=, catá¡.Jgo
i!-:for;-;-,átiCo.

-5-,--En -2¡aF.;~~ado'n~r~á-{i)-~~C~Pü(~-5tade-¡ñ-(;-¡1'taJ-e'~je-- -----.-.------ --.----
12__~~:-_d~r_o_Ce ._~~lO .._, __ ~ :. ~ ~ _

6, En func¡onaí!:¡,~nto ic t;.3se de dates ce la cadena.
---._------ -' ------------------------_.- -------------
7. E:abor¿;das aJ rnenas 3 propuestas de nuevos
;,roductos.J:_ "'__'______________ _ ._._

Jt._Paíticipació.Q e.Q..ª-1 me.Q';:U_..c:v!=~\º-~_~_º!Qm()_'_:JºQ.:__ i .L2.. __ ,__ ~
2...9~utadaJJnaj)rí)pU~5ta --º~º~g_an¡~ª~¡ón,ii~t~m¡~_. _ ' 8
10. En circulación ,jos (2) C3tálogos ce promoción
r:omercial.-------_._-------_._------_._----~- ---- --- -------- -----~
11. Capacitados ai í"nenos 70 em~r2sar¡os¿r1 tecnología 12

_bianºª, durélLer,_ c:e.,,:9!:£.ºlloétic.Q_yJ-'-ur.:r'ªi~(), ,______________ i

12. ejecutado un ':::an de Transferencia de t2Cnoiog:a 12 ----¡
entr_~_-'p~!I;J2!"esario~<:1E!Lsectº!:.: ~ _
13. ::laborados tres (3) m6dulos de fOi.miKión surgidos ' 12
,..{ I .t. , - . ~..:~~_~ª_:;-ªºacl..~~ion~ ~_--:::~ .. .__ J. . . . ....J

J-=L_~i_~~e~~a_~!~~~~do>~~'.!al~ª-l1ºeIJ;:~o~~º..__ .__. .__. ._ _ .!-_2 __ . ---.1

••
) r.:('iU;Y:1() 4.ntnnjl'"\ . ('cnlE-rrio-. L .... ,_o ,~, "--"'V ¡ ~ •• _.

____':~~!_'~~.i..!F~Of:~n'ª- .~In!~i~~-ºOGª.1
3. ¡'-';,j!tha (c\:~na Di~,enGcJoí-a
___ Q,?l; ':~9__~ª.G":¡~~_~_i_._ . _
J. ¡~2íic \./iadirnir . I'19.::n;,:ro I: iljlJs~..(:al

5.

i--- ----..---._-_._---------------------------1
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/~{t)DUCTIl¡A
1, E.I¡P,tl~CS :::;=:~'.?E \....A PROOUCTI'/IDl.lD_ y cOr'.~PETITIVIDAD RESIOr""~AL,

SECTORIAL O C.5DE~~,t.,P~OuUC'T1VA:
';'-: ut'¡~:anfi.Jnd¿;;":2f;ta!i:;en~2 en:
./ La potenci3ción del sector de !a joyeria en ia región de i30<1otá -

Cundinamaíca.
v/ El estaDieClmiento de (anales de comercialización más fUet1:?5 y moder:lOS

con el ex-terior .
./ '_acualificación té...::nicade ¡os participantes en el proyecto .
./ E! orden3rr:ier,to de la operatividad de la cadena, para responder al mercado

r.acional e internacional.
¥' Prr ;Jiciar el rnontaje de un Centro de D:":'5arroHoProduct~"iO de la JO'feria en

Bogotá .
./ El reconocirr:iento a la importancia del trabajo coordinado, responsable y ético

entre ¡os participac.tes de! proceso.
-r i_J vinculación directa y coordin?:a oJe un buen grupo de empr-esarios a

~:ecnolog¡as inforr¡;¿tl(.]S ~-3ra su p:',)c-hxión, cornerc:ali;:ación y fnercadeo .
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- •• ~ •••••• __ 1, -=, ~'...J. ,al

RUbROS

---~ -~._---_._._------- __ • ••• __ ._ _ o _. • ~__ _ • • ~ •• ._

,::2nt:'fico y
\~niCO-------_ ..__ .

COí:t;-.3taciór, de
60.000.000 105.540.000' 165.540.000-----_._-------_._,----~---------- ---------------~-

______ __ o ~~~ºº.OOO~_t_~~~Q~~,~cº~. ~_...:~.:.900.pOO. . .__., . ?~~OC:~).P~Q _
0:S2ño '(
.~t:s::rrGnQ de

_"9~'t'.'.a~~_' .__ <1_•. __ 0_0_0__._0__0º~ . . . 1 ..0_QO_WQ.'
Cür¡t~'2~ac¡ónde
c(};-'l5~it0íÍa

28.500.00028500.000- -------_ ... --------_ ..- _._ .. - ._---
Cúpacitación y

_,~~~:::~ i.cl!!~_\~?-,_
: :"'~-::5~iºa(ióny
'~~ud:(;seJE
'-;->,rcado.

43.076.000
.. . .

paJtic~paC10r¡ en
:;:;rías y 2':2(1;-,")5

:-,aC:C:-,2:es.. e
¡c-:e,c'~C¡J".3"~S. J 11.800.000 15.GOOOOO_..._----_ .._--_._._>----._--- ._ ..__._--,----- -_ .. 126.S00 .000 '

- .--' - --....._:_d I .-:i. C::::. 7 . :~:~~,;).úGO._------_._. 19.9':0.000

-'. ,--
'.C

~:,;~,,-.'}cn,OC:) j .¡>_").C)O
--- - -

: l~,u].~ ..~3tJi.J ,!..': ,~}<~()..->")O :t..-~j.'::'_:OJ:<,£)--------- ._--_.~._---._._.- - ._-- -- -_ ..._---------_.

¿:_.OO().üOO
-- -------

'\/'-~,)/: )00
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PROYECTO
AS"OyT~1\ - flJNrJAt..í.(

GEi
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL Sf! 'é;: DE LA JOYERÍA C" 30GOTÁ - CU\IDIf\-lAMARCA
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HJP-I AU:C1M I"H! o PRODUCTIVO EMPRESI\Pl,,~ Da Sr:CTOR DE LA JI
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.."\ r.:r'J /!.OGO"l/: 'v~c.U~'):I_","'I'.MAr.)(','
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1'~(-'\'I,CII): ASJOVr:¡BOGOTA - FUNDAClJ>"
FORTAI_ECIMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL SECTOR DE LA J

,ORADO - GOLl NI) (,,'3:N,5
'!:A EN BOGOTÁ V CUNDINAMARCA
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CUNDINAMARCA

FIJNDAClr
f>ROVEC10'

ASJOY::'O(Z)T A

Fbl<TALECIMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL SECTOR DE LA JOYERfA BOGOTA

, i! I
1 000,001); l,ooo.oooi 1 000000: 1~--,-OOO OOO! l--~'-:--'--r--' t--- .-r---...-----~.-------'

i._~._--_.__ .,---_._-----
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,
ASJOYERIBOGOTA - FUNDACIÓN EL úORADO - GOLD AND GEMS

PI<OVECIO,

FOPTALE()MTEI ..! 10 PI:'ODUCI [Va EMPRESARIAL DEL SECTOR DE LA JOVERÍA f'.OGO" , - CUNI)INAMA'«A

FLUJO Dt CAJA



ASJOYERIBOGOTA - FUND,~CIÓN EL DO~A!)O - COLD AND GEM.';
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ASJOYER: lOGOTA - FUNDACl
PROVECTO:

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL SECTOR !JE LA JOYERÍA !>.('t:nTA _ CU~'I)J:NAMII!<CA



PI<OYEC10:

FORTALECIMIEt'JTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL SECTCY' I.A JOYr:RÍA BOGOT l' - CU"-'DIN/.MI'.P.CA
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PROYlflO ASJOYERIABOGOTA - FUNDACIÓ¡
FORTiII_ECIMIEI:JTO I'RO[)UCrrvo (eMPRESARIAL DEL SECTOR D!:' LA J(

rr=='r=='O~~'==~---'
I N' AcnVIDJ\OES

DORADO-GOLD ANO GCMS
'cRíA E:,: ¡'uGorA y C'.JI\!DINMII,\',l,CA





ASJOYERIABOGOT A - FIJNDACI6N EL DORADO - GOLD GEMS
P¡'OYECTO:

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL DEL SECTOR DE LA JOYERÍA BOGOTA - CVNDlr"lIfv\ARCA
TM~1Ol='M=1=.l"""¡ =M=12=a

-+-++1 I :I---il
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~NT==~=~~~=~~..-.-AcnVIDADES--. .-------'-;1-. M2M3M4TM51tv\6TM7lM8.
1t1.Uº.'2£íif'.~In p.'_(2.ceS(L;jg_~(2l!.~i!nielllo. I '-I-~--'

._,- ~-
:~

31 EI¡.)tJUlaCIOIl de 1\(:~rl'Hlfllel1tas
¡--f2 'Eve~ltosde [~Hl;í;«;IÓ'-l _. i
ib~-¡í0!I¡;:;;;}~;ijc~~;1;0!.~i~iosde seJi~~~_l!.j_,,-,-~19 , I i ,
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ASJOYERIABOGOT A - F'J"'I)ACI6N EL DORADO - GOLD GEMS
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PROYI:Cro: ASJOYERIABOGO lA - FUNDACIÓN EL DORADO - GOt..{) AND GEM~
FORTALECIMIE~JrO PRODUCnVO EMPRESARIAL DEL SECTOR llE LA JOYERÍA EN BOGOTIÍ y ClJNDII\lAMADCA

.. - [-:ONTRAPARTIDA DE UI
FOMIPYME EMPRESA

r--- -- - -- -----.--.----r~~T-----ACTIVIDADES
I T

,_. ,
I -' i Efectivo Especie •p.] E sl'JblúOt~f llel idllli(~nlClS de conwrciallz,.'1ción

3.000.0U~
!

!I
~I.!~:~lJ_~~e( na -J-~!JrUIllQUOfl (Je los ca1alogo'S 10.000.0001 ¡ !!

¡: El':>talJ!ccerun proceso de capacitl.lGión teenico rlOu"O i;~blic'~;cX $10,006"-' 1 I~
/1 4 - j~mJ)r'c~".lr'ía'con la población del proyecto

33.076.000 O 125.~40.o6~••_~~Ir----- ------ ~W~.:!. E~;{able(:er un programa df~f~l1trenamiento en , ¡l
:l---:-_ 1~i-;va.:_.~~l~OI(~£l.j~~en g~~,t!ónlecflológ~ca 8000.000 --l1lS-~41l100 !'---- r4(11~Se$X ~,J,I) ,- ! iIil~..2 1)""""011", un P'UY'31l1" de form3ción básica

-L
_ ....•- I ¡.

l.-- __..•..~.!2J.IIesat_I~!1con los talleres deH~I"¡a. 9.516.000
"36hOt~ 'L

11:2~'=.1.~I~~~ti.9b1alldFt 1.U80.000 ,
~t

1tt.l'.7. r:Ollll,)(;ir)fl Hurnana ElIGel 1.200.000 T__~_. r- I--- -
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