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A52ws artesanias de colombia s.a.

43 Ministerio de Desarrolio Econémico

B e

60000

Bogotd, 22 de Octubre de 2001 2 O O 1 _\QO 3 3
N ,

Sefiores

FGNADE

Calle 26 No. 13-19 piso 20
Umdad Tacnica

Bogotd, D.C.

Asunto: Formato 01, Carta de presentacioén del provecto

El abajo firmante, actuando en nombre ¥ representacién de Artesanias de Colombia
S.A., remito para su consideracién el proyscto denominado “ ESTABIE CIMIENTO |
DE 39 HECTAREAS DE C4kl FIECHA PARA BENEFICIAR 2 775
CULTIVADORES ¥ ARTESANOS DE LOS MUNICIPIOS DE SAN ANDRES DR
SOTAVENTO _SAMPUES Y PALMITO. EN LOS DEPARTAMENTOS DE CORDORA ¥
SIFCRE™ para la SEGUNDA CONVOCATORIA PUBLICA PARA PRESENTACION

DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, de acuerdo gon log Términos de Referencia v
declaro:

1. Que ninguna otra persona o entidad, diferentes de las nombradas aqui, tienen
participacion en esta oferta o en e} contrate qu= sera el resultado de esta convocatoria
¥ que, por lo tanto, solamente e} firmante est4 vinculado a dicha oferta,

2. Que nos hemos familiarizado v hamos estudiado los Términos de Referencia v
demdas documentos, asi como las demas condiciones e informaciones necesarias para

la presentacién de los proyectos, v aceptamos todos jos requerimientos establecidos ep
dichos documnentos.

3. Que nuestro provecto cumple con todos y cada uno de los requerimientos ¥
condicionss establzcidos on jos documentos dz Ja convocatoria,

3. Qus hemos revisado con suma diligencia la totalidad de la informacion

presamtada en nuestro provecto, v obrando de conformidad, aseguramos que ¢! mismo
corresponde a la realidad, '

b Que anexamos la documentacién solicitada, en la convocatoria

6. Que a solicitud de FONADE v/e FIP. me oblige a suministrar cualquier
informacién adicional necesaria para la correcta evaluacién de proyecto.

[ S I L
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Bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado al firmar esta carta
manifiesto, que no me encuentro ni personal ni corporativamente, en curso en ninguna
de las causales d2 inhabilidad o incompatibilidad previstas en las normas legales
aplicables con ! fin d2 dar cumplimiento al articulo 14 d= laLey 64 de 1978.

El abajo firmante declaro recibido todos los documentos v anexos descritos en los
Términos de Referencia. asi como los adendos del mismo.

}uﬂid&&a}gmmneme,

C.C 25
Gerente {E)

ARTESANIAS DE COLOMBIA S A,
NIT 860.007.887-8

Carrera 3 No. 18A-38

Teléfono 2861766 Fax 2827936
e-mail:adivadci@colomsat.net.co
2-mail: artesani@colomsat.nst.co

Carrera 3 No. 18-60 Conmutador 286 17 65 Fax 281 0317 Z-mzil artesani@colomsat.net.co
Apartado Aéreg 10776 Santafé de Bogotd. D C - Colombia
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-~ REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO

ACTA DE POSESION  No. = ?AZ

En Santa Fe de Bogpt / & D.C., hoy -9 0CT. 2001 é) ) de@fﬁé/ﬂe
del dos il % / 4 (200’/)/59 hlz/jpresente en el Despacho del

—227n ffm
i

efior ELOL. -
ey '5£WV%M6‘/ /
0 5 omar posesidn del ¢ 5/2'6 725
C n p(o/p} de t pose Céelz)ég [ E/UT?, (&yl4

50’7740’.&

Para el clal fug-designado medrante #650/1/&0 7/) in de fecha
& jﬂ? con I caracter/de 5’77 /7/0/0
El; é/%d%o 655%/30 /2 f’mﬂﬁww

Le tomé el juramento a{e rigor, por cuya gravedad

el compareciente prometié cumplir y
hacer cumplir fa Constitucién Politica y ia Leyes de la Republica y desempefar fielmen-
te los deberes del cargo.

El posesionado presents los siguientes d u?{ntos
Cedula de Ciudadania No.

expedida en
Certificado Judicial No. E\NJ \ de fecha
Libreta Militar No, L/ Distrito Militar No

| 0 i .
Certificado de Aptitud Médica 4 de Fecha
Para constancia se firma la presente acta por quienes intervinieron en ia diligencia.

Quien da Posesk‘n\ ,ﬁ
El Posesionado, M/D\

TSI



INFORMACION Y DOCUMENTOS
DEL PROPONENTE

l
|
I
|
!
I
b
I
I
I
!
1
°
!
1
!
|
1
I



-
<
—
o
-

a...l DAY ud
opugn [ A sprdiies £ wqopign)

CUQIIRZIHAIMI0D
ap sapeprumoumod sv) op
£ maakoad [ap Qadtau]
UIpaISE (UQRILZI[EIUALI0D

-seuad

w0007 2p
0051G3,] "DIANG - BIOPIO))

pepmiquioefaid

ouue| & spndureg
2p soidisiunpy a:ong

OIPRISY SOALA

LI OAVA,

4G TUHINON

ua upyan £ oluaamog ugrasad(y stuMpananposd suapes 'OJUIARIOS I SPIpUY 3P [AIL € “BY3JRYED op owawmrdng ME..u::...D.
AP FMPUY UTY U2 BLYIDYBLDD 000'908°L 1% £ :cn.:wmqm ‘opasiq U ap opuabed By3s); 6661 9p 01508V|  §661 2p 0Auy uBg op puay eusBipul ‘uiyon ), £ ojuaseiog a _M,m,.um_.r - 13
ap safrursaLe solonpoud ap ’ : ’ TR op.upaNpasl v ap nu\ \ N \ opiendsay (4 ua TYIDY YLD £ uofaonpoid omatoxd 3 Spuy uTg Ip n_.. IUD SGLalAIS
ugieA[uaued & tgrasnpoad ©31UIP] 0IPTIEY "SOANDA| 0D ’ B} 9P UDIOBTIROIAWOT r93np d hv soididluniy eqopigyy P UPIEISd
op ojaadoad [pp e RLLR. sopakosd/sasm A HQIAINPOLY, OIEUNIOC] [ SRS £ TBAULIO | ap owaumumdac] 3p owauany
GOy PUIUNILIOD
" uposdanred
ued oIsoURTP/SAIAR ).
anfiaanas nund .
" oy - . : ‘spdualy sejfaounn)
9—4 :-CD_:_:_n—nl_Uv_ Y=UZ.:—__— -:k-tﬂr{ _—_—_L—“Vn:n——_._u:_u:ur N ) .
wapuingcl dpy pmuniguee ugrvamndey mEauap § m.:e.... B LN ) SRS
alaunue [ ud seuaiipg nuied v ap elumwgeday SOISR 31G0S SIUCNA|GNG | $012MP0Id AP UgIIIOGE
- : sauing svp ap ' "STIUASAN AP UQIRIOGN[D T UOD SOPRUCIIND
sodnu ap ugramiseny smdung sopfojousa) : nquAR)
. : A N FOUOLITZUNT Y Una o ) n] Ud seprapin sauopnumd | #7T SIUALSISONs A SOSINI0) b y
JHURNDLOL G50 IP SOAIYND 3P BN TTES RS £ ’ P KOEN D ud :c_ou__uac_:.d 6661 P PHWSDICTIRES | AP QUG . E N {PUNDBN BINUMOTY Sp STHMSILY z
’ N S0 1 uos e o i ! S 3JQOS SO pTIS S0 AP AGUNSOS oldutw
DU 2008 SOBLEDH SHPAISY i £ ouos £ mlI0sasy MuIqUIB L OFL OMRANTU 9P 5055001 ¢ osn ) 521 OIUDALOD
AP SIUGINN,] SHYRINU " iAoy opauL ap ofauws ap PRANIUA O S0503014 051 12 JRUILDY B SDjunpua)
: : _ s BYIISAD TP SBIIDP], ‘uenp seifunso susiomp ap
SILK) P SQRAGTEY Hu..._.—._n_ LD S0f 2O FOUBSIUT uee ofeer 19 ua oo o O.nmw” £ ouss .U. iod
7| woasasnad anb upason 50| md soaneoNpa S OFH [ Mol P A QUL [3 mandy
" swred g ap afeunw ap oy
Ay STUMWLLIA] AP OUISIC] SD{EIMELE JRIOqR)H)
E TR CAT TP B
2 2 VA S E i (oanugy)
nRL[ BCY e} S S0 J S supitzymamisa seuy - cidioIunw jap saETSaLIE undEs(y
3p LIRS Suronposd O ASZD | ua ugredioneg sam Ank £ o ,amsﬁu_ © 0230, 2p ordiapunjy
KOADIU AP O OISHP JOPUIDYRLTIOD ap ofauw o 038 3 euney vunsd G i ‘eduwopoiuesg
ADYAISI] 12 823 J0pRAOUI Inan £ mansachus ugnsag AJ,K q}\ WML B[ P HQIud)sos © NHH.___”.“” “SMM.__WQ”JEQ ity
DOGLLREYE wnnfas 3 KO8Ny BN 6661 op 03aga]  sh6l Op odngy _ofaunw £ apirasaw \:S.un: o c__“h _r-__:._ o | odisunm “eonaeny ugrepn eyl g
B QIR TN, MANAP) MAUMSINY  |op £ 3P MUIADI|YTISD |3 DIUAPUD € OJHANDE :u:SE_ u Da.z_” ..:.m I _.ﬂB .u.. a :.m”_ i J._ v rQuIoa)
S equLmsalu £ e | un UQEAHO7) o) 17 el mauag ap sanposl soaan , .a ; n_m o U HEIpa; P ORAUIFLRIN] ap seluRsILY
UEAIANEYY “suuash e EIDUNSIET ‘Son0nkosd , " .ﬂwaE cu_,__ ==an_%_.. DIIUD DPLIGHI
AP JUWOT P UPIEEULIRIUGD A UDIDE ARG DLIOSISY OORADIC 1P NI |EOLINNFULIL)
[GUTRENTT 1)
ZTTVAH Y
HS TV T NH {£) GLAAONA T2 re) OLFAOUL OIIDINNDIN A HIQ.CJ_...‘_.ZOU
ONV 1T SO83d NI SVaVTIOUdvVSaa (Z) NOIDVIDINI [19 ¥0d (S)OUVHINAD OLDIAAOYL TIA OLNIWVLYVAA |
147°Y By A oy = J AN T M v v v b ‘ant
SOUVEINVY RV SOUDOT | g sunorim zo.__w_ﬁ_,w__.n_v.ué SVOIAIDE4H Zw_wﬁ_,__.wﬁﬁ. A4 VIIDAd (S)01oNdoMd | OLIrACTd VEINDSAA | OLDFAONd 12a fo,w%mw__.%w%_ oN
N3 OLYIAOUL ’ : SAAVAIALLDY o THIA TAMAON NOLVZITY O ’ .

HOLODEM ALNINOICH THO VIINIIMTIXH -2 N Q.LVINYOd

SOALLINAOYE SOLDTAOUL VIBOLYI0ANOD VANNDOIS




L2

{0000

seunijpul
SOUTSHLE B LAPUOUSALIDD
Sh4E SHUND Su| AP SOUBSAUE
GOT't| © Qlaggauag a5

000°0IT 16118

THCHIRE:
s0) Hp aseY
op souoirEzuedIo
K sauuotdos
SIPRPHUS UOD BAURL
ua Joprido £ oanp
ozl ‘oudsig

UYLITZ VIO T BaRd
ugiomaedey soduooad
ap ojlouesap
£ seunad seunjew
un nprojde vgsrednsoau)
e3ejouss) upraednap
A ULOSISE BIIUDI)
mauassy seputdoids
seaUaP) 3P olauus
|2 ered ugezEIXsy
"SB| TSI 3P
ugaonpard 2105 (e
uptorla) £ ugmiande)

1681 2p oisoBy

/4

966l ap oynf

574

suunpd
SEULW 3] openadpL oSN
£ pEpI{BY U02 OPRIIAW |3p
SUIDUIPU) SU[ T OpIANOE
ap sapounsaye se13(qQ

‘sewud
SELIRTRW 2P HQIUa1$0s ofauitu
£ sodnoread op ojjowmsap
‘pmdosde gBojousn
2p BIDURIIJSUEL U BIIUIP)
BauaLssy sjed |ap jpuesaLm
|ELe SIS0 101235
19p OO |8 UEIZNPUSD
onb sex3gjouady sapepLATIcE
op tjouessp & ugiaeiioedeD)

[BuGLOEN BINLIIGOD

VNS
slfezipuardy 3p
[HOIIBN OIHAISG

ERIESILS 05N AP SEQI)
seyund ap ojuasweqodas
1o 1] ugiamiordea )

uApUodSIIND 7RG SHEND Sy

romsap &y LRy TS0 B B

bp ‘soumsaut H0£°9F 677 95

00082975071 §

‘SOURSAUD
50| op aseq
ap sauorZIuedIo A
sapu0idas sapepius
uod TZUT(E U2
upianiad() & 0133.0p
Jonaaf founsiqg

"UPIIBT IO
U] O UQIOWOoLG se1npoId
Ap oj[ouBsAP A LHLIBAOULL
7| I3 BNUDP) BIOUISISY
TYUBSILIR UA SEPEAJN
snwiad seuMBw svf op
alqIuasos o_.uE:_: 12 wred
SEIIUDP) SEHIOSASY ‘SOLIYO
suy Jentjijend A euesaue
usauduid u) anpiosun
rand TANTASIVILUPG A [#1D0S
ugiomrandnd op saIj@),

8661
ap EnEu:n_wm :
L

7

L6l .

W o.—ﬂEuﬁ

eprlofaw
ugiaanposd sp pepoedes
u0d swananpoud sapeplun
STpEA[mAdsD SeL) UD
SOUTSHLIE 2D UIORdINLIE]

[
“2INPULIC)U) B)Bo[ouam]
B[ Op 05T |9 ud SouEsILE
so[ 3p MRa.p upIgedioned
B ISA0WOI 'S2[LnIBL
S05INAAJ S0} AP [RUOINN
05T {2 DIGOS TIUNIUCI
uaWg) SouLsILR sof anb
Tes307] seARONpoad sspRpiUNn
JBULICJUOD) SOUBSALR
50| op seanonpodd
SAUO12RZINBEI0 1333TU0Y

[PUOITRN] RIS

VNIS
sfezmpuaidy 2p
[BUGIIRN OIHAISS

NOUVZNYIY TV SONDON

T7TIVAH
ASTIVIN 1 NI
ONV Tt SOSH

A SANO TN
NA OLDIAOUA
TIA NOIYA

(£)
NOIDVJILLILUYA
HA VINHOA

QL HAOQMNL 1
NI SVAVTIOHHYSH
SVILIIDRIY
SAGVAIALLDY

1v4]
NOIDVNIVMAL
HA VIS

(D) NOIDVIDINI
AU VHIAA

0LD3A0Ud

1 HOJ {SXOAVHINED
(S)0100MNd
T3¢ THUWON

OLIYAAOH T
QLATH0 14 YHIHOSHA

OLIZINMN A
OQINANVLYVLIA
OLYAAOHL "T20
NOIDVLTIVIOL

(ihy
LNVIVILLNOD
AVALLNA O
VNOSHEd V1
J3Q JHIINON

‘On

HOLNRE LGNGO T VIDNIIREEXH T ON G LYWHO

SOALLINUOY SOLIFAQHd VIHOLYOOANDD VANNDIS




|
u
n
u
n
X
=
I
|
|
||
P
!
!
|
|
1
I

¥ nensualizodo de cajoy ala situacién de fon

Miisterio de Desarrolio Eccnémico_
artesanias de colombia s.a. { CNV98009

CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

TUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
ON MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI

(ATLANTICO).

-~ ONVENIO INTERINST
SA. Y LA FUNDAC!

RA : OBJETO DEL CONVENIO : Adelantar la efecucidn y coordinacion
la Tejeduria enpalma de fraca en el Municipio de
y aprobado por ARtesanias de

SULA PRIME
oyecto “Desarrollo integrat de

acurl {Aﬂonﬁéo}, que previomenie fué evaluado

“ombia, feniendo en cuenta las recomendaciones, vinculando al proceso a las

nizaciones artesanales del Municiplo.

USULA SEGUNDA : COMPROMISOS DE LAS PARTES :

) Arfesanias de Colombia:

QOrientar y proporcionar guias sobre las polificas, programas y proyectos dirigidos al

tor artesanal.
§+). Destinar la suma de DIECISEIS MILLONES CINCUENTA Y CINCO MiL PESOS

$16'055.000.00) Mcte. Los pagos estdn sujetos a la aprobacién del programa anual
\‘g.
dos por parte de Ia Direccidn del Tesoro

bt

;_ccionol del Ministerio de Haclenda y Crédito Publico.
pafiomiento y evaluacién sobre el desarrollo del proye

. Efectuar acom
onjuntamente con el SENA s reqizard la evaluacion sobre la ejecucién, mediante

sunién con un representante de las comunidad

cto.

N
iRk

i

b

es beneficiarias.

i

it

) La Fundacién :
2. Efectuar una ose

a2

sratesanos agremiados en ja presenfocfén‘ de proyect

soria en formulacion de proyectos, orientada a preparar @ 1os
os integrales de desarrolio, dando

dé continuidad y sostenibilidad al

g

0

o
s

“como resultado la formulacion de un proyecto que

o

o

5

T
333

‘proceso de desarrolio.

r

]

i

522, Asistencia y asesoria para opoyar 10s procesos de autoabastecimiento de materia
licultivos y organizacién para su manejo y beneficio. (inicior lo

§i':.
da con pldtano o maiz), con una

=5
Lo.Pima mediante po
Fﬁ?embro de 9 hecidreas en palma de iraca combina

o infensidad minima de 600 horas..

;0000
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@@ Ministerio de’ Cesarrolo Eccnémicg
artesanias de colombia s.a. CNV98009
CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
S.A. Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI
(ATLANTICO).

. Realizar 6 cursos-taller para la socializacidn de los resuliados de manejo de fintes en
' iraca, para lograr la aplicacion de técnicas y colores en ef oficio artesanal, dando
na nueva apariencia al producto, orientado tanto a las organizaciones de base 1%
sartesancs independientes como a los nifios de las escuelas para su vinculacidn al oficio
én el futuro, con una intensidad total no inferior a 200 horgs.

i ;a?cnfccs de ventas y exhibicion.

_*5 Asesoria en Desarrollo Humano integral, por mddulos de por lo menos 120 horas en
% l‘ofcl para preparar a fos artesanos en planeacion parficipativa, liderazgo, relaciones
}‘ humonas. identidad v autoestima, resolucidn de conflictos y democracia participativa.
& 'é Asesoria para la organizacion y puesta en marcha de un comité de abastecimiento
ﬁ;ysumrnrsfro de materias primas, con su reglamento, funciones y plan de operaciones,

femendo como resultado de ello la creacién de un Banco de materias primas,

h7 Asesoria en organizacion para la produccidn, fortaleciendo a los grupos artesanales
olrededor de la produccion de nuevos disefios v del manejo de crédito como
:%_ - heramienta para la produccidn, con una intensidad minima de 50 horas.

: "'8 Brindar copocﬁocron en Administracion, Costos, Contabilidad, Ccrédito, Finanzas y

13 Pfaneocaon para la produccion, preparar a las organizaciones artesanales para que
: fengon un manejo empresarial de su produccidn.

k:'

‘C .9, Efectuar 2 giras educativas, mediante la participacidn en eventos feriales
%“J arfesanales, tales como la feria de Armenia, en donde puedan poner en prdctica fos
é: Lonocimientos impartidos y la prueba de los nuevos productos. {160 horas).

’0 Seguimiento al desarrollo del proyecto sobre Ia efecucion mediante informes, visitas

0 tereno y consulta con la comunidad beneficiaria.

; H Destinar la suma de  VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOS

(522 724.000.00} Mcte, que administrard directamente.

v’!-f::da.s"i

r,._-\ o,
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- @@ Ministerio de Desarrollo Econdmico
' artesanias de colombia s.a. CNV98009
CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

Y . CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
: " S A Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI
(ATLANTICO).

";%r Flabcrar y presentar informes parciales bimestrales y finales de ejecucion operativa

i ﬁnorcrero del proyecto, de acuerdo con las condiciones que Artesanias de Colombia

et

ene establecido.
la divulgacién del convenio y dar los créditos a las entidades firmantes del

| SENA, entidad con la cudl Artesanias suscribic un contrafo

i Efec: uar

.;.- venio, especialmente
_,E e
=21 el cual se enmarca el presente proyecto.

P

“CLAUSULA TERCERA : VALOR TOTAL DEL CONVENIO : De acuerdo con los compromisos
ne iniciaimenie un monfo totai de TREINTA'Y OCHO

B enunciodos, esie convenio fie
e !LLONES SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL PESOS (338'779.000. 00) Mcte, discriminados

=0
de! convenio y eJ saldo med:anfe Acfo técnica firmada entre las porfes de acverdo
3 on la ejecucién. Por la Fundacidn la suma de VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS
‘ EINTICUATRO ML PESOS ($22'724.000. 00) Mcte, que administrard directaomente y que

esforo representada en Recurso Humano principalmente.

r,.s
1

i CLAUSULA CUARTA : GARANTIAS : La Fundacién se compromete a constituir pdliza unica
"'de garantia que ampare los siguienfes riesgos : a) Manejo y comecta inversion del
»,x GnhcuDo en una cuantia equivalente al 100% del valor del mismo. b) Ef cumplimiento por
‘g‘le’ 100%, del valor de los recursos aportados por Artesanias de Colombia. La pdliza tendra
U”O vigencia de 11 meses a partir de fa firma del convenio.

"“‘?’:ﬁf -~£

o

e . T
Pl .(E' ‘_-!;l‘
:E:-} _,.‘:'{?‘L; i 4



(0000<

@@ Ministerio dq Desarroilo Econémicc_l
artesanias de colombia s.a. CNV9800%
CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

" CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
" S.A. Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI
(ATLANTICO).

AUSULA QUINTA : TERMINO DE DURACION : El presente convenio tendrd una vigencia
cial de nueve (9} meses a partir de su perfeccionamiento. No obstante y de comun

uer’*‘o de las partes podrd modificarse o darse por termincdo.

! ZIAUSULA SEXTA : ENTIDAD ADMINISTRADORA DE RECURSOS : £l manejo de los recursos,

‘ esfaro a cargo de la Fundacion, la cual abrird una cuenta bancaria especial
S nominada CONVENIO ARTESANIAS DE COLOMBIAS. A. Y FUNDACION MARIO SANTO
éﬁ%ﬂOM!NGO Podrd ejecutar en forma directa y celebrar convenios © confratos para la
fg‘se;ecuc;on del Plan de Operaciones, con previa aprobacidn del Comité Directivo y
§ ~atenderd las normas de confrof que exige Ia Contraloria General de la Republica.

e .,.,Iiy

4 BCLAUSULA SEPTIMA : SEDE DE EJECUCION : La sede de ejecucién principal sera el

;Depon‘omenfo del Atlantico.

%gbcmus ULA OCTAVA : INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES : Los Representantes Legales
& de las instituciones, manifiestan bajo Io grovedod de juramento, el cual se enfiende

.‘*lclguno de inhabilidad o mcomponbmdod de los consagradas en la Ley de igudl

: '."Doré:enfoje hasta del 15% del valor de los aportes econdmicos que se hayan
5,‘2?—;v;_‘_'efecfuodo, ésta sancidn deberd ser girada a favor de la Institucion que maneja los

Iy
I ;
| :
V
i
‘ l
d
| I
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@ Ministerio dq Desarrcllo Econémicc_)
artesanias de colombia s.a. CNV9800%
CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
S.A. Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACUR/
(ATLANTICO).

3: ursos, sin necesidad de requerimienio judicial. Para efecto de establecer cuando
;}',Curre en incumplimiento, el comité Directivo se reunird y examinard la situacidn De
ﬁ_gonﬁor mérito para sancionar, levaniard acta en que se impone el porcentaje de
E’%ancbn.
d}USULA DECIMA : CAUSALES DE TERMINACION : Como se anbis en ia Cldusula Quinta,
iﬁe Convenio fendrd una duracidn de nueve (9) meses, no obstanie con el voto
g';/'orobfe de Anesanias de Colombia, las Entidades firmantes podran acordar
;rbdfficcrfo y entrar a liquidarlo mediante Acta que confendrd los derechos y
l Séfigociones de cada parte.

l {;n_'.AUSULA DECIMA PRIMERA : COMPROMISORIA : C ualquier diferencia que surja entre

o parfes con ocasidn de la celebracidn, desarrollo, ejecucion v liquidacion del

| I xesente Convenio, inicialmente se tratard de decidir por mufuo acuerdo, De no ser

| . wsible, serd sometida a un Tibunal de arbitramento compuesto por tres (3] miembros,

Y¥egidos por las partes directamente y de comun acuerdo. Si las partes no se ponen de

xuerdo con Iq eleccion de alguno o de fodos los érbitros, éste o éstos serdn

| l lesignados por el Centro de Conciliacion y Arbifraje de la Cadmara de Comercio de

ICiudad de Santafé de Bogota D. C., £l procedimiento se sujetard a las normas que

isponen el decreto 2279 de 1989 y el Decreto 2651 de 1991, Su organizacion interna

Jeberd ser igual al reglamento que para el efecto utiliza £l Ceniro de Concifiacion y

‘bifraje de la Cdmarag de Comercio de Santafé de Bogotd D. C. Ef Laudo Arbitral,

‘eberg ser proferido en derecho. Los cosios y honorarios del Fibunal de Arbitramento
an g cargo de las partes por cuotas iguales.
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: artesanias de colombia s.a. CNV98009
' CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
"S.A. Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI
(ATLANTICO).

USULA DECIMA SEGUNDA : CESION : Ninguna de las parfes podrd ceder su calidad,
A previa autorizacion por escrifo de las demds Entidades infervinientes en Ia

aebracion del Convenio.

.USULA DECIMA TERCERA : PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL : Una vez
eccionado el presente Convenio, La Fundacion, se compromete a ordenar la
_ﬁcacfén en el Diario Oficial, requisito que se entiende cumplido con el pago de fos

echos comespondientes.

USULA DECIMA CUARTA : PERFECCIONAMIENTC : Este Convenic se enfiends

eccionado, con la firma de las partes.

AUSULA DECIMA QUINTA : DOCUMENTOS DEL CONVENIO : Forman parte del presente -
onvenio : 1. Certificados de existencia y Representacion Legal de La Fundacion 2.
ecibo de pago por publicacién en el Diario Oficial. 3. Péliza Unica de Garantia.

USULA DECIMA SEXTA : IMPUESTO DE TIMBRE : En caso de que haya lugar al pago
impuesto de timbre, este serd cancelado por La Fundacion.

'LAUSULA DECIMA SEPTIMA : MODIFICACIONES : Los términos y condic:iohes de este
onvenjo, podrdn ser modificados en cualquier momento, mediante documento

N
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E Ministerio dq Desarrollo Econémic-ﬁ_
artesanias de colombia s.a. CNV98009
CONTRATO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA

NVENIO INTERINSTITUCIONAL CELEBRADO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA
S.A: Y LA FUNDACION MARIO SANTO DOMINGO, MUNICIPIO DE USIACURI
(ATLANTICQ).

JAUSULA DECIMA OCT AVA: DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL : Los gastos que genere este
Brvenio, seran afendidos por Arfesanias de Colombia S. A., de acuerdo con la
nibilidad Presupuestal No. 000159 de Febrero 18 de 1998, expedida por el

-dinador de Presupuesto de la Entidad.

constancia se firma por las partes comprometidas, en la Ciudad de Barranquitla,
~Mayo % de 1998
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Contrato oon la Fundacion FES

de1z58
Ministerio de Desarrotio Econdmico . * Nﬂ STEA Sy D
@' E artesanias de colombia s. a. A
i CNV98031
*LI : CONVEN[O CELEBRADO ENTRE
= ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Y : ~
% LA FUNDACION FES w0001

Entre los suscritos a saber Emesto Orlando Benavides, mayor de edad,
domiciliado en esta ciudad e identificado con cedula de ciudadania No
12.967.913 de Pasto (Narifio) en su calidad de Gerente General(E) de Artesanias
de Colombia S.A. sociedad de Economia Mixta vinculada al Ministerio de
Desarrollo Econémico, ﬁe&mte Decreto Ley 152 de 1976, quien para efectos del
presente convenio se denominara Artesanias de Colombia, por una parte, y por la
otra, Mario Emesto Calero, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
No 14.955.663 de Cali, en su calidad de Primer Suplente del Representante de la
Fundacién FES debidamente facultado, con Personena J undlca otorgada mediante |
la Resolucion 004203 del 29.diciembre de 1964 NIT 890303666-5.

; que en

adelante se denominar4 la FES. Han decidido celebrar el presente convenio regido

por las siguientes clausulas:

PRIMERA : OBJETO :@Apoyar el disefio y desarrollo de diversas estrategias

tendientes a fomentar el uso y manejo sostenible de los recursos y ecosistemas
A
relacionados con la elaboracién de productos anesanales-'. 2. ;Continuar en el
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SEG[_INDA; OBLIGACIONES. Dela FES. 1) Destinar de su presupuesto la
suma de CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE PESQS (355.000.000) de
acuerdo con el presupuesto de la Entidad en 1999 y.c‘uya resfarva se adjuntard.De
estos recursos  VEINTICINCO MILLONES ($25.000.000) seran apoﬁados en
efectivo y los restantes TREINTA MILLONES ($30.000.000) seran aportados
en los servicios de equipo de oficina. correo, comunicaciones,servicios
secretariales, administracion, espacios de oficina, papeleria, asesoria técnica
profesional en la pan.e ambiental y editorial.2 Elaborar materiales educativos para
los artesanos, sobreé los temas de manejo del medio ar‘nbiente asi como la
divulgacion de avances en tormo al uso sostenible de los recursos naturales en los
productos artesanales. 3.Apoyar proyectos priorizados por "Convemos
departamentales de Aﬂesém’as de Colombia", los cuales se desarrollaran en
coordinacién con las corporaciones regionales y las Umatas realizando la
correspondiente transferencia de tecnologias. 4. Desarrollar un plan de
publicaciones de los materiales producto de las actividades desarrolladas por las

dos instituciones.5.Promover €l uso y adecuacion de tecnologias limpias y

eficientes en la produccién de artesanias realizando asesorias y capacitacién a

18 nmutador 286 1766 Fax 281 0917 ail; artesam@colomsat net co
'Apanado Aéreo 10776 Santafé de Bogotd D.C.7 Colombia” ZITEL .
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- someterlo al Comité Técnico.
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Seleccionar y contratar los especialistas encargados de la ejecucion del convem'o;
de acuerdo con el plan de trabajo y el perfil definido por el comite técnico
establecido en la clausula cuarta del presente convenio. De A‘rtesanias. Destinar
de su presupuesto la suma de OCHENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($80,000,000°°) para desarrollar el objéto del presente convenio, los cuales seran
girados a la FES de acuerdo a actas técnicas aprobadas por el Comité'Técnjc'o
establecido en la clusula cuarta. PARAGRAFO: el desembolso de los recursos
estd sujeto al plan de Caja y a la situacion de los mismos por parte del Tesoro
Nacional. |

TERCERA : MANEJO DE LOS RECURSOS. El manejo de los recursos
estara a cargo de la Fundacién FES, quien los recibira e ingresara contabilizando
de manera separada en una cuenta de la contabilidad cuyo nombre sera “Convenio
FES-Artesanias de Colombia”. PARAGRAFO : Las partes quedan facultadas
paﬁ‘a gestionar con otras entidades nacionales e Internacionales recursos a nombre
del convénio que contribuyan a dar cumplimiento a su objeto. PARAGRAFO II:
La FES podra hacer los aportes econdmicos que estime conducentes mediante

cartas de compromiso, sin necesidad de hacer modificaciones al convenio

¢ era-B No: 1'8;60 Conmutador 286 1755 Fax 281 0917 E ma|ll ;negglni@colomsal r\el co
»'-'-‘ R = Apartado Aéreo 10776 Santafeé de Bogota, D.C. = Colombia -~ -
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CUARTA : COMITE TECNICO DEL CONVENIO. Se creard un comité

- cbnformado por dos delegados de Artesanias de Colombia, dos de la FES yun -

. representante del Instituto de Investigaciones Biologicas Alexander von Humboldt.

El Comité estara encargado de :
.1) Prionzar las lineas de accién del convenio. 2) Aprobar los montos de
cofinanciacién y acordar el plan de desembolsos para el apoyo a los proyectos
presentados por las comunidades. 3) Definir el perﬁlr del coordinador del
convenio. 4) Aprobar la contratacion del personal requerido por el convenio. 5)
Los demas aspectos que se consideren de importancia p-ara la ejecucion del
convenio.
QUINTA : EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS. La -
evaluacién y el seguimiento de los.proyectos.se hara en coordinacién y con el
apoyo de los convenios de;partar'nenta]es, y la coordinacién del con;fenjo rendira
| informes de avance y un informe final al Comité Técnico 'sobré los resultados de

- 163 proyectos.

SEXTA : DURACION. El presente convenio tiene una duracién de un (1) afio

contado a partir de su perfeccionamiento y podré ser prorrogado por escrito de~~~
N BOEc

0. 18-60, -m: esam@_co!omsatnel_co
i Aparfaﬂb Aereo 10776 Santafé de Bogola D cr- Colombla s ==
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i & - CNV98031
1 N |
l o SEPTIMA : INTERVENTORIA. La interventoria estard a cargo de la
l -@ Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia.
_l;:ill.l : OCTAVA :PAGO DE DERECHOS DE PUBLI&ACI()N EN EL DIARIO
l i UNICO DE CONTRATACIONPUBLICA (D.U.C.P.) . La FES se
| |
b '@ compromete a pagar el la publicacion en el D.U.CP., que debera hacerse dentro

de los diez (10) dias siguientes al perfeccionamiento del convenio. El recibo serd
entregado a la Oficina Juridica de Artesanias de Colombia quien se encargaré de

E@ .

@J elaborar el extracto {ico de publicacion para remitirlo a la Imprenta Nacional.

NOVENA : PERFECCIONAMIENTO. EI presente éonvenio se entiende

perfeccionado con la firma de las partes.

DECIMA : DOCUMENTOS DEL CONVENIO. A) Poliza de garantia. B)

Certificado de disponibilidad presupuestal. de las partes. C) Recibo de pago por

la publicacién en el Diario Unico de Contratacién Piblica. D) Certificado de

Existencia'y R'epresentacién. Legal de la FES.

DECIMA PRIMERA : DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. Se ti;ne |

disponibilidad presupuestal para cubrir los desembolsos de este contrato segun

certificado No. 000796 de fecha diciembre 30 de 1998 expedida por la Unidad

----1---
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documento

DECIMA SEGUNDA : INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.
Las partes dejan constancia bajo gravedad de juramento, que ni el representante
legal, ni loé miembros de junta o consgjo directivo de la FES, se encuentran
incursos en las causales o circunstancias establecidas en la ley, asi como los
representantes de ambas entidades actian degidamente facultados. -

DECIMA TERCERA : PROPIEDAD INTELECTUAL. De acuerdo con Io
establecido en la ley 23 de 1982, se deja constancia que los ﬁxmantes del convenio
en representacic')ﬁ de sus instituciones, se reservan los .derechos morales y
materiales de modo que, escntos, fotografias, audiovisuales u otros, que se
produzcan en la ejecucion del presente convenio seran de las dos instituciones,
las que téndré.n copia del matgn'al resultante de este convenio. Como los
productos desarrollados seran propiedz.i‘d de ambas partes, cada una debe pedir
autorizacién a la ofra para cualquier utilizacién que se hagé del materjal.
DECIMA CUARTA : GARANTIAS. La FES constituira una péliza de

cumplimiento del convenio por cuantia del 10% del valor del aporte de Artesanias

de Colombia y por un término de duracién igual al del convenio y dos (2) mes@

s

mas.

S8 SELLLEE -
Nf_i: 18-60 Conmu 6'1766 Fax 281 0917’.-E—ma anesani@co msat. net co i
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DECIMAQUINTA. Sipor inconvenientes de cualquier naturaleza alguna de

CONVenlo.
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las entidades participantes no efectiia los aportes a los que se obliga, la otra queda

exonerada de hacer los suyos. Este caso constituye un motivo de terminacion del

DECIMA SEXTA : IMPUESTO DE TIMBRE. Elimpuesto de timbre sera
asumido por la Fundacién FES.

Para constancia se firna por las partes comprometidas en la ciudad de Santafé de

Bogota D.C. alos D6 Dias df K J( B(C:(»J‘-{/qd/.'

navides ) r10 Ermesto Calero

Primer Suplente del SN
Representante Legal R

‘ j@ Ministerio de Desarrolio Econdmico
B artesanias de colombias.a. {7 8 8

REGISTRO PRESUPUESTAL. N°

Documento : : Fecha: 3 \ B\c 1A ClB
Cta. Subc.  Obig. Ord.
Prog. Subb. Proy. Spry Rec. Reg. Dpto. Valor
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Nb.01d SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA
EJECUTIVA DEL CONVENIO ANDRES BELLO -SECAB- Y GUILLERMO VIVEROS ASTUDILLO
(Cargo-Convenio ARTESANIAS DE COLON[B[A—SEGAB)/ (Hoja No. 1)

Entre los suscritos a saber, PEDRC HENRIQUEZ GUAJARDO, mayor de
edad, identificado con Carmet Diplomatico No. CD1160 expedido por el
Ministerio de Relaciénes Exteriores de la Republica de Colombia, designado
mediante la Resolucion No. 14/95 de la XVIII Reunion de Ministros de
Educacién del Convenio Andrés Bello, celebrada en Quito, Ecuador (diciembre 9
de 1.995}, quien obra en su calidad de Secretario Ejecutivo , de la Secretaria
Ejecutiva del Convenio Andrés Bello - SECAB-, Organismo Publico
Intergubernamental, con Personeria Juridica reconocida por el Gobierno de
Colombia, mediante acuerdo celebrado el 4 de septdembre de 1.972 y aprobado
mediante la Ley 122 de 1.985 puesta en vigencia por el Decreto 1952 de 1.986,
quien en adelante v para los efectos del presente Contrato se denominara LA
SECAB por una parte y por la otra GUILLERMO VIVEROS  ASTUDILLO
identificade con la cédula de ciudadania /912 502 de Bv?og, quien en
adelante y para los efectos del presente Contrato se denominara EL
CONTRATISTA, convienen en celebrar el presente contrato, de PRESTACION DE
SERVICIOS, de conformidad con las siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO
DEL CONTRATO: El presente contrato tiene por objeto: Formular y presentar el
proyecto de produccion y comercxahzacxon de productos artesanales de
canaflecha en [SHT AGGRES (BEAA0 i AT ’
FEHESIrESNta?, a nivel de prefactibilidad, de conformidad con los términos de
~ reterencia adjuntados por artesanias de Colombia ¥ la propuesta presentada por
\1 CONTRATISTA documentos que se consideran parte integral de este contrato

.e?{c,,g = "5 alpl. Ay

SEGUNDA.-OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: El CONTRATISTA, se obliga
cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto del presente contrato en
forma oportuna, dentro del término establecido y de conformidad con las
calidades pactadas; adicionalmente se compromete a: 1. Realizar los tallere3s de
diagnéstico con las comumnidades (urbanas y rurales), de los municipios
mencionados en el objeto de este conwato, utiizando la metcdologia
ZOOP/MAPPP 2. Elaborar el estudio de mercado que de respuesta a los
lineamiento s establecidos en los términos de referencia, en cuanto a oferta
demanda, productos, precios, competencia y comercializacion 3. Hacer el
estudio técnico de ingenieria tomando como base cada una de las etapas de la
cadena productiva {desde las materias primas hasta la comercializacion) 4.
Elaborar el estudio .de organizacién de la produccién 5. Realizar el estudio

. financiero del proyecto indicando el valor de las inversiones a realizar y los
_gastns de- omeracion y funcionamiento 6. Las demas obligaciones que se
relac:mnen directamente con ‘el objeto. del contrato PARAGRAFO: El
i CERTRA S‘I‘A se obhga a gua.?Ia: plena reserva a propdsito de todos Ios datos

ol -v
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.0l4 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA
EJECUTIVA DEL CONVENIO ANDRES BELLO -SECAB- Y GUILLERMO VIVEROS ASTUDOLLO
{Cargo-Convenio ARTESANIAS DE COLOMBIA-SECAB)  (Hoja No. 2) '

e informaciones que obtenga en el desarrollo del objeto del presente contrato. Se
entendera consigulentemente como incumplimiento de su parte, la violacion de
esta reserva. TERCERA.-TERMINO: El término de duraciéon del presente
contrato sera de tres meses, contado(s) a pardr de la entrega del anticipo , perc
podra prorrogarse y/o modificarse previo acuerdo entre las partes, mediante
escrito presentado con antelacion al vencimiento del piazo inicial o de cualquiera
de sus prorrogas validamente aprobadas. CUARTA.- VALOR Y FORMA DE
PAGO: Para los efectos legales ¥ fiscales el valor del presente contrato sera de
ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL PESOS ($11.806.000} , los cuales
seran cancelados de la siguiente forma: 30% como anticipo previa presentacion
y aprobacion del plan de trabajo{visto bueno del interventor) y el 70% a la
entrega v aprobacion del informe final _ PARAGRAFO: El valor del presente
contrato se imputara al Contrato Matriz ARTESANIAS SECAB. Toda vez que el
CONTRATISTA deba desplazarse en razén del cumplimiento del objeto del
presente contrato, los gastos de desplazamiento aéreo o terrestre y de estadia,
seran cubiertos con cargo al contrato matriz y segan la tabla correspondiente.
La Secretaria Ejecudva del Convenio Andrés Bello, por su caracter de OrganisSmo
intermacional, no es agente retenedor, por Jo tanto no realizara la rentencion en
ia fuente. La obligacién de pagar impuestos, estara a cargo del CONTRATISTA.
BUTSTA TERVERIDRY La interventoria v SCg imiento del presente
contrato_sera efectuada T 2 SuDgErensia -r’-‘f.!ﬂ'-'ﬁlm esanias de
Tolombia 0 su delegado SEX A.- EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL:
Wmtendido"que no habra vinculo laboral alguno entre la
SECAB y el CONTRATISTA, quien prestara sus servicios con plena autonomia
técnica y profesional, o el personal que éste altimo utilice en la realizacion de las
actividades que constituyen el objeto del presente Contrato, por lo tanto no
habra lugar al pago de prestaciones sociales ni a ninguna otra remuneracion de
caracter laboral. PARAGRAFO : En cumplimiento del mandato de la Ley 100 de
1993 el CPN’I‘RATISTA se obliga a afiliarse a por su propia cuenta 'y riesgo y en
su condicién de contrausta independiente a los regimeres de salud y pensiones
del sistema de seguridad social. SEPTIMA.- CLAUSULA PENAL: Expresamente
se conviene una clausula penal equivalente al diez por ciento del valor total del
presente Contrato, €1.£aso de incumplimiento de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA. En tal evento este contrato podra duarse por terminado por la
SEGAB y_.a su eleccion descontar dicho porcer:taje del saldo debido al
CONTRATISTA, o recurtir al cobrode la garantia. Sin menoscabo del cobro de lo
ido y de los perjuicios que- puedan ocasionarse CcoOmo consecuencia del
aplimtiénto...OCTAVA. .- OBLIGACIONES DE LA SECAB: La SECAB se
4 L i

.
»

/// o
i 00021

P . . P
i m.é'-;:'_-;-; ’ ‘i[Av 13 Mo, B5 60 TF (571 618 1712 - 618 1707~ 5301639 fxe (571 61007 39
PRSI DM@t 20 DL FD HEron A0 0 2, e Bogpth, PG LOopae
P YR TR R o B TR -"".'.i_'_'“'.in‘,?“"_*&_:‘-"_..-g"l "'l.‘:#‘g“;'?{f-_j}._‘. oo ‘ N




iR L0002%

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.014 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA
EJECUTIVA DEL CONVENIO ANDRES BELLO -SECAB- Y GUILLERMO VIVEROS ASTUDILLO
(Cargo-Convenio ARTESANIAS DE COLOMBIA-SECAB) (Hoja No. 3)

obliga a cancelar al CONTRATISTA la suma de ONCE MILLONES.

. OCHOCIENTOS SEIS MIL PESOS ($11.806.000) , en la forma estipulada en la

Clausula Cuarta; y no estara obligada a asumir financiacion alguna, por obrar
en desarrollo del Contrato ART ESANIAS -SECAB. NOVENA.-CESIOR: El
CONTRATISTA no podra ceder total 0 parcialmente el Contrato a persona
alguna, salvo previa autorizacion expresa y escrita de la SECAB con el concepto
favorable de 1a interventoria. DECIMA.-CAUSALES DE TERMINACION DEL
CONTRATO:: La SECAR podra dar por terminado el presente contrato, antes
del vencimiento del plazo, en los siguientes casos: 1) Por ;ncumplimiento, de
una o algunas de las obligaciones contratadas o su ejecucion tardia, defectuosa
o en forma diferente & ia acordada; lo cual no dara lugar a indemmnizacion para
el CONTRATISTA; 2) Por muerte, incapacidad, cesacion de pagos, disolucién ©
liquidacion, concordato liquidatorio, quiebra © cesacion de Ppagos del
CONTRATISTA. 3) Por mutuo acuerdo entre las partes. 4) LA SECAB podra en
cualquier momento terminar total © parcialmente el contrato por razones de
conveniencia. Para este fin sera mas que suficiente la comunicaciéon que en tal
sentido remita el mterventor a la SECAB y ésta al CONTRATISTA En este evento
la SECAB procedera a cancelar al CONTRATISTA los honorarios que S¢ le
adeuden por €l servicio debidamente ejecutado, segun concepto del interventor.
PARAGRAFO: Los: hechos sujetos & comprobacion de las causales de
terminacion, seran establecidas unilateralmente por 12 SECAB. La terminacion
anticipada del contrato, no impide que la SECAB tome posesion de 10 contratado
directamente 0 por interpuesta personay contintie inmediatamente la ejecucion

" contractual. DECIMA PR_IMERA.—GARANTIA: El CONTRATISTA gara_ntizar a el

cumplimiento de las obligaciones que adquiere por el presente contrato,
mediante la constitucién de 1as siguientes polizas, en una compafiia de
seguros legalmente establecida en Colombia, 1as cuales ampararan los
riesgos que se describen a continuacién: a) El riesgo de cumplimiento general
del contrato, por una suma equivalente al 10% del valor del contrato y con
vigencia igual 2 1a duracion del mismo ¥ cuatro meses mas. b) De Buen Manejo
y Correcta jnversion del Anticipo, por el 100% del valor total del anticipo ¥ con
una duracién igual a la del contrato. PARAGRAFO PRIMERO: La poliza de
seguro debera ser la existente en el mercado a favor de ENTIDADES
PARTICULARES.. PARAGRAFO SEGUNDO.- EL CONTRATISTA debe entregar

la pohza dentro de los tres (3) dias siguientes al recibo del presente contrato

-'-“_5.-..:det:__id§m§ﬁte constituida y frmada, con el correspondiente recibo de page

Aseguradora respectiva. PARAGRAFO TERCERA: No
en los términos contenidos

T la Compafia
%90 alguno, hasta tanto no se constituya la misma
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No.0l4 SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA
EJECUTIVA DEL CONVENIO ANDRES BELLO -SECAB- Y GUILLERMO VIVEROS ASTUDILLO
{Cargo-Convenio ARTESANIAS DE COLOMBIA-SECARB)  (Hoja No. 4)

en el presente contrato y se revise la misma por parte de la SECAB. DECIMA SEGUNDA.-
NATURALEZA DEL CONTRATO: El presente contrato es de naturaleza Civil y por lo tanto s¢
regica en todo lo no estipulado en él, por las normas dei Derecho Privado. DECIMA
TERCERA.-INTERPRETACION DEL CONTRATO: Cuando surgieren discrepancias sobre la
interpretacion de las cldusulas del contrato que puedan traer paralisis o perturbar su
ejecucion, la SECAB, convocara al CONTRATISTA v le expondrd su criterio del contrato; de
dicha reunién se levantara un Acta y si no llegare a ningin acuerdo, la SECAB le indicara al
CONTRATISTA sobre la forma como debe continuar y ser ejecutado. DECIMA CUARTA.-
MODIFICACIONES CONTRACTUALES: Cuando se presenten circunstancias debidamente
comprobadas que justifiquen la modificacion de cualquiera de las clausulas del contrato, las
partes suscribiran el documento pertinente que contendra con claridad y precisién la reforma
requerida. DECIMA QUINTA.-SUSPENSION: Cuando se presenten circunstancias de fuerza
mayor o caso fortuito debidamente demostradas que impidan la continuacion del contrato,
las partes suspenderan su ejecucion mediante la suscripciéon de un acta que €xEprese las
causales de tal decision, el estado del contrato en cuanto a su desarrollo y el término de
duracién de la suspension. lgualmente se adoptaran las medidas de conservacion que s¢
consideren pertinentes y si es del caso se convendran los costos de la suspension y la forma
de pago. Vencido el término las partes suscribiran un acta de reanudacion del contrato. El
CONTRATISTA en todo caso se compromete a ampliar las garantias por un término de
duracién igual al de la suspensién. DECIMA SEXTA.- GASTOS: Son de cargo del
CONTRATISTA, los gastos gque se ocasionen en la legalizacion v perfeccionamiento de este
contrato, asi como los de tmbre si a ello hubiere lugar. DECIMO SEPTIMA.- DOMICILIO:
Para todos los efectos legales del presente contrato, et domicilio sera la ciudad de Santafé de
Bogota.. DECIMA OCTAVA.- PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato requierc para su
perfeccionamiento la Firma de las partes contratantes v no esta sujete a ningun otro

requisito para ese efecto. )
sonstancia se firma por s partes el presente ¢ontrato a los | E dias del mes de ﬂ.‘%ﬂ
¢ {1999).
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SE@NA CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE PRESTACION DE
SERVICIOS 3

7/\‘- SUSCRITO ENTRE EL

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENAY
] ARTESANIAS DE COLCOMBIA S.A. !

AFAEL L. RAMIREZ Z., maycer de edad, vecino de Santafé de Bogcta, identificado con la
f;éduia de ciudadania No. 19.209.528 de Bogotd, en su calidad de Director General y
'Represemante Legal del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, establecimiento puablico
Hescentralizado de! orden nacional, actualmente requlado por lo dispuesto en la Ley 119 de
1G94, que en adelante se denominara EI SENA, y CECILIA DUQUE DUQUE, mayor de edad,
Lecina de Santafé de Bogota. identificada con la cédula de ciudadania Mo. 24.469.020 de
Armenia, en su cafidad de Gerente General y Representante Legal de ARTESANIAS DE
COLOMBIA S.A., sociedad ce eccnomia mixta, vinculada al Ministerio de Desarrolio
Econémico, mediante Decrelo Ley No. 152 de 19756 y que en adelanle se denominara
AWRTESANIAS, hemos convenido celebrar éste contrato que se regula por lo dispuesto en la
ley 80 de 1583 sobre contratacion y tenienda en cuenta’ias siguientes clausulas: PRIMERA -
lOBJETO: Es la prestacion del seivicio de impartir capacitacion y desarroliar actividades de
naturaleza productiva gue conduzcan al fomento del Sector Microempresarial Artesanal del
bais para lograr por este medio el incremento del empleo, el mejoramiento de las condiciones
de vida v la preservacién del patrimonio cultural, que se ejecutara de acuerdo con la oferta del

papacitacién y formacion integral, conforme al Plan Operativo anexo a este documento. Estos
programas no tendran costo alguno para los alumnos y beneficiarios que ingresen a ellos. 2.
ortalecer las organizaciones productivas de los artesanos a nivel de sus talleres o
Lisociaciones estratégicas haciendo mas viables y rentables los procesos de produccion y
cmercializacién. 3. Estimular ta conformacion y consolidacién de las unidades productivas y
de comercializacion de artesanias, como empresas' dindmicas y rentables a nivel familiar o
lasccialivo. 4. Lograr que los artesanos tomen conciencia sobre el uso racionsl de los recurses
aturales e inicien procesos de reposicion y repoblamiento de las especies utilizadas como
ateria prima en la atesania. 5. Obtener cori 1a participacion directa de los artesanos y el uso
He 1a tecnologia infarmatica, nuevos productos artesanales mas competitivos sn s{_marcado
or su disefio, utilidad y significado cultural. 6. Desarrolldr conjuntamente con los artesanos y
lomercializadores especializados, estrategias de mercadeo gque garanlicen mayores
?uo!ﬂmenes de venta a nivel nacional e internacional. 7. Fortalecer la autoestima de los
F}rtesanos y ampliar su vision, comprendiendo que forman parte de un sector amplio con
i

nstitucionalizar a nivel regional y local las politicas de apoyo al desarrollo del seclor artesanal,
'sensibilizando a las auloridades y dirigentes relacionados con el desarrollo de la artesania,

l'=omo fuente de ingresos y capacitando a los técnicos y profesionales que irabajan en beneficio

ide la poblacidn artesanal. 9. En el marco de la Ley del Artesano, Ley 36 del 18 de noviembre
de 1.984, se tendra en cuenta las habilidades y dedicacién de los artesanos en su
capacitacion, de acuerdo a las evaluaciones por “competencias” de desempefio, para otorgar
las acreditaciones correspondientes. TERCERA - OFERTA DEL CONTRATISTA: El SENA
parlicipara en el proceso de concertacién, ampliacién y modificacion de La iOferta del
Contratisia a nive! Regional y en ellas se detallaran los cronogramas, las acciones derivadas
de la oferta y los responsabies de la ejecucion en un plazo de treinta {30) dias afpartir de la

seran revisadas y ajustadas por el Coordinador del Contrato. CUARTA - GARAINTtAS: De
conformidad con lo ordenado por el Decreto 679 de 1994, ARTESANIAS otorgaré: a favor del
SENA, una garantia Gnica expedida por un asegurador legalmente establecido en el pais,

dentro de un plazo de ocho dias habiles contados

(i 001ine A ; 00

ontratista, Ja cual hace parte de este contrato. SEGUNDA - ESPECIFICACIONES: El
l-ontratc comprendera los siguientes objetivas especificos: 1. La ejecucion de los programas de -

uenas posibilidades de crecimiento en los mercados y de mayor recanocimiento sociai s

suscripcion del contrato; Modificacion de la cual se dejard constancia escrita. Dichas acsiones -

a pariir de la suscnpcion pmggriﬂ
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7AV SUSCRITO ENTRE EL

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA'Y
] ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

documenic que ampare:. a. Cumplimiento: de las obligaciones por el diez por ciento (10%)
del valor total del contrate, por el término de su duracién y cuatro meses mas contados a partir
del perfeccionamiento de! mismo. b. Anticipo: Por un monte igual a! 100% del valor que
ARTESANIAS reciba a titulo de anticipo, por el termino de cinco meses contados a partir del
perfeccionamiento. QUINTA - OBLIGACIONES DE ARTESANIAS: 1. Cumplir en todas sUs
partes los terminos y estipulaciones del presente contiato asi como los contemplad;os en su
‘ oferta acordada con el SENA para lograr 1as acciones objeto det contrato; 2. Garantizar que €l
| contenido de los programas de capacitacion y formacién integral que se impartan estén
acordes con las necesidades del sector artesanal; 3. Disponer de lo necesario para que las
actividades de naluraleza productiva siempre estén destinadas a fortalecer los programas de
capacitacion ¥y formacion integral; 4. Presentar al SENA informes trimestrales de gjecucion
presupuestal y de acciones y el informe final de evaluacién y prestar |a calaboracion necesaria
a los funcionarios que deban adelantar visitas con este fin; 5. Establecer y maniener un
sistema de control, evaluacion y seguimiento que garantice 1a correcta gestion de las acciones
establecidas en la oferta; 6. Aplicar los criterios que s& acuerden con el SENA para evatuar los
diferentes procesos Y servicios que administrara, 7.I,_Q;j{sgggg&;fdg:[o;n'e‘(:ES'aﬁo'”:pararqcreito_dgg.
‘°§f—dQﬁv.me.n.tQ§Zq%&Hf.em?&ism}vgéi*W‘ga.dér.r-s.fde. ionadas. con las. acciones;derlvadas;de este|l
cbnirate=siempreTileven armencio "Cont‘r’a’tb‘f_SE_NA“f?‘”KRTES‘KNtﬁS"” 8 " Garanlizar la

o FAE ada . LEhe,

lertificacion de’las écionss de capacitacion integral de acuerdo con los criterios establecidos
conjuntamente; 9. Contratar bajo su responsabilidad cuando eslime conveniente, con fas
personas juridicas © naturales que considere pertinentes para la ejecucion del objeto del
contrato; 10. Participar en la Coordinacién det Contralo de acuerde con lo estipulado en la
clausula séptima de este documento; 11. Realizar conjuntamente una evaluacion de impacto
Ge ias acciones contratadas por el SENA y ejecutadas directa o indirectamente por Artesanias;
de Colombia. SEXTA — OBLIGACIONES DEL SENA: 1. Atender el pago de! valor del contrato
en la forma convenida; 2. Evaluar de manera conlinua los procesos Y servicios contratados; 3.
intervenir oportunamente en la revision de la Oferta del Contratista y velar por su cumplimiento;
4. Velar por el aseguramiento de la calidad de todas las acciones de capaditacion y formacion
integral, vy las actividades de naturaleza productiva; 5. Participar en la Coordinacion del
Contrato de acuerdo con fo- estipulado en la clausula séptima de este documento. SEPTIMA —
LA ORIENTACION v COORDINACION: La orientacion y coordinacion general del contrato
estara a cargo de un Interventor y los Coordinadores designados para este Contrato.
PARAGRAFO PRIMERO: El Interventor fiscalizara la correcta ejecucion de todas las
obligaciones de! conlrato ¥ de \a ejecucion adecuada de los recursos del contralo Y serd
nombrado de comun acuerdo entre las partes. PARAGRAFO SEGUNDO: Coordinacion del
Contrato: Esla coordinacion esta conformada asi. por parte de Artesanias: Los Coordinadores
de las Regiones: Bogota, Amazonia, Centro — Oriente, Costa Atiantica, Occidente y:"inmmin
y el Jefe de Planeacion y por parte del SENA: El Jefe det Grupo de Desarrollo Empresanal y
los Asesores del Grupo de Desarroilo Empresarial en las Regionales responsables del mismo.
sus funciones son las de establecer pautas y procedimientos para el desarrclio del objeto
contractual; se reuniran mensuaimente en forma ordinaria y extraordinariamente duando las
necesidades asi lo exijan, por convocatoria de alguno de sus miembros. OCTAVA}— VALOR
DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: El valor pactado de este contrato para efectos fiscales
es de mil cuatrocientos cinco millones seiscientos veintiocho mit_pesos (3 1.405.628.000)
recursos que se encuentran debidamente presupuestados, segun consla en el cerlificado de
disponibilidad presupuestal respectivo. El SENA pagard a ARTESANIAS, el costo de las
acciones contratadas asi: 1. Un prmer pago anticipado por el cincuenta por ciento (50%) def

valor del contrato, previa destinacion de la reserva del diaz por ciento (10%) eq@ivalg(\l:éé"o
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SERVIC!IO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENAY
) ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. '

seiscientos treinta y dos millones quinientos treinta y dos mil seiscientos pesos (3632.532.600)
que seran entregados en el mes de noviembre de 1.997 o una vez se cumpla con lo estiputado
en la clausula décima octava. y; 2. el valer resiante, equivalente a setecientos setenta y tres
millones noventa y cinco mil cuatrocientos pesos ($773.095.400) en el mes de febrero de 1.998
con previa evaluacion y aprobacion, por parte del ente Coordinador del Contralo, del 50% de la
gjecucion de las acciones pactadas. PARAGRAFO: De dicho valor se destinard hasta un diez
por ciento (10%) para divulgacion, interventoria, control y seguimiento de las acciones
pacladas. Dichos desembolsos estan sujetos a la disponibilidad del Programa Anua! de Caja,
(PAC). NOVENA - SUJECION A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES: Los pagos
que efectue el SENA estan respaldados por la disponibilidad y sujetos a la apropiacion
presupuestal como consta en el Cerificado No. 370 de! 11 de sepliembre de 1.997 del rubro:
“Nucleos Artesanales Nacionales”. DECIMA — DURACION Y EJECUCION DEL CONTRATO:
Este contrato lendrd una duracién de diez (10} meses contados a partir de la fecha de
aprobacion de las pélizas correspondientes. Las acciones aqui contratadas se ejecutaran en
un plazo de ocho (8) meses contados a partir de la fecha de de aprobacion de las polizas
correspondientes. DECIMA PRIMERA - TERMINACION DEL CONTRATO: Las panies podrdn
dar por terminado el presente contrato, mediante acta y previa manifestacion por escrito
ademas de las causales contempladas en la Ley 80 de 1.993, por las siguientes razones: 1.
Por mutuo acuerdo. 2. Por fuerza mayor 0 €aso fortuito. 3. Por inconveniencia para el interés
publico del cumplimiento del objeto. 4. Por cumplimiento anticipado del objeto. DECIMA
SEGUNDA — CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento de las
obligaciones a cargo de las partes, que den lugar a ja terminacion del contrato, acuerdan una
sancion penal pecuniaria equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato y tendra
como efectos los previstos en el cédigo civil. PARAGRAFO: E! incumplimiento parcial de una
de las obligaciones a cargo de alguna de las partes, dara derecho a imponer a la olra una
sancion diaria del (0.1%) hasta corhpletar el (10%) del valor del contrato. Los valores derivados
det incumplimiento total o parcial, se haran efectivos en el acta de liquidacién de! contrato.
DECIMA TERCERA - EFECTOS LABORALES: De conformidad con lo dspuesto &) ely.
aticulo 32 de la Ley 80 de 1993, este contrato en ningin caso genera relacidn laboral, ni
prestaciones sociales para con el contratista, quien en forma inequivoca asi lo acepta.
DECIMA CUARTA - SUSPENSION: En el evento en que ARTESANIAS deje de estar a paz y
salvo por todo concepto con el SENA las partes acuerdan suspender el presente contrato,
mediante acta y una vez se regularice esta situacion, las partes suscribiran la reanudacion de
la ejecucion del presente contrato. PARAGRAFO: Pasados treinta (30) dias calendario sin que
se hubiere regularizado esta situacion, sera causal de terminacién de! contrato por la causal 1°.
estipulada por las partes en la clausula decima primera. DECIMA QUINTA - DOMICILIO: Para
todos los efectos judiciales y extrajudiciales se sefiala como domicilio contractual 1a ciudad de
Santafé de Bogota. DECIMA SEXTA - CESION: ARTESANIAS no podra ceder el presente
contrato sin autorizacién expresa y escrita del SENA. DECIMA SEPTIMA - SOLUCION DE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: En el evento de surgir diferencias’referentes al
desarrollo y ejecucion del conlrato, © referentes a actos de la administracion gu. Gearars s e
relacion contractual, las -partes acudiran al empleo de mecanismos de solucion de
controversias contractuales previstos en la ley 80 de 1993 y a la congiliacion, amigable
composicion y transaccion. DECIMA OCTAVA- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El
presente contrato se entendera perfeccionado con la suscrpcion det misma por las pane

intervinientes. Para su ejecucion se requerird de la imputacién presupuestal, aprobacién de i

garantia que trata la ciausula cuaria y del pago de impuesto de limbre si proceds. DECIM

-

NOYENA - DIVULGACION Y COMUNICACIONES:! ARTESANIAS dara & re% M
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% CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE PRESTACION DE
SENA SERVICIOS
'7AV' SUSCRITO ENTRE EL

: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA'Y

.ARTESAN!AS DE COLOMBIA S.A.

Oferta del Contratista, a través de la publicidad y otros medios, de las accicnas acordadas, las
cuales deberan realizarse de acuerdo con lo establecido en la resolucion 0884 de 1985 que
nto de la Imagen Institucional’y la “Guia Practica Aciual para el Manejo
Compartido de la Imagen SENA™ documenios que hacen parte integral de! presante contrato.
PARAGRAFO PRIMERO: En todas las convocatorias y publicacicnes alusivas a ias acciones
previstas en el contrato, deteran presentarse ambos nombres con sus respectivos
logosimbolos en el mismo tamafio e igual relevancia, este debera aparecer en toda la
dones, noticias y material promacional que se utitice en la realizacién de los
eventos pactados. PARAGRAFO SEGUNDO: El SENA podra participar en la instalacion de los
eventos sea a nivel regional o nacional. PARAGRAFO TERCEROQ: Los beneficiarios dei
contralo deberan recibir 1a informacion de que dichas acciones son preducto del misme. 5
reconcciendo la accian del SENA en el proceso de formacion artesanal. '

Para constancia se firma en S...2fé de Bogotd alos  {- h 1gv, 1997
POR PARTE DEL SENA . : POR PARTE DE ARTESANIAS DE
- COLOMBIA | _.

FAEL L. RAMIREZ Z. TG vE '

Director Gener. Gerente General
C.C. No. 19.209.628 de Bogota C.C. No. 24.469.020 de Armenia .




% en su calidad de Director General y Representante Legal del Servicio Racional de
i1 Aprendlzaje - SENA, establecimiento publico descentralizado del orden naciondl,

% {ol Ministerio de Desarolio Econdmico mediante Decreto Ley No. 152 de 1976y que
& ten adelante se denominard ARTESANIAS, hemos convenido celebrar éste contrato
1 que se regula por lo dispuesto en la ley 80 de 1993 sobre confratacion y ieniendo
%% en cuenta las siguientes clusulas: PRIMERA- OBIETO DEL CONTRATO: Es el ce
25 | lmpartiv capacitacion y desarollar actividades de naturaleza tecnologica que
conduzean al fomento del Sector Microempresaral Artesanal del pais para fograr

Operativo que hace parie de este confrato. SEGUNDA - ESPECIFICACIONES: H

. |de capacitacién y formacién integral, conforme al Plan Operativo anexo a este
. {documento. para un periodo de un {1} afo. Estos pregramas no tendran costo

Avigente por el término de lo duracion poctada y dos (2) meses mds. QUINTA -OBLI -

. ﬁA ' U‘O(}ﬂ29
‘_,- T 0025 1§ JuLig%

CONTRALQ\!NTERA’DMlNiSTRATIYQSU'SCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENAY
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

ALBERTO LORA PEDROZA. mayor de edad, vecino de Saniafé de 8ogotd,
identificado con la cédula de ciudadania No. 9.062.593 de Cartagena, obrando

actuaimente regulado por lo dispuesto en la Ley 119 de 1994 , Que en adelanie se
denominard El SENA, y ERNESTO ORLANDO BENAVIDES, mayor de edad, vecino de
santafé de Bogotd identificada con la cédula de ciudadania No. 12. 967.913 de
pasto, obrando en su calidad de Gerente General Encargado y Representante
Legal de ARTESANIAS DE COLOMBIA $.A., sociedad de economia mixta, vinculada

-1 por este medio el incremento del empleo, el mejoramienio de las condiciones de
-|vida y lo preservacion del patrimonio culturdl, para lo cual se ejecutard Bl Plan

.|contrato comprenderd las siguientes acciones: 1. La ejecucion de los programas

alguno para los alumnos y beneficiarios que ingresen a Hlos; 2. Las actividades de
naturaleza tecnoldgica, tales como la especiclizacion p.ira el manejo de tecnicas
apropiadas, la asistencia técnica, la asesora, formacion y divuigacion
tecnolégica, investigacidn aplicada y desamollo de prototipos; 3. La produccién de
matedal diddctico y 4. La reafizacion de una evaluacidon de impacio de las
acciones confratodas por el SENA vy ejecutadas directa e indirectamente por
Aresanios de Colombia. TERCERA - PLAN OPERATIVO: Las partes conceriaron un
F’Icm Operalivo ¥ un cronogramc.que fc:mardn pare integral de este confrolo
interadministrativo en el que se deltallan las acciones derivadas del mismo y los res
ponsables de la ejecucion. Dichas acciones serdn revisadas y ajustadas por el
Comité Coordinodor. CUARTA - GARANTIAS: ARTESANIAS otorgard a favor del SENA
una Unica garantia expedida por un asegurador legaimente establecido en el
pais, que osegure el cumplimienio de los obligociones que adquiere en el
contrato por el diez {10%} por ciento de su valor tolal y que deberd permanecer

U
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDILAJE - SENA'Y
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.

IONES DE ARTESANIAS: 1. Cumplir en todas sus partes el Plan Operativo que se
‘e con el SENA para lograr las 0ccxones oble%o del conircx'fo .2. Garanfzar

ran estén acordes con las necesidades del snctor artesanal; 3. Disponer de 1o
L o5 s‘dno para que las actividades de naluraleza tecnoldgica siempre estén
et .mcdcs o fordalecer los programas de copocnooon y formacion integral; 4
eanior al SENA informes mensuales de ejecucion presupuesial y de acciones y
Informes que requiera para adelantar las labores de conirol, vigllancia,
‘« wocién y seguimiento de los compromisos paciados en este conirato y prestar
i ;oloboromon necesaria a los funcionaros que deban adelantar visitas con este
‘N’-ﬁi‘iﬁ Establecer y mantener un sistema de control, evaluacion y seguimiento que
prantice la comecta gestion de las acciones establecidas en el plan operativo; 6.

=1 ,' ar los cmenos que se ocuerden con el SENA pora evclucr los diferentes

2 umentos, cornespondencia, eic, relocuonodos con las acciones denvadas de
ﬁt_& contrato, siempre dleven. ka mencidn “Contrato SENA - ARTESANIAST,
‘Eoron fizar fa cerhflcooon de las ocmones de copocﬂomon integral de ocuerdo

', ,ndo estime conveniente, con las personos ]UﬂdICOS o naturales que considere
3 Qgﬁnswentes para la ejecucion del objeto del contrato. 9. Pardicipar en el Comité
X *QQOTqudor de esle contrato. SEXTA - OBLIGACIONES DEL SENA 1. Atender el

33 90

; ﬂoturolezo tecnologica. 5. Ser parte del Comite Coordtnodor de este conirato.

: = {3EPTIMA - LA ORIENTACION Y COORDINACION: La ofientacion y coordinacién

; -jg‘a:““':‘ generol del contrato estard a cargo de un comité coordinador conformado asi:
s 4POr parfe de Adesanias el Jefe de Planeacion y el Subgerente de Desarrollo o sus
tdelegados y por parde del SENA el Subdirector de Formacidn Profesional vy
ESCf{roﬂo Social y por el Jefe de Desamollo Empresariol o sus delegados. Las
NCiones de dicho comilé serén las de andfizar, aprobar o modificar el plan
OPerafivo y hacer evaluaciones del desamolio y marcha del plan de acciones.
200 JOCTAVA - VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: E valor paclado de este
- Oﬂiro__goro efectos fiscales es de mil ciento novento y un millones doscienfos -

-
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CONTRATQ [NTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA Y
ARTESANIAS DE COLOMBIA S A,

mi pesos [$ 1191210000 } recursos que se encueniran debidamente
stados, segun consta. en el cerdificado de disponibiidad presupuestat

Z mtwo Bl SENA pagara a Artesanias el costo de tas acciones contratadas asi: 1.

primer desembolo por el cincuenta por ciento (50%) del valor fiscal del

jetos a la apropiacion presupuestal
de junio de 1994 del rubro: "NOcleos
DURACION Y EJECUCION DEL CONTRATO: Este contrato
e un (1} ofo contados @ parfir de la fecha de su
acciones aqui contratadas se ejecutaran en un plazo de
meses coniados a porir de la fecha de sy perfeccionamiento DECIMA
- TERMINACION DEL CONTRATO: 1. el contralo podrd darse por temminado
&l vencimiento de sy plazo y en los siguientes eventos: 1. B mutuo ceuerdo
ﬁﬂfébs partes, 2. Unilateralmente por cualquiera de los partes, en caso de grave
?)cu_fnpﬁmienio de las obligaciones a cargo de la olra parte; PARAGRAFO: En caso
e terminacion del contrato, por cualquier causa, se procederd a su liquidacion
gpo forma prevista anterormente, pero se adoptaran las medidas necesarias que
goranticen ia culminacion de las acciones en marcha. DECIMA SEGUNDA -
g_lf\USULA PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento de las obligaciones a
£argo de las partes. que den lugar a la terminacion del confrato, acuerdan una
’?“.Cién_penol pecuniana equivalente al -diez por ciento {10%] del valor del
‘;F_Jnfrcto, a cargo de la incumplida, que tendrd como efectos los previstos en el
€odigo civil. DECIMA TERCERA - MULTAS: El SENA se reserva el derecho de imponer

or ciento {10%} del valor del conirato, en

9 ARTESANIAS multas hasig por el diez p
obligaciones o su cargo, mediante acto

<050 de incumplimiento paicial de las

£} 9dministiativo expedido por el Direclor General, contra el cual procederan los

2{'8CUsos de ley. DECIMA CUARTA - EFECTOS LABORALES: De conformidad con lo
Ley 80 de 1993, este contralo en ningun caqso

195puesio en el articulo 32 de I
ones sociales para & Conlratista quien en forma
lo acepla. DECIMA QUINTA

omo consta en el Certificado No. 152 del 14
Arfesanales Nacionales™,

ndrd una duracién d
erféccionamiento. Las
ez (10)!
FRIMERA

i o B £

[P TN

wMeQuivoca asi

8enera relacidn laboral mi presiaci

. _ - CADUCIDAD: En el evento de
;ﬁj‘j@ algun hecho constitutivo de incumplimiento de las obligaciones a car -
H

0003
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confrOTO la Enfidad mediante resolucidon motivada declarard la caducidad yi-
&)NICIUO Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales se sefiala como
CESION ARTESANIAS no podrd ceder el presente confrato sin autorzaciéon
X expresc: y escrla del SENA. DECIMA OCTAVA -SOLUCION DE CONTROVERSIAS

CONTRACTUALES En el evento de surgir diferencias referentes al desamrotio y la

' relaaon confractual, tas paries acudirddn al empleo de mecanismos de solucidn de

{Para constancia se firma en Santafé de Bogotd D.E. alos 1 8 JuL %

2 POR PARTE DEL SENA * POR PARTE DE ARTESANIAS DE

|-
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE EL

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA Y
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

’f.del Contratista. que aofecte de manera grave y directa ta ejecucion del
odenard su liquidacidn en el estado en que se encuentre, DECIMA SEXTA -

omacuro confractucl la ciudad de Santafé de Bogotd. DECIMA SEPTIMA -

ejecucién det contrato, o referentes a actos de la administracién que afecten la

controversias contraciuales previstos en la ley 80 de 1993 y a la conciiacién,
omigable composicién y transaccién. DECIMA NOVENA PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION: El presente conkato se en?ende(o perieccionado con la suscanton -
_del [TNSI'TlO por ias partes intervinientes. Poro U ejecucion se reguerirad de la

imputacion presupuestal, aprobacién de la garantia que trata la clasula cuara y
del pago delimpuesto de timbre si pfocede

COLOMBIA

-1ALBERTO LORA PEDROZA ERN AVIDES
-|Dltector General Gerente eral (£)
C.C. No. 9.062.593 de Cadagena - C.C. No. 12, 967. 913 dePasto.
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

.; OIRECCION GENERAL

EL JEFE DE APORTES

&

CERTIFICA QUE:
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ZE L INISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL IR
P50 CERVICIO NACIONAL DE APRENDIZASE “SENA”

REGIONAL BOGOTA CUNDINAMARCA

DIVISION DE APORTES

No. 040

LA SUSCRITA JEFE DE LA DIVISION Dt APORTES

"l S BN WW e e e

CERTIFICA:

: Que ARTESANIAS DE COLOMBIA S A NIT. 860.007.887, hoy 4 de julio'
£ . canceld resolucidén por aprendices quedando a paz y salvo a la fecha con el
: .SENA en esla Regional.

Se expide en Santafé de Bogota, a los cuatro  (4) dias del mes de julio de
mit novecientos noventa y seis (1996), con destino al SENA direccién
general.

LA EXPEDICION DE ESTA CERTIFICACION NO IMPIDE QUE EL SENA
VERIFIQUE LA BASE DE LIQUIDACION DE SUS APORTES Y NO TIENE
VALIDEZ PARA EFECTOS TRIBUTARIOS.
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‘Esta certificacién no tiene ningdn costo
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SEGUNDA CONVOCATORIA PROYECTOS PRODUCTIVOS

FORMATO No. 03: CAPACIDAD OPERATIVA DEL PROPONENTE

PARTE A: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA

CARGO NOMBRE PROFESION TIPO DE VINCULACION
TIEMPO DE VINCULACION

GERENTE O DIRECTOR CECILIA DUQUE DUQUE Msc. en Arte Empleado Publico !l afos
PROFLESIONAL DEL AREA TECNICA LUIS JAIRO CARRILLO REINA Magstria ¢n Desarrollo Social Cmpleado Pablico 6 ailos
PROFESIONAL AREA SOCIAL ERNESTO ORLANDO BENAVIDES Maestria en Economnia Empleado Pablico 3 afios

ANEXAR SOPORTE DE TIPO Y TIEMPO DE VINCULACION Anexo No. 1

PARTE B: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL REQUERIDA PARA EL PROYECTO

Estructura orgdnica para gjecutar el proyecto  Anexo No. 2 Organigrama de Artesanias de Colombia S.A

Anexo No. 3 Certificaciones Equipo Subgerencia de Desarrrollo
Descripcion de los mecanismos de direccion y control de ejecucion  Existe un profesional que hard seguimiento a los indices de gestion como
también a la ejecucién de presupuesto. :
Relacién entrc los beneficiarios y la estructura propuesta :  Existen acuerdos de trabajo firmados por ¢l Cacique Mayor del Resguardo Zend y con el
Alcalde de San Andrés de Sotavento Ver formatos 06 y 07 R W

e
\>- L/U /C); e e Z?pg
PARTE C: EQUIPAMENTO Y LOGISTICA

Descripcién de los equipos Unidad de medida Nitmero Tiempo que se
asignaria al proyecto

Se adjunta relacién de equipos Anexo No.4

Descripci6n de las instalaciones: Poseemos una sede ubicada cn la carrera 3 No. 18A-58, donde funcionan las oficinas, un punto de venta y laboran 75
empleados de planta. Contamos con la Plaza de los Artesanos localizada en la diagonal 48 No. 63A-52, con 4 plazoletas para ferias y exposiciones-un
auditorio con capacidad para 500 personas, sala de conferencia y salones. Ademas un punto de venta en la carrera 11 No. 84-12..

/

Ag000
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LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

—

\\

CERTIFICA

Que la Doctora CECILIA DUQUE DUQUE, identificada con la cédula de ciudadania
No. 24.469.020, trabaja en ésta Entidad desde el 23 de agosto de 1990, desempefiando
el cargo de Gerente General, Nivel Directivo Grado 23,

—————

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno
(2001). ‘

MONICA PATRICIA PINEROS FERNANDEZ
Profesional Recursos Humanos

Carrera 3 No. 18-80 Conmuiader 286 17 8A Fay 281 NG17 £ nanil 2eacze i nlament coa -
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=% Ministerio de Desamoilo Econémico

artesanias de cciombia s.a.

LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

Que el sefior LUIS ADRIANO JAIRO CARRILLO REINA , identificado con la
cédula de ciudadania No. 17.156.322, trabaja en ésta Entidad desde el 16 de mayo de
1995, desempefiando el cargo de Subgerente de Desarrollo, Nivel Directivo Grado 21.

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno
(2001).

A PATRICIA PINEROS FERNAN%JEZ
Profesional Recursos Humanos

Carrera 3 No. 18-60 Conmutacor 236 17 66 Fax 281 0917 E rnanl adesam@colcmsat net.co

[P PR D TR et adA da Demni
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FUDRE
LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

Que el sefior ERNESTO ORLANDO BENAVIDES , identificado con la cédula de
ciudadania No.12.967.913 de Pasto, trabaja en ésta Entidad desde el 16 de octubre de
1998, desempefiando el cargo de Subgerente Administrativo y Financiero, Nivel
Directivo Grado 21.

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno
(2001).

et i ? P

MONICA PATRICIA P ROS FERNANDEZ
.Profesional Recursos Humanos

Carrera 3 No 18-60 Conmutador 286 17 85 Fax 281 0917 E-mail: artesani@colomsat.net.co
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 Ministerio de Desarralo Econdmico
2 artesanias de colombia s.a.

COoDIGO NOMBRE CARG9 B F.NACIMIENTO F.INGRESO
52873020 LEON MORENOQ CLARIBEL APRENDIZ SENA 13/02/1981 15/08/2001
32795923  MARIN VILLAR ANA MARIA APRENDIZ SENA 24/01/1982 02/11/1999
52519159  VILLALBA PENUELA ELIZABE APRENDIZ SENA 23/08/1977  02/02f2001
52765901  PALACIOS LOPEZ NINFER AL APRENDIZ SENA 311211979 01/02/2001
41497780  ARIAS PARADA ROSA BLANC AUXILIAR ADMINISTRATI 08101950  23/08/1971
3755140 DAZA GELVEZ LUIS FRANCIS AUXILIAR ADMINISTRATI 04/12/1952  03/03/1986
+9054511  BUITRAGQ SILVA CARLOS ED AUXILIAR ADMINISTRATI 03/07/1948  16/08/1972
17109281  REYES LUQUE JESUS ALFON AUXILIAR ADMINISTRATI 251111944 22/01/11986
19274860 DEL CASTILLOMOLINERO G AUXILIAR ADMINISTRATI 12/05/1954  01/08/1977
"9382403  SARMIENTO BELLO JAIRO AUXILIAR ADMINISTRAT! 21111959 22/06/1978
52795345 FARFAN LEON GLORIA ANGE AUXILIAR ADMINISTRATI 24/12/1881 01/10/2001
19079407  LAZO MIDEROS MANUEL AUXILIAR ADMINISTRATH 20/06/1949  18/05/1974
19260959 DUQUE ROJAS LUIS HUMBER AUXILIAR ADMINISTRATI 22/081957  13/08/2001
32417492  LOPEZ BELLO MARIA LILIANA  AUXILIAR ADMINISTRATI 16/06/1976  01/08/2001
79134872 ROMERO SAAVEDRA OSCAR AUXILIAR ADMINISTRATI 22011969 31/05/19%0
32453722  MARTINEZ FAJARDO DEISY J AUXILIAR ADMINISTRATI 13/10/1978  03/09/2001
3056725 ACOSTA GONZALEZ WILSON AUXILIAR ADMINISTRATI 21/041980  01/02/2001
79666608 RAMIREZ CUBIDES OSCARM AUXILIAR BODEGA 21/0211973  09/02/2001
41364989 CAYCEDO PE#A ROSA HILDA CONTROL INTERNO 0B/09/1944 1911171997
24468020 DUQUE DUQUE CECILIA GERENTE 15/05/1943  23/08/1990
24306508  RIVILLAS CARDONA MARIAC PROFESIONAL 27/05/1850  01/07/1990
20320475  SALGADO CASTILLO ANA VIC PROFESIONAL 141211942 0107979
39687468 CORRADINE MORA MARIA G PROFESIONAL 06/02/1964  04/12/1989
28878691 GONZALEZ CASTA#O MARIEL PROFESIONAL 25/04/4957 2911011979
23492621  MUNOZ VARGAS EDA LUCIA PROFESIONAL 11/06/1863  14/03/1988
41793793 “MARTINEZ M‘I'RANDA NOHOR PROFESIONAL 28/05/1855  01/12/1994
17048315 HERRERA R.UBIO NEVE ENRI PROFESIONAL 09/09/1541 24/051975
51698457 CORREDOR PUENTES NELLY PROFESIONAL 31121961 16/06/1986
52411837  GALINDO ROZO EMELINA AN PROFESIONAL 13/04/1962  24/01/2001
33433368 GONZALEZ ARIZA JANNETH FPROFESIONAL 24/01/1964  01/08/1991
7441193 VEGA CAMARGO AZER DE JE PROFESIONAL 2710211948 02/05/1988
79359909  IRIARTE POLANCO FELIPE PROFESIONAL 1210811965  01/0211998
39539133  PINEROS FERNANDEZ MON!  PROFESIONAL 17/06M1966  12/07/1999
13953282 CASTILLO OLAVE MEDARDO PROFESIONAL 16111962  03/09r2001
79778020 GONZALEZ CARRENO JORG PROFESIONAL 28/10/1973  05/09/2001
24604266 VALLEJO RABA SARA ELISA PROFESIONAL 19/11/1870  03/02/1998
39319372 DIAZ LOPEZ LYDA CARMEN  PROFESIONAL ESPECIAL 03/10/1953  24/01/1950
27122380 CAJIAO DE RUAN ZITA LUCY PROFESIONAL ESPECIAL 130211943
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Ministerio de Desarrollc Econdmico

artesanias de colombia s.a.

21G0 NOMBRE CARGO F.NACIMIENTO F.INGRESO
52982 ORTIZ GERMAN PROFESIONAL ESPECIAL =~ 01/09/1860  07/06/1988
n5656 TORRES PERICO MILTON ILO PROFESIONAL ESPECIAL 28/40/1960  19/08/1997
24165 SALAZAR GARCES MARIA GL PROFESIONAL ESPECIAL 06/06/1955  15/1211985
27033  MARROQUIN DE NARVAEZ M PROFESIONAL ESPECIAL 30/09/1947  07/05/1973
‘78928  MARROQUIN BUSTOS LUIS A PROFESIONAL G1 24111968  24/01/2000
%8937 SOTELO DURAN KATHIUSKA PROFESIONAL Gi 0970471978  02/05/2001
59790 DIAZ RODRIGUEZ GIOVANNA PROFESIONAL G1 . 03/02/11976  01/07/1988
55464 ORTIZ PERALTA MARTHA PROFESIONAL G2 04/05/1958  10/03/1986
56807  MUNOZ FRANCO DORA YANE PROFESIONAL G2 08/03/1971 231211997
52075 SIERRA VILLAMIL AURGCRA SECRETARIA 19/04/1969  11/01/2000
31569  LINARES CASTILLO MARIA IR SECRETARIA 04/05/1963  25/04/1988
37049  CARQ PINZON YOLANDA DEL SECRETARIA 15/08/1959  01/101963
~22706 CANTOR TAUTA FLOR LIGIA SECRETARIA 13/08/1948  06/08/1970
“56450 GARZON CABALLERC EMMA SECRETARIA EJECUTIVA 28/06/1946  18/12/1989
317232 COLORADO BERNAL GABRIE SECRETARIA EJECUTIVA 06/09/19684  05/04/1988
457913 BENAVIDES ERNESTO ORLA SUBGERENTE 01/04/1959  16/10/1998
56322 CARRILLO REINA LUIS ADRIA SUBGERENTE 19/05/1946  16/05/1995
36564  AYALA ZAMBRANO MARIA MY TECNICG 13/04/1962  09/03/1588
143485  MEJIA FLORIAN FELICIA TECNICO 05/03/1945  18/06/1975
‘10566  DAZA SALINAS CARMEN LETI TECNICO 01/05/1964  19/03/1986
;48407 MUNEVAR DE CUBIDES GHM TECNICO - 01/10/1950  01/02/2000
‘08620 MARTINEZ MORENOQ YOLAND TECNICO 23/09/1963  13/02/2001
06632 DELGADO CONTRERAS LUZ TECMICO © o 27M0M958  12/01/1988
306850 TUTA PENAGOS EDILMA TECNICO 19/02/1971  01/02/2000
306431 SALAZAR GARCIA ELIZABETH TECNICO 29/0311953  09/08/1988
‘23336 RAMOS ROZO GLORIA JEAN TECNICO 03/06/1963  22/03/1988
243200 CEDIEL MEDINA CARMEN RO TECNICO 08/05M1863  23/08/1989
580046  ARIAS DE WALTEROS ANA SI TECNICO 07/04/1947  01/06/1974
458102 MERCHAN BARRERA EDGAR TECNICO 13/12/1961 27/10/1987
300061 POSOS CASTRO JUAN VICEN TECNICO 18/02/1955  29/10/1987
387121 SALAZAR DE MONTOYA LEQ TECNICO 30/05/1953 18/0211971
122647  CAJIAO ORTIZ GIOCONDA TECNICO 13/04/1962  01/02/2001
Q0759 ORTEGA GUZMAN MANUEL R TECNICO G1 30/05/1950  16/10M1974
‘78503  SANCHEZ FUNEME CARLOS TECNICO G2 23/02/1852  16/03/1877

Joatado prrerisvis
ag. 2, [ 7/%07
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—1¢ Ministerio de Desarrollo Econdmico

artesanias de colombia s.a.

LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

r--“-_

000n4C

Que la sefiora LYDA DEL CARMEN DIAZ LOPEZ, identificado con la cédula de

Desarrollo.

(2001).

f Z ~———
M A PATRIC ROS FERNANDEZ .

Profesional Recursos Humanos

Mrrrora T hea A0 B0 M amasibasdar 90 47 00 Col, M0 AN = T L L L g . e
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ciudadania No. 35319372 | trabaja en ésta Entidad desde el 24 de enero de 1990,
desempeifiando el cargo de PROFESIONAL ESPECIALIZADA de la Subgerencia de

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno



=¥ Ministerio de Desarollo Econdmico

artesanias de colombia s.a. 00044

LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

"CERTIFICA

Que el seifior AZER DE JESUS VEGA CAMARGO, identificado con la cédula de
ciudadania No.7.441.193, trabaja en ésta Entidad desde el 2 de mayo de 1988,
desempefiando el cargo de PROFESIONAL de la Subgerencia de Desarrollo

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno
(2001).

MONICA PATRICIA PINEROS FERNANDEZ
Profesional Recursos Humanos




oy B

Ministario de Desamollo Econdmico

artesanias de colombia s.a.
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LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

Que la sefiorita GIOVANNA ALEXANDRA DIAZ RODRIGUEZ, identificada con la
cédula de ciudadania No.52.269.790, trabaja en esta Entidad desde el O1 de julio de
1998, desempeiiando el cargo de PROFESIONAL de Ia Subgerencia de Desarrollo.

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno

(2001).

{ - p — ':
MONICA PATRICLY PINEROS FERNANDEZ

Profesional Recursos Humanos

- - L T s LIl = LI ate
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LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

" CERTIFICA

Que el sefior NEVE ENRIQUE HERRERA RUBIO, identificado con la cédula de
ciudadania No.17.048.315 | trabaja en ésta Entidad desde el 24 de mayo de 1975.
desempefiando el cargo de PROFESIONAL de la Subgerencia de Desarrollo.

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno
(2001).

Proech §. jriices 7
- LeCle T 2
MONICA PATRIC[K[F&{?OS FERNANDEZ
Profesional Recursos Humanos

Carrera 3 No. 18-_80 Corjmgtador 286 17 66 Fax 2810917 E-mail: artesani@colomsat.nat.co
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Ministerio de Desarrollo Econodmico

112 o itesanias de colombia s.a. | goa47

LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

INA ANDREA GALINDO ROZO, identificada con la cédula de
trabaja en ésta Entidad desde el 24 de enero de 2001,

SIONAL de la Subgerencia de Desarrolio.

Que la sefiora EMEL
ciudadania No.52.411.837 ,
desempefiando el cargo de PROFE

La presente se expide, 2 los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno

(2001).

3 . —_—
MONICA PATRICIA PINEROS FERNANDEZ
Profe_sional Recursos Humanos
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4 Ministerio de Desarrollo Econdmico

1 artesanias de colombia s.a.

LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

Que la sefiora MARIA GLADYS SALAZAR GARCES, identificada con la cédula de
ciudadania No. 32.524.165 , trabaja en ésta Entidad desde el 15 de Diciembre de 1995,
desempeiiando el cargo de PROFESIONAL ESPECIALIZADA de la Subgerencia de

Desarrollo.

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de octubre de dos mil uno

(2001).

/ ()
{CA PATRICIA P EROS FERNANé/

cn tm A meiades ORR 17 AR Fav 281 0617 £-mail: artesani@cclomsat.nel.co
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Ministerio de Desarrollo Econdmico

tesanias de colombia s.a.
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LA SUSCRITA PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

a MARIA GABRIELA CORRADINE MORA, identificado con la cédula
Entidad desde el 4 de diciembre de 1989,

Subgerencia de Desarrollo.

Que la senor
de ciudadania No.39.687.468, trabaja en €sta

desempefando el cargo de PROFESIONAL de la
octubre de dos mil uno

La presente se expide, a los veintises (26 ) dias del mes de

(2001).

{ - y /‘) - >
MO A PATRICIA PINEROS.-FERNANDEZ
Profesional Recursos Humanos

annne 2AR 17 68 Fax 281 0917 E-mail: aresani@colomsal.net.co
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ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A
Nit:860007887-8

(0059
Cadigo Descripcién Valor Compra
2684 MAQUINA BROTHER S/N.K93902212 REF. CE-700 387,630.00
2685,UPS POWERCOM MODELO KIN 525 525VA 345,000.00
2686|MAQUINA BROTHER S/N. 03998332 REF. CE-700 366,398.00
2687|FOTOCOPIADORA CANON NP-1520 2,881,971.00
2688|MAQUINA BROTHER S/N.M93930993 REF. CE-700 387,630.00
2689|MAQUINA BROTHER S/N.D93795683 REF. CE-700 366,398.00
2690|PROY.DIAPOSITIVAS KODAK il-A EKTOGRAPHIC 265432 229,500.00
2691|VHS PANASONIC J16 S/N.LSA10979 VIDEOGRABADORA 256,500.00
2692| TV SONY HU-2912510 650,000.00
2693|BETAMAX SONY S/N. SLS600 CONTROL REMOTO 244,160.00
2694| RETROPROYECTOR 4040 S/N.102847 MARCA LANIER 530,442.00
2695|MAQUINA BROTHER S/N.F81402251 REF. CE-850 328,562.33
2686|FOTOCOPIADORA LANIER REF.6440 6,548,600.00
2607|REGULADOR ENERGEX MOD.AV-3000 ELECTRONICO 3000W 336,733.00
2698 RETROPROYECTOR ACETATOS KODAK EKALITE L5 S/N.68813 501,600.00
2699|PROY .DIAPOSITIVAS KODAK CARRUS 5600 S/N.21516943 85 535,800.00
2700[PROY_VIDEO IN FOCUS SYSTEM LIT LITE PRO S/N.4005933 12,255,000.00
2701|MAQUINA BROTHER S/N.G13275158 REF. CE-700 442 624 .00
2702|MAQUINA BROTHER S/N.G13275215 REF. CE-700 442 624.00
2703|MAQUINA BROTHER S/N.G13275102 REF. CE-700 442,624.00
2704|MAQUINA BROTHER S/N.G13275548 REF. CE-700 442 624.00
2705|MAQUINA BROTHER S/N.C93778729 REF. CE-700 465,820.00
27058|MAQUINA BROTHER S/N.B78175567 PROF. 95 297,000.00
2707|MAQUINA BROTHER S/N.G13275516 CE-700 366,398.00
2708|MAQUINA BROTHER S/N.M33803567 CE-700 410,400.00
2708|MAQUINA BROTHER S/N.G13275224 CE-700 442 624.00
2710|MAQUINA BROTHER S/N.G13275187 CE-700 403,179.00
2711|PANTALLA PROYECCION DALITE MOD.VERSATOL 70 X 70 201,600.00
2712|PROY.DIAPOSITIVAS KODAK Hil-A SERIE NO. 554046 436,800.00
2713|RETROPROYECTOR ACETATOS "3-M" MODELO 2000 - 554,400.00
2714]TV PANASONIC MODELO CT-D2@ R S/N. MC40520508 387,172.00
2715|VIDEOG.PANASONIC NV-SD 36 PM S/N. C45A10634 303,829.00
2716{SENALIZADOR LASEREX MOD.LDP350 S/N. 10629 205,200.00
2717|PROYECTOR REF. AF-3000 228,000.00
2718[CAMARA FOTOGR.APPLE QUICK TAKE S/N. TL427CJ525Q 941,469.00
2719|CAMARA FOTOGR.APPLE QUICK TAKE S/N. TL427CJJ25Q 941,469.00
2720|MAQUINA BROTHER S/N.E93804976 CE-700 397,638.00
2721|MAQUINA BROTHER S/N.C93778546 CE-700 366,398.00
2722|MAQUINA ENCUADERNADORA MANUAL "RENZ" REF. COMBI 226,000.00
2723[MAQ.ENCUADERNADORA DOBLE O "RENZ" REF. S.R.W. 747,270.00
2724| AMPLIFICADOR MIXER "PEAVEY" 220 W 380,000.00
2725|REGISTRADORA NCR MOD. 2114 S/N. 18-752746 256,025.00
2726|PANTALLA PROYECCION DA LITE 70 X 70 No.003 §32,200.00
2727{TV KENDO DE 20" OK20RY 252,000.00
2728|TV COLOR SONY CONTROL REMOTO 286,720.00
2729{TV COLOR SHIMASU 14" CONT.REMO CONTROL REMOTO 262,100.00
2730|MAQUINA BROTHER S/N.G13275354 CE-700 366,398.00
2731}MAQUINA BROTHER S/N.F93822102 CE-700 465,920.00
2732|CAMARA PENTA K1000 LENTE NORMA LENTE NORMAL S0MM 320,000.00
2733|MAQUINA BROTHER S/N.E93804743 CE-700 366,398.00
2734|PLANTA ELECTRICA APEL S/N.0738 DE EMERGENCIA 321,480.00
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ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A

Nit:860007887-8 0005
“Coédigo Descripcion Valor Compra
5735|MAQUINA BROTHER S/N. 51538141 EM-701 297,000.00
2736| TASCAM REF. M1600/24 5,762,650.00
T 2737|TASCAM REF. MU1624 1,659,450.00
5738|QSC REF. CX302V 3,508,650.00
2739 ALESIS REF. MEQ-230 887,800.00
T 2740/ TEAC REF. W850-R 1,025,800.00
T 2741|TEAC REF. W850-R 1,025,800.00
. 2742|TEAC REF. PDD-2400 539.350.00
I 2743|TEAC REF. PDD-2400 539,350.00
{__2744|TEAC REF. AG-680 618,700.00
I 2745|SHURE REF. S37A 79,350.00
T 2748|SHURE REF. S37A 79.350.00
T 2747|SHURE REF. S37A . 79,350.0D
2748[SHURE REF. S37A 79.350.00
2749|ULTIMATE REF. 21020C 157,550.00
5750|ULTIMATE REF. 21020C 157,550.00
5751|ULTIMATE REF. 21020C 157,550.00
5752|ULTIMATE REF. 21020C 157,550.00
5753|SHURE REF. B.G. 3.1 208,150.00
2754 SHURE REF. B.G. 3.1 208,150.00
2755|SHURE REF. B.G. 3.1 208,150.00
2756|SHURE REF. B.G. 3.1 208.,150.00
5757|SHURE REF. UT24/58 FREQ TC 1,342,050.00
5758|SHURE REF. TPD FREQ CA-CL 947,600.00
5750|SHURE REF. TPD FREQ CA-CL 947,600.00
27601JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
2761]JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
5762|JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
2763|JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
2764|JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
5765|JBL REF. CONTROL 26CT : - 466,900.00
2766|JBL REF. CONTROL 26CT 466,900.00
27671JBL REF. CONTROL 26CT ' 466,900.00
2768]QUIK LOK REF. RS-955 466,900.00
2769|QUIK LOK REF. RS-956 396,750.00
2770|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2771|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2772|SHURE REF, C25-J 26,800.00
2773|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2774|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2775|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2776/SHURE REF. C25-J 36,800.00
2777|SHURE REF. C25-J 36,800.00
2778/ SHURE REF. UT24/58 FRESQ TD 1,342,050.00
>779|PROTECTOR CHEQUE ELECT. HEDMAN MOD.2502 SN.150D3537 3.150,560.00
5780|UPS MATRIX 3000 7 MIN.AUTONOMI 4.086,732.00
5781|MAQUINA BROTHER S/N.D93795692 REF. CE-700 366,398.00
2782| CONSOLA DIGITAL LEPERCON 6777,180.00
2783|BANCO DE DIMMAR LEPERCON 13,952,145.00
5784|LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 15 A 30 GRADOS 500W 947,830.00
5785ILUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q85 15 A 30 GRADOS 500W 947,830.00
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ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A
Nit:860007887-8

(:0015<
Ccadigo Descripcién Valor Compra
5786ILUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q85 15 A 30 GRADOS 500W 947,830.00
5787|LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 15 A 30 GRADOS 500W 947,830.00
5788 LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 15 A 30 GRADOS 500W ' 947,830.00
5789|LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 15 A 30 GRADOS 500W 947,830.00
2790|LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 18 A 65 GRADOS 500W 936,330.00
5791 [LUMINARIA FRESNELL ALTMAN Q65 18 A 65 GRADOS 500W 936,330.00
5792 LUMINARIA ELIPSOIDAL ALTMAN 18 A 40 GRADOS 360Q 1,039,830.00
5793 LUMINARIA ELIPSOIDAL ALTMAN 18 A 40 GRADOS 360Q 1,039,830.00
5794 LUMINARIA ELIPSOIDAL ALTMAN 30 A 50 GRADOS 360Q 1,039,830.00
5795|LUMINARIA ELIPSOIDAL ALTMAN 30 A 50 GRADOS 360Q 1,039,830.00
2796|VHS SHIMASU 14" CONTROL REMOTO - 328,846.00
5797|CABINA PROYECCION DIAPOSITIVAS BELL HOWELL RING MAS 330,000.00
2798 MAQUINA IMPRINTER REF DATA CAR 72,281.00
2799|REGULADOR ENERGEX - 99,978.00
>800| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6574292 67,303.00
2801|ESTABILIZADOR ARTELECTRO 1000W 98,600.00
2802| REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2803|REGULADOR ERGON 600VA 152,532.00
2804|ESTABILIZADOR ERGON ELECTRONIC 94,976.00
2805|ESTABILIZADOR SPECTRONIC 132,500.00
2806| CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI 12,000.00
2807|CALCULADORA DR1208/6523210 34,452.00
>808|CALCULADORA CASIO DR-1208 S/N.6586454 76,653.00
5809|ESTABILIZADOR VOLTMATIC S/N.13636 21,450.00
2810|REGULADOR 1000W 1000VA/1000W 124,716.00
5811|BANDEJAS CARRUSEL KODAK 80 TRANSPARENCIAS 7,040.00
5812|BANDEJAS CARRUSEL KODAK 80 TRANSPARENCIAS 7,040.00
5813|BANDEJAS CARRUSEL KODAK 80 TRANSPARENCIAS 7,040.00
2814|REGULADOR ENERGEX 1KVA 121,000.00
2815| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6587712 79,608.00
2816|REGULADOR EVERTRONIC 1KVA SIN.RAF070302 64,573.00
2817|ESTABILIZADOR CHALLENGER 26,070.00
2818|ESTABILIZADOR CHALLENGER ) 26,070.00
2819|CALCULADORA CASIO DIGITAL S/N.1547427 102,600.00
2820|ESTABILIZADOR CHALLENGER 600W 41,440.00
5821|ESTABILIZADCOR 100W MANDO ELECT RELEVOS 99,187.00
2822| CALCULADORA CASIO DR-120V S/N.2500796 16,500.00
2823CALCULADORA AURORA D16 12 DIG| 12,000.00
2824|ESTABILIZADOR 60,175.00
2825|CALCULADORA CASIO DR-120V S/N.2518106 60,883.00
2826/ CALCULADORA CASIO DR-1208 S/N.82416 26,400.00
2827|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N 6523026 34,452.00
2828 CALCULADORA CASIO DR-120S SIN,6586455-6586456 72,653.00
28291 CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.B586455-6586456 72,653.00
2830|CALCULADORA FACIT S/N.4231159 50,600.00
2831|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6540387 34,452.00
2832|ESTABILIZADOR J.T.P 100W POLO S/N.6033198065 108,870.00
2833|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6524123 34,452.00
2834| TRANSFORMADOR 250W E/150 S/110 2,420.00
2835|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/ 000W 100,238.00
2836|ESTAB.TELEVOLTANIC 250W A 110V 9,790.00
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Ccodigo Descripcion Valor Compra
T 2837|ESTABILIZADOR CHALLENGER VRE00 S/N.6033198065 39,900.00
T 2838|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6587711 79,608.00
r 2839|REGULADOR MAGOM 12KVA 107,800.00
[ 2840|CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI 12,000.00

2841|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2842 ESTABILIZADOR/POLO TIERRA SUPRESOR DE PICOS 74,328.00
2843|CALCULADORA CASIO DR-120L S/N.6509629 74,100.00
2844|CALCULADCRA CASIO DR-12035 S/N 6514505 27,500.00
2845 ESTABILIZADOR CHALLENGER 600W 24 750.00
2846|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N,6506112 28,050.00
2847|ESTABILIZADOR ATRONIC 84,000.00
2848|ESTABILIZADOR CHALLENGER 300W 26,070.00
2849| CALCULADORA CASIO 12 DIGITOS S/N.6538372 40,480.00
2850|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 98,955.00
2851| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6588078 79,608.00
2852| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N,6571983 45,123.00
2853] CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6505690 79,608.00
2854| CALCULADORA AURORA D-16 16DIG! 12,000.00
2855|CALCULADORA AURORA D-16 18DIGI 12,000.00
2856|MAQUINA BROTHER SIN.71563450 REF. CE-500 196,075.00
2857|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 112,244.00
2858|ESTABILIZADOR T.J.P. 200W 1937 17,830.00
2859|ESTABILIZADOR ATRONIC 1000W 98,600.00
2860|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 94,273.00
5861|REGULADOR 100W SUPRESOR PICOS POLO A TIERRA 58,000,00
2862|REGULADOR 100W SUPRESOR PICOS POLO A TIERRA 58,000.00
2863|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2864|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99.420.00
2865 RADIOGRABADCORA REF.900-63 ADAPTADOR MECOA 47,968.00
T 2866|REGULADOR ENERGEX AV1000P 152,532,00
2867 CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI 12,000.00
2868|CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI -42,000.00
2869|CALCULADQORA CASIO DR-120S S/N.2500795 42,075.00
2870|{CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6587752 79,608.00
28711ESTABILIZADOR 60,175.00
2872l CALCULADORA CASIO DR-1 20S S/N.6520399 34,452.00
2873]CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6586156 72.,653.00
2874|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99 .525.00
2875 CALCULADORA CASIO DR-120N S/N.6505583 60,619.00
2876|ESTABILIZADOR ELECT. 1000VA 99,187.00
2877/ CALCULADORA CASIO DR-120N S/N.6559032 61,523.00
2878|BASE DE PIE PARA MICROFONO 22,000.00
2879|BASE MICROFONO PARA MESA 4.800.00
2880|CORNETAS 100WATTS GEMINI 140,000.00
2881]CORNETAS 100WATTS GEMIN! 140,000.00
2882 GRABADORA DECK YAMAHA 150,000.00
2883|MICROFONOS SHURE REF.SM588 CON EXTENSIONES 42 600.00
2884/ MICROFONOS SHURE REF.SM588 CON EXTENSIONES 42 600.00
5885|REGULADOR ENERGEX PR1000VAAN 1000VA/1000W 86,508.00
2886|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6537389 34 452.00
T e AAD ENEDBREY DO 1nNNVAAN 1000VA/1000W 90,513.00
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Codigo Descripcion Valor Compra
2888 REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 98,955.00
2889 TV TOSHIBA 20" SIN CONTROL REM 82,083.00
2890| GRABADORA PERIODISTA SONY TCM 353V 57,456.00
2801|REGULADOR 1000V S/N:12066 60,000.00
2892| ESTABILIZADOR CHALLENGER 600W 41,440.00
2893|ESTABILIZADOR T.J.P. 1000W 112,290.00
2894|ESTABILIZADOR 500W 53,900.00
2895|CALCULADORA CASIO MS270 12 DIG SOLAR SIN ROLLO 54 ,000.00
2896|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 108,375.00
2897| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6519585 29,645.00
2898|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2899|ESTABILIZADOR 500W ERGON 96,980.00
29001ESTABILIZADOR MAGOMAG 98,600.00
2001|REGULADOR 1000V S/N.24493 96,609.30
2002| REGULADOR ENERGEX PR1000VA/NY 1000VA/1000W 108,135.00
2903|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6503401 79,608.00
2004|REGULADOR 1000V S/N.24508 96,609.30
2905/ TRANSFORMADOR 250W E/150 $/115 2,420.00
2906|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6587387 79,608.00
2907|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.82544 26,400.00
2908|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 108,375.00
2908|ESTABILIZADOR TAKION ELECTRONI PROT. DE ENCENDIDO 65,989.00
2910|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N 6586276 16,000.00
2911|CALCULADORA AURORA D-16 12DIG} 12,000.00
2912|CALCULADORA SHARP COMPET S/N.23057248 17,490.00
2913[CALCULADORA CITIZEN S/N.505169 MODELO 335DP 75,117.00
2914|CALCULADORA CASIO $/N.2507020 0
2915|CALCULADORA EXCELL ECS - 727 7,500.00
2916|CALCULADORA CASIO S/N.6573532 DR-120-S 67,303.00
2617|FAX CANON 21 S/N.YMQ02527 655,957.00
2018| TELEFONO DIGITAL ECONOMY DBC DBC 790001/901 272,000.00
2919jFAX CANON 21 S/N.UMQO03905 433,179.00
2920]FAX PANASONIC REF.KX-F21 300,000.00
2921|FAX CANON FAX-350 S/N.L1230468 1,100,000.00
2922| CENTRAL TELEFONICA PANASONIC TIPQ KXT - 30810 755,239.00
2923 TELEFONO CELULAR REF. 2160 DBC 790001/901 114,840.00
2924|FAX PANASONIC REF.KX-F890 S/N.7ABFA121514 500,000.00
2925{ TELEFONO DIGITAL "EXECUTIVO" 243,388.00
2926/ TELEFONO DIGITAL "EXECUTIVO” 243,388.00
2927| TELEFONO CELULAR NOKIA 6120 230,046.00
2028| TELEFONO PANASONIC REF. 3280 INTERCON CON ALTAVOZ 205,000.00
2929| TELEFONO PANASONIC REF. 3280 INTERCON CON ALTAVOZ 205,000.00
2930| TELEFONQ DIGITAL "EXECUTIVO" INTERCON CON ALTAVOZ 243,388.00
2931|CONMUTADOR ELECTRONICO DIGITAL 4,808,056.00
2032|MICROAURICULAR PLANTRONICS DIADEMA CONMUTADOR 237,800.00
2033| TELEFONO PANASONIC KX-3280 S/N.4GIEQ68103 205,000.00
2934/EQUIPO TELEFONICO ERICCSON BP 6 LINEAS 16 EXT. 1,091,048.00
2935/ TELEFONO PANASONIC KX-3280 S/N.5JCIF104694 205,000.00
2936|FAX PANASONIC REF.KXF-500 S/N.4LAYC34701 376,200.00
2937{FAX PANASONIC REF KX-F780 S/N.7ABFA121514 499 960.00
2938| TELEFONO PANASONIC REF.3280 240,000.00

DAmina R Aa 11



|
i
i
i
i
i
5

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A
Nit:860007887-8

GOGHDC

“codigo Descripcion Valor Compra
T 2837|ESTABILIZADOR CHALLENGER VR600 S/N.6033198065 39,900.00
. 2838| CALCULADORA CASIO DR-120S8 SIN.6587711 79,608.00
T 2839|REGULADOR MAGOM 12KVA 107,800.00
i 2840|CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI 12,000.00
g—_ 2841|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99 ,420.00
i 2842 ESTABILIZADOR/POLO TIERRA SUPRESOR DE PICOS 74.328.00
2843 CALCULADORA CASIO DR-120L S/N.6509629 74,100.00
2844| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6514505 27,500.00
2845|ESTABILIZADOR CHALLENGER 600W 24,750.00
2845|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6506112 28,050.00
2847|ESTABILIZADOR ATRONIC 84,000.00
2848|ESTABILIZADOR CHALLENGER 300W 26,070.00
2849| CALCULADORA CASIO 12 DIGITOS S/N.6538372 40,480.00
2850|REGULADOR ENERGEX PR10C0VA/W 1000VA/1000W 98,955.00
2851|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6588078 79,608.00
2852| CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6571983 46,123.00
2853]CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.6505680 79,608.00
2854|CALCULADORA AURCRA D-16 16DIGI 12,000.00
2855|CALCULADORA AURORA D-16 16DIGI 12,000.00
2856/ MAQUINA BROTHER SfN.71563450 REF. CE-500 196,075.00
2857]REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1 000VA/1000W 112,244.00
2858 ESTABILIZADOR T.J.P. 200W 1937 17,930.00
2850IESTABILIZADOR ATRONIC 1000W 98,600.00
2860|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 94 ,273.00
2861|REGULADOR 100W SUPRESOR PICOS POLO A TIERRA 58,000.00
2862l REGULADOR 100W SUPRESOR PICOS POLO A TIERRA 58,000.00
2863|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2864 REGULADOR ENERGEX PR100OVA/W 1000VA/1000W 99,420.00
2865|RADIOGRABADORA REF.900-63 ADAPTADOR MECOA . 47.968.00
2866|REGULADOR ENERGEX AV1000P 152,532.00
2867|CALCULADORA AURORA D-16 12DIGI 12,000.00
2868| CALCULADORA AURORA D-16 12DIG} 12,000.00
2869|CALCULADORA CASIO DR-120S S/N.2500795 42.075.00
2870l CALCULADORA CASIO DR-1203 S/N.B587752 79,608.00
2871|ESTABILIZADOR 60,175.00
2872 CALCULADORA CASIO DR-1205 S/N.6520399 34,452.00
2873|CALCULADORA CASIO DR-1205 S/N.6586156 72,653.00
2874|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/W 1000VA/1000W 99,525.00
2875 CALCULADORA CASIO DR-120N S/N.6505583 £69,619.00
2876|ESTABILIZADOR ELECT. 1000VA 99,187.00
5877ICALCULADORA CAS!IO DR-1 20N S/N.6559032 61,523.00
2878!BASE DE PIE PARA MICROFONO 22,000.00
2879|BASE MICROFONO PARA MESA 4,800.00
28801 CORNETAS 100WATTS GEMINI 140,000.00
28811CORNETAS 100WATTS GEMINI 140,000.00
2882l GRABADORA DECK YAMAHA 150,000.00
2883IMICROFONOS SHURE REF.SM588 CON EXTENSIONES 42.600.00
2884|MICROFONOS SHURE REF.SM588 CON EXTENSIONES 42 600.00
2885|REGULADOR ENERGEX PR1000VA/N 1000VA/1000W 86,508.00
2886|CALCULADORA CASIO DR-1208 S/N.6537389 34,452.00
2887|REGULADOR ENERGEX PR1 GOOVA/W 1000VA/1000W 90,513.00
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2980|TELEFONO ITT BLANCO 25,000.00
2991|TELEFONQ PANASONIC KX-T520W INTERCOMUN. ALTAVOZ 125,000.00
| 2992|]TELEFONO ITT AMARILLO 1,800.00
2993/ TELEFONO ITT BEIGE 12,500.00
2994| TELEFONO PANASONIC REF.2315 28 MEMORIAS ALTAVOZ 52,000.00
2995/ TELEFONO INTELSA ROJO REF.211B 33,600.00
2996| TELEFONO ITT BLANCO 30,500.00
2897|TELEFONO INTELSA BLANCO/TECLAD 33,600.00
2998/ TELEFONO INTELSA ROJO / TECLAD 33,600.00
29939)TELEFONO ERICCSON DISCO GRIS 715
3000|RADIOTELEFONOS MOTOROLA SIN.OB7FTY6122/6155 193,800.00
3001|RADIOTELEFONOS MOTOROLA S/N.087FTY6122/6155 193,800.00
3002|TELEFONO BLANCO 12,500.00
3003) TELEFONO ERICCSON DISCO GRIS. 750
3004| TELEFONO PANASONIC KXT3250 2 LINEAS, INTERCOMUNI 184,680.00
3005|TELEFONO PANASONIC KXT3250 2 LINEAS,INTERCOMUNI 184,680.00
3008| TELEFONO ERICCSON DIGITAL 143,608.00
3007; TELEFONO PANASONIC KXT3250 2 LINEAS, INTERCOMUNI 184,680.00
3008| TELEFONO GENERAL ELECTRIC REF.2-92.20 40,000.00
3009|TELEFONO PANASONIC KXT3250 2 LINEAS, INTERCOMUNI 184,680.00
3010/ TELEFONO ERICCSON DIGITAL 143,608.00
3011)TELEFONO GENERAL ELECTRIC REF.2-92-20 40,000.00
3012 TELEFONO ITT ROJO 16,000.00
3013[TELEFONO ITT AMARILLO 12,500.00
3014|TELEFONO ERICCSON DIGITAL ECONOMY 143,608.00
3015/ TELEFONO PANASONIC KXT7030 S/N.5ICV437027 195,000.00
3016|TELEFONO PANASONIC KXT2315 S/N.3DBDC93521 54,720.00
3017|TELEFONO PANASONIC KX-T3280 INTERCOMUN. ALTAVOZ 155,000.00
3018[TELEFONO ERICCSON CON BOTON 3,500.00
3019 TELEFONO ITT AMARILLO 12,500.00
3020] TELEFONO SIEMENS REF 802 33,000.00
3021} TELEFONO PANASONIC KX-T3280 INTERCOMUN. ALTAVOZ 170,000.00
3022|TELEFONO ITT VERDE 12,500.00
3023/ TELEFONO ERICCSON BOTON , GRIS 715
S024| TELEFONO RESPONS ANALOGICO 9 MEMORIAS 57.000.00
3025/ TELEFONO RESPONS ANALOGICO 9 MEMORIAS 57,000.00
3028/ TELEFONO PANASONIC 3120 28MEM. S/N.5AATD020883 90,000.00
3027|TELEFONO ITT ROJO 12,500.00
3028 TELEFONO ITT VERDE 27,500.00
3029|TELEFONO {(RESTAURANTE) 750
3032/MAQUINA POS 386/40 VGA10" STAR PUNTO DE VENTA 2,157,153.33
3033|DECODIFICADOR S/N.Y225300016 PUNTO DE VENTA 285,000.00
3034|COMPUT.IBM PC100 E/N.78M0681 CPU,MON,TECLAD,MOUSE 1,915,972.00
3035 TAPE HP TRAVA 400/800MB UNIDAD DE CINTA BACK 219,298.00
3036)COMPUT.IBM S/N.78L5453 CPU MON, TECLAD MQUSE 2,005 338.40
3037/IMPRESORA LX-300 SN.1YMY205421 IMPRESORA EPSON 253,924 .00
3038)COMPUT.IBM PC300 SIN.78L.DFDR CPU,MON, TECIAD MOUSE 1,905,774.00
3039[IMPRESORA HPB93C SN.US6871C1KS IMPRESORA COLOR 504,600.00
3040) TERMIN.WYSE150 S/N.09H1 1704012 TERMINAL Y TECLADO 370,500.00
3041[IMPRESORA FX1170 SN.6211305745 IMPRESORA EPSON 451,212.00

3042|COMPUT.IBM 486 SIN.78B17996271 CPU.MON TECL AN M1 ISE
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3043|COMPAQ PRESAR. SN.A424HJE46332 PRESARIO 66-340 2,347 .616.60
3044|IMPRESORA FX1170 SN.6211376650 IMPRESORA EPSON 438,875.00
3045/ TERMIN.WYSE 150 S/N.0OJB14704012 TERMINAL Y TECLADO 370,500.00
3046/ TERMIN. WYSE 150 S/N.09H11703100 TERMINAL Y TECLADO 373,112.35
3047|IMPRESORA LQ2550 SN.OHA0018252 IMPRESORA EPSON 436,810.00
3048/ COMPUT.SAMSUNG $550/ 8.5Mhz CPU,MONITOR Y TECLAD 1.455,390.00
3049|COMPUT.IBM PC300 S/N.78LDGYX CPUMON, TECLAD MOUSE 1,905,774.00
3050]UNIDAD DE CINTA EIDE INTERNA TAPE BACKUP 613,210.00
3051[IMPRESORA HP 6L S/N.USHB718999 IMPRESORA LASER 686,244.00
3052]IMPRESORA FX1050 SN.OE11314457 IMPRESORA EPSON 496,375.00
3053] TERMINAL ALTOS S/N.L1020280 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3054[COMPAQ PRESAR. SN.A424HDE45145 PRESARIO 66-340 1,966,754.00
3055{IMPRESORA FX1050 SN.OE11314408 IMPRESORA EPSON 383,136.22
T 3056/ TERMIN.WYSE150 S/N.09H11703095 TERMINAL Y TECLADO 373,112.33
i 3057| TERMIN.WYSE150 S/N.OJB14801119 TERMINAL Y TECLADO 370,500.00
3058[ TERMINAL ALTOS S/N. L1030338 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
| 3059 TERMIN.WYSE150 S/N.09H11703098 TERMINAL Y TECLADO 373,112.33
3060|COMPUT.IBM PC300 S/N.1084715 CPU.MON, TECLAD, MOUSE 2.453,525.00
T 3061IMPRESORA HPB92C SN.8G7791V1BJ IMPRESCORA COLOR 552,200.00
3062[IMPRESORA DEX5000 SN.IMW048344 IMPRESORA EPSON 2,415,130.00
2063| TERMINAL ALTOS S/N.L1030165 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3064} IMPRESORA FX1170 SN.6211213148 IMPRESORA EPSON 446 880.00
3065(COMPAQ PROLIN.S/N F803HTC20211 PROLINEA 5100e 2,848,715.00
3066/ IMPRESORA HP693C SN.USE911B22W IMPRESORA COLOR . 504,600.00
1067 COMPAQ PRESAR. SN.A423HDJ32850 PRESARIO 633/200 1,349,851.00
3068|MONITOR COMPAQ SN.32905277V276 CONSOLA SERV.COMPAQ 422 999.00
3069/IMPRESORA FX1050 SN.OE11313818 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3070|COMPAQ PROLIN.S/N.F60BHTB20504 PROLINEA 575¢e 2,960,112.00
3071[IMPRESORA FX1050 SN.QE11090603 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3072|COMPUT.IBM RSM S/N.78L5470 CPU,MON,TECLAD,MOUSE 2,005,338.40
3073[IMPRESQORA LX-300 SN.1YMY282820 IMPRESORA EPSON 253,924.00
3074{COMPAQ PRESAR. SN.A423HDJ33023 PRESARIO 633/200 2,057,042.00
3075/ IMPRESORA FX1170 SN.6211376726 IMPRESORA EPSON 438,875.00
3076|COMPUT.IBM PC300GL S/N.78LCWYF CPU MON, TECLAD MOUSE 2,104,356.00
3077/ IMPRESORA HP1100 SN.USJB026012 IMFRESORA LASER 744,000.00
3078|IMPRESORA FX1050 SN.OE11090564 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3079 COMPAQ CONTURA COLOR 486/25C PORTATIL COLOR 2,913 923.00
3080{IMPRESORA FX1170 SN.6211306300 IMPRESORA EPSON 376,200.00
3081|COMPUT. SAMSUNG PC TURBO 486 CPU MONITOR Y TECLAD 9(:0,000.00
3082|IMPRESORA FX1050 SN.OE11314405 IMPRESORA EPSON 300,000.00
3083{COMPUT .PRESAR.S/N.A423HDJ32119 PRESARIO 633/200 1,681,197.00
3084|IMPRESORA HP693C SN.US6871C1N1 IMPRESORA COLOR 504,600.00
2085COMPUT.IBM PC300GL S/N.78NWKLY CPU MON, TECLAD MOQUSE 1,805,774.00
3086|MODEM PRACTICAL PERIPHERAL PG288MT V-34 315,027.00
3087|COMP.PALMTOP HP320LX MODEM CON PALM TOP 1,465,700.00
3088|COMPUT.IBM PC300GL S/N.78ZKRR3 CPU,MON,TECLAD MOUSE 2,723,500.00
3089|COMP.TOSHIBA $/N.98053890A-1 SATELLITE 320CDS 3,180,100.00
3090|COMPUT.PROLIN.S/N.A310HER60024 PROLINEA 486/33 2,013,240.00
3091|COMPAQ CONTURA SN.7338HD.J30736 PORTATIL MONOCROMATI 1,986,704.00
3092l IMPRESORA HP500C SN .US37F1T1D0 IMPRESORA CCLOR 501,600.00
3093]MAQUINA POS 386/40 VGA1Q" STAR PUNTQ DE VENTA 2,157,153.33
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3094|COMPAQ CONTURA 486/25 PORTATIL MONGCCROMATI 1,986,704.00
3095]IMPRESORA LX-300 SN.1YMY166652 IMPRESCRA EPSON 254,450,00
3096|MODEM TELEPOR PLATINUM 28.800 EXTERNO 484,181.00
3097]COMPAQ PROLIN.S/N.F603HTC20467 PROLINEA 5100e 2,821,829.00
3098|COMP.POWER MACINTOSH 7100 S/N.FC42808V1UV 5,187,380.40
J099|MONITOR APPLE S/N.CY4340U93CW MULTISCAN 15" 649,093.20
3100{IMPRESQORA HP1200 SN.USC4706978 IMPRESCORA 1200C/PS 2,651,499.60
3104|SCANN.UMAX1260 S/N.H1601493322 REF. ASM-M1260 1,503,511.80
3102 SCANN.UMAX1260 S/N.H1601493310 REF. ASM-M1260 1,503,511.80
3103]COMP.POWER MACINTOSH 7100 S/N.FC4270SZ1UU 3,498,380.40
3104/ MONITOR APPLE S/N.CY4340QW3CW MULTISCAN 15" 6549,093.20
3105/ {MPRESORA HP1200 SN.USC5406949 IMPRESORA 1200C/PS 2,514,999.60
3106)COMPUT.IBM PC300 S/N.78ZKTD8 CPU,TECLADO Y MOUSE 3,344,024.00
3107]JMONITOR IBM SVGA S/N.23BPTA1 SVGA 6-42 PC300 368,007.00
3108/IMPRESORA HP870 S/N.US731110H4 COLOR 870Cxi 673,370.00
3109|COMP.POWERMACG3 SN.KB74315FAZ3 CDROM UNIDAD DE Z|P 5,755,100.00
3110|MONITOR APPLE S/N.SGE510PT35H MULTISCAN 15" 1710AV 1,489,800.00
3111|SCANNER POWER SN.H4W{(017A00842 POWERLOOK || 2,629,900.00
3112(DiIMM DE MEMORIA DE 32MB 416,000.00
3113|DIMM DE MEMORIA DE 32MB 416,000.00
3114|UNIDAD DE DISCQO OPTICO APEX S/N.388021208 2,457,000.00
3115|COMPUT.IBM RSM S/N.781.5659 CPU MON TECLAD MOUSE 2,005,338.40
3116[IMPRESORA LX-300 SN.1YMY 166697 IMPRESORA EPSON 254,450.00
3117|COMPUT.IBM PC300 S/N.78RPNNW CPU MON, TECLAD MOUSE 1,905,774.00
3118|COMPAQ CONTURA SN.7401HDR50011 PORTATIL MONOCROMATI 3,079,964.00
3119 IMPRESORA FX1050 SN.OE11022057 IMPRESCRA EPSON 436,810.00
3120|IMPRESORA HP720C SN.US79C1Q064 IMPRESORA COLOR 650,000.00
3121|COMPUT.IBM PC300 S/N.78ZKPT9 CPU,MONIT TECLAD MOU 2,421,900.00
3122|COMPUT.IBM PC300 S/N.78LDFVG CPU MON, TECLAD MOUSE 1,905,774.00
. 3123|IMPRESORA FX1050 SN.OE11313816 IMPRESORA EPSON 397,638.00
3124!COMPUT.IBM PC300 SN.5628269578 CPU,MON, TECLAD,MOUSE 2,453,525.00
3125[IMPRESORA HP692C SN.SG7791V1BR IMPRESORA COLOR 552,200.00
3126/ COMPUT.IBM PC300 S/N.78LCXDY CPU MON, TECLAD MOUSE 2,104,356.00
3127|IMPRESORA FX1050 SN.OE11314436 IMPRESORA EPSON 431,818.97
3128 TERMINAL ALTOS S/N.L1030325 TERMINAL Y TECLADO 400,000.00
3129[IMPRESORA FX1050 SN.OE11313915 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3130 TERMIN.WYSE 150 S/N.OJB14702596 TERMINAL Y TECLADO 370,500.00
3131|COMPUT.IBM PC300 S/N.78LCXCT CPU,MON, TECLAD,MOUSE 2,104,356.00
| 3132[IMPRESORA HP1100 SN.USJB026074 IMPRESORA LASER 744,000.00
3133|FAX MODEM COMPAQ 28.8 ISA FAX MODEM INTERNO 240,290.24
3134 FAX MODEM COMPAQ 28.8 ISA FAX MODEM INTERNO 240,290.24
3135/ IMPRESORA FX1170 SN.6211331381 IMPRESORA EPSON 438,875.00
3136|CAMBIO DE DISCO DE 90MB-300 MB 2,356,728.00
3137 TERMINAL ALTOS S/N. L1160333 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3138/ IMPRESORA HP 4L S/N.USBB319394 IMPRESCRA LASER 763,800.00
3139|COMP.ALTOS 386 S/N.1278724 MOD. 1000 7,879,520.00
3140|TARJETA SIO DE 8 PUERTOS MOD. 1000 590,478.56
3141]TARJETA SIO DE 8 PUERTOS MOD. 1000 580,478.56
3142]TARJETA SIO DE 8 PUERTOS MQD. 1000 590,478.56
3143|TARJETA EXPANSION BMB 3,007,085.60
3144|TARJ.EXPANSION 4MB PROC. 80387 2,000,000.00
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3145|RECOLECTORES PORTAT.CON ESFERO S/N.Y520440020/007 285,000.00
3148|RECOLECTORES PORTAT.CON ESFERQ S/N.Y520440020/007 285,000.00
3147/ IMPRESORA TB-340 S/N.45006220 CODIGO DE BARRAS 2,419,855.00
3148|COMPAQ PROSIG.S/N.6336HFU50032 SERVIDOR COMPAQ 8,679,493.00
3149|RECOLECTOR PORTATIL COD.BCK502 S/N.Y520440019/018 200,000.00
3150|RECOLECTOR PORTATIL COD.BCK502 S/N.Y520440018/018 200,000.00
3151|EQUIPO CD-ROM S/N. 16306080 EXTERNA 25DP 454,480.00

"3152|COMPAQ CONTURA MONOC .486/25 PORTATIL MONOCROMATI 1,986.704.00
3153[SPORTSTER WIN MODEM MODEM INTERNO 206,603.00
3154|COMPAQ CONTURA MONOC 486/25 PORTATIL MONOCROMATI 1,664,400.00
3155|KIT MULTIMEDIA COMPUTADOR 1BM 343,626.00
3156|IMPR.CANON BJC250 S/N.EJH51935 IMPRESORA COLOR BURB 282,878.00
3157|IMPRESORA FX1170 SN.6211331005 IMPRESORA EPSON ' 438,875.00
3158/ TERMIN.WYSE 150 S/N.09H11702976 TERMINAL Y TECLADO 373,112.33
3159{COMPUT.IBM PC300 S/N.78LCXAG CPU MON, TECLAD, MOUSE 2,104,356.00
3160|DISCO DURO SCSI SERVIDOR 4.3GB SERVIDOR COMPAQ 950,000.00
3161{SIMM 64MB RAM SERVIDOR COMPAQ COMPAQ PROSIGNIA 465,000.00
3162| TERMINAL ALTOS S/N. L1030165 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3163 TERMINAL ALTOS S/N. 11270797 TERMINAL Y TECLADO 400,000.00
3164/ TERMINAL ALTOS S/N. L1270768 TERMINAL Y TECLADO 336,600.00
3165/IMPRESORA HP 6L S/N.USHB718992 IMPRESORA LASER 686,244.00
31166|COMPUT.IBM APTIVA S/N.78ZKRH8 CPU MON.TECLAD MOUSE 0
3167[TARJETAS DE RED 3COM PCI CPU MON TECLAD,MOUSE 204 264.00
3168| TARJETAS DE RED 3COM PCI CPU MON TECLAD,MOUSE 204,264 .00
3169| TARJETAS DE RED 3COM PCI CPU MON, TECLAD,MOUSE 204,264.00
3170|TARJETAS DE RED 3COM PCl CPU MON, TECLAD MOUSE 204,264.00
3171|TARJETAS DE RED 3COM PC| CPU,MON,TECLAD,MOUSE 204 ,264.00
3M72|TARJETAS DE RED 3COM PCI CPU MON, TECLAD MCOUSE 204,264.00
3173|TARJETAS DE RED 3COM PCI CPUMON,TECLAD,MOQUSE 204,264.00
3174|TARJETAS DE RED 3COM PCl| CPU,MON, TECLAD.MOUSE 204,264.00

- 3175|TARJETAS DE RED 3COM PC| CPU MON, TECLAD MOUSE 204 264 .00
3176|TARJETAS DE RED 3COM PCI CPU,MON, TECLAD MOUSE 204 264 .00
3177{FAX MODEM INTERNQ ROBOTICS 56.6 BPS 227,215.00
3178|RECOLECTOR PORTATIL APEX |l 51 S/N.100008484/8486 2,550,167.00
3179|RECOLECTOR PORTATIL APEX Il 51 S/N.100008484/8486 2,550,167.00
3180|ENRUTADOR ZIXEL PRESTIGE 100H RED SISTEMAS 1,121,250.00
3181|COMP.COMPAQ 433 S/N.250052 2,013,240.00
3182|IMPRESORA HP 4L S/N.USBB632021 IMPRESORA LASER 768,588.00
3183 IMPRESORA LX-300 SN.1YMY205415 IMPRESORA EPSON 253,924.00
3184| TERMINAL ALTOS S/N. L1030299 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3185|TERMIN.WYSE150 S/N.09H11703961 TERMINAL Y TECLADO 373,112.35
3186{TERMINAL ALTOS S/N. L1270775 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3187|TERMIN.WYSE150 5/N.09H11704024 TERMINAL Y TECLADO 373,112.35
3188{TERMINAL ALTOS S/N. L1080007 TERMINAL Y TECLADO 525,000.00
3189|COMFUT._IBM PC300 S/N.78WFF94 CPU MON, TECLAD MOUSE 2,151,69562
3190[IMPRESORA HP 5L S/N.USCB350330 IMPRESORA LASER 508,113.00
3191|COMP. TOSHIBA S/N.98053543A-1 SATELLITE 320CDS 3,180,100.00
3192{DECODIFICADOR S/N.Y225300015 PUNTO DE VENTA - 285,000.00
3193|COMPAQ CONTURA SN.7436HJH30232 AERQ PORTATIL MONQCR 2,617.668.00
3194|COMPAQ PROLIN.S/N.A342HERG60254 CPU MON, TECLAD MOUSE 2,099,369.00
3195{IMPRESORA FX1170 SN.6211170518 IMPRESORA EPSON 353,400.00
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3196|IMPRESORA HP 6L S/N.USHB032282 IMPRESORA LASER 769,080.00
3197|COMPUT.IBM PC300 S/N.78ZKRCO CPU,MON, TECLAD MOUSE 2,723,500.00
3198 IMPRESORA HP720C SN.US7951Q0CM IMPRESORA COLOR 650,000.00
3195|COMPUT.IBM PC300 S/N.78RPPAL CPU MON,TECLAD,MOUSE 1,805,774.00
3200 TERMIN.WYSE 150 S/N.OJB14704075 TERMINAL Y TECLADO 370,500.00
3201|IMPRESORA FX1050 SN.OE11314409 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3202|COMPAQ CONTURA SN.7436HJH30346 PORTATIL AERO MONOCR 3,344 621.00
T3203|COMPUT.I8M PC100 S/N.78L5479 CPU,MON, TECLAD,MOUSE 2,005,338.40
3204|COMPUT.!BM PC300 S/N.78KNXMB CPU,MON, TECLAD,MQUSE 1,905,774.00
3205 IMPRESORA HP720C SN.US79C1Q064 IMPRESCRA COLOR 650,000.00
3206|COMPUT.IBM PC100 S/N.7996271 CPU MON, TECLAD MOUSE 2,020,521.55
32071 IMPRESORA HP 4L S/N.USCC459149 IMPRESORA LASER 712,500.00
7208|COMPUT .|BM PC300 S/N.78ZKRY(0 CPU MON, TECLAD,MOUSE 2,875,600.00
3200 TR 31.6/32 GB TAPE BACKUP{INT) UNIDAD DE CINTA 704,600.00
3210/HUB 3COM SUPER STACK |l 24P RJ 1,203,000.00
2911|COMPAQ PROLIN.S/N.F605HTC21414 PROLINEA 5100e 2,682,629.00
3212[COMPUT.IBM PC100 S/N.78L5543 CPU,MON TECLAD MOUSE 2,005,338.40
3213 COMPUT.IBM PC100 S/N.78M0661 CPU,MON,TECLAD,MOUSE 1,915,872.00
3214 IMPRESORA LX-300 SN.1YMY236253 IMPRESORA EPSON 263,924.00
3215 TERMIN.WYSE150 S/N.09H11702975 TERMINAL Y TECLADO 373,112.35
3216/ IMPRESORA FX1170 SN.621167575 IMPRESORA EPSON 353,400.00
3217/ IMPRESORA HP 6L S/N.USHB463873 IMPRESORA LASER 686,244.00
3218|COMPUT.IBM PC300 S/N.78LCWZF CPU,MON,TECLAD MOUSE 2,104 ,356.00
3219|COMPUT.IBM PC300 S/N.78ZKRHS8 CPU MON, TECLAD MOUSE 2,421,900.00
3220/ IMPRESORA FX1050 SN.OE11313927 IMPRESORA EPSON 383,136.22
3222 IMPRESORA CANON BJ10EX-PORTATI DE BURBUJA 287,736.00
2223|SCANMAN LOGITECH MODELO 32 S/N.BO19106686-06 201,600.00
3224|IMP.EPSON X300 S/N.1W7X014102 PARALELA Y SERIAL 188,100.00
3225|IMP.EPSON LX300 S/N.1Q3E075364 PARALELA Y SERIAL . 185,250.00
3226/ TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
2227 IMP.EPSON LX300 S/N.1W7X007217 PARALELA Y SERIAL 188,100.00
3228| TARJETA 3COM ETHERLINK BNCRJ45 ISA 162,180.00
3229|CD-ROM 24X SOUND BLASTER S/N.0017487 197,054.00
3230/HUB 10BASET S/N.B35C2 FOR NETWORKING 8P 137,800.00
3231| TARJETA 3COM ETHERLINK BNCRJ45 ISA 162,180.00
3232|FAX MODEM BOCA 33-6 INTERNO 130,000.00
3233 TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
3234|IMP.EPSON LX300 S/N.1Q3E091258 PARALELA Y SERIAL 185,250.00
3235|DECODIFICADOR, TECLADO Y LECTOR CCD COD.BCK201 100,000.00
3236| TECLADO DESIGN KEYBOARD/MOUSE SN.AL43175V39H/6139H 115,436.40
3237|TECLADO DESIGN KEYBOARD/MOUSE SN.AL43175V39H/6139H 115,436.40
3238|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3239{PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3240|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3241|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3242| TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
3243 TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
3244| MONITOR COMPAQ SN.40805277M326 640X490 137,655.00
3245 DECODIFICADOR LECTOR CCDBCK201 PUNTO DE VENTA 100,000.Q00
3246|MOUSE S/N.03039416 31,163.00
3247IFAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00
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3248|FAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00
3249|FAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHOQO) 198,320.00)
31250iFAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00
3251|FAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00 )
3252|FAX MODEM 233.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00
3253|FAX MODEM 33.6 INTERNQ (OCHO) 168,320.00y
3254|FAX MODEM 33.6 INTERNO (OCHO) 198,320.00}
3255 PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
-~ 3256|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3257|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3258|PHONENET CONNECTOR DIN-8 (MAC) 32,500.00
3259{HUB OFFICE CONECT 8 PUERTCS 161,271.00
3260|ACT.MEMORIA 8MB COMPAQ 433 S/N.25005277 174,479.00
3261/IMP.EPSON LX300 S/N.IW7X007578 PARALELA Y SERIAL 188,100.00
3262[IMP.EPSON LX300 S/N.1Q3E100752 PARALELA Y SERIAL 188,100.00
3263|FAX MODEM BOCA 33.6 INTERNO 130,000.00|
3264| TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
3265|IMP EPSON LX300 S/N.IW7X011973 PARALELA Y SERIAL 188,100.00
3266l TARJETA 3COM ETHERLINK XLRJ45 PCI 32 BITS 166,420.00
7268[IMPRESORA PORTATIL HP 350C IMPRESORA COLOR PORTATIL 808,520.00
7270| TELEFONO CELULAR NOKIA 6120 104,261.00
7271|TELEFONO CELULAR NOKIA 5125 87,048.00
7280|COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM 1l PENTIUM !li, MONITOR 15° 2,541,117.00
7281|COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM 11{ PENTIUM Il1, MONITOR 15" 2,541,117.00
7282ICOMPUTADOR 18M NETVISTA PENTIUM IlI PENTIUM HlI, MONITOR 15" 2,541,117.00
7283[COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM [l PENTIUM IIf, MONITOR 15" 2,541,117.00
7284 COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM ill PENTIUM §il, MONITOR 15" 2,541,117.00
7285/COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM lIt PENTIUM Ill, MONITOR 15" 2,541,117.00
7286| COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM (Il PENTIUM I, MONITOR 15" 2,541,117.00
7287|COMPUTADOR 1BM NETVISTA PENTIUM 1l PENTIUM 11, MONITOR 15" 2.,349,031.00
7288|COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM 1li PENTIUM 111, MONITOR 15" 2,349,031.00}
72891COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM 11l PENTIUM IlI, MONITOR 15" 2,349,031.00
7200| COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM Il PENTIUM ill, MONITOR 15" 2,349,031.00
7291|COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM (Il PENTIUM 1I, MONITOR 15" 2,349,031.,00
7292{ COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM Il PENTIUM !, MONITOR 15" 2,349,031.00
7293|COMPUTADCR IBM NETVISTA PENTIUM 111 PENTIUM 111, MONITOR 15" 2,349,031.00
7294 COMPUTADOR IBM NETVISTA PENTIUM Il PENTIUM 1Il, MONITOR 15" 2,541,117.00
7295|CAMARA PARA COMPUTADOR 126,228.00
7383/ IMPRESORA HP840¢C S/N.MX1371YOWH IMPRESORA COLOR 320,578.00
7384 IMPRESORA HP840C S/N.MX1371YOWS IMPRESCRA COLOR 320,578.00
7385|UNIDAD EXTERNA CO WRITER 8230 624,254.00
7386{FAX MODEM ROBOTICS PCI S/N.24 AXGBGA 107,184.00
7387|FAX MODEM ROBOTICS PCI S/N.24 AXGBHA 107,184.00
7388|FAX MODEM ROBOTICS PCI S/N.24 AXGBHA 107,184.00
7390]FAX PANASONIC REF. KX -F&7 548,800.00
7391|SONIDO:PLANTA ASC 100W POWER LIGTH Equipo recibido del Fondo Mixto del 1,400,000.00
Huila como abono a la
7392[SONIDO:CONSOLA PEAVY UNITY 1002 Equipo recibido del Fondo Mixto del Huila 1,400,000.00
como abono ala
7393|SONIDO:COLUMNA GEMINIS MODELO GSM3055 DOBLE BOCINA Equipo 1,300,000.00

recibido del Fondo Mixto del Huila como
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE

DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS
E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA
NOMBRE : ARTESANIAS DE COLOMBIA S A
N.I.T. : 08600078878
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA
MATRICULA NO. 00065434

CERTIFICA

CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA NO. 1.998, NOTARIA 9 BOGOTA, DEL
6 DE MAYO DE 1.964, INSCRITA EL 22 DE MAYO DE 1.%64, BAJO EL NO.-
61.005 DEL LIBRO RESPECTIVO, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD DENOMINADA
"ARTESANIAS DE COLOMBIA LIMITADA"
QUE EN EI ARTICULO PRIMERO DE LA ESCRITURA PUBLICA NO. 536 DEL 15
DE FEBRERO DE 1.974, NOTARIA 4 DE BOGOTA, INSCRITA EN ESTA CAMARA
DE COMERCIO EL 10 DE JULIO DE 1.974, BAJO EL NUMERO 192.259 DEL LI
BRO NOVENQ, SE ESTABLECIO: ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. ES UNA SO-
CIEDAD DE ECONOMIA MIXTA DE ORDEN NACIONAL, DEL TIPO DE LAS ANONI
MAS, VINCULADA AL MINISTERIO DE DESARROLLO.ECONOMICO, SOMETIDA AL
REGIMEN PREVISTO POR LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL-
ESTADO, ORGANISMO CON PERSONERIA JURIDICA, AUTONOMIA ADMINISTRATI
VA, PATRIMONIO Y CAPITAL PROPIOS.

CERTIFICA
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NOC. 5.232 NOTARTA 10-DE BOGOTA EL 18 DE
DICIEMBRE DE 1.965, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 29 DE-
DICIEMBRE DE 1.965, BAJO EL NO. 35.285 DEL LIBRO IX, SE TRANSFOR-
MO DE LIMITADA EN ANONIMA BAJO EL NOMBRE DE "ARTESANIAS DE COLOM-
BIA S.A. :

CERTIFICA
REFCRMAS :
ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION
6074 2-XI1-1964 9 BOGOTA 15-XII -1964 NO. 63272
987 2-ITI1-15%65 5 BOGOTA 8§-III -1965 NO. 64123
2426 16-VI -1965 10 BOGOTA 23- VI -1965 NO. 65282
5164 14-XITI-1965 310 BOGOTA 4- I -1%966 NO. 67216
4839 18-X1I -1966 10 BOGOTA 25- XTI -1966 NO. 36589
6900 13-XII-1968 10 BOGOTA 3- I -196%9 NO. 39850
1124 24-T11I-1971 10 BOGOTA 17- IX -1971 NO. 44932
536 15-IT -1973 4 BOGOTA 10-VII -1974 NO. 19259
1838 26-111-1974 . 4 BOGOTA 2-VII -1974 NO. 190393
4763 ' 18-VII-1980 4 BOGOTA 18-VITII-1980 NO. 88845
671 10-VI -1981 17 BOGOTA 3-VIIT~19581 NO.103661
948 28-VII-1981 17 BOGOTA 3-VITI-1981 NO.103662
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VALOR :$500,000,000.00000
NO. DE ACCIONES:S0,000,000.00

VALOR NOMINAL :$10.00000
** CAPITAL SUSCRITO **

VALOR :$500,000,000.00000
NO. DE ACCIONES:50,000,000.00

VALOR NOMINAL :$10.00000
% CAPITAL PAGADO **

VALOR :$500,000,000.00000
NO. DE ACCIONES:S0,000,000.00

VALOR NOMINAL :$10.00000
: CERTIFICA

*% JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL(ES) **

QUE
MARZO DEL 2001

NUMERO 00793347 DEL LIBRO IX , FUE (RON) NOMBRADO (S} :
NOMEBRE IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON ‘ '
OROZCO GOMEZ ANGELA MARIA

SEGUNDO RENGLON _ . : ;
IA MARIA C.C.00035462535

C.C.0003269195%

URIBE PINEDA CLAUD
TERCER RENGLON

GUZMAN SANDINO DIANA ..C.C.00052051532

c01t 203 30 _ .
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02 DE OCTUBRE DEL 2001 HORA 10:44:26
01C06100205801PGP0910 HOJA 002

POR ACTA NO. 0000066 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 23 DE
INSCRITA EL 10 DE SEPTIEMBRE DEL 2001 BAJO EL

CUARTO RENGLON ' | | . |
' xkrkkhkkkhhkEhkhkrkk

SIN IDENTIFICACION - - e
’ ** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (8) **
QUE

MARZO DEL 2001 ,

NUMERO 00793347 DEL LIBRO 1X , FUE(RON) NOMBRADO (S) :
NOMBRE IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON

OBANDO ARBOLEDA MARIA CECILIA
SEGUNDO RENGLON

VARGAS CASTRO NOHORA ISABEL
TERCER RENGLON

LEON FRANCO CARMEN CECILIA
CUARTQO RENGLON

ACEVEDO MEJIA CLAUDIA

C.C.00051561724
C.C.00039689732
C.C.00063290600

C.C.00051870278

CERTIFICA :
ACLARACICN COMPOSICION JUNTA DIRECTIVA:
LAS PERSONAS ANTERIORMENTE DESIGNADAS ACTUAN EN NOMBRE
REPRESENTACION DE :
PRIMER Y SEGUNDO RENGLON PRINCIPAL:
- PROEXPORT.
TERCER RENGLON PRINCIPAL:
- - I.F.I.

POR ACTA NO. 0000066 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 29 DE
INSCRITA EL 10 DE SEPTIEMBRE DEL 2001 BAJO EL

Y
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QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 1999 , INSCRITA

EL 27 DE OCTUBRE DE 1999 BAJO EL NUMERO 00701579 DEL LIBRO IX ,
FUE (RON) NOMBRADO (S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAIL, PRINCIPAL '
GONZALEZ CANON JATRO ENRIQUE €.C.00015365453
REVISOR FISCAL SUPLENTE
CRUZ DAZA PEDRO ELISEO C.C.00017314956
CERTIFICA :
. DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CRA 3 NO. 18-60
% MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
e CERTIFICA :
QUE LA SOCIEDAD TIENE MATRICULADOS LOS SIGUIENTES

ESTABLECIMIENTOS

NOMBRE : ARTESANIAS DE COLOMBIA
MATRICULA NO. 00065533 y

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 31 DE MARZO DE 1995
ULTIMO ANO RENOVADO : 1995

Thhkkhtkhkhhkhkrdkdkhthkhkhkhik

NOMBRE : ARTESANIAS DE COLOMBIA
MATRICULA NO. 00065534

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 29 DE MARZO DEL 2001
ULTIMO ANO RENOVADO : 2001

thkhkkhhkhkhkhhkhkhhhhdhdhdkdd

NOMBRE AMBIENTES ARTESANIAS DE COLOMBIA
MATRICULA NO. 00671451

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 24 DE ABRIL DE 1997
ULTIMO ANO RENOVADO : 1997

LA SRS S S EXEELEEEXE LR E S

NOMBRE : ARTESANIAS DE COLOMBIA
MATRICULA NO. 00903199

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 27 DE MARZO DEL 2000
ULTIMO ANO RENOVADO : 2000

hdkhhkdkhkdrhkhhhkhkhdhkdhk

NOMBRE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
MATRICULA NO. 01091023

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 24 DE MAYO DEL 2001
ULTIMO ANO RENQOVADO : 2001
- CERTIFICA
g oo N0 FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
ERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO.

: DAD ¢ SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRT A CON LO CONCEPTUADO °POR LA

QUEDAN ¥ COMERCIO, LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
RUBL, 1o EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE
ACION EN gy, BOLETIN DEL REGISTRO DE LA CORRESPONDIENT?




MINISTERIO ElE DETARROLLO ECDHC_!HICO
EE artesanias de colombia s.a.

UOGGSE

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE ARTESANIAS DE
COLOMBIA Y SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA MISMA
ENTIDAD.

HACE CONSTAR QUE.

Que de acuerdo a los Estatutos de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Capitulo IIT Organos
b de direccién y Administracién: Articulo 31. El Gerente de la Sociedad es agente del Presidente de
la Republica, de su libre nombramiento v remocién. Articulo 32. Funciones del Gerente. Son
' funciones del Gerente las siguientes: .....n) Dictar los actos y adjudicar o celebrar los contratos que

requiera la Sociedad para su normal funcionamiento de conformidad con las disposiciones
vigentes. ....

Por lo anterior el Gerente General de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. esta facultado para
coptratar sin limite de cuantia, observando las disposiciones legales vigentes.

Bogota Octubre 26 de 2.001

Tal IMIORA Taol + POVEANA Ta A4y ssTem A ——

l Artesanias de Colombia Subgerencia de Desarrolio Cra. 3 No. 18 A 58 E-Mail - desarrol@colomsat.net.co
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TITULO DEL PROYECTO

Establecimiento de 39 hectareas de caiia flecha en 49 localidades, para beneficiar a 773
cultivadores v artesanos de los municipios de San Andrés de Sotavento, Sampués v Palmito,
Departamentos de Cérdoba v Sucre.

1. COMPONENTE GENERAL

1.1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO - FORMATO 04
A. Componente general

Eil provecto presentado tiene dos objetivos fundamentales: el primero, incrementar la oferta de
cafia flecha cn el resguardo indigena Zeni en los Departamentos de Cordoba y Sucre v segundo,
fortalecer la actividad artesanal del Resguardo, la cual constituve la principal generadora de
empleo en la region v por ende de ingresos. '

Con el proyecto se pretende llegar a 775 personas: 583 cultivadores de cafia flecha y artesanos -
trenzadores de la misma fibra y 240 artesanos-costureros. Es decir s¢ esta tratando de desarrollar
una mini-cadena productiva en la cual un grupo de artesanos s especializa en la produccién de
la materia prima que es la trenza tejida con la fibra de caia flecha previamente tinturada v otro
grupo de personas s¢ especializa en la elaboracion del producto final, que corresponde
basicamente al proces de costura de la trenza.

Con la gjecucion del proyecto se esperan egecer 39 hectareas de cafa flecha en 49 veredas.
Hoy hay aproximadamente 20 hectireas de cafia flecha sembradas en el municipio, las cuales no
dan abasto para los miles de artesanos del resguardo. Por esta razon Artesanias de Colombia en
convenio con la Alcaldia del municipio de San Andrés de Sotavento emprendid acciones de
manejo ambiental para asegurar la sostenibilidad del recurso natural y por ende del oficio.  Sin
embargo estas acciones se deben matenalizar en el establecimiento de viveros de caia flecha,
cuyo costo es muy alto para ser asumido por los artcsanos o las autoridades locales. El
establecinmiento de las 39 hectareas de cafa fiecha permitira pasar de 300.000 docenas
producidas al mes aproximadamente a 583.000, abasteciendo a una buena parte de la poblacion
artesana de los Departamentos dedicados a este oficio

La capacidad productiva de los artesanos se incrementard por dos razones : la innovacion y
desarrollo tecnoldgico en las etapas de preparacion de ta fibra (ripiado) con la implementacion
de herramientas adecuadas, tinturado con la implementacion de la caldera a gas y costura con el
establecimiento de centros de costura en un 60% de ias veredas.

B. Componente Comercial

La comercializacion constituve uno de los principales cucllos de botellas del oficio artesanal.
Con ¢l proyecto se prevec la conformacion de una empresa comercializadora la cual centralizara
todas las actividades de tipo comercial del provecto, ontre las cuales esta el disefio ¢
implementacion de estrategias de comercialziacion, acciones de promocién y divulgacion y
ventas directas en eventos de tipo comercial y a cocmreializadores regionales y nacionalcs.
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Con e} establecimiento de la emrpesa comercializadora s& €sperd diminuir la intermediacion de
los comerciantes ¥ lograr que las atilidades generadas €n el proceso de comercializacion s¢

queden en los artesanos ¥ no en agentes externos.

C. Componente Técnico

A nivel téenico. 1os cambios en el proceso productivo de artesanias en cana flechano pretende

cambiar €} proceso de produccion en Su aspecto funcamental, solo st espera realizar las
adecuaciones tecnologicas mencionadas en el componente general, las cuales redundaran en
incrementos en 13 productivida v eficiencia de los talleres artesanales sin embargo la agregacion
de valor seguird en }as manos del artesano. P
estara orientado por profesionales en el arca de la ingenieria agronoma 10s cuales se vincularan 2

la Umata ¥ estableceran los mejores procesos ¥ técnicas para el repoblamiento de la palma.y b
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D. Componente Ambiental -

Las acciones del proyecto estan enmarcadas dentro de un plan de manejo ambiental en el cual s¢
preveén todas las acclones de prevencion, mitigacién ¥ compensacion. Basicamente 1as

acciones estan orientadas a capacitar Y concientizar a 10s artesanos de 1a importancia de la

preservacion de la palma en Su region v al estudio de 1as condiciones necesarias para 12

sostenibilidad ambiental del oficio.

€. Componente Organizacional

previsto 1a consolidacion de organizaciones pequefias €1 todas las

A nivel organizacional esta
principal funcion sera la consecucion y acopio de matcria prima asi

veredas del proyecto. cuya
como las labores de capacitacion del artesano.

Esta previsto realizar un acompaiimiento a jos artesanos durante 1a ejecucion del proyecto el cual

consistira principalmente en acciomes de capacitacion, asistencia técnica ¥ asesoria
organizacional que garantizaran que en un futuro. cuando ya no haya intervencion, ¢l artesano
esté en capacidad técnica y humana de liderar su proceso de desarrollo.

F. Componentes Econdémicos ¥ Social
El provecto esta dirigido a_beneficiar 2 ariesanos Y cultivadores _indigenas, ubicados en el
w@wjg@@memqggg Cddoba v _Sucre. {os indigenas del resguardo viven

cipaimente de 1a produccion d_emébjetosué.fteﬁ{ﬁales para €l autoconsumo, el intercambio de

prin
bienes v €l intercambio comercial. Sus ingreos provienen por un lado de la produccion ¥ venta

de estos objetos ¥ PoF otro lado del aprovechamiento de las tierras €n jas cuales vIVeEn. Este
intercambio no les ha permitido obtener acceso a una mejor calidad de vida, representada en
oportunidades de educacion, acceso 2 salud, infraestructura ¥ bienestar; sin embargo la actividad
artesanal para ellos representa la pcrduracién de una cultura, 1a expresion de sus saberes ¥
tradiciones: 1a memoria de un pucblo; por estas razones siguen dedicandole a la elaboracion de

objctos en cafia flecha gran parte de su tiempo ¥ Sus destrezas.

artesanos reciban como minimo un salafio minimo legal

Con ¢l proyccto se espera que €stos
encs que no pucden intercambiar con la

mensual vigente, que les permita tencr acceso a esos bl
produccion de sus tierras O Sus Manos. Ese beneficio tient implicaciones gcondmicas por

supuesto ¥ sociales en la medida cn que se Ascgura la sostenibilidad del oficio por mucho
ticmpo, a2 perduracion del oficio entrc peneraciones . la preservacién dela culira ¥ 12
pcrmancncia de los indigenas €n Su tierra, a pesar d¢ jos hechos de violencia que 1os afectan.

or otro lado, €l establecimiento de las 39 hectareas -7 j
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El principal beneficio del provecto sera la posibilidad de acceso a los artesanos a un salario

minimo mensual, beneficio que redundara en la posibilidad de acceso a salud, educacion v
bienestar

G. Componente Financiero

E! provecto tiene un costo total de $ 5.603.908.000 millones de pesos. Sera financiado en un
80% por las ventas que se esperan alcanzar, de las provecciones de ventas un 70% financiara el
proyecto en su componente de costos de produccion, _El apovo solicitado al FIP es de 757.057

es.de pesos consistentes en el 40% de los costos de inversidn, adecuacidn v sostenimiento
del establecimiento de las 39 hectareas de cafia flecha v fa inversién requenda el pnmer ano de
produccion de 1os objetos artesanales. La comunidad artesanal, representada por ¢l Cabildo
mavor del Resguardo hara un aporte representado en los terrenos necesarios para el cultivo y un
porcentaje (15% aprox,) de la mano de obra requerida para la adecuacion de los terrenos. El
municipio de San Andrés-de Sotavento por su parte se comprometio con el apoyo tecnico
necesario para €l establecimiento de los viveros de cafia flecha. La entidad ejecutora, Artesanias
de Colombia aportara bienes y servicios necesarios apra la coordinacion y operacion del
proyecto durante los tres afios que dura el mismo.

H. RIESGOS

El proyecto presentado tendra éxito enla media en que se¢ den las sigutentes condiciones:

e Orientacidon técnica adecuada para el establecimiento de los cultivos

o Participacién v compromiso de la comunidad en las distintas actividades de capacitacion
asesoria v asistencia técnica previstas en el acompaiiamiento socio-empresarial

¢ Organizacion de la comunidad v concertacion entre ellos mismos para ¢! establecimiento de
la empresa comercialziadora

» Implementacién adecuada de las esirategias de comercializacion por parte de la empresa
comercializadora. ' '

El principal riesgo en la ejecucion del provecto lo constituye el compromiso de los cultivadores
y artesanos con ¢l proyecto, en la medida en que su participacién sea la prevista ¥ su
compromiso alto, el proyecto no tiene razones para no logar los objetivos propuestos.
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE COMPELTO DEL PROYECTO

Establecimiento de 39 hectareas de cafia

flecha en 49 localidades, para beneficiar a 775
cultivadores v artesanos de Jos municipios de
San Andrés de Sotavento, Sampués y Palmito,

Departamentos de Cérdoba y Sucre.

OBJETOQ DEL PROYECTO

Incrementar la oferta de cafia flecha en el
resguardo indigena Zenu, Departamentos de
Cérdoba v Sucre y consolidar y mantener ¢l

oficio artesanal de cesteria en cafia flecha

como la principal actividad generadora de

empleo e ingresos en la region.

NOMBRE DEL PRODUCTO PRINCIPAL

CANA FLECHA (Gynerium Sagitatum)

NOMBRE DE LOS PRODUCTOS I. SOMBRERQ VUELTIAO
SECUNDARIOS 2. INDIVIDUALES

3. PORTAGENDA

4. CARPETA

5. BOLSO
NUMERO DE NUCLEOS DEL 49
PROYECTO
AREA EN HECTAREAS 39
NUMEROQ DE FOLIOS DE LA
PROPUESTA 15l
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DATOS DEL PROPONENTE

(EJECUTOR DEL PROYECTO)

Nombre de la entidad

Artesanias de Colombia S.A

Naturaleza juridica

Empresa Mixta, adscrita al Ministerio de
Desarrollo

Nombre del representante Legal

Cecilia Duque Duque

Nombre del iécnico que avala el Proyecto

Luis Jairo Carrillo
Equipo Subgerencia de Desarrollo

NIT

860.007.887-8

Direccidn para envio de correspondencia

Cra 3 No 18a-58

Teléfono

3363959 -2846900 -28617 66

Fax 3373959-2837547 -
Direccién (e-mail) Desarrol @colomsat.net.co
Ciudad Bogotd

Datos en miles de pesos

FUENTE DE RECURSOS PARA FINANCIAR EL PROYECTO

ESPECIFICACION DE LA ENDINERO | ENBIENESY VALOR

FUENTE DE RECURSOS SERVICIOS APORTADO
POR FUENTE

Recursos solicitados al FIP 757,057 757,057

Recursos aportados por los beneficiarios 80.000{ . 80.000

Recursos aportados por la entidad 146,658 146,658

Ejecutora J/

Recursos aportados por las alcaldias Municipales de 4

San Andrés de Sotavento, Sampués y Palmito 120.000 120.000

Recursos generados por la actividad

econdmica 4,500,193 4,500,193

VALOR TOTAL DEL 5,603,908

PROYECTO

Datos en miles de pesos
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1.3.  OBJETIVOS E INDICADORES DE RESULTADO

OBJETIVO

INDICADORES DE RESULTADO

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Incrementar la oferta de cafia flecha en
el resguardo indigena Zend,
Departamentos de Cordoba y Sucre y
consolidar y mantener el oficio artesanal
de cesteria en caiia flecha como la
principal actividad generadora de empleo

e ingresos en la regién.

1. Incremento porcentual en la oferta de cafia flecha
(docenas) como resultado de la ejecucion del
proyecto

2. No de artesanos que incrementardn los ingresos
obtenidos por la produccion y comercializacion de
artesanias de cafa flecha / No de artesanos que
participardn en el proyecto

3. Variacién en la poblacidn dedicada a la
produccién y comercializacién de artesanias en cana
flecha en las localidades participantes en el
Resguardo

1.3.2. Objetivos Especificos

i Capacitar a los artesanos, cultivadores
y recolectores de 49 localidades del

resguardo indigena Zend, en la siembra,
cultivo, manejo y aprovechamiento de la
Caiia flecha, para su autoabastecimiento.

535 artesanos y cultivadores y 240 artesanos del
resguardo indigena Zeni capacitados en el proceso
de siembra, manejo y aprovechamiento de cultivos
de Caiia Flecha

0 Repoblar treinta y nueve hectareas de
cafia flecha en 49 localidades del

‘|resguardo.

9 hectdreas de cafa flecha sembradas

7 Incrementar en un 195% la oferta de
cafa flecha en el Resguardo

Incremento en el niimero de docenas de cafia flecha
producidas antes del proyecto frente al nimero de
docenas producidas luego de la intervencidn

Merabet

O Increfentar la capacidad productiva
de los talleres artesanales y su capacidad
de respuesta a pedidos comerciales.

Vollimenes de produccion antes de la gjecucién del
proyecto frente a los volimenes de produccién
logrados como consecuencia de la gjecucion del
proyecto

No de pedidos comerciales que los artesanos
estuvieron en capacidad de responder / No de
pedidos comerciales que les hicierdn

!'i Implementar nuevas herramientas
para el desfibrado de la cana flecha, en el
60% de las unidades productivas
beneficiarias del proyecto.

No de talleres artesanales que implementarén
nuevas herramientas para el proceso de desfibrado
de la cana flecha/ No de talleres participantes en el
proyecto
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OBJETIVO

INDICADORES DE RESULTADO

__ Transferir tecnologias de sistemas de
tinturado a gas mds limpios y eficientes,
como la caldera a gas al 40% de los
talleres participantes en el proyecto

No de talleres artesanales con acceso al sistema de
tinturado a gas/ No de talleres artesanales que
participarén en el proyecto

"~ Aplicar técnicas y equipos para la
costura de la trenza, en el 50% de las
localidades participantes en el proyecto

No de localidades con implementacién de equipos
de costura / No de localidades participantes en el
proyecto

Artesanos capacitados en el proceso
de tinturado con caldera a gas

No de artesanos capacitados en procesos de
tinturado con caldera a gas / No de artesanos
beneficiarios del proyecto

i Establecer mecanismos de
comercializacion eficientes y adecuados
mejorando los canales de distribucidn.

Incremento porcentual en las ventas de docenas de
cafia flecha y los productos artesanales elaborados
con la fibra

.: Creacidn y montaje de una empresa
comercializadora en el Resguardo

Empresa comercializadora montada y funcionando

T Artesanos capacitados en gestion
administrativa y financiera de la empresa
artesana

No de artesanos capacitados / No de artesanos
participantes en el proyecto

71 Facilitar la insercién de la empresa
artesana en la economia formal

No de talleres artesanales formalizados ante
entidades compeientes

IR Mejorar la calidad del producto

artesano y la eficiencia del proceso
roductivo

L. No de talleres artesanales implementado control
de calidad

2. No de productos artesanales devueltos por mala
calidad en los pedidos comerciales / No de
productos artesanales de los pedidos comerciales

14 ANTECEDENTES

1.4.1 Productivos

En San Andrés de Sotavento se cultiva la cafia flecha criolla. En promedio los cultivos de fos

artesanos tienen un drea de 3.723 metros cuadrados (1/3 de hectdrea).

En San Antonio de

Palmito también se siembran y/o utilizan la palma criolla, los cultivos tienen un drea promedio
de 9.500 metros cuadrados (pricticamente una hectdrea) . En Sampues utilizan también la palma
martinera, se tienen conocimiento de un cultivo de medio cuarterén (1250 metros cuadrados).
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El mayor namero de predios con cultivos de cafia flecha se encuentra en El Delirio y Costa Rica,
veredas ubicadas en el municipio de San Andrés de Sotavento, representan el 62%.
Practicamente la mitad de los cultivos son silvestres y la mitad cultivados.

En el Municipio de San Andrés de Sotavento, en la vereda Tamarindo hace tres afios se
sembrarén 5.000 matas, pero como se sembraron en época de verano se perdié el cultivo y sélo
quedaron 20 matas. En esta vereda existe un grupo organizado con 10 socios, y poseen
actualmente un terreno colectivo de Y2 hectdrea pero necesitarian sembrar1/2 hectdrea mas

En la Vereda de Ei Delirio, e! 25% de los requerimientos de cafia flecha io obtienen de los
cultivos que disponen, informan que el 20% de las matas son acabadas con las distintas plagas.
5 de los 10 socios tienen cultivos de cana flecha en sus propiedades. Necesitan sembrar Y de

hectdrea.

En la vereda Majagual, tienen un jote comunitario de ¥ hectdrea, lo sembraron y quedaron 700
matas. Su interés es resembrar la matas que no pegaron (4.700) y sembrar ¥z hectdrea mds. Son
24 los miembros del grupo asociativo

En Pajonal, sembraron hace dos aiios en un lote comnunitario, sin embargo necesitan sembrar una
hectdrea.

En Belén tienen un lote comunitario de ¥z cabuya, hace dos aitos sembraron la mitad pero se
perdié el 70%.

En Cruz Chiquita, tienen un lote propio de 2 hect4rea, Ia mitad lo sembraron hace dos afios pero
se murid el 70%.

El Grupo Asociativo de Cerro Vidales sembr6 caita flecha hace 6 afios, pero no pego porque la
semilla no era la adecuada.

El Grupo Asociativo de Calle Larga tiene 13 socios y cuentan con un cultivo comunitario de ¥z
hectdrea, pero es insuficiente, necesitan sembrar media hectirea mis.

‘ El Grupo Asociativo de San Francisco sembro hace 4 afios, pero el verano matd el cultivo, hace
dos afios resembré un cuarterén y medio.

El grupo asociativo de Puerta Roja sembré y pegd un cuarterdn, tienen un cuarterén disponible
pero necesitan sembrar Y2 hectdrea mas.

En la vereda de pueblecito, municipio de San Antonio de Palmito 9 de los 19 socios del grupo
tienen un cultivo comunitario de una hectdrea los diez restantes necesitan adquirir y sembrar ¥z
hectdrea mds.

De los usos dados a la cafia flecha, se puede decir que su tronco sirvié para construir las cercas
de las casas, el penacho permiti6 crear flechas como arma para la defensa, pero el uso mas
importante es la utilizacion de las hojas de esta caiia, de la cual se obtiene una fibra, fa cual,
previamente secada y blanqueada al sol y luego tinturada, es trenzada por las mujeres del
Resguardo Indigena Zend. La fibra se ripia con un cuchillo o con la ufia, cada nueva division
mide 1 6 2 mm, esto determina la finura de la trenza. La tintura se realiza con técnicas
precolombinas utilizando tintes naturales extraidos de partes de plantas y drboles como la jagua,
la bija, el dividivi, la cafia agria y el platano
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Tuchin se caracteriza por ser el centro artesanal con mayor desireza manual para el trenzado,
aqui no solo se tejen los sombreros vueltiaos mas finos de la regién sino que también existen
olras piezas en las que se involucra el disefio. La trenza se realiza mezclando tiras negras y
blancas alternadamente, logrando matices o dibujos denominados pintas, que corresponden a
simbolos que identifican el trabajo de la familia o taller especifico. Los dibujos estdn inspirados
en animales, frutos, objetos, etc. Cada grupo elige una figura a manera herdldica y cada uno
Sirve cOmo estructura para construir Olros nuevos COmo un gjercicio creativo.

La forma constructiva del sombrero nace de la cesterfa, la técnica corresponde a un enrollado
partiendo de unos pliegues que aseguran el comienzo de la trenza. La espiral va dando forma a
la encapadura del sombrero, una vez se consigue la cantidad de vueltas, en promedio de 5 a 7
vueltas se da inicio al ala del sombrero, las trenzas utilizadas alli corresponden a un peine y un
ribete que finaliza y remata el ala del sombrero. :

Anteriormente el sombrero vueltiao se cosia con la fibra del Maguey hoy se confeccionan con la
ayuda de méaquinas de coser, lo que influy6 positivamente en el incremento de la produccion. Se
denomina sombrero vueltiao porque da vueltas y se cose en espiral.

Entre los problemas identificados por los artesanos en el proceso productivo, que afectan su.
productividad y competitividad estan:

e La escasez de cafia flecha, como consecuencia de los pocos cultivos silvestre, pocos
proyectos de cultivo de cafia flecha, las limitaciones en los proyectos de cultivo de cana
flecha anteriores, falta de seguimiento y orientacién técnica a los cultivos, etc.

Posibilidades de venta del producto artesanal limitadas

Alta competencia entre los artesanos

Demasiada intermediacién

Baja calidad de la caiia flecha “Importada™ (traida de otros departamentos)

Proceso de tinturado muy largo. '

1.4.2 Sociales

La comunidad indigena zeni, localizada en zona rural de Cérdoba y Sucre, con epicentro en los
municipios de San Andrés de Sotavento, Sampués y Palmito, representa el 12% de la poblacién
artesana del pafs, siendo la poblacidn femenina de tejedoras del 72% en Cérdoba y del 57% en
Sucre y la masculina del 28% en Cordoba y del 43% en Sucre '

Su nivel educativo es muy bajo: el 93 % de los artesanos de Cérdoba y el 86% de los artesanos
de Sucre (4.685) no tienen ningdn nivel de educacién o han realizado estudios de primaria
incompletos (5.101 artesanos).

A nivel del saneamiento bdsico en Cérdoba y en Sucre hay un 46.2% y un 20.5%
respectivamente de viviendas de artesanos que carecen de servicios piblicos de agua,
alcantarillado, energia eléctrica y teléfono.

Un buen numero de artesanos se encuentra organizado en pequefios grupos asociativos.- La
mayoria de estos grupos pertenecen a la Asociacién de Artesanos de San Andrés de Sotavento,

grupo mas representativo de la regién y principal comercializador.

1.4.3 Econdmicos

Censo Econdmico Nacional, Sector Artesanal, Artesanius de Colombia, julio de 1998.
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En el mercado mundial Colombia es uno de los principales productores de artesanias junto con
México, Guatemala, Costa Rica, Ecuador y los paises africanos y asiaticos. Colombia, por su
parte es depositaria de una rica herencia cultural proveniente no sélo de nuestras raices indigenas
sino también de influencias europeas y africanas.

Artesanias de Colombia S.A., ha venido trabajando en aras de aumentar ¢l volumen de ventas a
través de la ampliacién de los canales de distribucién, lo cual se refleja en el incremento de las
ventas afio a afio. Es as{ como en 1997 se vendié un valor total de 312 millones de pesos. Para
1998, 1as ventas ascendieron a $335 millones. Para 1999 las ventas fueron de 650 millones de
pesos. En el afio 2000 se alcanzaron ventas por mas de $1.050 millones de pesos, superandose
las ventas de! afio inmediatamente anterior en un 76%. En lo corrido de este afio, las ventas
totales de Artesanias de Colombia a septiembre, suman 660 millones de pesos, por lo cual se
espera superar la meta del aiio anterior.

En los ltimos tres afios, las ventas se han ido incrementado, sin embargo hay factores que no
permiten incrementos mayores, en primera instancia, la baja capacidad de produccién de
nuestros artesanos, quienes no dedican todo su tiempo a esta labor, sino ademds a la parte
doméstica y agricola. Otra de las razones que influyen en la baja produccidn son las variaciones
del tiempo, las vias de acceso a la regiones, ademés del conflicto armado en que vive el pais.

Respecto a las exportacicnes colombianas en 1997 alcanzaron cerca de US$ 14.8 millones,
comparado con 1998, disminuyeron, pues en este afio se alcanzaron ventas por cerca de US$13.8
millones, lo que equivale a una disminucion del 0.72%. Para 1999 se presentd un leve
crecimiento pasando a US$14.3 millones, s decir 3.5% de incremento’.

En la evolucion de las ventas para 1999 de los principales productos de exportacidn del sector se
destacan: la ceramica con un {60%); la bisuteria con (21%); las estatuillas (3,2%); la cesteria
(2,86); demés manufacturas y objetos de adorno (1,85%); sombreros (0.58%); trenzas y articulos
similares (0.02%)’

En la evolucién de los principales destinos de exportacién de productos del sector se destacan
principalmente, entre los afios 1997 y 1999, Venezuela con (20.4%), Bélgica (18.6%), Estados’
Unidos (10.03%), México (9.71%), Bolivia (7.52%), Chile (6.0%), Repiblica Dominicana

~ (5.22%), Alemania (4.63%), Puerto Rico (2.44%), Panami (2.06%), Espaifia (1.87%), Costa Rica

(1.50%), Reino Unido (1.34%), Ecuador (1.18%), Aruba (0.99%), Francia (0.86%), Peri
(0.51%), Guatemala (0.46%) y Canadd (0.46%)"

1.4.4 Institucionales

A pesar de que Artesanias de Colombia y otras entidades estatales y ONG’s nacionales e
internacionales han intervenido a través de programas de formacién en capacitacién y asistencia
técnica entre otros, se han beneficiado bisicamente los artesanos agremiados en organizaciones
fuertes como la “Asociacién de Grupos de Artesanos y Artesanas de! Resguardo Indigena Zend
de San Andrés de Sotavento”, la cual agremia 42 grupos artesanales de diferentes veredas y ha
sido directa receptora de apoyo a proyeclos por parte de Artesanias de Colombia, PNR, ICBF,

Alto Comisionado para La Paz y Swissaid, entre otros.

Artesanias de Colombia ha trabajado con la comunidad zend brindando asesoria en disefio para
1a diversificacién del sombrero, respondiendo a la necesidad de incrementar ventas y posicionar

2Composicién de lus exportaciones colombianas del sector, Inteligencia de Mercados, Proexport
Colombia.

3Destino de las exportaciones colombianas, Inteligencia de Mercados, Proexport Colombia.

4Destino de las exportaciones colombianas, Inteligencia de Mercados, Proexport Calombia.
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la produccion artesanal en el mercado, con un precio mds justo. Ha innovado articulos como
tapetes, tulas, bolsos, portagafas, monederos, carpelas, individuales y calzado entre otros. Se han
abierto asi nuevas demandas en diferentes segmentos de mercado, pero @ las que no pueden
responder por no disponer oportunamente y €n volumen adecuado de la materia prima. También
han recibido apoyo en capacitacién empresarial y técnica en el oficio (costura), dotacién de
maquinaria, implementacién de cultivos, asesorias organizativas Yy promocién ¥
comercializacidn, principalmente, ademds de realizar compras directas.

Durante 1.999, Artesanias de Colombia adelanté un estudio participativo en el Resguardo
Indigena Zend de San Andrés de Sotavento®, con cobertura de los municipios de San Andrés de
Sotavento (Cérdoba) y San Antonio de Paimito, teniendo como objetivo identificar la situacion
productiva, desde la materia prima. hasta la comercializacién, para definir con la comunidad
soluciones a la problemdtica critica identificada. El estudio conté con la autorizacién y el aval
del gobierno indigena (Consulta Previa) y la participacién de representantes de grupos y
organizaciones artesanales del resguardo.

Previamente a este estudio se habian elaborado monograffas por parte de Disefadores
Industriales y Textiles contratados por AResanias de Colombia, las cuales estdn disponibles en

el CENDAR- Centro de Documentacion para la Artesania.

En 1.985 se efectud una investigacién sobre el cultivo y la reproduccion de la cafia flecha por
parte de la Secretaria de Agricultura de Cérdoba, en la cual se planted una propuesta para su
cultivo y planificacién y también para esa época la U. de Cérdoba realizé, en contrato con
Anesanias de Colombia, una investigacién sobre el recurso. Estos resultados y el conocimiento
de los cultivadores tradicionales de la cafia flecha, sirvieron de base para iniciar el

repoblamiento en San Andrés de Sotavento y Palmito.

La actual Alcaldia del Municipio de San Andrés de Sotavenio estd muy interesada en apoyar el
sector artesanal como una opcidn que ya existe en el mucipio, generadora de ingresos y de

arraigo a la comunidad.

1.4.5 Ambientales

* La paima de caiia flecha por su gran demanda por parte de los artesanos ha entrado en una etapa
de escasez, de ahi la importancia de apoyar proyectos orientados al repoblamiento de la misma.
Ante la situacién de escasez de la fibra, principal problema de los artesanos la autoridades
locales, nacionales y otras instituciones estdn actualmente trabajando en la elaboracién del plan
de Manejo Ambiental de la cafia flecha, con el cual se pretende anticiparse a los impactos
ambientales y econdmicos que pueda generar una mayor €scasez de la palma.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

NOMBRE DEL ESTUDIO :"Produccién y comercializacion de productos artesanales de la cafia
flecha en el Resguardo Indigena Zent de San Andrés de Sotavento (Cérdoba-Sucre)"”.
AUTOR:Guillermo Viveros A.

ENTIDAD - Artesanias de Cotombia S.A. Bogota 2.000

UBICACION DEL DOCUMENTO: Centro de Documentacion para la Artesania CENDAR — /
Artesanias de Colombia S.A.

-

SEstudio Produccion Cafaflecha. Artesan ‘pias de Ciolombia - Guillermo Viveros Bogotd Agosto 2000.
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/NOMBRE DEL ESTUDIO: "Cultivo de la Cafaflecha y sus beneficios en el Resguar‘dio.

Indigena Zeni de San Andrés de Sotavento”.
AUTOR: Cesar Reyes B, y Pedro Duarte C.
ENTIDAD: Secretaria de Agricultura de Cérdoba. Monteria 1.985.

UBICA CION DEL DOCUMENTO: Alcaldia de San Andrés de Sotavento

NOMBRE DEL ESTUDIO "Tejedurfa en cafaflecha y cesteria: Resguardo Indigena Zena".

AUTOR Roger Serpa E.
ENTIDAD: Artesanias de Colombia s.a. Bogotd, 1.987.
UBICACION DEL DOCUMENTO: Centro de Documentacién para la Artesania CENDAR -

Artesanias de Colombia S.A

NOMBRE DEL ESTUDIO Cuaderno de Disefio
AUTOR : Luz Amparo Pinto

ENTIDAD Artesanfas de Colombia s.a.
UBICACION DEL DOCUMENTO: Centro de Documentacién para la Artesania CENDAR -

Artesanias de Colombia S.A

NOMBRE DEL ESTUDIO Cuademno de Disefio
AUTOR : Aida Ximena Guerrero y Claudia Garavito -Disefiadoras Textil

ENTIDAD Artesanias de Colombia s.a.
UBICACION DEL DOCUMENTO: Centro de Documentacién para la Arnesania CENDAR -

Artesanias de Colombia S.A, 2000 y 2001

diran R. Nuestras Artesanias No.5. Producciones

"Plantas en las artesanias” Humberto T
Editoriales. Bogotd.

0GB -
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2 COMPONENTE COMERCIAL

2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

La cafia flecha (Gynerium Sagitatum) es una graminea silvestre tropical, su altura esta alrededor
de los 1.80 cms.

La cafa flecha es una planta de ciclo perenne; su raiz verdadera como todas las gramineas solo
perdura en los estadios iniciales de la planta, luego desaparece y se forman raices adventicias
fibrosas alrededor del nudo. La longitud de las raices puede alcanzar 35 cms y un grosor deZ2a3l

mm.

El tallo adreo es una cafia de crecimiento recto, el cilindro con nudos y entrenudos bien
diferenciados con una longitud entre 3 y 8 metros y 2 a 4 cms de didmetro. Su color es verde
amarillento a pardo. Presenta un tallo subterrdneo llamado rizoma, que tambien puede crecer
por encima de la superficie del suelo, se caracteriza por una coloracién similar a la del tallo
aéreo, siendo la de este mas oscura, con nudos y entrenudos bien diferenciados, en cada nudo

_emite raices adventicias fibrosas y de trecho en trecho da origen a una yema, la cual origina una

nueva planta y posteriormente'macolla..

Sus hojas son alternas y constan de dos partes: La vaina que se desprende de cada uno de los
nudos y recubre el entrenudo inmediato, morfolGgicamente es un peciolo laminar; La ldmina o
limbo, es lineal lanceolada de | a 2 metros de longitud aproximadamente y su parte mas ancha
alcanza unos 8 cms , con bordes ligeramente aserrados y 4speras al tacto, la parte terminal de las
hojas es acuminada; presenta en el limbo una nevadura central prominente por el envés, en la
parte de unién con la vaina, presenta un angostamiento o cueilo e} cual esta provisto de ligulas y
auriculas. El color de la limina es verde pilido y su dngulo de insercién con el tallo, s de 30
grados aproximadamente.

Con la fibra de la hoja de la cafia flecha se elaboran 35 tipos de productos artesanales, en
promedio cada artesano se especializa en 1a elaboracién de dos tipos de producto, el 82.1% de la
poblacion artesana, elaboran la trenza; el 27.7% elabora el famoso Sombero Vueltiao. Otros
productos elaborados por los artesanos son bolsos, tulas, gorras, pulseras, carpetas, binchas y
billeteras.

Ver cuadro a continuacion:

PRODUCTO 9% ARTESANOS QUE LO PRODUCE
San Andrés de Palmito Sampues
Sotavenlo

Sombreros 27.7% 4% 0.06
Bolsos 5% 1% 3%
Alfombras 2%

Tulas 5%

sombreretas 2%

Gorras 5% 3%

Bolso mochila : 2% 1%

Bolso canasto 3% 1%




Individuales 3%
Carpetas 4%
Vestidos 1%
Pavas 3%
Binchas 4%
Pulseras 3%
Portagafas 1%
Carteras 2% 1%
Mochilas 3%
Tapetes 3%
Diademas 2%
Monederos 2% 3%
Bolso talego 1%
Anillos 3%
Aretes 3%
Pomelitos 1%
Billeteras 4% 1%
Ejecutivas 1%
Bolsos media luna 1%
Viceras 1%
Portabiblias 1%
Cinturones 1% 1%
Papeleras 1% 1%
Cachuchas 15
Playeras 1%
‘ICorreas 1%
Bolso carriel 1%
Cartera Hombres 3%
Trenza 82% 100% 91%

Se producen en el Resguardo diversas lineas de productos.

e Linea ejecutiva: Incluye billeteras, portagafas, maletines, portapapeles, folders.

e 1inea de decoracién: Tapetes, c6jines, lamparas
e Linea de Sombreros
» Linea de accesorios: hebillas, binchas, pulseras, anillos, cinturones, bolsos

s Linea playeras: maletas, bolsos, esterillas

Aungue la variedad de productos elaborados por los artesanos es alta, con el proyecto se
pretende focalizar la produccién en aquellos objetos que han tenido buena acogida en las
distintas pruebas de mercado realizadas por Artesanias de Colombia, sobre todo en el marco de

las ferias artesanales.

Los productos sobre los cuales se centra el proyecto son resultado de la interaccién entre
artesanos y disenadores textiles e industriales, interaccién que tiene como resultado objetos de
gran valor cultural y ambiental, con grandes posibilidades en los mercados nacional y extranjero,

por su alto contenido de disefio.

La estrategia comercial hace énfasis en los productos de tipo utilitario, de las lineas de
decoracidn y ejecutiva, sin dejar de lado productos tan tradicionales como el sombrero vueltiao
el cual ya tiene el reconocimiento del comprador de artesanias
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e De lalinea ejecutiva s D G ) 8 “
o Carpetas
e Portagendas

e Linea de sombreros

¢ Linea de accesorios: Bolsos

¢ Individuales de la linea de mesa

Se han desarrollado en las wltimas asesorf{as productos novedosos, con gran contenido de diseio,
productos utilitarios como la linea de contendores y empaques; los cuales han tenido un gran
éxito comercial en lo corrido de este afio, sin embargo atin estan en su etapa de maduracién y en
el resugardo no son muchos los artesanos que conocen la técnica para su elaboracion, por esta
razén no se contemplan en el proyecto, sin embargo se tiene previsto como parte de la asistencia
técnica socializar estos productos que definitivamente son una alternativa comercial bastante
viable, como lo demuestra sus niveles de ventas en los puntos de ventas de Artesanias de

Colombia. S.A

glinos de estos nuevos disefios,que son el resultado de

A continuacién se pueden observar al
da Ximena Guerrero el afio 2000 en Tuchin, El Contento

asesorias prestadas por la disefiadora Ai
y Palmito
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e Procesos de seleccién, preparacion, tipificacién y empaques requeridos

Por el proceso de produccién el producto artesanal se caracteriza por tener variaciones en un
mismo disefio de un producto a otro, variaciones en los tamafios y formas, en tos colores de la
fibra y en la calidad de la trenza
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Por ello, el control de calidad juega un papel fundamental en la comercializacién. Este serd
asumido por la empresa comercializadora. Los pardmetros de calidad serdn fijadas en fas
actividades de capacitacién y asistencia técnica previstas por parte de los disefiadores. Se tienen
previstos sin embargo dos tipos de empaque: un empaque normal que ademds tenga funciones de
embalaje y un empaque de lujo por producto, que le da un mayor valor agregado. este puede
tratarse de bolsas o cajas con combinaciones de madera.

Respecto a la cafa flecha, esta es comercializada en los mercados locales, en las plazas de
mercado principaimente de Tuchin. Alli es vendida directamente al artesano o en ocasiones el
cultivador se la lleva a la casa al artesano, en forma de “manojos”. La cafia felcha se entrega
simplemente amarrrada con una cabuya o fibra vegetal y no se tiene previsto variar esta forma de
“empaque” ya que el estar descubierta le permite al artesano observar la calidad de la fibra , su
longitud y blancura.

22. CANALES DE COMERCIALIZACION Y ESTRATEGIA COMERCIAL
2.2.1. Mercado actual

Los principales destinos para la venta de las artesanfas se ubican en el mercado intemno; en los
puntos de venta y ferias realizadas por Artesanias de Colombia, cadenas de almacenes ubicadas
en las principales ciudades del pais, pequefias ferias permanentes como mercados de las pulgas y
otras ferias regionales en la costa y en el interior.

A nivel internacional se atiende la demanda de paises como Bélgica, Estados Unidos. Alemania,
Espaiia, Francia, Canadd, Nueva Zelandia, Holanda y Chile, los cuales demandan productos
elaborados en cafia flecha en altos volimenes.

Actualmente los principales mercados en los cuales los artesanos del resguardo comercializan
sus productos son en orden de importancia: o

1. La Asociacién de artesanos de San Andrés de Sotavento

2. El mercado de Tuchin

3. Grandes ciudades.

A nivel local, Tuchin, es el centro més importante de mercado, donde se- llevan a cabo las
transacciones comerciales del Resguardo de San Andrés de Sotavento, los viernes, sabados,
domingos y en épocas de cosecha.

Otros mercados donde actualmente se comercializan los productos de caiia flecha, y que
representan una plaza importante para los artesanos son Cartagena, Bucaramanga, Monteria,
Barranguilla, San Jacinto y Bogotd, especialmente San Victorino. Las ferias artesanales tienen
tambien una importancia destacada para los artesanos. ’

Un importante comercializador de los productos de cafia flecha es la Red de Artesanos de la
Costa Atldntica.

2.2.2 Estrategias de Comercializacién

2.2.2.1 Promocidn y Divulgacion

La cafia flecha es un producto que tiene asegurada su demanda, consistente en todos los
artesanos y artesanas del Resguardo que trabajan a fibra para ia produccién de artesanias; de alli

la importancia de la fibra, esta no constituye un producto final como tal, sine @n insumo ©
materia prima. Es por esta razén que no se plantean acciones de promocién y divulgacion de la
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cafia flecha.este es un producto que se vende por si solo; sin embargo sus derivados (los
productos artesanales) si necesitan de estrategias de comercializacién claras y eficienies que
aseguren la sosienibilidad de la produccién y del oficio en el largo plazo. Las estrategias
planteadas a continuacién corresponden a acciones de promocion y divulgacién de los productos
artesanales elaborados por los indigenas del resguardo.

El producto atesanal de cafia flecha es ampliamente conocido por la poblacién de nuestro pais; el
sombreo vueltiao es famoso y el hecho de haber sido protagonista de momentos como la visita
del presidente Clinton, el desfile de la delegacién colombiana en los juegos olimpicos, del
festival del vallenato y otras fiestas como el carnavai de Barranquilla, hacen de este, un producto
posicionado en el mercado como caracteristico de nuestra cultura. Sin embargo no todas las
personas conocen su importancia histdrica, cultural y ambiental, la materia prima en que esta
elaborado, el proceso de produccidn, y en general todas las implicaciones de tipo social y
comercial que se mueven alrededor de este. Asi mismo es facil comprender que otros productos
elaborados con la misma materia prima y técnica no tienen el mismo reconocimiento.

Se pretende posicionar los objetos elaborados en caiia flecha, resaitando su valor agregado, para
que con el tiempo otros productos tengan el mismo reconocimiento que el sombrero, no solo por
su valor en los distintos campos sino por su funcionalidad y disefio.

Bésicamente, para promocionar el producto se plantean las siguientes actividades:

1. Elaboracién de un portafolio de productos en el cual de una forma adecuada y llamativa se
presenten los productos y resalten todas sus caracteristicas con el respectivo listado de
precios. El objetivo es que en cada organizacion de artesanos exista copia del portafolio de
productos, de manera que se mejore el proceso de la comercializacién.

N

Elaboracién de material promocional: Con el objeto de hacer campafias de correo directo se
espera contar con material promocional que pueda ser enviado por correo a los diversos
posibles compradores de artesanias, bdsicamente intermediarios en las grandes ciudades
como almacenes especializados en artesanias y objetos de decoracidn, muebles y accesorios.
Este material puede consistir en separadores de libros, tarjeteros, botones, postales y otros
objetos donde no solo se haga un primer contacto con el comprador sino que el posible
cliente tenga la oportunidad de apreciar el producto, gl material, la textura, los colores y
otras caracteristicas.

3. Eventos feriales y festividades: Un espacio adecuado y efectivo para la promocion y
divulgacién de la artesania zenG lo constituyen los eventos feriales y las distintas
festividades sobre todo de la costa atlantica, donde la artesania en cafia flecha debe tener un
espacio propio, adecuado y de gran protagonismo. Un espacio que se constituya en una
exposicion de tipo cultural y a la vez en una oportunidad para vender. Las ferias y fiestas
son el momento en el cual se reunen grandes cantidades de personas, sobre todo turistas de
todas las regiones y extranjeros que por el momento y las circunstancias buscan un
“recuerdo especial” que haga alusidn a la cultura y sea caracteristico de la zona; por ello la
artesania zenu en cafa flecha puede tener un espacio inico en este tipo de eventos, por lo
tanto se prevé que durante los eventos feriales y festividades exista un stand o su equivalente
dedicado solo a este producto.

4. Publicidad en medios impresos: Se pretende gestionar la inclusién de articulos referentes al
tema de la produccién artesanal de la cafiaflecha en revistas de decoracién como Axxis,
Mobilier y en el periddico.
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5. Alianza con los hoteles para los eventos de tipo empresarial como charlas, conferencias,
seminarios. reuniones de trabajo, etc. en las cuales el hotel, entre el paquete que ofrece a sus
clientes puede incluir articulos como portapapeles, separadores, €tc. elaborados por el
artesano zenq.

6. Vitrinas: En aeropuertos, halls de Hoteles, Banco de la Repdblica, Camaras de Comercio y
otras entidades promotoras de la cultra e incluso algunos Museos, en las principales
ciudades, se promoverd el montaje de una virrina de promocién y divulgacién de los
productos de cafia flecha, resaltando los valores culturales inplicitos en los mismos, a
manera de motivacién para el wrista y posible comprador.

2.2.2.2 Canales de comercializacién
a. Nivel nacional

o Las grandes ciudades como Bogotd. Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga. En
Bogota la comercializacidn se realizaria principalmente a través de los puntos de venta de
Artesanias de Colombia, a saber los Almacenes de Las Aguas y del Norte, asi como la Plaza
de los Artesanos y la Pequefia Empresa y particularmente en las épocas de ferias artesanales,
en los meses de marzo, agosto y octubre. Esta tambien la franquicia de Casa Mayor y otros
almacenes que actualmente comercializan artesanias como Bima y almacenes de muebles ¥
accesorios. En el anexo 2 se encuentra un listado de almacenes de regalos y artesanias de
Bogota, los cuales serfan el primer mercado a incursionar en la ciduad de Bogot4.

e Centros Turisticos: Cartagena, San Andrés, Santa Marta y los diversos Parques Nacionales
se constituyen en centros turisticos de gran importancia para la venta de la artesania en caha
flecha, no solo por la afluencia del pdblico nacicnal sino el turista extranjero para el cual
productos como ¢l sombrero vueltiao se constituyen en objetos éxoticos de gran interés
como souvenirs, objetos de decoracién y regalos.

e Ferias artesanales: Artesanias de Colombia anualmente realiza en promedio 4 ferias
nacionales artesanales especializadas, en los meses de marzo, agosto, octubre y diciembre,
mes en el cual se lleva a cabo en Corferias la feria de exposicién y venta de artesanias mas
importante de latinoamerica. Las ferias son un espacio de comercializacion ideal para el
artesano en la medida en que tienen gran afluencia de publico, se evitan costos de
intermediacién por ser los mismos artesanos los que comercializan, no se incurre en altos
costos administrativos (arrendamientos, servicios, personal) y es el espacio mas adecuado
para la realizacién de contactos comerciales con grandes compradores y exportadores.
Otras ferias artesanales se realizan a nivel regional y local en las grandes ciudades, en la
Costa Atléntica por ejemplo se realiza la Feria del Caribe, organizada por la organizacién de
artesanos “Artesanos Unidos de Bolivar’; en Medellin por ejemplo se realiza la Feria
artesanal del oriente en el recinto Quirama; en Mopox durante la semana santa se lleva a
cabo la feria Expomompox; en Valledupar se realiza Expofestival en el marco del festival
vallenato: en otras ciudades como Manizales, Tulua, Armenia, Popaydn, Cali se realizan
tambien ferias artesanales. En Cérdoba se realiza tambien la Feria del Sombrero Vueltiao, en
el municipio de San Andres de Sotavento y en su corregimiento de Tuchin. De esta forma
las ferias artesanales son un espacio de comercializacién muy eficiente para los artesanos
productores.

» Ronda de Negocios: Organizada en la Plaza de los artesanos en Bogotd, con apoyo de
Céamaras de Comercio, Proexport e Incomex, se programard y efectuard uma ronda de
negocios en la cual, mediante un excelente montaje ambientando el producto de acuerdo ala
linea a la que pertenezca, se oferecerd la produccion artesanal, con capacidad de oferta
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plenamente identificada para cada producto exhibido. de manera que tanto a compradores
nacionales como a exportadores o compradores internacionales se les pueda dar informacién
cierta y efectiva , de ser posible concretar negocios directamente con la organizacién
comercializadora popuesta. Artesanias de Colombia jugard alli un papel de facilitador del
contacto y aval de la calidad de la produccién comprometida.

b. Nivel Internacional -

En el campo internacional, los productos de cafaflecha tienen mucha acogida. En Europa,
especialmente en los mercados de Alemania, Espafia y Francia. También en Estados Unidos y
Canadd. La exponacién de estos productos se realiza con el apoyo de Artesanias de Colombia.

Durante el afio 2000 Artesanias de Colombia exporté $136 millones de pesos de los cuales
aproximadamente el 10% erdn productos en cafia flecha, adicionalmente la participacidn en
Expojanover permitié ventas por mas de $150 millones. con una proporcién un poco mayor de
productos de cafa flecha. En lo que va corrido del afio las exportaciones suman $290 miliones
de pesos, la participacién de los productos de cafia flecha en las exportaciones colombianas es
del 12%aproximadamenite,

2.2.2.3 Estructura de la comercializacién

Se propone la creacién de una Sociedad de tipo colectivo para los tres municipios, ¢ una
sociedad en comandita simple, donde los socios gestores o colectivos serdn representantes de
cada una de las organizaciones artesanales y los socios comanditarios los mismos artesanos. De
esta forma todos los artesanos interesados en comercializar a través de esta entidad formarian
parte de la sociedad. Que’tipo de sociedad elegir dependerd exclusivamente de los artesanos,
decision que tendrd el apoyo y/o orientacién de un trabajador social con los conocimientos sobre
el tema. '

La empresa comerctalizadora creada tendra la estructura presentada en Ja figura 1.

L.a empresa comercializadora tendrd a su cargo la responsbilidad de la comercializacién en todo
el resguardo; lo que se pretende con su creacién es eliminar en un alto porcentaje la
intermediacién, que onstituye ¢l mayor ganador en el proceso de ventas. El objetivo es que
todos los artesanos le vendan solamente a la empresa comercializadora a unos precios dnicos
fijados en la junta de socios de la empresa y que esta a su vez sea quien asuma toda la estrategia
comercial planteada anteriormente:

La relacion la comercializadora serd con intermediarios grandes, a nivel nacional e Internacional,
como Artesanias de Celombia, Bima, etc. estos a su vez tendrdn contacto solamente con la
empresa comercializadora por el lado de la oferta y con el consumidor final por el lado de la
demanda.
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estrategias

e Adminsitrar la
empresa

+ Manejar el

DIRECTOR aspecto financiero
d ela emrpesa

* Representar los

SOCiOs
DEPARTAMENTO DEI;);RJ%%\SITO
COMPRAS
» Disedia la politica de s  Ejecutar la estrategia de
compras de la empresa promocidn y divulgacién
»  Seencarga del manegjo de de la empresa
los proveedores *  Visitar clientes
e Control de calidad de los e Manejo de la cartera
productos adquiridos ¢  Politicas de descuentos,
s Pago a proveedores pagos, plazos.
s Manejo de inveniarios

2.2.2.4 Infraestructura de comercializacién requerida

La empresa comercializadora tendra su_sede en San Andrés de Sotavento, municipio que agrupa
el mayor nimero de artesanos. '

Bisicamente se necesita una pequeiia oficina con acceso a medios de comercializacién como
teiéfono, fax, e internet, con una pequefia bodega donde se pueda almacenar la mercancia lista
_para despachar. No se pretende almacenar grandes cantidades, es decir no se tiene previsto
manejo de inventarios, pero si un espacio donde se puedan llevar a cabo las labores de control de
calidad, empaque y embalaje. Esta oficina debe contar con un buen sistema de seguridad y
suficiencia en equipos de computo. EI costo mayor en el tema de la comercializacién
corresponde a los gastos de viaje, tanto del encargado de las compras como del encargado de las
ventas, quienes debeben desplazarse el primero a las veredas y distintas localidades y el segundo
a las grandes ciudades a hacer los contactos comerciales pertinentes. Ademds los gastos de
transporte de las mercancias, los costos de promocién y publicidad entre los que se encuentra la
participaci6n de la empresa en eventos de tipo comercial y festividades antes mencionadas.

2.2.2.5 Costos de comerciatizacidn
Ver cuadro 1 a continuacion

600Ng¢
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CUADRO 1
COSTOS DE COMERCIALIZACION ‘
H00nNg
UNIDAD
COSTOS DE VALOR O COSTO | COSTO | COSTO | cosTo | cosTo | cosTo
OMERCIALIZACION [UNITARIO| - | MES 2002 2003 2004 2005 2006
NORARIOS 2,600,000] 31,200,000| 31,200,000| 31,200,000 31,200,000| 31,200,00C
otor 1,000,000 Mes | 1,000,000] 12,000,000} 12,000.000| 12,000,000] 12,000.000] 12,000,000
'a’rgaasd"de'areade 800,000 Mes 800,000] 9,600,000f 9,600,000 9.600.000| 9600000 9.600,00C
o
.argado del area de
:as, promocion y 800,000 Mes 800,000| 9,600,000{ 9,600,000{ 9,600,000 9,600,000 9600,00¢
sigacién
.argado de la
mocién, divulgacion e 0 Mes 0 0 0 0 0 0
Jen
1IPOS 2,910,000 0 0 0 T
“putadores 2.000,000] Unidad 2,000,000
400,000] Unidad 400,000
resora 350,000] Unidad 350,000
=fonos 80,000 Unidad 160,000
3TOS 1,025,000| 15,790,000{ 14,700,000 14,700,000| 14,700,000
AINISTRATIVOS D, s et b e
:a telefdnica 190,000 Unidad 180,000
;daam'e“t“ﬁc'“a' 120,000  Mes 120,000] 1,440,000| 1,440,000| 1,440,000 1.440,000 1,440,000
250 a Internet 45,000 Mes 45000 540,000] 540.000]  540.000]  540.000| 540,000
alacion alarma 900,000 Unidad 900,000
‘60 1,800 Envio 60,000]  720,000]  720,000]  720.000]  720.000| _ 720.000
;fiﬁg”edecarga 150,000  Viaje 600,000 7,200,000 7,200,000{ 7,200.000| 7200000/ 7200000
f:lzj‘;e empaque y 200,0000  Mes 200,000 2,400,000 2,400,000{ 2,400,000 2,400,000] 2 400,000;
/icios Publicos 200.000]  Mes 200,000] 2,400,000] 2,400,000] 2.400.000] 2.400.000| 2,400,000
3TOS DE VIAJE 875,800] 8,469,600] 8,469,600 8,469,600 8,469 600| 8.469,600
'fSSde”ansp"“e 300,000| Pasaje 300,000 2,400,000| 2,400,000 2,400,000 2,400,000| 2,400,000;
:tos de transporte Pasaje ida
estre Gapital Doplo 40,0000 "1l | 160.000] 1,920,000| 1,920,000 1,820,000 1920000/ 1,920,000
:tos de transporte Pasaje ida
estre Municipios 14,0000 " " Cha | 205.800) 2469600 2.469,600 2,469,600 2,469,600 2,469,600
jiﬂzde transporte 2,000] Bus 10,000  80,000( 80,000,  80,000] 80000  80,000]
amiento 25.000] Noche 125,000] 1,000,000{ 1,000,000] 1.000,000] 1,000.000] 1.000.000
;entacion 15,000]  Dia 75000 600,000 600,000 _ 600,000] _ 600,000 _ 600,000!
|
TERIAL GRAFICO Y !
IMOCIONAL 5,945,000 1,260,000/ 4,845,000/ 1,260,000 5,345,000
afolio de productos 25,000 Unidad 1,225,000 1,225,000 0 1,225,000:
o 2,000,000 Contrato 2,000.000 2.000,000 0| 2,000,000
=rial promocional
cac IOMm [
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L0009,
UNIDAD
COSTOS DE VALOR o cosTo | cosTo | cosTo | cosTo | cosTo | cosTO

/MERCIALIZACION |UNITARIO| oo, | MES 2002 2003 2004 2005 2006
:J\;es de promacion 150 Unidad 450,000 450,000] 450,000{ 450,000, 450,000
ables (3000) 150 Unidad 450,000] 450,000  450,000] _ 450,000]  450,00C
sradores de libros en 1.000] Unidad 30000] 360000] 360,000 360,000 360,000, 360,00
- flecha (360) N
1) 500.000{ Unidad 500,000 500,00(
TICIPACION EN

18,060 0,560,000| 20,560,000| 22,560,000| 22,560,00¢
'NTOS FERIALES ,060,000| 2 00| 20,560,000 22 2
‘0s Stand
‘adelos artesanos (41 g4 000l stand 2000000| 2,000,000 2,000,000] 4,000,000| 4,000,00C
1tos/afio)
nartesanias 1,500,000] Stand 1,500,000| 1,500,000] 1,500,000] 1,500,000 1,500,00(
rentos/ano)
‘:‘t“;’;;‘:ﬁ}%‘;’“a'es (5 300,000{ Stand 1,500,000 1,500,000| 1,500,000| 1,500,000 1,500,00¢
fl:d:ﬁgfg““’s (1 2500000 Dia 2,500,000, 5,000,000 5.000,000| 5,000,000} 5,000,00(
tos de Viaje™ 11| Eventos
amiento 25.000] Noche 2.200.000| 2,200.000] 2.200.000] 2,200,000] 2,200,00(
“entacion 15.000]  Dia 7.320,000] 1,320,000] 1,320,000] 1,320,000 1,320,00(
“sporte Terresire 180,000 Trayecto | 1.980,000] 1,980,000] 1,980,000{ 1,980,000 1,980,001
1sporte Mercancia 220,000; Trayecto 2,420,000f 2,420,000] 2,420,000] 2,420,000 2,420,00¢
asporte urbano 5,000 Dia 440,000 440,000 440,000 440,000 440,00t
yos eventos feriales 25,000 D'a’p:rs"" 2200,000| 2,200,000 2,200,000| 2,200,000] 2,200,00!
TAL 32,374,600 76,189,600] 79,774,600| 78,189,600] 82,274,60"

omedio de 8 dias por eventos, 11 eventos al afio
partir det 2003 se preve realizar dos rondas de negocios al afio y a partir de! 2005 participar con dos stands en las ferias
costos de comercializacién seran cubiertos por la actividad comercial de la empresa comercializadora, con un pequeno

centaje sobre fas ventas.
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2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION

Artesanias de Colombia se constituye con la ejecucidn del proyecto en uno de los principales
comercializadores de la artesania Zend, pero no en el tinjco .

El papel fundamental de Artesanias de Colombia es promover y apoyar la participacién de los
artesanos en los eventos feriales organizados por esta entidad, en los cuales Ja posibilidad de
entrar en contacto con compradores directos, extranjeros y nacionales representa més en niveles
de venta para los artesanos que las compras directas que pueda realizar Artesanias de Colombia.
Esto por supuesto, no significa que artesanfas no se comprometa con la comercializacién de los
productos artesanales, lo hard bajo los siguientes criterios:

» Calidad del producto: Para la entidad ejecutora la calidad del producto artesanal es el
principal factor en el éxito comercial de un producto artesanal. El control de calidad
ejercido por la empresa es alto y se constituye en el primer factor para rechazar productos en
el momento de la compra.

¢ Volimenes de produccién: Artesanias de Colombia ha perdido negocios importantes a nivel
internacional por la falta de capacidad productiva de los artesanos ¥ su desorganizacidn a la
hora de vender. Artesanias adquiere compromiso con los artesanos siempre y cuando se
establezcan niveles minimos de productos por mes los cuales serdn respetados por la
comunidad, a través de la empresa comercializadora y la empresa.

* Disefio: Artesanfas comprard aquellos productos cuya funcionalidad y disefio aseguren su
€xito comercial, entre estos se encuentran los productos resultado de las asesorias en disefio
como: tapetes, cojines, carpetas, portagenda, individuales entre otros, sin dejar de lado el
tradicional sombrero vueltiao.

* Precio: Artesanias no pagard precios demasiado altos por los productos artesanales, ya que
nuestro papel en la comercializacién es el de un intermediario que generalmente vende a
compradores extemos quienes colocan los productos en almacenes en el exterior, en
consecuencia los precios deben ajustarse a los niveles manejados internacionalmente segiin
la competencia externa.

* Lugar de venta: Artesanias comprard los productos en las oficinas en el centro de Bogoti o
directamente en San Andrés de Sotavento a través de Ja empresa comercializadora,

* Forma de pago: Contado comercial.

3 COMPONENTE TECNICO

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO

La etnia Zenu se encuentra localizada en el Resguardo Indigena de San Andrés de Sotavento,
que cuenta con mds de 10.000 hectdreas, no todas recuperadas alin, ubicado en los valles de los
rios Cauca, San Jorge y Sinii, comprendiendo 9 municipios: Sincelejo, Paimito y Sampués
(Sucre}, Chind, Sahagin, Ciénaga de Oro, Chimd, Momil y San Andrés de Sotavento (Cérdoba).

El Resguardo estd dividido en veredas y Comunidades dirigidas por Cabildos Menores,
gobernados por Capitanes Menores, elegidos democriticamente. Tiene una Asamblea General de
Cabildantes que elige todas las estructuras administrativas por un periodo de 2 afios. Estd
gobernado por una Junta Central o Cabildo Mayor cuyo representante es el Cacique Mayor,
integrada por Capitin Mayor, Secretario General, Tesorero, Fiscal, Alguaci! Mayor y 3
Oficiales. '
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Histéricamente fue una de las culturas precolombinas mds importantes por sus obras de
ingenierfa de diques para contencién de inundaciones del rio Sind, con terraplenes y un
complejo sistema de canales de riego. Fueron destacados orfebres, alfareros y tejedores. En
muchas piezas encontradas se evidenciaba el uso de sombreros, gorros y tocados como parte de

la indumentaria.

En San Andrés de Sotavento solamente se cultiva y/o utiliza cafia flecha criolla. En promedio,
los cuitivos de los Artesanos tienen un drea de 3.527 metros cuadrados (un tercio de hectdrea),
un maximo de hectdrea y media, y un minimo de 1.000 metros cuadrados. En San Antonio de
Palmito también siembran y/o utilizan la criolla en las diferentes operaciones artesanales que
realizan con la cafia flecha. Los cultivos tienen un drea promedio de 9.500 meiros cuadrados
(practicamente | hectdrea), un maximo de 10.000 metros cuadrados, y un minimo de 2.500
metros cuadrados. Sampués presenta una situacidn un poco diferente : En la preparacion, el
tinturado y la elaboracién de trenza utilizan, ademds de la criolla, la martinera, en una
proporcién de dos a uno, aproximadamente. Solamente un artesano del municipio de San
Andrés de Sotavento tiene un lote con cafia flecha de medio cuarterdn (1.250.metros cuadrados).
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A continuacion se defiene la localizacion exacta del proyecto.
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LOCALIZACION EXACTA DEL PROYECTO
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DEPART Hectareas
AMENTO| MUNICIPIO VEREDA No Area cultivada | que necesitan
Productores sembrar
1 Tamarindo 10 0.50 0.30
2 Calle Nueva 10 0.50
3 El Cabilde 13 0.25 0.25
4 San Isidro . 18 1.00
5 El Delirio 10 0.75 0.25
6 Costa Rica 20 0.25 0.25
7 Carretos 18 0.25
8 El Contento 10
9 Sitio Nuevo 10} 1.00
10 Majagual 24 0.50 0.50
1 Loveran 10 1.00
12 Pajonal 21 1.00
i3 Los Unidos 10 1.00
14 San Andrés de |Belén 12 1.60 2.40
15|[COCRDOB |Sotavento Cruz Chiguita 9 0.50 1.00
16{A Los Andes 10 0.50
17 Cerro Vidales 16 1.00
18 Vidalito 14 1.00
19 Calle larga 13 0.50 0.50
20 San francisco 11 0.25 1.00
21 Puerta Roja 12 0.25 0.50
22 Santa Cecilia 10 0.50
23 Hoja Ancha 12 1.00
24 Cuesta abajo 30 0.50
25 Bella Vista 10 0.50
26 Patio Bonito 10 0.50
27 Bella vista B 105 5.00
TOTAL 458 5.35 23.4
28 El martillo No | 16 1.00
29 El Martiilo No 2 18 1.00
30 Algodoncillo No 1 i4 1.00
31 Algodoncillo No 2 16 1.00
32{SUCRE  [Palmito Chupundun 22 1.00
33 Barranquillita 16 1.00
34 La Gran Via 22 1.00
35 San Misuel 18 1.00
36 Los Olivos No | 20 1.00
37 La Granja 14 1.00
38 Pueblecito 19 1.00 .50
39 Villa del Carmén 12 0.50
40 Media sombra 9 Q.50
41 Los Castillos 13 1.00 0.50




HOBEAE

San Martin 10 0.50
Palmar Brillante 16 0.50
Santana 7 0.50
TOTAL PALMIT(O 262 2 13.5
43 Pakin 10
46 . La Isla 10 1.00
47 Sabanas i0 1.00
SUCRE SAMPUES |Dela negra
48 Bossa Navarro 10 1.00
49 Siloe 5
TOTAL SAMPUES 55 0 K 3
TOTAL CR& . SR 775 7.35 39.9

| 3.1.1 VOLUMENES DE PRODUCCION POR ANO

VOLUMENES DE PRODUCCION POR ANO

PRODUCTO ANO1 | ANO2 | ANO3 . ] ANO4 ANO S ANO§

Cafia Flecha*® 0 0] 3.170.340| 7,045,200| 7,045,200] 7,045200
Sombrero Vueltiao 8.064| 16934 16,934 16,934 16,934 16,934
Individuales 26,880 56,448 56,448 56,448 36,448 56,448
Carpetas ) 7,385, 15,508 15,508 16,283 16,283 16,283
Portagendas 16,640 33,280 34,944 34,944 34,944 34,944
Bolsos 14,400 30,240 30,240 31,752 31,752 31,752

Notas:

* Docenas de cafa flecha

El primer aiio para los productos artesanales constituye etapa improductiva los primeros seis meses
en los cuales esta prevista la capacitacidn, asistencia técnica e implementacidn de los

equipos de costura. Por esta razén el primer afio es el 50% de los volamene

de produccién los siguientes afios

3.1.2 VOLUMENES DE PRODUCCION POR NUCLEO

DEPARTAMENTO MUNICIPIO VYEREDA DOCENAS DE CANA

FLECHA POR ANO
1 CORDOBA San Andrés de Sotav  |Tamarindo 7.,500.00
2 Calle Nueva 7.500.00
3 El Cabildo 3,750.00
4 San Isidro 15,000.00
5 El Delirio 3,750.00
6 Costa Rica 3,750.00
7 Carretos 3,750.00
8 El Contento 0.00
9 Sitio Nuevo 15,000.00
10 Majagual 7.500.00
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. 11 Laveran 15,000.00

12 Pajonal 15,000.00
13 Los Unidos 15,000.00
' 14 Belén 36,000.00
15 Cruz Chiquita 15,000.00
16 Los Andes . 7.500.00
' 17 - Cerro Vidales 15,000.00
18 Vidalito 15,000.00
19 Calle larga 7,500.00
l 20 San francisco 15,000.00
21 Puerta Roja 7.500.00
22 Santa Cecilia 7,500.00
23 : Hoja Ancha 15,000.00
l 24 Cuesta abajo 7,500.00
25 Bella Vista 7,500.00
26 Patio Bonito 7,500.00
b 27 Bella vista B 75,000.00
28|SUCRE Palmito El martillp No | 15,000.00
29 El Martillo No 2 15,000.00
l 30 Algodoncillo No | 15,000.00
31 Algodoncitlo No 2 15,000.00
32 Chupundun 15,000.00
l 33 Barranguillita 15,000.00
34 ' La Gran Via 15,000.00
35 San Miguel 15,000.00
36 Los Olivos No 1 15,000.00
. 37 La Granja 15,000.00
38 Pueblecito 7,500.00
39 Villa del Carmén 7,500.00
' .40 Media sombra 7,500.00
41 Los Castillos 7,500.00
42 San Martin 7.500.00
. 43 Palmar Brillante 7.500.00
44 Santana 7,500.00
‘ 45 SAMPUES Pakin 0.00
r 46 Lalsla 15,000.00]-
47 Sabanas de la Negra
48 Bossa Navarro 15,000.00
49 Siloe

l TOTAL 598,500.00

l 3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA
Los zendes cultivan yuca, maiz, fame, arroz, frijoles, sandia y otras especies y producen

l artesanias en cafiaflecha e iraca. Predominan las parcelas familiares, contando también con
parcelas comunitarias en las tierras del Resguardo entregadas por el INCORA.

l Actuaimente una gran parte de la poblacién se ve afectada negativamente por los impactos
ambientales generados por la construccién de la represa de Urrd, que al interrumpir el ciclo vital
de los peces en el alto Sind, ha mermado la oferta de peces aguas abajo.

l La pluviosidad anual es de 1.000 a 1.700 mm. El régimen de lluvias se caracteriza por dos
periodos bien definidos: invierno, de abril a noviembre y verano, de diciembre a marzo, aunque
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pueden haber veranillos en invierno o iluvias en verano. Las sequias esporddicas son desastrosas
para los cultivos.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

PROCESO DE PRODUCCION

Las etapas en el proceso de elaboracién de los productos en cafia flecha son:

1.Cultivo de la cafaflecha.

2.Cosecha y preparacién de la caiaflecha como materia prima para la trenza (ripiado).
3.Tinturado de la fibra

4 Trenzado.

5.Costura del producto.

6.Comercializacién del producto

I.CULTIVO Y COMERCIALIZACION DE LA CANA FLECHA

Con base en observaciones de agronomos de la Universidad de Cordoba, se puede indicar io
siguiente sobre la cafiaflecha:

2. Un alto porcentaje de las dreas de cultivo son inferiores 2 1 hectirea.

b. Por ser especie silvestre, su manejo se hace empiricamente con pricticas tradicionales.

c. Se hacen cortes prematuros, extrayendo la hoja sin dejar que esta se desarrolle p[enameme.
d. No se hacen limpias periddicas al cultivo, permaneciendo enmalezados.

e. Se presentan ataques de plagas como el gusano barrenador y el cucarrén cornudo.

‘
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f. Se presentan enfermedades patogénicas, causadas por virus y hongos.

g- No existen criterios para la seleccién de hijuelos o semillas y se efectdan siembras con baja
densidad.

‘ h. Los cultivos dan rendimientos aceptables, teniendo en cuenta
¥ que nunca se fertilizan las tierras.

i. Se tienen 3 variedades de cafiaflecha: criolla, resistente a -
plagas, al verano y con fibra de mejor calidad, martinera y
costera.

Aproximadamente un 21% de los artesanos dedicados al oficio
de tejeduria en cana flecha se dedica a esta etapa del proceso
productivo del cultivo. En San Andrés de Sotavento solamente
se cultiva y/o utiliza cafia flecha criolla.

Pricticamente la mitad de los cultivos son silvestres y la mitad
son cuitivados.

La forma mds comin de sembrar cafia flecha es conando un
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hijuelo de la mata "madre”, a unos 10 centimetros a cada lado, se la extrae con un poco de tierra,
se la siembra a unos 10 centimetros de profundidad, se hace limpieza permanente de la maleza
mientras crece la planta y se la riega, en época de verano. E! 95% de los cultivos es de cafia

flecha criolla, y el 5% es martinera.

Cerca de las dos terceras partes de los cultivos (el 61%) estan en tierras adquiridas o entregadas
por el Resguardo y el 38% en tierras recibidas como herencia,

Con relacién a los problemas que tienen este tipo de cultivos, la falta de riego no es un problema
para los cultivadores, pero si el verano, para el 65%.de ellos. Las cuatro quintas partes de lo§™

cultivadores entrevistados no tienen problemas de plagas en sus cultivos; del 20% restante, €l - -

17% menciond tres tipos de plagas : hongos, que manchan la hoja; gusanos, que se comen el
cogolio por la parte interior y matan la mata; y las ratas. Hay un problema por el robo de la cafia
flecha : el 24% de los cultivadores se quejan del hurto nocturno. El 18% que contestd que hay
otros problemas con sus cultivos, se refiri6 al dafio que hacen algunos animales como el ganado,
los puercos y un pajare llamado el toro, porque se comen fa mata. '

El 4rea promedio de los cultivos de cafia flecha es de un poco mds de media hectdrea (5,195
metros exactamente). Quienes cultivaron la cana flecha, afirman que hace 21 afios se sembraron
las matas. Cortan en promedio 449 docenas cada 12 dias, lo que da un fndice de explotacién de
23 docenas por dia por cultivador. El precio de venta promedio de la cafia flecha es de $114.00
por docena (tanto el aritmético, como ¢l ponderado por la cantidad vendida), el precio maximo
es $200.00; y ¢l minimo $86.00. Este dato es importante para entender y cuantificar el margen de
intermediacién que se da en la comercializacién de 1a cana flecha.

Cerca de las tres cuartas partes (e! 71%) de las Personas que les venden la cafa flecha a los
Artesanos de San Andrés de Sotavento son los propios cultivadores; el 27% es comercializada
por intermediarios. San Antonio de Palmito tiene el mayor el nimero de intermediarios que
provée la materia prima a los Artesanos. Practicamente la mitad de los vendedores (el 51%) son
intermediarios; el resto son cultivadores. En Sampués ocurre algo similar a lo que pasa en San
Andrés de Sotavento, cerca de las dos terceras partes (el 59%) son intermediarios; el resto son
cultivadores. El mercadeo y la comercializacién de la cafia flecha la hacen principalmente los
intermediarios en San Andrés de Sotavento y Sampués. En San Antonio de Palmito estd
igualmente repartida la responsabilidad entre los intermediarios y los cultivadores.

El Delirie, Costa Rica y Roma son las principales veredas en las cuales se ubican los cultivos de
donde se provee el intermediario.

A continuacién se mencionan las localidades donde se encuentra ubicado el cultivo o la
residencia del intermediario de donde se provée el Artesano de cafia flecha. En lo que respecta a
San Andrés de Sotavento, son 30 localidades, de las cuales cabe destacar las siguientes:

- Eli Delino

- Costa Rica

- San Francsco

- Tuchin (Barrio Arauca)

- El Carreto

- Belén

- Alto santana

- Contento

- Roma

- Cabildo Flérez de Mocha
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A pesar de que no aparece relacionado sind una sola vez, en el Mercado de Tuchin se negocia
una aprectable cantidad de cafia flecha.

En San Antonio de Palmito, de las 31 localidades relacionadas, se destaca por su frecuencia :

- LaMatd/ Sincelejo

- Buena Vista/ Sincelejo

- Pueblecito, El Palmar / Sincelejo
- Briilante ‘ El Olivo

- San Juan

- Cruz Del Ramal

- El Martillo

El namero de localidades identificadas en los talleres de Sampués es menor al de los otros dos
municipios. Las de mayor participacién en el proceso de comercializacién de la firbra son las
siguientes:

- Sabanas de La Negra

- Roma, Arroyo La Matd
- Sampués

- Roma, zona El Carreto
- Bossa Navarro

- Arroyo, Mocha

En el municipio de San Andrés de Sotavento se han identificado 69 proveedores de materia
prima, los cuales surten materias primas a los tres municipios. En el municipio de Sampués,
exixten identificados 20 proveedares.

En cuanto al tipo de materia prima adquirida tanto en San Andrés de Sotavento como en Palmito
se adquiere la criolla; en Sampués cerca de las 2/3 partes de los artesanos adquiren la criolla y el
resto la martinera.

2.PREARACION DE LA CANA FLECHA

De la cafiaflecha se seleccionan y cortan las hojas de mayor longitud, textura, homogeneidad y
desarrollo. Se aisla la nervadura central retirdndola con cuchillo, quitando ademas la carnosidad
verde hasta que la fibra queda limpia. Esta se clasifica entre pigmentadas y limpias, usando las
primeras para tinturar con negro y luego trenzarlas con las blancas, creando asi un hermoso
contraste en el diseiio que caracteriza ef tejido.

Corresponde al hombre realizar el beneficio de la cafaflecha y el raspado y el trenzado
corresponde a la mujer. Los mayoria de artesanos se dedican a la preparacién y tinturado de la
fibra y a la elaboracién de trenza y no son muchos los que saben coser. Algunos pocos poseen
cultivo propio o forman parte de un grupo que disponga de uno colectivo.

A nivel individual se han presentado escasos experimentos técnicos para el desfibrado aplicando
una carrucha o pequefia polea de metal para limpiar la fibra, experiencia que vale la pena evaluar
y enriquecer relaciondndola con oftras técnicas y experiencias de desfibrados aplicados a fa Iraca
en Usiacuri, Sandond. Linares y Aguadas.

L0010;
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Proceso de Obtencidn

Cbhtencion de 1a fibra :
del Hilo Natural

---’---

3.TINTURADO

Las fibras manchadas se sumergen en tintes naturales (bija, cafia agria) y barro por 3 dias,
sustancias ricas en 4lcalis (PH8-9) para tinturarlas de negro. Luego se lavan y se cocinan en
ollas de barro con jagua, dividivi, cdscaras de pldtano, repitiendo el proceso hasta que toma color
negro brillante. Las fibras blancas se someten a coccién con cogollo de cana agria para luego

blanquearlas y secarlas al sol.®
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Muestras. Resultados delos tafleres de disefio 1 Disefic con irenza grano de arroz,
fintura en barro. 2. Tintura con Satadlia, se manipuld la temperalura de la fibra enia
coccitn Bl cotor resutante es terra roja 3 Tinlura de 'a fibra con Batatilla, Bija v
Barro.4. Tintura con Barro, varando el tiempo de coczibr se obliena la gama de los
colores acres. 5. Disefo con la lecnica con 12 que se ey ef soplador, E! nombre de
este dtbujo es corazén. 6. Diseis positivo-negativo. 7/ #: ¢ Propuesta de combina-
cibn cromatica para logar difersntes texluras algunas renzas llevan dibujo.

v
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La practica del tinturado en fogones ‘de lefia es tradicional de las comunidades indigenas y
campesinas artesanales, pero constituye una técnica altamente ineficiente, contaminante,
deforestadora y que atenta contra la salud laboral. Esta funcién realizada regularmente por

_mujeres en los patios caseros, no garantiza uniformidad de tintes ni amplios volimenes de fibra

tinturada dada la baja capacidad de los calderos utilizados, pone en riesgo la seguridad de

trabajadores y ayudantes por lu inestabilidad de los fogones.
Por otra parte, la inhalacién del humo afecta la vision y los pulmones de los manipuladores de la
fibra que se tintura y finaimente el uso de lefia como combustible promueve la deforestacion

Es por estas razénes que el proyecto pretende disefiar e implementar una caldera a gas que
facilite el proceso de tinturado, lo acelere y su impacto ambiental sea menor, tunto para la salud
del individuo como para ¢l medio ambiente en términos de la disminucién en la cortadura de

arboles.
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4. ELABORACION DE LA TRENZA

La fibra puede tener I © 2 mm de ancho, lo cual determina la calidad de la trenza, cuyo ancho
puede irentre 1,2 a 1,7 cm. Se acostumbra trenzar manualmente con increible destreza utilizando
9,11, 15, 19,21, 23 y hasta 25 fibras al mismo tiempo. El trenzado va tejiendo dibujos o figuras
geométricas (pintas) que simbolizaban elementos totémicos de la cultura zent, cuyos nombres
corresponden a objetos o animales, como flor de cocodrilla, de limén, mariposa, granito de arroz,
corazén, abanico, ojo de sardina, de gallo, de buey, de vaca, diente de fieque, peine grande o
pequefio, arafia, diente de burro, pilén, lobo, mano de gato, cruz grande o chiquita, pata de rana,
cinco ojos, pisada de perro, banqueta, espoldn de pescado, medio limén, palma volada, amarrada
o de coco, bizcocho, entre muchos més.
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5.COMERCIALIZACION DE LA TRENZA

El artesano zen( con disponibildiad de recursos econdmicos, ante la escasez de la trenza tiende a
almacenarla clasificandola segln su calidad, colores y tipos o pintas, utilizando empaques o
recipientes inadecuados que son ubicados en los cielos rasos o trojas de las casas de bareque
parapreservarlos de roedores y de la humedad del suleo y el medio ambiente.

6.COSTURA DE PRODUCTOS

Posteriormente viene la costura de la trenza que puede ser plana o en espiral y se efectda en
centros especializados, principalmente en San Andrés y Tuchin, con mdquinas de coser,
L )

elaborando diferentes productos desde sombrero hasta bolses. El famoso sombrero “vueltia's” es
su producto insignia y simbolo regional y nacional

7.COMERCIALIZACION DE PRODUCT Os TERMINADOQOS

La comercializacién de la cafiaflecha la realizan mds los intermediarios que los productores. Un
centro importante de mercado es Tuchin, donde se llevan a cabo las mis importantes
transacciones comerciales del Resguardo diariamente, pero espectalmente los viernes, sdbados y
domingos y en épocas de cosecha.

5.4 INDICES TECNICOS
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La informacién presentada a continuacién es el resultado del estudio realizado por el Ingeniero
Guillermo Viveros Astudillo, contratado por Artesanias de Colombia en el afio 2000 a través de
la realizacién de talleres participativos, donde no solo se profundizé sobre las problemdticas de
los artesanos y 92 cultivadores que participardn en el proceso sino que se formulardn proyectos
en distintas ramas. Este estudio es el mas completo realziado en la zona y cuenta con toda la
informacién técnica, productiva y comercial de la cafia flecha y la produccién artesanal en el

resguardo Zenu.

DIAS DE TRABAJO A LA SEMANA
Municipio Dedicacién Meta de Meta dedicacion
actual* dedicacion * en horas/Mes |+
S.A. SOTAVENTO 4 E 160
SAMPUES 3 5 160|
PALMITO 3 5 160
* Dias por artesano

PARTICIPACION PRCCESO PRODUCTIVO (% DE No DE ARTESANOS)
S.A. PALMITO | SAMPUES | TOTAL3
SOTAVENT : . MPIOS
0
Cultivo : 17% 21% 9% 16%
Preparacién cafia flecha 47% 96% 94% 79%
Tinturado 88% 97% 94% 93%
Trenzado 90% 96% 06% 96%
Comercializacion de la trenza 90% 96% Ot% 92%
Costura 26% 6% 13% 15%
Comercializacion de productos 28% 6% 13% 15%
terminados
Producto Metros de
trenza
Carpetas 26
Ejecutivas 40
Gorras 12
Bolsos cunastos 35
Mochila - 28
Tulas 55
Portagenda 15
Sombreros 30
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Individuales 10 U 0 0 -!. O (
Monederos 5
Bolsos 12

Aproximadamente hay en el resguardo 20 hectireas de cafia flecha, en una hectirea de carna
flecha se pueden sembrar 5.000 matas, de estas se pueden obtener entre 2.5 y 2.5 docenas de la
fibra de cafia flecha por mes, pues aproximadamente cada 12 a 15 dias se puede cortar la mata.

3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Los productos artesanales son el resultado del trabajo manual del artesano en un 80% y la
utilizacién de herramientas simples y equipos sencillos como las mdguinas de cocer, por lo tanto
fa producci6n de artesanfa con la fibra de cafia flecha no constituye un proceso indsutrial, y por
otro lado, la produccién de artesanias es el tinico uso con fin comercial que se le da a la cafa

flecha.

4 " COMPONENTE AMBIENTAL

4.1 IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

El cultivo de cafia flecha mas que impactos amibentales negativos, tiene Impactos ambientales
positivos en la medida en que contribuye a disminuir la deforestacion causada por los cultivos de
actividades agropecuarias a los cuales se dedican una parte de la poblacién asi como la ganaderia
extensiva y el monocultivo. La cafa flecha por sus caracteristicas bioldgicas y reproductivas
(rizomética) cumple funciones ecolgicas muy importantes - ayudando a controlar la
deforestacién. Sin embargo, dentro de la linea de base del proyecto, se han detectado en
algiinas veredas del resguardo pequefios impactos consistentes en la disposicién de desechos
sélidos de la cafia flecha en cuencas y lechos de los arroyos los cuales originan eutrofizacion
{presencia excesiva de carga orgdnica en las aguas y disminucién de oxigeno) y bloqueo del
caudal de las aguas causando desbordamientos y por ende inundaciones y arrasamiento de -
cultivos anexos

Otro impacto ambiental del proyecto se relaciona con la deforestacién de bosques como
consecuencia del uso de fogones de lefia de tres piedras.

Ese mismo problema origina impactos en la salud de los artesanos por la ihalacién del humo.

4.2 DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION, COMPENSACION Y
MITIGACION

La principal medida de prevencién es el hecho que el proyecto se sustenta ambientalmente
sobre un Plan de Manejo Sostenible que involucra los siguientes componentes:

« Investigacién BiolGgica, agroldgica y ecoldgica de la especie

e Evaluacién de la relacién oferta del producto natural / demanda comercial del producto
terminado

e Elaboracién participativa a través de talleres con las comunidades indigenas del Plan de
Manejo Ambiental.
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» Ampliacién de la capacidad productiva de las tierras mediante siembras y cultivos con
manejo de técnicas apropiadas y fertilizacidén orgénica.

e Evaluacién de técnicas de extraccidn y corte que no afecten la capacidad reproductiva de la
palma ni desmejoren la calidad del recurso (p.e. épocas de cosecha; “carrucha™ para el
desfibrado).

» Establecimiento de sistemas y técnicas sostenibles de control de plagas y desyerbes que no
afecten la productividad de la palma ni la calidad del suelo— /57 ws 70 T

e Realizacién de estudios para el mejoramiento y seleccién de la especie de mayor
rendimiento, resistencia v calidad (criolla).

* Repoblamiento en parcelas comunales y familiares que garanticen el cuidado de la siembra,
asocidndolo en lo posiblie a especies de pancoger y otros (frutales) propias de la economia
campesina, del ecosistema de sabana seca tropical y que mejoren proteinicamente la dieta
familiar.

Otras medidas de prevencién enmarcadas dentro del Plan de Manejo Ambiental son:

e Talleres de sensibilizacién ambiental con los artesanos, cultivadores ¢ intermediarios de Ia
materia prima.

» Experimentacién de alternativas de reciclaje de los desechos de la cafa flecha, orientados a
la utilziacién como alimento para el ganado y otros animales asi como su utilizacion en
abonos organicos.

e Concursos e incentivos a los grupos veredales con mejor manejo de desechos y
aprovechamiento de la cafia flecha.

s Adecuacién y aplicacién de la caldera a gas de las tejedoras de San Jacinto, calderas o
estufas para el tinturado dela fibra con resultados de calidad, uniformidad, mayores
volimenes de produccion y menor gasto de energia.

Otras medidas encaminadas a mitigar los dafios al medio ambiente causados por la produccién
de objetos artesanales en cafia flecha son: :

¢ Apoyo a los programas de recuperacién de plantas tintdreas e iraca, como especies asociadas
a la cafia flecha y con gran potencial econdémico para generar insumos tintoreos a partir de
los recursos no maderables del bosque (hojas, frutos, semillas, flores, cortezas) de gran
exigencia por la industria textil de Antioguia.

Es importante mencionar que el proyecto se integra a la iniciativa de bio —comercio del instituto
Von-Humbolt del Ministerio de Medio Ambiente; a los programas de agro-foresteria mediante
policultivos que integren especies de la dieta tradicional, ademds instituciones de gran
importancia tanto a nivel nacional como internacional estan apoyando acciones orientadas al
repoblamiento de la cafia flecha y su manejo sostenible tales como la WWF; el Instituto FES, los
municipios y cabildos de la zona.

4.3 COSTOS COMPONENTE AMBIENTAL

Ver a continuacion cuadro 2

m R



CUADRO 2
COSTOS MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION
FQUIPOS | INSUMOS
ACTIVIDAD ASESORIA Y Y TOTAL
ACTIVIDAD DURACION | No DE | 8 Y ASIST.| GASTOS | TRANSPO | HERRAMIE| MATERIA | OTROS |PRESUPUE
EN HORAS | ACT TEC. DE VIAJE RTES NTAS LES GASTOS STO
s lalleres teonco praclicos por zonas veredales para :
.uperacién de informacién  agroecologica sobre la
9,780,000
‘aflecha y especies asociadas, cobijando todas las 240 6 6,000,000 | 2,280,000 1,200,000 300,000
nunidades - _ e -
:; Giras adus:aiwas para intercambio de experencias de 48 6 1,200,000 | 300,000 300,000 180,000 1,980,000
1Iv0$ ¥ manejo. —
impana de fecuperacion de cuencas enire [as
munidades, reforestacion, restauracion, descolmatacion vy
' ' 000
inejo de residuc solido de cafaflecha que garantice el 200 1 2,000,000 500,000 300,000 2,800,
:urso hidrico. S
falleres para divulgar el reglamente de mangjo de los
:ursos naturales (cafaflecha y especies asociadas) de
serdo a las politicas nacionales de reglamentacién de 80 1 2,400,000 ; 750,000 | 3,000,000 250,000 6,400,000
inejo uso y comercializacion de productos que utilizan
+tirsos naturales en st manu R
'STO TOTAL PROYECTO 14 11,600,000 3,330,000, 5,000,000 0 1,030,000 0| 20,960,000
JRCENTAJE DEL GASTQ POR RUBRO 55.34% 15.89% 23.85% 0.00% 4.91% 0.00% 100.00%|
o
]
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5 COMPONENTE ORGANIZACIONAL

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL
5.1.1 Naturaleza de la organizacién propuesta

s Para el caso del proceso productivo el tipo de organizacidn propuesta es una Sociedad
Colectiva por grupo veredal 6 sociedad en comandita simple, con las siguientes
caracteristicas:

+ El ndmero de socios es de minimo dos pero no hay limite maximo

¢ Se constituye mediante escritura pablica

 El capital esta formado por aportes de los socios en dinero o en especie

s La responsabilidad de los socios ilimitada y solidaria o limitada a sus aportes, para el
caso de la sociedad en comandita simpie.

 Eltipo de organizacién legal serd una decisién de cada uno de los grupos

» El objetivo fundamental de la organizacién por grupos verdales es que se facilite la
produccién, se incremente la capacidad productiva como consecuencia de la division del
trabajo y no se incurra en costos de transporte.

¢ Para el proceso de organizaciSn, anteriormente se presento la conformacion de una empresa
comercializadora con sede en San Andrés de Sotavento, cuya junta directiva este
conformada por los representantes legales de cada una de las pequefias sociedades
productivas y los socios son los mismos artesanos, independientemente, no representados a
través de las organziaciones de manera que las utilidades generadas por la empresa sean para
los mismos artesanos. A nivel prictico funciona bajo el esquema del cooperativismo, sin
que en este caso existan aportes mensuales en efectivo. ' '

5.1.2 Procesos a cargo de la organizacidn

e Acopio de Materias Primas

El grupo compra la materia prima con fondos del mismo, cuando llega un pedido lo distribuye
entre los artesanos del grupo teniendo en cuenta algiinos criterios de participacién como
capacidad de produccién de cada taller, ta calidad y destrezas del artesano y niveles de
responsabilidades de sus miembros.

Hay distribucién simultanea de la materia prima necesaria para el cumplimiento del pedido
asignado, de acuerdo con el volimen del pedido y la solicitud del artesano, ya que se puede dar
el caso que el artesano prefiera poner la materia prima.

Una vez elaborado el producto en la reunién semanal del grupo se rectben y revisan como
mecanismo de control de calidad, y en esta misma, si se observan productos con defectos, en la
sesién de trabajo se procede a mejorar el acabado final del producto, labor supervisada por una
artesana a quien se le ha asignado dicha responsabilidad.

Una vez el producto es recibido registran en la cuenta de cada artesano los trabajos realizados,
abonando el valor de los trabajos entregados y se efectiian los descuentos por concepto de
materias primas asignadas y el porcentaje del aporte establecido, el cual varia entre un 5 y un
10%.
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BENEFICIOS

* Disponibilidad de materia prima

= Costos mas bajos de la materia prima e insumos, por los descuentos obetenidos por el
grupo al comprar en grandes volumenes.

« Las artesanas tienen acceso a capacitacién permanente de manera formal o informal a
través del contacto y la interaccién con artesanas de mayor experiencia & con
conocimientos mds amplios sobre las técnicas de los oficios.

= Se facilita la posibildiad de recibir asesorias, asitencias técnicas y capacitaciones de
organizaciones gubernamentales, 0 no gubernamentales interesadas en su actividad.

= Facilidad de acceder a créditos y dotaciones de maquinaria, herramientas y otros
elementos de la dotacién de sus talleres.

s Seincrementa la Motivacidn de los artesanos al continuar en su trabjo ariesanal

» Capacitacién

La organizaci6n asumira los procesos de capacitacién en el mediano y largo plazo, serd la
encargada de asegurar la transmisién de conocimientos a otros artesanos y velard por la
actualizacién constante de cada una de las artesanas que forman la organizacion.

¢ Desarrollo Humano Integral

A cargo de la organizacién estardn las actividades de motivacion, liderazgo y bienestar de los
artesanos, incluidas las gestiones ante terceros que mejoren el bienestar de las artesanas y la
comunidad en general.

¢ Comercializacién

Los representantes legales de cada una de las organizaciones formardn parte de la Junta
Directiva de la empresa comercializadora en forma rotativa y cada organziacién ejercerd control
y supervision sobre las actividades de la empresa; ademds se encargard de la cuota que cada
grupo debe aportar al capital de la empresa comercializadora para su sostenimiento. La forma
consecucién de dicha cuota serd decisién de todos los miembros del grupo.
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5.1.3 Cronograma de trabajlo ( actividades, secuencia, tiempo, responsable)

ACTIVIDAD DURACION FECHA DE RESPONSABLE
INICIACION
Asesoria para la
conformacién de las 6 Meses Periodo 1 Trabajador social
organizaciones Mes |

Delimitacion de funciones y
aspecto legal de la
organizacién (conformacién
de reglemanetos, aspecto 3 Meses Periodo i Representante de

cotnable, aportes, eic.) Mes 7 cada organziacién —
Trabajador social

Conformacién legal de la
organizacidn e inicio de | mes Periodo | Representante de
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actividades Mes 12 cada organziacién —
Trabajador social
Inicid de las funciones de 1 Mes Responsable del
acopio de materias primas Periodo 1 acopio d ematerias
Mes 12 primas en cada
organizacion
Participacién como grupo en
la creacidn de la empresa Representante de
camercializadora 3 Meses Periodo 1 cada organziacién —
Mes 7 Trabajador social
Desarrollo de convenios y
actividades encaminadas al 24meses Periodo 2 Responsable
bienestar de la comunidad Mes |
Actividades de capacitacién 24 meses Periodo 2 Responsable de
Mes 1 capacitacién en cada
grupo
Actividades de segumiento y 36 meses Periodo 2 Representanie de
evaluacion del proyecto Mes | cada comité
evaluador

5.1.4 Mecanismos para realizar las actividades de seguimiento y evaluacién

Realizaran talleres participativos bi-mensuales durante la ejecucidn del proyecto, los cuales
ejerceran un papel de veeduria e interventoria.

Se realizardn comités evaluadores en cada una de las veredas donde tenga acciones el
proyecto, estos comités se reunirdn mensualmente como minimo y emitirdn un concepto
evaluativo sobre el avance del proyecto, el cual serd transmitido a la entidad ejecutora por
representantes de los comités.

Se creard un Comité técnico del proyecto confomado por representantes de la entidad
ejecutora (4 personas, el encargado del aspecto técnico, social, empresarial y el gerente del
‘proyecto) y al menos tres representantes de los comités evaluadores; quienes sesionarin bi-
mensualmente.

Se llevard estricto control en las listas de asistencias y cumplimiento de horas, lo gue
permitird evaluvar tanto la participacion de la comunidad como el cumplimiento de los
coniratistas del proyecto.

Anualmente se recogerd informacién a través de encuestas que permita medir el grado de
avance del proyecto y los resultados alcanzados.

5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS

Estan comprometidas con el proyecto presentado:

Artesanjas de Colombia, entidad ejecutora del proyecto, adescrita al Ministerio de
Desarrollo. Artesanias aportard al proyecto bienes y servicios y ademds serd protagonista en
el proceso de comercializacién de las artesanias elaboradas en caiia flecha por la poblacién
beneficiaria del proyecto.

Alcaldia Municipal de San Andrés de Sotavento
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e Cabildo Mayor del Resguardo indigena Zeni- poblacion beneficiaria

5.3 ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

El acompafamientos socio-empresarial estd orientado a fortalecer la capacidad técnica del
artesano para enfrentar procesos de mejoramiento de su competitividad. Las acciones previstas
y que se consideran clave e imprescindibles para que el artesano adquiera todos los
conocimientos y habilidades necesarios para ejercer autonomamente la gestion de la empresa
artesana se establecieron de acuerdo a las fases del proceso productivo de la siguiente forma:

[. ADQUISICION Y PREPARACION DE MATERIA PRIMA

e Documentacidn, disefio e implementacién de equipos y herramientas para el proceso
de desfibrado y ripiado de la fibra '

+ Asistencia técnica para la implementacidn de un nuevo sistema encaminado a adecuar
el acopio de materia prima de manera que se mejore la conservacién de la fibra y la
trenza libre de plagas y humedad.

» Capacitacion técnica para el desfibrado de la fibra de cafia flecha

2. PROCESO PRODUCTIVO
A. Tinturado

* Asistencia técnica para la investigacion, disefio e implementacion de sistemas de tinturado a
gas

s Capacitacién técnica para identificacién de plantas tintoreas, manejo y utilizacién de los
equipos de tinturado y aplicacidn de nuevas técnicas al proceso de tinturado

B. Trenzado

+ (Capacitacidn técnica. bara mejorar ta calidad de la trenza

C. Costura

* Asistencia técnica para la investigacidn, diseiio e implementacion de equipos de costura

» Capacitacién técnica por parte de maestros artesanos en el proceso de costura y manejo de
equipos.

3. PRODUCTO FINAL

* Asesorias en disefo para la innovacién y desarrollo de nueves productos.

* Asesorias de disefiadores para el desarrolle de empaques, embalajes e imagen de los talleres
artesanales

4. COMERCIALIZACION

* Asesoria para la organizacién y conformacién de la empresa comercializadora y la
organizacién de grupos asociativos de preduccidn
e (Capacitacion de tos artesanos en procesos de negociacidn



150513

+ Disefio y elaboracién de un portafolio de productos

+ Asesoria/capacitacién para la participacién en eventos feriales especializados

¢ Asesoria para el disefio e implementacién de la estrategia de comercializacion

e Asesoria para el disefio y formulacién del Plan exportador de los tres municipios
participantes en el proyecto

5. GESTION EMPRESARIAL

+ (Capacitacién en administracién de micro y pequeiias empresas

« Elaboracidn del plan estratégico del negocio

¢ Definicidn de nimero de productos por taller y costeo de los mismos.
Definicién de la capacidad instalada de cada taller

Definicidn de la capacidad de respuesta por producto de cada taller
Definicién de costos y precio final de los productos

Aspecto contable y legal de la pequena empresa

6. ACOMPANAMIENTO SOCIAL

e Talleres de motivacién, liderazago y autonomia

¢ Talleres de formulacién de proyectos

s Capacitacion en formalizacién de empresas y ventajas de la insercidn en la economia formal
e Valor cultrual, ambiental y econémico de la artesania

e La aresania como alternativa de generacién de empleo y de ingresos en la economia
campesina.

5.3.1 Caracteristicas de la asistencia técnica, social, empresarial

Estard a cargo por una parte de ingenieros agrénomos, los cuales estardn vinculados a la Umata
de los municipios con el fin de que su orientacién sea la de la autoridad local. Tendrdn bajo su
responsabilidad todo el acompafiamiento a los artesanos en los procesos de adquisicion de
tierras, preparacion de terrenos y establecimiento de viveros. Se espera contratar 4 ingenieros de
manera que cada uno tendrd a su cargo aproximadamente 12 veredas o cultivos. Serdn

contratados directmaente por el municipio. (% &*})ﬂ:q do Begnetis e n w/'j')a{.éf/gv."
g :
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Las

Disefiadores industriales orientarin el proceso de asesoria para el desarrollo de nuevos
productos, combinacién de materiales y colores y los procesos de tinturado. ) Les iv 47
O'*- f) 51‘ 7 d—) j”
Administradores de empresas realizardn la asistencia corespondiente al componente
empresarial. En este se incluye los temas de ademinsitracidn de microempresas, contabilidad,
costos, planeacidn estratégica, y manejo de inventarios. N
p glea, ¥ d] 7D E
e

El compenente social y organizacional serd responsabilidad de trabajadores sociales, quienes
tendrdn a su cargo la realizacion de actividades como talleres de motivacién y liderazgo,
desarrollo humano integral, organizacién de grupos, divisidn del trabajo, trabajo en equipo, etc.
y orientardn y velardn el aspecto legal de la conformacién de las organizaciones.

s

\ i”.'i;;i o

’

La metodologia de trabajo incluye capacitaciones en forma grupal y asesorfa individuales. Los
grupos de trabajo no sueperardn las 10 personas en la mayor parte de las actividades.

g
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El asepcto empresarial del acomapafamiento va enfocado a habilitar al artesano en el manejo
adminsitrativo del taller artesanal y como tal de la organizacién al cual pertenece. Se espera que
con el proyecto se de un gran paso en el proceso de formalizacion de la empresa artesana.

5.3.2 Costos de acompafiamiento los primeros tres afnos

Producto PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO  TOTAL 3

1 2 3 4 5 6 PRIMEROS
P i . ANOS
Cana flecha 166,500 ~ 144,000 ~ 114,000 7 24000 “ 24,0004 24,0007 424,500
Sombrero 37,7867 27.604 7 8907/ _ 74,297
vueltiag '
Carpetas 30,313 10,984 1,735 43,031
| Bolso 32,449 16,821 7,346 56,516
Individuales 37,682~ 25,302 11,476 i 74,459
Portagendas 0 0 0 0
TOTAL 304,730 224,710 143,464 24,000 24,000 24,000 672,903

6 COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL

6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS
6.3.2 Caracterizacién socio-econdmica

Los beneficiarios del proyecto son indigenas del resguardo Zend, ubicado en los Departamentos
de Cérdoba y Sucre.. Se caracterizan por ser personas con un bajo nivel de educacién, escaso
acceso a servicios pablicos y deficientes condiciones de salubridad y vivienda. Viven en tierras
en su mayor parte comunitarias, perienecientes al resguardo y estdn gobernados por un cabildo
mayor y cabildos menores.

6.3.3 Unidad minima de produccién requerida para desarrollar el proyecto a nivel de cada
beneficiario.

El proyecto se sustenta en la unidad productiva de talleres artesanales. Generalmente en estas
unidades trabaja todo el niicleo familiar, esposo, esposa e hijos, los cuales desde muy temprana
edad aprenden el oficio artesanal.

Cada miembro de la familia tiene una funcién especifica dentro de la cadena productiva, la
mujer generalmente cumple las funciones de trenzado y tinturado y el hombre la labor de
costura.

6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS
Los beneficiarios del proyecto se comprometen a :

¢ Aportar en especie de terrenos (39 hectdreas) para el establecimiento de los cultivos, mano
de obra (jornales) durante lu preparacién del terreno para el cultivo y materias primas
durante las actividades de asistencia técnica.

e Participar activamente como veedores y ejercerdn un control y seguimiento estricto a través
de comités de la ejecucidn y avance del proyecto.
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» Como organizacién serdn los responsables de la conformacién y administracién de la
empresa comercializadora y de su funcionamiento.

e Tendrdn bajo su responsabilidad la puesta en marcha y el seguimiento a las organizaciones
que se formen a nivel productivo.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO
6.3.1  Cambioc esperado en las condiciones de vida
Con la ejecucidn del proyecto se obtendrin los siguientes beneficios:

. * Seincrementard la oferta de cana flecha, por 1o que no habrd mas escasez de la misma
* Los artesanos disminuirin ios costos de produccién
¢ Tendrdn un salario minimo mensual vigente a partir de la ejecucidn del proyecto, 1o cual
b implica un salto enorme en los ingresos monetarios percibidos por los artesanos.
» El salario minimo les permitird tener acceso a educacidn, salud y bienestar
* Con el salario minimoel artesano podrd ingresar a la economia formal teniendo
' oportunidades de acceso el y su familia al sistema de seguridad social.
* La creacién de la empresa comercializadora permitird que los artesanos se queden con la
mayor ganancia de la actividad en la medida en que en un alto procentaje se espera la
l eliminacidn de los intermediarios comerciales.
¢ Los grupos u organizaciones a nivel local {verdas) creardn lazos de solidaridad, facilitardn la
divisién del trabajo y fortalezerdn el liderazgo y motivacién del artesano para fortalecer su
. trabajo artesanal.

6.3.2  Contribucién del proyecto para generar la permanencia de las personas en el lugar donde
se ejecuta el proyecto

El desarrollo del proyecto permitird al artesano percibir ingresos monetarios que redundarin en
una mejor calidad de vida y bienestar. Esta mejor calidad de vida se traduce en una razén mas
de los artesanos para permanecer en su tierra, pues otra razén es el valor cultural que tiene la
artesania para ellos como expresién de su cultura, de las memorias de “su pueblo y como
recuperacidn y sostenimiento de una tradicién milenaria. El garantizar la oferta sostenible en el
largo plazo de la cafia flecha es garantizarle al artesano la preservacién de su cultura, en todo el
sentido de la palabra, la preservacion de sus tradiciones, de sus creencias, de su organizacién y
de su pasado. Estas razones son mds valederas y tienen mas peso para el artesano que las
motivaciones para irse como la violencia y la pobreza.

6.3.3 Posibilidades de que a partir del proyecto se pueda generar un polo de desarrollo
econdmico y social.

San Andrés de Sotavento ya constituye en la regién un polo de desarrollo econdmico y social,
pues es alli donde se materializan las acciones estatales y no gubernamentales, incluso de la
misma comunidad, para el fortalecimiento y sostenibilidad de la produccién artesanal.

~Con el proyecto se pretende fortalecer no solo las principales localidades productoras de cafia
flecha y los objetos artesanales que se producen con ella, en el municipio de San Andrés de
Sotavento sino en Sampues y Palmito, centros artesanales con tambien mucha importancia pero
menor grado de desarrollo. Los tres municipios serdn fortalecidos y estardn en capacidad de
promover el desarrollo del departamento, en la medida en que un alto porcentaje de la poblacién
en edad de trabajar del Departamento de Cérdoba, principalmente se dedica a la produccién de
artesanias.

)

|
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FORMATO 06. COMPROMISOS DE DIFERENTES INSTANCIAS CON EL
PROYECTO

A. NOMBRE DEL PROYECTO

ESTABLECIMIENTO DE 39 HECTAREAS DE CANA FLECHA, PARA
BENEFICIAR A 775 CULTIVADORES Y ARTESANOS DE__LOS
MUNICIPIOS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO, SAMPUES Y PALMITO,
DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE

B. SENALE EL TIPO DE COMPROMISO

Técnico X Socicempresarial __Financieroc __ Comercial____ Otro{Cual)

C. CARACTERISITCIAS DEL COMPROMISO
1. Quien lo adquiere

Alcaldia del Municipio de San Andrés de Sotavento

2. Descripcién del compromiso

Acompafamiento a través de Asistencia Técnica para el establecimiento de

cultivos de cana flecha en 39 hectéreas del Resquardo Indigena Zenu, los

dos primeros anos del proyecto.

3. En que condiciones adquiere el compromiso

A través de una alianza con la entidad ejecutora, Artesanias de Colombia
S.A
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4. Tiene algun costo el compromiso, quien lo asume?

Tiene un costo por valor de $ 120.000.000. correspondiete a los costos

laborales de profesionales por dos anos. vinculados al municipio a través de

la Umata, quienes coordinaran todo el aspecto de repoblamiento de la cana

flecha a través de una asistencia técnica permanente en coordinacién con

Artesanias de Colombia S.A.

5. Como se beneficia el proyecto cone este compromiso?
E| provecto se beneficia en que las actividades de cultivo de cana_flecha

previstas tendrén la orientacién_requerida para su correcto desarrollo.

asitencia sin la cual los intentos de repoblamiento pueden fracasar, ante la

poca capacidad del artesano vy cuitivador.

6. Tipo de documento que respalda €l o los compromisos

Acta de compromisc de la Alcaldia de San Andrés de Sotavento

El suscrito Alcalde de San Andrés de Sotavento se compromete a gue una

_ vez se apruebe el proyecto : “Establecimiento De 39 Hectareas De Cana

Flecha, Para Beneficiar A 775 Cultivadores Y Artesanos De Los Municipios
De San Andres De Sotavento, Sampues Y Palmito, Departamentos De
Cordoba Y Sucre “, aportar en bienes y servicios hasta un valor de
$120.000.000 en el area de influencia del Municipio de San Andrés de
Sotavento (22 hectareas aprox.) ;representados en los costos laborales y
gastos administrativos de la UMATA y las dependencias del Municipio que

intervienen en el desarrollo del proyecto.

En constancia se firma a los 25 dias dei mes de octubre de 2001.

é&/ﬂ -.\/ [ ‘

~ REMBERTm'TmEZ POLO
C.C. 8.758.408 de San Andrés de Sotavento
Alcalde Municipal
San Andrés de Sotaveno
Departamento de Cérdoba

.
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FORMATO 07. ACTA DE COMPROMISO DE LOS BENEFICIARIOS

La informacién consignada en esta Acta de Compromiso de los beneficiarios
es una evidencia escrita de que los beneficiarios del proyecto participaron de
una manera activa en su formulacién, por lo tanto conocen todo el contenido
del mismo, los resultados esperados y estan dispuestos a participar de una
manera activa en su ejecucion en las diferentes instacias que se conformen
para garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

1. NOMBRE DEL PROYECTO
ESTABLECIMIENTO DE 39 HECTAREAS DE CANA FLECHA, PARA
BENEFICIAR A 775 CULTIVADORES Y ARTESANOS DE LOS

MUNICIPIOS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO, SAMPUES Y PALMITO,
DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE

2. EL PROYECTO FUE FORMULADQO CON LA PARTICIPACION DE LOS
POTENCIALES BENEFICIARIOS DEL PROYECTO?

SI_X NO

Desde 1999 y hasta aproximadamente el mes de abril del 2000, el ingeniero-
Guillermo Virveros, contratado por Artesanias de Colombia; realizd una
investigacion sobre produccién, materias primas, comercializacion - y
organizacién de la cafia flecha y los productos artesanales elaborados con ia
fibra, la cual estuvo orientada a formular proyectos para la solucion de los
principales problemas. Este trabajo se hizo con el apoyo y consentimiento
de las autoridades indigenas del resguardo y con la participacion de
artesanos de diversas comunidades. La metodologia utilizada fue la de
talleres participativos y encuestas a los artesanos. A través de estos medios,
el artesano manifestd su percepcion de la actividad artesanal en el
Resguardo, sus preocupaciones y planteo posibles soluciones. En todas las
comunidades trabajadas se formularon proyectos para el establecimiento de
cultivos de cafa flecha, capital de trabajo para la adquisicion de cana flecha
y productos terminados, cultivos de bija en los patios de las viviendas
familiares, investigacién de plantas tintoreas, capacitacién en disefio y
costura, organizacién comunitaria para la produccion y comercializacion de
los productos artesanales de la cafa flecha, infraestrucutra fisica
construccién, amplicaciéon y adecuacién de sedes artesanales vy
Acercamiento, sensibilizacion y concientizacion de las artesanas
trenzadoras de la zona urbana de Tuchin.



Cf  laugjd icsdlizdud 98  wUilipig S S wsssesiieee s

Comercializacién de Productos Artesanales de la Cana Felcha en el
Resguardo Indigena Zenu de San Andres de Sotavento, Cérdoba y Sucre”,

elaborado por el Ingeniero Guillermo Viveros. GO0l e

De los resultados de ese trabajo, que tomé mas de cinco meses de trabajo
de campo comunitario, de concertacion con los artesanos, cultivadores,
intermediarios y autoridades relacioanadas con el trabajo artesanal en la
zonas se formula el presente proyecto, retomando las necesidades mas
sentidas de los artesanos, basicamente se retoma el componente de cultivo
de la cafia flecha y las ideas y expectativas de los artesanos frente a otros
aspectos como el de la comercializacion.

3. No DE BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL PROYECTO

775 Artesanos y cultivadores de la cafia flecha en el resguardo Indigena
Zenu de San Andrés de Sotavento.

4. ESTAN IDENTIFICADOS LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL
PROYECTOQ?

Sl X NO

En los talleres de concertacién participaron representantes de las
organizaciones artesanales de cada una de las localidades beneficiarias de
este proyecto y el 90% de los miembros de las mismas, por lo tanto estan
identificadas las oganizaciones y e! nimero de miembros de cada una, sin
embargo no se tienen los listados con los nombres exactos de la totalidad de
los artesanos y cultivadores.

5. HACEN PARTE LOS BENEFICIARIOS DE LA ORGANIZACION QUE
AVALA EL PROYECTO?

TODOS _ X - ALGUNOS

Todos los beneficiarios forman parte del Resguarc Indigena Zenu de San
Andrés de Sotavento, regidos por un Cabildo Mayor y los Cabildos Menores
a nivel de cada vereda. La autoridad maxima es el Cacique Mayor, Felipe
Santiagc Mendoza Feria y a nivel municipal existen tambien caciques
municipales. Algunos de ellos forman parte de la Asociacion de Grupos de
Artesanos y Aresanas del Resguardo Indigena .de San Andrés de
Sotavento, y a su vez a nivel de cada vereda estan conformados pequenas
asociaciones de un numero promedio de 15 miembros.
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_ it los talleres de formulacion de proyectos, orientados por el Ing. Viveros.
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6. DESCRIBA LOS CRITERIOS USADOS PARA LA SELECCION DE LOS

BENEFICIARIOS

Se incluyen como beneficiarios aquellos artesanos que participarén en

e Artesanos que esten organizados, que pertenezcan a algun tipo de

organizacion artesanal.

Artesanos con tierras de propiedad colectiva o individual

Artesanos con amplia experiencia en la elaboramon de los productos
artesanales.

7. DESCRIBA LA FORMA COMO PARTICIPARAN L.OS BENEFICIARIOS

EN EL PROYECTO.

Con aportes en especie de terrenos (38 hectareas) para el
establecimiento de los cultivos, mano de obra (jornales) durante la
preparacién del terreno para el cultivo y materias primas durante las
actividades de asistencia técnica.

Participaran activamente como veedores y ejerceran un control y
seguimiento estricto a través de comités de la ejecucion y avance del
proyecto.

Como organizacién seran los responsables de la conformacién y
administracion de la empresa comercializadora y de su funcionamiento.
Tendran bajo su responsabilidad la puesta en marcha y el seguimiento a
las organizaciones que se formen a nive! productivo.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA Organizacion

Felipe Santiago Mendoza Feria, Cacique Mayor

9. FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ORGANIZACION

En constancia se firma a los 25 dias del mes de Oct P %%ggg%ena

uardo
Rosg CORDOBA = SUCRE

Andrés de SHtavento
AZZZM@M 2 San AUCILD0 MATER

Felipe/ Santiago Mendoza Fena

Cacique Mayor —CACIQUE
Resguardo Indigena Zend de San Andrés de Sotavento

C.C. 11.057.590 de San Andrés de Sotavento



. ~de &l T0% de las proyecciones de ventas los tres primeros afios

.70 08- COSTOS DEL PROYECTO

~JMACION BENEFICIARIOS

~e Beneficiarios

775

4a Ntcleos

49

38.14

< NCIACION DEL PROYECTO

-9 total del
0

5,603,908 En miles de pesos

-1es de Financiacién (Datos en miles de pesos)

TFUENTE APORTE | % PARTICP

,-arsas FIP 757,057 13.5%

:5 fuentes

: 120,000 2.14%

~2d’ 80,000 1.43%

- fventas) de [2 4,500,193 80%

%% de Colombia 145,658 2.62%
5,603,908 100%

>RMACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO

scto 1 -Principal

Docenas de cana flecha

=i averie en especie de los indigenas participantes. serescondiante a terrenos y mano da obra

002,

aura 39 Hectidreas
.10 de Produccion Anual
1ncidn
enes de produccion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3* Periodo 4 Periodo & Periodo 6
i 0 0 3.170,340 7.045,200 | 7,045,200 7,045,200
l serioda 3 solo se produce e 45%
TT0S DEL PROYECTO
‘0% de produccién
PERIODO 1 PERIODO 2 PERIOBO3
-stividad/ Rub .
o e Costo Unitario] Unidades Etapa C?Su? Unidades Etapa C?Stc.’ Unidades Etapa
Unitario Unitano
2160 de tierra 4,100,000 39.14 T} Inv-AdecyEst | 1,100,000 0 Inversién 1,100,000 o] Inversién
5 iCaldera a gas) 4,500,000 16 tnv-Adec y Est
motas 350,000 78 Inv-Adec y Est 250000 0 Inversion 250000 0 Inversidn
1€ Obra Inv-Adec y Est )
de terreno y corte de £,000 895 inv-Adec y Est 0 t-Adecu y Est 0 l-Adecu y E
.40 de Monte 6,000 188 inv-Adec y Est O I-Adecu y Est 0 I-Adecu y E:
3o y alambrado 6,000 Inv-Adec y Est 0 I-Adecu y Est 0 {-Adecu y E:
acién de Abono 6,000 1,268 Inv-Adec y Est 0 I-Adecu y Est 0 I-Adecu y E
10 6,000 2,247 Inv-Adec vy Est 0 |-Adecu y Est Q |-Adecu y E-
" 6,000 1,877 I-Siembra o} |-Siembra 0 1-Siembra
0 6,000 773 \-Siembra 0 Sost-Etap o Soste-Etap
Improdu Improduct
. de agua 6,000 10,636 I-Slembra 6000 10,636 Sost: E. 6oo0 | 10638 | >o°UEP
Improduct improduct
:ay mantenimient 6,000 13.480 sost Etp 6000 13480 | oS- B 6000 | 13.480 | SoN S
Improduct - Improeduct Improduct
4
+¢.6n de semilla . . )
, 1,000 177.670 |- Siembra 805 ] 1- Stembra 605 I- Siembrz
i 50,000 160 I-Adecu y Mant 4] 0 I-Adecu y Mant Grapas Q |-Adecu y M:
500 673 I-Adecu y Mant 429 0 I-Adecu y Mant 21 Q0 |-Adecu y M.
waortes
w0 de fa semilla 300,000 126 I- Siembra 0 I- Siembra 0 I- Siembr:
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Do
LA

PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODC 6
tividad/ Rubro . . Costo . Costo .
Costo Unitario] Unidades Etapa Unitario Unidades Etapa Unitario Unidades Etapa

3 y mantenimiento 40,000 38 Produccion 40,000 39 Produccisn 40,000 39 Produccion

6,000 2,127 Produccién 6,000 2,127 Produccién 6,000 2,127 Produccidn
rte Produccién Produccién Produccion
s de Acompanariento

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6

-ia técnica
-acién de dingenieros | 4 40 00 | 60,000,000 | 30,000,000
nos para fa AT en los
acian Socler 75,000,000 | 60,000,000 | 60,000,000
J comeycial 7,500,000
tracién 24,000,000 | 24,000,000 24,000,000 24,000,000( 24,000,000 24 000,000
-::;o;izito 166,500,000 | 144,000,000 114,000,000 | 24,000,000 [24,000,000| 24,000,000
primeros afios 424,500,000
108 Perfodo 1 Periodo 2 Periado 3 Periodo 4 | Pericdo 5 Periodo 6
28 0 0 3,170,340 7.045 200 | 7,045,200 7,045,200
15 de caina flecha 265 265 265 265



2JRMACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO (continuécién)

aucto 2 Sombrero vueitiao
sartura 60 Talleres
4 Localidades
ados de produccién Mensual Trimestrai  |Semestral |Anual
X
auccion '
de medida Unidades de SOMBRERO
[N
2nes de produccidn Pericdo 1/ Periodo2 | Periodo3 | Periodo4 | Periodo 5 |Periodo6
8,064~ 16,934 16,934 16,934 ~ 16,934 7 | 16,9347
3T0S DEL PROYECTO ( Continuacidn)
105 de produccion
PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3
“UBRO Costo Unds Etapa del Costo Unidades Etapa del Costo | Unidades Etapa de
proyecto proyecto proyectc
== obra 0 inv - Adec y Est 0 Productiva 0 Product
1,300,000 60|lnv - Adec y Est 1,083 60|Productiva 1,083 60| Product
entas 200,000 60|Inv - Adec y Est Product
e trenza 600 241,920 ]Inv - Adec y Est 630 508,032 Productiva 630! 508,032 Product
rrretos) 200 9,677 |lnv - Adec y Est 200 20,321 |Productiva 200 20,321| Product
100 4 838linv - Adec y Est 100 10,161 [Productiva 100} 10,161} Product
crte 2,000 192]inv - Adec y Est 2,000 192 |Productiva 2,000 192 Product
PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODO &
‘UBRO Costo Unidades Etapa del Costo Unidades Etapa del Caosto Unds Eiapa de
proyecto proyecto proyectc
2 aobra 0 60| Productiva 0 60 Productiva ¢ 60| Product
- 1,083 60 Productiva 1,083 60| Productiva 1,083 60| Product
de frenza 630 508,032{ Productiva 630 508,032] Productiva 630| 508,032| Product
arretos) 200 20,321 Productiva 200 20,321| Productiva 200| 20,321{ Product
{Unidady) 100 10,161 Preductiva 100 10,161| Productiva 100| 10,161| Product
arte 2,000 192| Productiva 2,000 192] Productiva 2,000 192| Product
stos de Acompafiamiento
dad PERIODO 1|PERIODQ 2 |PERIODO 3
ncia técnica 15,252,000 9,232,000 0
:zacion socio-empresarial 22,534 0001 18,372,000| 8,807,000
sitracién
«westos aplicables
siculos de artesanias estan extentos del IVA
s1era otros impuestos por el monto de los ingresos recibidos individualmente
=CIlos
ANOC 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANGC 5 ARO 6
12s vendidas 8,064 16,934 16,934 16,934 16,934 16,934
Je venta unit 29,000 31,800 31,800 31,800 31,800 31,800
VTAS MILES 233,856 538,514 538,514 538,514 538,514 538,514
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l “JRMACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO {continuacion)

.ucto 3 CARPETAS
l artura 50 Taiteres artesanales

5 Localidades

. -dos de produccién Mensual Trimestral Semestral{ Anual

_uccion 2
l de medida Unidades de carpeta

:nes de produccign _ ANO1 J ANO2 /| ANO3 ANO4 | ANOS5 | ANOSG

7385 7 15,508 7 15,508 15508 | 15,508 | 15,508

sTOS DEL PROYECTO
-0s de produccion

PERIODO 1 PERICDO 2 PERIOCDO 3
RUBRO Costo Unidades Etapa del Costo Unidades Etapa del Costo Unidades Etapa cel
proyecto prayecto proyectc
- obra 0 507 Inver-Adec y Esta 0 50| Productiva 0 50| Productiva
1,300,000 50| Inver-Adec y Esta 1,300 50| Productiva 1,300 50| Productiva
2ntas 200,000 50] Inver-Adecy Esta . ]
e trenza 600 192,000/ Inver-Adec y Esta 630| 403,200{ Productiva 6301 403,200| Productive
rretos) 200 7.,680]| Inver-Adec y Esta 200f 16,128] Productiva 200 16,128| Productiva
Unidad) 100 3,840] Inver-Adec y Esta 100 8,064| Productiva 100 8,064{ Productiva
rte 2,000 2401 Inver-Adec y Esta 2,000 240] Productiva 2,000 24| Productive
RUBRO PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODO 6
Costo Unidades Etapa Costo Unidades Etapa Costo Unidades Etapa
: obra 0 50 |Productiva 0 50} Productiva 0 50| Preductiva
1,300 50| Productiva 1,300 - 50] Preductiva 1,300 50{ Productiva
4e trenza 630 - 403,200 Productiva 630| 403,200 Productiva 630| 403,200 Productiva
. retos) 200 16,128]Productiva____ 200[. . 16,128] Productiva 200  16,128] Productive
"Unidad) "~ 100 8,064 |Productiva . 100 8,084/ Productiva 100 8,0684| Productivs
.orte 2,000 240|Productiva 2,000 240] Productiva 2,000 240} Productiva

tos de Acompafnamiento

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

<ia Técnica 12,725,000 2,200,000 0

. Socie-Empresarial 17,587,500 8,783,750 1,735,000
stracidn

Cl0S

ANO 1 ANOC 2 ANO 3 ANO4 | ANOS | ANOS

:z5 vendidas 7,385 15,508 15,508 15,508 15,508| 15,508
-ie venta unitario 18,000 19,182 19,182 19,182 19,182 19,182

en miles de § 132,923 297 469 297,469 297,469 § 297 469 | 297,469




' i i :.:
I 006G L2T
ACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO {continuacién)
. 5 4 PORTAGENDA
‘a 50 Talleres artesanales
' 5 Localidades
- de produccion Mensual Trimestral Semestal Anual |
X}
' - 0N
. -~edida Unidades de portagenda
. de produccion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOQ 5 ANQ &
. 16,640 33,280 34,944 34,944 34,944 34,944
-3 DEL PROYECTO
e producsién
I PERIODO 1 PERIODOC 2 PERIODO 3
2UBR
UBRO Coslo Unidades Etapa del Coslo Unidades Etapa del Costo Unidades Etapa del
proyecto proyecto proyecio
A 4] 50| Inv-AdecyER 0 80| Productiva 0 50] Productiva
[s] Inv - Adec v Est 4] Productiva 0 Productiva
renza 600 249 600] Inv - Adecy Est 630 489 200| Productva 630 524 160] Productiva
-2108) 200 9.084| Inv-AdecyEst 200 19,968 Productva 200 20,966| Productiva ]
_nidad) 100 4.992| tav-AdecyEst 100 §984| Preductiva 100 10,483, Productva
3 2,000 240| Inv- Adecy Est 2,000 240| Productiva 2,000 240| Productiva
2,900 2,930 2,930
PERIODO 4 PERIODO 5 PERICDO 6
RUBRO
l Coslo Unidades Etapa del Coslo Unidades Etapa dei Costo Unidades Etapa def
proyecio proyecto proyecto
~bra 0 50 Productiva 0 50 |Productiva 0 50| Productiva
0 Productiva 0 i Productiva 0 Produttiva
. : trenza 630 524,160 Productiva 630 .-5§24 160 |Productiva 630 524 160} Productiva
; :etos) 200 20,966 Productiva 200 20,966 |Productiva 200 20,966| Productva
‘nidad) 100 10,483 Productiva 100 10,483 |Productiva 100 10,483| Productiva
e 2,000 240 Productiva 2,000 48 |Productiva 2,000 240} Productiva
I 2,930 2,930 2,930
-5 de Acompafiamiento
-aveen costes de acompafiamiento pues este grupo de artesanos es
- que elabora las carpetas, en el producto carpetas se preveen los
l ¢ acompafamiento para este grupo
2105
ANGC 1 ANQ 2 ANG 3 ANO 4 ANO S ANO 6
l S vendidas 16,640 33,280 34,044 34944 34044 34.944
2 venta unitario 10,998 11,800 11.800 11,800 11,800 11,800
 VTAS EN MILES 183,007 392,704 412.339 412,338 412,339 412,339



“9RMACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO (continuacion)

0020

aucto 5 BOLSO
-rtura 60 Talleres artesanales
6 Localidades
ados de produccion Mensual | Trimestral | Semestral] Anual
X
duccion
- de medida Unidades de boises
2nes de produccién ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 [ ANOS [ANO 6
14,400 30,240 30,240 31,752 1 31,752 131,752
3TOS DEL PROYECTO
stos de produccién
PERIODO 1 PERIODO 2 PERICDO 3
RUBRO Costo Unidades | EteP@ del Costo | Unidades | E2P2 981 ogto | Unidades | E12P2 9
proyecto proyecto proyectc
“ie obra 0 60 Inv-Adec y Est 0 60 | Productiva 0 60 |Productive
iS5 1,300,000 60|Inv-Adec y Est 1,083 60! Productiva 1,083 60|Productiva
‘nientas 200,000 B0{Inv-Adec y Est
: de trenza 600 172,800 Inv-Adec y Est 630| 362,880|Productiva 630] 362,880|Productiva
-arretos) 200 6,912|Inv-Adec y Est 200{ 14,515|Productiva 200! 14 515]Productive
» (Unidad) 100 3,456 }Inv-Adec y Est 100 7,258 |Productiva 100 7,258 |Productiva
aorte 2,000 288|inv-Adec y Est 2,000 288|Productiva | 2,000 288 | Productiva
PERIODO 4 PERIODO 5 PERICDO 6
o Costo Unidades Etapa del Costo Unidades Etapa dE|. Costo | Unidades Etapa de
proyecto proyecto proyectc
de obra 0 60| Productiva 0 60]Productiva 0 60| Productiva
as ' - 1,083 " 60|Productiva 1,083 60|Productiva 1,083 60| Productive
5 de frenza 630 381,024 |Productiva 630] 381,024 |Productiva 630f 381,024 [Productiva
carretos) 200 15,241 |Productiva 200 15,241 |Productiva 200 15,241 |Productive
5 {(Unidad) 100 7.,620|Productiva 100 7.620|Productiva 100 7.620])Productiva
.porte 2,000 288{Productiva 2,000 288|Productiva | 2,000 288|Productive
-stos de Acompafiamiento
Periode 1 | Periodo 2 |Periodo 3
neia Técnica 19,280,000 3,652,000 0
:z. Socio-Empresarial 13,169,000 | 13,169,000 | 7,346,000
ustracién
JECIOS
ANO 1 ANQ 2 ANO 3 ANO 4 | ANOS5 | ANO 6
4des vendidas 14,400 30,240 30,240 31,752 31,7521 31,752
0 de venta unitario 13,800 14,700 14,700 14,700 14,7001 14,700
sL VENTAS mi
miles | 1gg720 | 444528 | 444528 | 466,754 | 466,754 | 466,754




GOQ o
TOS DEL PROYECTO 0612,
JRMACION DE AREA Y PRODUCCION DEL PROYECTO (continuacién)
ucto 6 INDIVIDUALES
-rtura 70 Talleres artesanales
7 Localidades
.dos de produccion Mensual Trimestral Semestral Anual
X
uccion
-Je medida Unidades de Individuales
1es de produscién ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANOS |ANOS6
26,880 56,448 56,448 56,448 | 56,448 |56 448
;TOS DEL PROYECTO
‘os de produccion
PERIODO 1 PERIODO 2 PERICDO 3
RUBRO Costo Unidades Etapa del Costo | Unidades | B2 98| oo | Unidades | E13P2 &€
proyecto proyecto proyecio
2 obra 0 70}  Inv-Adec y Est 0 70|Productiva 0 70| Productiva
. 1,300,000 70| Inv-Adecy Est 929 70 |Productiva 929 70| Productiva
ientas 200,000 70| Inv-Adecy Est
de trenza 600 268,800] Inv-AdecyEst 630| 564,480 (Productiva 630| 564 480|Productiva
iretos) 200 10,752] Inv-Adecy Est 200 22,579 |Productiva 200 22 579 |Productiva
(Unidad) 100 5,376 Inv-Adecy Est 100 11,290 |Productiva 100 11,290 | Productiva
arte 2,000 336| Inv-Adecy Est 2,000 336 |Productiva | 2,000 336 | Productiva
PERIODO 4 PERIODO § ) PERIODO 6
RUBRO : s
Costo Upidades Etapa del Costo Unidades Etapa del Costo | Unidades Etapa del
prayecto . proyecto - proyecta
& obra 0 70 Productiva 0 70| Productiva | . 0} 70{Productiva
; 929 70 Productiva 929 70| Productiva 929 70| Productiva
de trenza 630 564,480 Productiva 630 564 ,480] Productiva 630| 564,480|Productiva
irretos) 200 22579 Productiva 200 22,579| Productiva 200 22,579 |Productiva
{Unidad) 100 11,290 Productiva 100 11,290| Productiva 100 11,290|Productiva
orte 2,000 336 Productiva 2,000 336| Productiva { 2,000 336 |Productiva
10s de Acompafiamiento
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
1a Técnica 13,919,000 7,676,000 0
Socio-Empresarial 23,763,000 17,625,500 | 11,475,500
racion
.ClOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 | ANO6
es vendidas 26,880 56,448 56,448 56,448 56,448 56448
de venta unitario 10,000 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
VENTAS 268,800 609,628 609,638 609,638 609638] 609638




ANEXOS

FORMATO 06- ACTA DE POSESION DEL
ALCALDE DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO

FORMATO 07- SOPORTES DE LA PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD EN LA FORMULACION DEL
PROYECTO

CARTA DE INTENCION DE ARTESANIAS DE
COLOMBIA — SOPORTE A LOS COMPROMISOS DE
COMERCIALIZACION
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ARTESANIAS DE COLOMBIA

PROYECTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
ARTESANALES DE CANA FLECHA EN EL RESGUARDO ZENU DE SAN ANDRES DE
SOTAVENTO (CORDOBA Y SUCRE)

INFORME DEL TRABAJO REALIZADO ENTRE EL DOMINGO 9 Y EL VIERNES 14 DE

ABRIL DEL 2.000 EN SAN ANDRES DE SOTAVENTO Y MONTERIA (CORDOBA), Y EN

SAN ANTONIO DE PALMITO Y SAMPUES (SUCRE)

Domingo, 9 de abril : Viaje Bogoté — Monteria. Traslado a Tuchin

Lunes, 10 de abril : A las 8 de la manana estuve en la sede del Resguardo Indigena para

hablar con el Cacique Mayor y trasladarme conjuntamente con él al lugar donde se
realizaria la primera reunion de sociabilizacién de la informacidén del proyecto en el
municipio de San Andrés de Sotavento. Esperé hasta las 9 de la manana y no llego el

Cacique. Me dirigi luego al Auditorio de ta Alcaldia para exponer el proyecto.

En el Auditorio se encontraban : ta Dra. Carolina Patifio, Directora de! Fondo Mixto de
Cultura de Cordoba, algunos Funcionarios de la Alcaldia de San Andrés de Sotavento (
Secretaria de Hacienda, Personeria Municipal, Secretaria de Educacion, UMATA, Oficina
de Planeacién), Aresanos de varas Comunidades de 3San Andrés de Sotavento,

Artesanos de Tuchin, y el Director del Nicleo Educativo. En total 29 asistentes.

La exposicién del proyecto se centré en la descripcion de los proyecto:s formulados. Se

aclararon las dudas que al respecto tenian algunos de los asistentes,

Una vez concluida la sesion, los funcionarios de la Alcaldia solicitaron una reunion
conmigo pafa discutir sobre el papel que podria tener ta Alcaldia de San Andrés de
Sotavento en la ejecucién del proyecto. Estos Funcionarios identifican las siguientes
areas como temas de trabajo de un posible acuerdo entre esa Alcaldia y Artesanias de

Colombia ;

v Trabajo comunitario para el desarrolio del proyecto de Cultivos de Cana Flecha



|
i
i
I
i
|
le

(:0013»

¥ Asistencia Técnica al desarrolle de las cultivos

1‘\

Manejo de las microcuencas dentro de tas cuales se encuentren ubicados los cuttivos
¥ Vinculacién de un Funcionario de la UMATA, profesional de las ciencias agricolas,

para que integre el Comité de Supervision del proyecto de cultivos, tal come se
plkantea y describe en ‘el estudio

La propuesta concreta de estos Funcionarios es que Artesanias de Colombia etabors una
Acta de Acuerdo y Compromiso, que contemple actividades especificas en estas cuatro
areas, para que sea suscrita por el Alcalce de San Andrés de Sotavento, Doctor Juan
Carlos Casado Fernandez, y la Gerente de Artesanias de Colombia, Doctora Cecilia

Dugue Duque. Solicitan ademas se les obsequie una copia det estudio.

Martes. 11 de abril : Antes de partir para San Antonio de Palmito (Cérdoba), busqué al

Cacique Mayor en Tuchin para saber sobre su participacidn en estos eventos de
sociabilizacion de la informacion del proyecto. En efecto lo encontré vy le consulté sobre

la inquietud que tenia; me puso cita para el dia siguiente en casa de Duber Santamaria a
tas 4 de la tarde.

La reunién que se llevd a cabo en San Antonio de Palmito contdé con una nutrida
concurrencia. Socias Artesanas de practicamente todos los grupos asociativos, algunos
Capitanes Menores y una representante de la Camara de Comercio de Sincelejo se
hicieron presentes; en total fueron 64 los asistentes. La exposicién giro alrededor de cada

uno de los proyectos de los 19 grupos asociativos. Cada grupo se interesd en saber el

detalle de las inversiones proyectadas.

Es apreciable el interés que muestran todos los Artesanos de San Antonio de Palmito por
el proyecto. Manifestan su apoyo y la esperanza porque en efecto se ejecuten todas las

inversiones. Algunos grupos manifestaron su interés en cultivos adicionales de bija y
cana agria.

Miércoles, 12 de abril : Este dia, de acuerdo a lo programado, se adelanto la expaosicion
def proyecto en Sampués (Sucre) Esta reunién fue organizada por el Director de! Fondo
Mixto de Sucre, Doctor Oscar Florez. Siendo que era de esperar una baja asistencia a la

reunion porque no habian sido invitados los Artesanos de las veredas de la zona rural de
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Sampués, fue apreciable el nimero de participantes (21 en total), en especial de los
representantes de algunas entidades, entre las cuales se pueden mencionar : Fundacién
Gaviota, INCORA (Regional Sucre), FIDES, FUNDESOCIAL, Camara de Ccmercio,
CARSUCRE, Asociacién de Artesanos de Sucre, Fondo Microempresarial y
GESTIONAR. Todas ellas con sede en Sincelejo. También asitio un representante del

Gobernador Indigena de Sampués, y los representantes de los grupos de Artesanos de la
zona urbana de este municipio.

La exposicidon del proyecto se inicié con la presentacion de algunos de tos resultados de
los talleres de diagndstico participativo. Posteriormente se presentaron los datos de las
inversiones de los proyectos identificados y formutados para Sampués.

Algunas instituciones se quejaron de que el proyecto no las haya tenido en cuenta para
adelantar el estudio, y a su vez manifestaron su intencién de colaborar con su ejecucion.
Proponen que se haga una exposicion del proyecto para las entidades publicas y privadas
que operan en Sincelejo. Solicitan una copia det estudio.

Jueves, 13 de abril : En este dia se hizo la presentacion del proyecto para las entidades

que tienen como centro de actividad la ciudad de Monteria o ef departamento de Cérdoba.

El evento se llevd a cabo en la sede de la Camara de Comercio.

Realmente no estuvo muy concurrida la reunion, o por lo menos no asistieron todas las
entidades que se habian invitado. A diferencia de las exposiciones anteriores, en esta
oportunidad se presentaron todos los resultados det estudio en los tres municipios que

conforman el proyecto integral. Cabe comentar que este evento tuvo una buena
promocién por radio y prensa.

Una vez concluida la exposicion, me reuni con la Doctora Carolina Patifio, Directora del
Fondo Mixto de Cordoba, y con los Artesanos que asistieron a este evento organizado en
Monteria, en representacién de ta comunidad de Artesanos de la cana flecha (Verania
Basilio, de ios grupos asociativos de San Antonio de Palmito; Marcial Montalvo y Manuel
Francisco Pérez, de los Maestros Artesanos de Tuchin; Argemiro Lépez de'la Asociacién
de Artesanos de San Andrés de Sotavento). El objetivo de esta reunion fue la de elaborar

una propuesta de gestion de recursos para el proyecto. Se propone conformar un grupa
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de trabajo integrado por cuatro representantes de la comunidad, los dos directores de los
Fondos Mixtos de Cordoba y Sucre, y un representante de Artesanias de Colombla, el
cual se encargara de elaborar, coordinar y dingir un plan de trabaje orientado a la gestion
de recursos para la ejecucién del proyecto. Esta propuesta debe ser puesta a
consideracion del Cacigue Mayor del Resguardo Indigena Zend de San Andrés de
Sotavento y de la Gerente General de Artesanias de Colombia.

" Las conclusiones y recomendaciones que se extraen de este (ltimo viaje de trabajo, sen :

o Es necesario hacer una gestién amplia orientada a ta consecusion de los recursos
financieros que se requieren para ejecutar el preyecto

o Esta gestion deberia ser liderada por Arnesanias de Colombia y el Resguardo
Indigena. Como este Gltimo no ha mostrado mayor interés por el proyecto, un lider de
la comunidad —abalado por el Resguardo- puede substituido y acomparar a
Artesanias en la labor de consecusidn de recursos

o Hay algunas entidades que han mostrado interés por apoyar el proyecto. Con estas
debe adelantarse una serie de reuniones personales que culminen con el borrador de
una Acta de Compromiso

o Una vez se tengan definidas y elaboradas las correspondientes Actas de Compromiso,
se organizaria una reunién en Monteria y otra en Sincelejo, a la cual asista la Gerente
de Artesanias de Colombtia, para suscribir con las entidades las respectivas actas.

o Conviene remitir copias del proyecto a aquellas entidades que estan interesadas en
apoyar el proyecto, como una estrategia de consecusion de recursos

0 Las diferentes comunidades de Artesanos esperan anciosas el inicio de la ejecucion

del proyecto
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ACTA DE INTENBION (00i14:

Considerando que una vez terminada la formulacion del proyecto de Produccién y
Comercializacion de Productos Artesanales de la Cana Flecha en el Resguardo

Indigena Zenu de San Andrés de Sotavento, es necesario adelantar una serie de

actividades tendientes a garantizar los recursos para el proyecto, los abajo firmantes,

artesanos y miembros de la Comunidad . el funcionario del Fondo Mixto de
Cultura de Cérdoba y el Consultor de Artesanias de Colombia, sugieren el siguiente

procedimiento a seguir para la gestion de recursos 8conNOMmIcos !

Conformar un Comité de Gestion integrado por !

Un representante de ‘cada uno de los Fondos Miixtos de Cérdoba y Sucre (por el
Fondo Mixto de Cordoba, la Doctora Carolina Patifio; por el Fondo Mixto de Sucre, el
Doctor Oscar Flérez); un representante de cada una de las Comunidades
beneficiarias del Proyecto (por San Andrés de Sotavento, Argemiro Lépez, por
Tuchin, Don Marcial Montalvo y Don Manuel Francisco; por San Antonio de Palmito,
Dofia Verania Basilio; y por Sampués, César Martinez) y un representante de

Artesanias de Colombia (por designar).

Este Comité delega en dos integrantes del mismo, uno del Fondo Mixto (de
Cordoba y de Sucre, dependiendo del dspartamento donde se realicen las
gestiones) y otro de los representantes de las Comunidades, la operatividad del
proceso, es decir las actividades especificas de contactos y negociacion con las
diferentes Er" - - -

g

integral.

.Lf
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- RESGUARDO INDIGENA ZENUBE < AN ANDRES DE SOTAVEN TO
CORDOBA - SUCRE

g

gan Andrés de Sotavento, Agosto 12 &z 1997

pOCTORA .

CECILIA DUQUEDU QUL
Gerente Artesanias d= Colombia
E. S D

FHFS m'mhéi'a #

"
v

Cordial salude.

quersmos darls a conocer la decision tomada com
donde se consulte con la com unidad el
pasado 9 do agoste, interviniendo en esta principelneite los artesanos
organizados de nuestro Resguardo como onte representativo del secter
artesanal, los artesanos individuales y las autoridades mdigenas a traves
de sus delegados los cuales acordaron que unpa ¥l firmada el acta de
acusrdo entw Arlesanias de Colombia y el Resguarde Indigena de San
Andrés de Sclavento Cérdoba - Suere, los cuales propeunsan los sigutentes

puilus,

A traves de la presente
referencia al estudio factibilidad

@ Quv artesanias de Colombia respetara upa vez obtenidos los dates de
produccion y forma de organizativa  a qus la comercializacidn ‘de
nuestros productos sa de fonua directa, respstando l1a propicdad dz
elaboracion del producto como identidad dzl pucblo Zenll conl precios

Justos.

® Dejar copia de todos los resultados obtenidos del presents trabajo
Proyacto de Factibilidad sobrs la Pro Juccion y Cow ercializacién de la

Cafia F]i'-t;ha
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8 Dar los recursos correspondicntes para gastionar ante el estado y gqne
los ejechtores de estos proyectos sean conjuntamente Cabildo Maver
con su reprasentante legal v Artesanias de Colombin

# Que se establezea en 2sta acta de acuerdoe los beneficios que ustedes
plantzan en vl documento que nos enviaron =21 pasado 12 de jnlio del
presente afio.

® Por nuestra parte el Respguardo Indigena se compromete apoyar la
elaboracton del proyecto factibilidad participando en los talleres que se
arganicen durante el tiempo que dure el presente trabajo.

B Formaremes un grupo de personas seleccionada de los Municipio de
San Antonio dec palmite, Sampues y San Andrés de Sotavento, los
cuales ayndaran a2l ingeniero en la segunda fase, personas con deseos
de trabajar y aportar en todo lo que s requivra en la informacidn final
de los subproyectos.

| A brindar ¢l alojamiento'a la persona que estara  frente al trabajo
{ingeniero Guillermao Vivero) en las comunidades de San Antonio de
Palintto, Saunpues v San Andrés de Sotavento.

Una vez firmado el presente documento por los representantes legales de
Artesanfas de Colombia y ol Resguardo Indigena de San Andrés de
Sotavento Cérdoba - Sucre, se da por cerrado ta consulta previa,

Alentamoente
ardo ln&ena

CORDOBA F
Andrés de S-C"-’awrho
Cablido mavyor
b CACIOUE

_TOSEM(LC J9¢mTe

JOSE MIGUEL ¢1.EMERTE TERIA
CACIQUE MAYOR
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o - : MINISTERIO DE DESARROLLOD ECOHO-N"CD
R @@ artesanias de colombia s.a.

Santafé de Bogota, D.C. Julio 12 de 1.999

f_&acique Mayor
g D SGUARDO INDIGENA ZENU SAN ANDRES DE SOTAVENTO

it Sefor Cacique:

~ En referencia a su comunicacion en la cual nos solicita realizar
* consulta previa para realizar el estudio para fa formuiacion del
; proyecto de factibilidad sobre la produccion y comercializacién de los
2% productos en canaflecha, para dar cumplimiento a los reglamentos
% internos de su comunidad y a las leyes 21 de 1.991 y ley 169 de la OIT
a las que usted hace referencia, me permito manifestarle que en la
reunion que sostuvo usted el dia 22 de Abril del presente ano, con la
Sefiora Segunda Flores, Presidenta de la Asociacion de Grupos de

Artesanos y Artesanas del Resguardo de San Andrés de Sotavento, la

§27 sefiora Duver Santamaria y dos artesanas del municipio de Paimito
st (Sucre) por la comunidad indigena Zenu con los doctores Luis Jairo

%! Carrillo Reina, Subgerente de Desarrollo, Maria Gabriela Corradine

Mora, Aser Vega, Profesionales de la Subgerencia de Desarrollo,
German Ortiz, Profesional de la oficina de Planeacion, Janeth

Gonzalez, Profesional de Compras, funcionarios de Artesanias de
Colombia y el Ingeniero consultor Guillermo Viveros, se le hizo una
amplia exposicién sobre el estudio que se adelantaria en el Resguardo
asi como el resultado del mismo, sin que por su parte se efectuara
ninguna objecion al respecto, ofreciendo por el contrario apoyar la
programacion de los talleres iniciales que realizaria el Ingeniero.

Arlesznias de Colombia Subgerencia de Desamalio Cra. 3 No. 18-80 E-Mail : desarmol@caolomsat.nel.co
Fax IS4V M0AAQTA M aem - IO NOCATER Tud I Tal - Q1Y I0ACTAT Caniafd An Qanatd DT Malamhin
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Durante esta reunion la sefiora Duver Santa Maria entregbé un
ecto para capacitacion en las escuelas de 5 veredas de San
dres (la evaluacion fue enviada a la asociacidn posteriormente).
sbre el tema se le explico a los asistentes que este proyecto si bien
<o financiaria de modo aislado podria eventualmente incluirse
Ndentro del proyecto que se formulara resultante del Estudio, cuyo
% rocis sera en produccion para la comercializacion.

No obstante lo anterior y dando respuesta a su requerimiento, a
continuacion expongo 1os puntos que considero .precisan de manera
Fsatisizctoria tanto a usted como a su comunidad sus inquietudes.

: fat i, g s TR T gl SO SR 35 0 i STEEL L T .
. I i 13y

A El objetivo del Estudio es establecer la factibilidad sobre la
L produccion 'y comercializacién de los productos de Cana Fiecha,
mediante una metodologia de Diagnoéstico Participativo.

?@1 De acuerdo a ello, es indispensable la participacion de la
#&Comunidad en cuanto a su asistencia a los talleres de diagostico,
'-_-j‘:"-_brindar informacion pertinente para establecer datos sobre la
:produccion, situaciones criticas o problematicas y proponer soluciones
=que hagan parte de la formulacion del proyecto, de manera que este
42 signifique una alternativa de solucién a fos diferentes problemas que
“existen en e! desarrollo de todas las operaciones de la actividad

artesanal (desde el cultivo de la Cafa Flecha, hasta el mercadeo y

A

aiecomercializacion de los productos), teniendo en consideracion las
xformas de organizacidon comunitaria que se dan al interior del

3 ;;_.:Reguardo Indigena Zeny, en los Departamentos de Cordoba y Sucre.

s~

Las areas de trabajo que se han contemplado son:
» Cultivo y Comercializacién de la Cana Flecha

» Preparacién y Tinturado de la Cana Flecha

iR et

¢ Trenzado

s Acopio y Venta de la Trenza

T AT B b

.
- gt ¥ A e e Sty ot
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« Costura/ Fabricaciéon de los Productos

_ « Mercadeo y Comercializacion de los Productos de Cafa
E2. Flecha

o Organizacion  Comunitaria para la  Produccidn vy
= Comercializacion

51 Hemos considerado que la poblacion. artesana de la comunidad
Zend podria tener los siguientes beneficios:

grmmm——

« Ser la protagonista principal y directa del diagnéstico de 1a
T problematica que la afecta en la actividad artesanal, asi como en la
- elaboracion del proyecto.

o Conocer y disponer de la informacién primaria sobre el estado
actual de la produccidn y comercializacion de los productos
artesanales de la Cafna Flecha.

o Conocer y gestionar los recursos financieros, fisicos,
humanos y logisticos que la Comunidad pueda y deba aportar para la
implementacidn del proyecto.

e Dispondra de un instrumento de gestion (Proyecto de
Factibilidad) ante Entidades Publicas y Privadas para la consecucion
de recursos financieros, fisicos, humanos vy logisticos adicionales, que
la implementacién del proyecto requiera.

El Estudio tendra como poblacion objetivo a toda la Comunidad que
& participa en la cadena de produccién de la artesania de la Cafa Flecha
=i los cultivadores, recolectores, procesadores de la trenza y los que hacen
Ja costura y terminado final ya sean estos pobladores del Resguardo
‘Indigena Zenl de San Andrés de Sotavento, como los demas artesanos
Que sin ser indigenas también participan en la produccion de la artesania
elaborada con cafia flecha en los departamentos de Cordoba y Sucre.

Con base en la metodologia expuesta de Diagnéstico Participativo
el estudio tendra una duracion aproximada de cuatro meses y se iniciara
‘B .~ ©On el desarrollo de Talleres de Planificacion Participativa en donde ia
Comunidad expondra los principales problemas que tiene en relacion con




U148

 actividad  artesanal, en  su condicion de cultivadores Y
orcializadores de la cafia flecha; preparacion y tinturado de la cana
P ha: elaboracion de la trenza; acopio y venta de la misma; costura y
noracion de los diferentes productos; mercadeo Y comercializacion; y
anizacion para fa produccion y comercializacion de los productos en
- ~eso O productos terminados. Cabe anotar que algunos de estos
eres ya se han iniciado especialmente en el municipio de San Andrés y
el corregimiento de Tuchin.

De"acuerdo con la participacion de la comunidad de artesanos,
~ductores de materia prima y comerciantes, e adelantara un analisis
ra determinar las causas primarias de la problematica que la afecta,
tefiormente se definirdn objetivos viables en relacion con esos
iproblemas y finalmente se estableceran las alternativas de solucion que
yuden a alcanzar 10s objetivos propuestos. |

b E| resultado de esta parte de los Talleres sera un conjunto de
proyectos identificados, que deben ser revalidados en un anaiisis integral
posterior con un grupo menor de aresanos de la Comunidad. En la parte
final del Taller se difigenciaran unas encuestas con todos los participantes
e los mismos.

: Con este instrumento de recoleccion primaria se busca conocer en
detalle y con cifras todo lo relacionado a la cantidad de cana flecha que
mpra €l artesano para desarrollar su actividad; el nombre y lugar del
cultivo del vendedor, las personas (familiares y trabajadores contratados)
¥ que participan en el proceso, las dificultades que tienen en su actividad y
\_.‘l prondstico de la produccion si se resuelven esos problemas; los
productos que fabrican, su mercadeo y comercializacion; y el tipo de
organizacion que la Comunidad artesana propone para la produccion y
‘comercializacion.

Parte de la informacion que se obtenga de estas encuestas servira
2 ara aplicar otros cuestionarios a Cultivadores e intermediarios de la cana
froaicllecha. Vale la pena aclarar que la calidad y veracidad de la informacion

2y

- Obtenida en estos Talleres depende del grado de participacion y del
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En cuanto al numero y localizacion de los Talleres, se realizaran
" en Tuchin, siete en la zona rural de San Andrés de Sotavento con
los Grupos gue conforman la Asociacién de Artesanos y Artesanas

%% can Andrés, cuatro en Paimito, y en Sampués el numero se

ESt.plecera posteriormente. Esta primera fase tendra una duracion
Soximada de un mes 'y los lugares y fechas se concertaran con ias
4ordades tradicionales 'y contara con la continua permanencia en él
it de trabajo del Consultor de Artesanias de Colombia Ingeniero

En una segunda fase del Estudio se adelantaran reuniones de
bajo con un NUmMero menor de participantes en las cuales se armaran,
22 forma preliminar, los subproyectos que finalmente conformen el

royecto amplio.

Esta par{e del trabajo requiere que los participantes fengan un alto
do de conocimiento de la problematica y representen adecuadamente

##el pensamiento y os intereses de toda la poblacion artesanal, en cuanto a

#43 alternativa de solucion identificada para resolver su problema. Esta
%fase durara aproximadamente tres semanas y, al igual que en la primera,

T

sbl Consultor permanecera en el sitio de trabajo.

* La dltima fase del estudio sera la estructurar y consolidar todo el
gproyecto. Se realizara en Bogota (lo cual no obsta para que se hagan los

idesplazamientos que se requieran a la region del Proyecto) y se
: 'elantaré durante los Gltimos dos meses previstos para realizar todo el
Studio. Una vez concluida la formulacion del proyecto, este le sera
viado a las autoridades del Cabildo para que conjuntamente con

W - L_!-'-
FArtesanias de Colombia y otras Agencias del nivel pacional o regional se

Oficiten y gestionen los recursos necesarios para la ejecucion del
Oyecto propuesto.

go:  Es importante resaltar la necesidad de que el Consuttor, Ing.
) ,:pl!lermo Viveros, sea el nexo directo entre el cacique Mayor Resguardo
8y la Subgerencia de Desarrollo de Aresanias de Colombia, para
-Qﬁran’uzar un normal y adecuado desarrollo del Estudio expuesto.



TS

s instrumentos a aplicar (encuestas a productores y

£n cuanto a 1o
le envio anexos los formatos que se

5 dores de materias primas)

entes de su respuesta para saber si las
~ridades tradicionales del Resguardo estan de acuerdo y participan de
- iniciativa del Gobierno Colombiano, y poder realizar el estudio de
~ibilidad para construir un proyecto que se presentaria a diferentes
;tancias para gestionar recursos y ojala lograr apoyos para el desarrollo
'|la tejeduria en cafia flecha y la comercializacion de sus productos

tesanales en ios departamentos de Cordoba y Sucre

Quedamos pendi

Cordialmente,

QOriginal Firmado Por:
CECILiA DUQUE DUQUE

CECILIA DUQUE DUQUE

. . . o ' . e —
" - BTN LY
a A live ey
7, P
1l 2 1
%

Gerente General
Artesanias de Colombia s.a.

C.C. Fondo Mixto de la artes y la cultura de Cérdoba.

Fondo Mixto de las artes y la cultura de Sucre
Ing. Guillermo Viveros Consultor Artesanias de Colombia.
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E@ MINISTERIO ?E DESJ\RROLLID ECOI!;?MICO N
artesanias de colombia s.a. UOUI 51 :

Bogotd Octubre 30 de 2.001,

ACTA DE COMPROMISO

El suscrito subgerente comercial (¢) de Artesanias de Colombia por la presente se compromete
con los artesanos productores de objetos de cafia flecha del resguardo indigena Zenu a comprar y
comercializar los productos que cumplan con los estindares de calidad establecidos por Artesanias

de Colombia S.A.

El volumen de compra serd de acuerdo a la demanda de los mercados internacionales y a las
necesidades de reposicién de productos en los puntos de venta que nuestra Empresa .

La presente se presenta ante el Fonade para efectos de tramite del proyecto “Establecimiento de
39 hectareas de cafia flecha y produccién de artesanias, para beneficiar a 775 cultivadores y
artesanos de los municipios de San Andrés de sotavento, Sampues y Palmitos en el los

departamentos de Cérdoba y Sucre.”

Artesanias de Colombia Subgerencia de Desamollo Cra. 3 No. 18 A 58 E-Mail : desamol@colomsat.net.co
Tel..3363059 Tel : 2825194 Fax (91) 3375964 Com: 2861766 Ext 236 Santafé de Bogota D.C. Colombia.
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