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1.0 PLANTAS GLOBALES Y SEMIGLOBALES

El plan de modernizacién institucional emprendido por el Gobierno Nacional a la
luz de las facultades otofgadas por el Articulo Transitorio 20 de la Constitucion
Politica de 1991, supone algunos criterios relevantes como el fortalecimiento
institucional, la definicién, de objetivos de fomento y regulacién, la actualizacién

de las plantas de personal y un manejo mds flexible del recurso humano.

Estos dos iltimos aspectos se conjugan para lograr una mayor cualificacién de los
funcionarios, mejores '_condiciones salariales y un aumento de la eficiencia en la
gestion. Por esta razén se hace recomendable enmarcar la modernizacién en los
conceptos de planta global y semiglobal cuyo principales aspectos se exponen a

continuacion:

1. La globalizacién implica que salvo los cargos asignados directamente al
despacho de la Gerencia de la Empresa, todos los demds pertenecerdn al
globo general de la planta; es decir, que el personal debe ser nombrado sin
fijarle funciones especificas, permitiendo una gran elasticidad cuando se

requiera su reubicacidn.




2. Igualmente se busca la desjerarquizacion de las plantas, eliminando la
jefaturas innecesarias y los sistemas de control repetitivos que generan
tramites injustificados y fomentan focos de corrupcién, afectando la
eficiencia y eficacia de la gestion.

Deber4 tenerse preSente también que la planta debe responder a la estructura
de la eﬂtidad, en la cual se indica especificamente las dreas que la componen

y la cantidad de funcionarios por cargo adscritas a cada una de ellas.

3. De lo anterior se deriva que la planta se conformard piramidalmente, lo cual
significa que los cargos inferiores tendrdn un mayor nimero de funcionarios,
los cuales disminuirdn progresivamente en los niveles superiores de la

organizacion.

. La importancia de este tipo de pléntas horizontales radica en que ayudan a

establecer claramente los niveles de responsabilidad y en que el manejo de las
tareas sea mds 4gil, por cuanto se puede trabajar con grupos no formales

encabezados por un coordinador pero bajo la responsabilidad de unos pocos jefes.

También permite que se desarrolle la iniciativa de los funcionarios, como producto

de la bisqueda de soluciones mds adecuadas a las distintas iniciativas.
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Para efectos de présentacién de las plantas globales se sugieren los siguientes

aspectos:

La planta global deberd presentarse totalizando los cargos en orden
descendente segun el cédigo y el grado del cargo, para cada una de las
dependencias establecidas y deberd concordar con la clasificacién legal

existente.

La gradacién de los cargos deberd ser arménica, lo cual significa que la base
estard conformada por los grados mds bajos, disminuyendo piramidalmente

en la medida que se aumente el grado.

Dentro de cada nivel ocupacional deberd existir la gradacidn suficiente que

permita el ascenso de los funcionarios en cada nivel.

Es necesario observar la diferenciacién entre el drea técnica o de ejecucién
y el drea de logistica o de apoyo (administracién), ya que en términos
generales esta debe ser mucho menor que el drea de ejecucién, salvo
aquellos casos de plantas muy pequeiias en que la diferencia disminuye, pero

en ninglin caso, la planta de apoyo debera superar a la de ejecucidn.
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3. Deberd observarse igualmente, aquellos cargos que en la entidad significan
mayor responsabilidad. Es decir que dentro de un mismo nivel ocupacional,
hay diferentes cargas de responsabilidad segtin diferentes factores tales como
el mayor o menor grado de participacién en ¢l desarrollo del objeto de la
entidad, el grado de representatividad que de la 'el.ltidad haga frente a
terceros, etc.

Sin embargo, este manejo no podré ser tan casuistico, que degenere en una -

gradacion infinita segin cada puesto de trabajo.

6. Finalmente se recomienda establecer un adecuado sistema de evaluacién de
desempefio para determinar los coordinadores de los grupos de -trabajo,

asociado a planes de incentivos salariales y de capacitacion.




2.0 PLANTA DE PERSONAL

A la luz de los conceptos expuestos, en el caso de Artesanfas de Colombia S.A.,
solamente los cargos de Gerente General, Subgerente Administrativo y Financiero,
Subgerente de Desarrollo y Subgerente Comercial, requieren nombramientos

especificos.

Los demds cargos de la planta serdn: Profesionales, Técnicos, Secretarias
Ejecutivas, Secretarias, Administrador, Vendedor y Auxiliares Administrativos,
a los cuales se asignard una gradacién de acuerdo con las necesidades de la

Empresa, pero manteniendo un espectro no muy amplio.

Los grupos de trabajo definidos en el manual de funciones serdn coordinados por
funcionarios adscritos a las Subgerencias, de acuerdo con un plan de evaluacién
de desempeiio y recibirdn un estimulo salarial asociado a una prima técnica y para
su aplicacién se deberd tener en cuenta lo estipulado en el Decreto No. 1661 de

1991.

De acuerdo con lo anterior y con el contenido de los Decretos No. 643 de Abril

13 de 1992, No. 1042 del 7 de Junio de 1978 y No. 11 del 7 de Enero de 1993
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de la la Presidencia de la Reptblica, en las p4ginas posteriores se expone una
propuesta de clasificacién de los cédigos de cargo y grados que conformarén la

planta de personal de ARTESANIAS DE COLOMBIA.

En el primero de los cuadros se sugiere una clasificacién general de cada uno de
los funcionarios de acuerdo con sus salarios y condiciones, los cuales deben ser
revisados por a Subgerencia Administrativa y Financiera para realizar los ajustes
correspondientes. Sin emBargo de comprobarse que algunas de las personas no
cumplen con los requisitos la Empresa puede optar por exigirlos en el corto plazo,
antes de broceder a cualquier mejora salarial, o utilizar las equivalencias que se

exponen posteriormente.

Resumiendo el cuadro mencionado se sugiere a continuacion la distribucién de la

planta de personal;



No. de
Grado

Cargos

11

15

DEPENDENCIA Y DENOMINACION

DEL EMPLEO

NIVEL DIRECTIVO

Gerente General

Subgerentes

NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado
Profesional Especializado
Profesional Universitario

Profesional Universitario

NIVEL TECNICO

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo
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0015

0040

3010

3010

3020

3020

4040

4040

Cadigo

13

09

12
09
08

06

15

11



5 Técnico Administrativo 4065 11

8 Técnico Administrativo 4065 07

NIVEL ADMINISTRATIVO

1 Secretario Ejecutivo | 5040 17
3 Secretario Ejecutivo 5040 15
3 Jefe de Almacén 5060 13
1 Supervisor 5105 12
1 Supervisor 5105 10
12 Auxiliar Administrativo 5120 11
12 Augxiliar Administrativo 5120 07
5 Secretario 5140 10
8 Secretario 5140 08

3.0 ESCALA SALARIAL

Para efecto de los ajustes salariales se ha desarrollado la siguiente metodologia:
- Se calcula el valor de los ingresos anuales de cada funcionario, contemplando los |

siguientes criterios:




SALARIO BASICO: Es la asignaciéon mensual nominal.

1.

SALARIO BASICO DE LIQUIDACION: La suma de la asignacién
basica mensual, el subsidio de transporte y otros subsidios por valor
de $31690.

SALARIO ANUAL NOMINAL: La suma de doce (12) salarios
basicos de liquidacidn.

BONIFICACION ANUAL: El equivalente a una décima parte del
salario nominal anual o 1.2 salarios bdsicos de liquidacion.

PRIMA DE SERVICIOS: Equivalente a 2.2 salarios basicos de
liquidacion.

PRIMA DE VACACIONES: Se calcula como diecinueve (19) dias de

la sumatoria del salario anual nominal, la bonificacién anual y Ia

prima de servicios.

VACACIONES: Se calcula como veinticuatro (24) dias de la
sumatoria del salario anual nominal, la bonificacién anual y la prima

de servicios.

SALARIO TOTAL ANUAL DEVENGADO: Se toma como la suma

de los items 2 al 6.



- Con lo anterior se establece que el TOTAL ANUAL DEVENGADO por cada

funcionario es cercano a 17.2394 veces el salario bdsico de liquidacioén.

- De acuerdo con el Decreto No. de Enero de 1993, se toman los salarios
basicos para cada nivel y grado de cargo (SBSL). Este valor se compara contra el
Salario Total Anual Devengado dividido por 14 (STAD-14) y se hace la siguiente

decision:

Si el STAD-14 > SBSL
El salario propuesto serd STAD-14
sino

El salario propuesto serd SBSL

- El salario bdsico propuesto ser4 igual al salario propuesto dividido por el factor
17.2394 y se le restan los subsidios respectivos.

Los resultados obtenidos muestran en los cuadros de las pdginas siguientes, con
el correspondiente pércentaje de variacién de los cuales se puede deducir que
exceptuando el nivel directivo, los salarios son superiores o iguales a los
contemplados en el Decreto atrds mencionado, con lo cual el ajuste no 'representa

una alto costo.



4.0 EQUIVALENCIAS.

Para facilitar el andlisis de la clasificacién de los funcionarios que no curﬂplen los
requisitos exigidos en las decretos, se sugiere analizar lo expuesto en el Decreto
No. 643 del 13 de Abril de 1992, CAPITULO III, Articulo 28, de lo cual se

resaltan los aspectos relacionados en la siguiente pédgina.

Las equivalencias deberdn ser aplicadas tnica y exclusivamente para clasificar a
los funcionarios que hacen parte de la Empresaa en la actualidad, pero no se debe
aceptar para quienes ingresen por primera vez, con el fin de hacer eco a los
objetivos de la modernizacién que persiguen una cualificacién del recurso humano

en las Empresas.



TABLA DE EQUIVALENCIAS

REQUISITO

EQUIVALENCIA

Titulo de post-grado o de

formacion avanzada

Tres (3) afios de experiencia

Titulo universitario

Titulo de tecndlogo

especializado

Titulo de formacion técnica o

tecnoldgica

Un (1) afio de experiencia

especifica

Un (1) ano de formacién
universitaria o técnica o

tecnolégica

Dos (2) anos de experiencia
especfﬁc.a

Un (1) ano de exi)eriencia
especifica y curso especifico

de 60 horas

Diploma de bachiller

Cuatro (4) afios de secundaria

y dos (2) afios de experiencia.




5.0 PRIMA TECNICA

Uno de los factores contemplados por la modernizacién del Estado, contempla la
cualificacién de los funcionarios de la Administracién Piblica, a través de mejores
condicones salariales, con el fin de que las empresas estatales puedan entrar a

competir por el recurso humano mejor calificado, frente al sector privado.

Igualmente se pretende estimular la permanencia de quienes hayan demostrado
execelente desempeiio laboral en los niveles directivos y cientificos y aprovechar
de esta forma la experiencia acumulada y en la cual se ha realizado algin tipo de
inversién en formacién empresarial.

Bajo esta concepcidn se ha disefiado una politica de incentivos expuesta en el
Decreto No. 2164 de 1991 y conocida como PRIMA TECNICA, la cual se sugiere
aplicar en_ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., de acuerdo con los criterios que

se exponen a continuacion.

1.  ALCANCE Y APLICACION.
La prima técnica se puede aplicar a los funcionarios de los Establecimientos

Publicos en las siguientes condiciones:
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a.- Titulo de estudios avanzados y tres (3) anos de experiencia altamente
calificada.

b.- Titulo.de estudios avanzados y seis (6) anos de experiencia altamente
calificada.

c.- Por evaluacién (ie desempetio.

4

Los dos primeros casos se aplicardan a los niveles de PROFESIONALES,

ASESORES, EJECUTIVO Y DIRECTIVO y el tercero incluye todos los niveles.

Dado que en la codificacion y gradacidn de los cargos se ha sugerido utilizar
equivalencias es recomendable contemplar ese aspecto en la asignacién de la prima
técnica, para mantener la coherencia de los criterios. En el caso de las exigencias
de formacién avanzada este se puede compensar con minimo tres(3) afos de
experiencia y se considera aplicable al caso especifico de ARTESANIAS DE
COLOMBIA iS.A, dadas las caracteristicas académicas y de experiencia de sus
funcionarios.
|

También debe considerarse la posibilidad de realizar una adecuada distribucién de
salarios utilizando este mec_anismo, para produci.r una menor dispersién de la curva

salarial.



2. FORMA DE CALCULO.

Los cdlculos de la prima se establecieron de acuerdo a las siguientes férmulas:

BASICO ACTUAL:

Salario actual nominal

MES ACTUAL 14-SAL:

Salario actual real (incluye todas los factores aplicados en la empresa)

PROPUESTO ESTUDIO:
Salarioi real propuesto (corresponde al mdximo valor entre el salario actual
real y el salario correspondiente a cada grado segiin el decreto No. 11 del
7 de enero de 1993, que fijé las escalas de remuneracién de los empleos

ptblicos entre otras disposiciones)

BASICO PROPUESTO:

Salario nominal propuesto



Corresponde al incremento entre el salario actual y el propuesto

% PRIMA MAXIMA:

Corresponde al promedio de los salarios bdsicos propuestos de cada grupo
por 1.5 (50% prima médxima) y dividido entre el salario bdsico propuesto,
si este valor supera el 50% se reemplaza por ese valor, sino se mantiene.
Igualmente, si la suma del valor de la prima mas el salario basico propuesto -
supera al total de otro grupo, la férmula serd el valor minimo del grupo

anterior, dividido por el correspondiente salario bdsico propuesto

Si (prémedio del grupo x 1.5)/ Bdsico propuesto i > 50% entonces
50%

sino
%Pri'ma Miéxima = Promedio del grupo x 1.5 / Bdsico propuesto

Ahora si por otro lado,

Si Ingreso total de alguno del grupo excede alguno del grupo anteribr,

entonces



%Prima Mdxima = Minimo ingreso total del grupo anterior / bdsico

Propuesto

VALOR PRIMA:

% PRIMA MAXIMA x BASICO PROPUESTO

INGRESO TOTAL:

VALOR PRIMA + BASICO PROPUESTO

3. NORMATIVIDAD.

Para la aplicacién de la prima técnica debe hacerse abstraccién de dos tipos de

posibilidades:

- La asignacién directé y a solicitud de los funcionarios por foramacién y/o
gxperiencia.

- La asignacién por evaluacién de desempeiio. Esta incluye la asignacion de

los coordinadores de Grupo y Subgrupo de trabajo.

Los siguientes aspectos deben ser observados para su aplicacidn:

- Fyar los afos minimos de experiencia necesarios para hacer las
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equivalencias, los cuales deben ser superiores o iguales a los contemplados
en la norma (tres afios). Para el efecto se puede analizar la antiguedad de los
funcionarios y establecer ﬁn promedio como requisito minimo.

Determinar los factores de ponderacién y el respectivo porcentaje que se
considerard en el andlisis y los cargos que podrén acceder al sistema de
estimulo.

Elevar a Acuerdo de Junta Directiva la reglamentacién anterior.

Verificar la existencia de disponibilidad presupuestal para la otorgamiento
de primas.

Considerar que ningtin funcionario podrd tener mas de una prima técnica.
El valor de la prima no podri ser superior al 50% de la asignacién bdsica
mensua}.

Las primas técnicas obtenidas por evaluacién deberdn tener una vigencia no
menor al periodo transcurrido entre dos (2) evaluaciones. Con base en este
criterio se podrdn asignar los coordinadores de Grupo y Subgmpo.

La prima técnica sélo constituye factor salarial cuando se otorga por

calificacidn diferente a evaluacién de desempeno.

4. RECOMENDACIONES.

Asignar una prima técnica al nivel directivo en un porcentaje de 50%,
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siempre y cuando el incremento salarial por cambio de grado no supere ese
mismo porcentaje.

- Por ningilin motivo la suma de asignacién bésica mensual y la prima técnica
de los profesionales de un grado debe superar la menor suma de los mismos
conceptos en el grado superior.

- La suma anterior en cada grado no deberd superar por ningiin motivo el

salario promedio del grado mds su cincuenta (50%) por ciento.

- Definir los cargos en los cuales la pfima técnica constituye factor de salario
y aquellos en los cuales la evluacién serd por desempeno.

- Constituir un grupo de andlisis y evaluacién de las solicitudes de prima

- técnica, cuya conformacién y asignacién de funéiones deberd contemplarse

en el Acuerdo correspondiente.

.‘ En la pdgina siguiente se muestra un cuadro en el cual se calcula la prima técnica

mdxima en los niveles profesional y directivo.



 ACUERDO No. XXXX

Por el cual, la Junta Directiva de Artesanias de Colombia S.A. establece la
Estructura Administrativa y la planta de personal.

LA JUNTA DIRECTIVA DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

En uso de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere los Estatutos
de la Empresa en su Articulo 30 Literal d.

ACUERDA:

ARTICULO 1lo. Las funciones propias de las distintas dependencias de Artesanias |
de Colombia S.A., serdn cumplidas por la planta de personal que a continuacién
se establece:

No. de DEPENDENCIA Y DENOMINACION Cédigo Grado
Cargos DEL EMPLEO

NIVEL DIRECTIVO

1 Gerente General 0015 13
3 _ Subgerentes 0040 09

-



NIVEL PROFESIONAL
3 Profesional Especializado 3010 12
11 - Profesional Especializado 3010 09
8 Profesional Universitario 3020 08
15 Profesional Universitario 3020 06
NIVEL TECNICO
4 Técnico Administrativo 4040 15
1 Técnico Administrativo 4040 11
5 Técnico Administrativo 4065 11
8 Técnico Administrativo 4065 07

NIVEL ADMINISTRATIVO

1 Secretario Ejecutivo 5040 17
3 Secretario Ejecutivo 5040 15
3 Jefe de Almacén _ 5060 13
1 Supervisor , 5105 12
1 Supervisor 5105 10
12 Auxiliar Administrativo 5120 11
12 Auxiliar Administrativo 5120 07
5 Secretario 5140 10
8 Secretario 5140 - 08

ARTICULO 20. La estructura Administrativa de Artesanias de Colombia S.A.
estard conformada por la oficina de Control Interno, la Gerencia General y la
Subgerencia Administrativa y Financiera, la Subgerencia de Desarrollo y la
Subgerencia Comercial.

ARTICULO 3o0. El Gerente General de Artesanias de Colombia S.A., mediante -
resolucidén distribuird los empleos a que se refiere el articulo primero, de acuerdo
con la estructura administrativa, los planes y programas de la entidad, las
necesidades del servicio, funciones, requisitos y responsabilidades del cargo,



1
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teniendo en cuenta el manual de funciones aprobado para la empresa.

Para efectos de la incorporacién se observard lo dispuesto en el articulo 81 del
Decreto 1042 de 1978. '

Articulo 40. El presente Acuerdo deroga las disposiciones que le sean contrarias,

en especial los acuerdos XXXXX y regird a partir de la fecha.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santafé de Bogot4d, a los

LIS '
=_J,:A=‘ ’ nre-'.!m A YA

FALA VLT XTY R ) I -: :-'M ESTHER GOMEZ N[EJIA
Presidente Secretaria
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VAUT, ADMIMISTRATIVIS1-28 j4-87 | 152,200 | 284,338 ) 284,930 | 132,280
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