FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE
LAS ARTESANIAS DESARROLLADAS POR LOS
PUEBLQOS INDIGENAS DEL GUAINIA
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COOTREGUR FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LAS ARTESANIAS DESARROLLADAS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS
o DEL GUAINIA CNV 2004-027 o
INFORME PRELIMINAR

ACTIVIDADES REALIZADAS POR COOTREGUA DENTRO DEL PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS ARTESANIAS
DESARROLLADAS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL GUAINIA.

ACTIVIDADES PRELIMINARES.

El proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de las Artesanias
desarrolladas por los Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia” se
inicio como estaba previsto en el cronograma, en junio del presente afio
con la realizacion de una reunién de socializacion y el registro de los
artesanos interesados en participar del programa, para este encuentro
COOTREGUA realizd la convocatoria de los artesanos y presto el apoyo
logistico a la Doctora CARMEN INES CRUZ BETANCOURT representante de
Artesanias de Colombia en este evento.

Otras labores realizadas durante esta primera parte del proyecto fue el
apoyo al proceso de registro de los artesanos beneficiarios del programa y
el apoyo logistico brindado al disefiador Alejandro Rincén para el desarrollo
de un taller de disefio con artesanos alfareros de la comunidad de Coco
Viejo.

Se hizo ademas una labor de divulgacion del proyecto a través de los
medios que habitualmente utiliza 1a cooperativa para todos sus eventos
(emisora, presentaciones, charlas y entrega de folletos.) y se realizo el
proceso de legalizacién del convenio.

DESARROLLO DEL CONTRATO

En el mes de septiembre formalizado el convenio interinstitucional N°
CVN2004-027 entre Artesanias de Colombia y la Cooperativa Multiactiva
del Guainia COOTREGUA, se dio inicio por parte de la cooperativa a la
coordinacion y planeacion de las actividades de apoyo administrativo y
capacitacion, segun l|la propuesta presentada a Artesanias dentro del
proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de la Artesania desarrollada
por los Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia”, para ello se
realizo el diseno de una plantilla que permite identificar la documentacion
relacionada con el proyecto asi como también de las planilla de asistencia
para los eventos de capacitacion y jornadas de asesoria con los distintos
grupo y/o artesanos beneficiarios del proyecto, se programaron también

una serie de reuniones con los artesanos indigenas dedicados a la alfareria,
> -
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la cesteria y la talla en madera y las organizaciones involucradas en el
trabajo con los artesanos, a esta invitacion respondié el Fondo Mixto y los
artesanos de las comunidades de Coco Viejo, Pajuil, Porvenir y los barrios

la

Primavera, las Americas y los Libertadores con quienes se logro

determinar la metodologia y coordinar el plan de trabajo con cada uno de
los grupos teniendo en cuenta sus actividades productivas y sus
expectativas comerciales con relacién a su participacién en expoartesanias
de la siguientes manera:

1.

3.

Los artesanos indigenas beneficiarios del proyecto que trabajan en
alfareria, cesteria y talla en madera han manifestado que dedican los
meses de Septiembre, Octubre y Noviembre a la elaboracion de los
productos que deben exponer en el mes de Diciembre en
EXPOARTESANIAS, manifestando su disponibilidad de tiempo para
recibir capacitacion a partir de enero del préximo, ante esta posicion la
formacion y capacitacién empresarial asi como la capacitacion
complementaria se programd para iniciarla a partir de enero del
proximo afo.

. Dentro de los contenidos del programa se contempla la implementacion

tecnologica orientada al mejoramiento competitivo del sistema
productivo artesanal asi como el fortalecimiento de los talleres de los
artesanos, para el logro de estos objetivos durante los meses de
septiembre y octubre se desplazo en dos ocasiones a la ciudad de
Inirida el disefiador YILVER GONZALEZ REYES quien se reunié con los
artesanos talladores de madera de la asociacion de artesano de la
primavera, para la realizacién de estos encuentros COOTREGUA brindo
el apoyo para los procesos de convocatoria y apoyo logistico para la
realizacion de los eventos.

En atencion al componente de formalizacion de asociaciones vy
organizaciones de productores y comercializadores y a la necesidad que
presentan los artesanos de alfareria de la comunidad de coco viejo de
crear una organizacion que los represente comercialmente en el interior
de! pais y especiaimente en el evento ferial de EXPORTASANIAS se
programo y se llevo a cabo con este grupo un ciclo de capacitacion en
agremiacion dentro del cual se trataron los siguientes temas:

¢ Analisis DOFA del grupo.
« Caracteristicas del grupo.

>
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+ Caracteristicas de las organizaciones sin animo de lucro.

» Perfil empresarial que deben reunir las organizaciones sin animo de
lucro.

o Estudio y analisis administrativo del tipo de organizacion que se
ajusta a las necesidades del grupo. (asociacion)

« Revision del modelo de estatutos que ha de regir la organizacion.

Este proceso de capacitacién dio como resultado la conformacion de la
“"ASOCIACION DE ARTESANOS DE CERAMICA DE COCO VIEIJO ATUMA"
que serd la organizacion encargada de representar a los artesanos
ceramistas de coco viejo.

4. Para el proceso de conformacion de la Asociacion de Artesanos de
Ceramica de Coco Viejo ATUMA, ademas del proceso de capacitacion en
agremiacion, al grupo se le brindo por parte del proyecto el
componente de asesoria en la convocatoria y la realizacion a la
Asamblea de Constitucion, la elaboracion del acta de Constitucion, ia
elaboracion de los estatutos y en el proceso de registro ante los entes
correspondientes.

5. Como apoyo a la participacidn de los artesanos en eventos feriales y
promocionales COOTREGUA se encuentra coordinando la seleccién y la
organizacion de los representantes de los grupos elegidos para
participar en EXPOARTESANIAS 2004, mediante la integracion de las
distintas organizaciones que apoyan esta participacion y es asi como
logro involucrar al FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA
CULTURA Y LAS ARTES DEL GUAINIA, a la gobernacion del Guainia y a
la Alcaldia mayor de Inirida en esta causa de los artesanos del Guainia.
Logrando la participacion de otros artesanos como acompafantes
quienes recibirdn apoyo local para sus gastos de desplazamiento.

6. Dentro de la implementacién del Fondo Rotatorio de Crédito para el
suministro, de materias primas, insumos y productos que contempla en
proyecto se ha estado elaborando el manual operativo y los formatos
de crédito para ser presentados a Artesanias de Colombia para su
aprobacion final. Este material se encuentra elaborado en un setenta
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por ciento (70%) y se implementara una vez que los artesanos hayan
recibido la capacitacion administrativa.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR COOTREGUA DURANTE LOS
MESES DE SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DENTRO DEL PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO A LAS ARTESANIAS DEL GUAINIA.

METAS
CONTENIDO DEL ACTIVIDADES
PROGRAMA REALIZADAS Pﬁﬁ;‘éﬁ%@s AVANCE
., Apoyo a la Dra
Reunion de | ® Concertacion | apMEN  INES
N del proyecto con
Socializacion  del royecto sacializacion Y la cormunidad CRUZ B. en o
proy ¥ 1 concertacion con los : proceso de

concertacion con la comunidad.

grupos beneficiarios

+ Socializacion
del proyecto con

concertaciéon vy

Divulgacion del proyecto.

del proyecto. los beneficiarios. socializacion del
proyecto.

ta divulgacion del

proyecto Se hizo a Se realizo una

través de los medios
que habitualmente
utiliza 1a cooperativa
para todos sus
eventos (emisora,
presentaciones,
charlas y entrega de
folletos.)

s El proyecto
conocido por los
beneficiarios v
la comunidad en
general.

campana de
divulgacion entre
la comunidad en

general y-  los
beneficiarios del -
proyecto en
particular.

¢ Se elaboro la

Disefio vy elaboracion . plantilla del
Disefioc de la plantila del |de plantillas del * Planzltlla del proyecto.
proyecto asi como también de { proyecto y planillas p:‘oge g s« Se
las planilla de asistencia para los } de asistencia a egl or‘?l a. d elaboraron dos
eventos de capacitacion y | eventos de .asisigr'-nc?: € planillas de
jornadas de asesoria. capacitacion Y| elaboradas asistencia y
asesoria ) control de
actividades.
Los artesangs
Reuniones con los p!a”te?”
disponibilidad de
Formacion y capacitacion g;t:gos o(jr-ga?wl}tziian?: .a r?;;a[)r?c?s de tiempo para
empresarial y complementaria. agenda de | capacitados. recibir

capacitaciones.

capacitacion a
partir de enero
de 2005.
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METAS
CONTENIDO DEL ACTIVIDADES
PROPUESTAS AVANCE
PROGRAMA REALIZADAS INDICADOR

e Apoyo logistico y

organizativo a los + Apoyo a la Dra.
Implementacion tecnoldgica | funcionarios de CARMEN  INES
crientada al mejoramiento | artesanias de | « Actividades de | CRUZ B
competitivo del sistema { Colombia que se | capacitacion s Apoyo al
productivo artesanal asi como el | han desplazado a la | técnica disefiador
fortalecimiento de los talleres de | ciudad de Inirida | apoyadas. Alejandro
los artesanos. para desarrollar Rincon en taller
actividades de de disefio.
formacion técnica.
Elaboracién del -oUn ti Manga:
Implementacion del Fondo | manual operativo F(?:(gz vo €
rotatorio para el suministro, de } del Fondo Rotatorio laborad
materias primas, insumos vy |y los formatos para eaFora ©. d
productos. la  solicitud de | " fFormatos de
crédito. credita
elaborados.
= Un grupo de
» Capacitacion  en | artesanos ,
o . 100%
agremiacion. capacitados en (Asociacién de
Formalizacion de asociaciones y | » Asesoria en la | agremiacién. Artesanos de
organizaciones de proveedores, { Asamblea de|+ Una Cerdmica de
productores y comercializadores. | Constitucion, organizacion de Coco Vieio
elaboracion de | artesanos ATUMA ;
estatutos y registro. | formalizada y
legalizada.
e Coordinacion para Logrando la
la seleccion y la participacion
Fepresentantes para | * Artesanos rtesanos
participar en seleccionados como
EXPOARTESANIAS para  participar acompafiant
Participacién de los artesanos en | 2004. en . es quienes
eventos feriales y promociénales p Integracion de las fxgﬁsgfzzgﬁsae recibiran
glrstmt'as ; entidades locales apoyo  local
ganizaciones que para sUS
apoyan |a | Para el apoyo de gastos de
participacién de los | 108 artesanos. desplazamie
artesanos. nto.
*>— —9

Carrera 7 Namero 18-08Barrio Berlin

Telefax: 56561553 -5656429 -3106799346 -310679935t

cueregtiaihotnail com

Una organizacidn con vocacion de servicio



alfonso.marroquin
Sello


fim

AS

A

COOTREGUA FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD |
DE LAS ARTESANIAS DESARROLLADAS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS

DEL GUAINiIA

CNV 2004-027

ACTIVIDADES REALIZADAS POR COOTREGUA DURANTE LOS MESES DE
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DENTRO DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
A LAS ARTESANIAS DEL GUAINIA.

METAS
CONTENIDO DEL ACTIVIDADES
PROGRAMA REALIZADAS P&"&‘éﬁ%ﬁf AVANCE

« Capacitacion en

agremiacion,

e Asesoria en la
Formalizacion de | Asamblea de|® Un grupo del 500

o o, artesanos capacitados N

asociaciones y | Constitucion, en agremiacion {Asociacidon de
organizaciones de | elaboracion de « Una orgar;izacién Artesanos de
proveedores, estatutos y registro. de artesanos Ceramica de
productores y | » Asesoria en la formalizada y Coco Viejo
comercializadores legalizacion y registro legalizada ATUMA)

de la asociacion de ’

artesanos ATUMA.
Implementacion « Apoyo logistico vy * Apoyo a la
tecnolégica orientada | organizativo a los Disefiadora SARA
at mejoramiento | funcionarios de CASTRO en la
competitivo del | artesanias de | « Actividades de | realizacidén de un
sistema productivo | Colombia que se han | capacitacion técnica | taller y asesoria
artesanal asi como el | desplazado a Inirida | apoyadas. sobre tejidos en

fortalecimiento de los | para desarrollar fibras naturales vy
talleres de los | actividades de tintes.
artesanos. farmacion técnica.

» Apoyo a los

artesanos ceramistas

de Coco Viejo en la
Crear una imagen vy | seleccion de una I
marca del producto | imagen que los | « Imagen corporativa * Disefo de _Ia
artesanal indigena del | identifique. que identifigue la Imagerj corporatvva
departamento del | » Envio a la ciudad de | asociacion. que |_dlent|ﬁca la
Guainia, con  alta | Bogota del 16go de la | « Etiquetas, asoclacion de
capacidad de | asociacion ATUMA | empaques y tarjetas artesanos ATUMA‘
comunicacion para la elaboracién de | de presentacién por | & Elabora_cmn de
simbdlica para un | la imagen corporativa. oficio. las tarjetas de

mejor posicionamiento
en el mercado

» Disefio de
etiquetas, empaques y
tarjetas de
presentacion por
oficio.

presentacion de la
asociacién ATUMA:
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METAS
CONTENIDO DEL ACTIVIDADES
PROPUESTAS AVANCE
PRO EALI
ROGRAMA REALIZADAS INDICADOR
. s + Posicionamiento
;E(I:eocc:;glnnaaonypara :: de los artesanos del ¢
organizacién de los gfnp;:garr:;i?gﬁa?n el
;{ilt':zcsisg:antes pa‘;ﬁ + Desarrollo de
EXPOARTESANIAS 2004. gcizéi‘saﬁfs productos
Integracién de las ’ -
;istintgs s Artesanos e La publicidad
organizaciones que participando en | realizada sobre el
apoyan la expoartesanias. entorno, las
participacion de los | ® Integracion de un | artesanias y los
artesanos. grupoc entidades | procesos
« Se organizo el viaje locales para el apoyar | artesanales
Participacion de los | del grupo de la participactdon de los | desarrollados en el
artesanos en eventos | artesanos a la ciudad artesanos en la feria. depa‘argamento del
feriales v | de Bogoté’;. + Volumen de ventas | Guainia.
promocionales « Servicio de apoyo y | ¥ contactos | Lla
enlace entre los comerciales realizados | comercializacion de
expositores ge| | durante la feria. de las artesanias y
Guainia v los | ® Evaluacidon de la|los contactos de
artesanos en o participacién Yy | negocios con
relacionado con la propuesta de | compradores
venta de productos y alternativas de | nacionales.
posteriores contactos comercializacion, ¢« Se evalio el
comerciales. proceso Y la
. Se apoyo par:trcrpacmn en ia
financieramente a los feria, proponiendo
artesanos que nuevas estrategias
enviaron productos a para la
Ia feria. comercializacion de
productos.
» Teniendo en
» Cronograma de ;t;g?tzz; thue~ Iai
capacitaciones aten1ci6:1 € dgno Ioz
Formacion y e concertado y
capacitacion ;rgf:;?;'gn elaborado con los 2:‘3; ano:r?iii cggitgﬁ
empresarial Y capacitaciones grupos de artesanos. la r;eria P |
complementaria o Grupos de v €
artesanos ;i:nggrama lab se
capacitados. eno y elaboro
para los meses de
febrero a abril
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METAS
CONTENIDO DEL ACTIVIDADES
PROPUESTAS AVANCE
PROGRAMA REALIZADAS INDICADOR
Implementacion del » Un ) Manual
Fondo Rotatorio de Operatlyo del Fondo |e Un _ Manual
Financiacién que Elaboracion del Rptatorlo ' de { Operativo y
permita apoyar las manual operati\_;o del | Financiacion. Fo_rrnatos de
iniciativas productivas -F'ondo‘ I_?\ptatorlo de | » _qumatos de credito. del Fondo
y comerciales de los Financiacion vy los credltp. R_otato.rio_‘ de
artesanos en ol for_matos para la | « Créditos aprobados | Financiacion
Departamento del solicitud de crédito. por . el Fondo | elaborado.
Guainia. R'otatorlo. , de
Financiacion
® ]
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COOTREGUA FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LAS ARTESANIAS DESARROLLADAS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS
DEL GUAINIA

P o

- INFORME DE AVANCE
DE EJECUCION.

1. ACTIVIDADES PRELIMINARES.
€ proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de la Artesania
desarrollada por los Pueblos Indigenas del Departamento de! Guainia” se
oficialmente el Viernes 18 de junio de 2004 con la realizacién de una
reunion de socializacion dirigida por la Doctora CARMEN INES CRUZ
BETANCOURT Subgerente de Desarrollo de Artesanias de Colombia a los
artesanos interesados en participar del programa, para este encuentro
COOTREGUA apoyo en la realizacion de la convocatoria y presto el apoyo
logistico mediante la consecucidn en préstamo del auditorio Agapito
Sandoval! de la Secretaria de Educacion Departamental inciuido su
mobiliario y los equipos propiedad de COOTREGUA requeridos en dicha
reunion. (video-beam, computador, instalaciones eléctricas externas,
multitomas entre otros)

En esta la primera comisién de trabajo de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.
A. en desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de la
Atesania desarrollada por los Pueblos Indigenas del Departamento del
Guainia” la Doctora CARMEN INES CRUZ BETANCOURT se hizo acompaniar
de los profesionales ALEJANDRO RINCON y SERGIO LOZADA.

Durante esta primera parte del proyecto se apoyo ai proceso de registro de
los artesanos beneficiarios del programa mediante la recepciéon de las
fichas de inscripcién, ampliacién de la informacion sobre las generalidades
del proyecto en forma personalizada con los artesanos y masivamente a
traves del programa radial "LA CIMA”, programa institucional de la
cooperativa que se emite semanalmente en la emisora local Custodia
Estereo. Adicionalmente a través de los medios que habitualmente utiliza la
cooperativa para todos sus eventos (presentaciones, conferencias, entrega
de folletos etc.)

Bl proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de la Artesania

desarroliada por los Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia” inicio

el desarrollo técnico con un taller de disefio dirigido por el disehador

Aldjandro Rincén a los artesanos alfareros de la comunidad de Coco Viejo y
-
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la identificacion de las canteras de arcilla y {a respectiva toma de muestras
para su posterior estudio técnico, proceso ejecutado por el Gedlogo Sergio
Lozada.

Durante estas actividades la Cooperativa COOTREGUA apoyo a
Funcionarios y contratistas aunque no se habia formalizado el convenio
entre las partes.

2. FORMALIZACION DEL CONVENIO.

En el mes de Agosto de 2004 se hace la presentacién de la propuesta por
parte de COOTREGUA, la cual fue estudiada y aprobada por ARTESANIAS
DE COLOMBIA, una vez aprobada se elaboro el documento del convenio
CVN2004-027 el cual fue firmado por las partes el 28 de septiembre de
2004 para el cumplimiento de los tramites de rigor se presentd la pdliza de
Garantia Unica de cumplimiento N¢ AA003522 de Seguros la Equidad y el
recibo de publicacién en el Diario Oficial.

Surtido los anteriores tramites ARTESANIAS DE COLOMBIA realizo el
desembolso por la suma de Doce Millones ciento cincuenta mil pesos
($12.150.000) segun consignacién de fecha 9 de noviembre de 2004.

3. DESARROLLO DEL CONTRATO

Formalizado el convenio interinstitucional N° CVN2004-027 entre
Artesanias de Colombia y la Cooperativa Multiactiva del Guainia
COOTREGUA, se dio inicio por parte de la cooperativa a la coordinacion y
planeacion de las actividades de apoyo administrativo y capacitacion,
sequn la propuesta presentada a Artesanias dentro del proyecto
"Fortalecimiento de fa Competitividad de la Artesania desarrollada por los
Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia”, para ello se realizo el
disefio de la plantilla que identifique la documentacion relacionada con el
proyecto, asi como también las planilla de asistencia para los eventos de
capacitacion y jornadas de asesoria con los distintos grupo y/o artesanos
beneficiarios del proyecto(anexo formatos).Se programaron también una
serie de reuniones con los artesanos indigenas dedicados a la alfareria, la
cesteria y la talta en madera, con quienes se logro determinar la
metodologia y coordinar el plan de trabajo con cada uno de los grupos,
teniendo en cuenta sus actividades productivas, sus expectativas respecto
al proyecto y ha Ejecutar la propuesta “Desarrollo Empresarial de los
Artesanos del Guainia presentado por COOTREGUA y aprobado por

<
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ARTESANIAS DE COLOMBIA. En estas reuniones se determino que antes
las diversas caracteristicas de los grupos, lo mas pertinente era la replica
del talier en cada grupo.

4 ACTIVIDADES REALIZADAS

a) Formacion y capacitacion empresarial
a.l. Antecedentes.

a.2. Metodologia Implementada.

a.3. Desarrollo Tematico.

a.4. Sesiones Realizadas.

DESARROLLO
a.l Antecedentes.

Basado en la experiencia y en el conocimiento adquirido en anteriores
procesos de capacitacion realizados en el Departamento de Guainia con
poblacién indigena, hemos comprobado que los eventos son mas
productivos y generan mejor aceptacion por parte de los participantes
cuando se trabaja con grupos pequenos que desarrollan actividades
similares, un nivel de escolaridad homogéneo y presentan algun tipo de
afinidad.

Los artesanos indigenas beneficiarios del proyecto que trabajan en
alfareria, cesteria y talla en madera dedican los meses de Septiembre,
Octubre y Noviembre a la elaboracion de los productos que exponen en
EXPOARTESANIAS en el mes de Diciembre, manifestando su disponibilidad
de tiempo para recibir capacitacién a partir de febrero del 2005, ante esta
posicion, fa formacion y capacitacion empresarial asi como la capacitacion
complementaria se programo para iniciarla en esta fecha.

Es de resaltar que durante el mes de enero las comunidades indigenas de
la region centran sus actividades y dedican la mayor parte del tiempo a
reuniones de caracter religiosas y espirituales, desplazandose vy
congregandose en sitios especiales donde realizan jornadas de integracion,
oracion y meditacion, finalizando estas actividades con la denominadas
Santa Cena donde se comparten alimentos tradicionales.

Teniendo en cuenta los motivos expuestos el proceso de capacitacion inicio
su ejecucion de acuerdo a lo dispuesto en la propuesta presentada a
ARTESANIAS DE COLOMBIA; para lo cual se elaboré el cronograma de
.c_apaatacmnes para ejecutarlo durante los meses de febrero, marzo y a_b'rll

Carrera 7 Nomero 18-08Barrio Berlin
Telefax: 56561553 -5656429 -3106799346 -3106799351

cootreguaitilistmail com

Una organizacion con vocacion de servicio


alfonso.marroquin
Sello


Ao EE

COOTREGUA FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD .
DE LAS ARTESANIAS DESARROLLADAS POR LOS PUEBLOS INDIGENAS

DEL GUAINIA CNV2004-027
>~ —

Pese a que para COOTREGUA, implicaba un mayor esfuerzo en el aspecto

econdmico, en despliegue logistico, en horas de capacitacion dictadas se

realizo la replica del taller a tres grupos que han participando

constantemente en el proceso y han manifestado su interés en tener un

mejor desempefno empresarial, estos grupos son:

a. Artesanos ceramistas de la comunidad de Coco Viejo.

b. Asociacion de artesanos Indigenas del Guainia. (Barrio Primavera)

¢. Grupo de artesanos tejedores de bejuco yare. (Barrios Las Américas y el
Porvenir).

(Anexo cronograma de capacitaciones).

E! proceso de capacitacidon se inicio con el establecimiento de las reglas, los
horarios y los requisitos necesarios para un adecuado desarrollo del talier,
establecidas estas pautas se retomaron los objetivos y metas del proyecto,
la importancia de ia capacitacién y formacion empresarial, la presentacion
de la tematica y la metodologia a utilizar.
e PRIMER MOMENTO.
Expectativas y presentacion: Se pidié a los participantes que en grupos
de dos personas realizaran un intercambio de informacion personal y
experiencias sobre la labor realizada, para presentar a su comparfiero
ante el grupo, sus expectativas frente al desarrollo del taller y los
conocimientos sobre el tema.

Los aspectos abordados en el intercambio de informacion fueron:
e Nombre del companero.

« Oficio que desempena y productos que elabora

s Por que viene al taller

* Que espera del taller.

Ob]etlvos de la Actividad.
Conocer los participantes.

s Conocer las expectativas de los participantes.

« Romper el hielo generando un ambiente de confianza y camaraderia
entre los participantes y el facilitador.

e Comunicar en forma clara lo que involucra el programa de
capacitacion y determinar cuales expectativas seran satisfechas y
cuales no de acuerdo con sus necesidades

Carrera 7 Nimero 18-08Barmio Berlin
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a.2. Metodologia Implementada.

La base de la capacitacién en este proceso partiéo de nuestro conocimiento
y el saber de los artesanos implementando el dialogo de saberes, estudio
de casos y capacitacion de adultos

PROCESO METODOLOGICO DE LA CAPACITACION

CONCIENTIZACION En este paso se hace una toma de conciencia de las
necesidades sentidas y, si es posible, se llega un poco mas adelante para
hacer reflexionar sobre las necesidades que no son sentidas pero que son
absolutamente reales

CONCEPTUALIZACION. En esta parte se busca que la persona descubra el
nuevo conocimiento y sea capaz de visualizario para comprenderio, es el
momento en el cual se dan los primeros pasos del aprendizaje.

CONTEXTUALIZACION. Es la etapa en la que el artesano lleva lo aprendido
a su vida. Aqui se incluyen las practicas, las cuales, unas son de ensayo
del nuevo conocimiento y otras son de aplicaciéon su propia actividad.

LA MOTIVACION PARA EL APRENDIZAJE

Mediante dinamicas se generd un ambiente de confianza, donde se
identificé su importancia en la economia regional y la necesidad que se
involucren como grupos en el desarrollo social.

E! modelo de capacitacién se ejecuto asegurandose de usar siempre
ejercicios practicos basados en su experiencia y actividad artesanal
respetando sus conceptos e individualidades.

Los temas se desarrollaron del tal forma que pudieran ser entendidos y
aplicados de acuerdo a sus necesidades y condiciones de artesanos de
acuerdo a lo dispuesto en la propuesta presentada a ARTESANIAS DE
COLOMBIA;

Carrcra 7 Namero |8-08Barrio Berlin
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a.3. Desarrollo Tematico
TALLER No 1
ESPIRITU EMPRESARIAL: TOTAL 16 Horas

Actividad: Facilitar el reconocimiento del espiritu empresarial como una
fuerza generadora de desarrollo personal y comunitario.

TEMAS ,

EXPLORANDO EL ESPIRITU EMPRESARIAL 4 Horas

» Es un proceso humano que aflora en las personas que deciden asimilarlo
hacerlo su guia, su motor y/o su fuerza

LOGROS.

Se genero en los artesanos

e Un sentimiento de superacion y progreso.

e Alta motivacion.

+ La idea de consolidar su taller artesanal como una unidad empresarial.

DESCUBRIENDO AL EMPRESARIO 4 Horas

« El empresario es la persona que decide crear nuevas empresas
enfrentando el riesgo y ia incertidumbre, con el fin de lograr mayores
utilidades y crecimiento personal.

LOGROS

+ Identificar y analizar nuevas oportunidades de negocio.

+ Identificar como obtener nuevas fuentes de recursos y sacar la mayor
ventaja de ellos

« Iniciar acciones dirigidas al logro y aseguramiento del éxito.

EXPLORANDO LA CREATIVIDAD 4 Horas
e La creatividad en una actitud que permite detectar las oportunidades
gue brinda ef oficio y aplicarlas en el diario vivir.

LOGROS

« Hacer que los artesanos vean las cosas de una manera diferente,

+ Hacer combinaciones que produzcan nuevas disefios.

e« Generar cambios, adiciones o mejoras a situaciones o elementos ya

existentes

® . J
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IDEAS Y VISION DE EMPRESA 4 Horas

Explorar nuevas expectativas y posibilidades en el campo empresaria,
actuando de acuerdo a las posibilidades que se presentan.

LOGROS

Explotar conocimientos, habilidades y experiencias
Encontrar nuevas maneras de hacer cosas.
* Pensar nuevos usos para los productos ya existente
» Aprovechar los cambios generados en el entorno

TALLER No 2

COMO CREAR MI PROPIO NEGOCIO. TOTAL 40 Horas
Actividad: Orientar a quienes deseen crear una empresa, sobre como
realizar el andlisis de factibilidad del mismo, desde el punto de vista de
mercado, técnico, financiero y administrativo.

TEMAS

ANALISIS DEL ENTORNO: 7 horas

o Determinar y conocer el medio ambiente externo del sector
artesanal del Guainia. (Clientes-Competencia-Proveedores,
Productos sustitutivos.)

Cliente.

Son las personas o empresas que compran regularmente los productos
elaborados por los artesanos indigenas del Guainia.
Se caracterizd los potenciales clientes, sus necesidades, preferencias,
nivel socio-econdmico, habitos de consumo y capacidad de compra
entre otros.
Competencia.
Son aquellas personas que elaboran los mismos productos, productos
similares o productos sustitutos y que ademas satisfacen las
necesidades de un mismo grupo de clientes,
Al iniciar la elaboracion de un producto se debe identificar muy bien
quien es la competencia y que me diferencia de ella.

» COomo venden

e A gué precios

+ Fortalezas de la competencia

+ Debilidades de la competencia
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Proveedores.

Son las personas que suministran las materias primas para la elaboracidn

de las artesanias.

En la mayoria de los casos el artesano se desplaza a los sitios de

extraccién obteniendo el mismo la cantidad y calidad del producto.

» Se identificé quienes proveen de materias primas e insumos a los

artesanocs.

» (Calidad y precios.

. Condiciones de pago.

Productos sustitutivos.

Son aquellas artesanias gue reemplazan mi producto y que generan una

competencia directa en eventos comerciales como EXPOARTESANIAS.

o Identificacidon de étnias que elaboran productos sustitutos o del mismo
género.

¢ Identificacion de productos sustitutos.

e Caracteristicas de los productos sustitutos

EL ESTUDIO TECNICO 7 horas

+ Indica la capacidad del taller para producir la cantidad de piezas gque
se requiere vender de acuerdo con el estudio del mercado.

El estudio consiste en hacer un analisis técnico en los requerimientos del
area productiva (cantidades y volimenes de materia prima, herramientas
requeridas.

ESTUDIO FINANCIERO 10 horas

e Prevé el rendimientoc econdmico de la actividad empresarial y
determina el dinero necesario para la sostenibilidad del taller y en
invertirlo de la manera mas eficientemente posible.

CALCULAR EL VALOR DE LA INVERSION.

Determina la suma de lo que cuestan los elementos necesarios para su
normal funcionamiento y el sostenimiento de la mano de obra requerida
en el taller.

EL ESTUDIO DEL MERCADQ 6 horas
» El estudio consiste en determinar el incremento de las ventas con la
inversion realizada, ya que las inversiones tienen como objetivo el

H

—
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aumento de las ventas y el mejoramiento de la participacion en el
mercado.

EL ESTUDIO ADMINISTRATIVO. 10 horas

e Analiza las condiciones presentadas en los talleres artesanales y las
caracteristicas administrativas especificas de cada taller en particular.
Dando a conocer al grupo las normas legales relacionadas con el sector
microempresrial. (Licencias, registros, impuestos entre otros).

TALLER No 3 ]

CAPACITACION ADMINISTRATIVA BASICA TOTAL 74 Horas
Actividad: realizar un ciclo con los siete temas:

Como resultado del empirirismo en la administracion del taller y Ja falta
de registros y controles administrativos los artesanos desconocen la
situacion real de su taller. Es tan cierto que muchos desconocen cuanto
valen sus bienes, cuanto deben y cuanto les cuesta producir y lo
delicado no conocen si su taller genera pérdidas 6 ganancias.

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 10 horas

» Permite identificar el conjunto de actividades que el artesano debe
realizar para operar y dirigir su taller eficientemente, ya que
tradicionalmente el indigena aprende las costumbres y oficios de sus
ancestros de manera empirica bajo los pardmetros de una economia de
subsistencia sin dar la relevancia en el aspecto empresarial.

e Que es el proceso administrativo. Planeacion

Organizacion.

Direccion.

Control.
LOGROS
e Se determinaron las condiciones en las distintas areas de la
empresa, permitiendo conocer cuales se encuentran mas evolucionadas
y cuales requieren mayor atencion.
« Planeacion. En este tema se trazaron los elementos que debe tener
en cuenta el artesano para tomar decisiones y priorizar sus objetivos.
» Organizacidn. Se les guié en el ordenamiento de los recursos y

asignacion de tareas para el logro de sus cbjetivos.
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» Direccién. En vista a que los talleres no presentan unidad de direccion

claramente definida, se orientd a los artesanos para que tomen decisiones

en consenso.

o« Control. Se establecieron los criterios necesarios para que los
artesanos evallien si se cumplen ¢ no los objetivos.

ACCION NUMERICA 5 horas
Teniendo en cuenta los bajos niveles de escolaridad de los artesanos del
Guainia se detectd la necesidad de realizar un curso de nivelacion
conceptual de conocimientos aritméticos basicos.

COSTOS Y GASTOS 14 horas
OBJETIVO

El analisis de costos nos permite conocer la situacidén del taller en lo
relativo al drea de produccién y nos da elementos de juicio para
desarrollar una eficiente iabor de mercadeo e inversion.

TEMAS.

» Importancia de los costos. Definir, identificar, clasificar los costos de
los talleres.

+ Diferenciar los costos y los gastos.

» Costos variables. Definir y calcular los costos variables.

» Gastos. Definir y calcular los gastos presentados en los taileres de los
artesanos.

e Margen de Contribucion. Conocer y determinar el margen de
contribucion de cada uno de los productos elaborados y del taller en
general.

e Punto de equilibrio. Establecer el volumen minimo de ventas
mensuales requerido para sostener el negocio.

LOGROS
Que los artesanos vieran la importancia que tiene conocer los costos y los
gastos para el desarrollo de una eficiente y adecuada gestion empresarial.

Se establecié el procedimiento para calcular los Costos Variables y se
calculo en los productos que elaboran a si como también los gastos
administrativos mensuales que presentan los talleres.
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Con los resultados de los costos variables y gastos de administracion se
calculo el punto de equilibrio de los talleres, determinado asi el minimo
de ventas requerido para hacer sostenible e taller.

CONTABILIDAD 20 horas
Permite organizar la informacion sobre las transacciones que realiza el
artesano para conocer la informacidon econdmica del taller en todo
momento y elaborar los respectivos estados financieros y tomar
decisiones con base en ella.

TEMAS

s Método Simple de cuentas. Se identifica para que sirven ias cuentas
y como de deben realizar los registro contables.

« Estados financieros. Son los informes que dan a conocer los
resultados de la actividad

e« Andlisis de la contabilidad. Nos permite interpretar los datos
consignados en los estados financieros.

LOGROS

Durante este proceso se analizé la importancia de realizo el proceso de
separar los gastos personales de los gastos del taller.

Se determinaron las ventajas de llevar a cabo un adecuado registro de
las cuentas del taller.

Conocer los elementos que componen un balance general, como se
obtienen y cual es el beneficio de elaborarlos.

Aunque los estados financieros son muy importantes sin adecuado
analisis no nos aportan nada, por eso se espera que con un adecuado
registro se tengan elementos de juicio para la toma de decisiones.

MEDIO AMBIENTE 5 horas
Dada la interaccidn del artesano indigena con el medio ambiente y
aunque el oficio artesanal genera poco impacto negativo se efectué una
labor de concientizacion y sensibilizacidon para que realicen su actividad
dando un uso racional a las materias primas.

MERCADEQO 10 horas
Es el desarrollo de actividades que hacen que la empresa logre elaborar
productos que respondan a ias necesidades de su Mercado.
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» Que es el mercadeo. Identificar los disefios artesanales que generen
mayor demanda entre sus cliente.

e Que es mercado. Consiste en determinar las caracteristicas de las
personas que comercializan artesanias.

» Investigacion de mercado. Es una herramienta que permite determinar
los gustos, preferencias y necesidades de los clientes

La investigacion de mercado consiste en averiguar quienes son y donde
estan los compradores de mis productos o servicios

» Clientes. Son las personas o empresas que compran regularmente los
productos.

LOGROS

Se mejoro fa perspectiva del mercado teniendo cuenta nuevas plazas vy
nuevos disefios productos.

Se creo en ellos la necesidad de crear y consolidar una imagen gue los
identifigue como artesanos indigenas y los posicione en el mercado.

Se creo la necesidad de nuevas mecanismos publicitarios y canales de
ventas.

Se identifico la importancia de mantener un contacto permanente con los
clientes y proyectar una buena imagen

PROYECTOS DE INVERSION 10 horas
Objetivos: Reforzar en el artesano los conceptos y factores mas
relevantes para la toma de decisiones y orientarlo en la consecucion de
recursos, ya que al no contar con un proyecto de inversion se limita
considerablemente las oportunidades para el desarrollo de su taller.

Que es un proyecto de inversion.

Clasificacion de los proyectos de inversion.
Como elaborar un proyecto de inversion.
Estudio Financiero de un proyecto de inversion.

LOGROS.

Discutir y analizar las alternativas de inversiéon preparadas por el
artesano.
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Realizar los cdlculos necesarios para establecer la rentabilidad, prever
los riesgos y su impacto en el desarrollo del taller.
Escoger Ia alternativa mas rentable y conveniente.

a.4. Sesiones Realizadas.

Al haber tomado COOTREGUA la decision de subdividir el grupo de
artesanos indigenas aunque implicara replicar tres veces el taller, se
logr6 un excelente ambiente de aprendizaje y alto grado de
participacion ya que realizan actividades similares y presentan un nivel
de escolaridad homogéneo.

Numero de sesiones

Grupo de artesanos ceramistas de la comunidad de Coco Viejo.

El proceso de capacitacion desarrollado con este grupo se realizo en la
iglesia de la comunidad de Coco Viejo que es el sitio de congregacion
comunal preferido por eilos.

La primera etapa se inicido en el mes de noviembre de 2004 con el taller
de Agremiacion realizado durante los dias 2, 3 ,4 y5 contando con la
participaron de 20 artesanos por sesion y que concluyé con la
conformacion de la ASOCIACION DE ARTESANOS CERAMISTAS DE
COCO VIEJO ATUMA,

(Anexo planilla de asistencia.)
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La segunda etapa se inicio con el taller de Espiritu Empresarial
desarrollado en las siguientes sesiones:

TEMA PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
EXPLORANDO EL
ESPIRITU EMPRESARIAL 14 1 4 HORAS
DESCUBRIENDO AL
14 1 4 HORAS | SEMANA
EMPRESARIO DEL 31
EXPLORANDO LA DE ENERO
CREATIVIDAD 14 1 4HORAS | ol 5 DE
7 FEBRERO
IDEAS Y VISION DE
EMPRESA 14 1 4 HORAS | DE 2005
16
TOTAL 56 4 HORAS
Taller de Como crear mi propio negocio.
TEMA PARTICIP SESIONES INTENS. FECHA
ANALISIS DEL ENTORNO 14 2 7 HORAS
EL ESTUDIO TECNICO 14 2 7 HORAS
T SEMANAS
ESTUDIO FINANCIERO 14 3 DEL 7 DE
HORAS | FEBRERQ
EL ESTUDIO DEL AL 26 DE
MERCADO 15 2 6 HORAS | FERRERO
EL ESTUDIO 14 3 10 DE 2005
ADMINISTRATIVO. HORAS
TOTAL 75 12 40
-
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Taller de Capacitacién Administrativa Basica
TEMA PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
PRINCIPIOS DE 14 3 10
ADMINISTRACION HORAS
ACCION NUMERICA 14 2 5 HORAS
COSTOS Y GASTOS 14 4 14
HORAS | SEMANAS
50 DEL 28
CONTABILIDAD 14 5 DE
HORAS | FEBRERO
AL 2 DE
MEDIO AMBIENTE 14 1 5 HORA
S ABRIL DE
MERCADE 14 3 10 | 2005
E 0 HORAS
PROYECTOS DE 14 3 10
INVERSION HORAS
74
TOTAL 98 21 HORAS

Anexo planillas de asistencialQ

Grupo de artesanos tejedores de bejuco yare dei barrio Porvenir y las
Americas.
Con este grupo la capacitacién se esta desarrollando en el Centro de
Formacién Integral de la cooperativa COOTREGUA, la cual inicio con el
taller de Espiritu Empresarial mediante la realizacion de las siguientes
sesiones:
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TEMA PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
EXPLORANDO EL -
ESPIRITU EMPRESARIAL 6 1.5 4 HORAS
DESCUBRIENDO AL SEMANA
EMPRESARIO 6 1.5 4 HORAS DEL 7 DE
EXPLORANDO LA FEBRERO
CREATIVIDAD 6 1.5 |4 HORAS AL 12 DE
_ R
IDEAS Y VISION DE
EMPRESA 6 1.5 4 HORAS | DE 2005
TOTAL 24 6 16
HORAS
‘Taller de Como crear mi propio negocio.
TEMA PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
ANALISIS DEL ENTORNO 8 2 7 HORAS
EL ESTUDIO TECNICO 8 2 7 HORAS SEMANAS
10 DEL 14
ESTUDIO FINANCIERO 8 3 HORAS | DE
EL ESTUDIO DEL ' FEBRERO
AL 26 DE
MERCADO 11 2 6 HORAS Ao
EL ESTUDIO 11 3 10 DE 2005
ADMINISTRATIVO. HORAS
TOTAL 46 12 40
P il
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DEL GUAINiIA CNV2004-027 .
Taller de Capacitacion Administrativa Basica
TEMA PARTICIP. | SESIONES INTENS. FECHA
PRINCIPIOS ) DE 11 2.5 10
ADMINISTRACION HORAS
ACCION NUMERICA 11 1 5 HORAS
S 11 4 14
COSTOS Y GASTO HORAS | SEMANAS
20 DEL 28
CONTABILIDAD 11 4.5 HORAS DE
FEBRERO
MEDIO AMBIENTE 4] o* AL 12 DE
MARZO
DE 2005
MERCADEQO 0 O**
PROYECT! 0s DE 0 o*
INVERSION
49
TOTAL 44 12 HORAS

*  Sesiones que no se han realizado a la fecha.
** Este modulo se desarroila actualmente con el .apoyo del Convenio

SENA- FONADE

Anexo planillas de asistencia 5

Grupo de Artesanos Indigenas del

Primavera).

Guainia (Asociacion barrio la

Con este grupo la capacitacion se esta desarrcllando en el Centro de
Formacién Integrai de la cooperativa COOTREGUA, la cual inicio con el
taller de Espiritu Empresarial mediante la realizacién de las siguientes

sesiones
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TEMA PARTICIP. SESION'ES INTENS. FECHA
EXPLORANDO EL
ESPIRITU EMPRESARIAL 19 1 |4HORAS
DESCUBRIENDO AL SEMANA
EMPRESARIO 19 1 4 HORAS BEL 21
EXPLORANDQO LA FEBRERO
CREATIVIDAD 19 1 4 HORAS AL 26 DE
IDEAS Y VISION DE FEBRERO
EMPRESA 19 1 | 4HORAS | 5455
16
TOTAL 76 4 HORAS
'Taller de Cémo crear mi propio negocio.
TEMA 1 PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
ANALISIS DEL ENTORNO 8 2 7 HORAS
EL ESTUDIO TECNICO 8 2 7 HORAS | covirnne
ESTUDIO FINANCIERO 8 10 |DEL 2
- = HORAS EIIEEBRERO
EL ESTUDIO DEL 11 L5 6 HORAS | AL 12 DE
MERCADO | MARZO
EL ESTUDIO 11 3 10 DE 2005
ADMINISTRATIVO. HORAS
TOTAL 46 11 40
-l
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DEL GUAINiA
—

Taller de Capacitacion Administrativa Basica

TEMA PARTICIP. SESIONES INTENS. FECHA
PRINCIPIOS DE 0 -
ADMINISTRACION
ACCION NUMERICA 0 0*
COSTOS Y GASTOS 0 0*
CONTABILIDAD 0 0*
MEDIO AMBIENTE 0 0*
MERCADEQ 0 Q**
PROYECTOS DE 0 o*
INVERSION
TOTAL 0 0

* Sesiones que no se han realizado a la fecha. .

** Este modulo se desarrolia actualmente con el apoyo del Convenio
SENA- FONADE

Anexo planillas de asistencia 3

REFLEXIONES SOBRE LA CAPACITACION.

Se consiguid que los artesanos participaran voluntariamente, lo que
contribuyd a obtener un mejor rendimiento y generé en ellos el deseo
de adquirir nuevos conocimientos.

Por la pertinencia de los temas y la dinamica durante el desarrollo de
las sesiones se despertd en los artesanos un gran deseo de aprender,
que se refleja en el bajo nivel de desercion.

En el desarroilo de las sesiones los artesanos intercambiaron sus
experiencias lo que contribuyo en el proceso de aprendizaje.

Carrera 7 Namero 18-08Barrio Berlin
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—
Los indigenas aprenden mejor cuando el contexto de la capacitacion es
un reflejo de sus propias tareas, trabajos o vivencias. A los artesanos
se les ensefna mejor con un enfoque de mundo real.

En los actuales momentos contamos con un grupo de artesanos
indigenas del Guainia conscientes del valor de su trabajo y en mejores
condiciones para su administracion, factores que contribuyen al
progreso y desarrollo personal y asociativo.

b) Asesoria empresarial.

Segun la propuesta presentada a Artesanias de Colombia el
componente de asesoria se basa sobre las necesidades especificas de
los artesanos indigenas del Guainia para la eficiente administracién de
sus unidades productivas y/o sus proceso organizativos; atendiendo sus
necesidades se han asesorado en:

ASESORIA ADMINISTRATIVA.

Como apoyo a la participacion de los artesanos en eventos feriales y
promocionales COOTREGUA coordind la selecciéon y la organizacidn de
los representantes de los grupos elegidos para participar en
EXPOARTESANIAS 2004 acorde a al comunicacion emitida, donde se
relacionaban las personas y los oficios a quienes se les habia asignado
espacio para participar en la Feria Artesanal del mes de diciembre de
2004, mediante la integracién de las distintas organizaciones que
apoyan esta participacién y es asi como se involucré al FONDQ MIXTO
PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA Y LAS ARTES DEL GUAINIA, a la
gobernacién del Guainia y a la Alcaldia mayor de Inirida en esta causa
de los artesanos dei Guainia. Logrando el patrocinio para la
participaciébn de otros tres (3) artesanos acompafiantes del grupo
representante y que fueron apoyados economicamente con recursos
externos del proyecto.

Surtido este efecto sostuvimos permanente comunicacion con la
Doctora Patricia Carmona Daza; Coordinadora Nacional de
EXPOARTESANIAS 2004, con. quien se definié entre otros aspectos el
numero de representantes y acompafiantes de los Artesanos Indigenas
que participarian en el mencionado evento, el nimero de stands
asignados, los productos que podrian ofertar y los precios de estos
productos entre otros.

—
Carrera 7 Numero 18-08Barrio Berlin
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Con los representantes y lideres de los Artesanos Indigenas del Guainia
se realizaron una serie de reuniones, a las que asistid en algunas el
representante del Fondo Mixto de la Cultura, en estas reuniones se
plantearon acciones para obtener un mayor beneficio de la participacién
en la feria; entre ellas tenemos:

Gestionar localmente los tiquetes aéreos para tres acompafiantes a la
feria.

Negociar un costo mas favorable en el valor del flete aéreo para el
envié de los productos:

Obtener recursos para la manutencion y gastos generados por la
participacion en la feria.

Apoyo en la comercializacién de los productos.

Por parte de la Gobernacidn del Guainia se logré el apoyo con dos
tiguetes Inirida-Bogota-Inirida y por parte de la Alcaldia Municipal de
Inirida un tiquete, el aporte hecho por la Alcaldia se dio inicialmente
con el tiquete Inirida - Bogota y para el tiquete Bogotd - Inirida se hizo
entrega del valor en efectivo, valor al que fue necesario aportar la suma
de setenta mil pesos {$70.000) por parte de COOTREGUA.

Para los representantes de los Artesanos Indigenas del Guainia,
apoyados con recursos economicos del proyecto, Artesanias de
Colombia se comprometid con la entrega de tres tiquetes Inirida-
Bogota-Inirida. Maria Isbelia Gutiérrez Molina Gerente de la Cooperativa
Cootregua en reunién realizada con el Doctor Neve Herrera en el mes
de noviembre en la ciudad de Bogota, adquirié el compromiso de
realizar el préstamo de los tiquetes y la gestion para obtener los cupos,
ya que por la proximidad de la salida y las condiciones que se
presentan durante esta temporada era mas viable realizar el tramite
desde la ciudad de Inirida.

Cootregua apoyo a los artesanos en la realizacion de tres (3) reuniones
para elegir los representantes de los oficios seleccionados para viajar a
Bogota a exponer los productos en EXPOARTESANIAS apoyados con
recursos del proyecto.

Anexo copia de las actas y asistencia
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Dentro de la gestion realizada se logro que el administrador de
Aerocarga en la ciudad de Inirida, subsidiara el flete de los productos
enviados rebajando el costo por kilo de carga de mil trescientos
cincuenta ($1.350) a quinientos pesos ($500), valor gque asumié el
Fondo Mixto aportando la totalidad del costo del embalaje de los
productos.

Cootregua con recursos propios otorgé créditos blandos (sin intereses)
a los Artesanos que viajaron y a t0s que enviaron piezas para exponer
en EXPOARTESANIAS y quienes realizaron acuerdos comerciales por un
total de seis millones setenta y cinco mil pesos ($6.075.000); para
mejorar sus condiciones econdmicas durante la participacion del evento
y cumplir los compromisos adquiridos, subsidiando un total de ciento
setenta y tres mil novecientos cuarenta y siete pesos ($173.947) por.
concepto de intereses que fueron asumidos por la Cooperativa y no se
cobraron a ios Artesanos.

Adicionalmente los tres (3) representante de los Artesanos recibieron
recursos economicos entregados por Artesanias de Colombia como
apoyo financiero a su participacion.

PRESTAMOS ARTESANOS INDIGENAS DEL GUAINIA

FECHA FECHA |DIASDEL| TASA VALOR CEDULA

DESEMBOLSO] PAGO [ CREDITO|MENSUAL | PRESTADO INTERES CIUDADANIA APELLIDOS Y NOMBRES
23/11/2004] 227122004 30 1.5% 300,000 4,500 19,002,030 JRODRIGUEZ MATEO JOAQUIN
12/11/2004] 22{12/2004 41 1.5%, 500,000 10,250 19,002, 128 | DAGAMA, DASILVA ORLANDO
20/01/2005|PENDIENTH 90 1.5% 500,000 22,500 19,002,129 [DAGAMA DASILVA ORLANDO
23/11/2004] 22122004 30 1.5% 250,000 3.750 19,003,328 JDAGAMA GONZALEZ JUAN CARLOS
27/12/2004] PENDIE 120 1.5% 200,000 12,000 19,003,328 |DAGAMA GONZALEZ JUAN CARLOS
17/11/2004] 22/12/2004 36 1.5% 400,000 7,200 19,015,552 |DAGAMA DASILVA EDUARDG ANTONIO
11/11/2004] 23/12/2004 42 15% 500,000 10,500 19,015,654 JCAMACHO PEREZ JAIRQ
24/01/2005|PENDIENTH 90 1.5% 975,000 43,874 18,015,654 [CAMACHO PEREZ JAIRO
23/11/2004] 221272004 30 1.5% 400,000 6,000 18,017,703 |DAGAMA DASILVA ANTONIO
29/11/2004} 27/12/2004 25 1.5% 150,000 2175 30,185,006 YYEPES ROSA
01/12/2004] 231212004 23 1.5% 400,000 4,600 42,545,852 JDASILVA YAVINAPE MARIA
231 1/2004] PENDIENTH 150 20% 300,000 29,959 42,546,149 IDAGAMA GONZALEZ MAURICIA
24/11/2004] 22/12/2004 28 1.5% 400,000 5,800 42,546,330 |DASILVA NELLY
26/11/2004] 22/12/2004 27 1.5% 200,000 2,700 42,546,396 |YAVINAPE YAVINAPE NELY
26/11/2004] 22/12/2004 27 1.5% 400,000 5,400 42,546,929 IMORENO MORENO HERMILA
26/11/2004] 22/12/2004 27 1.5% 200,000 2,700 42,547, 517 |AGUILERA CAMICO MARITZA
TOTAL 6,075,000 173,947

Una de las debilidades expresadas por los artesanos es la de no contar
con las herramientas adecuadas para realizar su intercambio comercial
y asl lo hicieron ver en las reuniones previas a su participacion en la

- - —lp
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feria, para solucionar en parte esta problematica Cootregua autorizo. a
los artesanos a utilizar sus lineas telefénicas para realizar y mantener
contactos comerciales, para recibir pedidos via Fax y adicionalmente los
autorizo para que los compradeores consignaran en una de las cuentas
gue la Cooperativa posee en la ciudad de Bogota y posteriormente
realizar el traslado al Artesano sin ocasionarle ningun costo por este
servicio.

En la evaluacién hecha sobre la participacion de los Artesanos en la
feria se concluyo que es imperativa la creacidon de una imagen que
identifique a los Artesanos del Guainia, ya sea por oficio 0 en forma
general, ya que por falta de esta herramienta publicitaria se dificulta el
sostener los contactos comerciales.

De acuerdo a la informacion suministrada por los participantes, en ia
feria durante esta participacion se realizaron ventas por veinticinco
millones de pesos ($25.000.000), valor que supera las ventas
realizadas en anteriores participaciones; otro de los puntos a resaltar es
el haber sido portada de la revista Habitar que se publica con el
periddico el “Tiempo” con una de las artesanias de los ceramistas de la
comunidad del coco de la ciudad de Inirida.

Finalizada la participacion en el evento y en cumplimiento del acuerdo
realizado entre Maria Isbelia Gutiérrez gerente de Cootregua y Neve
Herrera se presenté cuenta de cobro de los tiquetes y Artesanias de
Colombia efectud el pago respectivo.

ASESORIA ORGANIZATIVA

Considerando el grado de organizacién que presenta cada uno de los
tres grupos participantes en el proyecto, el proceso de asesoria se ha
esta prestando de la siguiente forma:

Artesanos ceramistas de la comunidad de Coco Viejo.

En atencion al componente de Promover la asociatividad y la

organizacion de proveedores, productores y comercializadores se inicio

el proceso de asesoria en el mes de octubre del 2004 con una reunién

de sensibilizacion e identificacion de los artesanos interesados en

participar en el proceso de conformar una organizacion que fomente el
-9
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Desarrollo de sus actividades empresariales como gremio y los
represente corporativamente, a esta convocatoria respondieron veinte
artesanos con quienes se acordo la conformacién de una organizacion
sin animo de lucro.

Formalizado este acuerdo, el proceso continuo con la realizacion del
taller de capacitacion en agremiacién (remitirse a la primera etapa de
capacitacion grupo de artesanos ceramistas de la comunidad de Coco
Viejo) en la que se trataron los siguientes temas

e Analisis DOFA del grupo.

« Caracteristicas del grupo.
e Caracteristicas de las organizaciones sin animo de lucro.

e Perfil empresarial gque deben reunir las organizaciones sin animo de
lucro.

e Estudic y analisis administrativo del tipo de organizacion que se
ajusta a las necesidades del grupo. (asociacion)

e Revision del modelo de estatutos que rige las organizaciones sin
animo de lucro.

Simultdneamente a la capacitacion se asesord al grupo para que una
vez concluido el taller, se realizara la Asamblea de Constitucion; las
asesorias desarrofladas fueron:

» Convocatoria y realizacion de la Asamblea de Constitucién de la
"ASOCIACION DE ARTESANOS DE CERAMICA DE COCO VIEIO
ATUMA”".

e Elaboracion y presentacion del proyecto de estatutos ante la
Asamblea de Constitucion.

Elaboracion del acta de Constitucion.

o Apoyo en el proceso de registro y legalizacion ante las autorices

compotentes.

Anexo Copia de la Asamblea de constitucion.
Copia del modelo de Estatutos.
Documentos soportes del Registro.

Estas acciones dieron como resultado la conformacion y legaiizacion de
la Asociacion de Artesanos de Ceramica de Coco Viejo ATUMA que serd

-
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la organizacion encargada de representar a ios artesanos ceramistas de
Coco viejo.

Los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién ATUMA han requerido
asesoria para la administracion de la organizacidn, por lo que se han
desarrollado cuatro (4) sesiones de asesoria individual a los directivos con
una intensidad de una (1) hora por sesion y una (1) asesoria colectiva
con una intensidad de dos (2) horas para retomar y explicar nuevamente
los derechos y deberes de los asociados

Anexo planillas de asesoria (5)

Grupo de artesanos tejedores de bejuco yare del barrio Porvenir y las
Americas.

Estd compuesto por quince (15) indigenas Piaroas provenientes del
Departamento del Vichada establecidos en la ciudad de Inirida hace mas
de 10 anos, este grupo de artesanos viene desarrollando su actividad sin
el reconocimiento como grupo que emplea otras técnicas y otros
materiales en el Departamento del Guainia, condiciones que han
generado su exclusion en diferentes procesos de promocion vy
fortalecimiento.

Se encuentran altamente motivados ya que ven en el proyecto la
oportunidad para mejorar su productividad y competitividad integrandose
como artesanos al desarrollo social y econémice de la regidon; pero dadas
sus condiciones requieren una mayor atencion y dedicacion, ya que para
ellos es un proceso de cambio que no habian tenido la oportunidad de
vivenciar y que han decidido emprender bajo el Liderazgo del artesano
JAIRO CAMACHO contando para ello con el respaldo de las organizaciones
que integran el proyecto.

Se han realizado tres (3) sesiones de asesoria de tipo individual .al lider
del grupo el artesano JAIRO CAMACHO con intensidad de una (1) hora
por sesion y una asesoria de tipo colectivo para coordinar el inicio del
proceso de capacitacion.

Anexo planillas de asesoria (4)
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Grupo de Artesanos Indigenas dei Guainia (Asociacion barrio la
Primavera).

Es el grupo mas antiguo y numeroso de los tres que participan en el
proyecto, esta compuesto por veinticinco (25) artesanos que desarro!lan
los oficios de talla en madera y cesteria en fibra de chiqui- chiqui,
encuentran organizados en la ASQOCIACION DE ARTESANOS INDIGENAS
DEL GUAINIA el 22 de agosto de 1992 y registrados con la resolucidn
niimero 1495 de 1992 expedida por la Gobernacién del Guainia que les
concede {a Personeria Juridica 011.

En el marco del proyecto los directivos han manifestado la necesidad de
efectuar una reforma a sus estatutos ya que no responden a sus actuales
necesidades, para ello se realizd una sesién de asesoria en la que se
determino el procedimiento a seguir para la reforma y se solicito copia de
los actuales estatutos para iniciar su estudio.

Anexo planilla de asistencia. (2)

CREACION Y ADMINISTRACION DE UN FONDO DE CREDITO ROTATORIO
La Cooperativa Cootregua con base en la experiencia adquirida con la
creacion y administracion del Fondo Rotatorio de Crédito Mujeres
Microempresarias alimentado con recursos provenientes de la Fundacion
Arturo Calle y la Fundacién Populorum Progressio, con la creacion del
Fondo Rotatorio de Crédito para Vivienda de Interés Social con recursos
de la Fundacion Populorum Progressio, y a la experiencia especifica
realizada desde la seccion de Ahorro y Crédito de la Organizacion esta
disefiando el reglamento operativo del Fondo Rotatorio de Crédito para
Artesanos Indigenas del Guainia, reglamento que esta siendo ajustado de
acuerdo a resientes situaciones.

Anexo al presente informe enviamos el borrador del reglamento; con la
aclaracidon que este se encuentra en proceso de evaluacion por parte del
equipo técnico de la cooperativa, con el fin conocer de antemano las
opiniones y sugerencias que presente Artesanias de Colombia, para
contar con un documento que adicionalmente que se encuentre bien
elaborado nos permita darle un gran dinamismo y fluidez al Fondo
Rotatorio de Crédito para Artesanos Indigenas del Guainia.

Anexo documento en borrador (18 folios)
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d)} CREAR Y MANTENER UNA UNIDAD DE INFORMACION ARTESANAL EN EL
DEPARTAMENTO.

En convenio especial de apoyo entre Cootregua y la Corporacion para el
Desarrolio de las Microempresas Corpomixta, se tiene previsto que esta
uitima nos brinde un software especializado para capturar, hacer
seguimiento y evaluacion de las microempresas, herramienta que nos
permitira adicionalmente, de tener una unidad de informacion artesanal,
contar con toda una base de datos especializada para el intercambio de
datos de interés en el sector.

Cootregua ha iniciado la recopilacion de la informacion que alimentara esta
base de datos, como son el nombre de los Artesanos Indigenas, edad,
sexb, procedencia, ubicacion, tiempo de experiencia, oficio que
desempefian, principales productos elaborados, organizacidén artesanal a la
que pertenecen, proyectos en los que han participado, nivel de
capacitacion y formacion, entre otros datos; para esta base de datos se
incluiran los artesanos que participaron en el proyecto como aqueilos que
no participaron pero tienen un reconocimiento a nivel local como
artesanos.

e) APOYO LOGISTICO A ARTESANIAS DE COLOMBIA S A EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAINIA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.
Dentro de los contenidos del programa se contempla la implementacion
tecnologica orientada al mejoramiento competitivo del sistema productivo
artesanal asi como el fortalecimiento de los talleres de los artesanos, para
el logro de estos objetivos durante los meses de septiembre y octubre se
desplazo en dos ocasiones a la ciudad de Inirida el disefiador Yilver
Gonzalez Reyes quien se reunié con los artesanos talladores de madera de
la Asociacion de Artesanos de la Primavera, para la realizacion de estos
encuentros COOTREGUA brindo el apoyo en la convocatoria y equipo
logistico para la realizacion de las reuniones.

El apoyo técnico prestado por Artesanias de Colombia a ios artesanos
dedicados al oficio de cesteria se coordino mediante la disefadora Sara
Castro quien se desplazo a la ciudad de Inirida en el mes de noviembre de
2004 para dirigir la realizacién de un taller sobre tinte y fibras naturales y
en el mes de febrero de 2005 realizo un segun viaje centrando su trabajo
sobre disefio de nuevos productos elaborados en fibra de chiqui- chuqui y
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bejuco yare, por razones de orden publico presentadas durante la semana
comprendida entre el 28 de febrero y el 4 de marzo el segundo
desplazamiento de la disefadora Sara se vio afectado considerablemente lo
que no permitié cumplir con el objetivo como estaba previsto ya que debid
retornar a la ciudad de Bogota antes de lo previsto.

Los ceramistas recibieron al gedlogo Sergio Lozada quien viajo a la ciudad
de Inirida en la semana comprendida entre el 24 de febrero y el 1 de
marzo para confirmar las fuentes de arcilla y socializar el estudio realizado
por Artesanias de Colombia sobre las canteras y la arcilla que utilizan los
artesanos ceramistas del departamento del Guainia, la vista de este
contratista se vio afecta ya que dentro del equipo requerido y transportado
por Sergio se encontraba un GPS el cual requiere un permiso especial por
parte de las autoridades militares lo que genero contratiempos en su labor
de campo.

Los artesanos talladores de madera beneficiarios del proyecto recibieron el
31 de marzo la visita del disefador Alejandro Rincon Diaz quien durante
una semana desarrollard talleres para el disefio de nuevos productos
tallados en madera y combinados con fibra de chiqui ~ chiqui.

Dentro de los compromisos adoptados por COOTREGUA para prestar el
apoyo logistico a los funcionarios y contratistas de Artesanias de Colombia
en desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de la
Artesania desarrollada por los Pueblos Indigenas dei Departamento del
Guainia” se han realizado s fas convocatorias en cada caso y se han
facilitado las ayudas requeridas por ellos como es salon para el desarrollo
de los talleres y los equipos requeridos.

Anexo copia de los oficios de convocatoria y relacion de recibidos.
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Proceso de embalaje de
las Artesanias, para la
exposicion en
EXPOARTESANIAS 2004

David Torcuato Lider
Indigena, Comunidad de
Coco Viejo

Artesanas Ceramistas




Artesanias tejidas en Bejuco Yaré, bajo la
asesoria de la Disefiadora Sara Castro




Artesanias  talladas en Palo Brasil,
implementando nuevos disefos bajo la asesoria
de Yilber Gonzalez Reyes




-Socializacion de los resultados del estudio
“Extraccion y beneficio adecuado de arcilla en
la comunidad de Coco Viejo, Guainia”
realizado por el Geologo Sergio Lozada; en las
Instalaciones del centro de formacion integral
Cootregua — Vicariato en la ciudad de Inirida.




Participacion de los artesanos en el taller
realizado en el mes de febrero de 2005, en
la ciudad de Inirida, por el Doctor Francisco
Paz y Olma Hoyos, Funcionarios de
Corpomixta en el proceso de fortalecimiento
del sector microempresarial en el
Departamento del Guainia.




Intercambio de experiencias e ideas de
negocios entre artesanos indigenas vy
funcionarios de Instituciones del orden
Nacional en el marco de la primera Rueda
Financiera y Mesa de Negocios promovida por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
en la ciudad de Inirida — Guainia, realizada
durante los dias 8-9 de Marzo de 2005




Exposicion de artesanias elaboradas por
“artesanos indigenas de la comunidad Coco
Viejo de la ciudad de Inirida; en el marco de la
primera Rueda Financiera y Mesa de Negocios
promovida por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, en la ciudad de Inirida —
Guainia, realizada durante los dias 8-9 de

Marzo de 2005




Exposicion de artesanias elaboradas por
artesanos indigenas del barrio La Primavera
de la ciudad de Inirida; en el marco de la
primera Rueda Financiera y Mesa de Negocios
promovida por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, en la ciudad de Inirida -
Guainia, realizada durante los dias 8-9 de
Marzo de 2005




Exposicién de artesanias elaboradas por
artesanos indigenas Tejedores en Bejuco Yaré
y Talladores de Madear de la ciudad de Inirida;
en el marco de la primera Rueda Financiera y
Mesa de Negocios promovida por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, en la ciudad
de Inirida — Guainia, realizada durante los dias
8-9 de Marzo de 2005




Desarrollo de talleres y evaluacion de los
modulos de Capacitacién realizada en la
comunidad de Coco Viejo en la Ciudad de

Inirida.




