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I. CONTEXTO GENERAL:

El municipio de Toluviejo se encuentra localizado en el departamento de Sucre, a 18 km. de Sincelejo,
con una extensidn territorial de 338 Km2 y una poblacién estimada de 24.916 habitantes’.

Este municipio no ha sido ajeno al conflicto armado generalizado en Colombia, factor que ha incidido
en el desplazamiento de la poblacién rural hacia su centro urbano.

La principal actividad econdémica del municipio estd ligada al sector agropecuario, seguida por la
industria de cal y cemento que abastece buena parte de la demanda nacional.

Existen algunas organizaciones cooperativas de picapedreros en los corregimientos de Varsovia y
Gual6n como Asoprova y Asomigua.

La principal explotacidn artesanal de piedra caliza se realiza en los corregimientos de Varsovia,
Gual6n y la Piche, ademés del Casco Urbano. Se lleva a cabo con herramientas como la mona o mazo y
la barra. Generalmente se utilizan explosivos para ocasionar el desprendimiento de rocas. La actividad
minera gira alrededor de la retirada de piedra de la cantera, su picada manual o en molino, la cargada y
la amontonada de la piedra, todo lo cual implica la exigencia de esfuerzo fisico, una mala
remuneracién del trabajo y la picadura de insectos 0 mordedura de animales, que afecta especialmente
a los nifios y nifias’, que ademas trabajan sin ningtn tipo de elementos de seguridad o proteccién
industrial.

! Departamento Nacional de Estadistica. Sistema de indicadores sociogrificos para Colombia
2 Los pequetios de piedra, barro y arena. MINERCOL — Universidad Pontificia Bolivariana 2.002. Anexos: El trabajo
infanti] en la mineria artesanal de calizas / Municipio Toluviejo - Sucre, Pg.7
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II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Durante el taller de formulacién del Plan de accién para la erradicacién y prevencién del trabajo
infantil en la mineria artesanal colombiana, convocado por MINERCOL en el municipio de Tolu Vigjo,
en donde participaron representantes de diferentes sectores de la comunidad y del municipio, se
identificaron los principales problemas que inciden en que los nifios y nifias trabajen en la mineria, que
se englobaron por tematica, asi:

Abandono del estado

Necesidades econdmicas

Falta de oportunidades en educacién y recreacion
Creencias y tradiciones

Falta de formacion de los padres

Inseguridad

Independencia econdémica de los mineros

VVVVVYVYYVY

Por falta de alternativas, los jovenes estan abocados a vincularse a las diversas actividades que se
desarrollan alrededor de la explotacién minera de la zona, asumiendo elevados riesgos y
responsabilidades de adultos que, ademés de poner en peligro su vida e integridad fisica, afectan su
salud y desarrollo personal.

Es importante anotar que los y las jévenes vinculados a la mineria de la piedra caliza, a partir de los 14
afios empiezan a participar en las labores de extraccion del mineral en la jomada e intensidad laboral
igual a la de los adultos. El mayor porcentaje de la poblacion infantil vinculada a la mineria (54%)
manifesté como razon la situacion econémica familiar y un 16% porque le gusta tener su propio dinero®
Es asi como el factor econémico, especificamente en el tema de generacion de ingresos reviste un peso
especial, alin cuando el monto recibido no es representativo para su sostenimiento.

3 Ibidem. El trabajo infantil en la mineria artesanal de calizas / Municipio Toluviejo — Sucre. MINERCOL. Anexos Pg.11
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ITI. JUSTIFICACION

En el mismo taller de formulacién de los planes de accidn, se propusieron soluciones, entre las cuales
se destacan, para efectos del presenta Plan de Accién, las que tienen que ver con la generacioén de
ingresos y productividad, por cuanto son a los que apuntara Artesanias de Colombia con su propuesta
de intervencidn:

Abrir centros de educacién no formal y técnicas de productividad con ingreso répido.

Buscar mercados para vender los productos.

Organizar cooperativas 0 microempresas para mujeres amas de casa.

Crear una escuela de artes u oficios (donde aprendan a hacer algo).
Buscar actividades alternativas a la mineria en las cuales puedan obtener los menores dinero con
menos riesgo.

-Convenios interinstitucionales para capacitacidén a grupos familiares.

Generar la creacion de microempresas familiares.

YV VVVVYVY

Por razones de orden legal, el programa de formacion en artes y oficios, esti orientado principalmente a
jovenes entre 14 y 17 afios sin tradicién, experiencia o conocimiento sobre €l trabajo artesanal, para los
cual Artesanias de Colombia adelant6 un diagndstico sobre las posibilidades del entorno del municipio
de Toldviejo para implementar un oficio artesanal, fundamentado en dos variables basicas: tradicién en
el desempefio de oficios* en el municipio y oferta de recursos naturales® con posibilidad de
aprovecharse en la produccion artesanal.

Una vez analizada Ia informacién del diagndstico, se propone implementar en el municipio de
Tolaviejo el trabajo artesanal con totumo®, teniendo en cuenta su consecucién en abundancia en el
territorio municipal, el libre acceso al fruto, la produccién permanente de la planta y el minimo costo
de la materia prima.

Se suma a lo anterior, el que su procesamiento o transformacién en objetos artesanales, se puede
efectuar mediante técnicas sencillas como el labrado o tallado, el calado o el decorado, con
herramientas simples tales como gubias, cuchillos, seguetas y pinceles, con minimos costos de
produccién y alto valor agregado de mano de obra, dando como resultando productos de bajo costo,
que pueden alcanzar gran belleza estética,

* Se identificé la existencia de oficios artesanales como la talla del marmol-caliza, cesteria en catabre, tejeduria en iraca y
cepa de platano, crochet, cafaflecha (trenza), labrado de totumo, trabajos decorativos en fibras de platano, iraca, mafz,
?alma y fique, pero ninguno de ellos representativo ni con pleno dominio de técnica, calidad o expectativa comercial.

Se identificaron la caliza — marmol, en la cual se elaboran pedestales, ceniceros, bases de mesa y repisas; el totumo, con

abundancia y variedad en toda la regién y alta productividad durante el afio, aprovechado actualmente en cucharas,

totumas ¢ tazas, adomos, tinajas y recipientes; maderas de monte como guayacan, roble, ceiba, cedro y caracoli. Otros
recursos identificados en menores cantidades fueron la enea, el olleto, el platano, el maiz, paimas de coco, amarga, de
corozo y de vino y el bejuco de catabre.
¢ Para efectos del desempefio en de este oficio artesanal, segin el Sistema General de Riesgos Profesionales, la categoria
mAs cercana que aplicaria, por afinidad seria la Clase II o riesgo Bajo: industrias manufactureras ncp. incluye la fabricacién
de articulos en carey, cuemo, hueso, concha tagua, mascaras...
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El tipo de productos a desarrollar seran para lineas de mesa y accesorios decorativos, tipo salseras,
cofres, y frutos secos, entre otros.

Se propone adelantar en el marco de la capacitacion técnica y del desarrollo de producto, una
experimentacion con el totumo desde el arbol, para aprovechar a hormar el fruto durante su
crecimiento, para obtener diversas formas que puedan ser adaptadas a la produccién de diversos
contenedores ya sean utilitarios o decorativos, logrando con ello introducir una presentacion realmente
innovadora en cuanto a productos.

Otro aspecto fundamental a tener en cuenta es el tema de la organizacion de la produccidn, para lo cual
se plantea disminuir el tiempo real de capacitacion técnica, para introducir una asesoria de un ingeniero
industrial que efectué la organizacién del taller y la divisién del trabajo para lograr una produccién
eficiente, con supresion movimientos innecesarios y economia de tiempo de produccidn.

La localizacién del taller de formacion y produccion, de acuerdo con la focalizacidén entregada por la
Universidad Nacional, sera en el casco urbano de la cabecera municipal, en donde se cuenta con varias
ofertas locativas hechas por la Direccién de Nicleo Educativo’, fundamentalmente en la sede del
Colegio Heriberto Garcia Carrillo®.

Se plantea informar y vincular al plan de accién del componente de formacion en artes y oficios, al
Comité coordinador del PEPTIMA, que qued6 conformado por:

Abraham Nazzir — Parroco

Esperanza Romero Urzola — Docente

Eulogio Pefiate — Minero

Donaldo Villalba Rios — Comerciante de Gualén

Judith Contreras — artesana de la Piche

Carlos Ceballos — Minero

Eliut Antonio Alvis Anaya — Minero

Gladys Julic — Ama de casa

7 Esperanza Romero — Directora de Niicleo y rectora de la Concentracién Heriberto Garcia Carrillo. Tel 0952948206, Tel
Colegio 0552948133

8 En el primer caso se trata de un aula de un solo espacio, que tnicamente requiere adecuar la puerta y esperar que finalicen
las obras que se adelantan en ella. Se encuentra muy integrada a los espacios comunes del colegio. En ¢l segundo caso, se
trata de un saldn pequedio, que puede ser destinado a la capacitacién y produccion, con cuartos mas pequeiios que pueden
funcionar para bodegaje, almacén y oficina. Implica hacer inversién en algunas adecuaciones locativas para brindar
seguridad, a nivel de ventanas y accesos. Asi mismo requiere pintura y conexidn eléctrica. Tiene como ventaja adicional,
que se trata de un espacio mas aislado con mayor autonomia respecto a las actividades del colegio.
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IV. CARACTERISTICAS Y CUANTIFICACION DE LOS USUARIOS:
Requerimientos para los beneficiarios:

1. Prioritariamente jévenes, hombres y mujeres, entre 14 y 17 afios del casco urbano del municipio de
Tolivigjo, o zonas cercanas, trabajadores de la mineria de la piedra caliza.

2. Enriesgo de vinculacidn a la mineria ‘

3. Oftros jévenes de la comunidad, cuyas familias tengan actividades econdémicas de subsistencia.

4. Que demuestren interés en participar en actividades formativas y productivas diferentes a la
actividad que actualmente desarrollan.

5. Adultos con vinculos familiares con menores trabajadores de la minerfa, que vean en la actividad
artesanal mejores posibilidades econdémicas para el sostenimiento familiar y que con su
participacidn contribuyan a fortalecer la empresa artesanal productiva.

6. Con vinculacion al régimen subsidiado de salud, o a una ARS.

Que sepan leer y escribir’

Aquellos cuya vinculacién al proyecto de formacién en artesanias no les implique retiro del sistema

de educacion (bachillerato).

%0 =

Se considera el rango de edad de 14 a'17 afios, basados en la normatividad que existe para desempefios
laborales y apoyados en el énfasis del proyecto en el tema de formacién en el oficio que le servira para
el desempefio adulto, que contempla ademas como estrategia de motivacién el aspecto productivo y de
generacion de ingresos, que es una de las razones que los lieva a vincularse al trabajo en 1a mineria.

Jornadas y organizacién de los grupos de beneficiarios:

Se p}gmtea el trabajo en dos jornadas, una en la mafiana de 8 am. a 12m. yotraen latarde de 2 a 6
p.m,

Para el manejo 6ptimo de los grupos de beneficiarios, se propone la conformacién de cuatro grupos,
que se intercalaran por dias, entre semana de lunes a viernes, con opcién de trabajo el dia sibado, cada
uno de ¢llos conformado por un méaximo de 15 participantes, cada uno de los cuales suscribird un acta
de compromiso para su participacién en el proyecto.

La cobertura totdl del proyecto en el municipic de Toliviejo serd de 60 beneficiarios'*,

Es fundamental que la ONG (Universidad del Norte) realice la identificacién y sensibilizacién de la
poblacién beneficiaria que se vinculard al programa de formacién en el oficio artesanal de trabajo en

® No es un requisito excluyente, aunque si preferente.

' Es importante anotar que la participacién en el programa por parte de los jdvenes que cursan su bachillerato, seria en las
tardes por cuanto la jornada escolares de 7 a.m. a 1 p.m.

' Se espera no baje de 40 beneficiarios en el desarrollo del proyecto, dependiendo de la motivacién y grado de compromiso
que tengan.
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totumo. Artesanias de Colombia una vez tenga el grupo de participantes definidos, efectuara la
sensibilizacion hacia la artesania, que se considera el momento crucial de depuracién del grupo,
quedando los que participaran en definitiva.

Asi mismo aplicard la encuesta ETI 01 que proporcionarda MINERCOL, en el transcurso de las
primeras actividades previstas en el proyecto.
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V. OBJETIVO GENERAL:

Preparar en el oficio artesanal de trabajo en totumo a jévenes vinculados a la explotacién minera o en
riesgo de vinculacidn, y conformar una Unidad Artesanal Productiva en condiciones de responder a la
demanda del mercado, en el municipio de Toluviejo - Sucre.

V1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Motivacion de los beneficiarios del programa hacia el aprendizaje del oficio artesanal del trabajo en
toturno.

3. Puesta en marcha de un taller artesanal piloto, destinados a constituirse en Unidad Artesanal
Productiva.

4. Capacitaciéon de beneficiarios en aspectos técnicos del oficio artesanal del trabajo en totumo,
quedando en capacidad de desempeifiarse laboralmente en esta actividad productiva.

5. Organizacion de una Unidad Artesanal Productiva con vision de empresa.

6. Definicién de dos o mas lineas de productos artesanales elaborados en las distintas técnicas del
trabajo en toturno, acordes con tendencias del mercado

7. Promocién de la produccion artesanal del trabajo en totumo de Toltviejo, en el mercado nacional y/o
internacional.
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VII. METAS, INDICADORES DE LOGRO Y FUENTES DE VERIFICACION

No. META INDICADOR VERIFICACION
1 |Jovenes de 14 a 17 afios y/o adultos, vinculados 2| Dos grupos conformados|Acta de compromiso de
la minerfa, motivados hacia el desempefio del|por 20 a 30 personas c/u. | participacion en el
oficio artesanal de trabajo en totumo. programa de artesanias
2 | Taller montado y dotado para la capacitacién y|Un tailer instalado en la|Observacién visual de
| posterior produccién artesanal en el trabajo de|cabecera municipal. instalaciones locativas.
totumo,
3 |Jévenes de 14 a 17 afios y/o adultos capacitados | Entre 40 a 60 beneficiarios | Listado de asistencia a la
en el oficio artesanal de trabajo en totumo,|con dominio de dos|actividad
minimo en dos técnicas. técnicas del oficio | Observacién visual del
: artesanal desempefio
4  |Identificacién de lideres en el grupo y|2 Lideres identificados Relaciones interpersonales
establecimiento de lazos de afinidad intergrupal. {2 Grupos manejando | existentes en el grupo
' relaciones de amistad
5 | Grupo con productos en totumo desarrollados con |2 lineas de disefic con|Prototipos Fichas de
manejo de imagen. minimo 5 productos c/u disefio
Imagen grifica
6 |Jovenes llevando cuentas de su trabajo|N° de Cursos programados | Listados de asistencia
productivo, con productos adecuadamente|/N° de cursos dictados Apertura de libros o
costeados Precio del producto/costos | cuadernos de contabilidad
de producciéon del taller -
7 |Grupo artesanal legalmente constituido y|Una unidad Productiva|Registro en Camara de
produciendo artesanal, con divisién del | Comercio
trabajo Estatutos y Representacién
Legal
Produccién piloto
Proceso productivo
8 (Produccién artesanal elaborada en totumo |Participacién en 2 eventos | Inscripciéon y pago - de

comercializindose

feriales

N° de productos nuevos
para el mercado/ contactos
comerciales

Volumen de produccién
exhibida en eventos /
Volumen de produccidn
vendida

stands

Volumen de ventas por
evento

Negocios formalizados
Libros de cuentas del taller




L el el Plan de Accién - Municipio de Toluviejo - Sucre

VIII. ACTIVIDADES

Es fundamental contar con el compromiso de las autoridades municipales, asi como de la comunidad a
través del comité coordinador del proyecto en el ambito municipal, de manera que se garantice el
impacto del programa de formacién artesanal y sea posible darle sostenibilidad al grupo productivo
resultante del proceso.

La ejecuciéon de las actividades previstas estd sujeta al desembolso de recursos por parte de
MINERCOL. Seran las siguientes:

1. Adecuacion. locativa, adquisicibn y dotaciéon de equipos y herramientas para talleres
artesanales.

Duracién: 15 dias

Adecuacion locativa del taller $ 500,000
Desplazamientos' $ 631,300

Dotacién de seguridad industrial ~ $1,980,000

Equipos y herramientas $3°800,000

Honorarios'? $ 700,000

Seguros $ 600,000

Transporte equipos y carga $ 900,000

Viaticos (5dias) $ 268,400

Costo total: $9,379,700

Resultados esperados:

Infraestructura locativa apta para el funcionamiento del taller.

Taller dotado para capacitacion en oficio artesanal y posterior produccion.

El taller se implementa en el Colegio Heriberto Garcia Carrillo.

La dotacién de equipos y herramientas se entrega al grupo productivo, al finalizar el proyecto mediante
la figura que determine mas adecuada, por parte de MINERCOL como entidad aportante.

2. Induccion a la Artesania.

Duracién: 1 semana

Transporte terrestre'* $631,300

Honorarios $400,000

Viaticos'’ $268,400

Costo total: $1,299,700

Resultados esperados:
Beneficiarios informados y sensibilizados sobre la artesania, su valor cultural y las posibilidades que
brinda como actividad sana, generadora de ingresos y cohesionante de la sociedad.

127_15 desplazamientos interveredales o intermunicipales
13 .
15 dias
* Intermunicipal y veredal.
1 5 dias a $53.680 en municipio

10



e L Plan de Accién - Municipio de Toluviejo - Sucre

3. Talleres de Liderazgo y relaciones humanas
Se incluiran temas de valores, participacién, respeto, motivacién, trabajo en equipo, entre otros
Duracion: 15 dias

Desplazamientos $ 180,000
Gastos generales $ 40,000
Honorarios $ 800,000
Material pedagdgico y papeleria’®  $ 1,350,000
Transporte carga $ 200,000
Costo Tatal $2°570.000

Resuitados esperados:

Identificacién de lideres en el grupo.

Actitud proactiva hacia el cambio que afecta a la vida modema. Adaptacién al cambio de actividad
productiva, con mayores posibilidades. Aplica al cambio de mentalidad del trabajo-en la mineria como
lnica posibilidad productiva para los jévenes menores de edad.

Grupo homogéneo, sin fricciones; con nociones sobre su papel como actor de la gestién municipal;
conscientes de la importancia del trabajo grupal y del apoyo mutuo. Desarrollo de la autoestima como
persona y como artesano.

4. Capacitacién técnica en oficios artesanales
Duracién: 3 meses

Desplazamientos!’ $ 510.000
Gastos generales $ 120.000
Honorarios $4°500.000
Material fotografico $ 30.000
Materiales $ 860.000
Transporte de carga $ 150.000
Viaticos'® $27400.000
Costo total: $8,570,000

Resultados esperados:

Jévenes con dominio de varias técnicas del trabajo en totumo, elaborando productos con acabados de
calidad, y aprovechando 6ptimamente la materia prima.

Beneficiarios usando, manejando y efectuando el mantenimiento de equipos y herramientas de forma
segura y adecuada.

Beneficiarios preparados para el desempefio en el trabajo del totumo, en condiciones de seguridad y
salubridad adecuadas.

5. Asesoria en diseiio de lineas de productos con imagen grafica y empaque
Duracidn; Cuatro meses
Desplazamiento"® $1,893,900

16 Se incluyen los cinco médulos de las cartillas Administrando mi taller artesanal, ademas de algunos utiles escolares

17 Se calcula el desplazamiento de aproximadamente tres instructores de trabajo en totumo que dominan diferentes técnicas
18 Viiticos mensuales a $800.000.

% Se plantean tres desplazamientos del disefiador al municipio, desde Bogotd.

11
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Honorarios $8°000.000
Material fotografico $ 120.000

Materiales imagen corporativa $1°000.000
Materiales pedagogico y papeleria § 600.000

Materiales talleres $ 200.000
Transporte carga § 80.000
Viaticos® $2°415.600
Costo total: $14°309.500

Resultados esperados:

Dos lineas de productos disefiados de acuerdo a las tendencias del mercado, con tres prototipos de cada
disefio aprobado (para el grupo, MINERCOL y Artesanias de Colombia).

Unidad Artesanal Productiva con imagen grifica: Logotipo y marca para papeleria, marquillas,
etiquetas (p.e. 1.000 de cada una)

J6venes con conceptos claros sobre tendencias del disefio, nociones de color, forma, tamario, acabados
y uso o funcién.

6. Capacitacién técnica para elaboracion de productos de diseiio
Duracion: Cinco meses:

Desplazamiento®' $  340.000
Gastos generales $ 160.000
Honorarios $ 7°500.000
Material fotografico $  30.000
Viaticos™ $ 4°000,000
Costo total: $12°030,000

Resultados esperados:

Jovenes preparados como artesanos produciendo los productos disefiados.

Beneficiarios en capacidad de discernir la calidad de un producto e identificar los factores que la
afectan durante el proceso productivo.

7. Asesoria en organizacién productiva del taller
(Puestos de trabajo y divisién del trabajo, tiempos y movimientos)
Duracién : 2 meses

Desplazamiento™ $ 660.000
Gastos generales $ 80.000
Honorarios $3°000.000
Adecuacion locativa $ 200.000
Costo total: $37940.000

2 ge calcula sobre una permanencia en terreno de 45 dias, a un valor diario de $53.680.

2L 1 os instructores se desplazaran por tierra de diferentes municipios de la costa: Cartagena, Magangué.
2 Les viaticos por mes se cancelaran a $300.000

3 Se plantea un Ingeniero industrial desde Sincelejo, que se desplazaria diariamente.

12
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Resultados esperados:
Umdad Artesanal Productiva con division del trabajo y optimizacién del trabajo productivo, logrando
minimos costos de produccidn.

8. Capacitacion y asesoria en gestion empresarial, comercial y productiva

(Incluye costos, produccién, contabilidad, ventas, atencion al cliente, preparacion para asistir a eventos
feriales, cuentas de cobro, cotizaciones, constitucion de Unidades Artesanales Productivas)

Duracion: 7 meses

Desplazamiento®* $2°610,000
Gastos generales $ 620,000
Honorarios $ 9°100,000
Material pedagdgico $ 200.000
Costo Total $12,530,000

Resultados esperados:

Artesanos llevando sus cuentas y costeando sus productos.

Unidad Artesanal Productiva con bases empresariales y produccién organizada.

Unidad Artesanal Productiva legalmente constituida, inscrita en Camara de Comercio.

Unidad Artesanal Productiva en capacidad de efectuar negocios y de participar en eventos feriales.
Grupos en capacidad de producir autdénomamente, presentar informes internos y externos de ejecucion
operativa y financiera, efectuar contratacion, apertura de cuentas, monitoreo y planeacion.

9. Participacion en evento ferial nacional
(Expoartesanias 2004} Dos representantes del grupo.

Duracién; 16 dias

Desplazamientos $ 480.000

Gastos generales $ 300.000

Material fotografico § 30.000

Stands $1°620.000

Transporte carga $ 140.000

Viaticos $2°210.000

Costo total: $4°780.000

Resultados esperados:

Unidad Artesanal Productiva con contactos comerciales establecidos y realizada la prueba de venta de
las lineas disefiadas

Jovenes artesanos con experiencia préctica en ventas, atencién al cliente y formalizacién de negocios.
Venta del 90% de la produccion llevada al evento, y con un negocio de compra en firme.

10. Participacion en evento ferial especializado

(Ptaza de los Artesanos 2.004, con participacién de dos representantes por grupo)
Duracion: 7 dias

Desplazamientos $ 450.000

Gastos generales £ 200.000

% Incluye por lo menos seis desplazamientos a Manizales, para trimites de legalizacién.
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artesanias de colombia

AlpTE A R AN T Plan de Accién - Municipio de Toluviejo - Sucre
Material fotografico $ 30.000
Stands $ 650.000
Transporte carga $ 150.000
Viaticos® $ 910.000
Costo total: $2°390.000

Resultados esperados:

Unidad Artesanal Productiva con contactos comerciales establecidos y realizada la prueba de venta de
las lineas disefiadas

Jévenes artesanos con experiencia practica en ventas, atencion al cliente y formalizacién de negocios.
Venta del 90% de la produccion llevada al evento, y con un negocio de compra en firme.

11. Monitoria®® para la produccion de la Unidad Artesanal Productiva
Duracidn: 10 meses

Honorarios: $1°500.000

Costo Total: $1°500.000
Resultados esperados:

Lider comprometido con el trabajo productivo y organizativo del grupo.
Grupo produciendo organizadamente y respondiendo pedidos.

La inversion prevista para el municipio de Tolaviejo — Sucre es de $73,008,900

7 dias a $65.000

% La monitoria corresponde al reconocimiento del servicio de acompafiamiento para la produccién, por parte de uno de los
artesanos preparados, posiblemente un lider, al resto del grupo. Es un incentivo para garantizar la cohesién del grupo y la
continuidad del proceso productivo.
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