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Presentacion

Este documento presenta el informe final de la ejecucion del Proyecto “Fortalecimiento de la
Competitividad de la Artesania Desarrollada por los Pueblos Indigenas del Departamento del

Guainia”, enmarcado en el Convenio interinstitucional suscrito entre la Fundacion Arturo Calle y

?

Artesanias de Colombia S. A. El proyecto se formulo como respuesta a las solicitudes presentadas
por la comunidad al sefior Presidente de la Republica durante el Consejo Regional realizado en
Inirida, Proyecto cuya ejecucion se inicio el 29 de junio del 2004, fecha en la que se hizo la visita de
socializacion del proyecto y de inscripcidon de beneficiarios en los oficios de la talla en madera, la
cesteria y la ceramica, y cuya ejecucion ha fortalecido el quehacer productivo de la artesania que
hoy representa una fuente importante de ingresos de un numero significativo de indigenas del

departamento.
La ejecucidn se hizo siguiendo la programacion cuyas actividades se enumeran a continuacion:

1) Presentacion y socializacion del proyecto en terreno, entre los actores locales de mayor
significacion y potenciales participantes, y de los programas elaborados para la asesoria en cada uno
de los ofictos seleccionados en el proyecto.

2) Reconocimiento y elaboracion de estudio cientifico de caracteristicas y determinacion de
reservas mineras de arcilla (Levantamiento del mapa de ubicacion de las minas de arcilla y
evaluacion del potencial de reservas y elaboracion de documento sobre resultados de estudio
quimico y geofisico},

3) Manejo adecuado de las arcillas en los procesos de beneficio.

4) Construcciéon de horno piloto para uso y referencia en la adecuacion de los hornos
tradicionales, con participacion de la comunidad ceramista.

5) Asesoria para el mejoramiento de las condiciones técnicas y ergonomicas del trabajo de los
talleres e implementacion de transferencia tecnologica (mediante dotacidon de equipos funcionales).

6) Capacitacion en los aspectos administrativos de la organizacién de la produccion de los
talleres artesanales en los oficios de ceramica, talla en madera, tejidos y cesteria, asi como de la

implementacion de Ia estructura funcional del Fondo Rotario de Financiacién.
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7) Capacitacion y asesorias especificas para los artesanos de los oficios de la talla en madera,
los tejidos de la cesteria y Ja ceramica, con miras al mejoramiento de acabados de la produccion
actual y desarrollo de nuevas lineas de productos, ademas de mejoramiento de las condiciones de
trabajo y organizacion de los talleres mediante transferencia tecnologica.

8) Asesoria en disefio para el mejoramiento de acabados y el desarrollo de nuevos productos
con referencia en las demandas del mercado nacional e internacional (se incluiran en anexo todas las
fichas técnicas de los productos incorporados a los procesos productivos de los talleres artesanales
de los tres oficios).

9) Organizacion y formalizacion juridica de una asociacion de artesanos ceramistas, ATUMA,
de Coco Viejo, y de grupos asociativos de produccion de los oficios de la talia en madera y la
cesteria para organizacion de la produccion y la comercializacion.

10) Avances en el estudio de las alternativas de comercializacion local y nacional, y
organizacidn del sistema de registro comercial.

11) Elaboracion de plegable, fichas de identificacion de productos y de presentacion de los
grupos asociativos y de los artesanos en particular,

12. Elaboracion de propuestas de em'paques para la proteccion y transporte de productos.

13. Participacion de artesanos representantes de los grupos asociativos y de las comumidades

en la feria artesanal de Expoartesanias.

Las actividades se llevaron a cabo, en lo relativo a los aspectos técnicos de la produccion y del
disefio, por parte de siete profesionales destacados por Artesanias de Colombia (cinco de los cuales
desarrollaron trabajo en terreno con las comunidades) y, para la capacitacion en los aspectos
relacionados con la organizacion de los talleres mediante principios bésicos de administracion y
control de calidad, asi como de acompaiiamiento técnico y juridico para la organizacion de una
asociacion y de grupos asociativos de produccién y comercializacion, que fue realizada por la
Cooperativa Multiactiva, COOTREGUA, entidad con experiencia en la educacidén no formal de
adultos. Esta Entidad se integro al proceso mediante la formulacion de un plan de capacitacion en
los temas mencionados, cifiéndose a unos términos de referencia definidos en el marco del proyecto
general de desarrollo de la actividad artesanal del los artesanos indigenas del Departamento de
Guatnia. La cooperativa en mencion igualmente contribuyo con la logistica de apoyo requerida por
los profesionales designados por Artesanias de Colombia para la realizacion de las actividades

enumeradas.
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En general, la ejecucion del proyecto contribuyo al mejoramiento de la calidad de vida de los
artesanos mediante servicios que promovieron el desarrollo empresarial y facilitaron el crecimiento
humano en la actividad productiva y social, pero es necesario continuar apoyandolos hasta que se

apropien de los conocimientos y conceptos adquiridos y los incorporen a su labor artesanal.

La informacidn registrada en el presente documento esta respatdada por los tres informes de avance
elaborados y remitidos en sus correspondientes momentos, y los cuales, a su vez, se apoyan en los
informes de trabajo presentados por cada uno de los profesionales que ejecutaron las actividades.
Dichos informe describen las actividades realizadas en el marco de la programacidén general del

proyecto de la referencia.
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1. SOCIALIZACION DEL PROYECTO

Si bien es cierto que el proyecto se formuld a partir de la informacion recogida en el terreno y
teniendo en cuenta experiencias anteriores desarrolladas en el transcurso de la ejecucion de
iniciativas de mejoramiento del trabajo técnico de la produccion artesanal, se considerd importante
presentar el proyecto integral a la comunidad beneficiaria (poblacion indigenas) del Guainia asi
como a las instancias gubernamentales e instituciones representativas del Departamento. Con este
objeto se llevaron a cabo reuniones en las instalaciones de COOTREGUA y en un Biblioteca
Escolar de Inirida entre el 18 a 22 de junio/04, en las cuales se presento la programacion en detalle y

se respondieron las inquietudes, lo cual se acompaiié con la entrega de informacion escrita.

Durante su desarrollo se intercambid
informacio y conceptos con delegados de la
Gobemacion del Guainia y de la Alcaldia de
Inirida y con el Sefior Arzobispo. Se conto
con la participacion de funcionarios de
COOTREGUA, entidad que posibilito el
desarrollo de las inscripciones en los oficios
de ceramica, cesteria y talla en madera. De

igual manera se cont0 con el respaldo de la

Reunion de Socializacion del proyecto. Foto de A. Rincdn

Corporacion para el Desarrollo Sostenible
del Norte y Ornente Amazonico, CDA,

autoridad local en el tema ambiental, que inicid por su cuenta (en el contexto de los términos del
proyecto) el estudio de sobre “Identificacidn, uso y consumo de recursos vegetales
aplicados en la quema de produccion ceramica”, que comprende el interés sobre

procesos tecnologicos sostenibles de explotacion de los recursos naturales para el biocomercio.

Estas reuniones fueron coordinadas por la sefora Subgerente de Desarrollo de Artesanias de
Colombia, Doctora Carmen Inés Cruz, y el Disefiador Industial Alejandro Rincdn, ademas del
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Gedlogo Sergio Lozada. Al culminar los
encuentros se inicid la ejecucion de las
actividades de capacitacion y asesorias en el
tema del disefio para los tres oficios
artesanales acordados (talla en madera,
cesteria y ceramica). Y paralelamente se
inicio el estudio del manejo de las arcillas
utilizadas en el oficio de la cerdmica para
fundamentar la induccion sobre su uso

técnico.

Socializaci6n del proyecto en reunion con ceramisias de Coco
De otra parte, cada uno de los programas, Vigjo. Foto. A. Rincon

determinados de conformidad por los
factores de realizacion de los oficios seleccionados por el proyecto, fue sometido en cada uno de los
momentos de iniciacion a la consideracion de los beneficiarios quienes estimaban la pertinencia de
los contenidos, con el fin de concordar con los intereses en general y particular tanto del proyecto
como de los artesanos. Estos procesos de socializacion se ilevaron a cabo mediante visitas de
reconocimiento especifico de los problemas de los talleres, durante cuyas sesiones se explicaban la
pertienencia de los contenidos de las asesorias, con el objeto de incentivar el interés por la
participacion y el compromiso de su asistencia sostenida.

SR N1 R 1 T T
De otra parte, estas visitas y reuniones [JEIEICEINETINIST—— :
especificas tenian como proposito f # . : mmm,“ :
complementario la recoleccion de datos, para & R y L3 VIRIPRTS
efectuar los ajustes a la programacion, | ‘ :
determinar estrategias metodologicas de trabajo,
y lograr, de esa manera, un trabajo interactivo y
productivo entre los instructores y los artesanos
formados en la cotidianidad empirica del trabajo

y, de esa manera, estimular el espiritu

experimental de los artesanos mediante la
aplicacion basica de principios técnicos

Concertacion de contenidos del programa de asesoria en
contemporaneos de trabajo, tomando como ceramica. Foto. Y. Guliémrez

referencia los valores tradicionales de las
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comunidades’.
2. DESARROLLO DE LA CAPACITACION Y ASESORIA EN TALLA EN MADERA

La asesoria y capacitaciOn para los artesanos de la talla en madera se llevo a cabo en tres momentos

en los cuales se atendieron los aspectos de la [ SRR U N WANCE IR R S

implementacion técnica mediante la dotacion de
equipos basicos para los talleres, fa organizacion de
cinco talleres pilotos, la asesoria para el desarrollo
de nuevos productos, acompafiamiento técnico para
la elaboracion de los productos propuestos,
seleccion final de los nuevos productos propuestos
(a través de evaluacion llevada a cabo en Comité de
Disefio del Centro de Diseiio de Artesanias de

Colombia), asesoria en disefio y en elaboracion  Qrganizacion del proceso de trabajo para el
desarrollo de la asésoria cn talla en madera. Foto de

técnica aplicadas durante la realizacién de los
G. Gonzéilez.

productos de las muestras seleccionadas, que fueron
referenciadas tanto por critertos de mercado como por el valor cultural determinade por la
informacion etnografica sobre la identidad cultural de las comunidades (el mismo procedimiento

general se aplicd para los otros dos oficios ¥V RNRILNNRRENNY MNP L a g
artesanales —ceramica y cesteria). : ’ :

2.1 Implementacion de talleres piloto de talla

en madera

En el primer momento, en desarrollo del
mejoramiento de las condiciones de trabajo de los
talleres de talla en madera, se hizo una visita para
la seleccion de talleres que se definirian como  Adaptacién de elementos de trabajo del taller de talla

“talleres piloto” y organizarlos e implementarlos " madera. Foto. De G. Gonzilez

' Este método de coordinacién del trabajo ha sido probado con éxito por Artesanias de Colombia, y a ¢l se debe, en
concreto, la recuperacion de la actividad ceramista de la comunidad curmipaca del corregimiento de Coco Viejo, cuya
actividad cconémica dependia en especial de la pesca y 1a troza de selva. Esta comunidad reinicié ¢l oficio tradicional de
la alfareria a riz de un proyecto de recuperacién de Artesanias de Colombia, organizado y ejecutado alrededor del
conocimiento ¥ experiencia de la tinica artesana (la abuela Torcuato, como se la conoce ¥ quien actualmente tiene 90
afios) que persistia en ¢l ejercicio de 1a alfareria utilitaria para satisfacer las necesidades de 1a casa.
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funcionalmente para realizar desde ellos la

asesoria en el mejoramiento de los productos
tradicionales y elaboracion de los prototipos de
las propuestas de desarrollo de nuevos
productos. Una vez seleccionados se
implementaron técnicamente cinco talleres con
equipos apropiados para las labores previstas en
la programacion de la asesoria. El kit de

herramientas que se les entregd bajo la
1 4 3 A 2 [P e R B :

modalidad de préstamo registré en un acta” de I llo de cjercicios de Ia % do talla en madera.

recibo en la cual se establecid el compromiso Foto de G. Gonzalez.

del artesano responsable de permitir el uso indiscriminado por cualquiera de los artesanos del oficio

que se congregan en torno a cada nicleo familiar y/o la asociacidn para el trabajo en el taller;

ademas de enseifiar ¢l uso eficiente de los instrumentos a los otros.

Para la Seleccion de los cinco talleres, llevada a cabo mediante concertacion con los talladores
beneficiarios del proyecto para superar la conflictividad potencial que se pudiera presentar, se

tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

1. Asistencia de los artesanos al programa de
capacitacion y asesoria para el mejoramiento
de las condiciones de trabajo y de la calidad
de los productos.

2. Reconocimiento en la comunidad por su
trabajo e interés por la artesania y funcion de
liderazgo.

3. Disponer de un espacio adecuado parz la

operacion del taller artesanal.
4. Posibilidades de apropiar condiciones de  aplicacion de conocimientos de Ia asesoria de falla en
seguridad minimas en cuanto a riesgos mMmadera Fotode G. Gonzilez

profesionales, y seguridad de los elementos.

5. Disposicion del artesano responsable para prestar su espacio y las herramientas a los demas
artesanos interesados en el trabajo de la talla y contribuir con la ensefianza de su uso y preservacidn

en estado funcional.

? Se anexan fotocopias de las actas al informe
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6. Aceptar las condiciones exigidas por el convenio, consignadas en acta de compromiso.

Los talleres que trabajan la madera que fueron selecciéon corresponden a los artesanos que a

continuacion se enumeran:

Nombre Identificacién Direccién
Feliciano Serna, 3.299.498 | Barrio primavera.
Alirio Da silva, 19.017.075 | Barrio Pnmavera
OtilioAmaya 6.653.491 | Barrio Primavera.
Moisés Amaya, 19.016.729 | Barrio Pnimavera. |
Orlando Dagama 15.002.129 | Barrio la Primavera.
Antonio Yavinape 1.901.620 | Barrio la Primavera.

La dotacion de equipos contd, ademas, con el suministro de materiales para elaborar los siguientes
implementos e instalaciones para garantizar el uso funcional y la preservacion adecuada, y dejarlos
en condiciones dptimas de trabajo:

a. Tablero de herramienta’;

b. Prensa de Banco o Tornilio de Carpinteria®;

¢. Banco individual de trabajo’;

d. Caja de inglete tipo artesana®;

e. Banco rigido de trabajo’;

f. Juegos de formones, gubias, martillos, limas, prensas moviles, cepillos para madera de

varios tipos.

Todos estos elementos de adecuacidon de los talleres para hacer funcional la dotacion de
herramientas, fueron elaborados por los mismos artesanos bajo la asesoria del disefiador. Con la
entrega de los kit de herramientas se posibilitd el proceso de capacitacion y de las asesorias
realizadas en las dos sesiones de trabajo de campo siguientes llevadas a cabo por el Disefiador
seleccionado para el trabajo de la talla en madera, ademas de los procesos de produccion de los
artesanos talladores de los productos determinados para la eximbicion y venta en Expoartesanias.

* Préctico y 41il para colgar sobre las siluetas correspondientes las herramientas manuales con el fin de organizarias y
tener un ripido acceso a ellas diferenciindolas por la fornma y ¢l tamafio.

! Herramienta 6til para sujctar las piezas que se cstan tallando vy lograr la fijeza requenda para trabajar con las manos
‘libres del apoyo de la pieza.

* Las ventajas dc este banco son la facilidad de realizar tareas de cepillado, afilado de herramientas y Hevar a cabo
trabajos livianos o tallas pequeftas, ademds de proteger contra impactos la mesa de trabajo.

¢ Elemento importante para realizar cortes en angulo con la ayuda del serrucho de costilla, disposicion 0l para preparar
la madera en trozos dependiendo del tamafio de Ja figura.

" Esencial para colocar las prensas rdpidas y de tornillo y para el martillado en firme de la madera.
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Las acciones puntuales en esta fase del programa desarrolladas con los 24 artesanos participantes en

total, fueron las siguientes:

e Adecuacion de los espacios de trabajo, capacitacion en técnicas de preservacion de la materia

prima, y de disposicion de herramientas y ubicacion de los productos elaborados.

» Mangjo eficiente y conservacion funcional de las herramientas de trabajo.

e Fabricacion de “acolilladora” para acabados adecuados de los productos.

e Acompafiamiento en la elaboracién de mesones de carpinteria e instalacion de prensas, en

cada uno de los cinco talleres modelo.

e Desarrollo de ejercicios practicos de disefio a grupos de artesanos congregados en los cinco

talleres modelo organizados.

e Evaluacién (seguimiento y supervision) de los resultados de los ejercicios de disefio

aplicado.

Con la dotacion de los talleres
piloto se introdujeron
implementos y condiciones
tecnolégicas para mejorar la
calidad del producto, la
productividad y aliviar la rudeza
del trabajo que estaban
realizando  con  precarias
herramientas o sin eilas. Pero,
lo esencial con la adecuacion
tecnologica que se realiz6, fue
la organziacion de un “lugar de
trabajo de laboratorio para

realizar ensayos y pruebas de

% =7 Bl + TR
enada de los implementos de trabajo. Foto de G.

Disposicion ord
Gonzalez.

disefio”, que permitié al indigena artesano disponer de un espacio de exploracion de nuevas

posibilidades encontradas con las nuevas herramientas. Disponiendo de estos elementos se pudo

llevar a cabo de manera mucho mis eficiente la asesoria en implementacion y transferencia

tecnologica, con los 24 artesanos interesados en el mejoramiento de sus capacidades para el trabajo

de la talla en madera. Los resultados diferenciales se notaron en la posibilidad de elaborar productos

cuyos detailes de acabado no se atendian antes, o no se concebian en su estructura, o de objetos que

antes no se podian obtener precisamente por la falta de equipo apropiado.
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2.2 Asesoria técnica para la produccién

La fase de asesoria técnica para los
procesos de produccion se llevo a cabo
en los cinco talleres seleccionados para
su implementacion como talleres
piloto, los cuales sirvieron de espacios
de experimentacion, como centros de
desarrollo donde se agruparon los
artesanos con menos habilidad o
experiencia pero con disposicion de

aprender 'y  conformar  grupos

asociativos de produccion,
especiaimente para dar cumplimiento a las oportunidades de mercado basado en pedidos en
volumen. En estos cinco talleres piloto se elaboraron las plantillas para cada uno de los productos
nuevos con el acompafiamiento del asesor y se desarrollaron los prototipos determinados en las
propuestas de desarrollo de nuevos productbs. Igualmente se ejercitd el calculo de costos de los
productos para el establecimiento del precio final al consumidor. Las tareas menores, el pulimento
por ejemplo, se continuaban en los talleres familiares, siguiendo las indicaciones especificas de las

asSes0rias.

Como se sefialé en el tercer informe
de avance de ejecucion del proyecto,
“el desarrollo de las asesorias estuvo
enmarcado por los conceptos de
control de calidad en los que se
insistic mediante la aplicacion de los
siguientes criterios y pautas durante
el periodo de acompafiamiento para
la  elaboracion de  productos
prototipicos™:

i . IR

* Uso exclusivo de maderas Reislro de datos para organizar la produccién. Fato de G.

secas (que comprende 12%° de

¥ Se estima que 12% es ¢l nivel de humedad acepiado para transportar sin riesgos los productos mas alli de las fronteras,
y dentro del territorio nacional donde debe hacer frente a la diversidad de climas que la afectan, provocando resultados
criticos en la apariencia final de las superficies de los objetos producidos con ellas.
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contenido de humedad, verificado técnicamente mediante el uso de hidrometro {o utilizarlas después
de un periodo de secado no inferior a 5 meses).

* Recomendacion de sustituir el “palosangre™ (de uso tradicional en la talla de figuras)®, por
otras maderas aunque sean de color claro, tales como laurel, remanso azafran, u otras medianamente
densas del tipo del Amarillo, el Eucalipto y la Terminalia, y otras mas oscuras y densas como el
Pavito y el Pendare.

*. Recomendacién del consumo de maderas de las que se pueda tramitar salvoconducto de
transporte {emitido por el DAMA o la autondad local encargada del control y del comercio de
especies naturales).

Como se anoté en el informe mencionado, “la asesoria se adelanté con prioridad en los talleres
piloto, y se contdé en cada uno con la participacion de otros artesanos menos aventajados (en
promedio 4, que tienen acceso al uso de los espacios y al apoyo técnico de los artesanos
sobresalientes en el oficio)”.

Esta actividad del proyecto fue asesorada por el disefiador Yilber Gonzilez, a quien los beneficiarios
calificaron de conformidad con los datos del siguiente cuadro:'®.

Aspectos a evaluar Deficiente % | Aceplable % | Bueno % | Muy bueno %
1 | Conocimiento en €l tema 25,00 67.80
2 | Cumplimicnto de horario 3,57 85,71
3 | Calidad del material didactico 25,00 57,14
4 | Clandad en la exposicion 3,60 7,10 50,00
5 { Oportunidad de participacion de asistentes 3,57 50,00 46,40
6| Calidad de la relacidon con los asistentes 25,00 32,14
7 { Aplicabilidad de lo aprendido en su trabajo 17,86 82,14

Presenta un tendencia a concentrar la calificacion en el concepto entre “bueno y muy bueno,

indicando un desempefio muy sobresaliente.

® E Palo Sangre ¢s un maderable que escasea con su consumo.Pproviene de lugares distantes y lo transportan por via
fluvial. Se desconoce su origen y si es explotada de manera legal.

*¥ Las evaluaciones profesionales que se presentan corresponden a cuatro de los profesionales que realizaron trabajo dc
campo, es decir, que tuvieron relacion directa con las comunidades De dos de profesionales no se registra evaluacion por
parte de la comunidad por las dificultades que se presentaron en los ultimos momentos de su trabajo como consecuencia
de la alteracion del orden piblico en ¢l Municipio de Inirida. No obstante su desempefio fue muy satisfactorio de
conformidad de con referencias dadas por los ariesanos sobre su desempeiio y dado que alcanzaron las metas. Otros dos
no realizaron actividades de campo sino que rcalizaron sus actividades directamente en la Division de Disefio de la
Entidad. desde donde se comunicaban con los profesionales que trabajaban en el campo.
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2.3 Desarrollo de nuevos productos tallados en madera

La asesoria y capacitacion en el oficio de la talla en madera se hizo en dos etapas. En la primera se

trabaj6 en el mejoramiento de los acabados de los
productos tradicionales y en el desarrollo de nuevos
productos signados formalmente por la referencia con
imagenes del

entorno zoomorfo tradicional, y la estructura de funciones
relacionadas con contenedores de mesa, complementados
con piezas de cesteria. Se traté principalmente de figuras

de lagartos y tortugas dispuestas estructuralmente para

funcionar como

contenedores de centros de mesa, con las
comrespondientes concavidades (en la parte del “lomo™) en
las que se colocaban pequefias piezas de cesteria, con el
objeto de aplicar principios del disefio contemporaneo
valorados por la combinacion equilibrada de diferentes
tipos de materiales.

De otra parte, se elaboraron porta-calientes con el trazo de
la abstraccion de una serpiente (rectangular, circular y
eliptica). Jugando con las relaciones de las formas
geométnicas (circulos inscritos en la elipse), manteniendo
la referencia con las formas tradicionales de los objetos de
la cultura;, se elaboraron objetos con la funcidon de
contenedores determinados con la imagen estilizada de la
canoa. Igualmente se combinaron la forma estilizada de
un lagarto asimilado a la forma de una canoa, determinado
con la funcién de contenedor de centro de mesa.
Finalmente, se propuso la imagen de una piramide
tnangular invertida con una hendidura esférica en el

centro para funcionar como contenedor de centro de mesa.

Productos nuevos desarroltados con referencia
cn la fauna tradicional de la localidad. Fotos
de G. Gonzilez.

En estas propuestas, con énfasis en el

aspecto formal, primé el criterio de la referencia zoomorfa de las imagenes de la tradicién cultural,

asi como la de objetos tradicionales de la cultura matenial.



Artesanias de Colombia. Subgerencia de Desarrollo. Fundacién Arturo Calle

agregar valor estético.

La tercera linea, orientada al mercado. angloamericano, latinoamericano'’ y europeo'”, consta de
elementos que se pueden utilizar con versatilidad funcional en el entorno de la mesa y en el contexto
de la cocina. Cuenta, igualmente, con la
aplicacion del principio de la mezcla de
materiales para la  caracterizacion estética
del su aspecto formal, apuntando en ia
determinacion estructural a la eficiencia
funcional, con el objeto marcar las mejores
posibilidades de productos diferenciados y
con identidad cultural. Ademas, al proyectar
su estructura formal se pensé en las

facilidades para el empaque y el
transporte.”.

En esta segunda fase de mejoramiento de
acabados y desarrollo de productos
(tercera etapa de la asesoria para el oficio

artesanal de la talla en madera) se dio

Nuevos productos para uso en la mesa de comedor. Foto. A. &incon.

asesoria para el mejoramiento de los centros de mesa, cuencos-canoa (que mezclan la talla en
madera y la cesteria en fibra de chiqui chiqui) aprobados por el Comité de Disefio en la evaluacién

’1 Aprovechando cercania geografica para el mercado.
'? Representado especialmente por Espafia, Portugal e Italia, que son paises con los que se tiene cercania cultural.
13 Aspectos en los que se concreta el trabajo de diseflo.
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de muestras de las propuestas de desarrollo de productos. Las mejoras en el aspecto formal
consistieron en la mncorporacion de! referente geométrico (inscripcion de la imagen de la serpiente
en circulo y elipse) que se afiadieron a las de forma cuadrada propuesta antes, para ampliar la
diversificacion de la linea de porta-calientes de imagen zoomorfa.

De acuerdo con lo anterior, el programa de asesoria en disefio para el desarrollo de nuevos productos
en el oficio de la talla en madera comprendi6 el desarrollo de cinco lineas de productos, en cuyo
contexto se desarroliaron 12 prototipos que funcionan como modelos de la produccion, con los
cuales amplian la oferta de la produccion tradicional del trabajo en madera.

Nucvas propuestas de productos
para 1a mesa, con imagen de hojas

vegetales. Foto A Rinodn

Lista de participantes

No Nombre Participante Cédula No | Nombre Participante Cédula
1 | Alirio Dasilva Yavinape 19.017.075 14 {Inacio Amaya 19.000.866
2 | Angelina Hernandez 30.179.020 15 |Ismael Aponte 19.016.032
3 | Anita Yavinape 30.046.144 16 | Jose Antomio Gammido 19.003.243
4 | Antonio Yavinape 19.016.250 17 {Juan Carlos Dagama 19.000.328
S {Camilo Gomez Lopez 19.016.250 18 | Lucas Garrido 19.017.415
6 {Clemente Amaya 19.002.852] | 19 |Marcos Dagama Gonzalez | 19.000.160
7 _|Eduardo antonio dagama 19.003.243 20 | Moisés Amaya 19.016.729
8 |Eduardo Lopez 19.016.291 21 | Orlando Dagama Dasilva | 19.017.415
9 |Emilio Garrido 6.653.962 22 | Otilio Amaya 6.653.491
10 | Enrigue Dasilva 19.001.748 23 | Pedro Gamdo 6.653.959
11 |Esperanza Ramirez 42.546.829 - 24 [Pedro Nel Aponte 19.001.698
12 | Feliciano Serna Rodriguez 3.299.498 25 | Valentin Dagama Dasilva | 19.016.291
13 | Felipe Amaya Wiche 19.001.646
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El total de personas beneficiadas calificaron el proceso como muy util, metodologicamente bien
desarrollado, con ayudas apropiadas, respaldado con suficientes conocimientos y en ambientes de

completa camaraderia.

Alejandro Rincon, Asesor en disefio y desarrolio de productos de talla en madera

Aspectos a evaluar Deficiente % | Aceptable % | Bueno % Muy
. bueno %
1 | Conocimiento del tema 20.0 20.0 60.0
2 | Cumplimento de horario 0.0 60.0 20.0
3 | Calidad del material didactico utilizado 20.0 20.0 40.0
4 | Claridad en la exposicién 20.0 20.0 60.0
5 | Oportunidades de participacion de los asistentes 20.0 40.0 40.0
6 | Calidad de la relacion con los asistentes 200 40.0 40.0
7 | Aplicabihdad de lo aprendido en su trabajo 200 80.0

Los mayores porcentajes de la calificacion tienden a concentrarse en ¢l concepto de “Muy Bueno,

que indica un buen desempefio en la realizacidn del trajo de asesoria y de capacitacion.

Bandeja con figura de tortuga
desarrollada por iniciativa de los
artesanos a partir del gjercicio de
desarrolle de nuevos productos.
Foto. Y. Guti¢rrez

Pargja de artesanos talladores de
madera trabajando en el taller
familiar. Foto de Y. Gutiérrez
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3. ASESORIA PARA EL OFICIO DE LA CESTERIA

Fibra de la palma de chiqui chiqui. Foto Y. Gutiérrez.

La asesoria en disefio en el oficio de la cesteria,
cuya realizacion comprendio dos sesiones de
trabajo de campo desarrolladas en los talleres
artesanales del municipio de Inirida, tuvo como
objeto desarrollar nuevos productos para el
mercado. En cada una de las dos fases, la experta
en las técnicas del oficio, sometio a aprobacion de
la Unidad de Disefio de la Entidad su plan de

trabajo, el cual estuvo determinado por:

a) El objetivo de mejorar los procesos
trasformativos de las fibras naturales,

b) La determinacion y ejecucion de un plan de
mejoramiento en disefio, y

c) El desarrollo e implementacion de nuevas lineas
de productos para mercados locales, nacionales e
internacionales”, de las que una estuvo delineada
para atender expectativas del consumo local, otra
del mercadeo nacional y una ultima para la

exportacion.

El plan de trabajo incluyd contenidos que buscaron nuevas y mayores posibilidades para el

aprovechamiento de las materias primas locales, la elaboracion mediante una metodologia de

socializacion, la elaboracion de moldes y plantillas para el disefio y desarrollo e implementacion de

las tres nuevas lineas de productos.
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3.1 Manejo de materias primas

Para el manejo y adecuacion de las materias primas se
desarrolld un ejercicio de recoleccion y de apl‘icacidn
de las técnicas de entrecruzamientos apropiadas para las
fibras de chiqui chiqui, moriche, guaruma, yaré,
bejucos, sin embargo, el mayor interes se concentrd en
fa fibra de chiqui chiqui. Actividades que se
adelantaron con la participacion de artesanos que
venian trabajando en conjunto con los artesanos
ceramistas, en virtud a la combinacion de las dos

técnicas para la elaboracion de nuevas piezas.

La asesoria se desarrolld mediante la indicacton
practica de los aspectos técnicos de su aplicacion
funcional en los procesos de elaboracion de productos,
cada uno de ellos se hizo de manera demostrativa, con
la seleccion y tratamiento adecuados para el chiqui
chiqui, el moriche, el guaruma y el yaré en el desarrolio

de ejercicios en talleres demostrativos.

Para la fase de tejido, se indicaron y supervisaron los
procesos técnicos de entrecruzamientos apropiados de
las fibras (rollo, fibra suelta ajustada, tafetan, diagonal,
lazada) proceso que fue desarrollado de manera
pedagogica, determinando cada etapa con la
correspondiente denominacion técnica y los respectivos
controles de calidad aplicados directamente en el
transcurso del mismo proceso productivo. A su vez,
comprendio la asesoria en el manejo técnico de los
materiales y de las herramientas, gue representaron un
capitulo especial de la asesoria que comprendid la
aplicacidon de acuerdo con el tipo particular de proceso
y atendiendo a la condiciones conservacion en estado

optimo.

Capacitacién, ejercicio y resultado de la técnica
de tinturado. Fotos Sara Castro.

Ejercicio de corlc de materiales para la
elaboracion de productos de cesteria. Foto S
Castro.
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La actividad comprendi6 asesoria para el desarrollo de los
procesos de tinturado, durante cuyo desarrollo se fue
describiendo cada etapa y determinando el equipo
apropiado para cada una, y las temperaturas adecuadasen
los procesos relacionados con la coccion. Cada proceso se
fue desenvolviendo de conformidad con la aplicacion del
conocimiento organizado para ello, incluyendo el manejo
de los nombres de las respectivas etapas y elementos de las

técnicas.

Se desarrollaron ejercicios para capacitar en el manejo de
las técnicas de tinturado; y, ademas de los tintes naturales
de uso tradicional en la comunidad, se agregaron materiales

de origen industrial con el objeto de garantizar diversidad

en la gama y calidad en la fijacion. El desarrollo de la

Tlustracion ¥y ripiado del bejuco
utilizado en ¢l trabajo de la cesteria.
especifica de color para orientar el resultado esperado y  Foto Y. Gutiérrez

asesoria comprendid el desarrollo y manejo de una carta

efectuar las combinaciones en las proporciones técnicas

adecuadas.

De los procesos ejercitados de tejidos y tinturado se dejaron

documentos con las descripciones de los pasos a seguir, que

se repartieron entre las artesanas como memoria. Las

artesanas que saben leer y escribir en la lengua espafiola

Svate ke

adquirieron el compromiso de divulgar los contenidos del %6 s

material g
e
X

entre las PO i

artesanas

o

que no

manejan

lengua

espanola o

que no

saben

escribirla.
Cartas de color aplicado en el tinturado de la cesteria. Tlustraciones de S. Castro.
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3.2 Desarrolle de nuevos productos

Del mismo modo que para los otros oficios artesanales
atendidos por el proyecto, las propuestas de nuevos
desarrollos de productos (ejemplificadas con las fotografias y
las fichas técnicas que se organizan en el anexo grafico), se
determinaron mediante estudios de sondeo de mercado en
términos de identificacién de tendencias y de consumo. La
informacion se obtuvo con comercializadores de productos
artesanales de cesteria y cesteria combinada con ceramica, y
en observaciones realizadas en puntos estratégicos de
comercializacion {comercio de intermediacidon, almacenes de
diverso tipo, ferias artesanales e informacion de
exportaciones) y cuyas conclusiones se confrontan con las
caracteristicas formales de la produccion tradicional de la

comunidad.

Los nuevos productos desarrollados comprenden dos gupos
suficientemente diferenciados. Unos en chiqui chiqui, que a
su vez se desarrolld en dos temas (uno de productos
exclusivos en la fibra — contenedores altos con y sin tapa,
paneras, con fibras sueltas y corrientes, platos, para uso en la
mesa - Otros objetos en otros materiales con formas vy
funciones relativamente semejantes). Otra linea correspondio
a la combinacion de materiales, tanto del mismo género —
fibras o pepas- y otro tipo, tales como la madera v,
principalmente la ceramica.  En
todos los casos de las nuevas
propuestas de productos se mantuvo
la referencia del caracter tradiciona!
del aspecto formal, que se destacaba
por el uso exclusivo de recursos de la
geografia de la region. Y desde el
punto de vista funcional se concentré
en el aspecto utilitario. El aspecto
esteético estuvo esencialmente

representado por el manejo de los

Prototipos del desarrollo de nuevos productos del oficio de la
cesteria. Fotos de S. Castro.
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rasgos tradicionales de las formas. Sin embargo el aspecto de mayor notoriedad estuvo representado

por el manejo de las fibras en que se elaboré cada producto. B

Lista de participantes en las actividades de asesoria para el oficio de la cesteria:

N° |Nombres Etnia N°® Nombres Etnia
1| Alfredo Pérez Piarova 12 | Juan Carlos Dagama Curripaco
2 | Alicia Rodriguez Piarova 13 | Libia Navarro Piarova
3 { Antonio Dagama Curripaco 14 | Mary Luz Dasilva Curripaco
4 | Carolina Yavinape Curripaco 15 | Mauricia Dagama Curripaco
5{Clariza Navarro Piarova 16 | Mireya Dagama Curripaco
6| David Navarro Piarova 17 | Nelly Dasilva Curripaco
7| Eduardo Dagama Curripaco 18 | Pablo Fuentes Piarova
| 8|Fernando Bernal Piarova 19 | René Fuentes | Piarova
L 9 | Francisca Dasilva Curripaco 20 | Susana Rodriguez Puinave
| 10| Griselda Dasilva Curripaco 21| Valentin Dagama [ Curripaco
11 Jairo Camacho Piarova

Algunos de los artesanos cesteros vienen integrando equipos de produccion con los artesanos
ceramistas como consecuencia de la aplicacién de la estrategia de combinaciéon de materiales
determinadas en las propuestas de desarrollo de productos, que fueron aprobadas por el Comité de
Disefio y consultadas con los artesanos de la comunidad.

Prototipos de desarrollo de nuevos productos.
Fotos . Castro.

' El desartollo de Ia scgunda fase del trabajo de campo de la ascsoria para cl oficio de la cesteria se vio alectado por los
problemas de orden publico que se prescintaron con la amenaza de loma del drea urbana, coincidiendo con el periodo de
desplazamicnio de la profesional. lo cual restringio la movilizacidén a los sitios scleccionados para el desarrollo del
trabajo. La evaluacion de las muestras finales se tuvo que electuar desde el laboratorio de Disefio de Aricsanias de
Coloinbia v se conto con la colaboracion de COOTREGUA para comunicar a los arcsanos las recoinendacioncs.
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4. ASESORIA Y MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE PRODUCCION EN EL
OFICIO DE LA CERAMIA

Laasesoria para el oficio de la ceramica, qué se concentra en la localidad de Coco Viejo del
municipio de Inirida, comprendio tres aspectos definidos y diferenciados. De una parte, la
elaboracién de productos de alfareria se centrd en el trabajo de disefio de desarrollo de nuevos
productos, en segundo lugar, la realizacion del estudio de arcillas se ceentrd en los temas de la
extraccion minera y adecuacion para la elaboracion de las pastas, el analisis de laboratorio sobre los
componentes fisico-quimicos y la evaluacion de reservas de explotacion minera, para divulgar los
resultados entre los artesanos ceramistas con e} objeto de fundamentar técnicamente el manejo de las
arcillas. Y, en tercer lugar, la elaboracion de un hormo piloto para referenciar como modelo del
mejoramiento de los hormos de los talleres familiares. En general, se dieron recomendaciones para
mejorar las condiciones de trabajo y la reorganizacién de los talleres, relacionadas con los aspectos”

de iluminacion, ventilacién, definicion de los espacios de trabajo, seguridad industrial, componentes

que ayudan al proceso productivo de manera agil, ordenada vy eficiente.
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4.1 Explotacién y manejo de arcillas

La fase de asesoria en el trabajo de mineria comprendia el objetivo de inducir la explotacion
eficiente de las arcillas, aplicando procesos de extraccion, transporte y tratamiento técnicamente

adecuados y apoyar la elaboracion de un plan de manejo ambiental.

Para alcanzar estos objetivos especificos se comenzo con la visita a varios talleres donde se

benefician las arcillas y se elaboran artesanias, que se enumeran a continuacion:

NO.| ARTESANO CEDULA NO. | ARTESANO CEDULA
1 |Rosalba Castilla Torcuato | 42.545.802 7 | Maritza Aguilera 42.597.517

! 2|Jaime Rodriguez 19.015.435 8 | Marina Torcuato 30.046.791
3 | Maria Dasilva 42.545.852 r 9| Marleni Guinare 42.546.939)
4 [ Alirio Torcuato 19.016.716 N 10 | Hermila Moreno 42.546.929 |
5 | Nancy Torcuato 42.548.061 11 [Juan Carlos DaGama | 19.003.328
6| Elvira Ananor 30.046.041 | 12[Nelly Yavirape 42.346.396

Con la informacion aportada por ellos, se reconocieron y ubicaron los sittos donde se encuentran las
minas de arcillas que se utilizan en la elaboracion de cerémicas artesanales. Igualmente se establecio
que los tipos de arcilla utilizados en la produccidn son: arcilla amarilla, que quema a rojizo; arcilla
negra, que guema a crema; arcilla gris morado, que quema a rojizo; arcilla blanca que quema a
blanco y arcilla rosada. El material arcilloso mas utilizado es la arcilla gris, generalmente utilizada
para elaborar hornos y hornillas y las arcillas negra y amarilla para productos artesanales en general.
La més abundante es la negra. La amarilla y morada se extraen en Cafio Barro. Otro sitio de
extraccion es el sitio de Cafio Brujo v de la rivera sur oriental del rio Inirida de donde se extrae

arcilla gris morado.

Las arcillas se obtienen solamente en la época de verano {meses de enero, febrero, marzo y abril),
pues en invierno el terreno que inundado y cubierto por el agua de los rios. Generalmente los
barrancos alcanzan hasta cuatro metros de altura. Estos barrancos muestran una sucesion de capas de
sedimentos con varias texturas (arcilla, arcilla arenosa, limo) y colores (rosado, morado, amarillo,
negro), por lo cual cada capa de arcilla se diferencia de las otras por su color y textura. Cada capa

arcitlosa tiene un espesor aproximado de 50 cm.

E! método de explotacion de las arcillas es a “cielo abierto” sin ningln tipo de infraestructura
instalada. Las herramientas y equipos utilizados en la explotacion son: picas, palas, palines y

barretones, con las que se pican, remueven y extraen. Luego de ser removida la arcilla se empaca en
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talegos de lona y es transportada (generalmente en estado hiumedo). Cada artesano extrae, en dos o
tres jornadas, un promedio de 14 bultos de arcillas (entre 4 a 5 arrobas) para ser utilizadas durante

todo el afio.

El siguiente cuadro resume el consumo promedio de cada uno de los materiales explotados para la

produccion ceramica de la localidad de Coco Viejo

: Materia prima cquivalencia | Consumo - Consumo | Promedio
. {unidaddemedidn) ' menswal : _ anual _ anual _
o ; . . 60-420 i :
 Jehalamarndo) 1 ke amamades | FTTn 1 dten
j_arcillas(bulto) _  ©  50-625ks  _15-19bultos i _9-ldton | ll.Sten

p corteza  de  Cabe . oo 2230 la0 g0 79ton |
i (catumare) ¢ T 7 ¢ catumares i N B
; fibra — chiqui<hiqui : 1ke | 45-112atados | ©5-13ten ; 19ton |
i (atado) i ‘ ; : i
[ - T " " LT -
| _barniz (bulto) G 50-625kg 1 bulte | 06-073tn | 07ton |
|_agua o L 476-7541 1 57-90m’ | 74m’ !

Tabla de Consumo de materias primas para ceramicas realizado por los artesanos de Coco Viejo, Guainia.

4.2. Procesos de Beneficio y Transformacion

El proceso de beneficio (consiste en el proceso de
separacion, molienda, trituracion, mezcla y
homogenizacion, lavado, concentracion), inicia con la
medicion de la arcilla que se requiere para elaborar
determinada pieza. Para su manejo se desarrollo un taller
organizado para la divulgacion de los resultados de la
investigacion fisico-quimica de las arcillas y materiales, en
el cual se fueron combinando la descripcion de las formas

tradicionales de realizarlo y las recomendacion por parte

del experto para incorporar  conocimientos y
procedimientos técnicos que llevaran a resultados optimos.
En general el proceso se desarrolla en el siguiente orden:
La arcilla se deja secar al sol, generalmente sobre laminas

de zinc, durante todo un dia. Los tiempos de secado son

Técnica de amasado para la plastificacion de la arcilla en el proceso
de adecuacion para ¢l inodelado. Foto C. Calbache
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influenciados por el estado del tiempo. Una vez seca, la arcilla es triturada y molida manualmente
con instrumentos sencillos como un mazo de hierro o de madera fuerte. Luego de triturada y molida
la arcilla, ésta es cernida o tamizada en mallas con orificios 1 a 1.2 mm de didmetro (equivalente al
calibre N°30).

Luego de cernida la arcilla queda lista para la mezcla con agua y una ceniza negra y aspera, de
textura arenosa, obtenida del quemado de palo de “arbol cenicero o cabe”, que se tritura, cierne y
mezcla con la arcilla, desempeiiando en la pasta de moldeo la funcion de desgrasante (armazon en
las piezas). Esta corteza se obtiene en los bosques selvaticos det resguardo indigena. También ia

compran por catumares (% 2 arrobas).

4.3, Preparacion de la pasta

Para la preparacion de la pasta de moldeo se ubica la arcilla en un recipiente (baldes o platones), se
le agrega la ceniza y se mezcla bien; se afiade el agua y se amasa para obtener la pasta. Cuando Ia
pasta no se deja trabajar porque esta muy hiimeda, se extiende al sol-aire durante unos minutos.
Cuando se le afiade mucha ceniza a la pasta se vuelve muy endeble y pierde maleabilidad; para

corregirla se le agrega mas arcilla.

La cuantificacion de las mezclas de arcilla amarilla, ceniza y agua arrojo las siguientes relaciones de
proporcion entre las partes de la pasta de moldeo (tabla), proceso que se establecié como resultado

de 1a asesoria en el tratamiento de las arcillas.

Tabla 2. Proporcion en que se mezclan los materiales que conforman la pasta de moldeo.

Igualmente se trabajo el proceso de fermentacion o maduracion de la arcilla, que es un proceso
adicional que se le hace a la pasta de moldeo y que consiste en almacenarla himeda durante aigunos
dias antes de usarla, durante los que la accion bacteriana homogeniza el material. Sobre este aspecto
se insistio en su importancia para evitar la presencia de burbujas de aire en las paredes de las piezas
(cuyo oxigeno es consumido por las bacterias), que representan riesgos en el proceso de la quema v
resultados de baja calidad. Para la ilustracion sobre las técnicas de homogenizacion se llevaron a

cabo ejercicios de demostracion y de acompafiamiento del desarrollo del proceso.
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4.4, Utilizacion de la arcilla en la elaboracion de piezas.

La técnica de construccion utilizada es de modelado en rollos, que consiste en formar rollos con la
arcilla e irlos poniendo en forma de espiral para conformar la base, y en forma de aros para las
paredes de la pieza; luego de formada la estructura basica de la figura se funden las uniones de cada

uno de los rollos por procesos de presion y alisamiento mediante la aplicacion de espatulas.

La ceramica indigena del Guainia es decorativa, lo que vuelve el desarrollo de nuevos productos un
trabajo mucho més riguroso en relacion con la determinacion formal de las piezas y la calidad de los
acabados. Igual que con los demaés oficios, las propuestas de nuevos productos estuvieron precedidas
del correspondiente sondeo de mercado para definir las particularidades tanto funcionales como
formales de los productos, ademas de las consideraciones relacionadas con la observacion de los-
valores tradicionales, representados por los aspectos formales y funcionales de las piezas
tradicionales. Todo el ejercicio de experimentacion y construccion se llevo a cabo en el transcurso
de la elaboracion de 30 piezas prototipicas finales. De éstas, 10 estaban disefiadas para su

implementacion con la aplicacién de tejido de chiqui chiqui.

4.5 Dotacién de quipos

Para esta fase del proceso de elaboracion, los talleres familiares ceramistas fueron dotados de

herramtentas de trabajo, tales como “estecas” de madera, escuadras, seguetas, estecas en plastico,

“tornetas” para modelado a mano, tablas redondas intercambiables con férmica para soportar la
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humedad y que permiten la produccion en pequefios lotes por “referencia”, Las tornetas consisten
basicamente en un plato giratorio que rueda sobre un soporte adaptado mediante un mecanismo de
giro libre, y los suplementos estan representados por espatulas de madera. Con las tornetas se logra
la uniformidad y simetria de las piezas circulares, que componen una gran variedad de contendores
(ollas, moyos, floreros, etc.), y con las espatulas se mejoran ostensiblemente la superficie de las
paredes de las piezas, internas y externas. Herramientas con las que se mejoran notoriamente el
manejo de los espesores de las paredes de las piezas y la calidad de los acabados de las superficies y
de la decoracion. De esa manera la dotacion de equipos redundd en mejoras de la calidad y del
incremento de los volimenes de produccion. Estas herramientas se entregaron para 14 talleres

. 4
familiares'*.

4.6 Desarrollo de las asesorias para el modelado y engobes

Cada asesoria realizada para la elaboracion del modelado de
las piezas consistié en una explicacion y una demostracién
practica para ilustrar el uso funcional de las herramientas,
formas de elaborar las tiras en barro con la medida para la
pieza seleccionada, control de espesores, centrado de las
piezas en la tabla hasta su terminado para evitar
deformaciones en su manipulacion en la hechura y el secado
de la pieza. A medida que se iba desarrollando el taller se fue
dando asistencia personalizada por cada puesto de trabajo (o
taller), tratando de corregir errores, buscando la nivelacion
de! conocimiento y de las destrezas de los artesanos para el
desarrollo del proceso, tratando de mejorar el tiempo
empleado por cada pieza en minutos de acuerdo con el
tamafo y la complejidad formal o del disefio del boceto.

Se acompariaron técnicamente los procesos de modelado para

la elaboracion de las piezas con asesoramiento especifico

para el aprendizaje del manejo de las nuevas herramientas de

trabajo (tornetas), el uso funcional de las espatulas.

Ilustraciones det proceso de modelado de
Herramientas con las que se cambian los habitos.de trabajo  piczas de alfareria. Fotos C. Calbache

' El cuadro de beneficiarios se presenta en cl capitulo “Asistencia técnica para la transferencia tecnolégica y fondo
rotatorio de financiacion™. va que este aspecto del proyecto se asocid a la implementacion del fondo rotatorio de
materas primas v herramicntas.
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con miras al mejoramiento de los puestos de trabajo y las circunstancias de salud al disponerse de
condiciones ergondomicamente adecuadas con que se¢ evitan posturas inadecuadas y riesgosas del

cuerpo del artesano durante la elaboracion de las obras.

Se proporcionaron las indicaciones para el manejo
apropiado de piezas grandes y medidas, asi como sobre la
manipulacion de piezas en estado hiimedo para evitar su
deformacion; sobre el pulido en el momento apropiado; el
uso de bolsas plasticas para cuando se quiera continuar el
trabajo en otro momento y homogenizar el secado,
evitando transitos bruscos. Identificacion del punto de
humedad/secado adecuado para aplicar la decoracion de
altos relieves, los trazos de incision, calado, inmersion
para engobes. Los procesos se iban ilustrando con la
demostracion practica y representaciones graficas o
interpretacion de datos o de instrucciones, buscando que
los artesanos fueran realizando los ajustes o correcciones
y alcanzaran un nivel promedio de conocimiento y

destreza técnica.

En general, con la asesoria se resolvieron los problemas

Ilustracion de la técnica de modelado de
piezas ceramicas. Foto C. Calbache.

de “caida”, escurrimiento o deformacion de las piezas
por el peso del material o por el alto contenido de
humedad o mal amasado de la pasta.
Ademas, se tmpartieron conocimientos
para la experimentacion en el manejo
de engobes (aplicacion de materiales
de decoracion externa de las piezas
mediante el realce del bnllo o la
aplicacion de elementos de color). Para
los ejercicios de experimentacion en

estas técnicas se combinaron

materiales llevados desde Bogota con

materiales obtenidos en la region,  fugwracion de las pricticas del taller de asesoria en modelado v
tales como arcillas especiales y acabados de las piezas cerdmicas. Foto ¢. Catbache.

pigmentos, con los que se prepararon

los componentes de los engobes y los esmaltes para procesos con bajas temperaturas (dadas las



Artesanias de Colombia. Subgerencia de Desarrollo. Fundzcion Arturo Calle

caracteristicas de la mayoria de los hornos construidos hasta el momento de la ejecucion del
proyecto). Las pruebas efectuadas consistieron en la aplicacion de técnicas de inmersion y de
aplicacion con pincel, con cuyos resultados se amplian las posibilidades de los acabados, con los que
se aumentan las opciones del decorado que antes se limitaba a las aplicaciones de altos relieves y del
color negro tradicional de la alfareria guainiana, para cuya mejora en la técnica se dieron
recomendaciones sobre materiales apropiados para la produccion del “humo para la técnica del
negreado”, e instrucciones basicas de “seguridad industrial” para evitar los accidentes de

quemaduras.

4.7 Pulido, bruijiido y secado

Luego de manufacturadas las piezas, €stas
se dejan al aire libre, bajo sombra y en un
lugar protegido de la lluvia. Para el secado
final se recomendd el uso de bolsas plasticas
para su hoongenizacic')n y evitar las
corrientes directas e irregulares de aire. El
tiempo de secado varia de acuerdo con el

clima, comprendiendo entre dos y cuatro

dias'’

Cuando la pieza ha adquirido el estado llamado “Dureza de Cuero”, se

llustraciones del pulimento

de superficies de las paredes  pasa al proceso de brufiido'® que se realiza con la ayuda de piedras
de las piezas dc aifareria. ) , . .
Fotos C. Calbache lisas de rio, bolas de cristal o el dorso de una cucharilla de metal.

Cuando a esta técnica se la aplican engobes de arcilla roja, molida,
tamizada, los efectos del brillo son mas intensos. Es importante que el brufiido se haga en una sola

direccion para homogenizar el resultado y evitar rayones.

Finalmente, se intervino en la disposicion de los sitios para que ofrezcan ventajas para el proceso de
“secado” o deshidratacién homogénea de las piezas que es requerido para la etapa siguiente de

coccion eficiente.

'* Algunas piczas pueden quebrarse o “rajarse” durante ¢l secado. debido a tos mancjos inapropiados de las pastas por
mal amasado. o pueden deformarse lentamente por exceso humnedad.

'S £] bruitido es una técnica que consiste en ¢l cierre de los poros de la arcilla medianic el {role dc Ia superficie para
“unificarla™ o cerrar los poros. lo cual da como resultado el brillo v en cierta forma la imperineabitizacion.
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4.9 Quema de la producciéon cerimica

El horneado de las piezas se realiza en hornos totalmente artesanales'’,
de combustion con lefia y fabricados por los mismos indigenas, con
ladrillos precocidos de uso en la construccidn. Estos hornos
tradicionales, en los que caben cerca de 20 piezas grandes, estan
construidos sin mayores conocimientos sobre su  estructura y
funcionamiento, y los tienen ubicados en espacios externos, como

debe ser, pero a la intemperie, sin proteccion para la Huvia, con lo que

se limita el funcionamiento continuo. Las personas que realizan la
quema generalmente lo hacian de manera rutinaria, sin criterios B
técnicos ni utilizacion de elementos de segunidad industrial (como  Horno tradicional en estado
mascarillas para el humo ni guantes de carnaza para evitar quemarse de deterioro. Fata N. Herrera.

las manos al momento de sacar las piezas calientes, ni petos para protegerse del calor y de las

chispas de hoguera). Sobre su aplicacion se hicieron las recomendaciones pertinentes.
4.9 Horno Piloto

Para corregir las limitaciones de los hornos tradicionales y las técnicas de quemado, con la
participacién de varios artesanos (teniendo en cuenta el principio del aprendizaje por la
participacion), se construyd un “horno piloto™ siguiendo las indicaciones técnicas fundamentales,
para que sirviera de modelo en la construccion de cada uno de los hornos de los talleres familiares'®

que puedan construir en sustitucion de los actuales.

La construccion se hizo teniendo en cuenta la expectativa fundamental de obtener piezas en buen
estado después de la quemas, con referencia a las especificaciones técnicas basicas para buscar
mejor manejo de la llama, mejorar el tiempo de quema con base en el logro de la temperatura
adecuada {800°C a 1200°; esta ultima que se requiere en caso de que el programa se amplie al uso
del vidriado para la decoracion), mejorar el aprovechamiento del espacio interno y disposicion de
parrillas niveladas para evitar el rompimiento de ias piezas al momento de carga; y que permitan la
carga por medio de pisos, evitar la humareda provocada por el uso inadecuado de la lefia.

'* Cada hormo es usado por aproximadamente 3 antesanos.

'3 | a idea de construir un homo de grandes medidas para uso comunitario, es una propuesta que no funcionaria. lo mejor
es que cada taller tenga su horno de tamario v medidas proporcionales de acuerdo a su tiempo de trabajo. capacidad de
produccion ¥ conocimicnto en el mancjo de hornos.
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Los pasos aplicados en la construccion fueron:

a) Seleccion del espacio adecuado y las condiciones de proteccion para garantizar su funcionamiento
eficiente’y duracion con el uso normal (para evitar los sobrecostos de la combustion por demaora en
la evaporacion de la humedad). Esta seleccion implica cimientos adecuadamente nivelados vy
protegidos de la humedad con una capa de hormigén impermeabie cubierta con ladrillos grava de

cuarzo y medidas bésicas para aislar del dafio que puede causar el calor.

b) Altura y ancho del horno aproximadamente iguales, determinadas por
la direccién en que se mueve el calor, en cuya relacion se dispone de la
camara de combustion, estructuralmente adecuada para transportar el
calor de la hoguera al interior del horno, y garantizar el elevamiento de

la temperatura a niveles apropiados, determinados por los

requerimientos de los productos (para un minimo de 800°C y un punto
optimo de 950°C.). Esto significa que:

- Area de combustién de la lefia para la generacion del fuego 5 veces
mayor que la seccidon horizontal de la “chimenea” (puerta de
alimentacion), y permitiendo la alimentacion y avivamiento facil del
material de combustion.

- Pasos del fuego de las camaras de combustion adecuadamente
relacionada con la seccion de la chimenea para regular la combustion
en el hogar o camara de fuego, y la velocidad de ilama en los puntos de
entrada.

- Camara de coccion con paredes “ovaladas” (preferiblemente
semiesférica) para facilitar la circulacion de la llama que rueda por las
paredes. (Este abovedamientoc -—cimbra- se obtiene mediante la
construccién de un armazon en guadua que se elimina con la primera
quema; especialmente recomendado para la construccion de hormas

grandes).

c) Espacio de quemado de la lefia dividido en dos secciones. Primera a

nivel de! piso que se usa para el precalentamiento y depdsito de la

ceniza; segunda, de 16 a 18 cms. de altura, emparnliada de modo que

Etapas de construccion de
homo prototipico. Folos C.
Calbache lefia.

permita el paso de la ceniza y evite la produccion de humo al cargar la
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d) Disposicidon de columnas y placas refractarias para la adecuada distribucion de las piezas dentro

de la camara de coccidn, y permitir una carga y descarga técnica del hormo. Esto significa:

con el enladriliado del horno.

- Nivelado para evitar desequilibrio de la ubicacion ocasionando
deformaciones en las piezas durante la coccion y ocasionando
riesgos de figurado y rupturas.

- Accesibilidad para la carga en forma de pisos para un mejor
aprovechamiento del espacio y facilitar {a circulacion uniforme
de la ltama, y lograr siempre una coccidon uniforme, sin
manchones blancos ni grisaceos que indiquen la presencia de
piezas crudas, débiles al contacto y alto porcentaje de

- ]
rompimiento °.

e) Disposicion de mirillas de observacion para el control
eficiente de la llama, con diametro y en puntos estratégicos
donde se pueda tener el mayor campo visual de la quema interna

sin que cause fuga del calor.

f Orificio de carga y descarga adecuado, de apertura y cierre
funcionales, evitando tener que cerrarlo herméticamente con el
consiguiente deterioro de la estructura al tener que romper la
abertura de nuevo con cada quema para extraer el producto

cocido.

g) Pruebas de revision de la hermeticidad para garantizar la

Acabado de construccion v prueba de

la pérdida por las grietas de la pared. (Se recomiendan tres 9uemado ¢n horno prototipo. Fotos C.
Calbache.

concentracion del calor y su circulacion homogénea, evitando

quemas de prueba para luego proceder al empafetado con
“mortero” para superar las limitaciones de refraccion del ladrillo corriente®.

" Los emparmillados actuales son hechos con piezas de hierro -- ricles de hierro. hojas de resorte de carros. tubos de
agua-- que s¢ dablan con el calor. ’

* Las medidas de la camara interna estdn sujetas a cambios de acuerdo con la capacidad del manejo del horno,
capacidad de produccién v tipo de lefia a usar.
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vegetales. En ese punto del proceso se realizaba una evaluacion final de los resultados y se les daban
las recomendaciones de manera personalizada a cada uno de los 16 artesanos que participaron en

todo el proceso.

Terminado el proceso de seleccidn, se procede al empaque, es otro riesgo que se debe tener en
cuenta para este tipo de piezas, por su tamafio y el peso, que son empacadas con papel periodico y
en guacales de madera, por la ubicacién geografica en que se encuentra Inirida los transportes de
carga se hacen cada sabado cuando llega el carguero, el trato dado durante su transporte, determina

el nimero de piezas buenas.

4.12 Propuestas de nuevos productos

Una vez dispuestos los elementos técnicos de mejoramiento de las condiciones de trabajo en el
oficio de la alfareria, y realizados una serie ejercicios, se procedio a la presentacién y discusion de
{as propuestas de nuevos productos. Se elaboraron 30 piezas en total y se seleccionaron 10

prototipos y se procedié a su elaboracion (se ilustran a continuacion).

Hustraciones de desarrollo de nuevos productos de alfarera. Fotos de C. Calbache
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Iustraciones de desarrollo de nuevos productos de alfareria. Fotos C. Calbache.
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Nueva propuesta de disefio de
productos de alfareria de
Coco Viegjo, Inirida, Guainia.
Foto C. Calbache

Los beneficiarios que participaron de manera constante y en la totalidad de la asesoria se

enumeran en el siguiente cuadro:

N.Qd | Nombre del artesano Identificacion 8 | Sandra Yépez 42547259
1 { Alido Torcuato 15016716 9 | Patricia Yavinape 42544088
2 | Marleni Guinave 42546939 10 | Hermila Moreno 42546929
3| Nelly Yavinape 42346396 11 | Manay Torcuato D. 42548061
4 | Maritza Aguilera 42547517 12 | Maria davila 42545852
51 Alcira Yépez 42547488 13| Adela Yépez NN
6 | Lauro Tuat 19015800 14 | Rosalba Castillo 42545802
7 | Marina Torcuato 30041297 15| Alba Rosa Yépez NN

La evaluacion otorgada por los beneficiarios al desempefio del asesor Carlos Calbache, se registra en

el siguiente cuadro:

ASpCCtOS a evaluar Deficiente % | Aceptable % | Bueno % Mu_\_'n’l/)uenu

1 Conocimiento del tema 53.8 46.2
2 | Cumplimiento de horario 23.1 76.9
3 | Calidad del material didactico utilizado 15.4 846

4 | Claridad en la exposicion 7.7 538 38.5
5 | Oportumidades de participacién de los asistentes 77 84 6 7.7
6 i Calidad de la relacion con los asistentes 7.7 923

7 | Aplicabilidad de lo aprendido en su trabajo 7.7 30.8 61.5

Los mayores porcentajes de la calificacidn se concentran en muy “Bueno™ y “Muy bueno”, que

demuestra un desempeino muy sobresaliente.
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__Tabla 4. Clasificacion de plasUmdad v textura de algunas materias pnmas para_ceramlca
MATERIAL _____‘_PLASTICIDAD (NTC 1504) : TEXTURA (FOLK)

5.__ﬂrﬂ"a amarilla_ arcillade mediana plasticidad i lodo

Carcillanegra - arcilladealtaplasticidad | arcilla
Carcillablanca  arcilladealtaplasticidad i arcilla

b % arcillade medianaplasticidad | lodo (7)

: arcdla amanl]a +arena | arcilla de baja plasticidad con ¢ Iodo arenoso (?)
: arena :

- arcilla amarilla + ceniza | arcilla de baja plastlmdad con i lodo arenoso
‘ arena ]

uente: Informe, S. Lozada.

De conformidad con los datos de las tablas de plasticidad se concluye que la adicién de ceniza a las
arcillas para obtener la mezcla de formacion de las pastas de moldeo, es necesaria para disminuir su
plasticidad al punto de manejabilidad, ademas de que les da consistencia y armazon para el trabajo

de moldeo. En la elaboracion de mezclas la arcilla blanca se requiere mayor cantidad de ceniza.

Sin embargo, las funciones de aglutinante y desgrasante que se obtienen con la ceniza puede
también se pueden alcanzar con el uso de arena de rio, que, segun los resultados del estudio {bajo
microscopio polarizado), es apta para cumplir con las mismas funciones. Esto se demuestra con los
resultados del estudio de fraccién de la arena de las arcillas amarilla, negra y blanca que se utilizan
los artesanos. Tanto la arena como la fraccion de arena de estas arcillas amarillas presentan altos
contenidos de silice en forma de granos heterométricos de cuarzo o de fitolitos de silice amorfa, con
muy baja presencia de minerales pesados, por lo que quimica y/o mineralogicamente resulta apta™
Tabla 5:

_ T'lhh 5. Contemdo mmeraloglco dc_algunas matenas pnmas para cerdtnica de Coco VI.C_]O
' B FRACCION ARENA

MINERAL  RONA ARCILLA © ARCILLA "ARCILLA
| : : . BLANCA

E“_Fltolltos
_Hematita

25 @ P . .y . . . .
" Sin embargo. para que sea praclica su immplenentacion, ésta arena debe ser tamizada muy bien a través de una malla
fina (recomenddndose un tamiz N° 60).
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‘Biotita - te b
- Hormblenda - oot 1
. Feldespatos . - .t M
Hiperstena -t
| Turmalina ot - e -t
_Vidriovolednico - - o0

Fuente: Informe. S. Lozada.

5.2. Analisis de las piezas de Alfareria

Al observar algunas muestras de ceramica cocida se notaban burbujas y planos causados por un
amasado insuficiente de la pasta de moldeo. Del mismo modo se notan eflorescencias de color
amarillo a blanco debidas, quizas, a contenido de sales o carbonato de calcio (CaCO3).

Se encontrd ademas que, segun el estudio de la probeta de ceramica elaborada con barro amarillo y
ceniza (quema a rojizo), es 3 veces mas resistente que la elaborada con barro negro y arena (quema a
crema). Es muy probable que la resistencia de las ceramicas pueda incrementarse la temperatura de

coccion del horno.

nicoles paralelos

Fotos de S. Loxzada.

En conclusion, se encontrd que los materiales utilizados como materias primas por parte de los
ceramistas son de calidad aceptable. No obstante, se puede llegar a mejores resultados mediante la
aplicacién de las recomendaciones de manejo técnico determinadas por los resultados del estudio.

Las recomendaciones que se hicieron sefialaban instrucciones para la incorporacion de
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conocimientos y procedimientos técnicos para mejorar la adecuacion de las arcilias que se

encuentran en la localidad, y que significan una gran ventaja economica.

Cerémicas elaboradas con pastas de arcilla negra con ceniza (B} y
arcilla amanila con ceniza (A)

nicoles paralelos

Fotos de 5. Lozada

Entre las medidas practicas inmediatas a aplicar, se relaciona la clasificacion de las arcillas para la
preparacion de las pastas, asi, en e! taller de divulgacion de resultados de los estudios se recomendo

el uso de arcilla con mayor porcentaje de materiales gruesos (arena):

a) para la manufactura de piezas grandes con el objeto de que pueda evaporarse mas facilmente el
agua durante el proceso de elaboracion y secado de 1a pieza;

b) para que la pieza resista su propio pesoy que no se cuartee luego del horneado.

c) Evitar e! uso de ceniza de grano grueso como desgrasante en piezas grandes para que se agriete
durante el secado ni se produzcan orificios o cavidades con el quemado de la pieza (se recomienda

triturar, moler y tamizar muy bien la ceniza).

Se recomendé tener en cuenta las tendencias o disposicion natural del color de las arcillas para la
obtencidn de colores de la ceramica. Se indicd que para las ceramicas de colores claros es preciso
que el cuerpo sea blanco, y para obtener colores oscuros, cabe emplear las arcillas negra o amarilla.
Esta precaucion es importante aunque los elementos utilizados recubran y cambien por completo el
aspecto de la pieza después de su coccion. Para este caso se recomendo efectuar diferentes pruebas

pues éste puede alterar por completo el color del cuerpo™

=% Para ceramica utilitaria, que requiere resistencia a temperaturas mayores a },000°C., debido al proceso adicional de
vidriado o esmaltado que se podria implementar; seria necesario la introduccion de insumos quimicos como caolin, talco
v carbonato de calcio. los cuales no sc consiguen en la region. Esie tema comprende un capitulo cuyo desarrolto
corresponde a una segunda fase del mejoramiento técnico de las arcitlas v de los procesos que se llevan a cabo
actualmente, ¥ que, a su vez, implica una nueva etapa de desarroilo de nuevos productos COmO una cstrategia de transito
de la alfareria tradicional a la cerdinica propiamente dicha.
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Del estudio de arcillas se entregaron copias en la Oficia de Desarrollo Social de la Gobernacién y a
la Alcaldia, a la Corporacién Medioambiente, con destino a la consulta ptuiblica y la
referencia de futuros trabajos relacionados con el tema, asi como para documentar la

formulacién de proyectos de desarrollo de nuevas fases de ejecucion.

Durante el desarrollo de las distintas fases de asesoria para el manejo técnico de las arcillas se
distribuyeron materiales pedagégicos de los contenidos de los que trataba cada uno de los temas,
con el objeto de que los artesanos los utilicen como referencia y de consulta.
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6. PROPUESTA GRAFICA

En el desarrollo de la propuesta de representaciones graficas para identificaciéon de los productos
artesanales de la comunidad en los oficios atendidos por el proyecto, se tuvieron en cuenta los
factores determinantes que intervienen en la identificacion, tales como los aspectos formales de las
lineas de produccién que se elaboran tradicionalmente, que son el resultado consecuente de las
técnicas de produccion en relacion con el desarrollo de un estilo de trabajo y seleccion de formas. En
segundo lugar, el uso de una simbologia inspirada en la observacion de la iconografia rupestre de la
region, para definir el perfil étnico de la artesania de la comunidades de esa misma region. En tercer
lugar, se incorporaron a las propuestas las recomendaciones Talla en

hechas por los propios artesanos indigenas a través de dibujos adera

hechos o seleccionados por ellos mismos.

El desarrollo de la propuesta de identificacion grifica para las
tarjetas y marquillas de productos del oficio de la talla en

madera, se adelant6 teniendo como inspiracién la fauna y la

iconografia del Departamento del Guainia, como es la tortuga,

simbolo organico y viviente nativo, con cuya representacion se

Guainia - Colombia

significa la paciencia, la longevidad y la constancia, virtudes
necesarias para emprender cualquier empresa. A su vez, el cuerpo
de la tortuga se integra a [a imagen de una batea o bandeja, que son
piezas que elaboran los artesanos. La determinacion del color se
hizo con base en el blanco y negro, atendiendo especialmente al
factor economico cuya ventaja resulta del uso de una sola tinta.

Para la imagen grafica del logo de los oficios de la Alfareria y la o
Asociacion

cesteria se trabajo con base en los referentes aportados por el lider

y representante de [a Asociacion ATUMA. El concepto del logo se AT U MA
define en la union de dos oficios, para identificacién se tomd como "‘”f‘?‘?fj f’i,ﬂ‘giﬂi;"’“"
elemento principal un petroglifo Curripaco. El concepto del logo

asimila y se asocia la imagen con los recursos naturales jusraciones eraficas de Gloria Rodriguez
principales utilizados en los dos procesos productivos (Fibras y

piezas de alfareria).

Para la construccion de la propuesta de la imagen de identidad de los productos del oficio de la

cesteria, se retomaron las anteriores propuestas graficas, de las cuales se conservo la espiral que
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representa la técnica del rollo y utilizacion de las manos como medio principal del trabajo. La

definicion formal se inspird0 en la riqueza estética de la Cesteria

iconografia petroglifica que se encuentra en las rocas del En fibras naturales
Raudal Guacamaya, cabecera de los rios Guainia-Negro,
recurriendo asi a un elemento “natural” de identidad de la
cultura indigena de uno de los grupos étnicos mayoritarios de

la region.

Guainia - Colombia

Propuesta de etiqueta blanco y negro

llustraciones graficas de G. Rodriguez

CARA
Comtats Contando con estas fuentes se desarrollaron las propuestas
S e para la impresion de marquillas para la identificacién de
it e Asatiacicn . .. Ly
e ATUMA productos, tarjetas de presentacion de la Asociaciéon de

Sy kg oty
S ..u..“

Artesanos y de los artesanos en particular, ademas de un
plegable de presentacion general de la artesania étnica del
Guainia, con textos en espafiol ¢ inglés, e ilustrado con

o fotografias de los productos prototipicos elaborados a partir
s del desarrollo de nuevos productos artesanales, definida a todo
color. El plegable dispone de un bolsillo donde se ubican las

fichas de presentacion de los productos, que pueden ser

sustituidas en la medida que se vayan presentando nuevos

Tustraciones graficas de G. Rodriguez productos.

Fichas de madera v cesteda de la
capeta de dihulgacion de los
nucvos productos desarrollados.
Hustraciones de G. Rodriguez.
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7. PROPUESTA DE EMPAQUES

Para implementar soluciones de empaque y transporte que, de
acuerdo con manifestaciones de los artesanos es uno de sus mayores
problemas --representados por las devoluciones debidas a los darfios
ocurridos en su transporte {riesgo que esta a cargo del artesano)--, se
desarrolld la propuesta de modelos de empaques para el trasporte
funcional de los productos, con la doble finalidad de facilitar el
transporte y proteger los objetos transportados.

Las propuestas, elaboradas en cartdon corrugado (ya que cumple con
suficiente eficiencia la funcion de proteccién ademas de su economia
en costos), fueron evaluadas por los artesanos en un taller organizado
para dicho fin. Esta evaluacion se hizo con referencia a dos aspectos
que representan cambios importantes en los habitos de empaque. De

una parte el sobrecosto que significa su implementacion y, en

segundo lugar, la disposicion para el armado de las cajas cada vez
Ilustracion de desarrollo de

que se requiera de la movilizacion y/o la entrega a un comprador. empaques. F. Valero.

Las propuestas fueron adelantadas con referencia en el conocimiento de los productos de los oficios
artesanales atendidos por el proyecto (talla en madera, alfareria y cesteria-tejidos), de manera que
fueron ajustados a la especificidad de s vz -y

| TS s
cada prototipo, y respondiendo a los
requerimientos de forma, tamano,
textura y peso. El proceso de 21
alternativas se adelantd con base en
la realizacién de modelos a escala
con materiates de carton cartulina
como método de determinacion de
forma, cortes, armados, pegues, uso,
que una vez definidos se pasaron a

los tamafios probables en cartdn

micro  corrugado y  corrugado

Ejercicio de ensamble de empaques de productos. Foto C. Calbache

convencional para determinar las
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resistencias al impacto y Jos
apilamientos de los empaques y
sus elementos de
amortiguamiento, y de esa
manera probar de antemano su

eficacia.

El  taller de evaluacion
funcional de los empaques se
hizo también con el proposito
de capacitar a los artesanos en
el manejo eficiente de los
mismos sobre:  elaboracion,
manejo de instrucciones para la
elaboracion, conservacion, asi
como  para prov’eer el
conocimiento  basico  que
permita disponer de dichos

elementos en lo sucesivo.

Los problemas a los que se da
solucién con la propuesta de
empaques se enumeran a
continuacion en relacidon con

cada oficio:

* Evitar los rayones y/o la
deformacion por el movimiento
y contacto entre si.

* Evitar la deformacion
aumentando la tolerancia de
peso  ocastonado  por el
arrumado de grandes
cantidades; permitiendo que las
piezas hechas de partes encajen

nuevamente.

[

e m;m;mmmazmwm .

Hustracién de propuestas de empagques disefiados para las artesanias étnicas del Departamento
de Guainia. Fotos F. Valero
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* Evitar que (para el caso de las tallas en madera con tejido), se arrale o suelte el tejido de los
productos (elaborados con mezcla de materiales) o que se partan por debilitamiento que ocasiona la
perforacion para la aplicacion del tejido.

* Evitar el uso de las piezas pequefas como relleno de las piezas grandes.

* Evitar el extravio de partes de los productos cuando se empacan por separado (desarmados)
cuando constan de partes para su armado al momento del uso.

* Evitar que se partan los elementos de relieve o “sobresalientes” que constituyen partes de la
decoracidn de las piezas.

Empaque en carton para
portaclientes tallado en
madera con figura
zoomorfa.

Guacal en madera para
transporte de productos
artesanales como carga

Fotos F. Valero,
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8. ASISTENCIA TECNICA PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y FONDO
ROTATORIO DE FINANCIACION.

En relacion con el aspecto de la “implementacion y transferencia tecnologica™ se proveyd a los
artesanos de los oficios de la cerdmica de herramientas de produccidn consistentes en tornetas para
el trabajo en mesas que permiten mejorar los puestos de trabajo, de tal manera que se superan
inconvenientes de salud relacionados con la posicion corporal. Cada uno de los artesanos
beneficiados con la recepcion directa de estos elementos quedo con el compromiso de dar acceso a
otros artesanos, especialmente parientes y miembros de la comunidad, constatado mediante acta de
compromiso de permitir el uso a otros y de la preservacion de los elementos en buen de

funcionamiento.

Ademas se hizo la construccién de un horno prototipo {como ya se describid) con las
especificaciones técnicas apropiadas para elevar el punto de temperatura y alcanzar niveles de
coccton adecuados de la produccion alfarera. La construccion del horno, ademas de comprender la
aplicacion de materiales adecuados, se desarrollé con la implementacion de elementos de medicion
de la temperatura, consistentes en pirémetros para el control de temperatura. Estos elementos fueron

entregados a dos artesanos en las mismas condiciones de responsabilidad.

La lista de artesanos ceramistas beneficiados con la tenencia directa de estos elementos son:

# Nombre del beneficiario Identificacién | © " é{;lst; f1eo Hig:é'f:;?g{s
1 | Alirio Torcuato 19.016.716 170.000 51.000
2 {Maria Dasilva 42.545 852 170.000 51.000
3 {Hermila Moreno 42.546,929 85.000 25.500
4 | Alcira Yépez 42.547.488 85.000 25.500
5| Nancy Torcuato 42.548.061 85.000 25.500
6 | Marina Torcuato 30.046.291 85.000 25.500
7 [Marlene Guinare 42.546.939 85.000 25.500
8 | Martiza AGuilera 42.547.517 85.000 25.500
9| Sandra Yépez 42.541.529 85.000 25.500

10| Nelly Yavinape 42.546.396 85.000 25.500

i1|Alba Rosa Yépez 30.185.006 85.000 25.500

12 | Rosalba Castillo 472.545 809 85.000 25.500

13 | Nancy Torcuato 42.548.061 210.000 63.000

14| Alirio Torcuato 19.016.716 210.000 63.000

Suman 1.610.000 483.000

T Este 30 % es el valor al que los artesanos adquiririan los eleinentos si al finalizar el periodo de uso colectivo. deciden
adquirirlos mediante la compra.
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Para la entrega de los implementos de trabajo en cerdmica, hecha en reunidén para alcanzar el

consentimiento de todos, se hizo siguiendo los siguientes criterios:

a). La asistencia de los artesanos a la capacitacion y asesoria en disefio realizada por el convenio.

b). El reconocimiento de los artesanos responsables por su trabajo e interés por la artesania.

¢). Disponer de un espacio adecuado para la operacion del taller artesanal.

d). Que el espacio seleccionado ofrezca condiciones de seguridad en cuanto a riesgos profesionales
y seguridad de los elementos.

e). El artesano responsable de las herramientas deberd prestar su espacio y las herramientas a los
demas artesanos.

f). Aceptar las condiciones exigidas por el convenio, consignadas en un acta de compromiso.

Con la entrega de las herramientas se posibilitaron los procesos de capacitacion y de las asesorias,

ast como la aplicacion constante de los principios de trabajo difundidos a través de la asesoria.

Otro grupo de artesanos beneficiados con la dotacion de herramientas de tecnologia apropiada
corresponde al oficio de la talla en madera, a quienes se les hizo entrega de un Kit completo de
equipos (enumerados en la lista de talleres artesanales donde se han desarrollado las practicas de

asesoria para el oficio de la madera).

El siguiente cuadro resume el nimero y valor por cada uno de los beneficiarios de la dotacion de
equipos en referencia, que son cabeza de los talleres piloto, encargados de la divulgacion del

conocimiento y apoyo para el desarrollo de destrezas de 5 artesanos mas por cada taller:

# Nombre del beneficiario Identificacion | " g’) ]St;rico Ii’g;{;’r?:(]) ‘g{;;
! | Orando Dagaza Dasilva 19 002,129 641.000 214.000
2} Feliciano Serna Rodriguez 3.200 498 641 000 214.000
3 | Alirio Dasilva 19.017.075 641.000 214.000
4| Antonio Yavinape Yavinape 19.016.250 641.000 214.000
5| Otilio Amaya 6.653.491 641.000 214.000
Suman 3.205.000 1.070.000

Con la entrega de los implementos se da inicio al funcionamiento del “Fondo Rotatorio de Crédito

para Materias Primas y Herramientas”, haciéndose cargo los artesanos de cancelar 30% del valor

8 : . : - - ‘e . .
Se aplica el misino criterio de porcentualizacion para la venta de los implementos a los ariesanos al finalizar el
periodo de utilizacidn colectiva.
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historico de os equipos, mientras el proyecto asume la financiacion de 70% de dicho valor historico.
Esto, a su vez, significa, que ia actividad de la transferencia tecnoldgica se ha ejecutado con cargo al

Fondo Rotatorio de Financiacion puesto en operacion.

Asi, y de acuerdo con los datos del informe anterior, el “Fondo Rotatorio de Financiacidén”, debera
recibir como “cartera” el equivalente a 30% del valor historico de los equipos de la implementacion
tecnologica (3 1.610.000, de equipos para talla en madera y § 483.000, en inversion en equipos de
ceramica, equivalentes a 30% del valor historico en cada caso, y cuyo total asciende a la suma de $
4.815.000) adquiridos para la realizacion de la capacitacion y asesorias. Las cifras anteriores se
incrementaran de conformidad con la demanda de recursos financieros por parte de los artesanos
hasta alcanzar el tope fijado por el proyecto en $ 15°000.000,00 (y cuyo valor se ampliara con base
en gestton adelantada por la Cooperativa COOTREGUA, para disponer de un monto que satisfaga

las demandas de los artesanos).

La Cooperativa COOTREGUA con base en la amplia experiencia que tiene® en el tema y al trabajo
realizado desde la seccion de Ahorro y Crédito de la Organizacion, disefid un borrador de
Reglamento Operativo para el Fondo Rotatorio de Crédito para Artesanos Indigenas del Guainia™,
reglamento que se ajustd segun las observaciones hechas por Artesanias de Colombia y que present6

al Comité de Crédito del proyecto, que lo aprobé segin el acta N° 0ldel 26 de mayo.

Para el funcionamiento administrativo del Fondo Rotatorio de Financiacion para materias primas y
herramientas de los artesanos del Departamento de Guainia, se ha constituido un Comité de Crédito
compuesto por un representante del Artesanias de Colombia y otro de la Cooperativa
COOTREGUA, el cual se encargara de la orientacion general del Fondo, y una Secretaria técnica,
constituida por el personal de la Cooperativa, que se encargara de la ejecucion de conformidad con

las determinaciones del Comité y las prescripciones del reglamento de funcionamiento.

** Creacién y administracién del Fondo Rotatorio de Crédito Mujeres Microempresarias.

** En el caso del Fondo de Crédito los artesanos lo consideran como uno de los mavores acierto del proyecto, ya que les
esta penuitiendo dar solucidn a una de las principales dificultades como es la falta de capitat de trabajo. ya que con este
fondo se puede recurrir al crédito situacion que les era muy dificil por cuanto el sector no es susceptible de crédito por
parte de 1a banca tradicional.
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9. ESTUDIO DE DISPONIBILIDAD DE ARCILLAS.

En desarrollo de este punto se determind un segundo trabajo de campo con base en el cual se hizo el
levantamiento del mapa de minas de arcillas disponibles y una evaluacién del correspondiente
potencial de sus reservas sus resultados se describen en un informe amplio presentado por el

gedlogo encargo de su realizacion, del cual en este informe solo se presentan algunos aspectos.

9.1. Levantamiento del mapa de ubicacion de arcillas

El informe del gedlogo que hizo el estudio, describe (como se constata en el reporte presentado y
adjunto a este informe de actividades), que los materiales utilizados en el trabajo de la ceramica
proceden de la formacion geologica de la region comrespondiente a depdsitos sedimentarios fluviales
y aluviales del Terciario y del Cuaternario, que se concentran en las margenes de los rios Guaviare e

Inirida (acumulaciones detriticas, terrazas y aluviones).

Sobre este tema, el informe presenta las

siguientes observaciones: “Las

Rio Guaviare
acumulaciones de arcillas que se

Sedimentos explotan para ser utilizadas en la
del Cuatemario

F (Hanura akviah

elaboracion de artesanias de alfareria y

ceramica se encuentran en forma de
capas producto de la  antigua

Zaspesitos be arciles depositacidn de sedimentos

~

transportados por el rio Guaviare, por lo

que estas arcillas se clasifican segun su

Rocas del Precambeico origen como arcillas fluviales. La

(Escudo Guayanes; presencia de capas arcillosas y gravillas

interestratificadas con arenas, la poca
Figura 5. Distribucion de las unidades geologicas en la zona de

_ . consolidacion la ubicacié
estudio (no esta a escala). S. Lozada. Y cion de estas

acumulaciones en las orillas de los rios
sugieren que se depositaron de forma aluvial durante el Cuaternario, siendo acumulaciones
recientes” (en términos de tiempo geologico).

Las capas de arciila poco consolidada tienen sus limites generalmente planos y poco nitidos y
espesores entre 60 y 140 centimetros, con variaciones puntuales que no sobrepasan los diez
centimetros; estas capas son horizontales y se asimilan a una forma “tabular”, sin embargo su
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extension lateral no es continua. De acuerdo con lo mencionado por los artesanos indigenas, los

principales sitios de extraccion de arcillas se han explotado hace cerca de 10 afios.

9.1.1. Caiio Barro

Estas minas se encuentran en el corregimiento
de Coayare, a una distancia de 12 km al
nororiente de la localidad de Coco Viejo. Las
arcillas que se extraen en este deposito son de

color amarillo, gris y rojizo, aunque la mas

extraida y beneficiada es la arciila amarilla;

AR i 7250 SR TR : principaimente porque, segun los artesanos
Figura 7. Panorimica del yacimiento denominado Cafio .. .
Barro. Foto S. Lozada. indigenas, el color que resulta de la quema

(parduzco a rojizo) y por la mayor estabilidad y

bajo porcentaje de pérdidas por roturas al momento de quemar en el horno los objetos elaborados.

9.1.2. Puerto Barro

La mina de Puerto Barro se ubica en el puerto de la
comunidad indigena de Coco Viejo, sobre el rio Guaviare,
aproximadamente medio kilémetro al norte de la comunidad
de Coco Viejo. Los depositos contienen arcillas de color
negro, blanco y rojo. La arcilla de color negro es utilizada
para elaborar objetos, mientras que las de color blanco y
rojo, por presentar una granulometria bastante fina, son

utilizadas principalmente como engobes.

Yacimiento dc arcilla rova de Puerto
Bravo. Foto 5. Lozada.

9.1.3. Otras fuentes de arcillas

Existen en la zona varias manifestaciones de arcillas, que han sido explotadas esporadicamente en
algunas épocas, para elaborar objetos de alfareria; son depositos de recursos de materiales arcillosos
que podran extraerse en un futuro cuando las reservas explotables de las minas de Puerto Barro y
Cafio Barro se agoten. Estas manifestaciones de arcillas son las siguientes:

Cano Bruja. Manifestacion de arcilla de color gris ubicada en la margen derecha del rio Inirida, al
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sur del casco urbano de Inirida, y a 12 km a! sureste de Coco Viejo. A este yacimiento de arcilla se

llega tanto en transporte fluvial como terrestre.

Caiio Carbdon. Manifestacion de arcillas

1

Rio uniare |

ubicada en la margen derecha del rio

Guaviare, a una distancia de 5 km al

oriente de Coco Viejo; alli se ha

B
i
1
'
1

encontrado matenal arcilloso de variados

pas Lo purs U amabe |

colores, principalmente arcilla amarilla.

Ademas de las anteriores manifestaciones

de arcillas, se tiene conocimiento de
diversos sitios donde se han extraido-

arcillas, estos sitios se encuentran

CUNVIXCIONT CNIBADES CEBEOLIC AT Ngwm 1

Miapa de ablcaclin 6 iy pelocipates chaentos | PTANCIPAImente en la margen derecha (sur)

—— Fa ST P reecwre F ot

— Pigy premenimymd | > manifetaciones de zreillus e los alrededores

ratin SR @ Coco Vieje, departamerty drt Gualniy del rio Guaviare y se trata de depositos de

B Al 4 TF TR IMITAS R

O

T vl e
1 et

Ewcata 1:190.800 H
——— i la misma clase y forma de los explotados

3 ivmrdos

} v

+ e

en Cafio Barro y Puerto Barro, pero que

Fuente: Instituto Agustin Codazzi contienen material arcilloso que no tiene

todas las propiedades de las arcillas extraidas actualmente.

9.2. Reservas de arcillas de la region de explotacién.

De acuerdo con la disposicién geométrica y la profundidad en que se encuentran los yacimientos y
su ubicacién con respecto a las aguas del rio, las condiciones de explotabilidad y recuperacion del
material arcilloso para la mina de Cafio Barro se estima en 100%, mientras que para la mina de
Puerto Barro se estima en 80% debido a que una parte del material extraido se pierde durante su
extraccion al derrumbarse hacia el rio, por la pendiente del terreno.

Actualmente se extrae arcilla solo de las minas de Cafo Barro y Puerto Barro. Toda la arcilla
extraida de las minas es consumida, equivalie‘hdo'el consumo, en referencia con Coco Viejo, al
ritmo de explotacion de las arcillas. Cada uno de los 15 artesanos de la comunidad indigena
consume en promedio anual cuatro bultos de arcilia amarilla, tres bultos de arcilla gris y tres bultos
de arcilla rojiza de Cafio Barro, y dos bultos de arcilla negra, un bulto de arcilla blanca v un bulto de

arcilla roja de Puerto Barro; cada uno de los bultos con arcilla pesa aproximadamente entre tres y
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cuatro arrobas (37.5 — 50 kilogramos). Con esta informacion se identificd el ritmo de explotacion de
los diferentes yacimientos de arcillas:

Tabla 1. Consumo de arcillas realizado por los artesanos indigenas de Coco Vigjo,

Yacimiento Caiio Barro Puerto Barro
: - - - - — total
Tipo de arcilla amarillal gns | rojiza { negra|{ blanca| roja
Consumo anual por artesano (bultes) 4 3 3 2 1 1 14
Consumo anual por artesano (kg) 150 11251125 75 375 | 3751525
200 150 150 100 50 50 | 700
Censumo anual de la comunidad artesana {ton) 2,63 1,97 1,97 1,31 066 | 066 19,19

kg: kilograme; ton: tonelada
Fuente: Informe de visila a terreno de S. Lozada.

De acuerdo con los calculos realizados con base en los datos obtenidos, la vida estimada de las
reservas probadas de material arcilloso en el yacimiento de Cafio Barro es la siguiente: 17 afios y un
mes para la arcilla amarilla, 11 afios y 5 meses para la arcilla gris, 7 afios y 5 meses para la arciila
rojiza. L.a vida de las reservas probadas en el yacimiento de Puerto Barro es de 10 afios y 7 meses
para la arcilla negra, 9 afios y 5 meses para la arcilla blanca, 6 afios y 8 meses para la arcilla roja.

Tabla 2. Reservas por explotar, ritmo de explotacién y vida de las arcillas en los actuales yacimientos

Tipo de Reservas | Reservas Ritmo de | Vida reservas| Vida reservas

Yacimiento arcilla probadas| posibles | C.R. | F.E. |explotacion| probadas posibles
{ton) (ton) (ton/afio) (aiios) (afios)

amarilla 60 600 100%]  75% 2,63 17.1 171.4

Caiio Barro | _ gris 30 600 100%]  75% 1,97 114 228,06
rojiza 19,44 2592 100%]| 73% 1,97 7.4 98.7
negra 19,25 96,25 BO%| 90% 1,31 10.6 52.8
Puerto Barro| blanca 12,32 61.6 80%) 62,5% 0,66 9.4 46,9
roja 88 88 30%] 62.5% 0,66 6,7 67,0

TOTAL=*| 149,81 | 1.705,05 9,19 10,44 110,92

(C.R.: condiciones de recuperacion: F.R.; factor de explotabilidad: ton: toneladas. El total es la suma de los valores, a excepcion de la vida de las
reservas probadas y posibles, que cs el promedia).

Para el calculo de la vida de reserva (tabla 2) se asume que el ritmo de explotacion de las arcillas se
mantendra constante en el tiempo, y las reservas probadas en Cafio Barro para la arcilla amarilla son
de 60 toneladas, para la arcilla gris son de 30 toneladas y para la arcilla rojiza son de 19,4 toneladas.
Las reservas probadas en Puerto Barro, para la arciila negra, son de 19,2 toneladas, para la arcilla
blanca son de 12,3 toneladas y para la arcilla roja son de 8,8 toneladas. Asi se confirma que las
reservas posibles inferidas superan ampliamente las reservas probadas medidas en los yacimientos
de arctllas.

En términos de tiempo, la vida de las reservas probadas para la arcilla amarilla es de 17 afios y un
mes, para la arcilla gris es de 11 afios y 5 meses, para la arcilla rojiza de Cafio Barro es de 7 afios y 5
meses, para la arcilia negra es de 10 afios y 7 meses, para la arcilla blanca es de 9 afos v 5 meses y
para la arcilla roja de Puerto Barro es de 6 afios y 8 meses.
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Finalmente, en las conclusiones el informe sefiala que la magnitud de los impactos ambientales
ocasionados por la explotacién minera de arcillas es muy baja. Las caracteristicas de esta magnitud
son: baja intensidad, duracién fugaz, recuperable, poco probable, extension puntual, periodicidad

discontinua, manifestacion latente y caracter negativo.

9.3 Socializacion de resultados del estudio de ceramica

El informe resefia el cumplimiento con el
compromiso de socializacién y validacion
de los resultados del informe
“Investigacion y determinacion de las
propiedades fisicoquimicas de la materia
prima y alcance de la eficiencia en los
procesos de explotacion de la arcilla”
realizado en julio del afio 2004, ademas de
la divulgacion de las observaciones
realizadas durante la visita técnica a las

minas y manifestaciones de arcillas. La

e

concurrencia a las actividades de iy L . N
Reunién de socializacion de resultados de la investigacion de

socializacion de los resultados del estudio  arcilias y materiales utilizados en la produccion alfarera. Foto
y de las observaciones de campo sobre fas Y. Gutiérrez,
minas y sus reservas, se vio afectada significativamente por los problemas de orden publico, puesto
que, por las medidas de seguridad adoptadas para evitar la toma de la poblacion, se limitd la
circulacion de las personas desde sus localidades hasta el lugar donde se realizo el evento, por 1o que
solo concurrieron 8 artesanos de los 24 inscritos en el tema de la ceramica; éstos evaluaron el
desarrolto de la actividad entre “Bueno” y “Muy Bueno”, que comprende la compiementacion con
ayudas graficas y documentos desarrollados a modo de manuales. La limitacion en la participacion
se compenso con la entrega a la Cooperativa COOTREGUA de un ejemplar, para consulta, del

documento en referencia, como estaba previsto.
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9.4 Organizacién de documento especifico con resultados de las investigaciones

Por solicitud de la Coordinacion del proyecto, el gedlogo encargado de la realizacion de las
investigaciones de las arcillas, organizd un documento ordenando la presentacion de los resultados
especificos de orden analitico y cientifico del trabajo desarrollado, sobre en el tema de la
determinacion de las propiedades fisicoquimicas de la materia prima y alcance de la eficiencia en los
procesos de explotacion de la arcilla, y el levantamiento del mapa de ubicacion de las minas, la
descripcion de las técnicas tradicionales de extraccion minera, y el analisis de la duracion de las
reservas. E! documento incuye la descripcion y analisis de las caracteristicas geofisicas de las

arcillas, la ubicacién y disponibilidad minera de la materia prima del oficio de la ceramica.

Con dichos documentos se cierra el tema y las actividades relacionadas con las materias primas del
oficio de la ceramica contemplados en el proyecto. Constituyen una informacion especializada y
valiosa para la comunidad, que mediante consulta podrd repasar el conocimiento de las
caracteristicas fisicas de las arcillas, las técnicas mas apropiadas de explotacion minera teniendo en
cuenta sus disponibilidades vy la preservacion de las mismas y del medio ambiente fisico.
[gualmente, encontrara recomendaciones sobre los procesos mas apropiados de “beneficio” para su

aplicacion eficiente en los procesos productivos de la ceramica.

También es de gran utilidad para las entidades locales responsables de estos asuntos, tales como la
CAR, la Gobemacion del departamento y la Alcaldia Municipal.

Ilustracion de afloramientos de las
unidades peologicas presenies en la
localidad de Coco Viejo. cercanos al
rio Guaviare. Foto S. Lozada.
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9.5 Manejo de impactos ambientales

La asesoria sobre el manejo de recursos utilizados en la produccion ceramica (e inclusive del uso de
la fibra de chiqui chiqui), comprendié una actividad de orientacion sobre el manejo de los impactos
ambientales, cuyos temas se ordenaron de acuerdo a la valoracion de los impactos ambientales
observados como problemas relacionados con los procesos productivos, que en las conclusiones
determinaron, entre otras, las siguientes alternativas o recomendaciones de solucion.

Tustracidén sobre revegetacion en margenes hidricas como franjas protectoras. S. Lozada

* Manejo de aguas luvias y cuerpos de agua (creando franjas protectoras).
* Manejo de material particulado y gases (sobre los que se hicieron las siguientes
recomendaciones especificas).

e DPlanear la ubicacion de sitios de acopio y mezcla de materiales, maquinaria, hornos y areas
de servicio (infraestructura de soporte) por fuera del area de influencia de la comunidad.

o Las emisiones fugitivas de polvo se pueden controlar con sistemas de filtro.

+ las personas encargadas de la molienda, tamizado y mezcla de materiales en polvo; asi
como los que practican el proceso de negreado en las piezas, deben protegerse con el uso de
mascarillas industriales con filtros, o minimo con tapabocas.

* En los hornos que usan lefia como combustible la apertura de escape de gases o chimenea
debe tener una altura mayor a dos metros.

e lalenayla materia organica deben estar bien secas al momento de su uso.

o Adaptar los hornos donde se queman las ceramicas con combustibles alternativos mas
limpios.

» Implementar meétodos educatives para todas las personas vinculadas a los procesos.
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* Manejo del suelo (para informar sobre formas apropiadas de conservar la cobertura vegetal que

fuese necesario desmontar para que aporte la materia organica a la capa superficial del suelo)

* Manejo de escombros (de los que los generados en la actividad minera deben disponerse en sitios
protegidos de la dispersion y el arrastre y evaluarse las alteraciones que puedan producirse sobre el
medio natural por los cambios en el régimen de escorrentia superficial, la pérdida del suelo y la

aceleracion de los procesos erosivos)
* Manejo de fauna y flora (Para cuyo cuidado se hicieron las siguientes recomendaciones):

e Cercar los arboles grandes que ya existen en las dreas adyacentes a los sitios de explotacion
de arcillas, cuidando que no se corten raices principales, regarlos y fertilizarlos.

« Organizar campaiias de reforestacion como medida de recuperacion de la cubierta vegetal en
los lugares de mayor tala de arboles, que deben realizarse bajo la asesoria de expertos.

e Hacer mantenimiento de las especies que se consumen durante el tiempo que requiera para
su autosostenimiento.

» Rescatar especies vegetales en extincion evitando plantaciones monoespecificas (una sola
especie).

o Optimizar el uso de la fibra de chiqui-chiqui, reduciendo desperdicios en su proceso,
aprovechando la fibra de mejor calidad y tamafio ideal, asi como permitir su desarrollo
ecologico normal.

» Estimular el habitat de la fauna para fomentar su reproduccion y aumentar las especies.

e Compensar el deterioro del medio con la creacion de zonas, pasillos o cinturones verdes en
la localidad.

* Plan de gestion social (que se fundamenta en el compromiso constitucional de informar a la
comunidad sobre la naturaleza del proyecto, los impactos ambientales identificados y las medidas

previstas).

* Educacion ambiental (base de una buena gestién ambiental que facilita la planeacion y gjecucion

del manejo ambiental y posibilita la disminucidn de los efectos negativos que se puedan generar

* Manejo paisajistico (para evitar que la explotacion minera, el beneficio de las materias primas y

la produccion artesanal ocasionen efectos negativos tanto en el entorno visual como bioldgico
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10. PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA LA
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALZIACION.

10.1 Programa de Capacitacion

El programa de capacitacién y asesoria para la organizaciéon administrativa y comercial de los
talleres y de los grupos asociativos de produccion por oficios fue adelando por la Cooperativa
Multiactiva del Guainia, COOTREGUA. Los artesanos califican el desarrollo de esta actividad en
promedio como “Bueno”; en este concepto involucran el njvel de conocimientos de los instructores,
las ayudas graficas aplicadas, el acompafiamiento de la aplicacion en los talleres y el ambiente de
participacion de los artesanos para la solucién de inquietudes.

Este programa incluyo los siguientes contenidos:

A. ESPIRITU EMPRESARIAL: Actividad; Facilitar el reconocimiento del espiritu empresarial
como una fuerza generadora de desarrollo personal y comunitario: a. Explorando el espiritu
empresarial, b. Descubriendo al empresario, ¢. Explorando la creatividad, d. Ideas y vision de
empresa.

B. COMO CREAR MI PROPIO NEGOCIO. Actividad: Orientar a quienes deseen crear una
empresa, sobre como realizar el analisis de factibilidad del mismo, desde el punto de vista de
mercado, técnico, financiero y administrativo: a. Analisis del entorno: Medio ambiente externo,

(Clientes-Competencia- Proveedores, Productos sustitutivos), b. Estudio Técnico, c¢. Estudio

Capacitacion sobre nociones de disefio y delerminacién de critertos de creatividad. Folo Y Gutiérrez
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Financiero, d. Mezcla de mercadeo, e. Estudio administrativo.

C. CAPACITACION ADMINISTRATIVA BASICA. Actividad: realizar un ciclo con los siete
temas: a. Principios de Administracién, b. Accién numérica, ¢. Costos, d. Contabilidad, e.
Medio ambiente, f Mercadeo, g Proyectos de inversion. '

D. CAPACITACION COMPLEMENTARIA. Actividad: Complementar la capacitacion basica de
acuerdo con las necesidades detectadas en el municipio de Inirida en los temas de: a. Legislacion
tributaria, b. Ley de Fronteras, ¢. Administracion del recurso humano, d. Servicio al cliente, e.
Agremiacion, f. Liderazgo y superacion personal.

Para hacer mas funcional el desarrollo de la capacitacion y ofrecer mejor atencién individual, se
dividid a los artesanos en tres grupos con cada uno de los cuales se desarrollaron actividades
similares. La clasificacion, que implico la aplicacion de un mayor numero de horas del previsto en el
programa, se hizo atendiendo especialmente al nivel de escolaridad homogéneo, ademas de otros
aspectos como 10s nexos parentales y de comunidad. Los grupos resultantes fueron:

* Artesanos ceramistas de la comunidad de Coco Viejo.

* Asociacion de artesanos Indigenas del Guainia. (Barrio Primavera)

* Grupo de artesanos tejedores de bejuco yare (Barrios Las Americas y el Porvenir).

En el desarrollo de este trabajo se observé:

o El total de artesanos que asistieron constantemente a los cursos-taller, pertenecientes a los

tres grupos, fue de treinta y nueve (39), con quienes, de conformidad con el informe final de

Curso de capacitacion en temas de organizacion de los talleres artesanales. Foto de Y. Gutiérrez.
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la Cooperativa COOTREGUA, se lograron los sigutentes resultados:

Cambio de vision para la consolidacion voluntaria de sus talleres artesanales como unidades
empresariales.

Apropiacion de conocimientos para la identificacion y analisis de nuevas oportunidades de
negocio.

Habilidades y conocimientos para la identificacion de nuevas fuentes de recursos y de los
métodos adecuados para su aplicacion funcional en la gestion del taller.

Conocimiento y sensibilidad para efectuar ejercicios de combinacién de formas, funciones y
materiales aplicados en la elaboracion de nuevos disefios para los productos artesanales.
Adquisicion de habilidades basicas para aplicar eficientemente en los procesos de

elaboracién de productos y de organizacion basica del taller, de los nuevos conocimientos y

experiencias.
= Iniciativa para la bisqueda de nuevos usos para los productos artesanales tradicionales.

e Disposicion y auto confianza para aprovechar los cambios generados en el entorno

e (Capacidad para reconocer la actividad empresarial como una fuerza generadora de

desarrollo.

¢ Todo lo anterior expresa alto grado de motivacion y deseos de superacion.

En general, el desarrollo de esta actividad del proyecto se llevo a cabo como se ilustra en los cuadros

que se presentan en las paginas siguientes:

Cuadro de ejecucién y resultados del programa de capacitacién y asesoria en administracién y organizacién

Heras
Progra- Clicio Ubicacion
madas

Concepto sebre ¢)
servicio de capacitacion

Fecha de la Horas de [ Participantes
Sesidn 1a sesidn por sesidn

I. FORMACION Y CAPACITACION EMPRESARJAL

A ESPIRITU EMPRESARIAL.: Actividad: Facilitar el reconocimiento del espiritu empresarial como una fuerza
generadora de desarrollo personal y comunitario.

G1 Coco

2 Explorando ] Viejo 01-Feb-05 4 14 Artesanos que reconocen la actividad
- %P . 4 horas Gz Inirida | Q7-Feb-05 2,6 6 empresarial como una fuerza

espintu empresarial —

G2 Inirida 08-Feb-05 1,3 6 generadora de desarrallo.

G3 Inirida 21-Feb-05 4 19

o1 Coco
b. Descubriendo al \/_'?JO 02-Feb-05 4 14 Artesanes con un alto grado de
ermpresario 4 horas G2 Inirida 08-Feb-05 1.3 6 motivacién y sentimientos de

G2 Inirida 09-Feb-05 26 6 superacion.

G3 Inirida 22-Feb-05 4 19

Resultades alcanzadas par efecto de la actividad
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Cuadro de ejecucién y resultados del programa de capacitacién y asesoria en administracién y organizacion

Conceplo sobre el Haras ..
servicio de Progra- Oficio Ubicacion Fe;l::igc a }I-;o:::ag: Pamc'p?:,::s Resuttados alcanzados por efecta de la actividad
capacitacion madas " pof e
1. FORMACION Y CAPACITACION EMPRESARIAL
A. ESPIRITU EMPRESARIAL : Actividad: Facilitar el reconocimiento del espiritu empresarial como una fuerza generadora de
desarrollo personal y comunitario.
G1 Coco Viejo 03-Feb-05 4 14
— Artesanos identificando diversas
c. Explorando la 4 horas G2 Inirida 10-Feb-05 26 6 fuentes de recursos para sacar mejor
creatividad ora G2 Initida provecho de ellos ejecutando nuevos
11-Feb-05 1.3 5 planes de negocios.
G3 Inirida 23-Feb-05 4 19
_ 04-Feb05 2 14
G1 Coco Viejo Artesanos con una vision diferentes
05-Feb-05% 2 14 de sus talleres artesanales como
d. [deasy visién de . unidades empresariales ¥
empresa 4hboras | G2 Inirida 11-Feb-05 1,3 6 apravechando sus conocimientos,
> - experiencia y apoyo técnico para
G Inirida 12-Feb-05 26 ] praducir nuevos disefios.
G3 {nirida 24-Feb-05 4 18
Sumas del modulo 1. A 39

B. COMO CREAR MI PROPIO NEGOCIO. Actividad: Orientar a quienes deseen crear una empresa, sobre como realizar el andlisis de

factibitidad del mismo, desde el punto de vista de mercado, técnico, financiero y administrativo.
a. Andlisis entorno: Gl Caco er?o 07-Feb03 35 14
Medio ambicnte Gt Coco Viejo 08-Feb-05 35 14 Artesanos en capacidad de identificar
E";;’::;EES;“‘“‘ 7 horas L %2 Inirida 14-Feb-05 | 35 8 | los procesos de abastecimiento y
Proveedares, G2 Inirida 15-Feb-g5 35 8 hacer un andlisis de las necesidades y
~— proveedores de materias primas.
Productos G3 Inirida 28-Feb-05 | 35 19
sustitutivos) — :
G3 Inirida 01-Mar-05 35 19
Gl | CocoViejo | nocenos | 35 14
. Artesanos preparados para analizar
G1 Coco Viejo 10-Feb-05 35 14 la infraestructura que presentan sus
G2 Inirida talleres artesanales, el aspecto
o 16-Feb-05 3,5 8 cultural y la tecnologia utilizada en
b. Estudio Técnico 7 horas G2 Inirid ellos y ademas en condiciones de
nirida 17-Feb05 3.5 i) determinar los requerimientos de
- maquinaria, equipos e infraestructura
G3 Inirida 02-Mar05 | 35 19 | necesaria.
3 Inirida 03-Mar05 | 35 19
G1 Coco Viejo | 11-Feb-05 14
G1 Coco Viejo | 12-Feb-05 14
G1 Coco Viejo | 14-Feh-05 14
G2 Inirida ] Artesanos capacitados para identificar
c. Estudie Financiero h;roas — 18-Feb 05 3.2 8 sus requerimientos de capital y
G2 inirida 19-Feb-05 35 8 posibles fuentes de financiacion.
G2 Inirida 21-Feb-05 35 8
G3 Inirida 04-Mar-05 4 19
G3 Inirida 05-Mar-05 4 19
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Cuadre de ejecucidn y resultados de] programa de capacitacion y asesoria en administracidén y organizacién
Conecpto sobre el Horas’ .
servicio de Orogre- Oficio Ubicacién Fc;“.‘.ie fa ll-lcras_ '.d" Pamcnpa:r?lcs Resultados alcanzados por efecto de |a actividad
Cﬂpﬂcil:ﬁiﬂn rnadas esion 4 S¢51Cn par ses1en
B. COMO CREAR MI PROPIO NEGOCIO, Actividad: Orientar a quienes deseen crear una empresa, sobre como realizar el anilisis de
factibilidad del mismo, desde el punto de vista de mercado, técnico, financiero y administrative.
G1 Coco Viejo 16-Feb-05 3 19
G1 Coco Viejo | 19-Feb-05 3 19
G2 Inirida ] Artesanos en capacidad de hacer un
d Mc;d“ de 6 horas — 22-Feb 05 3 L analisis de los clientes, proveedores y
mercaceo G2 Inirida 23-Feb-05 3 11 competencia.
G3 inirida 07-Mar-05 3 19
G3 Inirida 08-Mar-05 3 18
G1 Coco Viejo | 21-Feb-05 3 14
G1 Coco Viejo | 23-Feb-05 3 14
— Artesanos que conocen que es una
Gt Coco Viejo | 26-Feb-05 3 14 microempresa, propésitos,
G2 Inirida 24-Fab-05 3 11 responsabilidades y como establecer
e. Estudio 10 G2 Inirid sistemas de contro para desarrollar un
administrative horas nirida 25-Feb-05 3 " producto competitivo.
G2 Inirida 26-Feb-05 3 11 Artesanaos que identifican sus
- unidades artesanales como fuentes
G3 : lnfr!da 09-Mar-05 3 19 generadora
G3 Inirida 10-Mar-05 3 19
G3 Inirida 11-Mar-05 3 19
Sumas del modulo 1. B. Promedio 43
C. CAPACITACION ADMINISTRATIVA BASICA_ Actividad: reatizar un ciclo con los siete temas:
G1 Coco Vigjo 26-Feb-05 3 14
G1 Coco Viejo 02-Mar-05 3 14 Arlesanos conocedores de las areas
ci Coco Vieio 03-Mar-05 3 14 en sus talleres y en capacidad de
— ! determinar cuales se encuentran
a. Principios de 10 horas G2 Inirida 28-Feb-05 3 11 mas evolucionadas y  cuales
Administracion G2 Inirida 01-Mar-05 3 1 requieren mayor atencion,
P preparados para la toma de
G2 Inirida 02-Mar-05 3 LU decisiones en sus talleres
G3 Inirida 04-Abr-05 4 18 arlesanales.
G3 Inirida 05-Abr-05 4 18
G1 Coco Viejo 05-Mar-05 3 14 Artesanos en capacidad de realizar
b. Accién = operaciones aritméticas que serdn
numeérica > horas G2 Inirida 03-Mar-05 4 1 necesarias en los  siguientes
G3 Inirida 06-Abr-05 4 18 madulgs.
G1 Coco Viejo 07-Mar-05 35 13
G1 Coco Viejo 09-Mar-05 35 13
Gt Coco Viejo 10-Mar-05 35 13 Conocimiento de los costos gque se
G1 Coco Viejo 11-Mar-05 35 13 presentan en los talleres artesanales
G2 Inirida 07-Mar-05 4 11 ¥ la diferencia de los gastos de
¢. Costos 14 horas — administracidn.
G2 Inirida 08-Mar-05 4 " Artesanos con las herramientas para
G2 Infrida 09-Mar-05 4 11 determinar el punto de equilibrio
G3 Inirida 07-Abr-05 4 18 Econarmico en su
G3 Inirida 08-Abr-05 4 18
G3 Inirida 09-Abr-05 4 18
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Conctp.t'o'so:re ol PHoras Ofict Ubicacién Fechadela Horas de | Participantes Resultados alcanzados por efecto de la
servicio £ rogra- ee Sesién L1 sesidn por sesion actividad
capacitacion madas
C. CAPACITACION ADMINISTRATIVA BASICA. Actividad: realizar un ciclo con los siete temas:
G Caco Viejo 12-Mar-05 35 14
Gt Coco Viejo 14-Mar-05 4 14
Gi Coco Vigjo 16-Mar-05 4 14
Gl Coco Viejo 17-Mar-05 4 14
Y Coco Viejo 18-Mar-05 4 14 Artesanos  conscientes de la
— importancia de l{levar un registro
& Contabilidad 20 horas G2 Inirida 10-Mar-05 4 11 escrito de las entradas y salidas del
- ontabil G2 Inirida 11-Mar0s 4 1 taller y dotados de herramientas para
— iniclar el proceso de llevar sus
G2 Inirida 12-Mar-05 4 1 cuentas..
G3 inirida 11-Abr-05 4 18
G3 Inirida 12-Abr-05 4 18
G3 Inirida 13-Abr-05 4 18
G3 [nirida 14-Abr-05 4 18
Gt Caco Viejo 19-Mar-05 4 14 Artesanos  conscientes de la
. . — necesidad de un uso racional a las
e. Medio ambiente | 5 haras G2 Inirida 1.1 -Abr-05 4 11 materias primas ulilizadas en sus
G3 Inirida 15-Abr-05 4 18 procesos productivos.
G1 Coco Viejo 21-Mar-05 35 14
G1 Coco Viejo 23-Mar-05 a5 14
G1 Coco Viejo 26-Mar-05 15 14 Artesanos conocedores de la
— - importancia de  utilizar nuevas
£ Mercadeo 10 horas G2 Inirida 12-Abr-05 4 " mecanismos  publicitarios, nuevos
) ¢ G2 Inirida 13.-Abr-05 4 11 canales de ventas, de mantener un
— contacto permanente con los clientes
G3 Inirida 18-Abr-05 4 18 y proyectar una buena imagen.
G3 Inirida 19-Abr-0S 4 18
G3 Inirida 20-Abr-05 4 18
G1 Caco Viejo 2B-Mar-05 35 14
G1 Coco Viejo 30-Mar-05 35 14
G1 Coco Viejo 02-Abr-05 35 14
G2 Inirida 14-Abr-05 4 11 Artesanaos en capacidad de analizar
g. Proyecios de — las allernativas de inversién en sus
inversion Whoras | G2 Inirida 15-Abr-05 4 " proyectos praductives y optar por la
G2 inirida 18-Abr-05 4 11 mas rentable.
G3 Inirida 21-Abr-G5 4 18
G3 Inirida 22-Abr-05 4 18
G3 Inirida 23-Abr-05 4 18
Sumas del mbdulol. C. Promedio 43 N
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Concepto sobre el
servicio de
capacitacion

Horas
Progra- Oficio
madas

Ublcacién

Fecha de I
Sesién

Horas de
1a sesian

Participantes
por sesién

Resultados slcanzados por efecto de fa
actividad

D. CAPACITACION COMPLEMENTARIA. Actividad: Comp
municipio de [nirida en los temas de:

lementar la capacitacion bisica de acuerdo con las necesidades detectadas en el

Gt Coco Viejo 02-Nov-04 25 20 Un grupo sensibilizado y dotado de
herramientas para fa conformacion
a1 Coco Viejo 03-Nov-04 25 20 de una organizacién gue los
represente en eventos gremiales y
. comerciales del orden local, regional
Gt Coco Viejo | 04-Nov-04 25 Yy y nacional. Constitucion de fa
= Asociacion de Artesanos Ceramistas
Gt Coco Viejo 05-Nov-04 2,5 20 de Coco Viejo.
N Un grupo conciente y conocedor de
a. Agremiacion | 10 horas | o, Inirida 6-AbR05 | 4 11 |las bondades de los procesos
organizativos para su  propio
desamollo  pero también conciente
G2 Inirida 03-May-05 4 11 de sus limitaciones para iniciar un
proceso de agrermiacion.
Un grupo de artesanos sensibilizado
G3 Inirida 27-Abr-05 4 12 de la necesidad de dinamizar la
organizacion mediante una reforma
- de estatutos y conocedores de los
c3 Inirida 10-May-05 4 1 mecanismos requeridos para ello.
Sumas del Modulo 1. D. Promedio 43
Sumas de médulaes de capacitacion l 168 ]

2. ASESORIA ADMINISTRATIVA (Subtotal) Actividad: Realizar acompaiiamiento en la aplicacién de las herramientas entregadas durante la

capacitacién y ohtener informacién pertinente de la empresa que le facilite la toma de decisiones.

1 Paticipantes nirida 10 ” 6
Expoartesanias nirt sesiones ' -
— Grupo de artesanos parlicipantes
A. Asesoria Gt Coco Viejo | 09-Nov-04 1 17 en el evento ferial Expoartesanias
empresarial. G2 inirida 05-Nov-04 1 29 {2004
G3 Inirida 06-Nav-04 1 12
Promedio 58
G1 Coco Viejo | 3 sesiones 2 2 Estatutos de ta Asociacion ATUMA
Gt Caoca Viejo 05-Nov-04 2 20 Asamblea de Constitucidn ATUMA
Gt Coco Viejo 08-Nov-04 2 2 Acta de Constitucion ATUMA
G1 Coco Viejo 11-Nov-04 3 1 Registro del Acta de Constitucion
50 Horas - . Directivos conocedores de su
Gi Coco Viejo | 8 sesiones 1 1 responsabilidad.
Artesanos conocedores de suUS
B . G1 Coco Viejo | 2 sesiones 2 20 derechos y deberes dentro de la
- Asesoria Asociacion .
orgamzaniva Artesano conciente de su papel
G2 inirida 5 sesiones 1 1 como Lider en el proceso
organizative de su grupo.
Esludio de los actuales estatutos de
G3 Inirida 1 sesién 3 16 la organizacién y solicitud de
reforma estatutaria.
. - Analisis y estudio del proyecta de
G3 Inirida 3 sesiones 3 16 reforma de los estatutos.
- Asamblea  Exitraprdinaria  para
G3 [nirida 11-May-05J 4 32 Reformar estatutos
Promedio 53

Sumas del médulo 2.

Promedio general

11

Tatales de la programacidn.

l

279

—
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10.2 ASESORIA ORGANIZATIVA

Dentro del componente requerido en la creacidn y el fortalecimiento de las organizaciones de
artesanos, y considerando el grado de organizacién que presenta cada uno de los grupos
participantes en el proyecto, el proceso de asesoria dio como resultado la conformacion y
legalizacioén de la Asociacion de Artesanos de Ceramica de Coco Viejo ATUMA, que qued¢ bajo la
direccién de unos directivos capacitados para realizar con eficiencia y eficacia las funciones de la

organizacion.

El Grupo de artesanos tejedores de bejuco yaré de los barrios Porvenir y Las Américas, que asume
por primera vez la vivencia de un proceso de organizacion (en la fase de apropiacion de los aspectos
formales) bajo el Liderazgo del artesano JATRO CAMACHO. Su objetivo inicial es de superar la
situacion de exclusion de los beneficios de los programas de fomento institucional, y vincularse asi a
los procesos enmarcados en las oportunidades de mejorar su productividad y competitividad y
aportar al desarrollo social y econémico de la region. El grupo esta compuesto por quince (15)

indigenas Piaroas, (procedentes desde hace varios afios del Departamento del Vichada.

Grupo de artesanos indigenas del Guainia que integran la Asociacion de Artesanos Indigenas del
Guainia, del barrio La Primavera (fundada el 22 de agosto de 1992 y registrados con la resolucion
nimero 1495 de 1992 expedida por la Gobernacion del Guainia que les concede la Personeria
Juridica 011}, es el mas antiguo y numeroso de los tres que participan en el proyecto, esta
compuesto por treinta y dos (32) artesanos que desarrollan los oficios de talla en madera y cesteria
en fibra de chiqui-chiqui, y que con base en la ejecucidon del programa de capacitacion del convenio
Artesanias de Colombia-COOTREGUA, se decidid a retomar el proceso de activacion de la
organizacion y superar el estado de desgaste administrativo en el que habia caido, recuperando el
espacio para la generacidon conjunta de iniciativas de desarrollo con base en la participacion
comunitaria, con este fin comenzaron por realizar una reforma de estatutos para su adecuacion a las

condiciones vigentes de los artesanos, que se puso en practica desde el 28 de mayo de 2005.

11. CREACION Y MANTENIMIENTO DE UNA UNIDAD DE INFORMACION
ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO.

COOTREGUA cred y puso en funcionamiento la estructura de una base de datos para la
recopilacidén, organizacion y actualizacion permanente de fa informacion relacionada con el

nombre, edad, sexo, procedencia, ubicacion, tiempo de experiencia, oficio que desempeiia,
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principales productos elaborados, organizacion artesanal a la que pertenecen, nivel de capacitacion y
formacion, entre otros datos de de los Artesanos Indigenas, en calidad de proveedores de productos

artesanales para el mercado local y nacional.

Esta base de datos enlaza con otra de comerciantes de artesania, locales y nacionales, con quienes se
mantendra una informacion periodica para ofertar los productos y conocer los requerimientos de
mercancias artesanales. Esta misma base comprende la informacion de los eventos feriales en los
que pueden participar los artesanos del Departamento. Esta informacion consta de 85 registros

iniciales

12. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Dentro de este componente se organizod conjuntamente con los indigenas artesanos que participaron

en el proceso de capacitacion, cuatro estrategias:

12.1 Creacion de una ruta artesanal.

Teniendo en cuenta la tendencia a la especializacion de los artesanos a la elaboracion de productos y
la necesidad de guiar a los visitantes de la ciudad interesados en comprar artesanias directamente en
las casas de los indigenas, se disefid una ruta artesanal en la que se sefializd cada uno de los talleres
y sitios donde los artesanos indigenas
comercializan  directamente  sus  productos.
Complementariamente  se inicid un proceso de
capacitacion para el mejoramiento del servicio de
atencidn al cliente mediante formas adecuadas de
presentacion de sus productos y de negociacién. En
una segunda etapa se capacitara, guiard y
organizara un grupo permanente de transportadores
con el objeto de cumplir la funcion de guias

turisticos  capacitados para el manejo de

Vehiculos de transporte interno. Foto Y. Gutiérrez informacion de interés para el visitante, relacionada

con la historia de la region y los programas de

desarrollo con que se motive el interés por el retomo para el hallazgo de cosas nuevas.
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Este plan de ruta turistica artesanal comprende la reorganizacion y fortalecimiento de las casetas
artesanales en la comunidad de Coco Viejo y del barrio La Primavera para su funcionamiento como
puntos complementarios de venta y de informacion de las organizaciones de los artesanos, y de cada
artesano en particular, en relacion con los productos especiales que elaboran. Esta fase del plan se
realiza con la participacion de la Gobernacion del Departamento, que ha contribuido con la

financiacion de la reconstruccidon de la caseta del barrio La Pimavera.

En general, el proyecto de la
ruta artesanal, que comprende
la  agregacion de  valor
recreativo entre otros,
determina la organizacion de la
comunidad para lograr el
contacto directo del artesano

con el comprador busca, que,

ad_emés de las utilidades

Recuperacién de la caseta-sede del plan turistico de Ia ruta artesanal. Foto 3anal de la comunidad en funcion
N. Herrera. icteristicas de identidad cultural,

ademas de alcanzar sensibilidad social hacia el modo de vida del indigena en el departamento,

12.2 desarrollo del mercado interno.

Para impulsar la comercializacion de las artesanias a nivel local, con el proposito complementario de
sensibilizar y motivar a la poblacion local en el “consumo de lo propio”, se coordino la
participacion de los artesanos en el marco de la XI feria de Desarrollo Empresarial realizada en el
mes de mayo en la ciudad de Inirida, donde pudieron mostrar los avances en la calidad de los
productos. Igualmente se coordino la participacion en la muestra artesanal organizada en el marco

de la celebracion del Dia del Campesino, en el mes de junio.

Igualmente, en le mes junio, se coordind la participacion de los artesanos con una muestra artesanal,
en la “Rueda de Negocios Financieros” desarrollada con la participacion de entidades del orden
nacional y empresarios locales, en la que ademas de productos para la venta, se expusieron los
“prototipos artesanales” realizados mediante la asesoria para el desarrolio de nuevos productos
artesanales, previstos para su lanzamiento en la feria Artesanal de Expoartesanias 2005. Con la
atencion de todos esos eventos se busca mantener vigente el interés de los artesanos por el

funcionamiento eficiente de los grupos asociativos de produccion y comercializacion.



Artesanias de Colombia. Subgerencia de Desarrollo. Fundacién Artura Calle

En estos eventos se ha promocionado la actividad artesanal y se ha hecho divulgacidn sistematica de
los desarrollos del proyecto ejecutado por Artesanias de Colombia con cofinanciacion de la
Fundacién Arturo Calle y la participacion de la Cooperativa COOTREGUA, mediante la ilustracion

fotografica y la presentacion de videos.
Anexar fotos de la caseta
12.3 Participacion en eventos feriales del orden nacional.

La cuarta estrategia dei plan de apoyo a la comercializacion es la gestion de coordinacion de los
artesanos para participar periddicamente con base en la elaboracién de un calendario de eventos en

los que se aumenta el nimero de participantes y se mantiene informados a los artesanos.

Este calendarioc comprende hasta el momento la Feria de Bicexpo, la Feria Artesanal de Urutu en
San José del Guaviare, la Feria de las Colonias en Inirida y en Bogota, igualmente la feria mas

importante que se realiza en el pais, que es Expoartesanias.

Para ésta ultima, COOTREGUA coordiné la seleccion y la organizacion de los representantes de los
grupos elegidos para participar en Expoartesanias 2004 acorde con la comunicacion emitida, donde
se relacionaban las personas y los oficios a quienes se les habia asignado espacio para participar en

la Feria, mediante la integracion de las distintas organizaciones’® que apoyan esta participacion.

Con los representantes y lideres de los Artesanos Indigenas del Guainia, se realizd una serie de
reuniones donde se plantearon acciones para obtener un mayor beneficio de la participaciéon en la
feria, como fue la gestion ante la Gobernacion del Guainia y la Alcaldia Municipal de Inirida, que
contribuyeron con la financiacion para otros tres artesanos. Igualmente, obtuvo un subsidio
equivalente'a 63% de valor de los fletes de carga de la mercancia de todos los artesanos, por parte de

la Administracion de la agencia aérea Aerocarga de la ciudad de Inirida.

Ademas, COOTREGUA autorizé el uso de su cuenta bancaria de Bogota para la consignacion de

valores por concepto de ventas hechas a los compradores, sin costos de transferencia para los

1 FONDO MIXTO PARA LA PROMOCCION DE LA CULTURA'Y LAS ARTES DEL GUAINIA, la gobernacién
del Guainia y la Alcaldia mayor de Inifda, que patrocinaron la participacién de otros tres (3) artesanos
acompafiantes.
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artesanos. De manera complementaria, COOTREGUA ha puesto a disposicion de los artesanos sus

lineas de tele-fax para realizar y mantener contactos comerciales.

Finalmente, se adelantan gestiones para incluir en el calendario de.ferias las que se organizan en las
ciudades de Manizales y Bucaramanga y se continlian apoyando para participar en Expoartesanias

2005 en donde los artesanos esperan duplicar las ventas.

En cuanto a soporte para el logistico al desarrolio de las actividades que adelanta Artesanias de
Colombia, el primer ejercicio se adelantd en el proceso de seleccion, por medio de una asamblea
popular, de los artesanos que representarian los tres oficios artesanales en la Feria de
Expoartesanias, en su version 2004. Esta eleccion se hizo conjuntamente con la de otros artesanos
que fueron financiados por la Gobernacion y la Alcaldia. Las ventas declaradas que hicieron durante
los 10 dtas de Feria: ascendi6 a la suma de $ 25°000.000, que supera, segln su propia apreciacion,

en 40% las ventas de afios anteriores.

En relacion con el desempefio de Cooperativa COOTREGUA, en el aspecto de la capacitacion en
los tépicos administrativos de los talleres, organizacion de grupos asociativos, formacidn

complementaria, los beneficiarios otorgaron la siguiente evaluacion:

Aspegtos a evaluar Deficiente % | Aceptable % | Bueno % Muyn’I’Juepo
1 | Conocimiento del tema 6.50 93.50
2 | Cumplimiento de horario 100
3 | Calidad del material didactico utilizado 10.0 90.0
4 | Clandad en la exposicidn 6.50 93.50
5 | Oportunmidades de participacion de los asistentes 100
6 | Calidad de la relacion con los asistentes _ 100
7 | Aplicabilidad de lo aprendido en su trabajo 19.40 80.6

La calificacion se concentra en mayor medida en “Bueno” y unos pocos en Aceptable, luego la

calificacion del desempetio es satisfactoria.



