artesanias
de colombia

INFORME DE FOMENTO SOBRE LAS LA~
BORES DEL PRIMER SEMESTRE Y UNA PRO
PUESTA PARA LA EJECUCION DE LOS PRO

GRAMAS DEL SEGUNDO,



PLANTEAMIENTO DE LAS PAUTAS Y CRITERIOS DE TRABAJO FRENTE AL
SECTOR ARTESANAL:

Toda accién programética debe tener su punto de partida en la identificacidn del
objeto al que ostd dirigida, y sl las condiclones de las relacionas entre la accldn
y el objeto que la motiva no permiten dicha idontificacion por lo manos debe in «
tentarse una clarificacién intuitiva en términos de seguimiento y ajuste hasta al «
canzar la nacesarla dentificacion del objeto de trabajo .El procedimlento de iden~
tifleacidn puede dificultarse por el cardcter transicional en que encuentre manifies

ta a través de niveleaoy/o caracteres de comportamiento.

Este primer paso pormitlrd el delineamiento adecuado da unos objetivos y la estrate-
gla metodo5glea para la ejecucién da los mismos, conforme al campo general de
trabajo que en este caso esta delimitado por el articulo segundo de los estatutos de

la Empresa, en el conjunto de sus literales.

A, ldentificacidn del objeto de trabajo:

1. Objeto de Investigacion y Trabajos

Nive! Artesanal: Como un campo de produccidn del contexto nacio =

nal, en todos los niveles técnicos y tendencias socio~
culturales, partiendo de la sigulente diferenciacion, producto de la in
vestigacidn bibllogfafica pero espacialmente del andlisis de la observa-

cién directa en trabajo da campo.
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.2.

Nivel Artesanal: Campo productivo caracterizado por lo utiif-

zaclon de una tecnologfa primaria o trediclonal con diferentes
grados de integracién al sistema naclonal de produccién moder=
na; dentro del que se ancuentran nicleos locales marginales con
medianos contactes al slstema nacional, mediante el mercadeo,
con economias astacionarias do subsistencla. Asf dicho nivel va
desde ¢l caracter complementario hasta la activided exclusiva

y calificada do un ofliclo. Todo este campo estd contemplado
on las definiclones y clasificacion desarrolladas y edoptadas por

la Empresa.

Sactor Artesanal: Considerado como parte dal anterior se par=-

ticulariza por estar Integrado al sistema nacional de produccion,
particularmente por el mercadeo y la utllizecion do mejoras tec
nolégicas, ampliacidn on la utilizacidn de fuerza de trabajo co-
oo empleo, y otros aspectos de la produccidn, pero carento de
una estructura productiva completamente organizada, y que ape~
nos so encuentra en proceso de formacion propicments dicha, en
cuanto o la coordinacidn racional de fos edsmentos de trabajs y
a sus relaclones con otras unidades de produccién, def mismo
otros nivales de la produccién, En otras palabras, es el campo
de produccidn del nivel tradicional relativamente integrado a los

mecanismos modernos de la economia nacional mediante la reali-
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zacidn dsl trabajo en condiclones mds estables y pericdizadas da po =
quefias anidades de produccldn . Ast, ol sector artesanal en su desarro~

tlo debe irse extendiendo hasta cubrir el nivel de produccion artesanal.

QOrganizacién Gremial: Es el conjunto formal de rolaciones fundadas en

la identidad de intereses de las unidades de produccidn del nivel de pro -
duccidn artesanal, y particularmente de las que Integran el sector, uni ~
dos para la solucidn de sus problemas comunes, resultantes da la naturale
za de su trabajo, respaldadas por el caracter juridico y con diferentes
grados de constitucién, que deben tener como punto de partida un hecho
materfal concreto: el taller do produccion, ol cucl se debs corsiderar
como 2} objeto de organizacidn en sus diferentes niveles y grados, O sea
qus el proceso de organizacién gremial debe entenderse como el trubajo
de orgehizacién de la produccidn de fos niveles primarios de produccion
para su Integracion sistematica y raclonal, en toda su dimension al cam=

po de la economia naclonal .

Proceso de las Estrategias de Identificacion del Objeto de Trabajo:

Este procaso es congruente cor los chietivas de trabajo qua ha realizedo
la Empresa y representan una resefia histdrica de la evolucin de su la -

bor y qua contribuye a esclaracer el tipo y cardeter do las labores futu-



ras de fomento en varlos de sus aspectos como accldn Integral

Resefia qus puede realizarse mediante & enumeracién da sus tres eta-

pas de promocion.
a. Producto: Fundaments la gest!dn comercial con qus Inicis la

€.

Empresa su actlvidad frente al nivel da preduccidn, encaminada
presumiblemente, @ un trabajo de Identificacion de los rasgos cul
turales de la produceidon,entendida como ¢l hallazge de productos

Unicos, o productos bandera en el comsrcio.

Artesano: Gestidn de Fomento al productor, que constituye el ob«
jetivo Infcial de trabajo de la Gerente actual, con la finalidad

de Inteoduclr en los esquemas programaticos de promocidn al fac -
tor humano y asi establecer Ja relaclon objeto-sujeto como funda «

mento del trabajo de la Empresa.

Produccién: Gostidn do Fomento a la fuerza de creacién y de éfec

tos sntre ¢l producto, el artesano (on su condicion de ogente con =
crato y definldo como productor del primer nivel) , las condiciones
da relacldn entre ambos, factores que constituyen la posibilidad de
un trabajo de fomento mas integral, con mayores exigencias de coor
dinacion, frente a elementos mas tangibles y parmanentes de obsere
vaclon y trabajo objetivo. La sintesis material se da en el taller de

trabajo donde se dan las cordliclones de reallzacién do la produceién



como efecto de los niveles y grados de relacion entre los proe
ductos y los productores ademas de los medios para la realiza -
cién del trabajo y los sistemas establacidos de trabajo, ritmo

y orlentacldn, aspactos miltiples qus se Integran en ol con «
cepto de Unidad de Produccidn, como la forma tangible de la

produecién »

Objetivo:
En primsr lugar, para faciliter la inteligibllidad del probloma o campo de

trabajo, se propons el concepto de Unidad ds Produccién como instrumento

{6gico de andlisis do la realided materlal y ejecutiva qua suceds on el taller
de trabajo, integralmente considerado,con lo cual se olimina el formalismo

abstracto del concepto Produceidn , sin perderse en uncempirismo simplista.

Asi, como objetivo centra !, se busca que el nivel de produccién artesanal

contine y acelers su ovolucidn a fa condicion del sector artesanal, s dacir,
so integra dindmicamonte al campo econdmico naclona} mantenlendo la ac -
clon vital de enmarcar la produccion en un contexto cultural de identidad lo«
cal y nacional (trabajo de dissfio) , a través de la promocion y consolidacidn
da la Unidod de Produccldn, en todos sus detarminantes ordenados y precisos.
El objetivo se puade y debe clasificar y jerarquizar como se hard en los fines

de la metodologfa.



-b -

C. Mstodologlas

Ls estrateaia motodologica implicara en primer lugar un proceso de trabajo
de doble via. De una parte la eccibn sobre el nivel de producelény do otra
la racepcidn de informacién sobra el astado de operatividad del mismoe come

po de produccidn,

La accidn sobre el nivel de produceldn implica un doble aspecto: accidn o
Informacién, encowades por una finalidad cosl Inmadlata, Finalmants, s

requiere del establecimiento da una actitud parmantements enalitica,

1. Elemontos de la matedologiat
a. Informacidn: Elaboracidn de folletos, medlos audiovisuales,
cherlas, seminarios, cursillos relémpago, ontrevistas. Orlenta =
dos a eontribulr con la ¢creacion de un orden mantal en los arto~-
sanos comprometidos con la situacién como agentes de accidn,

evoluclénen process de ubicacldn en el sector artosanal .

b Accion: Visita g los tallerss, particularmonte por parte da fun-
cionarios de disefio y division de proyectos como expertos en or=
gonizacién de Empresas, para oriontar on forma practica sobre

fos ritmos integrales de trabajo de las Unidades do Produccién,

2. Finalidad ds la Motodologias

Ir sertando, dentro do los artesancs mismos las pautas de reflexién y
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comportamiento qua se deben tener frente al problema de orgenizacién
del sector artesanal on su condicidn de sactor productivo de la acono=

‘mig naciona}, que implica un orden jerarquico provisionalmento asfe

a, B la Produccidn: Organizacion de los sistemas de trabajo, los

nivelos do trabajadores en funcldn de su carcter productivo (

(maestro, operario, aprandiz) ; cladificacion de los fines socia =
{es do la produccién; clarificacidn e inicio do la jerarquizacion
de la sscala de valores o Intereses da los productores en funcidn

de su trabajo actwal y las porspectives realss.

b. Enla Organlzacién: Formulacién de los fundamentos de la orga=

nlzacién gremial del sector Integrado o la produccién, mediante
fa adopclén de una estructura besada en primer lugar en los relu-
ciones sociales de produceidn, y orlentada y dirigida por quicnes
éncarnan el primer nivel de aspiracionas an la jerarquia de into-
reses (masstros) previendo los modios y mecanismos de proteccion
y ascenso para quicnes se encuentren en segundo plano (operarios
y aprendices) . En este aspacto, tamblén se asplra a renovar y
ampliar ! cverpo de {[deres del sector.

El conjunto ds relacicnes sociales do produceidn para fundamentar
la organtzacion gremial sa pueden enumerar y sefialar an princl «

plo, esis
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Artesano = Produccion

Produceldn = Organizacién gremial

Qrganizacidn gremial (prod.)~Empresa= mecanismos de
orientacidn, as¢seria y eontrol

Sector Artesanal Organizado.

¢« EnlaEjecucién: Se busca también encontrar mecanismos de

trabajo de asesoffa y direcclén para la Empresa que lo impri =
man mayor eficlencia a sus programas, al obfomer informacion
constantemente frexca, verds y confiable (ordenada en informes
o pequeRics monografias soclo-acondmicas y culturales) , como
medlo de ajusie permanents al irabdjo analitico en la relacidn

teorla = paactica, y en la relacion disefio= producclion.

Instrumente de la Metodologias

Cada uno do los Instrumantos de trabajo que se utilicen deben tansr un
caracter Integral ante los fines de la metodologla. Tal como se ancia =
ron antes volvemos sobre dos de allos: Las visitas a los tallores de tra=
bajo y los seminarlos, qua puaden cumplir en principlo los mismos fi =
nes y alcanzar los mismos objetivos {aunque de acuerdo a los habitos

da los artesanos y sus condiciones de trabojo, la visita o los talleres

resulta mds subrayante ).‘



Por eso se pusden considerar alin en relaclén con otros que se adop~
ten, como diversificacion de las posibilidades de trabejo, ain cuando
difleran ¢n la intensldad y amplitud de cobertura de la acclén, Por
tanto so haré una breve referencia a los seminarlos , en cuanto cons=
Hiugen un progroma en marcha y ajustedo g las necesidades de orien »
tacion, para mostrar la manera y efacto frente a los objetivos de pro =

moclidn dal sector artesanal.

En primer lugar, s precise puntuslizar el caracter Instrumental del
saminario (Que ademds es necesario odecuarlo o cada situacion concre-
ta en su contenido y/o en su forma) , ¥ nd confundirlo con un fin (es
declr, elimingr la nocldn dsl seminarlo por el seminarlo, asf como se
debe eliminar la nocion inmediatista de la organizacién por la orga =

nizacidn} .

Finest

Crear un medlo de comunicacidn con la realidad cbjetiva que antes
qua capacitar busca consclontizar sobre la naturaleoza del sactor arte «
sanal, dol popel de los diferentas niveles de trabajadores ublcados en
él, la funcidn ds fundamentos de la organizacidn gremial, y princi =
palmente sobra los elementos que permiten que estos se definan; desta =
car la importancic qua tienen los distintos elementos o factores de la

producclon y su aceldn intsgrativa. Culminando en una accldn de dise=
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flo, como modlo de reelaborar una entidad cultural a portir de los
elemontos existentes, Incluyendo & los niicleos qus se supone que

tensn resvelto ¢l problema.

Evemeracidn y exposicidn sobre los factores de la producelén como
base del trabajo: conocimlientos, expsriencias, herramientas (su nap
turaleza) locales; Jornades de trabalos ritmificaclén de la producciong
reglas téenicas: produccldn difsrentes de monualidad; planeacions sis-
tema de produccldn, control de calidad, dominlo artistico; capitaliza=
cion: salario, ganuncla, aeumulacidn, ahorro, crédito; especializacion
intercambio, mercades; Disefio: el producto como trabajo activo y tra.
bajo organlzado en respuesta a les necasidedes del trabajo mismo y del
consumn; costos y volumen.

En cuanto sistoma de seminario, y de acuerdo al tiempo disponible ,

la sxposi dén y anumoracidn debiia encaminarse a que el participante
{sujoto do la dccién) pidiera capacitacidn en cada Grea concrata a

los respectivos srganismos especializados en coda drea de conocimion=

tos p promocibn, (Accifn integral.

Otro procedimiento hubiera sido, tamblén en funcldn del tiempo y den
tro dol marco del anallsis do muestras, haber ejecutedo una practica
en un tallar, bucardo, como farea amalitica.el ordenamiento de unos

pautas de trabajo y produccidn al rededor de un oficlo concroto, pa=
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ra mostrar la aplicacién de los elementos de la ldgica y of andlisis
on la reestructuracion de la aceldn préctica. Procedimiento que ro «
quicre no solo de tiempo, sino dal exparto ain en cada &rea princl «
pal: Déserio, administracién de Empresa, Organizacion, Séstema da

produccidn (disefiado en cada caso por el artesanc) mercades, costos.

Etapas:

St blen os clerto que los tres aspactos enumerados en fa identificacion del obje=
to de trabajo, imponen la necesidad de abordar los tres frontes simulténeamente
debido a la prelacion da los programas y de la disponibilidad de los materialas
da trabajo ) (didacticos e Informativos) se impona la oecesided da un orden de
sucesidn en la iniciacién de! trabajo en cada nivel. Puntualizéndose que wna
vez iniclada cada &rea se continuard reclizando simultaneamente ol trabajo qus
corresponds a los demés niveles en la evolucion del objeto de trabajo. Asi, se
puede considerar qua hasta el momento se ha cumplido con la inidiacién del
primer aspecto ( lo seminarios sobra organizaclén de la produccién = qua pueden
Hegar a sar sustutuidos por otro instrumento de trabajo para el mismo fin) , ain
no s¢ han cublerio fodas sus posibilidades de saturacion, debldo a que les posi «
bilidades ds cubir todo ¢l campo no fiene medida dabido a que se trata de un sv
{eto en proceso, en formacion.

Previa advertencia, las etapas de promocidn para acelerar ol proceso de forma =

clon del sactor, se pusden enumerer en ef sigulents orden de Inlclacion:
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Seminarios y visitas para dar orlentaclon sobre la noturaleza dal

problema artesanal y su nocesidad de organizecién on los sistomas

de producelon (vor Informo sobre este aspecto) .

Seminarios y cursillos sobre orgonizacién gremial, Como explicacidn

del contenido de esta parte del trabajo se enumsrarén las partes del

manual de organlzacion gremial, qua s¢ encuentra en procsso. Y que

tondrd como titulo ¢ Historia, formas y fundamentos de la organiza =

¢lon gremlal artesanals

Ce.

Ce

d.

fe

Bases de la identtficacitn de los objetives de la organizacidn gre=
mial: La produccidn, en su forma de unidad de produccidn.
Andlisis de los ensayos de la organizacién gremlal de la diversifi-
cacién do Objetivos e Interceses.

Demostracidn histdrica de la unided de produceién como oje de la
organizacién gremial (recuento histérico de la organizacion gre -
mial , medleval, colonial y republicana).

Formas posibles da la organizacion de la produccién a nivel gre =
mial. (Tipos de asociaciones y grupos) .

Caracter juridico de las organizaciones gremiales y sus posibillda=
des de orientar la acclon del gstado (participacion civica).

Mecanismos de funcionamiento de las organizaciones, estructura,

junta directiva, reuniones , asamblea, etc. como medio de copacita =
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cidn de los socios, de ubicaclén dentro del contexto civico da
la produccidon en cuanto da noclones claras y concretas sobre
las funciones del Estado frente a la nacién como factor econd -

mico.,

Definicion de mecanismos especificos do asasorias

b,

Cw

d,

Uno , el traslado de la accidn directa de la promocién a los as-
pecios de la production en los talleras mismos de trabajo, como
factor de difusion.

Programas de fomento o oficios como ol de la madera, para con -
tribuir ¢ conscientizar sobra lo necesided da la organizacion gree
mial en forno del oficio.

la carnetizacion e Identificacion de arfesanosien su condicién

de propletarios o representantes de una Unidad deo Produccldn,
Iniclar un esquema de reglamentacion sobre la clasificacion de los
artesanos y condiclones de participar en la organizacién, de ascen
sos y proteccion para niveles Inferiores, y sobra la unificacién da

la programacion de mercados entre otros.

Y otros qua serdn producto de la investigacion y dl analisis de experien«

cias y propuestas.



i, EJECUCION DE LA PRIMERA PARTE DEL PROGRAMA

S itios de Realizacidn:

Respecto al planteamiento da fundamentacién en su punto B, el sector arte-

sanal, se realizaron los sigulentes seminarios:

(52
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Bogota
Raquira
Chiquinquira
Duitama
Tenza
Sogamosa
Chamba
Ibagué
Colegio
Pasto
Sandond
San Jacinto
San Andrés
San Sebastian
Sampués
Usiacurl
Pitalito
La Vega
Pereira
Armenia
Bucaramanga
Belén
Cerrito
Villavicencio
Zapatoca
Popayan
Tulla

Cali

Asociaciones sede y talleres
Centro Artesanal
Artesanos de Villa de Leyva

Asociacion Tolima y Toldas
Artesanos Colegio y Montalvo
Asociacion y Casa Cultura
Artesanos veredas

Asoclacion

(v Lorica)

Colosd

Asociacidon y cooperativa

San Agustfn y Timand (Centro Artesanal)

(La Jogua)
Asoclacion

El total de participantes cubrid la cifra de 1.700 artesanos en los 58 seminarios.

Ademas de seminarios para los promotores depaftamentales , tres seminarios ex=

perimentales de caracter regional con lideres y artesanos representativos de ofi=



B. Dalimitacién de Objetivos:

Los objetivos propuestos por estos seminarios fueron los siguientes:

1. Nivel Artesanal: Informacion tendiente a Integrar los sitemas de tra-

bajo a los mecanlsmos generales de los sistemas mo ~
dernos de produccion en cuanto a los principlos de racionalizacion de
los factores que intervienen en la produccién , en busca de la homoge=
nizacion de los intereses de los productores del nivel artesanal, para
contribuir a su constitucion como sector integrado de la economia na=

cional.

2. lintrcducir el principio de orden y estructura en los talleres artesanales,
como fundamento para el mejoramiento de las condiciones de trabajo
y la practica de los principlos basicos de las diversas formas de organt~

zacion.

3. Recuperacion de la imagen de la empresa a través de su demostracion so-
bre el conocimiento y dominio del probédma artesanal y de la aplicacion
de estrategias para su solucion poulatina pero sélida, que tiesen un ca-
racter rangible y por tanto inteligible para cukiquier nivel de compren=

sion.

C. Lo Observado:

P roporcionalmente a los niveles culturales de comprensidn se logrd clarifi-



-3

caclon en los aspectos del problema artesanal a los siguientes niveles:

i,

2,

3.

De Productores : No existia una concienclia de la caracterizacion

De Produccion:

De Costos:

del artesano como productor en un oficio concre~
to que se corporiza con la experiencia de affos
de trabajo constante y analitica, aspecto en el
que se inquistd particularmente a aquellos que
no tienen una ubicacion definida en el campode

la produccién.

Se introdujo una serie de principios de orden e in=
tegracion de los distintos factores en una estructuwra

que implica planeacién y programacion.,

Ademés de la aclaracién de la hoja de costos y de
los distintos elementos que lo integran, se logrdé cla-
sificar la distincion de las economias estacionarias

de subiistencla y las dindmicas de acumulacion en

base a la nocion de Unidad de Produccidn.

Se difundié una clarificacién del papel social del
intercambio en funcion del criterio de CALIDAD y
funcionalidad de los productos, ademés de los niveles
de mercadeo ds un producto dependiendo de su carGc

ter artistico, asf como de las respuestas ante fa de ~
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Pe la periodiza-
cion de la fuerza

de Trabajo:

A. - Tecroldgico:

7.

De direccion
Administrativa:

-d -

manda como cuestion de volumen.

Se logrd clasificar y destacar la importancia

qua reprasenta el establecimiento de jornadas
periodicas de trabajo quepermitan generar un

ritmo en la produccion, asi como la adaptacisn
armoniosa del sistema nervioso a una serie de mo
vimientos requeridos en el dominio de herramien_
tas y formas, como también del aspecto mas im -
portante que consiste en crear una linea evolutiva de
creativided, dentro de los principlos de un oficio,
que ls faciliten una respuesta dinamica y positiva a
las circunstancias cambiantes de la produccion y

los imperativos y orientaciones de la moda.

Se logrd la superacion de mitos en torno a la rela =
¢i6n entre fuerza de trabajo humana (manualismo) Y
utilizacidén complementaria de maquinas,para desta=
car la importancia del caracter determinante de la

calidad (y no la cantidad) de la mano de obra.

Se aclard ql problemadde la influencia integral de
la actividad del taller como motor de la produccidn

y la importancia que por corsiguiente tienen el aho



De Disefio:

=5~

ro como factor de capitalizacion en su forma de

de inversion planificada, la diligenciacién y la
utilizacion del crédito . Aspectos integrativos de

la dinémlca operacional de los talleres, entre

otros.

En términos generales y en cuanto hace refdrencia
al campo de trabajo practico @ Interpretativo de la
Empresa, como era de esperarse la mayor espectativa
de los artesanos giraba en torno al problama del di -
sefio y especialmente del analisis de muestras, hecho
este que constituyd una estrategia de apertura en las
relaciones artesano-Eppresa. Situaciones que advier
ten sobre los distintos compromisos de la labor de di=

sefio en su respectiva perspectiva.

En primer lugar, la observacion de lo que cparece co-
mo disefio resultante del nivel de integracion de los
artesanos an los diferentes sentidos de la produccion,
que es detectable, precisamente, de las formas resul
tantes que el disefiador (asesor ¢ artesano) encuentra
para el anélisis. Es decir,e! disefio. como reflejo de
los contenidos del trabajo y del nivel de participa =

cién en las pavtas culturales de un nicleo social
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De organizacion
de primer grado:

“fe-
ajustado (tradiclonales) o en proceso de ajuste (las socio~
dades urbanas y la artesania contemporanea)

En segundo, lugar la accldn disefio como pauta determioan=
te del trabajo en su condicion de produccion, resultado

del analisis de los tundamentos del disefio an los medios so =
ciales de produccidn ajustados, por el equilibrio ¢ integra=-
cién de los factores constituyentes del trabajo . Estas dos pers
pectivas puntualizan la relacion investigacion - aplicacion
de las labores de la Escusia Disefio dentro del campo mismo
de la produccién: La Unidad de Produccidn, o través de su

condicion material: &1 laller,

Se encontrd la manera de con clentizar sobre la falta total
de cohesion enire sus integrantes y directivos, objetivos
equivocados, la mala direccidn, la folta de concienclay
conocimiento del papel do las organizaciones de primer gra=
do, el desinterés en @l cumplimiento de las tareas colectivas
no remuneralivas, sobre los parjuicios de la tendencia al
Yespacialisno " de labores burocraticas de dirsccion, de la
tendencia a la conversion da los artesanos calificados en
comerclantes y  activistas, participacion de personas sin

un oficlo definido y sin ubicacidn comercial.

Ademdas, si bienes cierto que existen nuovos expsrimentos
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para la constitucion de una organizacién de alcance na=
clonal , no existe una estruciura de actitudes y enfoque
adecuados para lograrla, pues se insiste en la utilizaclon
de las mismas técnicas y eslogan (mercados y {uicios de
valor desfigurado) que llevaron a su fracaso los ensayos
anteriores. Para esto falta aln (previsto en la segunda
parte del programa) esclarecer lo que debe ser el papel
de la misma, y la prevision y aplicacién de una serie

de recursos, técnicos, humanos y financieros que permi=
tan la ejecucidén global y cabal tante del proceso de con=

cientizacion como de las iniclativas,

Se dejaron algunas pautes de observacion y anélisis para
llegar a la conclusion de que la Empresa puede llegar a
ejercer un conirol conveniente de tipo juridico y formal
sobre las organizaciones del primer grado, para llegar a
un trabajo de respaldo (e Identificacién) del Estado ante

las iniciativas de promocidn.

D. Metddologia:

El procedimiento basico fue la charla magistral con participacién a través
de la formulacion de preguntas, constituye ndose en un cursillo para la di =
fusion de Informacion tedrica, que los artesancs corsideraron imporrante

y valiosa, pero de dificil asmilacidn por sv naturaleza analitica y por su
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cantidad y diversidad, ya que la disponibilidod de tiempo sobre pasa los

8 horas laborales de un solo dia, el cual incluyd una parte practica a car-
go de algunas cuestiones de costos pero particularmente de disefio, median=-
te el andlisis de muestras y por la proyeccién de audiovisuales. Como mate_
riales didacticos se utilizaron un manual sobre Organizacion de la Produc =
cion, que se distribuyd a cada partic] pante, y dos audiovisuales elaborados
por Organizacién Comunitaria y Disefio, y la participacién de por lo menos
dos conferencias por seminarlo ( uno de organizacidn comunitaria y otro ds
disefic), alternados con funcionarios de otras dependencias, teniendo en
cuenta las circunstancias de movilidad y del Grea geogrifica y la especiali -

zacion de sus conocimientos o practica en el area de trabajo en la Empresa.

La determinacion de los sitios de reunidn se hizo pensando en la necesided de
eacontrar condiciones previas de organizacion, tales como los centros artesana

les en primer lugar, promotorias departamentales v otras entidades y finalmen

te las sedes de asociaciones o grupos artesanales, con el propdsito de llevar

Informacion a todos los artesanos posible.

Finalmente, si bien es cierto que se buscd que el mensaje llegara directamente
a los artesanos, tambiém se@ contempls la posibilidad de que cada participante
se constituyera en un agente difusor a nivel no solo de la transimision oral sino
también, y la mas importante, la del ejerciclo en la constitucion de pequelios
grupos o compafifas de prodltcidn.

No solamente fueron invitados los artesanos sino algunos comercliantes an base



“Pu
a la consldoracion de que el conjunto da relaciones quo se utilizan en torno
a la gradwactn implica la aecldn comercial, cuya accidn ol margon de los
fundamentos y criterios de la produccidn obstruye el desarrollo do csta y del

comercio mismo.,

E. Sugaronclas de los Artesanos:

Ampliacion y diversificacién do los tomas.,

Continvidad del programa & corto plazo.

ArnGlisis de los tallores en todos fos aspecios de funclonamiento .
Seminario por dreas de temas y mejor distribucion dol Hlompo .
Repaticidn dol seminario donde fos artesanos en nimero considerable no
pudieron &istiv por la interferancia con ofros compromisos.

Contlnuacion del diglogo con la Emprasa.

SUGERENCIAS:

Teniendo en cuenta qua los objetivos dal segundo paso del proceso plantecdo en la pri «

rsra parra dei socumento son:

Objztivos generales:

a. Deflnir el campo de produccion en que se mueve el ssctor.
b. Identificor y jerarquizar los problemas funclonales y econdmicos de la produccidn

del sactor.

Objetivos Espacificoss

a. Criterios da asoclacion (unidad de produccion) , estructuras de funcionamiento ,



Ce

Macanismos de comunicacidon entre asociados y asociacion o grupos.

Distribucidn ds las tarecs especifices inmediatas en funcidn de la estructura,
Fijacidn de los objetivos en funcidn de les nacesidades deo la produccidn, creando
estrategias para la asesoria en todo Jo relacionado con el funclonamisento eficien -
te da la Unidad de Produccion,

Crear las condiciones analiticas pora la clasificacidn de los diferentes niveles de
fuerza de trabajo.

Clasificacion del campo del comercio y la presicidn de nexos con los comerciantes.
Los objetivos anteriorss daran paso a unc tercera paate qua fendra como objetivo
principal lo formacidn civica a través de la participacion en sistemas organizados

de trabajo y organizaciones de primer grado .,





