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PROGRAMA I
.'5;_ 30.4 FOMENTO ARTESANAL
JUSTIFICACION

A través de la Subgerenma de Fomento coordinadora y eJecutwa de los
planes de Fomeato Artesanal, la Empresa atendera la realtzacxon de uno. S k
de sus principales objetivos para llegar-al artesanoen s{, conocer sus pro

blemas, canalizarlos adecuadamente y solucmna.rlos defendi endo la 1ntegr1 :

dad de sus costumbres y procedimientos, . o . .
' - Id ' - # - . N
‘La Subgerencia de Fomento tendra a su cargo la organizaciony ejecucion _
~de los siguientes sub-programas y proyectos: - . 3 ’

- . « * . . - . ” I
1. - Construccion, operacion, mantenimiento, dotacion, control y produccion

de los Centros Artesanales.

El costo total de esta actividad imélicaré para la empresa destinar re-
cursos en una cuantia de $ 4. 000, 000. oo de pesos que indican la impor-
tancia de su realtzamon

2.- Organizacion y funcionamiento de los fondos rotatorios de produccida y
almacenes distribuidores de materias primas mediante el suministro de
Insumosg {lana, cuero, hilo, etc. ), necesarias para lograr una produccion
a menor costo; la mtegramon de grupos precooperatwos o asociaciones -
tanto a nivel de Centros Artesanales o Regiounales, (San Jacinto, Bolivar) .

- La creacion de empleo, la capamtacmn y la. eliminacién de intermediarios

justifican estos proyectos para los cuales la empresa ha estimado una inver
sion de .$ 2, 000.000. oo de pesos,

3.- Los Centros de Acopio. Le permiﬁ'raTn ala empresa conocer en mas detalle la

. produccion regional y podra adquirir las artesamas con mayor autenticidad ’
y 2 menor costo en los centos de produccmn utLllz.ando los mecanismos de ven-
ta de msumos, capac1ta.c10n, mvesttgacmn etc.

4, - Organizacion Comunitaria: Conocimiento directo de todos y cada uno de los

problemas de los artesanos, lograr su orgamzamon a todos los niveles, ve-
redal, mumcnpal departamental y nacional. Efectuar mvesttgacmones de las
artesamas y de los productos, llevar a cabo una investigacion de las artesa-
nias indi{genas en coordinacidn con el Ministerio de Gobierno e impulsar a la
Federacidén Nacional de Artesanos como entidad rectora de los artesanos de '
todo el pafs, en forma tal que este organismo los represente en sus requeri-
mientos y solicitudes no solo. ante la empresa sino ante c—:l'Gobi-cr.no Nacional,

La investigacidn regional y nacional de artesani’as permitira un condcimiento
exacto de las caracteristicas de cada regton y de los artesanos, vinculados a
ella cuantificando dicha informacidn a través de un censo artesanal y un cua-
dro geografico como elemento valido para las proyecciones futuras de la em-
presa, ' )
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5. - Escuela Central de Disefio: Para efectuar estudios perﬁ'lanentes de las ca-
‘racteristicas de las artesanias a través del conocimiento directo mediante
cursos de entrenamiento y capacitacién del artesano como medio de preser

, vacidn de los valoras autéctonos, asesorias en variacion de disefio y la dis-
Yo ciplina en color, tamafio y acabado. .

f‘i“ 6. - Dotacion y Mantenimiento de Talleres Urbanos: Para crear pequefias empreg
' sas artesanales a nivel urbano en ciudades de alto {ndice de desempleo margi
nal, ' ' -

El sub-programa comprende los siguientes aspeétos:

Disefio _
Crganiaacion (asistencia social)

. Administracidn, (Asistencia administativa)
Finaaciacion. '

. Instruccion,

Produccion. . .
. Mercadeo.

o on O

a

La Empresa ha establecido que los grupos artesanales se constituyan con un’
maximo de treinta personas a fin de que el control sea mas efectivo.

La labor de ejecucion del subprograma se efectia desde las oficinas centrales
en Bogotd por un grupo constituido asi: '

Numero de Personas ' Sueldo Mensual .  Sueldo Anual
1 Director $ 8.500.00 = $ 102.000. oo
.1 Coordinador . 6.000, 00 __ 72.000. oo
1 Asistente Administrativo - 5.000.00 - 60,000, oo
‘3 Trabajadores Sociales . 8.000.00 96, 000. oo
8 Instructores - 8.500. 00 : 102, 000. oo
14 | 36. 500, 0o 432,000, oo
Transporte | . Viaticos - Costo- Total -
Tt .o T T \
N J
250 - . astccces eeemmeeane- .
250 . eeeeaean - e mmmmmmmnan
; 500 o fesiees e

i

El costo total de cada uno de los Talleres‘se discrimina .'asf: . ’
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i CIUDAD . . No. de PERSONAS . No de TALLERES Sucldo Mensual
i Bogotd ™ 150 5 $ 9,500, 00
P Call - N ., 150 5 1 -9.500, 00
-y " Medellin - . 150 5 9,500, 00
2 ? Cartagena : 150 5 9.500, 00"
y Bucaramanga . 150 g 5 © 9,500..00
3 Pereira. ' 150 . 5 9. 500. 00
L ‘Pasto - . 150 - 5 9. 500, 0o
% ' * Incremento Fondo Taller IR :
g . . g gy -t e o o oo om e omowm e
i -Total - : e ' L.OSO i
' . L - . Sueldo Anual.. Viaticos Transporte " Costo Total Anual
é ' . . _'___l ________ . e e Em e e = - ) A m e mEm . — - _- C,
- “$ 432, 000 S 500 - .- 432,000
P 114,000 114.000 | ~ 128.000
; 95, 000( 10 meses) 14,000 - 109. 000
b | 76.000( 8meses) 14,000 - 190, 000
1 ©57.000( 6 meses) .. 14,000 ‘ - 71, 000
| 1” - © 38.000( 4meses) .. -  14.000 | 52. 000
C N : 19, 000( 2 meses) . - "~ 14.000 - 33, 000
. X e .  maa- I S
N
i 831.000.00 ° . 84,500, | : 915,500, ¢ -

: ' _70.000, o _
SR S " Costo Total...... P 985. 500

Fondo de Apoyoc a Talleres Artesanales: Artesanias de Colombia, mediante

Resolucion No. 1197 de Noviembre 7 del 73 reglamentd el funcionamieato del

Fondo de los Talleres por un valor de $ 50. 000, oo constituido por $ 20.000,
" en efectivo y $ 30. 000 por cartera vencida.

_El objetivo del fondo es remunerar el capital de trabajo minimo que se nece-
s&ta en los diferentes talleres que les permita cumplir con la meta que se ha
trazado la Empresa.

‘Para 1974 se ha programado un incremento del fondo hasta un monto total de
$ 120, 000

s b e o i e ek et
. ek SR

El costo total del subprograma tiene un moni.o de $ 985 000. que se consideran
como suf1c1entes para -llevar a cabo las etapas. que corresponden al presen-
! . . te afio.

La Operacmn productwa de los talleres lmphcara. unas compras aproxtmadas _

de Artesanias de Colombia por un valor de $ 2,000, 000;

..
i,




e Y

- 4- S

r

* ! : -’ - 3 . N
- 7.~ Soci edades de Economia Mixta: Lograr la incorporacion dé los recursos

de Entldades de los,sectores privado y publico a nivel institucional para BT
la creacion de unidades integrales destinadas al fomento de las artesanfas

‘a traves de almacenes, centros de acoplo, sumini stro de materias prtmas

asesonas en el disefio y orgamzacxon administrativa ¥y fmancmera, y orga
nizacidn de asociaciones de artesanos.

El costo total del programa‘es de 11.5 millones de pesos.

La Subgerencia de Fomento tendrad su presupuesto de funcionamiento de
1.3 millones de pesos, ndémina anual de $ 600, 000, labor que llevara a
cabo en las oficinas de Desarrollo de Proyectos. (Operac:lon de Centros
Artesanales y Suministro de Insumos), y la Divisidn de Organu.a.mon Co-
munitaria y la Escuela Central de Disefic acorde con la Planta de Perso-
nal,

El presupuesto anterior, * corresponde .a un 10% del total de los recursos : =it

destinados al programa I de Fomento Artesanal lo que mehca una politi-
ca de austeridad en los gastos de esta Dependencia a fin de destinar la di-
ferenma a los:proyectos de inversiones en el sector.
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PROGRAMA 1I

Y- 30 % OPERACION COMERCIAL JUSTIFICACION

La actividad de mercadeo como complementaria de fomento constituye un
aspecto fundamental den tro de la Artesanfa, ya que no serfa posible ha-
blar de la solucion de los problemas de los artesanos sin tener en cuenta
el factor decisivo que constituye la operacion comercial del producto arte
sanal,

El programa de operacién comercial, lo dirigira la _S'ubgerencia de Merca
deo a través de una red de almacenes como puntos centrales de Mercadeo y
la Bodega como Centro de distribucidn y compra.

A traves de este programa se adelantaran las siguientes actividades gue con
sideramos mas importantes:

1. - Adquisicidén y compra de los productos artesanales que se elaboran en to-
do el territorio nacional, especialmente a través de las cooperativas ar-
tesanales con el fin de efectuar su venta tanto en los mercados naciona-
les como internacionales,

- . L. - .- . . .-
2.- Llevar a cabo la coordinacion, ejecucion y supervision de la venta de los
. rd -
productos artesanales a traves de una red de almacenes comerciales,

3. - Efectuar la promocidén y publicidad comercial necesaria para obtener me

- - -+ - - + —

- Jores resultados en las ventas, ademas de participar en las ferias que se
celebren en el pais y eun el exterior,

4. - Recibir, gustodiar y despachar los productos adquiridos por la empresa
hacia los centros de distribucion con un control efectivo de los inventa-
rios que permita el aprovisionamiento adecuado a los diferentes almace-
nes:y los clientes del exterior,

5.- Realizar estudios de mercadeo con el objeto de conocer verdaderamente
las condiciones de este en lo que respecta a la oferta y demanda de los
diferentes productos y la variacidn efectiva de los precios tanto en el
mercado nacional como internacional.

. . - - Coe .
Estos estudios determinaran la base que permita tomar las decisiones
correspondientes en los aspectos de produccion, calidad, disefio, cana-
les de distribucion y sistema de empaque de los articulos,

El costo total del programa es de 21.5 millones de pesos distribuidos en
la siguiente formas:

1. - Servicios Comerciales: Con el objeto de atender toda la operacidn

. central de mercadeo y la labor de coordinaciodn a Lraves de fa Sub-
gerencia comercial, la Bodega Central y el Departarnento de Expor
taciones, para cumplir sus objetivos, se han destinado 2,2 millones de -
‘pesos,

. . N .
2. - Oneracion de almacenes y adecucidn de los mismos: La empresa tie
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ne seis almacenes, como Ceuntro de Distribucidn en todo el pats
debide a gue se han calculado ventas nacionales para el presen-
te afio por valor de 16 millones de pesos; la operacion de estos
almacenes tiene un costo total de 3.1 millones de pescs , ya que
la empresa se ha esforzado en una mejor organizacién de los mis
mos sin descuidar la politica de austeridad gue se ha trazado.

En el presupuesto del Gobierno Nacional para el presente afio se
ha fijado una partida de $ 500: 000, oo con el objeto de llevar a
cabo Estudios e Investigaciones del Mercado Artesanal para con
tar con suficientes elementos de juicio al efectuar proyecciones
futuras en el me rcadeo de los productos.

Los proyeclos de compra de productos artesanales se han dis-
tribuido en cuatro puntos que la empresa piensa apoyar decidi-

~damente en el presente afio; que son: a particulares, cooperati-

vas y ascciaciones, por siete millones de pesos, a Cenltros Arte
sanales cuatro millones de pesos; a Talleres Urbanos, dos.millo
- . T, - -
nes de pesos; a Centros de Acopio, un milldn de pesos; de esta

manera el total de compras se eleva a un monto total de -catorce
miltoues de pesos,

Finalmente se ha considerado la adecuacion y dota,cmn de almace
nes en el exterior para lo cual yala Empresa lIl].ClD actividades

preliminares durante el afio pasado y espera un incremento en sus
ventas en el exterior,




PROGRAMA III

/- 70¢3. SERVICIOS ADMINISTR A TIVOS

Y FINANCIEROS

Tiene un costo total de 8.7 millones dc pesos y permilird llevar, a cabo la
‘ coordinacién, ejecucién, vy supervision de todas y cada una de las activida
- " des de la empresa a fin de lograr una adecuada cimentacién de la politica
| de 1a entidad conlribuyendo a armonizar y sistematizar todos los esfuerzos
que el Gobierno viene adelantando en materia artesanal.

Comprende los siguientes aspectos determinantes y que justifican su opera
.,
cion:

1.-.La direccion y administracién superior que incluye a la Gerenciay a la

-~ - . .
. _Secretaria General como coordinadora de todas y cada una de las activi
- . . -
dades de la Empresa en 1o que respecta al fomento y la comercializacion
artesanal,

2.- La promocmn y dwulgaczon institucional que se llevara a cabo en cuatro
puntos basicos:

a. A nivel general de la entidad.

--' . b. A través de los mercades artesanales como centro popu]ar de ventas

p que han tenido un éxito sin precedentes para la empresa en sus props-
. - .

jﬁ sitos de que el artesano venda libremente su produccion.

. - - . . . -~ . -
c. Participara en ferias y exposiciones a fin de que la imagen de la em-
presa sea un factor determinante de sus operaciones,

.. - .-
d. Publicidad comercial para lograr que las ventas tengan una relacion
. - .
directa cou el aumento del mercadeo y sus caracteristicas en el mer-

-~ P . . il
cado a traves de una penetracion directa en la competencia del area
artesanal.
‘ 3.- Servicios Financieros y Asesorias: Tiene un costo total de 2. 4 millones

de pesos y cornprende las actividades del area financiera a desarrollar

por los departamentos de presupuesto, contabilidad, tesorer1a y costos;
" lo mismo que los estudios correspondientes a la mecanizacion de esta de
' pendencia.

4, - Servicios de Control: Incluye la operaciénde la auditoria interna, la audi-
toria fiscal, en su calidad de representante de la Contraloria General de la
Republica y la cuota de fiscalizacidn anual de esta misom.

l 5.- Servicios de la deuda: Con el objeto de preveer posibles -operaciones credi-
ticias de la entidad,




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007

