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ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN ESTUDIO DE PRECIOS v

UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA

EL INTERES

Artesanias de Colombia, en desarrollo de su objeto social de fomento a la labor artesanal, tiene
la estrategia de realizar convenios o contratos con Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales (O. N. G.) y/o profesionales, especialmente disefiadores, a guienes encarga
la labor de promover y desarrollar acciones de capacitacion a los grupos de artesanos
constituidos, de prestarles asistencia técnica, estimular y realizar investigaciones y
diagnésticos asi como procesos de innovacion y desarrollo tecnologico aplicados a las
artesanias con el fin de mejorar sus conocimientos de asociacion, disefio, manejo de
materiales, facilidadgs de produccion, etc.

Para ello estas entidades o personas deben actuar o desplazarse a las comunidades de
artesanos, realizar acciones de promocion y de capacitacion, hacer seguimiento al trabajo
realizado, retroalimentar los procesos que se adelanten y presentar informes sobre la labor
realizada.

Los recursos con los cuales se realiza esta contratacion tienen origen en recurses propios de la
empresa 0 en convenios que ella suscribe con ofras instituciones, comprometiéndose la
empresa, porlos valores presupuestados o contratados, segun elcaso, aalcanzardeterminadas
coberturas de artesanos asesorados.

Enrazon alo anterior es el interés de Artesanias de Colombia conocer los costos reales de sus
servicios de asesoriay establecerhacia adelante unsistema de costos unitarios que le permita
contar con elementos de juicio suficientes para mejorar su capacidad de contratacién actual
tanto con las entidades contratantes como conlos contratistas y dlsponer permanentemente de
informacién actualizada.

Con tal fin, Artesanias se propone convocar a un concurso de méritos para la contratacion de
un estudio de precios unitarios de los diferentes componentes de los proyectos de inversion
social para el aprovechamiento, fortalecimiento y desarrollo econdmicoy sociaide la actividad
artesanal.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del estudio es disefar un sistema de costos unitarios que le permita a
Artesanias analizar las actividades de las organizaciones y de los profesionales contratados y
sus costos directos e indirectos, asi comoidentificar las caracteristicas y montos de las fuentes
de los aportes para el desarrollo de los proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

=]

Disefar una metodologia para analisis de costos unitarios de los proyectos de inversion
social, previaidentificacidn de las actividades de los contratistas, que facilite la contratacion
tanto conentidades contratantes de los servicios de Artesanias comocon las organizaciones
y profesionales contratistas.

Analizar los costos observados en un periocdo de seis meses para establecer los costos
actualesy periddicos de contratos vigentes enfres sitios de operacion diferentes, como
ejemplo metodolégico que incluyainvestigacion, prueba y capacstamon para aplicaciéon
por parte de Artesanias en otros sitios de su interés.

Identificar tendencias, oportunidades y estacionalidades de los costos locales mas
relevantes, como muestra metodologica, para aplicacion por parte de Artesanias en otros
casos de suinterés.

Proponer modificaciones alregistro de informacién que actualmente sellevaeniaempresa
y capacitar al personal encargado para facilitar hacia el futuro la operacion del sistemade
costos unitarios de una manera fluida y automatica.

ALCANCE DEL OBJETIVO

Con la consultoria se busca que Artesanias de Colombia cuente con :

Q

o

Un sistema de analisis de costos de sus proyectos de inversién social, y

Con personal entrenado que pueda manejar el sistema haciael futuro.



PRODUCTOS ESPERADOS

]

Una metodologia, probada en tres proyectos, para el registro, procesamiento y analisis
de los costos unitarios de los proyectos de inversion social de Artesanias de Colombia.
Incluye el instructivo y los formatos de entrada y salida de informacion y criterios para la
identificacion de factores de costos y sus caracteristicas.

Capacitacion en Bogota al grupo de funcionarios de Artesanias que la empresa designe
para el manejo de la informacién de los proyectos.

Resultados del procesamiento de los costos de tres proyectos de inversion social.

ACTIVIDADES

La consultaria debe, al menos, realizar las siguientes actividades :

1.

2.

Identificar y clasificar los diferentes tipos de proyectos de inversién social de la Empresa.

Identificar las distintas modalidades contractuales y los componentes comunes y
especificos utilizados en cada una de fas modalidades contractuales identificadas.

Establecerlaexistencia,disponibilidad y formas de recuperacion de la informacion cualitativa
y cuantitativa de las distintas modalidades contractuales.

Disefiar una metodologia de costeo basadaen el sistema de absorcion o total especificando
las etapas deregistro, captura, procesamientoy salidade informacién porcentrode costos
con sus respectivos procedimientos y formatos operativos.

Probarlametodologiadisefiada en tres proyectos en ejecucién ode reciente terminacion.

Capacitarun grupo de funcionarios en el manejo del sistema que desarrolle la consultaria.



METODOLOGIA Y CONDICIONES ESPECIALES

La metodologia que proponga el consultor debera especificar etapas, resuitados esperados,
mensurabilidad y nivel de involucramiento que existira entre la consultaria y la contraparte
designada porla entidad. Asi como [a participacion de la entidad en la tipificacion de proyectos,
y en la identificacion de modalidades y componentes y en la prueba de la metodologia.

Por tanto, la metodologia que se proponga debera garantizar las siguientes condiciones
especiales :

° Participacién de la entidad, a través de la contraparte designada y de otros funcionarios
en fases especificas.

° Transferencia de tecnologia, se refiere al entrenamiento al grupo de funcionarios
designados por la entidad, en la comprensidn y manejo técnico de la metodologia. Para
ello el consultor, en su propuesta debera especificar las calidades minimas requeridas
para los participantes de la entidad en las distintas fases.

° Mejora continua, supone que la base tedricay el manejo  tecnolégico que se proponga
debe ser difundida en la contraparte designada y por tanto debe permitir que en el
transcurso del tiempo estén en capacidad de realizar los  ajustes que se requieran.

Para ello la formulacion necesaria para el manejo de labase de datosy el procesamiento de
la informacion debera ser explicito en el informe final.

Artesanias seleccionara de entre lo contratos con informacion pertinente al estudio los tres
proyectos en los que se probara la metodologia con los siguientes criterios

* Un proyecto caracterizado por tener un numero alto de clases de actividades diferentes
* Otro por ser un contrato tipico de los que se celebran  habitualmente, y

* El tercero por ser un contrato caracterizado por su atipicidad frente a los contratos
habituales.

El costo de los viajes que se programen para el levantamiento y analisis de la informacion de
los proyectos seleccionados nodebe incluirse enel costeo del estudio, Artesanias destinara por
aparte los fondos necesarios de acuerdo con sus propias tarifas y modalidades de vigje.



Dadas las caracteristicas especiales de laempresa, asi como la prestacion de los servicios que
ofrece, el estudio de costos debe basarse en dos tipos de informacién :

* CUALITATIVA, y
* CUANTITATIVA
En el primer tipo se tendra en cuenta informacion como :

- Estructura de ia empresa

- Registros que se llevan

- Sistemas utilizados en el procesamiento de datos

- Clase de contratacién

- Objeto del contrato

- Tiempo de duracion de cada contrato

- Clase de actividades realizadas |
. - Métodos que se aplican

- Controles existentes para el cumplimiento de contratos

- Clase de equipos que se usan

- Composicion de los activos

- Métodos de compras

- Distribucion de la infraestructura fisica

En el segundo tipo se tendra en cuenta informacién como :

- Recurso humano \
- Numero de funcionarios

- Sueldos u honorarios por cargo

- Prestaciones sociales legales y extralegales existentes
- Capacitacion

- Insumos utilizados

- Materias primas

- Gastos generales

- Gastos financieros

Los consultores aplicaran el metodo de absorcion ajustandolo a lanaturaleza de las actividades
de la empresa en los diferentes centros de costos y a las caracteristicas especificas de los
proyectos que se desarrollan, de acuerdo con lo que se concluya enla revision documental y en
las visitas a realizar.
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El disefio metodologico de costeo sera probado con informacion de los proyectos seleccionados
tanto para mostrar su operatividad como para capacitar a los funcionarios de la empresa que
tendran a su cargo la operacién del sistema.

Elinforme final se debera presentaren versién escritay magnética en word. El disefio debera
elaborarse en excely en una base datos compatible.

INFORMACION DISPONIBLE

Paralarealizacion del estudio se tendra acceso al archivo documental, a los contratos vigentes,
tanto con entidades patrocinadoras como contratistas, a los informes de avance alos registros
contablesy presupuestalesdelaentidad ya los funcionarios delaempresa que se consideren
necesarios. Asi mismo Artesanias facilitara el acceso ala informacion de los contratistas que se
requiera para el desarrollo dej estudio.

Se desea que esta informacién sea verificada sobre el terreno, por tanto los tres casos
seleccionados deberan ser visitados por los consultores del estudio que se solicita.

En el desarrollo del estudio los contratistas contaran con el acompafnamiento de la empresa,
tanto en la seleccién conjunta de los tres sitios de interés a visitar como en las discusiones que
sean necesarias enla identificacién y adopcion de criterios de analisis a cargo de los contratistas.

INFORMES

Los consultores entregaran informes de avance con una periodicidad de al menos un mes
durante el tiempo de ejecucidon del contrato. Sin embargo, si de acuerdo con el cronograma
propuesto resultan periodos mas cortos para la terminacion de fases del estudio es en estos
momentos enlos que se programaran los informes de avance. Losinformes deberan especificar
adenas de lo realizado la programacion detallada del periodo siguiente.

DURACION Y CRONOGRAMA

Los consultores dispondrande untiempo no mayorde tres meses para la realizacion del estudio
y presentacion del informe final. Propuestas de duracion menor a 90 dias calendario seran
aceptables y podran recibir un mejor puntaje en la calificacion si demuestran su fortaleza
metodoldgica para ejecutarse en menor tiempo.



La duracion y secuencia de actividades debera ‘especificarse en un diagrama de barras,
cronograma, en el cual se especifiquen claramente las fechas de cumplimiento por etapas, los
resultados parciales entregados, laforma como se medira su cumplimiento y el recurso humano
y dedicacion tanto de la firma y como de Artesanias involucrado en su desarrollo.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas se evaluaran con relacion al cumplimiento de las condiciones y requisitos de los
términos de referencia de acuerdo con los siguientes parametros.

Metodologia 40%
Forma de ejecucidn 40%
Firma 20%

La estructura metodolégica se basa en Ia participacidn de los funcionarios de la entidad en
las actividades del estudio. Portanto, la metodologia sera calificada teniendoen cuenta los
elementos dados en los términos de referencia asi:

- Enfoque metodolégico, 25% del 40%
- Involucramiento de la entidad, 25% del 40%
- Transferencias de tecnologia, 25% del 40%

- Mejora, continua, 25% del 40%

La forma en que los participantes propongan desarrollar el estudio es el elemento de mayor
relevancia paraelestudio de las propuestas. Alude atodoslosinstrumentos queel proponente
debe presentar para la ejecucion del estudio, su cronologia, secuencia en el desarrollo y detalle
de acuerdo con lo planteado en el capitulo DURACION Y CRONOGRAMA. Se calificara
teniendo en cuenta los siguientes elementos :

- Logica y detalle del cronograma 50% del 40%

- Duracién 50% del 40%



El tercerelementode evaluaciénes lafirma proponente ensi misma, en el se mediran los
siguientes parametros:

- Organizacion para el proyecto 50% del 20%

. N L4 . .
Se identificaran los perfiles del recurso humano directamente vinculado al proyecto y se
especificara :

- Responsabilidades y dedicacién al proyecto
- Experiencia en proyectos de este tipo
- Formacion y entrenamiento en el tema

- Experiencia de la firma 50% del 20%

Se deben anexar certificaciones de trabajos de similar dimension

Si el proponente es un consorcio 0 una unién temporal, cada uno de los integrantes debe
acreditar la experiencia exigida.

Los niveles evaluativos seran excluyentes en el siguiente orden: juridico, técnico y economico.
Las propuestas que en la evaluacién técnica no obtenganal menos 75% del puntaje total
posible no seran tenidas en cuenta en el analisis econdmico.

ANEXOS

No 1

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

No. 2

INFORMACION GENERAL SOBRE ARTESANIAS DE COLOMBIA



ANEXO No 1

Ciudad y fecha

Sefores
ARTESANIAS DE COLOBIA
Santafé de Bogota

Ref. : CONCURSOPUBLICODEMERITOSPARALACONTRATACIONDEUNESTUDIO
DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVESION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA.

El suscrito

legalmente autorizado para actuar en nombre de y de acuerdo con con las condiciones que se
estipulan en el documento de especificaciones del concurso de la referencia, hago llegar a
ustedes la siguiente propuesta.

Declaro asf mismo :

1.

Que esta propuesta y el contrato si llegara a celebrerase, solo compromete alafirma
y/0 consorcio que represento.

Cerrtifico que conozco y aceptd los documentos, especificacionesy demas condiciones
que rigen el concurso publico de méritos y acepto todos los requisitos exigidos.

Que me comprometo a otorgartodas las garantias dentro de los términos sefialados para
ello.

Que no me hayo incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefaladas en la ley.

Que me comprometo a presentar los resultados del estudio de la refencia dentro de un
plazo de dias calendario.

Que conozcolas leyes delaRepublicade Colombia querigen el presente concurso publico
de méritos.



7. Queconozcoqueelvalordel contrato incluye los gastos directos e indirectos que ocasione
la correcta ejecucién del mismo. Conexcepcidn de los costos de fos viajes, los cuales seran
cubiertos por Artesanias de acuerdo con sus tarifas y modalidades de viaje.

8. Que lapresente propuesta consta de folios debidamente numeradoé y presento original
y una copia de la misma.

PROPONENTE
REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No.

DIRECCION

TELEFONO

FAX

CIUDAD

Cordialmente,




ANEXO No. 2
INFORMACION GENERAL

NATURALEZA JURIDICA : Empresa Industrial y Comercial del Estado

ORGANIZACION : Gerencia
Subgerencia de Desarrollo
Subgerencia Comercial
Subgerencia Administrativa

REGIONALIZACION : Santafé de Bogota
Costa Atlantica
Centro Oriente
Occidente
Orinoquia Amazonia

AREAS DE INTERES :  Conservacion y uso de materias primas
organizacion
desarrollotecnolégico
formacion integral
desarrollo del producto
divulgacién
comercializacién y crédito

PROGRAMAS : Formaciénintegral
capacitacion en el oficio
aspectos administrativos, contables y financieros
desarrollo empresarial
uso adecuado de materias primas . formulacién de proyectos

Desarrollo y cualificacion
disefiorescatey, mejoramiento y diversificacion de los productos

Organizacion y desarrollo comunitario

Desarrollo de organizaciones y gruposproductivos de base
Desarrollo de agrupaciones por oficios

Conservacion de materias primas

Desarrollo tecnolégico

COBERTURA : 140 localidades y 9.544 beneficiarios directos de los convenios y
programas




ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN ESTUDIO DE PRECIOS
UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA

EL INTERES

Artesanias de Colombia, en desarrollo de su objeto social de fomento ala labor artesanal, tiene
la estrategia de realizar convenios o contratos con Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales { O. N. G.) y/o profesionales, especialmente disefadores, a guienes encarga
la labor de promover y desarroliar acciones de capacitacion a los grupos de ariesanos
constituidos, de prestarles asistencia técnica, estimular vy realizar investigaciones y
diagnosticos asi como procesos de innovacion y desarrollo tecnologico aplicados a las
artesanias con el fin de mejorar sus conocimientos de asociacion, disefo, manejo de
materiales, facilidades de produccion, etc.

Para ello estas entidades o personas deben actuar o desplazarse a las comunidades de
artesanos, realizar acciones de promocion y de capacitacion, hacer seguimiento al trabajo
realizado, retroalimentar los procesos que se adelanteny presentar informes sobre Ia labor
realizada. '

Los recursos con los cuales se realiza esta contratacion tienen origen en recursos propios de la
empresa o en convenios que ella suscribe con otras instituciones, comprometiéndose la
empresa, porlos valores presupuestados o contratados, segiin el caso, aalcanzardeterminadas
coberturas de artesanos asesorados.

Enrazén a lo anterior es el interés de Artesanias de Colombia conocer los costos reales desus
servicios de asesoriay establecer hacia adelante unsistema de costos unitarios que le permita
contar con elementos de juicio suficientes para mejorar su capacidad de contratacion actual
tanto con las entidades contratantes como con los contratistas y disponer permanentemente de
informacién actualizada.

Con tal fin, Artesanias se propone convocar a un concurso de méritos para la contratacion de
un estudio de precios unitarios de los diferentes componentes de los proyectos de inversion
social para el aprovechamiento, fortalecimiento y desarrollo ecandmicoy socialde laactividad
artesanal.



ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN ESTUDIO DE PRECIOS
UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL EN ARTESANIiAS DE COLOMBIA

EL INTERES

Artesanias de Colombia, en desarrollo de su objeto social de fomento alalabor artesanal, tiene
la estrategia de realizar convenios o contratos con Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales (0. N. G.) y/o profesionales, especiaimente disefiadores, a quienes encarga
la labor de promover y desarrollar acciones de capacitacion a los grupos de artesanos
constituidos, de prestarles asistencia técnica, estimular y realizar investigaciones y
diagnésticos asi como procesos de innovacién y desarrollo tecnolégico aplicados a las
artesanias con el fin de mejorar sus conocimientos de asociacién, disefio, manejo de
materiales, facilidades de produccién, etc.

Para ello estas entidades o personas deben actuar o desplazarse a las comunidades de
artesanos, realizar acciones de promocién y de capacitacién, hacer seguimiento al trabajo
realizado, retroalimentar los procesos que se adelanten y presentar informes sobre la labor
realizada. ’

Los recursos con los cuales se realiza esta contratacion tienen origen en recursos propiosdela
empresa o en convenios que ella suscribe con otras instituciones, comprometiéndose la
empresa, porlos valores presupuestados o contratados, segdn el caso, aalcanzar determinadas
coberturas de artesanos asesorados.

Enrazén alo anterior es el interés de Artesanias de Colombia conocer los costos reales de sus
servicios de asesoriay establecer hacia adelante unsistema de costos unitarios que le permita
contar con elementos de juicio suficientes para mejorar su capacidad de contratacién actual
tanto con las entidades contratantes como con los contratistas y disponer permanentemente de
informacién actualizada.

Con tal fin, Artesanias se propone convocar a un concurso de méritos para la contratacion de
un estudio de precios unitarios de los diferentes componentes de los proyectos de inversion
social para el aprovechamiento, fortalecimiento y desarrollo econdmicoy socialde laactividad
artesanal.



ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN ESTUDIO DE PRECIOS
UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA

EL INTERES

Artesanias de Colombia, en desarrollo de su objeto social de fomento a lalabor artesanal, tiene
la estrategia de realizar convenios o contratos con Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales (0. N. G.) y/o profesionales, especialmente disefiadores, a quienes encarga
la labor de promover y desarrollar acciones de capacitacion a los grupos de artesanos
constituidos, de prestarles asistencia técnica, estimular vy realizar investigaciones y
diagnosticos asi como procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico aplicados a las
artesanias con el fin de mejorar sus conocimientos de asociacion, disefio, manejo de
materiales, facilidades de produccion, etc.

Para ello estas entidades o personas deben actuar o desplazarse a las comunidades de
artesanos, realizar acciones de promocion y de capacitacion, hacer seguimiento al trabajo
realizado, retroalimentar los procesos que se adelanten y presentar informes sobre la labor
realizada. '

Los recursos con los cuales se realiza esta contratacion tienen origen en recursos propios dela
empresa 0 en convenios que ella suscribe con otras instituciones, comprometiéndose la
empresa, porlos valores presupuestados o contratados, segunelcaso, a alcanzardeterminadas
coberturas de artesanos asesorados.

Enrazén a lo anterior es el interés de Artesanias de Colombia conocer los costos reales de sus
servicios de asesoriay establecer haciaadelante unsistema de costos unitarios que le permita
contar con elementos de juicio suficientes para mejorar su capacidad de contratacion actual
tanto con las entidades contratantes como con fos contratistas y disponer permanentemente de
informacion actualizada.

Con tal fin, Artesanias se propone convocar a un concurso de méritos para la contratacion de
un estudio de precios unitarios de los diferentes componentes de los proyectos de inversion
social parael aprovechamiento, fortalecimiento y desarrollo econémicoy socialde laactividad
artesanal. -



OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del estudio es disefiar un sistema de costos unitarios que le permita a
Artesanias analizar las actividades de las organizaciones y de los profesionales contratados y
sus costos directos e indirectos, asi como identificar las caracteristicas y montos de las fuentes
de los aportes para el desarrolio de los proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar una metodologia para analisis de costos unitarios de los proyectos de inversion
social, previaidentificacionde las actividades de los contratistas, que facilite la contratacion
tanto con entidades contratantes de los servicios de Artesanias como con las organizaciones
y profesionales contratistas.

Analizar los costos observados en un periodo de seis meses para establecer los costos
actualesy periodicos de contratos vigentes entres sitios de operacion diferentes, como
ejemplo metodologicoque incluya investigacion, pruebay capacitacion, para aplicacion
por parte de Artesanias en otros sitios de su interés. '

Identificar tendencias, oportunidades y estacionalidades de los costos locales mas
relevantes, como muestra metodologica, para aplicacién por parte de Artesanias en otros
casos de su interés.

Proponer modificaciones al registrode informacion que actualmente se lleva enlaempresa
y capacitar al personal encargado para facilitar hacia el futuro la operacion del sistemade
costos unitarios de una manera fluida y automatica.

ALCANCE DEL OBJETIVO

Con la consultoria se busca que Artesanias de Colombia cuente con

Q

Un sistema de anélisis de costos de sus proyectos de inversion social, vy

Con personal entrenado que pueda manejar el sistema haciael futuro.



OBJETIVO GENERAL

E! objetivo general del estudio es disefiar un sistema de costos unitarios que le permita a
Artesanias analizar las actividades de las organizaciones y de los profesionales contratados y
sus costos directos e indirectos, asi como identificar las caracteristicas y montos de las fuentes
de los aportes para el desarrollo de los proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-]

DiseRar una metodologia para andlisis de costos unitarios de los proyectos de inversion
social, previaidentificacionde las actividades de ios contratistas, que facilite la contratacion
tanto con entidades contratantes de los serviciosde Artesanias comocon las organizaciones
y profesionales contratistas.

Analizar los costos observados en un periodo de seis meses para establecer los costos
actualesy periédicos de contratos vigentes entres sitios de operacién diferentes, como
ejemplo metodolégicoque incluya investigacion, prueba y capacitacion, para aplicacion
por parte de Artesanias en otros sitios de su interés. '

Identificar tendencias, oportunidades y estacionalidades de los costos locales mas
relevantes, como muestra metodologica, para aplicacién por parte de Artesanias en otros
casos de su interés.

Proponer madificaciones al registro de informaciénque actualmente sellevaenlaempresa
y capacitar al personal encargado para facilitar hacia el futurola operacién del sistemade
costos unitarios de una manera fluida y automatica.

ALCANCE DEL OBJETIVO

Con la consultoria se busca que Artesanias de Colombia cuente con :

Q

-]

Un sistema de analisis de costos de sus proyectos de inversion social, y

Con personal entrenado que pueda manejar el sistema hacia el futuro.



OBJETIVO GENERAL

E! objetivo general del estudio es disefiar un sistema de costos unitarios que le permita a
Artesanias analizar las actividades de las organizaciones y de los profesionales contratados y
sus costos directos e indirectos, asi como identificar las caracteristicas y montos de las fuentes
de los aportes para el desarrollo de los proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

[+

Disefiar una metodologia para analisis de costos unitarios de los proyectos de inversion
social, previaidentificacionde las actividades de los contratistas, que facilite la contratacion
tanto con entidades contratantes de los servicios de Artesanias como con las organizaciones
y profesionales contratistas.

Analizar los costos observados en un periodo de seis meses para establecer los costos
actualesy periodicos de contratos vigentes entres sitios de operacion diferentes, como
ejemplo metodolégico que incluya investigacion, prueba y capacitacion, para aplicacion
por parte de Artesanias en otros sitios de su interés. '

Identificar tendencias, oportunidades y estacionalidades de los costos locales mas
relevantes, como muestra metodolégica, para aplicacién por parte de Artesanias en otros
casos de su interés.

Proponer modificaciones al registro de informacion que actuaimente sellevaen laempresa
y capacitar al personal encargado para facilitar hacia el futuro la operacion del sistemade
costos unitarios de una manera fluida y automatica.

ALCANCE DEL OBJETIVO

Con la consultoria se busca que Artesanias de Colombia cuente con :

o

[+]

Un sistema de analisis de costos de sus proyectos de inversién social, y

Con personal entrenado que pueda manejar el sistema hacia el futuro.



PRODUCTOS ESPERADOS

Q

Una metodologia, probada en tres proyectos, para el registro, procesamiento y analisis
de los costos unitarios de los proyectos de inversion social de Artesanias de Colombia.
Incluye el instructivo y los formatos de entrada y salida de informacion y criterios para la
identificacion de factores de costos y sus caracteristicas.

Capacitacién en Bogota al grupo de funcionarios de Artesanias que la empresa designe
para el manejo de la informacion de los proyectos.

Resultados del procesamiento de los costos de tres proyectos de inversion social.

ACTIVIDADES

La consultaria debe, al menos, realizar las siguientes actividades :

1.

2.

Identificar y clasificar los diferentes tipos de proyectos de inversién social de la Empresa.

Identificar las distintas modalidades contractuales y los componentes comunes y
especificos utilizados en cada una de las modalidades contractuales identificadas.

Establecerla existencia,disponibilidad y formas de recuperaciéndela informacion cualitativa
y cuantitativa de las distintas modalidades contractuales.

Disefiar una metodologia de costeo basadaenelsistemade absorcion o total especificando
las etapas deregistro, captura, procesamientoy salidade informacién porcentrode costos
con sus respectivos procedimientos y formatos operativos.

Probarla metodologia disefiada entres proyectosen ejecucion ode reciente terminacion.

Capacitar un grupo de funcionarios en el manejo del sistema quedesarrollela consultaria.
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METODOLOGIA Y CONDICIONES ESPECIALES

La metodologia que proponga el consultor debera especificar etapas, resultados esperados,
mensurabilidad y nivel de involucramiento que existira entre la consultaria y la contraparte
designada por la entidad. Asicomola participacion de la entidad en la tipificacion de proyectos,
y en la identificacion de modalidades y componentes y en la prueba de la metodologia.

Por tanto, la metodologia que se proponga debera garantizar las siguientes condiciones
especiales :

° Participacion de la entidad, através de la contraparte designada y de otros funcionarios
en fases especificas. .

° Transferencia de tecnologia, se refiere al entrenamiento al  grupo de funcionarios
designados por la entidad, en la comprension y manejo técnico de la metodologia. Para
ello el consultor, en su propuesta debera especificar las calidades minimas requeridas
para los participantes de la entidad en las distintas fases.

° Mejora continua, supone que la base tedricay elmanejo  tecnologico que se proponga
debe ser difundida en la contraparte designada y por tanto debe permitir que en el
transcurso del tiempo estén en capacidad de realizar los ajustes que se requieran.

Para ello la formulacion necesaria para el manejo de labase de datosy el procesamiento de
la informacion debera ser explicito en el informe final.

Artesanias seleccionara de entre lo contratos con informacion pertinente al estudio los tres
proyectos en los que se probarala metodologia con los siguientes criterios :

* Un proyecto caracterizado por tener un numero alto de clases de actividades diferentes
* Otro por ser un contrato tipico de los que se celebran habituaimente, y

* El tercero por ser un contrato caracterizado por su atipicidad frente a los contratos
habituales.

El costo de los viajes que se programen para el levantamiento y analisis de la informacion de
los proyectos seleccionados nodebe incluirse en elcosteode! estudio, Artesanias destinara por
aparte los fondos necesarios de acuerdo con sus propias tarifasy modalidades de viaje.
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Dadas las caracteristicas especiales de laempresa, asi comola prestacion de los servicios que
ofrece, el estudio de costos debe basarse en dos tipos de informacién :

* CUALITATIVA, y
* CUANTITATIVA
En el primer tipo se tendra en cuenta informacion como .

- Estructura de la empresa

- Registros que se lievan

- Sistemas utilizados en el procesamiento de datos
- Clase de contratacion

- Objeto del contrato

- Tiempo de duracion de cada contrato

- Clase de actividades realizadas

- Métodos que se aplican

- Controles existentes para el cumplimiento de contratos
- Clase de equipos que se usan

- Composicion de los activos

- Métodos de compras

- Distribucién de la infraestructura fisica

En el segundo tipo se tendrd en cuenta informacidén como :

- Recurso humano

- Numero de funcionarios

- Sueldos u honorarios por cargo

- Prestaciones sociales legales y extralegales existentes
- Capacitacion

- insumos utilizados

- Materias primas

- Gastos generales

- Gastos financieros

Los consultores aplicaran el método de absorcion ajustandolo alanaturalezade las actividades
de la empresa en los diferentes centros de costos y a las caracteristicas especificas de los
proyectos que se desarrollan, de acuerdo con lo que se concluya en la revision documentalyen
las visitas a realizar.
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El disefio metodologico de costeo sera probado coninformacion de los proyectos seleccionados
tanto para mostrar su operatividad como para capacitar a los funcionarios de la empresa que
tendran a su cargo la operacion del sistema.

Elinforme final se debera presentar en versidén escritay magnética en word. El disefioc debera
elaborarse en excel y en una base datos compatible.

INFORMACION DISPONIBLE

Paralarealizacion delestudio se tendra acceso al archivo documental, alos contratos vigentes,
tanto con entidades patrocinadoras como contratistas, a los informes de avance alos registros
contablesy presupuestales de laentidad ya los funcionarios de laempresa que se consideren
necesarios. Asi mismo Artesanias facilitara el acceso a la informacion de los contratistas que se
requiera para el desarrollo del estudio.

Se desea que esta informacion sea verificada sobre el terreno, por tanto los tres casos
seleccionados deberan ser visitados por los consultores del estudio que se solicita.

En el desarrollo del estudio los contratistas contaran con el acompafiamiento de la empresa,
tanto en la seleccion conjunta de los tres sitios de interés a visitar como en las discusiones que
sean necesarias enla identificaciény adopciénde criterios de analisis acargo de los contratistas.

INFORMES

Los consuitores entregaran informes de avance con una periodicidad de al menos un mes
durante el tiempo de ejecucion del contrato. Sin embargo, si de acuerdo con el cronograma
propuesto resultan periodos mas cortos para la terminacién de fases del estudio es en estos
momentos en los que se programaran los informes de avance. Los informes deberan especificar
adenas de lo realizado la programacién detallada del periodo siguiente.

DURACION Y CRONOGRAMA

Los consultores dispondran de un tiempo no mayor de tres meses para larealizacion del estudio
y presentacion del informe final. Propuestas de ‘duracion menor a 90 dias calendario seran
aceptables y podran recibir un mejor puntaje en la calificacién si demuestran su fortaleza
metodoldgica para ejecutarse en menor tiempo.
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La duracidn y secuencia de actividades debera especificarse en un diagrama de barras,
cronograma, en el cual se especifiquen claramente las fechas de cumplimiento por etapas, los
resultados parciales entregados, laformacomose medira su cumplimiento y el recurso humana
y dedicacién tanto de Ia firma y como de Artesanias involucrado en su desarrollo.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas se evaluaran con relacion al cumplimiento de las condiciones y requisitos delos
términos de referencia de acuerdo con los siguientes parametros. '

Metodologia 40%
Forma de ejecucion 40%
Firma 20%

La estructura metodolégica se basa en la participacion de los funcionarios de la entidad en
las actividades del estudio. Portanto, la metodologia sera calificada teniendoen cuenta los
elementos dados en los términos de referencia asi:

- Enfoque metodoldgico, 25% del 40%
- involucramiento de la entidad, 25% del 40%
- Transferencias de tecnologia, 25% del 40%

- Mejora, continua, 25% del 40%

La forma en que los participantes propongan desarrollar el estudio es el elemento de mayor
relevancia paraeiestudio delas propuestas. Alude atodoslosinstrumentos queel proponente
debe presentar para la gjecucicn del astudio, su cronologia, secuencia en el desarrolloy detalle
de acuerdo con lo planteado en el capitulo DURACION Y CRONOGRAMA. Se calificara
teniendo en cuenta los siguientes elementos :

- Légica y detalle del cronograma 50% del 40%

- Duraciéon 50% del 40%



La duracion y secuencia de actividades debera especificarse en un diagrama de barras,
cronograma, en el cual se especifiquen claramente las fechas de cumplimiento por etapas, los
resultados parciales entregados, ta forma como se medira su cumplimiento y el recurso humano
y dedicacion tanto de la firma y como de Artesanias involucrado en su desarrollo.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas se evaluaran con relacion al cumplimiento de las condiciones y requisitos de los
términos de referencia de acuerdo con los siguientes parametros.

Metodologia 40%
Forma de ejecucién 40%
Firma 20%

La estructura metodolégica se basa en la participacién de los funcionarios de la entidad en
las actividades del estudio. Por tanto, la metodologia sera calificada teniendoen cuenta ios
elementos dados en los términos de referencia asi:

- Enfoque metodoldgico, 25% del 40%
- Involucramiento de la entidad, 25% del 40%
- Transferencias de tecnologia, 25% del 40%

- Mejora, continua, 25% del 40%

La forma en que los participantes propongan desarrollar el estudio es el elemento de mayor
relevancia paraelestudio delas propuestas. Alude atodos losinstrumentos queel proponente
debe presentar para la ejecucion del estudio, su cronologia, secuencia en el desarrollo y detalle
de acuerdo con lo planteado en el capitulo DURACION Y CRONOGRAMA. Se calificara
teniendo en cuenta los siguientes elementos :

Logica y detalle del cronograma 50% del 40%

Duracién 50% del 40%



La duracidn y secuencia de actividades debera especificarse en un diagrama de barras,
cronograma, en el cual se especifiquen claramente las fechas de cumplimiento por etapas, los
resultados parciales entregados, la forma como se medird sucumplimientoy elrecurso humano
y dedicacion tanto de la firma y como de Artesanias involucrado en su desarrollo.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas se evaluaran con relacién al cumplimiento de las condiciones y requisitos de los
términos de referencia de acuerdo con los siguientes parametros. '

Metodologia 40%
Forma de ejecucion 40%
Firma 20%

La estructura metodolégica se basa en la participacion de los funcionarios de la entidad en
las actividades del estudio. Portanto, la metodologia sera calificada teniendoen cuenta los
elementos dados en los términos de referencia asi:

- Enfoque metodolagico, 25% del 40%
- Involucramiento de la entidad, 25% del 40%
- Transferencias de tecnologia, 25% del 40%

- Mejora, continua, 25% del 40%

La forma en que los participantes propongan desarrollar el estudio es el elemento de mayor
relevancia parael estudio de las propuestas. Alude atodoslos instrumentos que el proponente
debe presentar para la ejecucion del estudio, su cronologia, secuenciaen eldesarrolloy detalle
de acuerdo con lo planteado en el capitulo DURACION Y CRONOGRAMA. Se calificara
teniendo en cuenta los siguientes elementos :

- Logica y detalle del cronograma 50% del 40%

- Duracion 50% del 40%



El tercerelementode evaluacion es lafirma proponente ensi misma, enelse mediran los
siguientes parametros :

- Organizacion para el proyecto 50% del 20%

. . 4 - .
Se identificaran los perfiles del recurso humano directamente vinculado al proyecto y se
especificara :

- Responsabilidades y dedicacion al proyecto
- Experiencia en proyectos de este tipo
- Formacién y entrenamiento en el tema

- Experiencia de la firma 50% del 20%

Se deben anexar certificaciones de trabajos de similar dimension

Si el proponente es un consorcio o una unién temporal, cada uno de los integrantes debe
acreditar la experiencia exigida.

Los niveles evaluativos seran excluyentes enel siguiente orden : juridico, técnico y econdmico.
Las propuestas que en la evaluacién técnica no obtenganal menos75% del puntaje total
posible no seran tenidas en cuenta en el analisis econdmico.
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No. 2

INFORMACION GENERAL SOBRE ARTESANIAS DE COLOMBIA



El tercer elementode evaluaciénes lafirma proponente en si misma, en el se mediranlos
siguientes parametros :

’ - Organizacién para el proyecto 50% del 20%

. . £ . . .
Se identificaran los perfiles del recurso humano directamente vinculado al proyecto y se
especificara :

- Responsabilidades y dedicacion al proyecto
’ - Experiencia en proyectos de este tipo
- Formacion y entrenamiento en el tema

- Experiencia de la firma 50% del 20%

Se deben anexar certificaciones de trabajos de similar dimensién

Si el proponente es un consorcio o una unién temporal, cada uno de los integrantes debe
acreditar la experiencia exigida.

Los niveles evaluativos seran excluyentes enelsiguiente orden: juridico, técnico y economico.
Las propuestas que en la evaluacion técnica no obtengan al menos 75% del puntaje total
posible no seran tenidas en cuenta en el analisis economico.
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El tercerelementode evaluacion es lafirma proponente en sl misma, en el se mediran los
siguientes parametros :

- Organizacion para el proyecto 50% del 20%

. . 4 . .
Se identificaran los perfiles del recurso humano directamente vinculado al proyecto y se
especificara:

- Responsabilidades y dedicacion al proyecto
- Experiencia en proyectos de este tipo
- Formacién y entrenamiento en el tema

- Experiencia de la firma 50% del 20%

Se deben anexar certificaciones de trabajos de similar dimensién

Si el proponente es un consorcio o una unién temporal, cada uno de les integrantes debe
acreditar la experiencia exigida.

Los niveles evaluativos seran excluyentesenel siguiente orden: juridico, técnico y econémico.

Las propuestas que enla evaluacion técnica no obtenganal menos 75% del puntaje total
posible no seran tenidas en cuenta en el analisis econdmico.
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ANEXO No 1

Ciudad y fecha

Sefores
ARTESANIAS DE COLOBIA
Santafé de Bogota

Ref. : CONCURSO PUBLICODEMERITOS PARA LACONTRATACIONDEUNESTUDIO
DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVESION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA.

Elsuscrito

legalmente autorizado para actuar en nombre de y de acuerdo con con las condiciones que se
estipulan en el documento de especificaciones de! concurso de la referencia, hago llegar a
ustedes la siguiente propuesta.

Declaro asi mismo :

1.

Que esta propuestay el contrato si llegara a celebrerase, solo compromete a la firma
y/o consorcio que represento.

Cerrtifico que conozco y aceptd los documentos, especificaciones y demas condiciones
que rigen el concurso publico de méritos y acepto todos los requisitos exigidos.

Que me comprometo a otorgar todas las garantias dentrode los términos sefalados para
ello.

Que no me hayo incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefialadas enla ley.

Que me comprometo a presentar los resultados del estudio de la refencia dentro de un
plazo de dias calendario.

Que conozco las leyes de la Republica de Colombia que rigen el presente concurso publico
de mérifos.




ANEXO No 1

Ciudad y fecha

Senores
ARTESANIAS DE COLOBIA
Santafé de Bogota

Ref. : CONCURSOPUBLICODEMERITOS PARALACONTRATACIONDEUNESTUDIO
DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVESION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA.

El suscrito

legalmente autorizado para actuar en nombre de y de acuerdo con con las condiciones que se
estipulan en el documento de especificaciones del concurso de la referencia, hago llegar a
ustedes la siguiente propuesta.

Declaro asi mismo :

1.

Que esta propuestay el contrato si llegara a celebrerase, solo compromete a la firma
y/o consorcio que represento.

Cerrtifico que conozco y acepté los documentos, especificaciones y demas condiciones
que rigen el concurso publico de méritos y acepto todos los requisitos exigidos.

Que me comprometo a otorgar todas las garantias dentro de los términos sefalados para
ello.

Que no me hayo incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefialadas en la ley.

Que me comprometo a presentar los resultados del estudio de la refencia dentro de un
plazo de dias calendario.

Queconozcolas leyes delaReptblicade Colombia querigen el presente concurse publico
de méritos.



ANEXQO No 1

Ciudad y fecha

Sefores
ARTESANIAS DE COLOBIA
Santafé de Bogota

Ref. : CONCURSOPUBLICODEMERITOS PARALACONTRATACIONDEUN ESTUDIO
DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DE LOS
PROYECTOS DE INVESION SOCIAL EN ARTESANIAS DE COLOMBIA.

Elsuscrito

legalmente autorizado para actuaren nombre de y de acuerdo con con las condiciones que se
estipulan en el documento de especificaciones del concurso de la referencia, hago llegar a
ustedes la siguiente propuesta.

Declaro asi mismo :

1.

Que esta propuestay el contrato sillegara a celebrerase, solo compromete a la firma
y/o consorcio que represento.

Cerrtifico que conozco y aceptolos documentos , especificacionesy demas condiciones
que rigen el concurso publico de méritos y acepto todos los requisitos exigidos.

Que me comprometo a otorgar todas las garantias dentro de los términos senalados para
ello.

Que no me hayo incurso enninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefialadas en la ley.

Que me comprometo a presentar los resultados del estudio de la refencia dentro de un
plazo de dias calendario.

Que conozco las leyes de ia Repiblicade Colombia que rigen el presente concurso publico
de meritos.




7. Queconozcoqueelvalordel contratoincluye los gastos directos e indirectos que ocasione
la correcta ejecucion del mismo. Con excepcion de los costos de los viajes, los cuales seran
cubiertos por Artesanias de acuerdo con sus tarifas y modalidades de viaje.

8. Que lapresente propuesta consta de folios debidamente numerados y presento original
y una copia de la misma.

PROPONENTE
REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. '
DIRECCION

TELEFONO

FAX

CIUDAD

Cordialmente,




7. Queconozcoqueelvalordel contratoincluye los gastos directos e indirectos que ccasione

la correcta ejecuciondelmismo. Con excepcion de los costos de los viajes, los cuales seran
cubiertos por Artesanias de acuerdo con sus tarifas y modalidades de viaje.

8.  Que lapresente propuesta consta de folios debidamente numeradoé y presento original

y una copia de la misma.

PROPONENTE
REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No. '
DIRECCION

TELEFONO

FAX

CIUDAD

Cordiaimente,




7. Queconozcoque el valor del contratoincluye los gastos directos e indirectos que ocasione
la correcta ejecucion del mismo. Con excepcion de los costos de los viajes, los cuales seran
cubiertos por Artesanias de acuerdo con sus tarifas y modalidades de viaje.

8. Que lapresente propuesta consta de folios debidamente numeradoé y presento original
y una copia de la misma.

PROPONENTE
REPRESENTANTE LEGAL
C.C. No.

DIRECCION

TELEFONO

FAX

CIUDAD

Cordialmente,



ANEXO No. 2
INFORMACION GENERAL

NATURALEZA JURIDICA : Empresa Industrial y Comercial del Estado

ORGANIZACION : Gerencia
Subgerencia de Desarrollo
Subgerencia Comercial
Subgerencia Administrativa

REGIONALIZACION : Santafé de Bogota
Costa Atlantica
Centro Oriente
Qccidente
Orinoquia Amazonia

| AREAS DE INTERES :  Conservaciony uso de materias primas
organizacion
‘ desarrollotecnologico
formacioén integral
‘ desarrollo del producto
‘ divulgacién
‘ comercializacion y crédito

capacitacion en el oficio

aspectos administrativos, contablesy financieros

desarrollo empresarial

uso adecuado de materias primas . formulacién de proyectos

Desarrolio y cualificacion

PROGRAMAS : Formacion integral
diseRorescatey,mejoramiento y diversificacion de los productos

Organizacion y desarrolio comunitario )
Desarrollo de organizaciones y gruposproductivos de base
Desarrollo de agrupaciones por oficios

ns ién de ] ri
Desarrollo tecnoléaico
COBERTURA : 140 localidades y 9.544 beneficiarios directos de los convenios y
programas

P



ANEXO No. 2
INFORMACION GENERAL

NATURALEZA JURIDICA : Empresa Industrial y Comercial del Estado

ORGANIZACION : Gerencia
Subgerencia de Desarroilo
Subgerencia Comercial
Subgerencia Administrativa

REGIONALIZACION : Santafé de Bogota
Costa Atlantica
Centro Oriente
Occidente
Orinoguia Amazonia

AREAS DE INTERES :  Conservacién y uso de materias primas
organizacion
desarrollotecnoldgico
formacion integral
desarrollo del producto
divulgacion
comercializacién y crédito

PROGRAMAS : Eormacién integral
capacitacién en el oficio
aspectos administrativos, contables y financieros
desarrollo empresarial
uso adecuado de materias primas . formulacién de proyectos

Desarrollo y cualificacion o
disefiorescate y,mejoramiento y diversificacion de los productos

Organizacidn y desarroilo nitario _
Desarrolio de organizaciones y gruposproductivos de base
Desarrollo de agrupaciones por oficios

Conservacion de materias primas
Desarrollo tecnolégico

COBERTURA : 140 localidades y 9.544 beneficiarios directos de los convenios y
programas




ANEXO No. 2

INFORMACION GENERAL

NATURALEZA JURIDICA : Empresa Industrial y Comercial del Estado

ORGANIZACION :

REGIONALIZACION :

PROGRAMAS :

COBERTURA :

AREAS DE INTERES :

Gerencia

Subgerencia de Desarrollo
Subgerencia Comercial
Subgerencia Administrativa

Santafé de Bogota
Costa Atlantica
Centro Oriente
Occidente

Orinoquia Amazonia

Conservacion y uso de materias primas
organizacion

desarrollotecnoldgico

formacién integral

desarrollo del producto

divulgaciéon

comercializacidn y crédito

Formacion integral
. capacitacion en el oficio
aspectos administrativos, contables y financieros
desarrollo empresarial
uso adecuado de materias primas . formulacién de proyectos

Desarrollo y cualificacion
disefio rescatey,mejoramiento y diversificacién de los productos

Organizacion y desarrollo comupitario )

Desarrollo de organizaciones y gruposproductivos de base
Desarrollo de agrupaciones por oficios

Conservacion de materias primas
Desarrollo tecnoldgico

140 localidades y 9.544 beneficiarios directos de los convenios y
programas
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