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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
oo . Duracién de la
Fecha De Realizacion 4 de Julio “ . 3 horas
actividad
Comunidad Beneficiaria Asoapa - San Basilio de Palenque
Actividad D !
ctivida .e ; Presentacion y Valor total
Implementacién
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
6 2 0 8

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Establecer junto con los artesanos del grupo los parametros de
conducta deseados durante las jornadas de trabajo y como parte del
fortalecimiento organizativo.

b. Metodologia:

INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

2. Desarrollo:
La Casa de la Cultura fue el lugar donde se convocd al grupo de artesanos para realizar la
primera reunidn del componente social. Desde un poco antes de las nueve de la mafiana
empezaron a llegar los primeros artesanos, en compafia del lider. Debido a las distintas
obligaciones y compromisos de cada uno de los miembros de la asociacién, no pudieron
asistir el total de beneficiarios, llegando a un quorum de ocho personas. Por
recomendacién del artesano lider, Donisel Palomino, se iniciaron las primeras actividades
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que se enfocaron en la presentacién del programa, ya que muchos de los convocados
tenfan importantes dudas con relaciona a la finalidad y objetivos del proyecto.

Entre las cuestiones que se discutieron en esta primera parte, se encontraron preguntas
sobre la poblacién a la que se iba a beneficiar, los alcances del programa para esta
comunidad en particular y las ganancias econémicas que se iban a tener al finalizar el
proceso. Para muchos artesanos no estaba claro cémo se iba a trabajar con los distintos
oficios que se retdinen dentro de la asociacién y el tipo de participacién que tendria cada
uno de ellos.

Por esta razén se explicaron las fases y momentos del proyecto, las lineas que
acompaharian el proceso en cada parte y las ayudas econdmicas que se tendrian para la
realizacidn de diversas actividades, entre las que se aclaré el rubro para el artesano lider,
para herramientas y materias primas y los vidticos para los asistentes escogidos para
participar en la feria.

De igual forma fue necesario hacer una rapida enumeracién de cada una de las practicas
artesanales e intentar agruparlas por materia prima o producto. De esta manera se
integraron tres grupos: Madera-Lutheria, Tejidos-Mochilas y esteras, oficios varios-
artesanias en barro y confeccién de turbantes. Se comentd, ademads, que cada artesano
tiene la oportunidad de elaborar sus productos para la feria.

Asi mismo se vio la necesidad de explicar cada una de las actividades y metas que como
asociacidn, debian realizar durante el desarrollo del programa. Esto permitié hacer una
breve introduccidn al apartado de talleres sobre transmisién de saberes, escogencia de
un producto emblematico y fecha de la feria en la que tendrian participacién.

Es fundamental consignar que la actitud de algunos artesanos a su llegada era reacia y
de mucha discrecidn frente al programa, no obstante al finalizar esta parte de la sesién
se observd un cambio positivo en su posicion y una actitud mas dindmica y participativa.

Junto con el asesor de comercio se trabajé los puntos sobre la documentacién de la
asociaciéon de artesanos y laimportancia de iniciar su formalizacién. Asi mismo se entablo
un didlogo para poder iniciar una primera revisién sobre el manejo de los ingresos y
gastos, buscando saber que conocimiento y uso hacian de los registros contables.

Sobre el anterior punto se encontraron algunos inconvenientes en relacidon a la
legalizacion frente a la cdmara de comercio, el no uso de un registro contable y la
necesidad de actualizar todos los documentos legales para desarrollar la correcta
legalizacion.
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Una vez aclaradas todas las dudas y preguntas se inicié el taller de valor total, que
buscaba crear un ambiente adecuado para la realizacién de las actividades. Fue asi que
se reunié el grupo en circulo y se indicd la finalidad del taller y su funcién dentro de los
objetivos del proyecto.

Entendida la actividad, se invitd al dialogo de los principales problemas observados
durante la primera parte de la reunidn, en lo referente a comunicacion asertiva, respeto
de la palabray atencién a las opiniones de los demas. Joaquin, Dolores y Juan, afirmaron
que una de las mayores dificultades se remitia a que a lo largo del encuentro se
dispersaba la comunicacién entre los artesanos, dando el ejemplo de que mientras ellos
hablaban, otros artesanos mantenian otra conversacion, generando varias discusiones al
tiempo. De igual forma Juan Pifia comenté que uno de los problemas que debian
asegurarse de resolver era el que se referia a la puntualidad y compromiso con los
tiempos de las reuniones, aspecto en el que todos los asistentes estuvieron de acuerdo.

Aprovechando la discusion los asesores invitamos a los artesanos que participaban del
taller, a escoger una serie de pautas o normas que ayudaran al correcto desarrollo de las
asambleas y los talleres, generando una comunicaciéon mas fluida y eficaz entre todos los
miembros. De esta manera se consignaron las siguientes reglas guia:

a) Respetar la palabra de todos.

b) Disposicién de silencio para escuchar a los demas.
¢) Puntualidad.

d) Responsabilidad y compromiso.

e) Pedir el favor.

f) Para pedir la palabra se levantara la mano.

g) Se escogerd un moderador que guiara cada sesion.

Finalizada esta actividad se dio por terminada la primera sesién y se aprovechd para
recordarles a los artesanos que invitaran para la sesién de la tarde a aquellos que habian
faltado en la mafiana.

3. Compromisos/ Observaciones:

Aquellos consignados en las pautas de Valor Total que regirdn las asambleas y los
talleres donde los artesanos se encuentran con los asesores.

4. Logros durante el taller:

Mejor disposicidn y participacion de los artesanos hacia los talleres, dado que en
un principio se mostraban recelosos del proyecto, sin embargo una vez aclaradas
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las dudas y las preguntas, la comunicacion mejord y se pudo profundizar en los
compromisos y actividades importantes dentro de la duracidn del programa.

La creacién de unas pautas o normas de convivencia durante las asambleas y
reuniones-talleres con los asesores. Aspecto fundamental para mejorar la
comunicacién, volviéndola fluida, asertiva e importante. Asi mismo inicia el
proceso de enriquecimiento de la asociacién en temas de asociatividad vy
organizacion.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO

Nombre Del Asesor Nicolas Escobar

Duracién de la
Fecha De Realizacié juli h
echa De Realizacion 5 de julio actividad 3

Comunidad Beneficiaria Asoapa - San Basilio de Palenque
Actividad D.e . Mapa de actores - Diagrama de Venn
Implementacién
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
3 6 0 9

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Aprender sobre las organizaciones y grupos activos en la comunidad y
como sus miembros las visualizan.

b. Metodologia:

INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

2. Desarrollo:

La primera sesién de la mafiana inicid un poco después de las nueve debido a que
esperamos que nos prestaran el espacio de la biblioteca, ubicada dentro de la Casa de
la Cultura. Después de que mi compafiera del drea comercial, articulara con el grupo
alguna informacidn referente al libro contable y que habilidades debia tener la persona
que se encargara de este proceso, iniciamos el taller de Mapa de actores.
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Se explicé la dinamica y el objetivo de la actividad, para que los artesanos tuvieran
conocimiento sobre el objetivo del taller. Gracias a esto el ejercicio de Diagrama de
Venn se desarrolld sin mayores contratiempos.

Una vez entendida la dindmica, se le entregd a cada artesano dos fichas de cartulina y
un marcador, para que alli consignara el nombre de una institucién u organizacién que
trabajara en el pasado o estuviera trabajando en Palenque ahora mismo. Fue
importante advertirles que dieran razén de todos los que recordaran, para que el mapa
pudiera estar lo mas completo posible.

Es fundamental dejar escrito que dentro de este grupo de artesanos, se encuentran tres
personas que no saben escribir ni leer, por lo que con ellos se dio la dindmica de
preguntarles directamente y escribir su respuesta en las tarjetas.

Cuando estuvieron listas las respuestas, se recogieron y dispusieron alrededor del
diagrama de Venn, buscando que al tomar una a una en grupo los artesanos nos dijeran
que trabajo desarrollaban y que tan cercana o lejana la sentian de la comunidad.

Fue asi como se observd que los actores con menos cercania para la comunidad, segin
el grupo de artesanos, serian la Alcaldia de Mahates, la Armada Nacional y el
departamento de Prosperidad Social, con el programa Nuevos Territorios de Paz. Por
el contrario algunos de los actores que los artesanos siente con mayor cercania son: la
Gobernacidn de Bolivar, el Colectivo de Comunicaciones Kucha suto de San Basilio y el
Sena.

Fueron importantes los comentarios sobre la fundacién Semana y Carvajal, que
apoyaron la administracién y ejecucion del proyecto Palenque 2015, ya que para los
asistentes estas entidades no hicieron nada por San Basilio, sino simplemente
administrar los fondos del proyecto. Igualmente la opinion que se tiene sobre
Comfamiliar es bastante mala, debido a que esta EPS presta el servicio de salud a un
gran porcentaje de Palenqueros, que se quejan del mal servicio.

A continuaciéon mostramos el mapa de actores, que resultd de este ejercicio.
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Una vez todos los artesanos participaron del ejercicio, se pasd a describir las funciones
0 programas que cada entidad habia o est3 llevando a cabo en la comunidad. Esta
ultima parte nos muestro que no todos los artesanos conocian los objetivos de algunas
organizaciones, ni sus funciones o poblacién beneficiaria.

3. Compromisos/ Observaciones:

No se desarrolld ningin compromiso, ni es necesario consignar alguna observacion.
4. Logros durante el taller:

Creacion del mapa de actores junto con la Asociacién de Artesanos.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
. - D i6 |
Fecha De Realizacién 5 de julio urac.lo.n dela 2h
actividad
Comunidad Beneficiaria Asoapa - San Basilio de Palenque

Actividad De

s Mapa de oficios y técnicas
Implementacién

No. Hombres | No. Mujeres No. Niflos TOTAL
4 5 0 9

No. De Participantes

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Apoyar la elaboracién de un mapa que permita determinar los pasos
del proceso del oficio artesanal con el fin de identificar la adecuada ejecucién de
cada etapa.

b. Metodologia:

INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

Desde las dos de tarde continuamos con el taller que nos permitia construir los mapas
de los oficios y técnicas artesanales. Se habla de continuar debido a que dentro de la
asociacién existen varios oficios (6), cuestién que nos obligd a realizar grupos focales
que permitieran un desarrollo de la actividad de manera efectiva y dindmica con el
tiempo que disponiamos.

Es asi como al termino del taller de mapa de actores, se discutid la agrupacion de los
diversos oficios en tres grandes grupos: Madera: Lutheria y Totumo; Tejido: Mochilas y
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Esteras; Artesania en Barro. Esta division se acordd junto con los artesanos, quienes
aceptaron esta congregacion por oficios y técnicas, para facilitar en adelante los
procesos con Artesanias de Colombia.

De esta manera cada grupo tuvo un tiempo de reunién de aproximadamente treinta
minutos, en los cuales hablaban de las materias primas e insumos necesarios para iniciar
la elaboracién del objeto artesanal, asi como de las herramientas y el proceso paso a
paso para llevarlo a cabo.

Durante esta actividad los demds miembros de la asociacién coordinaban temas
referentes al trabajo de comercializacidn y legalizacidn de la asociacidn, cuestidon que
ayudo a dinamizar el grupo y fomentd la participacion de todos los artesanos en las dos
actividades.

A manera de ejemplo mostraremos el primer grupo focal con el que se desarrolld este
ejercicio, que fue Madera: Lutheria y Totumo. La informacidn recopilada se presenta en
el siguiente cuadro, diferenciando el oficio por el color de los numerales:

Identificacién de las materias primas para la Lutheria.

Materia , .
No. . Proveeduria Observaciones
Prima
Existe ceiba blanca y roja.
) . Conellase
La primera se consigue en
hacen
. palenque de manera .
1| Ceiba . imagenes,
silvestre y la segunda en
cuadrosy
los aserraderos en
tambores
Cartagena.
Se consigue en palenque,
no obstante hay que
2| Balsa ya tambor
comprar el palo en el
monte.
Se utiliza para
trabajos
3| Tolda Aserraderos en Cartagena |manuales por
lo facil que es
su manejo
4 | Roble Se consigue en Palenque | Pilén artesanal
5 | Caracoli Se consigue en Palenque |tambor
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Se hacen
. ] imagenes,
Pal
6 | Carito Seconsigue en Palenque [ = lanca
facil de utilizar
Bejuco de
Malibd o Se consigue en Palenque
7 Chupa 8 q
chupa

Identificacidn de los insumos:

No.

Materia Prima

Proveeduria

Observaciones

Cuero

San Jacinto, la guajira

De chiva
hembra o
venado

Cuerdas vivas

Cartagena - terminar de
barcos o en

Para hacer la

Chatarrerias. °
de acero Marimbula
Lija ndmer ,

J © Ferreteria Cartagena
80/240/140/400
Pintura de L

. Marca Tintilla,
aceite de , .

- Ferreteria Cartagena que viene
distintos reparada
colores prep
sellador Ferreteria Cartagena

. Cerda delgada
Pinceles de o fina ar§
todos los Ferreteria Cartagena para

. que no deje
calibres
huella

Formdn Ferreteria Cartagena
Gubias Ferreteria Cartagena
Varilla tripa e , Varilla

P Ferreteria Cartagena .
pollo (1/4) metalica
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PROCESO DE ELABORACION Y FABRICACION
HERRAMIENTAS
PASO PROCESO Y EQUIPOS OBSERVACIONES | TIEMPOS
Un llamador 40
Se corta el palo y se hacen los Palitas, hacha o | cm, Un alegre 70
cortes de acuerdo al tamafio del motosierra, o 8ocm, 1dia
tambor metro Pechiche 1metro
50cm
H lh I ,
acer el hueco o aberturaenla Gubia, palitas + dia
madera.
. Cepillos y .
Pulir la madera solo por fuera 1dia
serrucho
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Se pueden hacer
Madera de varias en ese
Hacer las cuias guacimoy tiempo. Cada 30 min
chocolatillo tambor necesita
6.

Se pone el cuero en agua Para aflojarlo 2 horas
. . . Varillas ]
Ajuste del bejuco y la varilla y 15 min

madera
] Martillo, cunas
Se ajusta en el cuerpo del ’ .
y cabuya de 15 min
tambor .
fique
Para templar el .
Se lavay lo pone en el sol Detergente 10 min
cuero
. No se pude
. Cuchillo de osep .
Afeitar el cuero . , hacer antes 10 min
carpinteria .
porque se raja
Hasta que pierda ,
De nuevo al sol quep . 3 dias
el olor del animal
Marimbula
Ceiba, cedro,
carito.
Consiguir la madera 1dia
Serruchoy
cepillo y lija
Alambre,
Se arma cuerdas, 1dia
varillas, clavos
. Lijas, sellador ,
Pulimento, y sellador 125, ! 1dia
pintura
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3.5 Acabados
Proceso de ensamble y acabados de piezas
Herramient . .
Actividad Descripcién [asy Observacio | Tiemp
. nes o
equipos
Cubrirle las grietas sellador 30 min
ulimento Cera de 0 min
P abeja 3
Pulir la madera lija 1hora
pintar II::*I;tcul::ss y 1hora
3.6 Manejo de Residuos
Manejo de Residuos
Tipo de Residuo Destinacién Observacio
nes
Viruta Abono para
las matas
. Tapar lijas y Se mezcla
macilla . ‘
respiraderos |[con colbdn

Después continuamos con el Totumo:

Identificacién de materia prima.

Materia . .
No. . Proveeduria Observaciones
Prima
Partes aledanas al pueblo
1| Totumo y en el monte de manera
silvestre
, Madera de [ Se consigue en Palenque
guacimo | dentro del monte
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Se consigue en Palenque
Calabazo
3 dentro del monte
Abunda
. durante el
Chuira - . .
: Se consigue en Palenque [invierno,
4 [ semilla de
bijao dentro del monte durante el
verano casi no
hay.
5| MDF Ferreteria
6 [ Aserrin Carpinteria Cartagena

Identificacidon de insumos.

M .
No. ?terla Proveeduria Observaciones

Prima

1 Olof de Cartagena N/A
muneco
Pinceles

2 |finosy Cartagena N/A
gruesos
Pintura de

3 | aceite, vinilo | Cartagena N/A
acrilico

4 | Esmalte Cartagena N/A

5| Laca - Barniz | Cartagena N/A

6 | Tinner Cartagena N/A

7 | Lijas Cartagena N/A

8 Goma de Cartagena N/A
madera

9 | Sellador Cartagena N/A
Superbonder

10 | o Gota Cartagena N/A
magica

1 Lapiz, Cartagena N/A
marcadores
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Produccién
PROCESO DE ELABORACION Y FABRICACION
HERRAMIENTAS Y
PA PROCE BSERVACIONE TIEMP
SO OCESO EQUIPOS OBS ONES (o}

Conseguir el
Totumoy la La semilla de Bijao sirve
semilla de bijao | inicial paradarle sonidoalas |[1hora
en el monte o en maracas.
el pueblo
Perforarloy Formon, tenazas y .
- . . . . 15min
limpiar el interior brillo de cocina

Después de que se le

saca lo que tiene dentro.
Perforar el Artesanalmente se hace .

taladro . 15min

totumo con una aguja pero

dificulta y demora el

trabajo
Darle forma Pulidoray
distinta al seguetas, lijas de
totumo todos los nimeros
Cortar la madera .

- Seguetay lija 1hora

de guacimo
Hecha la semilla
de chuira dentro 5 min

del calabazo
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Pegar el mango Lija, goma, .
o , 5 min
de maderayy lijar formon.
Macilla de aserrin
con colbén para
tapar las
aberturas que Colbén, aserrin 10 min
quedan entre el
mango y el
calabazo
Acabados
Proceso de ensamble y acabados de piezas
. . o s Herramientas . .
Actividad Descripcién . y Observaciones Tiempo
equipos
. Pincel, pintura
Pintar las P . 1h30
barniz, laca, vinilo .
maracas min

y tinner

Manejo de Residuos

Manejo de Residuos

Tipo de Residuo | Destinacion Observaciones
Residuos del El interior del
interior del totumo se le da
Totumo a los animales
. Parah
Residuos del . ara hacer
. . jarabes la parte
interior del
de adentro del
Totumo

totumo.
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Plantando las

Residuos del semillas para

interior del tener en algun

Totumo momento
totumo.

3. Compromisos/ Observaciones:

A pesar de que en este registro no aparecen los demds procesos, con el grupo de
tejeduria se habld sobre la innovacién en los colores de las esteras, las posibilidades de
hacerlo y la comunicacién con el disefiador.

El grupo de Madera, en especial el de totumo habld sobre la posibilidad de manejar
acabados con cera de abeja.

4. Logros durante el taller:

a) Levantamiento del mapa de oficios y técnicas artesanales de la asociacion de artesanos y
artesanas de San Basilio de Palenque.

b) Reflexion sobre técnicas en desuso e innovacidn en los procesos y acabados del producto
artesanal.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
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SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
Duracién de la
Fecha De Realizacié juli 1h i
echa De Realizacion 4 de julio actividad 30min
Comunidad Beneficiaria Asoapa - San Basilio de Palenque

Actividad De

. Linea de tiempo y autodiagndstico sobre organizacion
Implementacién

No. Hombres | No. Mujeres No. Niflos TOTAL
6 5 0 1

No. De Participantes

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Reconstruir la historia del grupo artesanal y su relacién con la
comunidad. Hablar del presente sobre el mismo tema y hacer un ejercicio de
imaginacién para proyectar el futuro.

b. Metodologia:

INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

2. Desarrollo:

El Taller se inicid a las dos y treinta de la tarde, con la presencia de once artesanos
asistentes. Se inicié explicando las actividades que se llevarian a cabo durante esta
parte de la sesidn y los objetivos que tenian para el proyecto.

Una vez resueltas las dudas sobre el taller se dio paso a la realizaciéon del mismo,
comenzando con la elaboracién de una linea de tiempo. Debido al alto nimero de
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oficios que congrega la asociacion, se prefirid trabajar este taller sobre la historia del
grupo y su conformacién, buscando entender un poco mas sobre el tipo de
organizacion que tienen.

Fue asi que se escogié como fecha de inicio para la linea de tiempo el afio 2000,
momento en el cual los artesanos afirmaron que se encontraban dispersos y sin
intenciones de crear una organizacion, cada uno trabajaba desde su casa y promovia la
venta de sus productos de manera independiente. Esta actitud continud hasta el afio
2010, momento en el cual se crea la asociacién, no obstante segun el lider Donisel
Palomino y Joaquin Valdez, el grupo solo estuvo en reunién por periodo de un mes,
motivado por la realizacién de tres ferias ocurridas en San Jacinto, Cartagena y
Medellin.

El sefior Donisel, también afirma, que en un inicio la asociacién tenia alrededor de
quince inscritos, pero que luego del desarrollo de los eventos antes mencionado, cada
persona fue alejandose del proceso hasta depurarse en 5 artesanos, que con el tiempo
quedaron reducidos a tres: Dolores, Joaquin y él. De esta forma el grupo retornd a la
dindmica de trabajo individual, buscando la participacidon en diversos espacios, sin
lograr ningln evento de importancia o relevancia que los participantes quisieran
mencionar.

El Festival de Tambores de San Basilio de Palenque, fue el evento anual en el que todos
participaban, con carpas y puestos separados. Este espacio termino convirtiéndose,
para algunos, en la Unica oportunidad para dar a conocer a extranjeros y turistas
nacionales sus artesanias. En este punto es importante aclarar que la participacién en
este festival se realizaba sin el apoyo de la asociacién, ni de la Corporacidn Festival de
Tambores.

En el afio 2017, el sefior Dionisel, tiene la oportunidad de viajar a la ciudad de Bogota
asesorado por la entidad Nuevo Territorio de Paz, que buscaba dar visibilidad a
procesos artesanales. Motivado por este nuevo, a su regreso decidid participar en una
feria realizada en Cartagena, sin embargo lo hizo de forma individual.

Al llegar el afio 2018 y presentarse la oportunidad de trabajo con Artesanias de
Colombia, de nuevo es el sefior Donisel quien inicia la reactivacién de la asociacién,
intentando que el proceso pueda desarrollarse con las personas que aun estan
trabajando los oficios en la comunidad de San Basilio. Debido a esto convoca a los
posibles beneficiarios a la reunién de apertura y se comienza a desarrollar un nuevo
momento para este grupo.

Hasta este punto se hizo evidente que la organizacidén y liderazgo de la asociacién ha
estado casi en su totalidad en manos del Sefior Donisel. Esto es observado a través de
la linea de tiempo, que maneja unos hitos dispares con poca o nula participacion de los
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demas artesanos. La charla también tuvo poca participacidn, debido a que la mayoria
del grupo se ha caracterizado por desarrollar su trabajo propio y no ha tenido una
participacion directa ni indirecta de los momentos de la linea del tiempo.

Es importante ademas agregar que, a partir de la asesoria comercial, se observé que el
proceso de la asociacidn inicia en la ciudad de San Jacinto desde el afio 2001, algunos
miembros del grupo actual se encontraban trabajando con la asociacién de artesanos
de esta ciudad. No obstante debido a divisiones y diferencias de intereses, el grupo
decide aprovechar la llegada de un programan de fortalecimiento empresarial para
empezar la formalizacién de su propia grupo con sede en Palenque.

Al proponer el andlisis organizativo a los artesanos, se encontré que la historia de la
asociacion no ha existido, es decir que hasta el momento la divisidn de roles o funciones
dentro del grupo nunca se ha llevado a cabo, ni se han fijado metas comunes. Si bien en
el acta de formalizacién aparecen varios miembros con cargos especificos, su
desempeno o labor no ha sido realizada.

De igual forma no se hicieron, ni se hacian hasta la llegada del programa, reuniones
periddicas en donde el grupo como asociacidn trate temas de interés para ellos, por lo
tanto la toma de decisiones y la blisqueda de consensos no se realiza, cuestién que
ayuda a la falta de compromiso y a una comunicacién poco clara entre los miembros de
la asociacion.

Se advierte que si bien el grupo se conoce y sabe que oficio desempefia cada uno de los
compaferos, su unién se debe a las posibilidades que brinda este proyecto con
Artesanias de Colombia, mas que a un potenciamiento organizacional del grupo.

Gracias al anterior diagndstico realizado por los artesanos, junto con los asesores, se
pasd a desarrollar la dltima parte de la Linea del Tiempo, que busca crear unas metas o
proyecciones grupales a partir de las cuales se pueda caminar juntos como asociacién.
Debido a esto se adelantd una pequefa discusion sobre cudles serian las mejores metas
y cuanto tiempo se darian para cumplirlas, ocasidén que permitié que un consejo de los
asesores fuera tomada como valiosa y se acordara su realizacién.

Es asi que el grupo de artesanos decidid proponerse algunos compromisos, que seran
revisados por ellos y el asesor en la segunda visita que se realice a San Basilio de
Palenque. Los compromisos quedan consignados en el siguiente numeral de este
registro de implementacién.

Con estos compromisos finalizé la sesién de la tarde, quedando por realizar un andlisis
de las demds organizaciones de San Basilio, con el objetivo de encontrar modelos que
nos ayuden como ejemplo, para el fortalecimiento del liderazgo y divisién de labores
entre el grupo.
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Compromisos/ Observaciones:

Debido alos resultados de la sesién y al autodiagndstico que se realizé con el grupo, los

artesanos acordaron realizar seis metas o compromisos, con el objetivo de fortalecer el

tema socio-organizativo y disminuir las debilidades sobre este tema:

4.

Realizar dos (2) reuniones al mes, dentro de las que se traten los aspectos relacionados
a la asociacidén, su funcionamiento y fortalecimiento.

Calidad, revisidn y constante autocritica para el mejoramiento de las artesanias.
Adelanto del cronograma de los talleres (fechas, lugar, poblacién a la que van dirigidos)
sobre la Transmisién de Saberes.

Establecer a través de un fondo comun estrategias para la financiacion de las
actividades o materiales requeridos por la asociacidn, para la realizacidn de los talleres
de Transmisidn de Saberes, en caso que el rubro no llegue en el momento previsto.
Realizar y elegir el organigrama de la asociacién, en principio con un presidente-lider,
un tesorero, un fiscal y un miembro encargado de las comunicaciones.

Escogencia a partir del conceso de la pieza emblematica, buscando que entre todos los
artesanos haya un primer acuerdo que configure una imagen para todos los oficios.

Logros durante el taller:

Creacién del fondo comuny el acuerdo sobre la realizacién de los compromisos que

seran revisados por los asesores en la segunda visita a San Basilio de Palenque.
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SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO

Nombre Del Asesor Nicolas Escobar

o s Duracién de la
Fecha De Realizaciéon 8 de Agosto aracto 3 Horas

actividad
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Taller de autodiagnéstico sobre organizacion y liderazgo, taller
Implementacién arbol de arbol de saberes y talentos.
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
2 4 0 6

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Analizar junto con los artesanos las dinamicas de organizacion
propias, que estan relacionadas con otras actividades locales, con el fin de
identificar elementos que se puedan aplicar a la manera en que se organizan los
artesanos.

-Reconocer los conocimientos y habilidades que tienen los distintos integrantes del
grupo con el propdsito de ponerlos al servicio de la asociacion y sus metas.

b. Metodologia:

2. Lametodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacion activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la
experimentacidon como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
3. Desarrollo:

La reunidn inicid a las dos de la tarde, hora en que estaban citados los artesanos
pertenecientes a la asociacién en San Basilio de Palenque, comenzando con una breve
charla sobre los elementos y avances que se han desarrollado en el tema relacionado
con las actividades de transmisién de saberes.

Durante la jornada de la mafiana se logré hacer un primer acercamiento a la Institucion
Educativa Técnico Agropecuaria Benkos Bioho, que permitié mostrar a la rectora el
programa y gestionar una alianza para que los talleres logran juntarse con la propuesta
etnoeducativa del centro educativo. Asi mismo se hizo el compromiso de entregar una
carta formal, en la que se presentara el programay se especificara las labores y acciones
en las cuales la Institucidn colaboraria con las actividades de transmisidn de saberes y
la maestra artesana.

Luego de informar estos avances, se preguntaron algunos puntos especificos sobre la
fecha, la hora y los lugares donde se llevarian a cabo los talleres con los aprendices,
buscando generar una informacidén clara para la Institucién Educativa. Debido a lo
anterior se acordd junto con los artesanos asistentes:

A. Eldesarrollo de las actividades entre la segunda o tercera semana del mes de
Septiembre.

B. La participaciéon de maximo quince aprendices por taller.

La realizacidn de talleres en Totumo, lutheria y objetos en barro.

D. Elespacio escogido para llevar a cabo los talleres ser3 el taller del lider artesano,

n

Donisel Palomino, debido a que alli se pueden utilizar las herramientas necesarias para

la labor artesanal del oficio en totumo y lutheria.

E. Elespacio paralos talleres sobre objetos en barro se realizaran en la casa de Joaquin

Valdez.

Una vez se acordaron las anteriores pautas, se dio paso al taller sobre autodiagndstico
sobre organizacion y liderazgo, enfocado en el andlisis de otras organizaciones locales,
buscando fortalezas que fueran importantes para tomar en cuenta dentro de los
procesos internos de la asociacidon de artesanos y artesanas de Palenque.

De esta manera se explicé el taller y se dividieron los asistentes en dos grupos de tres
personas, que debian analizar, a partir de las preguntas, la funcién, la toma de
decisiones y las formas de organizacién de 1. El Consejo Comunitario Ma Kankamana y
2. La Asociacion de artesanos y artesanas de Palenque. Una vez se dieron las
instrucciones, los asistentes discutieron entre sus grupos las respuestas a las preguntas
evocadoras del ejercicio.
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Dentro del anterior punto, sucedid un hecho interesante, ya que las preguntas lograron
generar una discusion entre ambos grupos, que fueron colaborandose en la realizacién
de las respuestas a cada pregunta y permitian ir vislumbrando algunos puntos del
autodiagndstico.

Luego de quince minutos se empezd a generar una discusion abierta entre ambos
actores y las respuestas que se daban, en torno a los procesos de liderazgo y
organizacion interna de cada uno. Asi mismo se desarrollé una conversacion
relacionada al papel del Sefior Donisel y sus fortalezas como lider, enalteciendo su
compromiso con el proceso y la asociacién, pero también observando que en ocasiones
era impulsivo. Todo esto produjo un clima de confianza y charla amena, en la que el
artesano lider recibid las criticas de forma muy positiva.

Una de las partes mds importante fue el andlisis sobre la eleccién del lider artesano,
debido a que sellegé al acuerdo de que el periodo para cada presidente de la asociacién
era de un afo, con posibilidades de reelegirse, y escogido por votacion democratica por
la mitad mas uno de las personas asistentes a la asamblea de eleccién. Sobre este punto
no se tuvo en cuenta la comparacién con el Consejo Comunitario, ya que segun la
opinion de los artesanos, su eleccion habia tenido en los ultimos afios muchos
inconvenientes.

En el punto relacionado con la toma de decisiones se observd, gracias al ejercicio
comparativo, que las acciones a seguir de ahora en adelante iban a ser tomadas por
todos los artesanos de la asociacién y no solo por el Sefior Donicel, buscando Ila
intercomunicacion entre todos y la busqueda de acuerdos en el grupo. Asi mismo se
buscé que dentro de la divisidn de responsabilidades, algunos artesanos tomaran roles
especificos que apoyarian en las labores organizativas y logisticas de la asociacidn.

Gracias a la comparacion con el Consejo Comunitario Ma Kankamana, se vio la
necesidad de realizar todos los dias sdabados a las cinco de la tarde, las asambleas en
las que se trataran los temas mds importantes para la asociacién, entre los que se
tendrd en cuenta aquellos referentes al programa con Artesanias de Colombia.

Al llegar a la dltima parte del taller, se analizaron temas referentes a la reparticién de
los ingresos de dinero entre los artesanos, teniendo en cuenta que pronto hardn parte
de la Feria en la ciudad de Cartagena. Ademas se discutié que porcentaje se iba a dar de
ganancia a cada artesano y cudnto podria quedar de ahorro para el fondo comunitario.
Sobre este punto es importante dejar registrado que los artesanos pidieron el
acompafiamiento del asesor comercial en esta parte, por lo que se tendrd en cuenta
para el acompafiamiento en la segunda visita.

Antes de dar por terminada la sesidn del primer dia, se aprovechd la coyuntura sobre la
reparticion de responsabilidades y roles dentro de la asociacidn, que habia sido

Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018
Suscrito entre la Nacién — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Artesanias de Colombia, S.A



=

® GOBIERNO DE COLOMBIA  artesanias

de colombia

observada gracias al autodiagndstico, para realizar el taller de Arbol de saberes y
talentos.

Esta actividad permite poner al servicio de la asociacidn las habilidades y dones que
cada artesano tiene, para ser aprovechadas en diversas actividades que permitan la
consecucion y logro de objetivos comunes. Fue asi que a los asistentes se les pidid
escribir, en una ficha con la forma de una hoja, las respuestas a las siguientes preguntas
evocadoras:

I.  ¢Qué sabes hacer o que conoces que te hace sentir orgulloso?
II.  ¢Enqué actividades sientes que juegas un papel importante?
lll.  :Qué destrezas te reconocen los demas?

Las respuestas de los pocos asistentes fueron variadas, y lograron generar charlas entre
los participantes que se animaban a complementar aquello que cada uno habia escrito
de simismo. Entre los resultados mas especiales esta por ejemplo el del Sefior Donisel,
que afirma que aquello que lo hace sentir orgulloso es que hace la artesania con amor
o para el caso de la Sefiora Ernestina, quien afirma que ella siete que juega un papel
importante como lider comunitaria.

A partir de las respuestas que los artesanos dieron, se fue encaminando la charla hacia
el tema de dividir las responsabilidades y tomar roles dentro de la asociacién, por lo que
a partir del taller se buscd que la charla entre los asociados y el analisis de cada una de
las cualidades de sus integrantes, se escogiera un comunicador y un secretario, figuras
que dentro de la parte organizativa son fundamentales para el buen ambiente y la
claridad de los procesos.

De esta manera, y luego de una gran charla, la asociacién acordd el siguiente
organigrama:

Presidente Secretaria Tesorera M. Artesana
Donicel Katy Luz Dolores Ernestina
Palomino Villero Martinez Miranda

Comunicador
Catiluz Villero

Alterminar esta parte, se pactd que el encuentro del siguiente dia se iniciaba a las nueve
de la mafiana, pidiendo puntualidad y compromiso de los demas asociados que no
participaron en este dia.

4. Compromisos/ Observaciones:
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La Sefiora Katy Luz, pidid la entrega de una lista de asistencia y un formato de acta, para
poder desarrollar su funcién de redactora del acta de las asambleas, cada vez que se
trataran temas de mucha importancia dentro de la asociacidn.

5. Logros durante el taller:

Importante desarrollo de la actividad interna de la asociacion, al lograr division de las
tareas, la toma de responsabilidades y el compromiso por apropiarse de los diversos roles
gue necesita el grupo.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
Duracién de la
Fecha De Realizacién de Agosto . Horas
z 9 & actividad 3
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Taller de compilacién de simbologia y referentes culturales,
Implementacién preparacién actividad de transmisién de saberes.
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
4 6 0 10

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Continuar con los procesos de apropiaciéon de simbologia, cultura
material y otros elementos propios de la tradicion cultural, con el fin de
aplicarlos en la artesania.

b. Metodologia:

La metodologia utilizada como fundamento e implementacién de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacion activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccidn colectiva de conocimiento y la
experimentacion como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.

Mapeo Agit-pop, es una herramienta que se desarrollar y utiliza de manera colectiva,
especialmente en grupos focales o en eventos que permitan la participacion activa y
general de un grupo. Esta herramienta busca generar a través de la cartografia, mapas
que ayuden a abordar y problematizar los entornos sociales y las formas en que las
poblaciones observan y entienden su propio territorio.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

La sesién se planed para iniciar a las nueve de la mafiana, sin embargo fue una hora
después que la mayoria del grupo arribo a la biblioteca, lugar donde se llevaria a cabo
la reunion. Se explicé laimportancia de la puntualidad y el compromiso con el desarrollo
del programa, ya que la asistencia estd muy baja para el minimo que se pide en las
actividades con Artesanias de Colombia.

En principio se explicaron las actividades que se iban a desarrollar en el dia, enfatizando
el ejercicio sobre referentes y simbologia, desarrollado conjuntamente con el asesor en
disefio. Este taller busca enfocar el oficio y la practica artesanal, hacia la creacién de
objetos con una mayor conexién cultural de su contexto social y cultural, permitiendo
que las artesanias hablen o reflejen partes de la mitologia, la simbologia o la esencia de
los lugares en donde es elaborada.

De esta manera el asesor en disefio dio apertura a la actividad explicando las categorias
que usariamos dentro de la actividad, en este caso se discutié entre todos los que era
un referente, lo que era la cultura, lo que era la artesania. Gracias a esta
contextualizacidén se logrd que todos entendiéramos lo que estabamos buscando y la
razon de realizar un ejercicio que nos permitiera encontrarlo.

Explicado lo que era un referente natural, geografico, social, ancestral, formal y de
elaboraciodn, se invitd a los participantes a encontrar los referentes mdas destacados de
la comunidad de San Basilio de Palenque. A partir de un ejercicio de mapeo Agit pop, en
el que de manera colectiva y en poco tiempo se priorizan la recoleccién de la
informacién necesaria, se plasmé graficamente cada uno de los referentes dentro de
un mapa que personificaba a Palenque.

Se dio un tiempo prudente para que cada asistente pudiera desarrollar con tranquilidad
y detalle las representaciones de los referentes en cada categoria, mientras en la mesa
de dibujo se llevaban a cabo charlas en torno a los objetos, pensamientos, historias que
se plasmaban en el mapa. Importantes apuntes se realizaron sobre la importancia del
arroyo la representacién natural, lo fundamental que era la estatua de Benkos Biohd
para la comunidad, ademas del personaje para su historia social.

A la par que se desarrollaba esta actividad, junto con el asesor en disefio, se invitaba a
consignar en el mapa la mayoria de referentes que se les ocurrieran, entre mas
estuvieran registrados, mas lugares de inspiracion existian para enriquecer el objeto
artesanal de la comunidad.

A medida que el mapa fue avanzando en detalles y referentes, en compania del asesor

en disefio, se empezaron a mostrar ejemplos de lo que podia lograrse, al inspirar el
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proceso creativo, con aquellas cosas, ideas, imagenes o naturaleza, que formaba
nuestro contexto. Fue asi como se les mostré lo logrado con los percheros y la
marimonda o lo que se puede lograr tomando como inspiracion los colores o texturas
de la naturaleza para la artesania.

Una vez terminada la actividad, se dividieron las labores para la sesién de la tarde,
enfocandose el asesor de disefio en las visitas puntuales a los artesanos, mientras desde
el drea social se iba a acompafiar el proceso de gestidn y logistica de los talleres sobre
transmisidn de saberes.

De esta manera en compafiia de Ernestina Miranda, la Maestra Artesana y de Catiluz
Villero, la secretaria de la asociacidn, se hizo la preparacién para la presentacién de las
actividades a la Instituciéon Educativa del corregimiento, buscando crear una alianza
estratégica en donde a partir del enfoque etnoeducativo, se de fuerza a la actividad y
la importancia que necesita dentro de la comunidad.

Asi mismo se logré concertar las fechas en que se desarrollarian los talleres y se hizo el
compromiso de elaborar una pequefia cotizacién sobre el dinero necesario para llevar
a cabo las actividades, que permitiera conocer cudl seria el monto para refrigerios y
pago de maestros artesanos.

Compromisos/ Observaciones:

Realizacidn de cotizacion de los talleres de totumo y talleres sobre luteria.
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3. Logros durante el taller:

Se lograron identificar algunos referentes culturales importantes, que permitiran
enriquecer el proceso de co-disefio e historia que muestra y se representa en la
artesania.
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SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
oy . Duracién de la ]
Fecha De Realizacién 13 de Septiembre actividad 3h 40 min
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque

Actividad De

s Transmisién de saberes y taller plan de vida
Implementacién

No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL

5 12 0 17

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

Objetivo: - Analizar junto con los artesanos las dindmicas de organizacion

propias.

-Elaborar junto a la asociacién una visién y mision, utilizando como base el
ejercicio de autodiagndstico de la organizacion.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacion activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la
experimentaciéon como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

La sesidn inicié a las 9 de la mafiana, hora pactada con la comunidad para iniciar las
actividades. Algunos de los artesanos llegaron con retraso a la biblioteca, pero hacia las
9:30 a.m. nos encontrabamos la mayoria listos para trabajar. Debido a que se
encontraban artesanos nuevos en la reunidén, se dio una charla muy general del
programa y se explicaron las asesorias de los tres componentes, advirtiendo que era
necesario atender con mucha atencidn los consejos y guias que se impartian en cada
uno.

Mientras se trabajaba sobre estos puntos, se abordd el tema de las actividades de
transmisidn de saberes, que dentro de San Basilio de Palenque debian iniciarse el 10 de
Septiembre. Al preguntar las razones por las cuales las actividades no se realizaron, los
artesanos comentaron que no tenian dinero para ello y que estaban esperando a que
el rubro destinado por Artesanias de Colombia llegara a la comunidad. Este fue el primer
traspié que se encontrd durante los dos dias de trabajo, debido a que se debid charlar
y repetir la importancia de que la comunidad no esperara estos recursos para
desarrollar las actividades, sino que busque gestionar a partir de la asociacién los
recursos mientras se desembolsa el dinero por parte del Ministerio.

Debido a la importancia de buscar una solucidn a esta problematica, se empezaron a
explorar soluciones, no obstante los préstamos en el pueblo se hacen imposibles de
tomar, debido a que tienen una interés del 20 0 30 por ciento mensual. Luego de estar
proponiendo entre todos soluciones, se observd una posibilidad en el préstamos del
dinero por parte de otra asociacidon que en este momento disponia del monto y no
estaba usandolo. Para esto se propuso realizar la gestion pertinente y buscar los medios
comunicativos mas propicios para generar un acercamiento acertado y eficaz con esa
asociacion.

Entre estos puntos nos demoramos cerca de dos horas, por lo que hacia las once y
media empezamos con el taller de plan de vida, que busca actualizar la misién y visién
de la asociacion, debido a que la primera que se desarrollé nadie la conoce y no se ha
encontrado en ninguno de los documentos de legalizacidn.

En primer lugar se buscd generar una charla en torno al significado de Asociacién, con
el objetivo de observar que interpretacién le daban los artesanos asistentes a esta
palabra. Sobre este punto entre todos acordaron que Asociacién era: Un grupo de
personas que trabajan por un fin comun, a partir de una misién y visién, que busca
trabajar, ademds, por el bienestar de la comunidad.
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Teniendo esto claro se pidid a los artesanos puntualizar la charla sobre tres puntos que
nos permitirian desarrollar la misiéon y la vision de la asociacidn: Problemas,
Limitaciones, Soluciones. Entre los problemas mas urgente de solucién se halla la no
legalizacién de la asociacidn frente a la Cdmara de comercio, por lo que es necesario

atender este problema con urgencia.
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buena dentro del grupo, dando el ejemplo en la asistencia a las actividades y en el animo

cumple una funcidén

necesario para estar en el programa, no obstante parece que la asociacién y sus
miembros se ven obligados o jalonados por el programa a desarrollar acciones que no
entienden o que no desean hacer, el compromiso y conocimiento de los deberes con la
asociacién es muy precario.

Continuando con el taller, una vez se realizaron las discusiones pertinentes a cada una
de las secciones, se decidié enfocar el final del taller haca la escritura de la misién y la
visidn, sin embargo los artesanos empezaron a quejarse de que ya eran mas de la doce
y media y que debian salir a almorzar a sus casas, por lo que se pactd un alto en las
actividades y entre todos nos comprometimos a llegar de regreso a las dos de la tarde.

3. Compromisos/ Observaciones:
Se pactd retornar a la biblioteca a las dos de la tarde.
4. Logros durante el taller:

No aplica.
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SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
oy . Duracién de la ]
Fecha De Realizacién 13 de Septiembre actividad 2h 30 min
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque

Actividad De

. s Plan de vida y Flujograma de actividades
Implementacién

No. Hombres | No. Mujeres No. Niflos TOTAL
1 6 0 7

No. De Participantes

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

Objetivo: - Analizar junto con los artesanos las dindmicas de organizacion
propias.

-Elaborar junto a la asociacién una visién y mision, utilizando como base el
ejercicio de autodiagndstico de la organizacion.

-Representar en forma esquematica el flujo de eventos y decisiones necesarios
para llevar a cabo una actividad productiva determinada.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacidn activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la
experimentaciéon como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

Regreso a la biblioteca a la hora pactada, sin embargo no ha llegado ninguno de los
artesanos. Hacia las 2:30 solo estamos en el recinto tres personas lo que empieza a
impacientarme por la urgencia de que avancemos en el pan de trabajo. Tres en punto,
estan dentro de la biblioteca siente personas, que piden comenzar con las actividades
inmediatamente.

Retomando el ejercicio donde se dejd, se recuerda que es una misién y una visién, que
objetivos cumple para la asociacién y qué finalidad desarrolla para las proyecciones
como empresa y comunidad. Gracias a esta parte los asistentes se ponen en sintonia
con lo que estamos buscando realizar, permitiendo dar paso a las preguntas
evocadoras sobre misidn y visidn. A pesar de que habiamos pocos desarrollando la
actividad, los asistentes estuvieron muy interesados en llevar a cabo esta con
dedicacidn, interesdndose en que cada frase y propuesta afiadida a las definiciones y
proyecciones, estuviera acorde a su perspectiva de la asociacion.

Finalmente el resultado es el siguiente:

Misidn: Preservar, conservar y dar a conocer las tradiciones artesanales de San Basilio de
Palenque, que reflejen las costumbres y la identidad ancestral, sirviendo como fuente de
ingreso para la sostenibilidad y bienestar de los asociados y de la comunidad palenquera
en general.

Visién:
Corto plazo: Ser una asociacion consolidad legalmente.

Mediano plazo: -Trabajar por el reconocimiento de las artesanias de sello propio de S.B.P
a nivel nacional e internacional.

-Generar la apertura de nuevos mercados que generen mayor productividad y fuentes
de empleo dentro de la comunidad.

Largo plazo:- Proyectarse como una asociacién que vele por la preservacién y
conservacion de la actividad artesanal palenquera, para buscar la transmisién de estos
saberes y oficios culturales a las nuevas generaciones.

Terminada esta parte se leyd con la atencidn de los artesanos asistentes el resultado de
nuestro ejercicio y se pidié que cada uno opinara sobre la misién y visién. Las opiniones
en general fueron de aprobacidn y gusto por el resultado, mostrandose conformes e
incluidos en estos objetivos de grupo.
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Para finalizar las actividades del dia, se invitd a los artesanos a dividirse por grupos de
trabajo olineas de produccidn, o sea que las personas que trabajan lutheria se reunieran
en un grupo, asi como las de totumo, tejido, entre otros. El taller de flujograma de
actividades estd encaminado a consignar con claridad las etapas productivas de las
artesanias mds importantes de cada linea. Esto se hace con miras a generar un
calendario o matriz de plan de accién que permita ordenar los tiempos de produccion
para las ferias, asi como incentivar la produccién en linea y por grupos, segun las
habilidades para cada proceso.

De esta manera se desarrollaron tan solo dos flujogramas debido a la poca afluencia de
personas al taller de la tarde, entre los que se encontraba Lutheria y Totumo. Para el
grupo de totumo se hizo la cadena productiva para unas maracas y un vaso, asi como
en el caso de la lutheria se desarrolld este grafico para productos como la marimbula y
el llamador. No obstante el ejercicio se ve entorpecido por la falta de una claridad sobre
la produccidn que se realizara para las ferias, ademas de algunos artesanos llevan poco
tiempo de trabajo en el oficio.

Para terminar las actividades del dia se recordd que el Viernes 14 tendriamos la visita
dela asesora comercial y que ademds desarrollariamos el taller de rescate de
instrumentos musicales, asi como la matriz de plan de accién. Se acordd llegar a la
biblioteca a las nueve de la mafiana.

3. Compromisos/ Observaciones:

No aplica.

4. Logros durante el taller:

-Creacién de la misidn y visién del grupo.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
Duracién de la
Fecha De Realizacié 1 i h i
echa De Realizacion 4 de Septiembre actividad 3 h 30 min
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Resolucidn de conflictos con el programa y la gestién de la
Implementacién asociacion
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
4 5 Y 9

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

Objetivo:

-Representar en forma esquematica el flujo de eventos y decisiones necesarios
para llevar a cabo una actividad productiva determinada.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidon de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacidon activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la
experimentacidn como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.

INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

2. Desarrollo:
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A las nueve de la mafana se pacté con los artesanos la llegada a la biblioteca para
dar inicio a las actividades del segundo dia, que estaban enmarcadas en la
realizacion de los talleres sobre matriz de plan de accidn y recate de instumentos
musicales. En las horas de la tarde los artesanos quedarian en compafia de la
asesora comercial, mientras desde el componente social se adelantaban algunas
labores de investigacion sobre los peinados tradicionales, ademas de la bisqueda
de registros audiovisuales sobre San Basilio de Palenque para mostrar en la feria del
mes de Noviembre.

Con ese plan se quiso iniciar las actividades, pero hasta las 9:40 a.m. llego el
suficiente nimero de asistentes para dar inicié a los talleres. Debido a esta tardanza
se hizo necesario dar un tiempo para recordar la importancia de llegar a la hora
acordada, asi como no olvidar que el éxito de programa dependia de su
compromiso.

Debido a que muchos de los asistentes del dia de hoy no habian realizado el grafico
del flujograma de actividades, se vio la necesidad de repetir gran parte de este taller
y dar un tiempo propicio para que cada grupo lograra terminar su respectivo
ejercicio, sin embargo en la totalidad de grupo se empezaron a evidenciar
inconvenientes con relacidén a la produccidn pues al no tenerse la certeza de cudles
serfan las artesanias que se producirian para cada feria, se dudaba de que partes del
proceso estipular con tiempos y responsables.

FECHA
ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD RESFOMSABLES

Septiembre Cctubre Now

Esto generd ademas otras dudas relacionadas al momento en que las herramientas
y la materia prima llegarian a la comunidad, para los artesanos no era posible
empezar la produccién hasta que esto no llegara, por lo que cada vez se
complejizaba mas la realizacidon de un cronograma de produccion.
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Entendiendo la posicidon de los artesanos y atendiendo a su peticidn se hizo el
llamado al asesor de disefio, quien confirmé que su visita se realizaria en las
proximas semanas y que las herramientas y materia prima podian demorarse auln
un mes o mes y medio. En este punto el centro del taller virdé hacia esta situacidn,
creando bastante tensidn entre los artesanos. Para ellos el programa no era viable,
pues solo el sefior Donicel y el sefior Paito, tendrian como iniciar la produccién con
lo que tuvieran a la mano, mientras los demas no disponian de herramientas
adecuadas ni dinero para la materia prima.

Cada grupo ponian su preocupacion respecto a las dificultades de produccién que
afrontaba, sin advertir que muchas debian ser solucionadas por ellos como
asociacién y no por el programa o Artesanias de Colombia. Un horno para Joaquin
que trabaja el barro, herramientas y un sitio de trabajo para la linea de totumo, eran
solo algunas de las cuestiones que empezaron a discutirse.

Con el @animo de ser claro y sincero con los artesanos se les pidié que reflexionaran
sobre las formas y los tiempo que el programa proponia, debido a que estas
dificultades debian mirarse desde la perspectiva de grupo, o sea como asociacién.
A diferencia de lo que ellos estaba reflexionando, el inconveniente principal era que
sumargen de gestidn y resolucién de conflictos dentro del grupo era muy reducido,
debido en parte al desconocimiento de las demds necesidad de los artesanos y a
poner siempre como centro de las urgencias, mis propias dificultades.

En este punto es necesario dejar en claro que se fue enfatico en evidenciar que si
bien se entendia la situacidn que se estaba afrontando (falta de recursos), como
asociacién podian empezarse a desarrollar actividades y busqueda de soluciones,
que permitieran salir a flote como grupo e iniciar la produccién. Seles mostrd. Asf
mismo, que dentro del festival de tambores de palenque, que se festeja en el mes
de octubre, habfa una oportunidad para empezar a trabajar como asociacién,
disponiendo de un espacio especial en la plaza para vender la produccién artesanal
que podria servir de fondo comun para cubrir alguna parte delos problemas
econdémicos.

De igual forma se vio la necesidad de mostrar que a pesar de que la asociacién sabe
sobre el problema que afronta con la Cdmara de comercio, al no estar debidamente
legalizada, en dos meses de ejecucién del proyecto con Artesanias de Colombia, no
se ha buscado ningun tipo de solucién, esperando que sea la asesora comercial o el
programa quien termine por solventar esta labor y arreglarles el problema.

Debido a la charla y discusidn sobre estos puntos, la reunién de la mafiana se fue en
desarrollar estos temas, dejando de lado completamente los talleres. Justa hacia
el mediodia se hizo el compromiso de regresar a la biblioteca a la una y media dela

tarde, para iniciar los talleres con la asesora comercial. Lamentablemente el climay
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la falta de compromiso y responsabilidad con el programa produjo que a la sesidn
de la tarde solo fueran cinco personas, acontecimiento que llevo a que se tomaran
medidas con la asociacion.

La primera fue la convocatoria de una reunién extraordinaria de la asociacién para
el dia sdbado 15 de Septiembre, en la que se hablara sobre el compromiso real que
debia tenerse con el programa de Artesanias de Colombia, asi como el nivel de
exigencia que pedia para las asociaciones.

La segunda medida es un acuerdo comun en el que todos los artesanos se
comprometan a continuar con el programa, dependiendo de esta respuesta en la
asociacion se comunicaba la solicitud de retiro a la oficina de Bogota.

Hasta el momento en que se escribe este registro, la comunidad acordd continuar
con el programa, pero aun no se tiene claridad de la gestion que iniciara para
conseguir los recursos para desarrollar las actividades de transmisién de saberes y
el inicio de la produccion.

3. Compromisos/ Observaciones:

- Reunidn extraordinaria de la asociacidn para el dia sabado 15 de Septiembre.

- Decisidn sobre el acuerdo comun en el que todos los artesanos se comprometan a
continuar con el programa

-Creacién de un acta de compromisos (Acta No. 3).
4. Logros durante el taller:

No aplica.
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SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
o s Duracién de la
Fecha De Realizacién 23 de Octubre " . 3 horas
actividad
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Feria, entrega de materia prima, resolucién de dudas, transmisién
Implementacién de saberes
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
2 5 0 7

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

a. Objetivo: Charlar, discutir y resolver las dudas, preguntas e inquietudes que los
artesanos tengan con el programa, los rubros o beneficios, los tiempoy las fases
de ejecucion.

Charlar, discutir y resolver las inquietudes o problematicas internas que los
artesanos tengan dentro de la asociacion, con el fin de ayudar en la creacién de
buenos ambientes de trabajo.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacion activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccion colectiva de conocimiento y la
experimentacién como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

La sesidn inicié hacia las nueve de la mafana, momento en el que se encontraba un
grupo pequefio de artesanos, pero dispuestos a desarrollar las actividades. Antes de
empezar con los talleres, los asistentes quisieron charlar sobre algunos temas de
importancia para poder tener todo claro. Entre las tematicas que se desarrollaron
estuvo presente la Feria que se llevara a cabo en la ciudad de Cartagena, durante los
primeros dias de Noviembre, asi como la entrega de los rubros o beneficios econdmicos
que recibird la comunidad.

Sobre este segundo punto se les recordd a los artesanos que las fechas de desembolso
de los rubros no son fijas, por lo que se espera que entre el mes de Octubre y Diciembre
estén llegando estos beneficios. Por lo anterior se les recomendd que no esperaran a
que se hicieran efectivas las transacciones y que empezaran a gestionar materia prima,
insumos y las actividades de transmisidn de saberes con dinero de la asociacion.

Debido a esto se generd una discusidn, pues para los artesanos presentes la comunidad
no tiene como hacerse cargo de estos procesos, ya que ninguno de ellos tiene la
solvencia econdmica para prestar el dinero que se necesita. Esto dificulta
profundamente el avance de los procesos y produce serios inconformismo dentro de
las comunidades, sin embargo es importante aclarar que dentro de Asoapa se acordd
hacer lo posible por cumplir con todas las actividades y compromisos que se tenian con
el programa de Artesanias de Colombia.

El segundo tema que los artesanos desearon tocar, tenia fuertes relaciones con el
componente de disefio, por lo que para buscar una solucidn rdpida a sus dudas, se hizo
una llamada en alta voz con el disefiador Pablo, para que libremente los artesanos
pudieran resolver cualquier inquietud. Esto permitié darle solucién a una gestién que
venia desarrollandose con relacién a la construccidn de un horno para el artesano
Joaquin.

De manera breve explicaremos la gestion. Se necesitaba comprar un tonel metdlico,
que permitiera la construccién de dicho horno, sin embargo al hablar con Joaquin, él
comentd que habia una persona en Palenque que sabia cdmo elaborar el horno sin el
latdn. Por esta razoén la decisién que se tomé con el artesano, fue el aporte voluntario
que se le iba a entregar para la compra del tonel, con el objetivo de que pudiera
utilizarlo en la compra de parte de los materiales necesarios para arrancar la obra.

Solucionados estos puntos se enfocd la reunidn en la feria de Cartagena, explicdndoles
a los artesanos cdmo seria su participacion, desde que dia debian estar en la ciudad y
cudl seria el lugar de hospedaje. Asi mismo se aprovechd el momento para preguntar si
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ya estaba decidido quien acompafaria al Sefior Donicel en el stand, sin embargo todos
afirmaron que no podian dar una razén, debido a que estaba por confirmar otros
compromisos.

Sobre este punto, la comunidad escogid a unos posibles candidatos que confirmaran o
no su asistencia en la brevedad posible, esas personas son: Ernestina Miranda y Joaquin
Valdez.

Aprovechando que se estaba hablando acerca de la feria y los productos que desde el
componente de disefio se estaban planeando llevar, se les preguntd si como asociacion
ya habian acordado la manera en que entregarian la materia prima entre los asociados.
Larespuesta negativa nos llevd a buscar una persona que pudiera hacerse cargo de esta
actividad, haciendo uso de los formatos que dese el componente comercial se dieron.

Atendiendo a los consejos y contextos expuestos por los artesanos, se prefirié acordar
que desde cada grupo habria un responsable de repartir entre los artesanos de cada
oficio, la materia prima o el dinero correspondiente. Ante esto se les recordd que era
muy importante que todo esto se desarrollara pensando como asociacién y no de
manera individual. De igual forma se les recomendd hacer la entrega de estos de
manera publica en una asamblea o reunidén, donde todos los asociados sean veedores
de este proceso.

Para finalizar se tratd el tema de transmisién de saberes, que busca poder transmitir el
saber artesanal a las nuevas generaciones. Lamentablemente este proceso en
Palenque ha sido lento, hasta el momento se han modificado las fechas de inicio dos
veces, bien sea por falta de recursos o por falta de gestién de las personas encargadas.

Desde el grupo de totumo se ha realizado uno de los cuatro talleres, sin embargo la
maestra artesana Ernestina Miranda comento que se dificultaba mucho hacer estas
actividades en el colegio debido a que, los maestros estaban entrando a paro y la
proximidad de las vacaciones no permitia generar espacios efectivos dentro de la
institucidn. Por esta razén se acordd realizar los talleres con los jévenes de la Ludoteca,
que estan en edades entre los 5 y 15 afios.

El grupo de lutheria y rescate, ain no hainiciado las actividades, ya que estdn ala espera
del rubro econémico que les permita comprar la madera. Sobre esto se le recordé al
Sefior Donicel, responsable, de aprovechar que el rubro de Lider artesano, logistica y
transporte estaba por llegar para utilizar en forma de préstamo una parte del dinero y
desarrollar las actividades antes de que se finalice el proyecto este afio.

3. Compromisos/ Observaciones:

No aplica.
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4. Logros durante el taller:

No aplica.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
Duracién de la
Fecha De Realizacié 2 h i
echa De Realizacion 4 de Octubre actividad 3 h 30 min
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Matriz plan de accidn, resolucién de problemas, actividad
Implementacién organizacion
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
1 5 0 6

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

Objetivo: Movilizar las capacidades de los artesanos para disefiar un plan de
accion correspondiente al flujo de actividades.

- Analizar junto con los artesanos las causad de un determinado problema y
evaluar si hay alguna solucién que esté al alcance del grupo.

- Mostrar la importancia del trabajo colectivo, la planificacién y la direccidén del
trabajo.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacidn activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la
experimentaciéon como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

Las actividades iniciaron una hora después de lo acordado, con cinco artesanos que
cumplieron con el compromiso desarrollado el dia anterior. Es importante advertir que
justo en estos dos dias han fallecido algunas personas mayores en San Basilio de
Palenque, lo que ha comprometido a muchos artesanos con actividades propias de los
velorios y la preparacién de los mismos.

Con el animo de iniciar con los talleres rdpidamente, se comenzd con el desarrollo del
taller de Matriz plan de accién, en el cual usamos a manera de ejemplo el oficio de
totumo. Gracias al insumo de flujograma de actividades desarrollado en la visita
anterior, se pudo dar una estructura inicial a la matriz, sin embargo las mujeres
advirtieron que habia algunos pasos que estaba equivocados y necesitaban correccién.

Hechos los cambios se trabajé con los asistentes la manera en que se desarrollaban
estos planes de produccién, mostrandoles que solamente era llevar eso que ellos ya
tenfan en sus cabezas, a una hoja, en la que se plasmara para todos los artesanos el plan
de produccién. A manera de ejemplo se invitd a los artesanos a pensar en una
produccidn para la feria de Cartagena. El resultado es el siguiente:
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Gracias a este taller se vio la profunda necesidad de concretar proveedores para las
subactividades 1y 8, debido a que hasta el momento no se tenia claridad quien iba a
cumplir con este proceso. Asi mismo se reconocié que actualmente es un poco dificil
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conseguir las semillas de Chuira, por lo que era probable que se debieran comprar en
Cartagena.

Aprovechando la atencidn de los artesanos asistentes, dimos paso al taller de resolucion de
conflictos, que busca que los asociados observen como todas las asociaciones sufren de
problemas muy parecidos y enfoca su objetivo en pensar la manera en que se podrian solucionar.
Es asi como se les dividié a los artesanos asistentes en cinco grupos para que cada uno
analizara un problema que se les pasé en una hoja, discutiéndolo entre los miembros y creando
posibles soluciones. A manera de ejemplo pondremos a continuacién uno de los casos:

V.

Hace algunos afios estuvimos también con otro programa que deseaba fortalecer
la artesania, este era con Ecopetrol, pero resultd que después de cuatro afios de
trabajo descubrimos que algunos de los compafieros nos habian venido robando
las ganancias de las ventas de nuestros productos por afios. Desde este momento
la asociacion decayd hasta casi ser abandonada por todos, sin embargo las
mujeres nos mantuvimos en ella.

Ahora que estamos con el programa de Artesanias de Colombia estamos muy
preocupadas, ya que muchos de nuestros maridos nos dicen que ese proyecto no
es verdadero y que nos estdn estafando otra vez. De igual forma nos han llegado
rumores de que la plata de los supuestos beneficios que han prometido desde
Junio hace rato que le llego a la lider, pero que ella esta callada gastdndose esa
plata en su casa y en su familia.

Muchas de las mujeres que habian regresado a la asociacion han dejado de asistir
a las reuniones con los asesores, pues ahora dicen que ellas estdn trabajando es
para engordar a la lider, que ahora se nota que tiene mds plata y que anda de un
lado para el otro con su esposo.

Algunas no creemos que todo esto sea cierto, pero no sabemos qué hacer para
poder arreglar este malentendido.

¢Qué harias tu?

Al finalizar la lectura de los casos se les pidié a cada grupo que compartiera el caso que habian
leido y propusieran su solucién del conflicto, acto seguido se discutia entre los tres grupos el
problema y se comentaba si la solucidn era ideal o podria buscarse otra. De manera general los
artesanos pudieron ver que existe una conexidn especial entre los problemas que cada
asociacion afronta, asi como la dificultad que tienen para solucionarlos, se hizo especial
hincapié en buscar siempre soluciones de forma diplomética, poniendo siempre el respeto
y la asociacién por encima de las discusiones o problemas personales. Finalmente se les
recomendd que este ejercicio podria ser replicado por ellos dentro de las reuniones o
juntas, debido a que al desarrollar un ejercicio de alejamiento, leyendo nuestros problemas
de manera mas neutral, selograba generar discusiones mas fructiferas para su solucidn,
enfocadas en suresoluciény no en las distintas ramas de su conflicto.
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Este taller resulté de gran importancia para los artesanos, debido a que se tocaron
temas importantes sobre los conflictos internos de la asociacién y los problemas
futuros que deberian solucionarse antes de que llegaran los beneficios econémicos. La
participacidn estuvo muy interesante, debido a que los artesanos conocian casos de la
misma comunidad de San Basilio, que se parecian a los ejemplos presentados en el
taller. Lo anterior nos sirvié para analizar la forma en que desde la asociacidn se estaban
resolviendo los problemas y cual seria, en adelante, la mejor manera de buscar solucién.

Para finalizar la sesién del dia, se propuso realizar la actividad llamada La organizacion,
que buscé poner sobre la mesa de manera diddctica la forma de repartir la materia
prima y su aprovechamiento como asociacién y grupo.

Asi mismo esta actividad permite observar como los asistentes desarrollan un trabajo
organizado y en equipo, reconociendo el ahorro de tiempo, energia y materia prima si
las labores son repartidas segun las habilidades propias de cada uno y se organizaba el
desarrollo productivo a través de una cadena.

P
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De esta manera se les invitd a crear, primero de forma individual, con una hoja la mayor
cantidad de avioncitos de papel que cada grupo pudiera, aquellos que lograran hacer
mas tendrian un premio. Para esta parte de la actividad no se dio tiempo, ni ninguna
regla o restriccion. Al ver que la mayoria habian hecho uno solo con toda la hoja, se les
invitd a hacer dos grupos, que competirian esta vez por la mayor cantidad.

En esta ocasidn trabajaron mds ordenados, pero no se detuvieron a pensar en el mayor
aprovechamiento de la materia prima, por lo que habia diversos tamafos y pérdida de
papel. De igual forma cada artesano llevaba a cabo toda la produccidn, sin interesarse
en la forma en que su compafiero lo realizaba y como podrian ayudarse. Fue por esto
que se dio un tercer momento, en el que se les pidié que como asociacidn hicieran la
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mayor cantidad de avioncitos que pudieran, repartiéndose las labores de produccidn e
intentando que los modelos fueran lo mas parecidos posibles.

Gracias a esto los artesanos asistentes hicieron una cadena productiva, donde
advirtieron que en menor tiempo y con mayor facilidad habfan logrado terminar la
tarea, no obstante la calidad y parecido entre los aviones no ese logrd, por lo que se les
pidi6 que recordaran que en la produccidn para artesanias de Colombia era
fundamental la estandarizaciéon de medidas y formas.

A modo de cierre de las actividades del dia de hoy, se desarrollé el ejercicio de
presentacion de las otras comunidades e intercambio de experiencias positivas y
negativas en sus asociaciones. Esta actividad busca generar un encuentro de las
asociaciones, conociendo su vivencia y opiniones frente al programa, a partir de
pequefnos clips que se graban con los artesanos lideres y los asociados en cada
comunidad.

De esta manera, el ejercicio inicia primero mostrando una experiencia de alguna
comunidad, para luego invitar a los artesanos a grabar su experiencia que serd
compartida con otra comunidad.
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3. Compromisos/ Observaciones:

No aplica.

4. Logros durante el taller:

No aplica.
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“PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL PARA PUEBLOS INDIGENAS Y
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS- NARP EN COLOMBIA”
Convenio Interadministrativo No. 285 de 2018 Suscrito entre la Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y Artesanias de Colombia, S.A

SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACIONES DEL EQUIPO DE DESARROLLO

HUMANO
Nombre Del Asesor Nicolas Escobar
oo . Duracién de la
Fecha De Realizacion 20 de Noviembre “ .. 4 Horas
actividad
Comunidad Beneficiaria San Basilio de Palenque
Actividad De Resolucidn de conflictos, campos de fuerza y transmisidn de
Implementacién saberes
No. De Participantes No. Hombres | No. Mujeres No. Nifios TOTAL
3 6 Y 9

INFORMACION CONSIGNADA ANTES DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

1. Planeacion De La Actividad

Objetivo: -ldentificar, junto con el grupo de artesanos, los elementos que
caracterizan la divisién de labores al interior del grupo, las dificultades y logros
que estos puedan tener.

-ldentificar los problemas y los aspectos positivos en un momento concreto del
grupo, para analizar las fuerzas positivas y negativas que deben tenerse en
cuenta para trabajar en el siguiente afio.

-Realizar seguimiento a las actividades de transmision de saberes, para poder
llevar un control sobre los talleres, la gestiéon y la manera en que se esta
invirtiendo el rubro.

Metodologia:
La metodologia utilizada como fundamento e implementacidn de las actividades es el
constructivismo, enfocado en la participacién activa de los participantes para generar
espacios de aprendizaje significativo, en donde se privilegie el aprendizaje basado en
problemas, el intercambio de experiencias, la construccion colectiva de conocimiento y la
experimentacidn como herramientas de trabajo. Aqui tanto el asesor como el artesano
son aprendices y maestros.
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INFORMACION CONSIGNADA DURANTE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
2. Desarrollo:

La sesidn de dia se debid iniciar con la resolucidn de un conflicto entre varias mujeres
asociadas, por la realizacion de los refrigerios de las actividades de transmisién de
saberes. Sucedié que se habia acordado con la comunidad, que los refrigerios de estas
actividades los hicieran las mismas mujeres de la asociacién, creando compromisos con
el grupo y ayudando al mejoramiento y bienestar de las artesanas. En principio fue un
grupo el encargado de hacer la comida, sin embargo cuando se necesité de esto para
los talleres de luteria, otro grupo de mujeres le pidid al sefior Donicel poder hacer los
refrigerios. Esto creo una discusién muy salida de tono entre las mujeres del grupo, a
tal punto que algunas a mi llegada a la comunidad, ya tenian decidido salirse de Ia
asociacion.

Como mediador del grupo se reunié a los artesanos y se escucharon las versiones de
cada una de las mujeres implicadas, sin embargo al advertir que el tono y los
argumentos que se estaban utilizando en la sesién no eran los adecuados, decidimos
con el sefior Donicel apartarnos de la reunidn. Las mujeres siguieron discutiendo alli por
espacio de diez minutos, hasta que advirtieron nuestra ausencia.

Al regresar se les preguntd si ya se habian cansado de pelear por unos refrigerios que
finalmente no habian cocinado ninguna de ellas, pues de manera muy inteligente el
sefior Donicel y Paito habian preferido decirles a sus esposas que hicieran la comida, a
tener que decidir a qué bando le entregaban esta responsabilidad. En este punto se les
pidid a las mujeres la palabra y se les recordd que la idea es beneficiar a la asociacién no
a una sola persona, por lo que desde el principio todas las implicadas estdn fallando en
lo que respecta a la asociatividad y el trabajo en equipo.

Se les hizo, ademas, el llamado a la discusién con respeto y calma, pidiéndoles que
reconocieran que ambas partes se habian excedido y por lo tanto ambas partes
necesitaban encontrar mejores formas y canales de comunicacién. Para finalizar se
recordd que como grupo se trabaja y como grupo se debe solucionar cada
inconveniente que se produzca en la asociacidn, por lo tanto no deben esperar a que
un asesor de Artesanias de Colombia venga a brindarles la solucién que ustedes mismos
tienen en sus manos.

Resulto de la manera mas general el problema entre las mujeres y mejorado el clima de
trabajo, se pasd al ejercicio de campos de fuerza, que busca hacer una
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retroalimentacion de los aspectos positivos y negativos que tuvo la asociacion y su
trabajo en los meses de fortalecimiento con el proyecto. El resultado es el siguiente:

Fuerzas Positivas

1.

Por primera vez en la historia de la
asociacion se dio el trabajo en
equipo.

Como asociacidn se participd enla
Feria de Cartagena.

Fuerzas Negativas

1.

No existen buenos canales de
comunicacidén entre los artesanos.
Las maneras y formas de
comunicarse generan conflictos.
Poca tolerancia hacia las opiniones
diferentes.

No hay respeto entre los artesanos,
ni se respeta al lider del grupo.

No existe responsabilidad ni
compromiso con el programay la
asociacion.

Finalmente sobre la transmisién de saberes se reconocié el buen papel que se ha venido
desarrollando por la comunidad, para llevar a buen término estas actividades. El grupo
de totumo realizo cinco talleres, mientras a la fecha el grupo de luteria lleva cuatro,
faltdndole una Ultima sesién. En general el presupuesto invertido para estas actividades
es de aproximadamente 1.612.000 mil pesos, quedando de saldo, mds o menos,
800.000 mil pesos, que por decisién de los asociados presentes a la ultima sesidn, se
escogié dejarlos dentro del fondo comun para ser invertidos en la asociacién.

3. Compromisos/ Observaciones:

Realizar el ultimo taller de transmision de saberes en luteria.

4. Logros durante el taller:
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