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INTRODGOCTON

£1 rroyecio da evescidn de Talleres Ariesanales Urbancs e una ides que
surge ea la Zupresa ‘Arcessniss de Colombia’ desde ol momen:c misac en
que ha eniendido su cempsenier con el hombre y el pals. Ya que dadas unas
deterninades circunstoneiss histéricss - escas en que ssiemoe situados

as debar fasluéidle procusar por :odos los wedios disponibles. buscar una
Sren apeviurs que permirs facegrar cads vex mis el meyor nimero de perss
ASs a ub pYocess que comprends wor un lade, la capacitacidn del howbre y
el desarrolie edecuads de ou persomzsiidad a través de elewsn:ios prouplecics
para ésie fin. Es decir couver:irlo em sujeio de la his:oris. Forque s
el hombre quien wejora sv miclec soclal e la nedids Gue se supere & si sis

For oive lade busear & travis de wueves fuenies de trabajo efocives '3
absurcidn de mano de obra desemplusda, que deberd traer coo: consecumncia
una mayor produccidm y por ende un incremesn.o del nivel de vids de todos y
cads uno de sus ssocladoe

ror lo demds la aspirecidn houda de con:ribuir & eliminer las profundas de

sigusidader socliles que aciurimenie sfectan & ls socledad coloubiana a -
través de esie proyecio que la Empresa couver:ivrd ea realided es en prime
e ins:iagncis nues:re principai wwiiveeldn. porgqus sélo cuando ¢ hombre se
sienca ligado & su comntidad y 0o a une clase, sacerdn ias posibilidades dei

deasarrolic y la hussnizscldm 'otal de la socledad



1.- POLITICAS X TECNICAS .

Puede decirse gue 1s aeta primordisl del Proyecio ez la creecidn
de noventa y seis (96) Talleres Artesanales de 30 personas cada
uno ecomo uns fuente oueva de irabajo para personas de sscasos
recurscs econdmicos. Los objetivor fundameniales que se persiguen
son:

1.2-UBJETIVO SOCIAL .que comprendae:

1 2-a Formecidn de una comumnidad de trabajo cspaz de incraneamtar esu -
propio fagreso.

1.2-b Capacitscién y adies:iraaiento de niclevs de personas en alguna
de las técaicas artesanales con 1a asesorfa de instructores al
tamente caliidcados.

1.2-¢ Promecion de los disuintos asecticores de la comunidad a objeic de
lograr dar inicisimente o unas 2.7 8O0personss emplec @ integra-
eide Centro de una comunidad como miembros sciivos.

1.2-d Desarrollo del espiritu comnitario como una do las formes wis-
eoficaces para lograr al:os rendimientos para el Yroyecto.

1.2 e La consolidacidn de Artesaniss de Colowbia como uwom Bxzpresa de

servicio comnitarico on favor de las clases menw:z fav.recidas.
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OBJRTIVOS ECONCMICOS.

taralelamsnte 3 loa objeiivos soclales descritos arriba se
persigue unos sbjetivos de ovrden scondmico los cuales podrian
siate:izarse asi:

jos costes y diversificac

productos axcessnsles.
Consecucién ¢ incresento de um soplie mercado internc y emterx
00, qus paruita la ven:a ds diches producios . es:ableciendo -
para ello la desends de les mdemws ( lo antexior nos evitard
encoRa:Tarncs ante ans superproduceidns in mercadc) .
La conformscidn del Taller comc unidad de produceifn con su pro
pla organisacidén reconocids por la Ley (Personerfia Juridica).
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Bsce o8 un pants de tmportansia por cutnte hass refe-
rencia & los eclemantos con ¢ws la CUERtS par te
Proyecio. Estos medios son:

Un eguipo de trabajo esmformadeo saf:

Un Director de Proymste y dos Coorxdinsdores Nacionales como
sTupo respousable do la sjesucicn dol misww; y por esds gru
po de oche talleves, hab2d wn Asiscente Social y we Asiscen
te Muinisteatfwe quienes temdris a su carpo la supervisién
de los Talleves ea sus campos per:iisences. Ademds peara cada-
Taller Artesanfas de Coloobis pondrd a su disposiciin um
lastructor. Estoe & su ves tendrin la Asesoris y csladorectiin
da la Zsguels do Bisetie de 1z Bapress (Ver oxganigrans smens)
Recurses Fiammeciewos .

Con sl obajto de dar un fmpulss infcilal al Proyecio. Arcess -
ufss de Colombia ha puesio a su disposicifn una swue equive -
lente 8 $1.500.000.00 la que serd iovertida en el desarrolle

dsl niovs.

En la medide que se ascesario serié posibia obrener una -
asyor financiacidn » :revle de crganfemes 'ales Caja-
Agraria el Banco de Colewbis v 1a Cowperecién ro-
pular,

81 Director del ¥royweto y i inndoras Hacionsles debardn

escablecar contactos con otros secctores econdmicos del pafs a -
objeto de lograr despertar su interés v vineularlos hasta donde

saa posible al rrovecio



ESTRATEGIA

En gsie punto ge crata de definir las tareas que deben de
sarxollarse a corio ¥y & largo plazo ye que rratdadose de
un Proyeetlo a escala Nacional debe pouerse espacial empatio
para asegurar ol &cico de los Talleres em esto de ia esira
regia. Yor io o, ¢l trabaje se dividird em dos etapas;
a corte ¥y @ largo piazo. la Primera etapa como programa pi
loco iz setividad se amezwinsrd a formar en Bogo:d 18 Ta-
lleres de los 32 programedos pera ez a cludad. orisntados-

es:98 hacla las siguientes tdenicas:

Téenica Ho.de Talleres
Velge 3

Cuero 3
Huliequeria 3
Cenfeceiones

Bordades 2 migqu 2
Taplces 2

Talls en Madara )
Hojslate 2
Tocml......... P

Se ha eststlacido que &l ndmare de verscuas sue conforma -

rén cada unc de los 100 tsllieres deberd ger de 3¢ personas



por Tallex, pars facilitar omm

ol aprendtineic v

1a osmseliduciin de los micleos artessnales. sin perjuicic que

posterioramn: 2 ge puedan crear nuevos grupcz o ser ampliados -

1o exlastentes.

las. & el momento se am ostablacideo los 18 Bavrioe infelsles -

que conformerdén ls ezape A de! Provecro Bogoud .

TALLER

RS —————
Las Ferfas

Sravo PFaex

& Cabaka

wairoga

3an Benico

J.E. Gaicén

Sta. Biviana

Sosque Calderdan
Ferseverancia

7ardo Rubie

gan Cristebsl-Vitelms
31 Emssante

Sanis Rosa

La Amistad

Fricavera

Cerros del Norte

£} Cenlvo

Candelaria

TEOCHICA

Trajes Tipdecs-blusas
Valas dacorativas
Mafleces gn Lroche
Velas decora ivas
Cuaze

Mafiscas s nelfe

Cuero
¥olas-raisajes
t#olas-Faisa jes
Hojalaia
Hojalaca

wont ecclones
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TALLERES ARTESANAL ES URBANOS

GERENCIA
" DISENC }‘( MERCADEO
“Towrector | "
PROYECTC
QORDINADCR ; CCORDINADCR
lo. l 2o,
!
— . - e -
BOGOTA Cartagena Cali Medellin Neiva Bucaramanga z Parsira
Sincelejo Popayan Pitalito |
e ] R — R L ! o
32 14 14 12 & 8 ¢
Etapa A Etapa B
18’ 14I
§ , 1
Asist. Social | (1}-8 | Asist. Social tl)-?
! (2) -5 2)-7
(3)-5
Asist, Adm, Asist, Adm, l

Instructores

Instru ctores '



Ex lag segumis ntapa eo'apa B, o sea la de large plase se comforma-
rdn en Bogotd 14 ralleres wmfis cun el fin de complerar 32 (enfan-
do cowo base is experiemeis de ios ii juiclales Esta Divisidn de :ira
bajo :leme el seniido de sprovechar le experiencis lograds & travées -
de la formaciém de los que ya han side consiituidos y estabiscer asi-
1ss posibilidedes soncretes de los 2iros Talleres. in ssie wisma eta-

pa se iniclarin asctividades paras feorusr Talleares eu las sigulentes

elwdades :
Ciwdades Bo de Ialieres
Bogora 32
Medallin i2
Gali y Fopayan 146
Fereira f
Busarananga 5
Boliva y ricalice &
{eriagena ¥y Sirceleje 14

Totdl ..oecsovesens -—.;:'

rara sste fin aigums de las persomss gue conforwaridz el sguipo hu-
mano del Mroyze:c debsrién trebejar paraislamente ea las cludadas -
digtintas a Bogera f£a3 emiendide que una ves ing.alados lez Talle-
res sa nombrarin para los m=ismes on cada uns ie las ciudades respac
idvap un asisianie sogial un Lasirvecor y un sseser Adminisivativo
gqulenas se encarzardn del dessrrolls v vigllanetls de caca woo <e ice

Talleres
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Pivegior del Proyecig

sSon funciones del Dirzc or del Preyecto:

! La Direccidn v Organizecién de la totalidad de los Talleress Ar:aesae

nales urbamos

2 La escogencia y el control de las personas gque conformarén la plan

ta d¢ nersonal .
coordinar y confeocionar los seiudios de fazciibilided de wmercede -
rara los productos que e fadriquen en los Talleres. (La cvenifiaa
cidn se enviende quaz dobe ser con el Departamssto deo Meresdeo de
ia Empresa)
Esiablecar las relaciemes v los contactos quz facliirea la fowma
cidn de los Talleres.

£ la unidad del eguipe de trabajo 7 coordinarlos para el &x
to dal Proysecio
Informar periddicamen:e & ils Gerencla de la Bmnress sobre la .abor

desarrolisde en los Talleres Artesasoeles Urhanos .
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2.3

2.4

25

2.6

3.2

3.3

voordinador 1.

Las funciones del Ceordinador soun:

Asesorar al Direcior del Frayec:iv en el dvea ariesanal y subre la
ubicacion y localisacidn de ivs slidos en donde Fuaclonaran los
Talleres Ar:esanales Urbansos.

Oriencar scbre ls egcogencia de los producios que se debar manu
fac:iurar en los Talleres

Supervisar ¢ informar a la direcciém la realizaciin de las careas

de las personss i{ntegradas al equipo de los Talleres y da éstos
enfocenda eapeci{ficamsnte aspecros tales como con:irol de produccidn
(calidad} y diversiflcacidn de los productus artesansles.

ia direccidn y la craacion de muevos ralleres ariosanales en las ciu
dades fijedas deniro del proyeeto.

Supervisién y orientacidn del equino suxiliar de cada grupo de ocho
Taileres (Asisiente social Instructor y Asistente Admninfistrativo -
Mercadeo) .

Yizilar permancntomente la marcha de los ralleves e informar periddi

csnonie sobre los mismos a la direccidén del Proyecro

Coordinador 2

isesorar al Director del Proyecio v & los Talleres Ariesanales Urba
nos en todo lo relacicnads con &) aspecto jur{dic: (Rlaboracide de
Ls.atutos tramitacidn de Ferscneria Jurfdica =e.c).

Colabexar em ls ublcaeién y localizacidn de los si.ios donda funelo

nirdn los Talleres Artasansles.
formacion de los Talleres em las ciudades fijedas deun:.ro del Froyec



eaoneislnamie al ires social.
personal mecezaric on las ciwdades donde se forma-

of Talleven Arressoales

3.5 Viglisr constantemente la marcha de ios Tslleres e informar pe-

5

riddicamen & sobre luz miswos a la direccidn del proyacio.

Secretaria

Lag funciones de 1 aria son 1z de ¢olaberar en tede lo -
gue hac  efsrene oou la buena warchs e la Oficiss dencral
del Froyegro de T Artesanales Urbanos.

Srarens:

uncicoes del Asistenie Seeis!

receidn fiencacion en el caupo

colabornedidn en tode lo relselonado con ol exi:v de jom Te -
Tes
La inforwacidn perisdiea ion del !royec:o sobre el -

funcionsaiente y buan desarrolle em su drexs de iosz talk rves.

froemoedén & los harries a2 ~bHi2ta de2 reciutar personse pava la -
formacidn de futurcs grup

Ispixucior

ia funcide primexdisi de loe lusivue. oras es apaci:ar a

los grupue o a las personds vinculadas a cada grupc eu sus céepi

eas especifices sobre lee productos arieganales acepiados.



6.1 Jefilree 4 lag pausias (vazadas por la Bscusla de Disele de a2

6 2 Trabajar en asirecha cola vracidn com los responsables divec
toe del rroyecto.

7  Asistence Adminigtrativo y de Mercadeo
Son funciones del Asistente Admdnisiracive y de Meveadeo:

Asasorzr al director del sroyecto em todo 1o relszclenade con el
zercedes de los productes elaborados em leos Talleres Artesanales.

.2 “olaborar con sl director de proyeeio ep la elaboracifm de los
cuadros de viabilidsd de ios productos ariesanaios
tosiyvuir 8 los srresancs en todo lo relscicnado eon la orgeniza
cifm eontable de los .izmos

4 Llewar un conivel muy exacto scbre la Contabiifdsd de cada taller

3  Vizilar vy conrrolar log dineros prestados a jos Tallieres Artesssa
les y asegursrse de ocua se lez ha dade el desiino asiguedo.

6  Oriemcar a los zriesancs o2 lo gue hace referencis a las posibiii-
dades de consecweldn de crédiicg con las encidades del caso.

7 Ovientar & los artessnos & ¢ qus hace referencis a la comsacucidn
de mareria prime y equipo parz claboracidn o mecufagiurs de las arx
tasanias
Rendir al Pirector dal Proyecte iaformes periidiess sebre ol dess

rrollc adminisirativo de los Tallertes



ANEXO1 - LE
PRODUCCION POR TALLERES

Bordados @ Tepices Cuero Hojalota Totul
= iMaquinag ‘ Cobre
(10) 49 (10} ) (0) (96)

wmaittiﬁﬂﬁtttl sassane

2 Unidades producides por efio en ta
'hfﬁe @Wm-".nu"m” + . 5.400 3.500 5.4 4.320



