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SECTOR/SUBSECTOR

REGION DE INFLUENCIA

ENTIDADES EJECUTORAS

SEDE DEL PROYECTO

DURACION

Manufacturero / artesanal y de la
microempresa.

Regién Sur Occldente

Artesanias de Colombla S.A.;
Cdmara de Comerclo de Pasto;
Gobemaclén de Narlio: Alcaldia de
Pasto; Corporacion Nariiio Empresa y
Futuro Contactar; Centro de Estudios
Superiores Maria Gorettl Cesmag;
Serviclo Naclonal de Aprendizaje
Sena Regional Narliio; Artemanos
Fundaclén Centro Prolnco; Fondo
Mixto de Cultura Narlfio; Fundaclén
Centro de Investigaclones
Econdmicas Fucle; Federacion de
Artesanos de Narlfio y Putumayo
Fedanp; Asoclaclén Colomblana de
Medlanas y Pequefias Industrias
Acopl; Unlversidad de Narifio

Facultad de Artes Plasticas.

Pasto, Narino.

36 meses
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FECHA DE INICIACION

FINANCIACION
APORTE EXTERNO
APORTE NAL. EFECTIVO
APORTE NAL. ESPECIE
IMPREVISTOS 5 %
TOTAL

MES;: AGOSTO ANO: 1994

997.983 Ecus
859.088 Ecus
203.04S5 Ecus
103.006 Ecus
2'163.122 Ecus
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JUSTIFICACION

El proceso de globalizacién de la Economia que atraviesa el pais, ha
llevado al colombiano a implementar acciones para el fortalecimiento de
sectores que, como el de la artesania, tlenen participacion en los
mercados Internos y externos.

Como respuesta a la necesidad de elevar el nivel de competitividad
en ia producclon artesanal, Artesanias de Colombila disefid y formulo el
Proyecto de Creacidén de un LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA
EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA, que busca dar
solucién a las necesidades del sector artesanal, forlaleclendo el
componente de disefo.

El Proyecto del Laboratorlo estd planteado en unidades
experimentales descentralizadas, de cardacter reglonal, dotadas de
autonomia técnico-administrativa, contando con apoyo de Instituclones
reglonales y locales de caracter piblico y privado; con miembros del
sistema productive y de la comunidad académica.

La primera unidad experimental fue creada a través de un proceso
de concertacidon con entidades reglonales en el departamento del
Quindio, e inicié su funclonamiento en el mes de marzo de 1995.

Actuaimente se planteq la creaclion de ia unidad experimental de
Pasto, en el departamento de Narfio, por ser este uno de los
departamentos con mayor riqueza artesanal en el pais.

De acuerdo al censo artesanal llevado a cabo en el Departamento
de Narlfio, en 1994, se encuentra que:

La actividad artesanal en el Departamento de Narliio esta
concenirada en cuatro poblaciones a saber: Linares, Sandond, La
Cruz y Pasto, que representan el 21.7, 217, 164 y 11.6%
respectivamente para un total de 71.4%. El 29.6% restante esta

1. ANEXO A. "Regiones".



,‘;, ’i. &0 |E ‘.

S artesanias de colombia s.a

distribuldo en 14 poblaciones: Barbacoas, Belén, Colén (Génova),
Contadero, Cérdoba, Puplales, Cumbal, La Unién, Guachucal,
Chachaqul. Iplales, Ricaurte, San José de Alban y Tumaco.

La actividad artesanal en la regién comlenza a desarrollarse
desde muy temprana edad, enconfrando que el 15% de la
poblaclén actlva son menores de edad. El grupo en el cual estd
concentrada la mayor cantidad de personas es el de 21 a 25 afios
y observando la distribuclon del histograma se puede notar una
tendencla en la poblacloén Joven, lo que nos lleva a pensar que la
actividad artesanal estd en alkza. El ver como la poblaclén se
mantiene activa hasta avanzada edad (el 9.7% flene 60 o mds afos),
nos muestra que no es solo un medio de vida sino, que hace parte
de una cultura. La tendencla de la distribucién para las mujeres nos
muestra como es toda una fradicléon que se aprende desde muy
corta edad y se practica hasta tener la facultad para hacerio, por
el confrarlo en el grupo de hombres se nota una diterencla mas
marcada entre los grupos jévenes.

Se nota que los oflclos artesanales son completamente
diferentes para hombres y mujeres tenlendo que la poblaclén
femenina se especlaliza en los tejldos, bdasicamente en la
elaboracion de sombreros. Los hombres se dedican a las actlvidades
de ebanisteria, marroquineria y carpinteria princlpalmente.

El disefio de los productos artesanales elaborados en el sector,
responde al seguimiento de la fradiclon, esto lo confirma el 52.2% de
la poblaclén que dice elaborar sus productos sobre los disefios
proplos de la localldad. El 22.7% de la poblaclén genera nuevos
disefios y el 20.3% elabora sus productos de acuerdo a pedidos con
especificaclones de disefio. Se nota que el peso del desarollo de
productos proplos de la localldad estd dado en alto porcentaje por
la poblacidon femenina (59.7%), el hombre tan solo representa el
21.94%.

La poblaclon censada es netamente artesana, no dedica
tlempo a ofras actlvidades productlivas del sector como la
agricultura o el comerclo. El 77.2% de la poblaclén dedica todo el
afo al desarrollo de la actividad, el 7.86% dedica su tlempo a la
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agricultura, el 1.6% dedica su tiempo al comercio, el 11.2% trabaja
en el comerclo artesanal, el 4% se dedica a ser obrero o empleado.

El 15% de la poblacién dentro de la actividad artesanal
desarolla todo tipo de actividad, desde la compra de materia
prima, elaboracléon y terminado del producto hasta la
comerclalizaclon del mismo y la organizacién y coordinacién de su
grupo de trabagjo. La poblaclén especlallzada es: 11% dedicada a
labores de Direcclén, Organizacién y Coordinaclon, 2.3% dedicada
a Compra de Materia Prima, 32.3% orlentado a la elaboracion del
producto, 2.45% dedicado a labores de terminado y 1.8% reallza
labores de comerclalizaclon. Se nota que no se realizan actividades
referentes al empaque de productos, anotacién preocupante ya
que esto perjudica al posiclonamiento del producto en el mercado
al no tener éste una excelente presentaclién, reduclendo la calidad
del producto.

Los oficlos artesanales Incluyen técnicas que tlenen una tradiciéon
desde la época precolombina, como el bamiz de Pasto, la talla en madera
y los tejldos en telar; hasta manlfestaclones contemporaneas como los
trabajos en cuero, cerdmica y flbras vegetales.

La zona de Influencia de la Unldad de Pasto son los departamentos
de Valle del Cauca, Cauca y Putumayo, que cuentan tamblén con
volumenes de producclon artesanal ampliamente representativos en el
total de la producclén naclonal.

El proyecto busca la creaclén de mecanismos que aporten
soluclones a la necesldad de Incrementar la capacidad productiva, en
beneficlo de la calldad de vida del sector artesanal. del cual se beneficlan
en Colombia un millon doscientas mil personas; por ser un programa
dirigido al un sector productivo Integrado en un 467.3% por mujeres,
contribuird a que éstas encuentren un espaclo para su Insercién en los
procesos de desarrolio del pais.
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La estrategia de comenzar por regiones se debe a que cada una
tiene una poblacién artesanal con unas caracteristicas definidas, y tanto
los recursos como las materias primas que se utllizan varian de una a otree.

Ademds, actuando de manera reglonal se podrd tener bajo control
las varlables de orden socloecondmico, técnico y politico, para permitir
una evaluaclon posteror de los Indicadores preclsos de los cambilos y del
impacto del Laboratorio sobre el medio.

La princlpal caracteristica del Laboratorio serd@ su actuacion
simultdnea en capacitacién del fortalecimiento del recurso humano e
incorporacion de tecnologias apropladas, la Investigaclén sobre materias
primas y uso adecuado de |os recursos naturales, el desarrolio de nuevos
productos, la asistencla técnica y extension tecnolégica, y la promocion
y difusion del disefio, actividades que redundarén en beneficlo de todos
los grupos que participen en dicho proceso.

A su vez, serd el segundo de este género en Latinoamerica, lo que
significa una experiencla modelo de apoyo en Colombla al sector
artesanai.

Artesanias de Colombla, como entidad rectora y representante del
sector, es la llamada a gestlonar la consecuclon de recursos financleros y
técnicos, de organismos naclonales e Intemaclonales, que postblliten
Implementar este proyecto de desamolio econémico y beneficlo soclal.

2. ANEXO D,E,F. "Unidades Experimentales de Occidente, Costa
AtlAntica y Zona Sur".
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Este evento reunid disefiadores nacionales y extranjeros quienes
conformaron un solo equipo de trabagjo, dirigido a desarroliar nuevos
productos con materlales como el bambd, la guaduq, el cuero, madera,
cerdmica vy flbras naturales. Estos nuevos proyectos serdn realtzados en
diferentes talleres de artesanos y microempresarios de la reglon, tenlendo
en cuenta su técnica, maquinaria y procesos de producclon. Todo esto, con

el fin de estar acordes con la demanda de fos mercados contempordneos.

A través de Inferdiseflo Armenia 95 se logré cumplir el objetivo
princlpal que era desarrollar nuevos proyectos y productos en el marco del
Labaratardo Colombilono de Diseiio pora la Artesania y la Pequeiia Empresa,
para beneflclar directamente a los microempresarios de los municlplos de

Armenia, Calarcd, Montenegro, Quimbaya y Fllandia.

Este certamen de gran relevancla para el disefio aplicado a la
artesania y la pequefia industria, permitid en los talleres, la apertura de

nuevas alternativas y mercados a los productos colomblanos.
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I OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la integracion a los procesos actuales de desarrollo
econdmico y social, del sector productivo artesanal de Colombig,
mediante el perfeccionamiento de la calidad y competitividad de sus
productos, con el fortalecimiento del componente de diseno.

De la misma manera, consolidar mecanismos y estrategias practicas
de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién
involucrada en dicho proceso.

IIl.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

A.

Formular y ejecutar proyectos de DESARROLLO Y GESTION DE
PRODUCTOS ARTESANALES Y MICROEMPRESARIALES, acordes
con | a demanda del mercado.

Realizar ESTUDIOS E INVESTIGACIONES en las areas de accion
e interés del Laboratorio para ampliar la frontera del
conocimiento técnico y cientifico, y promover el desarrollo
sostenido de la produccion artesanal, contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de los artesanos.

Brindar ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION al
sector artesanal en las dreas de diseno y tecnologia.

Ofrecer programas de CAPACITACION Y CUALIFICACION a
disenadores, técnicos y profesionales especializados en las
dreas de produccion y desarrollo de productos artesanales.

Compilar, procesar y difundir INFORMACION TECNICA
referente a insumos, materias primas y conservacion del medio
ambiente, procesos, productos y servicios para la artesania y
la microempresa.

Asesorar a los organismos regionales en la interpretacion y
aplicacién de la politica de diseno y concertar con los mismos
la formulacién de estrategias, programas y proyectos para el
sector artesanal.



BRI Miniterio de Desamolo Econdmico

G.

artesanias de colombias.a.

Contribuir a FORTALECER LA IDENTIDAD tanto de los productos
artesanales como los microempresariales colombianos y su
reconocimiento en los mercados internos y externos

Establecer relaciones de COOPERACION E INTERCAMBIO
TECNOLOGICO en todos los niveles y en todas las dreas de
actuacion del Laboratorio.

Realizar acciones de PROMOCION Y DIVULGACION de todas
las actividades del Laboratorio.

lll. RESULTADOS

Cada punto corresponde a los objetivos especificos enumerados:

A.

Desarrollo de 6 lineas al ano de productos artesanales para el
mercado nacional e internacional. Las lineas serdn definidas
de acuerdo con las caracteristicas y recursos de la
produccién, en la zona de localizacion del proyecto.

( Ver Anexo F )

1. Un proyecto de rescate de la memoria de |los productos
artesanales, con el fin de adecuarlos a las innovaciones
tecnologicas.

2. Un proyecto de investigacion sobre utilizacion de
materias primas e insumos para la produccién artesanal,
con base en programas de desarrollo sostenido.

Capacitacién de 300 artesanos al ano (en el departamento
de Narino), en diseno y tecnologia para el desarrollo de
productos, que de forma directa transmitirdn sus
conocimientos como efecto multiplicador de la tradicidon y la
cultura narinense.

Capacitacion 60 profesionales anualmente (disefiadores,
técnicos y profesionales de diferentes areas), en el campo del
diseno aplicado a la artesania.
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E. 1. Un Banco de datos, sobre materias primas, insumos,
procesos, productos y servicios para la artesania.

2. Dos Publicaciones en 36 meses sobre informacién
técnicareferente a materias primas, insumos, procesos,
productos y servicios para la artesania.

F. Aplicaciéon concertada de la politica de disefno para el sector
artesanal, en conjuncién con entidades regionales publicas y
privadas.

G. Establecer, en tres anos, 18 lineas de productos, que sean
representativos de la artesania nacional y que tengan sello de
identidad, para posicionarlos en el mercado nacional e
internacional. ( Ver Anexo F)

H. Lograr consolidar convenios y programas de cooperacion,
con organismos gubernamentales y privados.

l. Edicion y publicacion de folletos, catalogos, afiches y material
de divulgacién de las acciones del Laboratorio.

OTROS

Una mayor capacidad productiva y de rapida respuesta a los
cambios.

Una mayor conciencia y valoracion de la actividad artesanal.
Reconocimiento, del publico en general, sobre las acciones

del Laboratorio y su importancia para el desarrollo social de la
region y del pais.

IV. ACTIVIDADES ( para tres aios en la Unidad de Pasto ).

Cada punto corresponde a los objetivos especificos enumerados:
( Ver Anexo F para mas detalles )



hirlstem de Desamolo Econénicq
artesanias de colombia s.a.

A. 1. Contratacion de disenadores para ejecutar trabagjos de
laboratorio en los proyectos de desarrollo de productos.
Tiempo requerido: 3 anos /1 h

2. Contratacién de mercadotecnista para realizar
investigaciones de mercado
Tiempo Requerido : 18 meses/ 1 hombre

1. Contratacion de un antropdlogo o disehador experto para el
desarrollo de la investigacion de rescate de la memoria de los
oficios.

Tiempo Requerido: 15 meses / 1 hombre

2. Contratacion de ingenieros agronomos para el desarrollo de
la investigacion de materias primas.
Tiempo Requerido: 15 meses/1 hombre

C. 1. Redlizacidon de 5 cursos- talleres, é asistencias técnicas
Internacionales y 5 seminarios con expertos nacionales e
internacionales para capacitar artesanos, en el drea de disefio
y tecnologia para el desarrollo de productos.

Actividad permanente.

Beneficiarios: 800 artesanos.

2. Realizacidon de asesorias directas a los artesanos sobre disefo
y tecnologia para el desarrollo de productos.
Actividad Permanente.

3. Contratos para la produccion de un paquete de material
diddctico de apoyo a los programas de capacitacion.
Tiempo Requerido: 12 meses/1 h

D. Realizacién de 3 curso-taller, 2 seminarios con expertos
internacionales para capacitar disenadores, técnicos y
profesionales especializados en el campo del diseno aplicado
en la artesania.

Tiempo Requerido: 1 semana.
Cantidad: 2 por ano.
Beneficiarios: 180 profesionales
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E. l.a. Contratacion de un profesional colombiano para
recolectary procesar la informacion que alimentard el
banco de datos.

Tiempo Requerido: 6 meses/ 1 h

1.b. Contratacién de un digitador para la creacion del
Banco de Datos.
Tiempo Requerido: 3 meses/ 1 hombre

2.a. Contratacion de servicios profesionales para Ia
recopilacionde informacién, diseno y diagramacion, e
impresion de la publicacion.

Tiempo requerido: 4 meses /1 hombre

2.b. Contrato de distribucion de las publicaciones.
Tiempo requerido: 3 anos.

F. Realizacidon de reuniones, seminarios y talleres con las
entidades regionales involucradas en el desarrollo del sector.
Tiempo requerido: 2 dias, 3 al ano.

G. . Readlizacion de talleres para la investigacion y el rescate
de la identidad cultural regional, con artesanos y
disenadores.

Tiempo requerido: 1 semana por taller.

2. Realizacion de proyectos, que incluyan mejoramiento
del producto empaque y embalaje para 18 lineas de
productos.

Tiempo requerido: 18 meses/1 hombre

H. Ejecucion de programas de apoyo al sector a traveés de cursos
complementarios en organizacion para la producciéon y
comercializacion.

Tiempo requerido: 15 dias, 2 al ano
Beneficiarios: 150 artesanos

l. Contratacién de servicios profesionales para el diseno,
formulaciény realizacién de una campana de promocion y
divulgaciéon de la actividad artesanal y del Laboratorio que
incluya: videos, afiches, plegables, audiovisuales, y vallas
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publicitarias.
Tiempo requerido: Disefio y formulacion: 4 meses.
Realizacion: 3 meses.

V. MARCO INSTITUCIONAL

Artesanias de Colombia S.A., es una Sociedad de economia Mixta
del orden nacional, del tipo de las andnimas, sometida al régimen previsto
para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, organismo dotado
de Personeria Juridica, autonomia administrativa, potrimonio y capital
propio.

Los estatutos de la Sociedad fueron adoptados en la Escritura de
Constitucidn No. 1998 del dia 6 de mayo de 1964, otorgada en la Notaria
Novena del Circulo de Bogota.

La Sociedad se inicid bajo la forma limitada con un capital de
$350.000.00, aportados por la Empresa Colombiana de Turismo
($200.000.00), la Caja Agraria ($50.000.00), y 8 particulares ($100.000.00).

Posteriormente fueron reformados en varias oportunidades, hasta
transformarse la Sociedad en Anénima con un capital autorizado de
$4.000.000.00 mediante la escritura publica No. 5332 del 17 de diciembre
de 1965 de la Notaria Décima del Circulo de Bogota.

En virtud del Decreto Ley 2974 de 1968, es la entidad encargada de
realizar el fomento y la comercializacién de los productos artesanales en
todo el territorio de la Republica.

Para ejecutar esta obra fue vinculada al Ministerio de Desarrollo
Econdmico y con el objeto de poder recibir aportes del Gobierno Nacional,
se firmd en 1970 un Contrato de Fideicomiso para la prestacion de tales
servicios.

MISION

Contribuir al desarrollo integral del sector artesanal colombiano
dentro de un contexto de preservacién del medio ambiente, elevando su
nivel cultural, profesional y econémico. De igual manera, propiciar el



ennoblecimiento y profesionalizacion del artesano apoydndose en la
comercializacion para autofinanciar el crecimiento en cobertura artesanal
y retroalimentar el desarrollo de la mision.

OBJETIVO GENERAL

La Sociedad tiene por objeto la promocioén y el desarrollo de todas
las actividades econdmicas, sociales, educativas y culturales necesarias
para el progreso de los artesanos y de la industria artesanal del pais.

FUNCIONES

En desarrollo de su objeto, la Empresa es la encargada de establecer
y coordinar la ejecucion de la politica de desarrollo del sector.

Presta asistencia integral al artesano, ayudandole en su organizacion,
promoviendo la creacion y formaciéon de Asociaciones, Cooperativas,
Empresas y Unidades Comunitarias.

Coordina recursos de los sectores publico y privado que se interesen
por los artesanos y la artesania y colabora a los organismos Nacionales e
Internacionales en el desamollo de programas y proyectos en beneficio del
sector.

Ejecuta toda clase de actividades mercantiles, con el fin de obtener
ingresos para la sociedad y a su vez promociona el desarrollo de nuevos
productos.

Obtiene recursos a través de créditos y/o donaciones de personas,
instituciones y gobiernos nacionales o extranjeros para promover Ias
acciones propias de la entidad.

Adelanta acciones de comercializacion de productos artesanales a
nivel nacional e internacional.

Presta asistencia integral al artesano, a través de programas de
Capacitacioén, Asistencia Técnica, Asesoria en Disefio y Crédito.
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Realiza Convenios y Proyectos de Cooperacion Interinstitucional con
entidades nacionales y organismos internacionales.

Es la encargada de aplicar la Ley 36 de Profesionalizacién del
Artesano y adelanta programas de Promocion y Divulgacion para
promover la valoracién de la industria artesanal.

Dentro de este esquema de funcionamiento ciertas de las dreas de
la Empresa coordinardn algunas de las actividades del Laboratorio. En la
primera etapa, La Gerencia General serd la responsable de concertar los
entes regionales y locales para lograr el acuerdo politico y asegurar de
esta forma otras fuentes de financiacion diferentes a las de Cooperacion
Internacional.

VI. OBLIGACIONES PREVIAS

Para la creacion de la Unidad de Pasto, el Proyecto ha sido
presentado a entidadeslocales y regionales, con el fin de garantizar tanto
los aportes econdmicos como el apoyo politico y la asesoria técnica para
la puesta en marcha y posterior funcionamiento del Laboratorio.

En el mes de diciembre de 1994, se celebré un Convenio
interinstitucional entre ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A. y LA CAMARA DE
COMERCIO DE PASTO: y en septiembre del presente ano se elabord
una adicién a este Convenio en la cual se incorporan diferentes entidades
como la Gobernacion del Departamento de Narifio, la Alcaldia Municipal
de Pasto, la Corporacién Narino Empresa y Futuro Contactar, Centro de
Estudios Superiores Maria Goretti Cesmag, Servicio Nacional de Aprendizaje
Senaq, Regional Narifo, etc.

El objetivo de la participacion de estas entidades es trabajar
conjuntamente para implantar El Laboratorio Colombiano de Diseno
para el Desarrollo de la Artesania y la Pequena Empresa-Unidad
Experimental de Pasto. Cada una de ellas aporta un capital que
representa en su totalidad, como contrapartida nacional, un valor de
$167'132.150 pesos m/c.

3. ANEXO B "Organigrama".
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VIl. CARACTERISTICAS GENERALES

El esquema general para el desarrollo del proyecto, tomado de los
modelos del Laboratorio Brasilero de Diseno Industrial -LBDI y el
Laboratotorio Colombiano de Disefio para el Desarrollo de la Artesania 'y
la Pequena Industria, Unidad Experimental de Armenia respectivamente_,
ha sido adaptado a las condiciones nacionales y ha tenido en cuenta las
caracteristicas especificas del sector artesanal. La unidad ha sido
concebida en el marco de la descentralizacion, la autonomia de las
entidades territoriales y las caracteristicas de pluralidad cultural y étnica del
pais.

Esta unidad servird como pardmetro de evaluacion comparativa, al
término de la etapa experimental, con indicadores sobre el impacto y los
cambios que generen en el medio y, a su vez, permitird detectar las
debilidades y las fortalezas, con el fin de aplicar los correctivos y refuerzos
del caso previos a la futura ampliacion de cobertura estimada en el
proyecto.

A. LA SEDE

La sede de la Unidad de Pasto, se implantara en el Sur-Occidente del
pais, sera creada en esta region, puesto que existe un gran interés por
parte de Entidades Privadas de desarrollar proyectos para el desarrollo de
productos en una zona de gran tradicién artesanal.

B. AREAS DE ACTUACION

El Laboratorio adelantard su actuacién en cinco(5) areas,
como estrategia para alcanzar sus objetivos:

Investigacién y Desarrollo de Productos.
Capacitacién del Recurso Humano.
Asistencia Técnica y Extension Tecnoldgica.
Promocién y Divulgacion.

Asesorias y Servicios.



C. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del Laboratorios se basa en dos campos
de accion: Una de gestion y planeacion, y la otra técnica y de ejecucion.
Sus caracteristicas principales son el elevado compromiso con la calidad,
un organigrama horizontal desburocratizado, un alto nivel de
especializaciéon de los profesionales, gestion participativa, flexibilidad,
mecanismos de autoevaluacion y estrategias pro-activas segun los
cambios del medio.

En el campo de Ia gestion y planeacion, se contemplan las dos
instancias de decision principales:

El Consejo Deliberativo, conformado equitativamente por
representantes de Artesanias de Colombia, las instituciones
patrocinadoras (puUblicas y privadas), la comunidad
académica y por los artesanos.

La Coordinacién General, designada por Artesanias de
Colombia. Funcionard como interlocutor del sector, los
agentes financieros y los técnicos.

En el campo de la accidn técnica y de ejecucion, se contemplan los
grupos de administracion y ejecucion que conforman el equipo de planta
del Laboratorio.

La coordinacion general (disenador senior), representard al
Laboratorio y coordinard su funcionamiento.

La gestion administrativa y labores de secretaria. (contador y
secretaria )

La gestion en comunicaciones y eventos. ( Periodista

La gestidon en desarrollo de proyectos, supervision taller de
modelos y asesorias directas (disenador industrial ).

El equipo de profesionales ( dos disenadores semisenior), se
encargard de la ejecucion de los programas.

A la estructura organizacional bdsica se podrd sumar un equipo

complementario y/o temporal, mediante contratos de prestacion de
servicios, para asesoria especializada y apoyo, segun las necesidades y

4. ANEXO B. "Organigrama".
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demandas del sector, a fin de cumplircon los objetivos trazados.
En la primera fase, se requerird:
Asesor en investigacion de mercados.
Técnico en informacién y documentacion.
D. SISTEMAS DE EVALUACION
Los criterios y mecanismos de evaluacion del Laboratorio, a nivel
interno y externo, serdan registrados en informes e instrumentos escritos.
Ademds de la informacién que recoja el personal designado por el
Laboratorio, se tendrdn en cuenta sus registros contables y el seguimiento

de los medios de comunicacion.

La evaluacion se realizard de acuerdo con lo siguiente:

1. EVALUACION DEL DESEMPENO INDIVIDUAL

Instrumento de evaluacion interna, dirigida por la
coordinacién técnica. Evaluaciones trimestrales, mediante los
siguientes mecanismos: autoevaluacion, evaluacion de la
ejecucion y evaluacion por pares (otras personas al mismo
nivel).

Los principales criterios de evaluacidn  son:
productividad, capacidad de innovacion, organizacion del
trabajo, trabajo en equipo y capacidad de adaptacion.

2, EVALUACION DE LOS PROYECTOS

Instrumento de evaluacién interna y externa, dirigida por
las coordinaciones -técnica y de planeacion-

Evaluaciones al finalizar cada proyecto o actividad de
los programas, con base en dos fuentes:

El cliente, usuarios o beneficiarios. Mide el grado

11
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de satisfaccion de necesidades, la calidad del
servicio y lo oportuno de la ejecucion respecto de
los resultados.

El equipo técnico-administrativo. Establece el
grado de innovacién, el cumplimiento de las
metas y la ejecucion del presupuesto.

EVALUACION DEL LABORATORIO

Mecanismo de evaluacion interna realizada por el
equipo técnico, encabezado por un consultor ad hoc, y
presentado al Consejo Deliberativo. Se plantea una
evaluacion por comparacion, de las unidades experimentales,
a fin de establecer los niveles de desarrollo alcanzados y los
factores que influyen en esto.

Una evaluacion general, al término de dos anos de
actividades, con base en los siguientes aspectos:

Impacto sobre el medio, con base en la
caracterizacion del sector y el area de influencia.

Cumplimiento del plan de operaciones, respecto
de los objetivos, metas y presupuesto.

El Laboratorio también podrd ser evaluado por los
organismos involucrados en su financiacion, a través de las
auditorias que consideren oportunas y convenientes.

INFRAESTRUCTURA

La unidad de Pasto funcionard en una sede
independiente, con identidad propia, lo cual marcard su
presencia en la regién.

La experimentacion de los procesos técnicos se realizard

en los talleres de los artesanos lo que significa que no habra
necesidad de hacer grandes inversiones en infraestructura

12



fisica a la sede del proyecto.

La sede estard conformada por las siguientes areas:
Oficinas para la coordinacién y administracion.
Talleres para el desarrollo de productos.

Salones para capacitacién, asesorias, conferencias,etc.
Unidad de medios audiovisuales.

Unidad de sistemas.

Cada drea contard con los medios de comunicacion,

equipos y materiales, necesarios para cumplir con los objetivos
y metas del proyecto, en proporcidn a los recursos
establecidos.

PROGRAMAS

Los objetivos del Laboratorio se alcanzardn mediante

una estrategia que la constituyen cuatro programas:

Investigacion y Desarrollo de Productos
Capacitacién del Recurso Humano
Asistencia Técnica y Extensidn Tecnoldgica
Promocién y Divulgacién

Se adelantardn en forma simultanea con la respectiva

definicion de actividades a corto, mediano y largo plazo.

1.

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS
Los principales objetivos son:

Proponer y desarrollar productos nuevos que posibiliten
la diversificacidén de la produccion artesanal y la
pequena empresa.

Contribuir al perfeccionamiento de la calidad de la
artesania colombiana, a partir de proyectos de redisefio
y de perfeccionamiento de los procesos.

Desarrollar acciones y actividades que rescaten,
promuevan y agreguen valor a los productos que
tengan elevada importancia a nivel social, econdmico

13
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y cultural.

Identificar tendencias del mercado que contribuyan a
la planificacion de las empresas y grupos de
produccién, a fin de elevar el grado de competitividad.
Participar en el desarrollo de investigaciones con miras
a implementar nuevos conocimientos, respecto del
disefio en el contexto de la artesania, para ampliar su
frontera de actuacion.

La metodologia para la formulacion de proyectos de
desarrollo de productos, contempla Ias siguientes fases:

Fase Preparatoria -preinversion-: Definicion del problema
con sus variables técnicas, socioecondmicas, culturales,
recursos necesarios y tiempo de realizacion.

Fase Conceptualizacién -anteproyecto-:
Definicibn de los paradmetros de accién vy
generacion de las alternativas de solucion y su
estudio de factibilidad.

Fase Precision y Desarrollo: Seleccion de
alternativas y desarrollo de modelos -prototipos-,

para determinar procesos, materiales € insumos.

Fase Experimentacion: Produccion de ensayo,

con el fin de verificar procesos.

Fase Evaluacion: Confrontaciéon de resultados,
impacto social y econdmico, balance de
inversion y gastos.

2, CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

En este programa se realiza un conjunto de
atividades dirigidas a:

Perfeccionar y asesorar profesionales y técnicos
del diseno.

Contribuir a una mejor calificacion del artesano.
Contribuir a una gestién eficaz, en el campo del
diseno con instituciones comprometidas en el
desarrollo de los artesanos.

Contribuir a orientar la formacion en diseno para

14
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la artesania, mediante apoyo a instituciones de
cardcter académico.

Los proyectos y/o actividades son de tipo:

Entrenamiento  Interno:  Dirigido @
profesionales y técnicos del diseno.
DURACION: 40 horas

Cursos Cortos: Dirigidos a artesanos sobre
principios y elementos bdasicos del
componente de disefo en la produccion
de artesania.

DURACION: 40 horas maximo

Cursos de Perfeccionamiento: Dirigido a
disenadores y artesanos problemas o
necesidades especificas.

DURACION: 120 horas

Practicas  Profesionales:  Dirigidas a
disenadores recién egresados, y
estudiantes  proximos a  graduarse,
interesados en el trabajo con el sector
artesano.

Seminarios y Talleres: Dirigidos a artesanos,
disenadores, instituciones publicas y
privadas, e instituciones educativas; sobre
temas relacionados con el diseno en la
artesania.

DURACION: 30 horas.

3. ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION TECNOLOGICA

Este programa tiene la finalidad de asistir a los artesanos,
organizados o independientes en el perfeccionamiento de la
calidad y el diseho de sus productos. Ademas, orienta en
temas relacionados con la produccién y la incorporacién de
innovaciones a todo nivel.

De otro lado este punto hace referencia a la adquisicion
de equipos, para el funcionamiento dptimo de la Unidad.

También brinda asesoria a instituciones publicas y
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privadas, e instituciones educativas, en el aspecto técnico y
tecnologico que implica la produccion artesanal.

PROMOCION Y DIVULGACION

Agrupa las actividades que promocionen el
componente de diseno en la artesania, y de divulguen el
quehacer del Laboratorio.

Incluye acciones referentes al acopio, procesamiento y
difusién de informacion.

Algunas de esas actividades son:
Promocidn y divulgacion de los programas
del Laboratorio.
Promocién , divulgacién vy readlizaciéon de
conferencias, exposiciones, ferias y eventos.
Certificacion y homologacion de productos.
Difusion de estudios normativos y legislativos de
estimulo al perfeccionamiento de la produccién
artesanal.
Servicio de orientacién al consumidor.
Servicio de informacién mediante un banco de
datos sobre materias primas, insumos, productos,
productores, proveedores, especialistas, y servicios
relacionados con la produccion artesanal y el
diseno.
Publicacién y distribucién de material informativo
y técnico.

VIil. PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
UNIDAD EXPERIMENTAL

Para cumplir con el objeto y la estructura operativa del

Proyecto, se ha realizado la concertacién con entidades locales y
regionales que garanticen tanto los aportes econdémicos como el
apoyo politico y asesoria técnica, para la puesta en marcha de la
Unidad de Pasto.

16
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El Proyecto ha sido presentado a distintas instancias
gubernamentales y privadas y a representantes del sector artesanal
de las regiones.

La Unidad Experimental se ha llevado a cabo en dos fases:
Una Preparatoria y una de Implementaciéon

La Fase Preparatoria contempla los siguientes pasos:

ETAPA 1
Presentaciéon del proyecto a las Instituciones y sectores
interesados. 1995

ETAPA 2
Firma del convenio interinstitucional entre Artesanias de
Colombia y la Cadmara de Comercio de Pasto 1995.

ETAPA 3
Firma de la Adicién al Convenio Interinstitucional por once
entidades mas. 1995.

ETAPA 4
Seleccién y nombramiento del Consejo Deliberativo. 1995.

ETAPA §
Consecucidon y adecuaciéon de la sede inicial de la Unidad
Experimental.

ETAPA 6
Seleccion y nombramiento del coordinador general. Abril 1996

ETAPA 7
Seleccién y adquisicidon de equipos de oficina. 1995

ETAPA 8

1. Asesoria internacional del Laboratorio Brasilero de
Disefio LBDI para la implementacién del Proyecto de
Pasto. Abril 1996

17
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2. Visita del Coordinador de la Unidad de Pasto al
Laboratorio de Diseno de Armenia para recibir
induccion. Abril 1996

ETAPA 9

Inicio de investigacidn de necesidades regionales mayo- junio
1996.

Seleccion y contratacion del equipo bdsico de trabajo.

ETAPA 10
Formulacion de perfiles y funciones de los recursos humanos
del Laboratorio. Junio - Julio 1996

ETAPA 11
Seleccién y contratacion de parte del equipo bdsico de
trabagjo. Julio 1196.

FASE DE IMPLEMENTACION

ETAPA 1
Seminario " Design Management " dictado por un experto
internacional. 1996.

ETAPA 2
Seminario " Diversificacién de Usos del Fique ". Julio 1996

ETAPA 3

Reunién con artesanos para definicion de lineas de productos
(talladores, banizadores, torneros, ceramistas, tejedores vy
marroquineros) Agosto 1996.

ETAPA 4
Proyecto de identidad visual del Laboratorio. Sep- oct-nov
1996.

ETAPA 5
Desarrollo de la primeralinea de productos en barniz de Pasto
Sep-oct 1996.

ETAPA 6

18
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Firma del Convenio con el Ministerio de Agricultura para
generar el proyecto " Diversificacidon de Artesanias en Fique y
Tecnificacion de Empaque ralo”. Resultado 5 lineas de
productos. Septiembre 1996.

ETAPA 7
Curso Diseno Bdsico para Artesanos. Sept 1996

ETAPA 8
Taller "Rescate de la Cultura Material e iconografia de Narino".
Qctubre 1996.

ETAPA 9
Desarrollo de linea de productos en telares vertical y horizontal
en la zona del Gran Cumbal. Octubre- noviembre 1996.

ETAPA 10
Curso de ergonomia del producto. Noviembre 1996

ETAPA 11
Participacion en Expoartesanias. Diciembre 1996

ETAPA 12
Taller "Diseno de Productos en Madera" desarrollado por la
firma inglesa Artisan Trust. Diciembre 1996

Nota: La Fase Preparatoria ya ha sido ejecutada y en la Fase de
Implementacién se han iniciado algunas de las actividades planteadas en
el numeral IV.
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IX. INSUMOS

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

DIVISION ESPECIAL DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

DECTI

TITULO: LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA
LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Valores en Ecus

CONTRAPARTIDA NACIONAL | TOTAL | EFECTIVO | ESPECIE
ECUS ECUS ECUS
PERSONAL 203,045 0 203,045
ASISTENCIA TECNICA 0 0 0
CAPACITACION 0 0 0
EQLIPOS MATERIAIES Y 0 0 0
SUMINISTROS o 0 )
RECURSOS EN EFECTIVO 859,088 859,088 0
TOTAL NACIONAL ECUS 1,062,133 859,088 203,045
UNION EUROPEA TOTAL | EFECTIVO | ESPECIE
ECUS ECUS ECUS

PERSONAL 0 o 0
ASISTENCIA TECNICA 381,930 381,930 0
CAPACITACION 133,676 133,676 0
EQUIPOS, MATERIALES Y 482,378 482,378 0
SUMINISTROS

TOTAL UNION EUROPEA ECUS 997,983 997,983 0
SUBTOTAL 2,060,116| 1,857,071 203,045
IMPREVISTOS 5% 103,006 92,854 10,152
VALOR TOTAL ECUS 2,163,122| 1,949,925 213,198

Nota: Calculos son elaborados en valores constantes. Agosto de 1996.
Cambio de moneda a agosto 26 de 1996

Ddlar igual a 1.2731 ECUS




Valores en Délares

CONTRAPARTIDA NACIONAL TOTAL EFECTIVO | ESPECIE
us us uUs
PERSONAL 159,489 0 159,489
ASISTENCIA TECNICA 0 0 0
CAPACITACION 0] 0 0
EQUIPOS, MATERIALES Y (0] 0 0
SUMINISTROS 0 0] 0
RECURSOS EN EFECTIVO 674,800 674,800 0
TOTAL NACIONAL US 834,289 674,800 159,489
UNION EUROPEA TOTAL EFECTIVO | ESPECIE
us us Us

PERSONAL 0 0 0
ASISTENCIA TECNICA 300,000 300,000 0
CAPACITACION 105,000 105,000 0
EQUIPOS, MATERIALES Y 378,900 378,900 0
SUMINISTROS

TOTAL UNION EUROPEA US 783,900 783,900 0
SUBTOTAL 1,618,189 1,458,700 159,489
IMPREVISTOS 5% 80,909 72,935 7,974
VALOR TOTAL ECUS 1,699,098 1,531,635 167,463

Nota: Caiculos elaborados en valores constantes. Agosto de 1996.

Ver cuadro detalle insumos a 3 anos
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DETALLE INSUMOS A 3 ANOS

CONTRAPARTIDA NACIONAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 SUBTOTAL TOTAL
us us us us us

PERSONAL 159,489
sueldos 46,350 46,350 46,350 139,050
acompanamiento 6,813 6,813 6,813 20,439

RECURSOS EN EFECTIVO 674,800
Honorarios 81,000 81,000 97,000 259,000

gastos de viaje 26,350 27,350 30,350 84,050

Expertos nacionales 70,000 80,500 91,000 241,500

Gastos operativos 18,000 18,000 18,000 54,000

Adquisicion de activos 31,250 2,000 3,000 36,250

TOTAL NACIONAL US $ 279,763 262,013 292,513 834,289 834,289

UNION EUROPEA ANO 1 ANO 2 ANO3 |SUBTOTAL| TOTAL
us us us us us

ASISTENCIA TECNICA 300,000
7 expertos Internacionales ano 100,000 100,000 100,000 300,000
CAPACITACION 105,000
Interdiseno 30,000 35,000 40,000 105,000

EQUIPOS, MATERIALES Y 378,900
SUMINISTROS

Equipos 124,000 0 (0] 124,000

Gastos operativos 28,000 28,400 29,000 85,400

Materia prima y materiaies 10,000 20,000 20,000 50,000

Divulgacion y publicaciones 25,000 30,000 45,000 100,000

Centro de Documentacion 6,500 6,500 6,500 19,500

TOTAL UNION EUROPEA US 323,500 219,900 240,500 783,900 783,900
SUBTOTAL ANO US 603,263 481,913 533,013 1,618,189
IMPREVISTOS 5% 30,163 24,096 26,651 80,909
VALOR TOTAL US 633,426 506,009 569,664 1,699,098

Nota: Calculos elaborados en valores constantes.

Agosto de 1996.
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ANEXO D.

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION OCCIDENTE

Los resultados especificos con base en los objetlvos del Proyecto,
esperados en los primeros dleclocho meses de puesta en marcha de la
vnidad, son los sigulentes:

1. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS
PROYECTOS REGIONALES

Lineas de productos utllitarios que apoyen la Infraestructura
agro-turistica.

Proyecto de desamollo de lineas de productos, para los
mercados Internos y externos.

PROYECTOS LOCALES

QUINDIO

Armenia/ Linea de productos utllitarios en cerdmica.

Fllandla/  Linea de productos utllitarios en cesteria y tejeduria con
guadua y bejucos.

Coérdoba/ Llinea de productos utllitarios en guadua:
Muebles domésticos
Accesorios

RISARALDA

Sta. Rosa

de Cabal/ Linea de productos utllitarios en madera labrada y
tallada.

2, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A. Rescate de la memoria del oficlo.
PROYECTOS LOCALES

CAUCA

Popayan / Rescate de la memoria del oficlo de forja en
hlerro.
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B. Investigacién de materias primas
PROYECTO REGIONAL

Identificaclén de las materlas primas existentes en la
region.
Investigaclén sobre el origen, locallzaclén, consecuclon,
adquisicién, manlpulacién y procesamlento de las
materias primas de la reglén.
Investigaclon sobre nuevos Insumos para la utllizaclén
en la producclén artesanal de la regién.

3. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA
PROYECTO REGIONAL

Proyecto de extenslon tecnolégica para el sector artesanal,
enfocado a los problemas respecto del producto, producclén
y comerclallzaclén.

Preparacién de material didactico para la difusién de
tecnologias apropladas en la elaboraclén de productos en
madera, guadua - bambuy, bejucos y ceramica.

Preparaclén de materlal didactico sobre nuevas técnicas de
control de calldad, para mejorar la competlitividad vy
aumentar el valor agregado a los productos.

NOTA: la Implementaclon de estos proyectos estd suleta a las
necesldades del sector.

4. CAPACITACION A DISENADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenamiento interno: perfecclonamiento a disefnadores y
técnlicos, en las dreas de los proyectos especificos y de la
aslstencla técnica para la producclén artesanal.

Practicas profesionales: trabajo de campo con profesionales
reclén egresados y estudlantes, en la gestién de disefio en el
sector artesanal.

Seminario sobre Design Management.
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PUBLICACIONES

Catdlogos de promoclén y divulgacién de las lineas de
productos desarrollados.

Publicaclones sobre la Investigaclon en rescate de la memorla
del oficlo de forja en hlerro.

Publicaclones sobre la Investigaclon de las materlas primas
existentes en la region.

Publicaclones sobre la Investigaclon sobre nuevos Insumos
para ia utllizacién en la producclon artesanal de la region.
Textos diddcticos sobre Innovaclones tecnoldgicas en la
producclon artesanal.

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD DE LOS PRODUCTOS
PROYECTO REGIONAL

Lineas de empaques y embalajes con Identidad visual, para
los productos de la regién, en los mercados naclonales e
internaclonales.
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ANEXO E.

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION COSTA ATLANTICA

Los resultados especificos con base en los objetlvos del Proyecto,
esperados en los primeros dleclocho meses de puesta en marcha de la
unidad, son los sigulentes:

. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS
PROYECTOS REGIONALES

Lineas de productos utliitarlos que apoyen la Infraestructura
agro-turistica.

Proyecto de desarrollo de lineas de productos, para los
mercados Internos y externos.

PROYECTOS LOCALES
BOLIVAR
Barl/ Linea de productos utilitarlos en madera tallada.

Linea de productos utllitarios para la confeccidn
(pordados a mano).

San Jacinto/Linea de productos utliitarios en tejeduria con
algodoén.

ATLANTICO
Uslacuri/  Linea de productos utllitarlos en tejeduria con Iraca.

CESAR
Chimichagua/linea de productos utilitarios en tejeduria con palma
de chingalé.
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ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A

Rescate de la memoria del oficlo
PROYECTO LOCAL
BOLIVAR
Cartagena/ Rescate de la memoria de los oficlos
artesanaies aplicados en la arquitectura de
Cartagena en los siglos XVI, XVl y XVII.
Investigaclén de materlas primas
PROYECTO REGIONAL
Identiflcaclén de las materias primas existentes en la
reglon.
Investigaclon sobre el origen, locallzaclén, consecucién,
adquisicién, manlpulaclon y procesamlento de las
materas primas de la reglén.
Investigacién sobre nuevos Insumos para la utllizacién
en la producclén artesanal de la reglon.

ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA

PROYECTO REGIONAL

Proyecto de extenslon tecnoldgica para el sector artesanal,
enfocado a los problemas respecto del producto, producclén
y comerclalizaclén.

Preparacién de materlal didactico para la difusion de
tecnologias apropladas en la manutactura de productos en
maderaq, algodén, Iraca y palma de chingaié.

Preparaclon de material didactico sobre nuevas técnicas de
control de calldad, para mejorar la competitividad y
aumentar el valor agregado a los productos.

NOTA: La Implementacion de ios proyectos esta sujeta a las
necesidades del sector.

CAPACITACION A DISENADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenamiento Intemo: perfecclonamiento a disefadores y
técnicos, en las dreas de los proyectos especificos y de la
asistencla técnica para la producclién artesanal.

Practicas profesionales: tfrabajo de campo con profesionales
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recién egresados y estudiantes, en la gestion de diseno en el
sector artesanal.
Seminario sobre Design Management.

5. PUBLICACIONES

Catdlogos de promoclén y divulgacion sobre las lineas de
productos desarrolladas.

Publicaclones sobre la Investigacion del rescate de la
memora de los oflclos artesanales aplicados en la
arquitectura de Cartagena en los Siglos XVI, XVl y XVIil.
Publicaciones sobre Ias Investigacliones de las materias primas
existentes en la reglén.

Publicaclones sobre la Investigaclon sobre nuevos Insumos
para la utliizaclén en la producclén artesanal de la reglon.
Textos didactico sobre Innovaclones tecnolégicas en la
producclén artesanal.

8. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
PROYECTO REGIONAL

Lineas de empaques y embalajes con identidad visual, para
los productos de la regién, en los mercados naclonales e
Internaclonales.
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ANEXO F

UNIDAD EXPERIMENTAL ZONA SUR
NARINO - CAUCA - VALLE

A confinuacién se enumeran algunos de los resultados, que con base
en los objetivos especificos, se esperan en los primeros dleclocho meses de
puesta en marcha la unidad experimental:

1. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS
PROYECTOS REGIONALES

Lineas de productos utilitarios y decorativos para las nuevas
exigenclas de los mercados Internos y externos.

Proyecto de desarollo de lineas de productos de alta calldad
a fravés del uso de tecnologias apropladas.

Rellzaclén de Interdisefios invitando expertos
Internaclonales.

PROYECTOS LOCALES

NARINO

Pasto/ Linea de productos decorativos en madera
tallada.

Linea de productos utliitarios en barmntiz de Pasto.
Linea de productosd utllitarios en ceramica.

Belén/ Linea de productos de uso personal en cuero

Cumbal/ Linea de productos decorativos en telar

Barbacoas/ Linea de nuevos productos en joyeria tradiclonal.

CAUCA

Belalcazar/ Linea de productos de tejidos en lana.

Popayan/ Linea de productos en hlerro forfjado para la
arqulitectura.

VALLE

Cartago/ Linea de productos bordados a mano.

Call / Linea de mufiequeria
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ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

Rescate de la memorla del oficlo

PROYECTO LOCAL

CAUCA

Popaydn/ Rescate de la memoria del oficlo de forja en

hiermro utiizados en la arquitectura en los siglos XVI,
XVl y XVIIL.
Investigaclon de materlas primas.

PROYECTO REGIONAL

Identificaclén de materias primas existentes en la
region.

Investigaclion sobre el origen, locallzacién, consecuclion,
adquisicliéon, manlpulaclién y procesamiento de las
materias primas de la regién.

Investigacién sobre nuevos Insumos para la utllizacién
en la producclén artesanal de la regién.

ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA
PROYECTO REGIONAL

Proyecto de extensién tecnologica para el sector artesanal,
enfocado a los problemas respecto del producto, producclon
y comerclalizaclon.

Preparaclén de material didactico para la difusion de
tecnologias apropiadas en la manufactura de productos en
los oflclos de: madera, barniz de Pasto, tejeduria, Joyeriq,
ceramica, muiiequeria, bordados y cuero.

Preparacién de material didactico sobre nuevas técnicas de
control de calldad, para mejorar la competitividad y
aumentar el valor agregado a los productos.

NOTA: La Implementacléon de los proyectos estd sujeta a las

necesldades del sector.
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CAPACITACION A DISENADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenamiento Intemo: perfecclonamiento a disefiadores y
técnicos, en las dreas de los proyectos especificos y de la
asistencla técnica para la producclon artesanal.

Practicas profeslonales: trabajo de campo con profeslonales
reclén egresados y estudiantes, en la gestién de disefio en el
sector artesanal.

Seminarlo sobre Design Management.

Seminario sobre Desarrollo Sostenible

Cursos- Talleres sobre blénica y ergonomia

PUBLICACIONES

Catdlogos de promoclén y divulgaclon sobre las lineas de
productos desarroliadas.

Publicaclones sobre la Investigaclon del rescate de la
memoria de los oflclos artesanales aplicados en la
arquitectura de Cartagena en los Siglos XVI, XVIl y XVIII.
Publicaclones sobre las Investigaclones de las materias primas
existentes en la regién.

Publicaclones sobre la Investigaclon sobre nuevos Insumos
para la utliizaclén en la producclén artesanal de la reglén.
Textos didactico sobre Innovaclones tecnolégicas en la
producclén artesanal.

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
PROYECTO REGIONAL

Lineas de empaques y embalajes con Identidad visual, para

los productos de la regién, en los mercados naclonales e
internacionales.
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ANEXO G
CREDITOS
DIRECCION CECILIA DUQUE DUQUE

CONSULTORIA
INTERNACIONAL

COORDINACION

ASESORIA
PROFESIONAL

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES

EDUARDO BARROSO NETO

MARIA TERESA MARROQUIN
MARITZA GONZALEZ GONZALEZ

GERMAN ORTIZ
DIEGO GARCIA-REYES

DAYRA PALACIOS MULLCUE

MARIA CRISTINA HERNANDEZ
MARIA DE LOS A. GONZALEZ
ANGELA LOPEZ

MANUEL ERNESTO RODRIGUEZ
LYDA DEL CARMEN DIAZ

Gerente General
Artesanias de Colombia
Vicepresidente para
América Latina del Consejo
Mundial
WCC.

Gerente General Encargado

de Artesanias -

Direcior
Laboratlorio Brasilero de

Diseno Industrial - LBDI

Oficina de Cooperacion
Intemacional

Artesanias de Colombia
Jefe de Pianeacién
Laboratorio

Disefto

Coordinador
Colombiono de
para la Artesania, Unidad
de Ammenia
Coordinadora General
Laboratorio de Pasto
Profesionaies

Artesanias de Colombia
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ANEXO D.

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION OCCIDENTE

El 28 de jullo de 1995 se inauguro el Laboratorio Colombiano de Diseno
para el Desarrolio de la Artesania y la Pequeita Empresa en la cludad de

Armenla - Quindio. Esta es la primera sede en nuestro pais.

Este proyecto ha sldo elaborado con el aval de Artesanias de
Colombila S.A. para Integrar al sector artesanal naclonal con los procesos de
desarrolio econémico y soclal que actualmente vive el pais, alcanzando el

perfecclonamiento de la calldad y competitividad de sus productos.

Nuestro pais es ampliamente reconocido por su valor artesanal en los
mercados Intemos y extemos, sin embargo, para satisfacer esta demanda
- que en algunos casos se presenta con deficlenclas en su dinédmica de
producclén y en la capacldad de raplda respuesta a los camblos - se ha
creado el Laboratorio Colombiano de Diseiio para el Desamollo de la
Artesaniay la Pequeiia Empresa, como una altemativa que responde a las

necesldades de los artesanos.

Los principales objetivos de este laboratorlo estén dirigidos a:
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Proponer y desaroliar productos nuevos que posibiliten la
diversificaclén de la producclon artesanal.

Contribulr al perfeclonamiento de la calldad de la artesania
colomblana, a partlr de proyectos de redisefio y de
perfecclonamiento de los procesos.

Desarrollar acclones y actividades que rescaten, promuevan y
agreguen valor a los productos que tengan elevada
Importancla a nivel social. econémico y cultural.

Identificar tendenclas del mercado que contribuyan a la
planificaclén de las empresas y grupos de producclén, con el
fin de elevar el grado de competitividad.

Particlpar en el desamolio de Investigaclones con miras a
Implementar nuevos conocimlentos, respecto del disefio en el
contexto de la artesania, para ampllar su frontera de

actuacloén.

Investigaclén y Desarrollo del Producto, Fortalecimlento del Recurso
Humano, Asistencla Técnica y Extenslébn Tecnolégica, Promoclon vy
Divulgaclon, son las éreas en las que actua esta nueva empresa del disefio
dirigida a estimular y fortalecer el desarrollo de los arfesanos y la medlana

empresa.

Dentro de las actlvidades que se han desamollado en el Laboratorio
de Armenia se debe destaccr inferdisefto Armenla 95 el cual se llevé a cabo
del 4 al 15 de septiembre.





