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10. DURACION

Manufacturero / artesanal y de la 

mlcroempresa. 

Region Sur Occidente 

Artesanias de Colombia S.A.; 

C6mara de Comerclo de Pasto; 

Gobemacl6n de Nartno; Alcaldia de 

Posto; Corporacl6n Na1no Empresa y 

futuro Contactar; Centro de Estudlos 

Superlores Marfa Goretti Cesmag; 

Servlclo Naclonol de AprendlzoJe 

Sena Regional Narliio; Artemanos 

Fundacl6n Centro Prolnco; Fondo 

Mlxto de Cultura Narlno; Fundacl6n 

Centro de lnvestlgaclones 

Econ6mlcas Fucle; federacf6n de 

Artesanos de Narlt'io y Putumayo 

Fedanp; Asoclacl6n Colombtana de 

Medlanas y Pequenas tndustrlas 

Acopl; Untversldad de Narlno 

Facultad de Artes Pl6stlcas. 

Pasto, Narino. 

36 meses 



11. FECHA DE INICIACION

12. FINANCIACION

APORTE EXTERNO

APORTE NAL. EFECTIVO

APORTE NAL. ESPECIE

IMPREVISTOS 5 �

TOTAL

MES: AGOSTO ANO: 1996 

997.983 Ecus 

859.088 Ecus 

203.045 Ecus 

103.006 Ecus 

2'163.122 Ecus 
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JUSTIFICACION 

El proceso de gtoballzocl6n de to Economfo que otrovleso et pois, ho 
ftevado al colomb1ano a lmplementar acetones para el fortalectmlento de 
sectores que, como el de lo ortesanio, tlenen partlclpocf6n en los 
mercados fnternos y extemos. 

Como respuesto a la necesk::lad de etevar el nlvel de competltlvldad 
en la produccl6n artesanal, Artesonia$ de Colombia dlsen6 y formul6 el 
Proyecto de Creacl6n de un LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA 
EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA, que busca dar 
solucl6n a las necesldades del sector artesanal, fortaleclendo el 
componente de dlsefio. 

El Proyecto del Laborotorlo esta planteado en unldades 
experlmentales descentrallzadas, de caracter reglonal•, dotadas de 
autonom,a tecnJco-admlnlstrattva, contando con apoyo de lnst1tuclones 
reglonales y locales de car6cter publlco y pr1vado; con mlembros del 
slstema productive y de la comunldad academlca. 

La pt1mera unldad experimental fue creada a troves de un proceso 
de concertacl6n con entldades reglonates en el departamento del 
Qulndfo, e lnlcl6 su funclonamlento en el mes de marzo de 1995. 

Actualmente se plantea la creacl6n de la untdad experimental de 
Pasto, en el departamento de Nar1fio, por ser este uno de los 
departamentos con mayor rtqueza artesanal en el pois. 

De acuerdo al censo artesanal llevado a cabo en el Departamento 
de Narlfio, en 1994, se encuentra que: 

La actlvldad artesanal en el Departamento de Narlno esta 
concentrada en cuatro poblaclones a saber: Linares, Sandona, La 
Cruz y Pasto, que representan el 21.7, 21.7, 16.4 y 11.6% 
respectlvamente para un total de 71.4%. El 29.6% restante esta 

1. ANEXO A. "Regiones".
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dlstrtbuldo en 14 poblaciones: Barbacoas, Belen, Colon (Genova}, 
Contadero, C6rdoba, Puplales, Cumbat La Unl6n, Guachucal, 
Chachaqut lplales. Rlcaurte, San Jose de Alban y Tumaco. 

La actlvldad artesanal en la region comlenza a desarrollarse 
desde muy temprana edad, encontrando que el 15� de la 
poblacl6n actfva son menores de edad. El grupo en el cual esta 
concentrada la mayor cantldad de personas es el de 21 a 25 anos 
y observando la dlstrlbucl6n def hlstograma se puede notar una 
tendencla en lo poblacl6n Joven, lo que nos Ueva a pensar que ta 
acttvldad ortesanol est6 en alza. El ver como to poblacl6n se 
manttene acttva hasta avanzada edad (el 9.7% ttene 60 o mas anos}, 
nos mues1Ta que no es so1o un medlo de vlda slno, que hace parte 
de una cuttura. La tendencla de ta dlstrlbuct6n para las muJeres nos 
mues1ra como es toda una tradlct6n que se aprende desde muy 
corta edod y se practice hasta tener la focultod para hacerto, por 
el contrarlo en el grupo de hombres se nota una dlferencla mas 
marcada entre los grvpos J6venes. 

Se nota que los oflclos artesanales son completamente 
dlferentes para hombres y muJeres tenlendo que la poblacl6n 
femenlna se especlallza en los teJJdos, baslcomente en lo 
elaboracl6n de sombreros. Los hombres se dedlcan a las actlvldades 
de ebanlsterfa, marroqulnerfa y carp1nterfa prlnclpalmente. 

EJ dlsef\o de tos productos atesanales etaborados en el sector, 
responde al segulmlento de la 1radlcl6n, esto lo confJrma el 52.2% de 
la poblacl6n que dice eloborar sus productos sobre los dlsenos 
proplos de la localldad. El 22.7� de ta poblacl6n genera nuevos 
dfsef\os y et 20.3% elabora sus productos de acuerdo a pedfdos con 
espectflcaclones de dlseno. Se nota que el peso del desorrollo de 
productos proplos de la localldad esta dado en alto porcentaJe por 
la poblaclon femenlna (59..7%), el hombre ton solo representa el 
21.94W>. 

La poblacJ6n censada es netamente artesona, no dedlca 
tlempo a otras actlvldades productlvas del sector como la 
agrlcultura o el comerclo. El 77 .2% de la poblacl6n dedlca todo el 
ano al da.aarrollo de la actlvldad, el 7 .8" dedlca su tlempo a la 
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agricultura, el 1.6� dedica su tiempo al comercio, el 11.2% traboja 
en el comerclO artesanat el 4% se dedlca a ser obrero o empleado. 

El 15% de la poblacl6n dentro de la actlvldad artesanal 
desarrolla todo tlpo de actlvldad, desde la compra de materla 
pr1ma, elaboracl6n y termlnado del producto hasta la 
comerclallzacf6n del mlsmo y la organlzacl6n y coordlnacl6n de su
grupo de trabajo. La poblacl6n especlallzada es: 11� dedlcada a 
labores de D1reccl6n, Organlzacl6n y Coordlnacl6n, 2.3% dedlcado 
a Compro de Moterlo Prima, 32.3% orfentodo a la eloboracl6n del 
producto, 2.45� dedlcado a labores de termlnado y 1.8� realize 
labores de comerclallzacl6n. Se nota que no se reallzan actlvldades 
referentes al empaque de productos, anotoct6n preocupante ya 
que esto perjudlca al poslclonamlento del producto en el mercado 
al no tener este una excelente presentacl6n, reduclendo la calldad 
del producto. 

Los oflclos artesanales lncluyen tecnlcas que tlenen una tradlcl6n 
desde la epoco precolomblna. como el bamlz de Pasto. la tallo en madera 
y los teJldos en telar; hasta manlfestaclones contempor6neas como los 
traboJos en cuero, ceramlca y fibres vegetales. 

la zona de lnfluencla de la Unldad de Pasto son fos departamentos 
de Valle del Cauca. Cauca y Putumayo, que cuentan tamblen con 
volumenes de produccl6n artesanal ampllamente representatlvos en el 
total de la produccl6n naclonal. 

El proyecto busca la creacl6n de mecanlsmos que aporten 
soluclones a la necesldad de lncrementar la capacldad producttva, en 
beneflclo de la calldad de vlda del sector artesanat, det cual se beneflclan 
en Colombia un miU6n doscientas mil personas; por ser un programa 
dirigido al un sector productivo lntegrado en un 67 .3% por mujeres, 
contrlbulra a que estas encuentren un espaclo para su lnserci6n en los 
procesos de desarrollo del pars. 
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la estrategla de comenzar por regfones se debe a que coda una 
tlene una poblacl6n artesanal con unas caracteristlcas deflnldas, y tanto 
los recurses como las materlas prlmas que se utlllzan varfan de una a otr01. 

Adem6s, actvando de manera regional se podra tener baJo control 
las vartables de orden socloecon6mlco, tecnlco y polftlco, para permlttr 
una evaluacl6n posterior de los lndlcadores preclsos de los camblos y del 
lmpacto del Laboratorlo sobre el medic. 

La prlnclpal caracteristlca del Laboratorfo sere su actuact6n 
slmultanea en capacttacl6n del fortateclmlento del recurse humane e 
lncorporaclon de tecnologfas apropladas, la lnvestlgacl6n sobre materlas 
prlmas y uso adecuado de tos recurses naturales, et desarrotto de nuevos 
productos, la aslstencla tecnlca y extensl6n tecnol6glca, y la promocl6n 
y dlfusl6n del dlseno, actlvldades que redundaran en beneflclo de todos 
los grupos qua partfcfpen en dfcho proceso. 

A su vez. sere el segundo de este genero en Latlnoamerlca, lo que 
slgnlflca una expertencla modelo de apoyo en Colombia al sector 
artesanal. 

Artesanias de Colombla, como entldad rectora y representante del 
sector, es la llamada a gestlonar la consecucl6n de recurses flnancleros y 
tecnlcos, de organlsmos naclonales e tntemaclonales, que poslblllten 
Implementor este proyecto de desarrollo econ6mlco y beneftclo soclal. 

2. ANEXO D,E,F. "Unidades Experim.entales de Occidente, Costa
Atlantica y Ztma Bur". 
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Este evento reuni6 disenadores nacionales y extranjeros quienes 

conformaron un solo equlpo de trabaJo, dlrlgfdo a desarrollar nuevos 

productos con materlales como el bambu, lo guaduo, el cuero, madera, 

ceramlca y ftbras naturales. Estos nuevos proyectos ser6n realtzados en 

dfferentes talleres de artesanos y mlcroempresarfos de la region, tenfendo 

en cuenta su tecnlca, maqufnarla y procesos de produccl6n. Todo esto. con 

el fin de estar acordes con la demanda de los mercados contemporaneos. 

A troves de lnterdlseno Armenia 95 se logr6 cumpllr et objettvo 

principal que era desarrollar nuevos proyectos y productos en et marco del 

Laboratodo Colomblano de Dlsaf\o para la Artesanfa y la Pequena Emprasa, 

para beneflclar dlrectamente a los mlcroempresarfos de fos munlclplos de 

Armenia, Calarco, Montenegro, Qulmbaya y Fllandla. 

Este certamen de gran relevancla para el dlseno apllcado a lo 

artesania y la pequena Indus 111a, permltl6 en los talleres, la aperture de 

nuevas alternatlvas y mercados a las productos colomblanos. 
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I. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la integraci6n a los procesos actuales de desarrollo 
econ6mico y social, del sector productivo artesanal de Colombia, 
mediante el perfeccionamiento de la calidad y competitividad de sus 
productos, con el fortalecimiento del componente de diseno. 

De la misma manera, consolidar mecanismos y estrategias practicas 
de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de la poblaci6n 
involucrada en dicho proceso. 

II. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Formular y ejecutar proyectos de DESARROLLO Y GESTION DE
PRODUCTOS ARTESANALES Y MICROEMPRESARIALES, acordes
con I a demanda del mercado.

B. Realizar ESTUDIOS E INVESTIGACIONES en las areas de acci6n
e interes del Laboratorio para ampliar la frontera del
conocimiento tecnico y cientffico, y promover el desarrollo
sostenido de la producci6n artesanal, contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de los artesanos.

C. Brindar ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION al
sector artesanal en las areas de diseno y tecnologfa.

D. Ofrecer programas de CAPACITACION Y CUALIFICACION a
disenadores, tecnicos y profesionales especializados en las
areas de producci6n y desarrollo de productos artesanales.

E. Compilar, procesar y difundir INFORMACION TECNICA
referente a insumos, materias primas y conservaci6n del medic
ambiente, procesos, productos y servicios para la artesanfa y
la microempresa.

F. Asesorar a los organismos regionales en la interpretaci6n y
aplicaci6n de la politico de diseno y concertar con los mismos
la formulaci6n de estrategias, programas y proyectos para el
sector artesanal.

1 
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G. Contribuir a FORTALECER LA IDENTIDAD tanto de los productos
artesanales como los microempresariales colombianos y su
reconocimiento en los mercados internos y externos

H. Establecer relaciones de COOPERACION E INTERCAMBIO
TECNOLOGICO en todos los niveles y en todas las areas de
actuaci6n del Laboratorio.

I. Realizer acciones de PROMOCION Y DIVULGACION de todas
las actividades del Laboratorio.

Ill. RESULTADOS 

Cada punto corresponde a los objetivos espedficos enumerados: 

A. Desarrollo de 6 If neas al ario de productos artesanales para el
mercado nacional e internacional. Las If neas seran definidas
de acuerdo con las caracterfsticas y recurses de la
producci6n, en la zona de localizaci6n del proyecto.

B. 

( Ver Anexo F)

l. Un proyecto de rescate de la memoria de los productos
artesanales, con el fin de adecuarlos a las innovaciones
tecnol6gicas.

2. Un proyecto de investigaci6n sobre utilizaci6n de
materias primas e insumos para la producci6n artesanal,
con base en programas de desarrollo sostenido.

C. Capacitaci6n de 300 artesanos al ario (en el departamento
de Naririo), en diserio y tecnologfa para el desarrollo de
productos, que de forma directa transmitiran sus
conocimientos como efecto multiplicador de la tradici6n y la
culture naririense.

D. Capacitaci6n 60 profesionales anualmente (diseriadores,
tecnicos y profesionales de diferentes areas), en el campo del
diserio aplicado a la artesanfa.

2 
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E. 1. Un Banco de dates, sobre materias primas, insumos, 
procesos, productos y servicios para la artesanfa. 

2. Dos Publicaciones en 36 meses sobre informaci6n
tecnica referente a materias primas, insumos, procesos,
productos y servicios para la artesanfa.

F. Aplicaci6n concertada de la polftica de diseno para el sector
artesanal, en conjunci6n con entidades regionales publicas y
privadas.

G. Establecer, en tres anos, 18 l fneas de productos, que sean
representatives de la artesanfa nacional y que tengan sello de
identidad, para posicionarlos en el mercado nacional e
internacional. ( Ver Anexo F )

H. Lograr consolidar convenios y programas de cooperaci6n,
con organismos gubernamentales y privados.

I. Edici6n y publicaci6n de folletos, cat61ogos, afiches y material
de divulgaci6n de las acciones del Laboratorio.

OTROS 

Una mayor capacidad productive y de r6pida respuesta a los 
cambios. 

Una mayor conciencia y valoraci6n de la actividad artesanal. 

Reconocimiento, del publico en general, sobre las acciones 
del Laboratorio y su importancia para el desarrollo social de la 
region y del pafs. 

IV. ACTIVIDADES ( para tres anos en la Unidad de Pasto).

Cada punto corresponde a los objetivos espedficos enumerados: 
( Ver Anexo F para mas detalles ) 

3 
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A. 

B. 

C. 

1. 

2. 

1. 

Contrataci6n de disenadores para ejecutar trabajos de 
laboratorio en los proyectos de desarrollo de productos. 
Tiempo requerido: 3 anos /1 h 

Contrataci6n de mercadotecnista 
investigaciones de mercado 
nempo Requerido : 18 meses/ 1 hombre 

para realizar 

Contrataci6n de un antrop61ogo o disenador experto para el 
desarrollo de la investigaci6n de rescate de la memoria de los 
oficios. 
Tiempo Requerido: 15 meses / 1 hombre 

2. Contrataci6n de ingenieros agr6nomos para el desarrollo de
la investigaci6n de materias primas.

1. 

Tiempo Requerido: 15 meses/1 hombre

Realizaci6n de 5 curses- talleres, 6 asistencias tecnicas
lnternacionales y 5 seminaries con expertos nacionales e
internacionales para capacitor artesanos, en el area de diseno
y tecnologfa para el desarrollo de productos.
Actividad permanente.
Beneficiaries: 800 artesanos.

2. Realizaci6n de asesorf as directas a los artesanos sabre diseno
y tecnologfa para el desarrollo de productos.
Actividad Permanente.

3. Contratos para la producci6n de un paquete de material
did6ctico de apoyo a los programas de capacitaci6n.
nempo Requerido: 12 meses/1 h

D. Realizaci6n de 3 curse-taller, 2 seminaries con expertos
internacionales para capacitor disenadores, tecnicos y
profesionales especializados en el campo del diseno aplicado
en la artesanfa.
nempo Requerido: 1 semana.
Cantidad: 2 por ano.
Beneficiaries: 180 profesionales

4 
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E. l .a. Contrataci6n de un profesional colombiano para
recolectary procesar la informaci6n que alimentar6 el 
banco de datos. 
Tiempo Requerido: 6 meses/ l h 

l .b. Contrataci6n de un digitador para la creaci6n del 
Banco de Datos. 
Tiempo Requerido: 3 meses/ l hombre 

2.a. Contrataci6n de servicios profesionales para la
recopilaci6nde informaci6n, diseno y diagramaci6n, e 
impresi6n de la publicaci6n. 
Tiempo requerido: 4 meses /1 hombre 

2.b. Contrato de distribuci6n de las publicaciones.
Tiempo requerido: 3 anos. 

F. Realizaci6n de reuniones, seminarios y talleres con las
entidades regionales involucradas en el desarrollo del sector.
Tiempo requerido: 2 dfas, 3 al ano.

G. l. Realizaci6n de talleres para la investigaci6n y el rescate 
de la identidad cultural regional, con artesanos y 
disenadores. 
Tiempo requerido: l semana por taller. 

2. Realizaci6n de proyectos, que incluyan mejoramiento
del producto empaque y embalaje para 18 lfneas de
productos.
Tiempo requerido: 18 meses/1 hombre

H. Ejecuci6n de programas de apoyo al sector a troves de cursos
complementarios en organizaci6n para la producci6n y
comercializaci6n.
Tiempo requerido: 15 dfas, 2 al ano
Beneficiarios: 150 artesanos

I. Contrataci6n de servicios profesionales para el diseno,
formulaci6ny realizaci6n de una campana de promoci6n y
divulgaci6n de la actividad artesanal y del Laboratorio que
incluya: videos, afiches, plegables, audiovisuales, y vallas

5 
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publicitarias. 
Tiempo requerido: Diseno y formulaci6n: 4 meses. 
Realizaci6n: 3 meses. 

V. MARCO INSTITUCIONAL

Artesanias de Colombia S.A., es una Sociedad de economia Mixta 
del orden nacional, del tipo de las an6nimas, sometida al regimen previsto 
para las Empresas lndustriales y Comerciales del Estado, organismo dotado 
de Personeria Juridica, autonomia administrativa, potrimonio y capital 
propio. 

Los estatutos de la Sociedad fueron adoptados en la Escritura de 
Constituci6n No. 1998 del dia 6 de mayo de 1964, otorgada en la Notaria 
Novena del Cfrculo de Bogota. 

La Sociedad se inici6 bajo la forma limitada con un capital de 
$350.000.oo, aportados por la Empresa Colombiana de Turismo 
($200.000.oo), la Caja Agraria ($50.000.oo), y 8 particulares ($100.000.oo). 

Posteriormente fueron reformados en varias oportunidades, hasta 
transformarse la Sociedad en An6nima con un capital autorizado de 
$4.000.000.oo mediante la escritura publica No. 5332 del 17 de diciembre 
de 1965 de la Notaria Decima del Cfrculo de Bogota. 

En virtud del Decreto Ley 297 4 de 1968, es la entidad encargada de 
realizar el fomento y la comercializaci6n de los productos artesanales en 
todo el territorio de la Republica. 

Para ejecutar esta obra fue vinculada al Ministerio de Desarrollo 
Econ6mico y con el objeto de poder recibir aportes del Gobierno Nacional, 
se firm6 en 1970 un Contrato de Fideicomiso para la prestaci6n de tales 
servicios. 

MISION 

Contribuir al desarrollo integral del sector artesanal colombiano 
dentro de un contexto de preservaci6n del medic ambiente, elevando su 
nivel cultural, profesional y econ6mico. De igual manera, propiciar el 

6 
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ennoblecimiento y profesionalizaci6n del artesano apoy6ndose en la 
comercializaci6n para autofinanciar el crecimiento en cobertura artesanal 
y retroalimentar el desarrollo de la misi6n. 

OBJETIVO GENERAL 

La Sociedad tiene por objeto la promoci6n y el desarrollo de todas 
las actividades econ6micas, sociales, educativas y culturales necesarias 
para el progreso de los artesanos y de la industria artesanal del pois. 

FUNCIONES 

En desarrollo de su objeto, la Empresa es la encargada de establecer 
y coordinar la ejecuci6n de la polftica de desarrollo del sector. 

Presta asistencia integral al artesano, ayud6ndole en su organizaci6n, 
promoviendo la creaci6n y formaci6n de Asociaciones, Cooperativas, 
Empresas y Unidades Comunitarias. 

Coordina recurses de los sectores publico y privado que se interesen 
por los artesanos y la artesanfa y colabora a los organismos Nacionales e 
lntemacionales en el desarrollo de programas y proyectos en beneficio del 
sector. 

Ejecuta toda close de actividades mercantiles, con et fin de obtener 
ingresos para la sociedad y a su vez promociona el desarrollo de nuevos 
productos. 

Obtiene recurses a troves de creditos y/o donaciones de personas, 
instituciones y gobiernos nacionales o extranjeros para promover las 
acciones propias de la entidad. 

Adelanto acciones de comercializaci6n de productos artesanales a 
nivel nacional e internacional. 

Presta asistencia integral al artesano, a troves de programas de 
Capacitaci6n, Asistencia Tecnica, Asesorfa en Diseno y Credito. 
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Realiza Convenios y Proyectos de Cooperaci6n lnterinstitucional con 
entidades nacionales y organismos internacionales. 

Es la encargada de aplicar la Ley 36 de Profesionalizaci6n del 
Artesano y adelanta programas de Promoci6n y Divulgaci6n para 
promover la valoraci6n de la industria artesanal. 

Dentro de este esquema de funcionamiento ciertas de las areas de 
la Empresa coordinaran algunas de las actividades del Laboratorio. En la 
primera etapa, La Gerencia General sera la responsable de concertar los 
entes regionales y locales para lograr el acuerdo polftico y asegurar de 
esta forma otras fuentes de financiaci6n diferentes a las de Cooperaci6n 
Internacional. 

VI. OBLIGACIONES PREVIAS

Para la creaci6n de la Unidad de Pasto, el Proyecto ha sido 
presentado a entidades locales y regionales, con el fin de garantizar tanto 
los aportes econ6micos como el apoyo polftico y la asesorfa tecnica para 
la puesta en marcha y posterior funcionamiento del Laboratorio. 

En el mes de diciembre de 1994, se celebr6 un Convenio 
interinstitucional entre ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A. y LA CAMARA DE 
COMERCIO DE PAST01 y en septiembre del presente ano se elabor6 
una adici6n a este Convenio en la cual se incorporan diferentes entidades 
coma la Gobernaci6n del Departamento de Norina, la Alcaldfa Municipal 
de Pasto, la Corporaci6n Narino Empresa y Future Contactar, Centro de 
Estudios Superiores Marfa Goretti Cesmag, Servicio Nacional de Aprendizaje 
Sena, Regional Narino, etc. 

El objetivo de la participaci6n de estas entidades es trabajar 
conjuntamente para implantar El Laboratorio Colombiano de Diseno 
para el Desarrollo de la Artesanfa y la Pequeno Empresa-Unidad 
Experimental de Pasto. Cada una de ellas aporta un capital que 
representa en su totalidad, como contrapartida nacional, un valor de 
$167' 132.150 pesos m/c. 

3. ANEXO B "Organigrama".
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VII. CARACTERISTICAS GENERALES

El esquema general para el desarrollo del proyecto, tornado de los 
modelos del Laboratorio Brasilero de Diseno Industrial -LBDI y el 
Laboratotorio Colombiano de Diseno para el Desarrollo de la Artesanfa y 
la Pequeno lndustria, Unidad Experimental de Armenia respectivamente_, 
ha sido adaptado a las condiciones nacionales y ha tenido en cuenta las 
caracterfsticas espedficas del sector artesanal. La unidad ha sido 
concebida en el marco de la descentralizaci6n, la autonomfa de las 
entidades territoriales y las caracteristicas de pluralidad cultural y etnica del 
pafs. 

Esta unidad servir6 como par6metro de evaluaci6n comparativa, al 
termino de la etapa experimental, con indicadores sobre el impacto y los 
cambios que generen en el medio y, a su vez, permitir6 detector las 
debilidades y las fortalezas, con el fin de aplicar los correctives y refuerzos 
del caso previos a la futura ampliaci6n de cobertura estimada en el 
proyecto. 

A. LA SEDE

La sede de la Unidad de Pasto, se implantar6 en el Sur-Occidente del 
pafs, ser6 creada en esta region, puesto que existe un gran interes por 
parte de Entidades Privadas de desarrollar proyectos para el desarrollo de 
productos en una zona de gran tradici6n artesanal. 

B. AREAS DE ACTUACION

El Laboratorio adelantar6 su actuaci6n en cinco(5) areas, 
como estrategia para alcanzar sus objetivos: 

lnvestigaci6n y Desarrollo de Productos. 
Capacitaci6n del Recurse Humano. 
Asistencia Tecnica y Extension Tecnol6gica. 
Promoci6n y Divulgaci6n. 
Asesorf as y Servicios. 
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C. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del Laboratorio• se basa en dos campos 
de accion: Una de gestion y planeacion, y la otra tecnica y de ejecucion. 
Sus caracterfsticas principales son el elevado compromise con la calidad, 
un organigrama horizontal desburocratizado, un alto nivel de 
especializacion de los profesionales, gestion participativa, flexibilidad, 
mecanismos de autoevaluacion y estrategias pro-activas segun los 
cambios del media. 

En el campo de la gestion y planeacion, se contemplan las dos 
instancias de decision principales: 

El Consejo Deliberative, conformado equitativamente por 
representantes de Artesanf as de Colombia, las instituciones 
patrocinadoras (publicas y privadas), la comunidad 
academica y por los artesanos. 

La Coordinacion General, designada por Artesanfas de 
Colombia. Funcionar6 como interlocutor del sector, los 
agentes financieros y los tecnicos. 

En el campo de la accion tecnica y de ejecucion, se contemplan los 
grupos de administracion y ejecucion que conforman el equipo de planta 
del Laboratorio. 

La coordinacion general (disenador senior), representar6 al 
Laboratorio y coordinar6 su funcionamiento. 
La gestion administrativa y labores de secretarfa. (contador y 
secretaria ) 
La gestion en comunicaciones y eventos. ( Periodista 
La gestion en desarrollo de proyectos, supervision taller de 
modelos y asesorfas directas (disenador industrial). 
El equipo de profesionales ( dos disenadores semisenior), se 
encargar6 de la ejecucion de los programas. 

A la estructura organizacional b6sica se podr6 sumar un equipo 
complementario y/o temporal, mediante contratos de prestacion de 
servicios, para asesorfa especializada y apoyo, segun las necesidades y 

4. ANEXO B. "Organigrama".
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demandas del sector, a fin de cumplircon los objetivos trazados. 

En la primera fase, se requerir6: 

Asesor en investigaci6n de mercados. 
Tecnico en informaci6n y documentaci6n. 

D. SISTEMAS DE EVALUACION

Los criterios y mecanismos de evaluaci6n del Laboratorio, a nivel
interno y externo, ser6n registrados en informes e instrumentos escritos. 
Adem6s de la informaci6n que recoja el personal designado por el 
Laboratorio, se tendr6n en cuenta sus registros contables y el seguimiento 
de los medics de comunicaci6n. 

La evaluaci6n se realizar6 de acuerdo con lo siguiente: 

1. EVALUACION DEL DESEMPENO INDIVIDUAL

lnstrumento de evaluaci6n interna, dirigida por la 
coordinaci6n tecnica. Evaluaciones trimestrales, mediante los 
siguientes mecanismos: autoevaluaci6n, evaluaci6n de la 
ejecuci6n y evaluaci6n por pares (otras personas al mismo 
nivel). 

Los principales criterios de evaluaci6n son: 
productividad, capacidad de innovaci6n, organizaci6n del 
trabajo, trabajo en equipo y capacidad de adaptaci6n. 

2. EVALUACION DE LOS PROYECTOS

lnstrumento de evaluaci6n interna y externa, dirigida por 
las coordinaciones -tecnica y de planeaci6n-

Evaluaciones al finalizar coda proyecto o actividad de 
los programas, con base en dos fuentes: 

El cliente, usuarios o beneficiaries. Mide el grado 
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de satisfacci6n de necesidades, la calidad del 
servicio y lo oportuno de la ejecuci6n respecto de 
los resultados. 

El equipo tecnico-administrativo. Establece el 
grado de innovaci6n, el cumplimiento de las 
metos y la ejecuci6n del presupuesto. 

3. EVALUACION DEL LABORATORIO

Mecanismo de evaluaci6n interna realizada por el 
equipo tecnico, encabezado por un consulter ad hoc, y 
presentado al Consejo Deliberative. Se plantea una 
evaluaci6n por comparaci6n, de las unidades experimentales, 
a fin de establecer los niveles de desarrollo alcanzados y los 
factores que influyen en esto. 

Una evaluaci6n general, al termino de dos anos de 
actividades, con base en los siguientes aspectos: 

lmpacto sobre el medic, con base en la 
caracterizaci6n del sector y el area de influencia. 

Cumplimiento del plan de operaciones, respecto 
de los objetivos, metas y presupuesto. 

El Laboratorio tambien podr6 ser evaluado por los 
organismos involucrados en su financiaci6n, a troves de las 
auditorfas que consideren oportunas y convenientes. 

E. INFRAESTRUCTURA

La unidad de Pasto funcionar6 en una sede 
independiente, con identidad propia, lo cual marcar6 su 
presencia en la region. 

La experimentaci6n de los procesos tecnicos se realizar6 
en los talleres de los artesanos lo que significa que no habr6 
necesidad de hacer grandes inversiones en infraestructura 
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ffsica a la sede del proyecto. 

La sede estara conformada por las siguientes areas: 
Oficinas para la coordinaci6n y administraci6n. 
Talleres para el desarrollo de productos. 
Salones para capacitaci6n, asesorfas, conferencias,etc. 
Unidad de medias audiovisuales. 
Unidad de sistemas. 

Cada area contara con los medias de comunicaci6n, 
equipos y materiales, necesorios para cumplir con los objetivos 
y metas del proyecto, en proporci6n a los recursos 
establecidos. 

F. PROGRAMAS

Los objetivos del Laboratorio se alcanzaran mediante 
una estrategia que la constituyen cuatro programas: 

lnvestigaci6n y Desarrollo de Productos 
Capacitaci6n del Recurso Humana 
Asistencia Tecnica y Extension Tecnol6gica 
Promoci6n y Divulgaci6n 

Se adelantaran en forma simultanea con la respectiva 
definici6n de actividades a corto, mediano y largo plaza. 

1. INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

Los principales objetivos son: 

Proponer y desarrollar productos nuevos que posibiliten 
la diversificaci6n de la producci6n artesanal y la 
pequena empresa. 
Contribuir al perfeccionamiento de la calidad de la 
artesanfa colombiana, a partir de proyectos de rediseno 
y de perfeccionamiento de los procesos. 
Desarrollar acciones y actividades que rescaten, 
promuevan y agreguen valor a los productos que 
tengan elevada importancia a nivel social, econ6mico 
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y cultural. 
ldentificar tendencias del mercado que contribuyan a 
la planificaci6n de las empresas y grupos de 
producci6n, a fin de elevar el grado de compet�tividad. 
Participar en el desarrollo de investigaciones con miras 
a implementor nuevos conocimientos, respecto del 
diseno en el contexto de la artesanfa, para ampliar su 
frontera de actuaci6n. 

La metodologf a para la formulaci6n de proyectos de 
desarrollo de productos, contempla las siguientes fases: 

Fase Preparatoria -preinversi6n-: Definici6n del problema 
con sus variables tecnicas, socioecon6micas, culturales, 
recurses necesarios y tiempo de realizaci6n. 
Fase Conceptualizaci6n -anteproyecto-: 
Definici6n de los par6metros de acci6n y 
generaci6n de las alternativas de soluci6n y su 
estudio de factibilidad. 
Fase Precision y Desarrollo: Selecci6n de 
alternativas y desarrollo de modelos -prototipos-, 
para determinar procesos, materiales e insumos. 
Fase Experimentaci6n: Producci6n de ensayo, 
con el fin de verificar procesos. 
Fase Evaluaci6n: Confrontaci6n de resultados, 
impacto social y econ6mico, balance de 
inversion y gastos. 

2. CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

En este programa se realiza un conjunto de 
atividades dirigidas a: 

Perfeccionar y asesorar profesionales y tecnicos 
del diseno. 
Contribuir a una mejor calificaci6n del artesano. 
Contribuir a una gesti6n eficaz, en el campo del 
diseno con instituciones comprometidas en el 
desarrollo de los artesanos. 
Contribuir a orientar la formaci6n en diseno para 
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la artesanf a, mediante apoyo a instituciones de 
cor6cter academico. 

Los proyectos y/o actividades son de tipo: 

Entrenamiento lnterno: Dirigido a 
profesionales y tecnicos del diseno. 
DURACION: 40 horas 
Cursos Cortos: Dirigidos a artesanos sobre 
principios y elementos b6sicos del 
componente de diseno en la producci6n 
de artesanfa. 
DURACION: 40 horas m6ximo 
Cursos de Perfeccionamiento: Dirigido a 
disenadores y artesanos problemas o 
necesidades espedficas. 
DURACION: 120 horas 
Pr6cticas Profesionales: Dirigidas a 
disenadores recien egresados, y 
estudiantes prox1mos a graduarse, 
interesados en el trabajo con el sector 
artesano. 
Seminaries y Talleres: Dirigidos a artesanos, 
disenadores, instituciones publicas y 
privadas, e instituciones educativas; sobre 
temas relacionados con el diseno en la 
artesanfa. 
DURACION: 30 horas. 

3. ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION TECNOLOGICA

Este programa tiene la finalidad de asistir a los artesanos, 
organizados o independientes en el perfeccionamiento de la 
calidad y el diseno de sus productos. Adem6s, orienta en 
temas relacionados con la producci6n y la incorporaci6n de 
innovaciones a todo nivel. 

De otro lado este punto hace referenda a la adquisici6n 
de equipos, para el funcionamiento 6ptimo de la Unidad. 

Tambien brinda asesorfa a instituciones publicas y 
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privadas, e instituciones educativas, en el aspecto tecnico y 
tecnol6gico que implica la producci6n artesanal. 

4. PROMOCION Y DIVULGACION

Agrupa las actividades que promocionen el 
componente de diseno en la artesanfa, y de divulguen el 
quehacer del Laboratorio. 

lncluye acciones referentes al acopio, procesamiento y 
difusi6n de informaci6n. 

Algunas de esas actividades son: 
Promoci6n y divulgaci6n de los programas 
del Laboratorio. 
Promoci6n , divulgaci6n y realizaci6n de 
conferencias, exposiciones, ferias y eventos. 
Certificaci6n y homologaci6n de productos. 
Difusi6n de estudios normativos y legislativos de 
estf mulo al perfeccionamiento de la producci6n 
artesanal. 
Servicio de orientaci6n al consumidor. 
Servicio de informaci6n mediante un banco de 
datos sobre materias primas, insumos, productos, 
productores, proveedores, especialistas, y servicios 
relacionados con la producci6n artesanal y el 
diseno. 
Publicaci6n y distribuci6n de material informativo 
y tecnico. 

VIII. PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

UNIDAD EXPERIMENTAL

Para cumplir con el objeto y la estructura operativa del 
Proyecto, se ha realizado la concertaci6n con entidades locales y 
regionales que garanticen tanto los aportes econ6micos como el 
apoyo polftico y asesorfa tecnica, para la puesta en marcha de la 
Unidad de Pasto. 
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El Proyecto ha sido presentado a distintas instancias 
gubernamentales y privadas y a representantes del sector artesanal 
de las regiones. 

La Unidad Experimental se ha llevado a cabo en dos fases: 
Una Preparatoria y una de lmplementaci6n 

La Fase Preparatoria contempla los siguientes pasos: 

ETAPA 1 
Presentaci6n del proyecto a las lnstituciones y sectores 
interesados. 1995 

ETAPA 2 
Firma del convenio interinstitucional entre Artesanfas de 
Colombia y la Camara de Comercio de Pasto 1995. 

ETAPA 3 
Firma de la Adici6n al Convenio lnterinstitucional por once 
entidades mas. 1995. 

ETAPA 4 
Selecci6n y nombramiento del Consejo Deliberative. 1995. 

ETAPA 5 
Consecuci6n y adecuaci6n de la sede inicial de la Unidad 
Experimental. 

ETAPA 6 
Selecci6n y nombramiento del coordinador general. Abril 1996 

ETAPA 7 
Selecci6n y adquisici6n de equipos de oficina. 1995 

ETAPA 8 
1 . Asesorfa internacional del Laboratorio Brasilero de 

Diseno LBDI para la implementaci6n del Proyecto de 
Pasto. Abril 1996 
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2. Visita del Coordinador de la Unidad de Pasto al
Laboratorio de Diseno de Armenia para recibir
inducci6n. Abril 1996

ETAPA 9 
lnicio de investigaci6n de necesidades regionales mayo- junio 
1996. 
Selecci6n y contrataci6n del equipo b6sico de trabajo. 

ETAPA 10 
Formulaci6n de perfiles y funciones de los recurses humanos 
del Laboratorio. Junio - Julio 1996 

ETAPA 11 
Selecci6n y contrataci6n de parte del equipo b6sico de 
trabajo. Julio 1196. 

FASE DE IMPLEMENTACION 

ETAPA 1 
Seminario II Design Management " dictado por un experto 
internacional. 1996. 

ETAPA 2 
Seminario II Diversificaci6n de Usos del Fique ". Julio 1996 

ETAPA 3 
Reunion con artesanos para definici6n de If neas de productos 
(talladores, banizadores, torneros, ceramistas, tejedores y 
marroquineros) Agosto 1996. 

ETAPA 4 
Proyecto de identidad visual del Laboratorio. Sep- oct-nov 
1996. 

ETAPA 5 
Desarrollo de la primera lfnea de productos en barniz de Pasto 
Sep-oct 1996. 

ETAPA 6 
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Firma del Convenio con el Ministerio de Agricultura para 
generar el proyecio " Diversificaci6n de Artesanfas- en Fique y 
Tecnificaci6n de Empaque ralo". Resultado 5 lfneas de 
productos. Septiembre 1996. 

ETAPA 7 
Curso Diseno Basico para Artesanos-. Sept 1996 

ETAPA 8 
Taller "Rescate de la Cultura Material e iconograffa de Naririo". 
Octubre 1996. 

ETAPA 9 
Desarrollo de linea de productos en telares vertical y horizontal 
en la zona del Gran Cumbal. Octubre- noviembre 1996. 

ETAPA 10 
Curso de ergonomia del producto. Noviembre 1996 

ETAPA 11 
Participaci6n en Expoartesanfas. Diciembre 1996 

ETAPA 12 
Tall er "Diseno de Producios en Madera" desarrollado por la 
firma inglesa Artisan Trust. Diciembre 1996 

Nota: La Fase Preparatoria ya ha sido ejecutada y en la Fase de 
lmplementaci6n se han iniciado algunas de las actividades planteadas en 
el numeral IV. 
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IX. INSUMOS

OEPARTAMENTO NACIONAL OE PLANEACION 
DIVISION ESPECIAL DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL 

OECTI 

TITULO: LABORATORIO COLOMBIANO OE OISENO PARA 

LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA 

Valores en Ecus 

CONTRAPARTIDA NACIONAL TOTAL EFECTIVO ESPECIE 

ECUS ECUS ECUS 

PERSONAL 203,045 0 203,045 
ASISTENCIA TECNICA 0 0 0 
CAPACITACION 0 0 0 
Eot llP()� MATS::RIAI S::� Y 
-- . - . ·- ·-· ---- . 

0 0 0 

SUMINISTROS 0 0 0 
RECURSOS EN EFECTIVO 859,088 859,088 0 

TOTAL NACIONAL ECUS 1,062,133 859,088 203,045 

UNION EUROPEA TOTAL EFECTIVO ESPECIE 

ECUS ECUS ECUS 

PERSONAL 0 0 0 
ASISTENCIA TECNICA 381,930 381,930 0 
CAPACITACl6N 133,676 133,676 0 
EQUIPOS, MATERIALES Y 482,378 482,378 0 
SUMINISTROS 

TOTAL UNION EUROPEA ECUS 997,983 997,983 0 

SUBTOTAL 2,060,116 1,857,071 203,045 

IMPREVISTOS 5% 103,006 92,854 10,152 

VALOR TOTAL ECUS 2,163,122 1,949,925 213,198 

Nota: Calculos son elaborados en valores constantes. Agosto de 1996. 
Cambio de moneda a agosto 26 de 1996 D61ar igual a 1.2731 ECUS 
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Valores en D61ares 

CONTRAPARTIDA NACIONAL TOTAL EFECTIVO ESPECIE 

us us us 

PERSONAL 159,489 0 159,489 
ASISTENCIA TECNICA 0 0 0 

CAPAC IT AC ION 0 0 0 

EQUIPOS, MATERIALES Y 0 0 0 

SUMINISTROS 0 0 0 

RECURSOS EN EFECTIVO 674,800 674,800 0 

TOTAL NACIONAL US 834,289 674,800 159,489 

UNION EUROPEA TOTAL EFECTIVO ESPECIE 

us us us 

PERSONAL 0 0 0 

ASISTENCIA TECNICA 300,000 300,000 0 

CAPACITACION 105,000 105,000 0 

EQUIPOS, MATERIALES Y 378,900 378,900 0 

SUMINISTROS 

TOTAL UNION EUROPEA US 783,900 783,9QO 0 
I 

SUBTOTAL 1,618,189 1 458,700 159,489 
IMPREVISTOS 5% 80,909 72,935 7,974 

VALOR TOTAL ECUS 1,699,098 1,531,635 167,463 

Nota: Calculos elaborados en valores constantes. Agosto de 1996. 

Ver cuadro detalle insumos a 3 arios 
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DETALLE INSUMOS A 3 ANOS 

CONTRAPARTIDA NACIONAL AN01 AN02 AN03 SUBTOTAL TOTAL 
us us us us us 

PERSONAL 159,489 
sueldos 46,350 46,350 46,350 139,050 
acompariamiento 6,813 6,813 6,813 20,439 

RECURSOS EN EFECTIVO 674,800 
Honorarios 81,000 81,000 97,000 259,000 
gastos de viaje 26,350 27,350 30,350 84,050 
Expertos nacionales 70,000 80,500 91,000 241,500 
Gastos operativos 18,000 18,000 18,000 54,000 
Adquisicion de activos 31,250 2,000 3,000 36,250 

TOTAL NACIONAL US $ 279,763 262,013 292,513 834,289 834,289 

UNION EUROPEA ANO 1 AN02 AN03 SUBTOTAL TOTAL 
us us us us us 

ASISTENCIA TECNICA 300,000 
7 expertos lnternacionales ario 100,000 100,000 100,000 300,000 

CAPACITACl6N 105,000 
lnterdiserio 30000 35,000 40 000 105,000 

EQUIPOS, MATERIALES Y 378,900 
SUMINISTROS 
Equipos 124,000 0 0 124,000 
Gastos operatives 28,000 28,400 29,000 85,400 
Materia prima y materiales 10,000 20,000 20,000 50,000 
Divulgacion y publicaciones 25,000 30,000 45,000 100,000 
Centro de Documentacion 6,500 6,500 6,500 19,500 

TOTAL UNION EUROPEA US 323,500 219,900 240,500 783,900 783,900 

SUBTOTAL ANO US 603,263 481,913 533,013 1,618,189 
IMPREVISTOS 5% 30,163 24,096 26,651 80,909 

VALOR TOTAL US 633,426 506,009 559,664 1,699,098 

Nota: Calculos elaborados en valores constantes. Agosto de 1996. 
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ANEXO D. 

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION OCCIDENTE 

Los resultados especfflcos con base en los obJetlvos del Proyecto, 
esperados en los prlmeros dleclocho meses de puesta en marcha de la 
vnldad, son los slgulentes: 

1. PROYECTOS PARA El DESARROLLO DE PRODUCTOS

PIOYECTOS REGIONALES

Lf neas de productos utllltorfos que apoyen lo lnfraestructura 
agro-turistlca. 
Proyecto de desarrolto de lfneas de productos, para los 
mercados Infernos y externos. 

PROYECTOS LOCALES 

QUINDIO 

Armenia/ 
fllandlo/ 

Unea de productos utllltar1os en ceramlca. 
Unea de productos uttlltartos en cesteria y teJeduria con 
guadua y bejucos. 

Cordoba/ Linea de productos utllltarlos en guadua: 

RISARALDA 

Sta. Rosa 

Muebles domestlcos 
Accesor1os 

de Cabal/ Unea de productos utllltarlos en madera labrada y 
tallada. 

2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A. Rescate de la memor1a del oflclo.
PROYECTOS LOCALES

CAUCA

Popayan I Rescate de la memorla del oflclo de forja en
nterro. 
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B. lnvestigaci6n de materias primas
PROYECTO REGIONAL

ldentlflcacl6n de las mater1as pr1mas exlstentes en la 
region. 
lnvesflgacl6n sobre el orfgen. localtzacl6n, consecucl6n. 
adqulslct6n, manlpulacl6n y procesamlento de las 
matertas prlmas de ta regl6n. 
tnvestlgacl6n sobre nuevos tnsumos para ta utlllzacl6n 
en la produccl6n artesanal de la region. 

3. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA
PROYECTO REGIONAL

Proyecto de extensl6n tecnol6gtca para et sector artesanat, 
enfocado a tos problemas respecto del producto, produccl6n 
y comerclallzacl6n. 
Preparact6n de material dldactlco para la dlfusl6n de 
tecnologfas apropladas en la elaboracl6n de productos en 
madera, guadua - bambu, beJucos y ceramlca. 
Preporacl6n de material dld6ctlco sobre nuevas tecnlcas de 
control de calldad, para mejorar la competltlvldad y

aumentar el valor agregado a los productos. 

NOTA: la lmplementacl6n de estos proyectos esta sujeta a las 
necesldodes del sector. 

4. CAPACITACION A DISEAADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenomiento Inferno: perfecclonamiento a dlsenadores y

tecnlcos, en las areas de tos proyectos especiflcos y de la 
aslstencla tecnlca para la produccl6n artesanol. 
Pr6ctlcas profeslonales: troboJo de campo con profeslonales 
reclen egresados y estudlantes, en la gestl6n de dlseno en el 
sector artesanal. 
Seminario sobre Design Management. 
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5. PUBLICACIONES

Catatogos de promoct6n y dlvutgacl6n de las tineas de 
productos desarrollados. 
Publlcaclones sobre la lnvesffgacl6n en rescate de la memorla 
def oflclo de forja en hlerro. 
Publlcaclones sobre la lnves11gacl6n de las materlas pr1mas 
exlstentes en la region. 
Publlcacfones sobre la lnvestlgacl6n sobre nuevos lnsumos 
para la utlllzacl6n en la produccl6n artesanal de la region. 
T extos dldactlcos sobre lnnovoclones tecnol6glcas en ta 
produccl6n ortesonal. 

6. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD DE LOS PRODUCTOS

PROYECTO REGIONAL

Uneas de empaques y embalajes con ldentldad vlsualf para 
los productos de la region, en los mercados naclonales e 
lntemaclonales. 
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ANEXO E. 

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION COSTA ATLANTICA 

Los resultados espedflcos con base en los obJetlvos del Proyecto .. 
esperados en los prlmeros dlecfocho meses de puesta en marcha de la 
unldad, son los sJgulentes: 

1. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS

PROYECTOS REGIONALES

Uneas de productos utllltarlos que apoyen la lnfraestructura 
agro-turistlca. 
Proyecto de desarrollo de lineas de productos, para los 
mercados lntemos y externos. 

PROYECTOS LOCALES 

BOLIVAR 

Boru/ Linea de productos utmtorlos en madera tallada. 
Linea de productos utllltarios para la confecc16n 
{bordados a mono). 

San Jacinto/Linea de productos utllltcirlos en tejeduria con 
algod6n. 

ATLANTICO 

Uslacuri/ Linea de productos utllltarlos en tejeduria con lraca. 

CESAR 

Chimichagua/Unea de productos utilitarios en tejeduria con palma 
de chlngale. 
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2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A. Rescate de la memorla del oflclo
PROYECTO LOCAL
BOLIVAR
Cartagena/ Rescate de la memorla de los oflclos 

artesanales apOcados en lo arqultectura de 

Cartagena en los sJglos XVI, XVII y XVII. 
B. lnvestlgac16n de matertas prlmas

PROYECTO REGIONAL
ldentlflcacl6n de las mater1as prlmas exlstentes en la 
region. 
lnvestlgacl6n sobre el ortgen, locallzacl6n, consecucl6n, 
adqulslcl6n, manlpulacl6n y procesamlento de las 
materlas primes de la region. 
tnvestlgacl6n sobre nuevos lnsumos para la uttllzacl6n 
en Jo produccl6n artesanal de la regl6n. 

3. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA
PROYECTO REGIONAL

Proyecto de extensl6n tecnol6glca para el sector artesanal, 
enfocado a los problemas respecto def producto, produccl6n 
y comerclallzacl6n. 
Preparact6n de material dldactlco para la dlfusl6n de 
tecnologias apropladas en la manufactura de productos en 
madera, algod6n, lraca y pal ma de chlngate. 
Preparacl6n de material dld6ct1co sobre nuevas tecnlcas de 
control de calldad, para meJorar la competltlvldad y 
aumentar el valor agregado a los productos. 

NOTA: La lmpiementaci6n de los proyectos esta sujeta a las 
necesidades del sector. 

4. CAPACITACION A DISEAADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenamlento Inferno: perfecclonamlento a dlsenadores y 
tecnlcos, en las areas de los proyectos espedflcos y de la 
asfstencla tecnfca para ta produccl6n artesanal. 
Practices profesloncles: trcbcjo de campo con profeslonales 
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recien egresados y estudiantes, en la gesti6n de disefio en el 
sector artesanal. 
Seminario sobre Desrgn Management. 

5. PUBUCACIONES

Catalogos de promocl6n y dlvulgacl6n sobre las lfneas de 
productos desarrolladas. 
Publlcaclones sobre la lnvestlgacl6n del rescate de la 
memorfa de los oflclos artesanales apllcados en la 
arqultectura de Cartagena en los Slglos XVI, XVII y XVIII. 
PubUcaclones sobre las lnvestlgaclones de las materlas prlmas 
exlstentes en la regl6n. 
Publlcaclones sobre la lnvestlgacl6n sobre nuevos lnsumos 
para la utlllzacl6n en Jo produccl6n artesanal de la regl6n. 
Textos dld6ctlco sobre lnnovaclones tecnol6glcas en la 
produccl6n artesanal. 

6. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD

PROYECTO REGIONAL

Uneas de empaques y embalajes con identldad visual, para 
los productos de la region, en los mercados naclonales e 
lntemaclonates. 
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ANEXO F 

UNIDAD EXPERIMENTAL ZONA SUR 

NARINO- CAUCA • VALLE 

A conttnuacl6n se enumeran algunos de tos resultados. que con base 
en los objetfvos especincos, se esperan en tos prlmeros dleclocho meses de 
puesta en marcha la unldad experlmentot: 

1. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS
PROYECTOS REGIONALES

Lfneas de productos utmtarlos y decoratlvos para las nuevas 
exlgenclas de tos mercados fntemos y externos. 
Proyecto de desarrotlo de tineas de productos de alto caltdad 
a troves del uso de tecnologfas apropladas. 
Rellzacl6n de lnterdlsenos lnvltando expertos 
lntemaclonoles. 

PROYECTOS LOCALES 
NARIAO 
Pasto/ 

Belen/ 
Cumbal/ 
Barbacoos/ 

CAUCA 
Belalcazar / 
Popay6n/ 

VALLE 
Cartago/ 
Cati / 

Linea de productos decoratfvos en madera 
tallada. 
Linea de productos utllltar1os en bamlz de Pa&to. 
Unea de productosd utllltarlos en ceramlca. 
Lfnea de productos de uso personal en cuero 
Linea de productos decoratlVos en telar 
Linea de nuevos productos en Joyeria tradJclonal. 

Linea de productos de teJldos en Iona. 
Unea de productos en hlerro forJado para la 
arqultectura. 

Linea de productos bordados a mono. 
Lfnea de mvfieqverfa 
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2. ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

A. Rescate de la memorta del oflclo
PROYECTO LOCAL
CAUCA
Popay6n/ Rescate de la memorJa del oflclo de forjo en

hierro utiiizados en la arquitectura en los siglos XVI, 
XVII y XVIII. 

B. lnvestlgacl6n de materlas primes.

PROYECTO REGIONAL 

ldentlffcacl6n de materlas prlmas exlstentes en la 
region. 
lnves11gacl6n sobre el orlgen, localtzacl6n. consecucl6n, 
adqulslcl6n, manlpulacl6n y procesamfento de las 
materlas prlmas de la regl6n. 
lnvestlgacl6n sobre nuevos lnsumos para fa utlllzacf6n 
en la produccl6n artesanal de la regl6n. 

S. ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y EXTENSION TECNOLOGICA

PROYECTO REGIONAL

NOTA: 

Proyecto de e><tensl6n tecnol6glca para el sector artesanal, 
enfocado a los problemas respecto del producto, produccl6n 
y comerclallzacl6n. 
Preparacl6n de material dld6ctlco para la dlfusl6n de 
tecnologfas apropiadas en la manufacture de productos en 
los oflclos de: madera, bamlz de Pasto, teJeduria, Joyeria, 
ceramlca, munequeria, bordados y cuero. 
Preparacl6n de material dld6ctlco sobre nuevas tecnlcas de 
control de calldad, para meJorar la competltlvldad y 
aumentar el valor agregado a los productos. 

La lmplementacl6n de los proyectos est6 suJeta a las 
necesldades del sector. 
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4. CAPACITACION A DISEAADORES
PROYECTO REGIONAL

Entrenamlento lntemo: perfecclonamlento a dlsenadores y 
tecnlcos, en las areas de los proyectos especiflcos y de la 
aslstencla tecnlca para la produccl6n artesanal. 
Pracficos profeslonales: trabajo de campo con profeslonales 
reclen egresados y estudlantes, en la gestt6n de dlsefio en el 
sector artesanal. 
Seminario sobre Design Management. 
Seminario sobre Desarrollo Sostenlble 
Cursos- Talleres sobre bl6nlca y ergonomic 

5. PUBLICACIONES

Catalogos de promocl6n y dlvulgocl6n sobre las lineas de 
productos desarrolladas. 
Publlcaclones sobre la lnvestlgacl6n del rescate de la 
memorla de los oflclos artesanales apllcados en la 
arqultectura de Cartagena en los Slglos XVI, XVII y XVIII. 
PubDcaclones sobre las lnvestlgaclones de las materlas primes 
exlstentes en la region. 
Publlcaclones sobre la lnvestlgacl6n sobre nuevos lnsumos 
para la utmzact6n en la producc16n artesanal de la regt6n. 
Textos dldactlco sobre lnnovaclones tecnologfcas en fa 
produccl6n artesanal. 

6. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD
PROYECTO REGIONAL

Lineas de empaques y embalaJes con ldentldad visual, para 
fos productos de la region, en los mercados nactonales e 

fntemaclonales. 



11 
!Ricrot�Eo:rotto
arteianlas de eolornbla s.a 

DIIECCION 

CONSULTOIIA 

INTEINACIONAL 

COOIDINACION 

AS!SOIIA 

PIOf!SIONAl 

ANEXOG 

CREDITOS 

CECILIA DUQUE DUQUE 

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES 

EDUARDO BARROSO NETO 

MARIA TERESA MARROQUIN 

MARITZA GONZALEZ GONZALEZ 

GERMAN ORTIZ 

DIEGO GARCIA-REYES 

DAYRA PALACIOS MULLCUE 

MARIA CRISTINA HERNANDEZ 

MARIA DE LOS A. GONZALEZ 

ANGELA LOPEZ 

MANUEL ERNESTO RODRIGUEZ 

LYDA DEL CARMEN DIAZ 

Gerente General 

Artesanias de Colombia 

Vicepresldenfe para 

America Latina def Consejo 

Mundlal de Artesanfas -

wee. 

Gerente General Encargado 

Director 

Laborof orlo Brasilero de 

Diseno Industrial - LBDI 

Oficina de Cooperaci6n 

Internacional 

ArtesanKJs de Colombia 

Jefe de Planeaci6n 

Coordinador laboratorio 

Colomblano de Dlsef\o 

para la Artesania, Unidad 

de Armenia 

Coordinadora General 

laboraforio de Pasto 

Prof eslonales 

Artesanias de Colombia 



II tntetde�Emmto

artesanias de colombia s.a 

ANEXO D. 

UNIDAD EXPERIMENTAL REGION OCCIDENTE 

B 28 de Juno de 1995 se Jnaugur6 el Laboratorto Colomblano de Dlseiio 

para el Desarrollo de la Artesanfa v la Pequefta Empresa en la eluded de 

Armenia - Qulndio. Esta es la prlmera sede en nuestro pois. 

Este proyecto ha sldo elaborado con el oval de Artesanias de 

Colombla S.A. para lntegrar al sector artesanaf naclonal con los procesos de 

desarrollo econ6mlco y social que actualmente vive el pafs, alcanzando el 

perfecclonamlento de ta caltdad y competlttvldad de sus productos. 

Nues1ro pois es ampllamente reconocldo por su valor artesanal en tos 

mercados lntemos y extemos, sin embargo, para satfsfacer esta demanda 

• qve en algunos casos se presenta con deffclenclas en su dlnamlca de

produccl6n y en la capacldad de raplda respuesta a los camblos - se ha 

creado el Laboratorlo Colomblano de Disano para el Desarrollo de la 

Artesania v la Pequei\a Empresa, como una altematlva que responde a las 

necesldades de los artesanos. 

Los prlnclpales obJetlvos de este laboratorlo estan dlrlgldos a: 



ll�l!�fcumto

arteunfas de colombla s.a 

Proponer y desarroflar productos nuevos que poslbiHten la 

dlverslflcacl6n de la produccl6n artesanal. 

Contrlbulr al perfeclonamlento de la calldad de la artesania 

colomblana, a partlr de proyectos de redlsef\o y de 

perfecclonamlento de los procesos. 

Desarrollar acetones y actlvldodes que rescoten, promuevan y

agreguen valor a los productos que tengan elevada 

lmportancla a nlvel social, econ6mlco y cultural. 

tdenttf1car tendenclas del mercado que contrlbuyan a ta 

planlf1cacl6n de las empresos y grupos de producct6n, con el 

fin de elevar el grodo de competttlvldad. 

Partlclpar en el desarrollo de lnvestlgaclones con mfros a 

lmptementor nuevos conocfmlentos, respecto del dlset'io en el 

contexto de la artesania, para ampllar su trontera de 

actuacl6n. 

lnvestfgacl6n y Desarrollo del Producto, Fortaleclmlento del Recurso 

Humano, Aslstencla Tecnlca y Extensl6n Tecnol6glca, Promoclon y 

Dlvulgacl6n, son las 6reas en las que actua esta nueva empresa del dlseno 

dlr1glda a estlmular y fortalecer el desarrollo de los artesanos y la medlana 

empresa. 

Dentro de las actlvldades que se hon desarrollado en el Laborotorlo 

de Armenia se debe destacar lnterclsefio Armenia 95 el cual se llev6 a cabo 

del 4 al 15 de septlembre. 




