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1- Introduccion

Los estudios para el mejoramiento y fortalecimiento de la produccién artesanal, son
propuestas y procedimientos preliminares encaminades a establecer una éptima
homogenizacidn y planeacién de procesos, bisqueda y coordinacién de propuestas de disefio
para esfu&io e implementacién, encaminadas a la solucién de problemas productives,
mejoramiento de los diferentes eslabones de la cadena de la Palma estera en el Dpto. en el
departamento del Cesar, que abarcan desde el cultivo de la materia prima hasta el
empaque del producto, permitiendo la conservacién de técnicas que le dan el valer agregado
al producto artesanal. El mejoramiento de procesos pretende dar alternativas de mejoras

tecnolégicas que pueden ser ampliadas en su posible desarrollo.

Este documento percibe las acciones emprendidas sobre las  propuestas desarrolladas en
etapas anteriores para optimizar los procesos de produccién de la cadena de la palma
estera en algunos de sus eslabones, proponiendo mejoras en desarrollo de equipos,
evaluacién de problemas productivos, implementacién de equipos y herramientas con alto

contenido social- funcional y ecoldgico.



2- Antecedentes

2.1 GEQERAFICOS

El Departamento del Cesar tiene una extensién de 22.905 Km2 y limita al norte con
los Departamentos del Magdalena y la Gugjira, al Oriente con la Republica de Venezuela y
el Departamento de Norte de Santander, al Sur con los Departamentos de Norte de
Santander y Santander del Sur y af Oriente con los de Santander del Sur, Balivia y
Magdalena. '

La poblacién actual se ha originado de la mezcla entre colonos espafioles, africanos
e indigenas habitantes de la regidn, que han conformado un grupo étnico moreno, mds claro
que el del litoral. Aproximadamente, el 35% de sus habitantes son nativas y el 65%
restante son inmigrantes provenientes de todas las regiones del pais.

El departamento del Cesar cuenta con los municipios de: Chimichagua, Chiriguana,
Curumani, Pailitas, Tamalameque. Siendo el primero donde se realizaran los mejoramientos
y asesorias correspondientes ha este informe. El municipio de Chimichagua se encuentra
localizada ha orillas de la Cienaga de Zapatosa . La altura sobre el nivel del mar es de 49
mts. Con una temperatura media de 28°C. Dista de Valledupar 230 Kms. El drea municipal
es aproximadamente de 2.147 Kms2. y limita al norte, can el Departamento del Magdalena,
al oriente con el municipio de Chiriguana y Curumani, al sur con Pailitas y Tamalameque v al
Oriente con el Departamente del Magdalena. Este territorio. en general es plano, presenta

al sur una regién cenagosa formada por el desbordamiento del Rio Cesar.




2.2 PRODUCTIVOS

La tradicidn del oficio de tejeduria en Palma de Estera o Palma de Corozo en el
Departamento del Cesar, tiene su origen en sus raices indigenas. Y sea ha difundido a nivel
regional, con una considerable poblacién artesanal en los municipios de Chimichagua,
Tamalameque, Chiriguand. Estos nicleos artesanales desarrollan tejidos con antiguas
Yécnicas conservadas por siglos. En objetos tales como: Esteras (de hay el origen del

nombre de la materia prima), tapetes, chinchorros, individuales y telas.

Estas comunidades artesanales utilizan otras materias primas para sus productos (Palma de
Corozo y el fique) para elaborar los petates tradicionales que son tefidos con tintes
nafurales o quimicos para elaborar esteras de diversos tamafios y disefios para un mercado
mds amplio y exigente. Los artesanos y sus productos han tenido un seguimiento por parte
de Artesanias de Colombia S.A. Con asesorias en capacitacién y mejoramiento, para

técnicas de tejide y remates, tefiido, acabados y empaque.

La caracteristica general de preduccién en son: A- Por lo general la mujer artesana
combina su labor con los oficios de ama de casa y en promedio destinan dos a tres horas al
dia para la actividad de tejido. B- Malas condiciones de iluminacién y falta adecuacion de
puestos de trabajo. C- La falta de infraestructura y un alto nivel de pobreza de la regién.
Existe dos grupos diferenciades de trabajo: las artesanas que elaboran los petates para
consumo local y las que elaboran productos para consumo externo. Las primeras elaberan
de dos a tres petates a la semana y lo venden a mayoristas de la regién. El sequndo grupo
generalmente se encuentran vinculado a algun grupo a asociacién de artesanas, el cual tiene
un mayor dinamismo de trabajo, los requerimientos de calidad son mayores y existe una
divisién y clasificacién del trabajo.

Existen en el departamento asociaciones artesanales tales como: ARTECAN, ASOLUNA,
ASOARPI, ASARUCHI, ARTEMAN, AMACUDES, COOPESTERA, AMOR POR EL ARTE,
ASOARSA, AMAPER, y un gran numero de artesanas independientes en la mayoria de los

municipios que conforman el departamento del Cesar.



3 - MARCO METODOLOGICO

3.1 OBJETIVO GENERAL
a. Prestar asesoria en innovacién, desarrollo y mejoramiento tecnoldgico al

programa nacional de conformacién de la cadena productiva de la palma estera en el

departamento del Cesar.

b. Mejorar la infraestructura que soporta los eslabones de dicha cadena
productiva tales como: cultivo, cosecha, pre tratamiento y tinturado de materia prima y
tejidos |

¢. Lograr condiciones dptimas para la calidad, condiciones de trabajo y tiempo de
produccién. Implementacién de propuestas estudiadas en etapas anteriores para generar

cambios en los sistemas productivos buscando el mejoramiento y estandarizacién del

producto.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Dotacién y adecuacién de drea de trabajo y faller para tinturado y pre

tratamiento de palma estera. Localidad de CANDELARIA, Asociacion ARTECAN

b. Dotacidn, adecuacién de drea de trabajo para ’ral-ier de tejido. CHIMICHAGUA,

asociacidn de artesanos ASOARPL.

¢. Pruebas de campo, dotacidn e implementacién de prototipes de herramienta para
corte y espajado de la palma. Localidad de mandinguilla (vereda luna nueva), asociacién de
artesanos ASCOLUNA. -

Recopilacién, y evaluacién de informacién para generar nuevas propuestas de
diseno.

Evaluacién del desempefio de prototipos de equipo y herramienta propuestos en
etapas anteriores.

Instalacién de mejoras para puestos de trabajo y talleres con las necesidades

bdsicas de iluminacidn, circulacion y ergonamia



4- EJECUCION

Para la ejecucidn de la asesoria en mejoramiento tecroldgico para la cadena productiva de
palma estera en elldepar'famen’ro del Cesar. Fueron escogidas 3 localidades basados en el
criterio de disefiadores (Marisol Perez Y Margarita Spangler), que han 'realizado
actividades y asesorias en etapas anteriores, también se recibieron observaciones del
sefior dinamizader de la cadena José Ceferino Nieves, para lograr un estdndar en la

eleccion de los grupos artesanales a intervenir.

Se determinaron tres localidades pertenecientes al municipio de Chimichagua, donde se
concentra la mayoria de los artesanos certificados con sello de calidad, ubicados en:
Chimichagua (casco urbano) Asociacidn de artesanos de Chimichagua ARSOAPI Candelaria
(casco urbano) Asociacién de artesanos de Candelaria ARTECAN, y Mandinguilla {vereda

Luna Nuewa) Asociacién de Artesanas de Luna Nueva ASCLUNA.

Para estas tres Asociaciones se determinaron asesorias en dotacién y mejoramiento

tecnolégico en los eslabones de la mini cadena productiva, correspondientes a:

1- Dotacién, implementacién, adecuacién de dreas de trabajo y capacitacién en usos de

nuevas herramientas para taller de tejido, ASOARPL.

2- Dotacién, implementacién, adecuacidn de dreas de trabajo y capacitacidn en uso de

herramientas para taller de tinturado de fibras vegetales, ARTECAN.

3- Dotacién y capacitacién en uso de nuevas herramientas, pruebas de campo con
prototipos implementados, taller en manejo y aprovechamiento sostenible para cultivo y

cosecha de la palma estera ASOLUNA

Asi mismo se reglizaron labores complementarias para e! desarrollo de alternativas de
disefio y mejoramiento de procesos productivos, estas son:

- Bidsqueda de alternativas funcionales para diversas maneras de mejorar la elaboracién
del tejido. Andlisis de funcionamiento mecdnica y técnica utilizada para el tejido de esteras
redondas en biisqueda de una herramienta de innovacidn tecnoldgica (telar radial)

- Andlisis de procesos en cultivo, cosecha y pre-tratamiento de la paja, que es la primera
fase del laboricso procesc artesanal

- Andlisis de procesa de obtencién de fibra, en el que emplean herramientas y utensilios
casi siempre adaptados por los mismos arfesanos.



- Desarrollo de alternativas funcionales de herramienta manual para “espajado y tirado”
de materia prima.

- Andlisis operativo funcional en calidad del tejido, seleccién del material y técnica
empleada, que implican medalidades y usos determinados. ¥  quienes emplean la palma

Estera, Corozo y palma de vino, como materia prima para laborar en su oficio de tejeduria.

- Alternativas de mejoramiento productivo en las condiciones y pautas productivas
. utilizadas por los maestros artesanos: optimizando, disefiando y simplificando.

- Blisqueda de estimulos econémicos y el afdn de desarrollo para acelerar y modificar el
ritmo de la elaboracién y la calidad del trabajo.



IDENTIFICACION DE PROCESOS CRITICOS
EN LA CADENA DE LA CANAFLECHA

PANORAMA DE RIEGOS DE PROCESOS MAS AFECTADOS

Procesos de
extraccion ¥
preparacion de la
fihra donde se
identifican los
procesos criticos.

No. DE
PUESTO DE FACTOR DE AGENTES DE TIEMPO DE VALORACION DEL
TRABAJO RIESGO RIESGO CONSECUENCIA | TRABAIADORES | exposicion RIESGO
ESTOS
1. Corte Materia |Carga de trabajo |Utilizacidn de |Cortes, ampollas en las |Varia segin el|Varla segin el|Carga postural
Prima. dindmica y de |herramientas manos, pedido y materia | pedido y materia | dinamica y de
manigpulacion. inadecuadas prima a{prima. manipulacién
machetes). racolectar. normal.
Esfuerzo flsico vy
postural.
2.Raspado Carga de trabajo | Utilizacidn de [ Cortes, ampollas en las | Una persona por|Por lo general 4 |Carga postural
dindmica y de | herramiantas manos. taflar horas diarias dindmica vy de
manipulacién. {cuchillos). manipulacién
Lumbalgias. intensa.
Esfuerzo  fisico y
postural.
3.Ripiado Carga postural { Esfuerzo  fisico y|lumbalgias, dolor en los|[El nimero de|Varia segun la |Carga postural
estatica, dindmica | postural, brazos. trabajadores cantidad -de | intensa.
y de manipulacién. | Herramientas depende de la|mataria prima
antiergonémicas maleria prima a|por los general 4

procesar.

horas diarias.
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Procesos de
elaboracion y
fabricacién

donde se
identifican los

procesos criticos

FACTOR DE

No. DE

PUESTO DE AGENTES DE TIEMPO DE VALCRACION DEL
TRABAJO - RIESGO RIESGO CONSECUENCIA | TRABAJADORES | ¢yp0g 016N RIESGO
. EXPUESTOS
4. Trenzado Carga de trabajo | Instalaciones Lumbalgias, dolor de|Depende del| 8 horas diarias. |Carga postural
estdtica, dindmica | locativas, pisos | brazos y manos, [ grupo familiar. severa.
y de manipulacién | deficientes. calambres, pérdida de ta '
vista, isguemia
Esfuerzo fisico vy |{interferencia en el riego
postural. sanguineo) y deformacidn
de la cotumnna vertebral.
5. Planchado Carga de trabajojEsfuerzo fisico y|Lumbalgias, dolor de | Artesanos dei4 a 6 horas|Carga postural
estdtica, dindmica | postural, brazos y manos, y|cada taller. diarias. savera,
y de manipulacién. defomacién de la
columna vertebral.
6.costura Carga de trabajo|Esfuerzo fisico y|Desgastes fisico Una persona por{ 8 horas diarias. |Carga postural
estatica, dinamica | postural. taller. intensa.

y de manipulacién.




DIAGNOSTICO TALLERES ARTESANALES MUNICIPIO DE TUCHIN

Taller Dulaina

Representante Edelmira Gonzales
Municipio de Tuchin

El taller esta ubicado en el patio de la casa, el piso es en cemento, el techo en
palma amarga.

Area de trabajo es de 4 mts por 5 mts.

Los artesanos de éste taller solo se dedican a la costura del sombrero, utilizan
" herramientas de corte y tres maquinas de coser en condiciones deficientes.

En el interior de la casa se realiza el acopio de la materia prima igualmente se
almacenan los productos.




Taller Artesanal Tuchin
Asociacion artesanal Coarzenu
Representante Wilson Montalvo

La asociacién tiene una sede propia que esta en proyecto para ser remodelada,
el area es de 12.45 mirs por 9 mirs. La infraestructura del establecimiento esta
deteriorada, sus paredes estan agrietadas.

E taller esta provisto de 15 maquinas de coser que son utilizadas con poca
frecuencia, escritorio, computador y un espacio para almacenar los productos
terminados. Es necesario adecuar las instalaciones de la sede para que el
taller continte y en corto tiempo se monte un taller de costura y acabados. Por
el momento se desarrollan algunas capacitaciones a los artesanos de la region.



Propuesta de mejoramiento Tecnolégico para los procesos de
Recoleccién y preparaciéon de materia prima

Con el fin de disminuir los tiempos de produccién, y homogeneizar el proceso
productivo es necesario estandarizar las herramientas para corte desvarite y
raspado de la hoja, procedimientos que se encuentra en la fase del proceso
“Recoleccion y Preparaciéon de materia prima’. Para esta fase es necesario
estandarizar las herramientas, a las cuales se les pueda determinar sus
caracteristicas especificas, dimensiones, material.

Para el desarrollo de estas herramientas los sistemas de corte se recomiendan
en acero inoxidable (sin asperezas ni oxido) ya que este tiene mejor
comportamiento con las fibras naturales y garantiza una mayor duracion del fito.
{ a herramienta debe tener un mango ergondmico para mayor comodidad en el
agarre y manipulacion.

Herramienta para corte de la materia prima, es necesario de 40 CMS por Ia
distancia entre la materia prima y el artesano a! momento del corte.



Para hacer el desvaste de la fibra se propone ésta herramienta teniendo en
cuenta que sélo se utiliza la parte central de la herramtenta no es necesario

que la punta tenga filo.

Herramienta de corte para el desvarite que consiste en separar la nervadura
central de las hojas para esta actividad se propone ésta herramienta teniendo
en cuenta que el artesanc empieza a separar la fibra con la punta de la
herramienta y contina el corte.



IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA PARA PROCESO RIPIADO

Proceso en el que presenta problemas de produccién en cuanto a la calidad de
de |la materia, no hay homogenizacidn de la fibra, esto puede hacer que se
obtengan fibras de diferentes dimensiones gue pueden ser utilizadas para un
mismo producto, es un proceso dispendioso y determinante del calibre de la

Propuesta de Diseiio

Se desarrollan pruebas practicas con una herramienta de cuchillas
intercambiables, como resultado fue aceptada por los artesanos y de facil
manipulacion.




Otra propuesta de sistema de corte para el ripiado es una herramienta con 4
compartimiento para cuchillas el largo de las cuchillas debe estarentre 5a 7
centimetros y la distancia entre cuchillas es de un mm.

El sistema de sierre y fijacién de las cuchillas funciona por medio de rosca,
cuchillas intercambiables que se encuentran facilmente en el comercio.

Esta herramienta segn los artesanos es la mas adecuada porque les facilita el -
trabajo, es de facil manipulacion y reduce el tiempo en el proceso.




Propuesta de desarrollo tecnolégico para mejorar la calidad del
Planchado d¢ la trenza

Proceso de Planchado

Antes de empezar la costura la trenza se debe someterse al planchado,
actividad que se realiza sobando varias veces la trenza con una piedra lisa o
una botella

Este procedimiento le proporciona flexibilidad y brillo a2 la trenza. Esta es una
actividad que implica fuerza y tiempo de trabajo. Cuando el artesano inicia el
proceso lo hace con mucha energia y busca una éptima calidad, pero a medida
que avanza el cansancio va en detrimento de la calidad y de la capacidad de
produccion.

Por lo genera! es una actividad realizada por los hombres, debido al esfuerzo
fisico que hay que realizar, el tiempo de exposicidn depende de la cantidad de
materia prima, el artesano al menos le dedica 2 horas diarias al planchado de
la trenza que equivale a 150 metros de trenza, segun la agilidad y destreza del
artesano. :







Para reducir los riesgos a los que el artesano esta expuesto es necesario el
desarrollo de un sistema de rodilios que agilice &l proceso y minimice el
esfuerzo fisico al exponerse por elevado tiempo a esta aclividad.

Este sistema funciona con un mecanismo de rodillos por los que pasa la trenza,
es muy practico y el artesano no se encuentra afectado porque no realiza
ning(n esfuerzo fisico.

.Es necesario que los rodillc sean en acero inoxidable, que le proporciona
suavidad a la trenza.




PROPUESTA PARA HACER EFICIENTE EL PROCESO DE TRENZADO DE
LA CANAFLECHA

Para el trenzado de la fibra el artesano utiliza como puesto de trabajo un
taburete elaborado en cuero y madera este elemento es utilizado en la mayor
parte de ia region dedicada al oficio.




Al realizar la actividad de trenzado el artesano presenta dolor de espalda y de
cabeza que con la constante actividad puede generar deformacién de la
columna vertebral, ademas el artesano adopta una posicion inclinada hacia
atras para reducir el esfuerzo fisico y el cansancio postural. Al inclinar el
puesto de trabajo el artesano eleva sus piernas y dicha posicién le produce
isquemia ( interferencia en el riego sanguineo) y en un futuro problemas de
circulacion.

Por lo tanto es necesario desarrollar un puesto de trabajo con medidas
antropométricas adecuadas que disminuya la carga fisica y dinamica, agilice
tiempos en los procesos raspado, ripiado y trenzado que brinde comodidad a la
artesana y eleve su autoestima, ademas buscar la posibilidad que cuente con
soportes para los brazos y almacenamiento de {a materia prima.



Es necesario que tenga un espaldar graduable para reducir el cansancio fisico
que le produce al artesano por el tiempo empleado en cada operacién.

El mismo puesto de trabajo propuesto para el trenzado es funcional para la
actividad de raspado en el que se puedan desarrollar ademas una base de
apoyo donde se retira la capa vegetal de la fibra, debe estructurarse de tal
forma que sea resistente y que se adapte facilmente a piso irregular.




4.1- ASESORIAS REALIZADAS EN MEJORAMIENTO TECNOLOGICO
(DI-01), ASISTENCIA TECNICA Y ADECUACION DE EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS (PC-11), (ST-01).

ASOARPI - ASOCIACICON DE ARTESANOS DE CHIMICHAGUA.
CHIMICHAGUA - CESAR.

Ei eslabén de produccién entendido en este caso como las actividades de transformacidn
de palma estera para convertirla en productos variados como petates, individuales, esteras
entre otros presentan varios agentes que en su mayoria son mujeres. Los nicleos
artesanales y familiares que intervienen en la localidad de Chimichagua radica en dos
asociaciones conformadas que son: ASOARPI Y ASARUCHI, asi como un gran nimero de
artesanos independientes ubicados en la zona de influencia de la Cienaga de Zapatosa.

Conformando un promedio aproximado de 60 a 70 artesanos en total.

Para resumir las actividades realizadas para mejoramiento tecnolégico en la localided de
Chimichagua las dividimos en tres fases: adecuacién de dreas de trabajo, implementacién

de maquinaria y equipos con mejoras ergondémicas y productivas, capacitacién en usc de

nuevas herramientas y equipos




ADECUACION DE AREAS DE TRABAJO

Para la adecuacién de! drea se determino las instalaciones de la sede de la Asociacién de
Artesanos, local perteneciente a la sefiora Maria Concepcién Flores presidente y
representante de la asociacién. Se escogié un terreno anexo & la casa con acceso al

exterior con un drea aprox. De 16 mts? y para lo cual se procedié de la siguiente manera:

<y 5y '1

on del terrenc para la cimentacion de piso.

-~

s 7 i P . .
ladrille recocide

Fundido de placa en cemento de 8 cms de espesor con reborde en

Armado de columnas de 20 cms de didmetro por 2.60 de altura en cemento y cimbra

-

en varilla de 7.
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Instalacion de soportes en madera para techo (umbrdculo), instalacion de postes en
madera para pared, se utilizo palma de vino, para el techo, ya que esta es la que

regularmente utilizan en las viviendas por ser econdmica y eficiente en aspectos de

circulacién de aire y regulacién de la temperatura del ambiente.

IMPLEMENTACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
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medidas estdndar para los productes que generalmente tejen los artesanos.
El disefio y fabricacién del telar modelo, fue estipulado con caracteristicas ergonémicas y
de funcién que fueron establecidas en etapas anteriores de estudio.
Estructura fabricada con madera guayacdn y pino tratada e inmunizada, (verticales en
guayacdn de 10 cms x 3 ¢ms, horizontales en pino de 4 x8 y 3 x 8 cms).
Con sistema de ensamble de tornillo de 6" x 1/2, zincados para evitar corrosién y

accesorios de arandela, roscas y mariposas.



Recubrimiento para pdrales horizontales de urdido en tuberia de PVC (de alta presién) de
4" de didmetro.

Soportes para las patas o base de! telar, en perfil metdlico de 4x10 cal. 18 con acabados en
anticorrosivo y pintura electrostdtica. -
Sistema de tensores zincados de 8 con soporte de ‘fijacién en madera y lazo pldstico.2
Accesorios: 2 Juego de espadas de 30, 50 y 80 cms para apretode de la trama, bisturis

pldsticos con cuchilla de acero

CAPACITACION EN USO DE NUEVAS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

Para la capacitacién de nuevas herramientas se realizaron tres sesiones con grupos de
artesancs de la localidad donde se trataron temas referentes a: armado y desarmado de
telar, pautas para la conservacién de la madera del mismo, manejo de accesorios con .
novedad en el sistema (travesafos de urdido, tensores), manejo de estdndares de

produccién para aplicacién del sistema modular del telar.

MEJORAMIENTO DE HERRAMIENTAS , ELABORACION DE PROTOTIPOS DE
HERRAMIENTA

A . :
-+, e Jilif

Telar de 2.0 x 2.50, sistema de graduacién de tamafio de la urdimbre, fijacion por
medio de tornillos, y mejoramiento de material de la herramienta



t

Travesanes EN tuberia de
materia prima.

£}

Sistema de patines en tuberia de hierro para dar estabilidad y proteger la madera de
la degradacién. Sistema de tensores para facilitar el tejido y el temple del misma.

e

Adcecuacioin de taller de tejido con concepros e iluminacion, ergnnomia, v circulacion



asistencia tecnica para la adecuacion de equipos y herramientas

Asi mismo se realizaron pruebas de campe en la parcela demostrativa perteneciente al
grupo artesanal; Con herramienta de corte y prototipos de herramienta para el espajado de
la materia prima. También se verifico y analizo las técnicas utilizadas para cultivo y
casecha de la palma estera en busqueda de conceptos que puedan influir en el mejoramiento

de dicho eslabon.

Se realizaron pruebas de corte con la herramienta sugerida por la disefadora Margarita
Spangler, abarcando los diferentes tipos de palma que son comunes en la region estas son:
palma estera, palma de corozo y palma de vino, presentando optimos resultados en estas

dos ultimas

G R SR A, o 3
Visita a la parcela demostrativa para el cultivo de la palma estera.
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Pruebas de camp
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- Andlisis y pruebas para un optimo  espajado y tirado de la materia prima.

Identificacién de las diferentes etapas del proceso productivo

Las alternativas funcionales desarrolladas para los procesos de cultiva, cosecha y seleccidn

de materias primas, consistieron en IMPLEMENTACION DE TIJERAS
DESGARRETADORAS, con accesorios de corte tipo serruche, como una opcidn de podado y
beneficio de la planta. Para fomentar el uso de herramientas adecuadas para el corte,
tanto de la palma en etapa de cosecha, como para los remates de la palma, el desmonte y la

destroncada de la estera.



ASESORIAS REALIZADAS EN MEJORAMIENTO TECNOLOGICO (DI-
01), ASISTENCIA TECNICA Y ADECUACION DE EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS ( PC-11), (5T-01).

ARTECAN - ASOCIACION DE ARTESANOS DE CANDELARIA.

MUNICIPIO DE CHIMICHAGUA, CORREGIMIENTO DE CANDELARIA - CESAR.

Para el eslabén de pre tratamiento de materia prima, entendido como tefiido y tinturado de
materia prirﬁa, se establecid el concepto para g‘r'andes volimenes, con la deotacidn de
equipos de gran capacidad y fdcil implementaciénen la zona rural.

Para la localidad de candelaria se intervinieron los grupos asociados de ARTECAN y algunos

artesanos ihdependienfes. Conformando un promedio aproximado de 30 artesanos en total.

ANTES DESPUES

Las actividades realizadas para mejoramiento tecnolégico en la localidad de Candelaria se
presentan en tres fases: adecuacién de dreas de trabajo, implementacidén de maquinaria y

equipos con mejoras ergonémicas y productivas, capacitacion en uso de nuevas

herramientas y equipos.

L -_'f - -a;- 35%

Limpieza y nivelacion del terreno para la cimentacidn de piso.



Para la adecuacién del drea se determino las instalaciones de la sede de la Asociacién de
Artesanos de Candelaria, local perteneciente a la sefora Jadys Garride presidente vy
representante de la asociacién. Se escogié un terreno anexo a la parte trasera de la casa el
cual era utilizado para los procesos de tinturado con un drea aprox. De 20 mts® y para lo

cual se procedié de la siguiente manera:

Fundido de placa en cemento de 8 cms de espesor con reborde en ladrillo recocido
{4rea totel 3.20 x 3.70)

Instalacién de postes en madera 20 cms de didmetro por 2.60 de altura.

gidm

Instalacion de soportes

Conformacién de techo con palma de vino aprox. 150 unidades de palma




e

de alta densidad.

3 =
e

Instalaciones de 14 mts 2, con piso en cemento y techo de pal

Estufas de 2 4 puestos. con requlador, estufa ecolégica a lefia con chimenea en lamina

galvanizada, contenedor en acero inoxidable con desaglie para teffido de fibras.

Lavadero para fibras, tanque para captacién de aguas lluvias con sistema de bajanfes para
techo.

Instalaciones para gas propano. Carga de cilindro de gas Ip. de 40 Ib.

Adecuacién de dreas de trabajo con mejoramiento de iluminacién, circulacidn y ergonomia
Implementacién de sistemas ecoldgicos de tinturado, con estufas eficientes a gas o con
combustible orgdnico mineral para las zonas rurales, denominadas estufas “Lorena” o

estufa justa, “kit" de tinturado para grandes volimenes con sistemas de carga y descarga

de agua.

Adecuacidn de sistema de captacién de oguas lluvia, para almacenamiento de agua en
tanque pldstico de 250 6i.
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Implementacién de estufas ecolégicas para lefia, menos consumo de combustible y
mejora las condiciones de trabajo por que no producen humo en el drea. Dotacion y
capacitacidn en manejo del equipo.

Desarrollo de prototipos para implementacion.

CAPACITACION EN USO DE NUEVAS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

Disefio y fabricacién de tanque para tinturado de fibras, implementacion y pruebas de
campo, con nuevos equipos, de estufas a gas para tailer de tefiido.




Instalacién hidréulica para llenado de tanques y la
naturales con poceta en cemento y tuberia de agua,




ASESORIAS REALIZADAS EN MEJORAMIENTO TECNOLOGICO (DI-
01), PROTOTIPOS Y TALLERES PARTICIPATIVOS (DI-02-01).

ASOLUNA - ASOCTACION DE ARTESANOS DE LUNA NUEVA.
MUNICIPIO DE CHIMICHAGUA, CORREGIMIENTO DE MANDINGUILLA - VEREDA
LUNA NUEVA - CESAR.

Las actividades realizadas para el desarrollo de éste numeral, parten de las innovaciones
tecnoldgicas propuestas en estudios anteriores. Por ello, los prototipos elaborados
responden a las necesidades tecnoldgicas identificadas durante el andlisis de las diferentes

etapas del proceso productivo.

Las alternativas funcionales desarrolladas para los procesos de cultivo, cosecha y seleccién
de materias primas, consistieron en IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTA MANUAL
PARA COSECHA DE MATERIA PRIMA (TIJERA DESGARRETADORA) 5 PROTOTIPOS
ENLA ASOCIACTON ASOLUNA, 1 EN ASOARPI Y 1 EN ARTECAN.

Las alternativas funcionales desarrolladas de herramientas manuales para el espajado y
tirado de materias primas fueron las punzén de desfibre disefiado y fabricade en etapas

anteriores.

Sra. Alcira Flores representante de ASOLUNA, recibiendo uno de los cinco
prototipos para implementacion



Grupo de artesanos con quienes se realizo las pruebas de campo para la
implementacién de herramienta manual para corte de palma estera y palma de corozo.

Pruebas de campo con herramientas manuales (tijera desgarretadora), herramienta
versatil tiene doble funcién de corte con cuchilla (tijera) y una sierra adaptable para
corte como “serrucho”.

Se probaron con diferentes palmas que son del oficio del artesano recolector (palmas:
estera, corozo, vino) con excelentes resultados en la palma de corozo y palma de vino
que es muy comudn para el entechado de las viviendas

i ea =
y se procede a palmear,

- .

Localizacion de | se identifica el cogollo
para la palma estera no se recomienda el use de tijeras ya que la recomendacion es
preservar la especie ademds que favorece a la planta ya que no se maltrata y el
cogollo retofia mas rapido para ser cosechado. '



procesos y recomendacion

e o

Talleres participativos con artesanos de ASOLUNA,

Plan de manejo de especies sostenibles, importancias del mejoramiento tecnoldgico
para la produccién, asistencia técnica para el mejoramiento de telares y andlisis de
las necesidades y requerimientos de disefc para innovacién tecnolégica en

produccion.
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5- CONCLUSIONES

ASESORIAS PARA EL MEJORAMIENTO TECNOLOGICO DE LA PALMA ESTERA EN.
EL MUNICIPIO DE CHIMICHAGUA.

- Las implementaciones de mejoras realizadas a los talleres artesanales de Chimichagua y
Mandinguilla, asi come la dotacién de nuevos equipos y herramientas, el andlisis y
desarrollo de las pruebas de campo Y la asistencia técnica desarrollada en la vereda funa
nueva, contemplé los procesos de cultivo, cosecha y seleccién de materia prima, pre
tratamiento de materias priﬁms, tinturado y tejido. De igual forma, se tuvieron en cuenta
los resultados obtenidos para proponer mejoras futuras a en el plan de mejoramiento

tecnoldgico y desarrollo de prototipos.

- DI-02 Elaboracién de prototipos fabricados y talleres participativos.

Para el mejoramiento en la elaboracién del tejido, se desarrollaron las siguientes
alternativas funcionales: 7

Desarrollo fabricacidn vy tecnificacién de telares verticales ¢on ajustes en su estructura
(madera guayacdn y pino inmunizada).

Sistema de graduacién (cada 10 CMS) con tornillo y mariposa.

Soportes metdlicos inferiores para estabilidad y proteccién de la madera.

Tensores para mejoras en el proceso de urdido y soportes horizontales en pvc de 5 ™.

Adecuacién de taller de tejido con mejoras de circulacidn, iluminacién y ergonomia 12 mt?.

- Para el mejoramiento en el proceso de teiido, ‘se desarrollaron las siguientes
alternativas funcionales: 7

Dotacidn de taller con equipos y herramientas (estufa a gas y estufa ecoldgica para lefia).
Tanque para tefiido de fibras y desaglie en acero inox. Adecuacidn de taller de tefiido:
fabricacién de piso y techo, instalacién de lavadero y sistema de captacién de aguas lluvias

con tanque de 250 Its.



- STO1 Asistencia técnica para la adecuacién de equipos y herramientas.

Las actividades realizadas en las asistencias técnicas para la adecuacién de equipos y
herramientas, partieron de las necesidades tecnoldgicas identificadas en los procesos
productivos y en las alternativas funcionales desarrolladas para su solucién. Para ello,
inicialmente se entregaron los prototipos fabricados en las asociaciones de ASOARPI-

CHIMICHAGUA (TALLER DE TEJIDO), ARTECAN - CANDELARIA (TALLER DE

TENIDO), ASOLUNA- MANDINGUILLA (IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS

MANUALES ¥ TALLERES PARTICIPATIVOS).

Las asistencias técnicas consistieron en:

Manejo de telar vertical tecnificado (ASOARPI).

Implementacién y manejo de estufas ecoldgicas para lefia y sistema integral de tefiido,
reciclaje de tintes con conceptos ecolégicos (ARTECAN).

Manejo de nuevas herramientas y mejoramiento de procesos productivos (A SOLUNA).

Participaron 25 artesanos (ASOARPI) 32 artesanos (ARTECAN) 40 artesanos (ASOLUNA)

- Los logros alcanzados fueron:

Instalacién y puesta en marcha de taller de tejido y tefido, implementacién de herramienta
manual y protetipos para cosecha y pre tratamiento de materia prima.

Talleres participativos para mejoramiento de calidad de los productos.

Se espera que con estas mejoras y asistencias técnicas la productividad y eficiencia en los
procesos aumente en un 30 al 40 % y que las asociaciones beneficiarias repliguen la

informacién y transfieran las adecuaciones tecncldgicas a los demds artesanos del

departamento.

- Pc-11 adecuacién de eguipos y herramientas. Para la acdecuacién de equipos y
herramientas, se tuvieron en cuenta las asesorias para el rescate de productos y técnicas
tradicionales y las alternativas funcionales desarrollodas para el mejoramiento de tos
procesos preductivos.

Se instalaren equipos de cocina con concepto ecolégico en uso de lefa y tintes industriales.
Mejoras en telares para un mejor rendimiento de la produccién en tejido.

Mejoras en el proceso de corte de palma de corozo y de vino.



- Los resultados de ello fueron

Disminucién en el tiempo de tefiido y valoracién de procesamiento en grandes volimenes.
_Mejoras de las condiciones respiratorias del artesano con un ambiente libre de humo,
conceptos de r‘eciclajé de tintes y cuidado del medio ambiente.

Perfeccionamientos en posturas y disminucién de esfuerzos realizados por el artesano en la
etapa de tejido.

En la resistencia de los materiales de la herramienta de trabajo

Mejoras de instalaciones y condiciones ergondmicas para el drea de trabajo.




6- RECOMENDACIONES

- Cada familia posee un telar que constituye el principal elemento de trabajo, esta
heche de materias primas deficientes y maderas. sin tratamiento, presentando
serios problemas de ergonomia y produccién.

Se pretende mejorar las herramientas de trabajo, para que se pueda producir mejor y

mas rdpido, con un telar tecnificado que pueda ser replicado a los artesanos.

- Los sitios de trabajo no retinen las condiciones ideales de iluminacién y circulacién
para producir con calidad.

Mejorumienm de la infraestructura, herramienta y equipos para tefiido y tejido,

procesamiento de materia prima, copacitacién en el uso de nuevas herramientas que

permitan desarrollar los proceses en grandes volimenes.

- Materia prima insuficiente. Los elementos productivos y de cultivo pueden ser
mejorades con caracteristicas ecolégicas y de auto sostenimiento, y condiciones
de trabajo favorables para el artesano, se deben implementar mejoras tecnolegia
que hagan el trabajo mds seguro, rentable y con calidad, sin interferir en los

procesos artesanales que dan el valor agregado al producte.

- Existe una desvalorada mano de obra que trabaja con calidad.
Aprovechamiento productivo de la mano de obra, muchos artesanos se encuentran
certificados por organismos oficiales del gobierno, lo que facilita la comercializacién de

fos productos.

- Dignificar el oficio artesanal y hacerlo una opcién de vida y sustento para las zonas
rurales menos favorecidas.

Por que es necesario hacer evolucionar el oficio para que el artesano pueda competir en

diferentes esquemas que nos presenta la globalizacién de mercados. Existe un mercado

real para la neo artesania o artesania ufilitaria que no ha sido explorada en la cadena de

la palma estera, nuevos materiales permitiria la capacitacion del artesano en nuevas

técnicas y oficios que complementes y fusionen con la tejeduria tradicional de la regidn.



Creacién de centros de acopio, produccidn, capacitacidn y experimentacién.

Con el desarrolio de un centro de acopio, produccién y capacitacién se concentraran los

eslabones de la cadena productiva, brindando a la comunidad artesanal magquinaria y

equipo para mejorar produccién y capacitar a los artesanos en nuevas técnicas y

oficios, asf mismo las instalaciones servirian para formar escuelas para nueves

generacién de artesanos, centro de acopio de materia prima y producto terminado y

punto de venta artesanal.

Contribuir a la creacidn de grupoes y centros de produccidn y capacitacion,
relacionados con la actividad de disefio y desarrollo de productos artesanales.

Los - talleres de técnicas alternativas (CAQHNT%RIA_ BASICA) pueden ser
subsidiados con la venta de telares verticales fe;ﬁifi.cados, que pueden ser
implementados para los talleres de cada artesano @ muy bajo precio.

La fase de implementacién tecnolégica puede ser ampliada y/o reformada en su
contenido, con el fin de poder dar un mayor alcance al concepto de talleres
rurales.

Continuar la labor que a realizado en etapas anteriores prapugnando por el
bienestar de la comunidad artesanal y de un mejor desarrollo social del pais.
Reconocimiento por proveer por el constante mejoramiento de las actividades
relacionadas con el sector artesanal, dando capacitacidn, informacién y
oportunidades para el intercambio de conocimientos y tecnologia, entre la industria
artesanal y la industria formal.

Lograr la motivacién y el compromiso del grupo artesanal permitiendo la adopcién de

una nueva filosofia de cooperacidn social para el trabajo.

Proceso de tejido:

Se debe apoyar la fabricacién de un telar Radial para esteras redendas, protfotipo
funcional, Para realizar pruebas de campo y obtener un diagnostica que faverezca el
pos*re.rior diserio vy fabricacién de un telar para fibras semi-duras que permita el
tejido de esteras de hasta 2.50 mts. De didmetro.

Exploracidn en el uso de estructuras de base en materiales como madera o alambre
para la elaboracién de piezas como contenedores u otros, esto con el fin de

diversificar productos'y ampliar el mercado.



- Especializar las funciones y propiedades de la materia prima para diversificar los

procedimientos de fabricacién de esteras.

- Implementacién de herramientas sencillas de corte (tijeras, Bisturis de cuchillas
intercambiables). Estas son utilizadas para cortar el figue, los remates de la paima y el

desmonte y la destroncada de la estera.

- Para los procesos de Borde de Inicio y Borde Final se deben implementar
mecanismos de replica (cartitlas) para conocimiento de la comunidad artesanal los
diferentes estilos de remates. (Remate de cordopcillo, Remate de agua, Corte del

flequillo, Remates finales, Destroncado, ete.)

Tejeduria con aguja.

. En este oficio artesanal, utilizan unas plantillas o moldes para cada producto
especialmente individuales redondos o contenedores (Caso especial sombrerc). Se
recomienda la implementacién de soporte para tejidos en fibras naturales ya
desarrollados para la cadena productiva del mimbre. Se debe tener en cuenta las
diferencias en e! molde redondo, para generar mecanismos para la urdimbre radial
en fique que sirva de eje para pasar la fibra de Palma estera con aguja o a mano

segn los colores o el disefo establecido. (Anexo diserio)




| 5- ANEXOS

5.1 FICHAS DE ASISTENCIA
5.2 ACTAS DE ENTREGA DE HERRAMIENTAS




ACTA DE ENTREGA REAL Y DE PROTOTIPOS DE BERRAMIENTAS

El Municipio de Chimichagua. Departamento del Cesar, en el marco del proyecto de Fomipyme para el
mejoramiento de la competitividad del sector artesanal colombiano - convenio FIDUIF] - ARTESANIAS DE
COLOMBIA S.A. FIDUIFL Se reunieron las personas: Maria Concepcidn Flores, con cedula de Ciudadania
N7 26.722.227 de Chimichagua. Que actiian como representante de la Asociacion de Artesanos de Chimichagua -
ASOARPI pertenecientes a la cadena productiva de palma estera en el Dpto de Cesar. Y 'Manuel Abella
Ramirez con cedula de ciudadania No. 79.451.095 de Bogota que actita como Asesor de Disefio, Desarrollo e
Implementacion Tecnolégica. Con el objeto de ejecutar la enirega real de equipos para taller de tedido.
Relacionados asi:

DESCRIPCION ‘ VALOR

Taller para tejido de palma estera, consistente en:

| tefar vertical (2.50 x 2.0 Mts. ) con soportes metalicos
en su base y estructura en guayacan y pino. Desarmable
con ajuste de tornillos y tuerca. Travesafios en madera con
tuberia en p.v.c de 3".

Acondicionamiento de un area de trabajo de 12 M° con
acabado de  piso en cemento, techo de palma e
iluminacion eléctrica.

| herramienta manual para corte de palma

S 1.656.000

Para ¢l efecto se procedié a verificar la existencia fisica de los elementos que conforman e¢l.sistema de tejido
relacionado, hecho lo cual la Sra. Maria Concepcién Flores, que actliia como representante de la Asociacion de
Artesanos de Chimichagua — ASOARPI pertenccientes a la cadena productiva de palma estera en el Dpto. del
Cesar. Y aceptan recibir de parte de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A - FOMIPYME asumiendo la
responsabilidad que tiene un depositario segan articulo 1171 del codigo de comercio comprometiéndose a
cumplir lo siguiente ast:

- Asegurarse que se le de el uso adecuado a los equipos e implementos entrecados.

1
2- Velar por la custodia de tos equipos ¢ implementos
3= Desarroliar y apovar programas de mcjoramiento tecnelogico v capacitacion de artesanos pertenecientes
a la cadena productiva de 1a Palma Estera.
Para cfectos de responsahilidad, de prohibiziones. restituciones se aplicaran los articulos 1171, 1172, 1174, del

cadiue de comercio,

Eb valor total de los equipos e implementos entregados a los representantes de la Asociacion de Artesanos de
Chimichagua — ASOARPI (antes mencionados), es la suma de UN MILLON SEIS CIENTOS CINCUENTA
MI. PESOS M/CTE(£1.630.000).

Esle documento es provisional v por lo fanto esta sujeta a un acta definitiva a voluntad de Artesanias de
Colombia S A, '

En constancia de lo anirior. se firma par quicnes intervinieron a los 30 dias del nies de abril de 2003,

FEntrega. Reciben,

: : .','/.‘,-, // - _ i
St o - . N RO 7 A ,_,,./,,é;u»zg /‘J
AANUEL ABELLA RAMIREZ . MARIA CONCEPCION FLORES

¢.C. 79.451.095 de Bogota C.C 26.722.222 de Chimichagua.
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