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Introduccion

La subgerencia de desarrollo es la columna vertebral de Artesanias de Colombia, pues
es aqui desde donde se gestionan y ejecutan proyectos para atender a la poblacién
artesana del pais. Ademas de gestionar recursos y proyectos, durante los periodos
2011y lo transcurrido de 2012, hemos trabajado fuertemente en definir conceptos y
lineamientos desde la subgerencia de desarrollo, en cuanto a la manera en que nos
aproximamos y abordamos al sector artesanal. Cuando yo tomé el cargo en febrero del
afio pasado, la subgerencia llevaba seis meses sin subgerente. Por esta razén fue
necesario hacer un ejercicio profundo de definicidon de conceptos y lineamientos que
trazaran un norte claro para las acciones de la subgerencia. Es asi que uno de los
mayores logros de la subgerencia de desarrollo este afio fue definir lineas de accién y
una filosofia de manejo comun entre todos los coordinadores de proyectos y asesores,
para direccionar acciones unificadas, como entidad, a la hora de atender a la poblacién
humana en cuestion.

Al tratarse del comienzo de un cuatrienio de gobierno de la Presidencia de la
Republica, participamos activamente en la planeacidn estratégica para este periodo, y
pudimos redefinir conceptos a partir de este ejercicio. Asi mismo, después de un
periodo largo de desarticulacidon entre las diferentes areas y proyectos de la
subgerencia, se desarrollaron y pusieron en marcha varias estrategias de trabajo de
equipo que nos han permitido consolidar un solo equipo, que se redne bajo un mismo
objetivo, a trabajar por el propdsito de fortalecer el sector artesanal. Tuvimos acciones
gue han cambiado el curso de la subgerencia de desarrollo sustancialmente, tales
como el cambio del proceso de FAT (Formacién y Asistencia Técnica) a GDP (Gestion y
Desarrollo de Proyectos). Ademas, hicimos una revisién exhaustiva de los
procedimientos al interior de nuestro proceso y una actualizacién de los formatos
utilizados para registrar nuestra gestion en el Sistema de Gestion de Calidad.



l.- Proceso GDP

El objetivo del proceso de Gestidn y Desarrollo de Proyectos es estructurar y ejecutar
programas y proyectos para el fortalecimiento integral de la cadena de valor del sector
artesanal, en los cuales se establezca la actividad artesanal como una alternativa viable
para la economia de las comunidades artesanas del pais.

Anteriormente el proceso a cargo de la Subgerencia de Desarrollo se denominaba FAT,
Formacidn y Asistencia Técnica, pero al revisar las funciones de este proceso, el cual
tiene a cargo todas las acciones, consecucion de recursos, formulacién de proyectos,
ejecucion de actividades y resultados frente a las comunidades artesanas, consideré
que este nombre se quedaba corto para todo lo que implica dicho proceso. La
formacidn y asistencia técnica es una de las metodologias empleadas para atender a la
poblacién artesana, y hace parte de los procesos con las mismas en el momento de la
ejecuciodn de las actividades con las comunidades, pero no es lo Unico que estd a cargo
del proceso. Por esto evaluamos el tema y tomamos la decisién de renombrar el
proceso FAT como GDP, Gestidén y Desarrollo de Proyectos.

El proceso GDP tiene a cargo entonces la formulacidén de proyectos y la gestidén para su
apalancamiento con recursos de cofinanciadores. Ademas, tiene a cargo la negociacién
con dichos cofinanciadores y la ejecuciéon de los proyectos y actividades con las
comunidades en cuestién. Por dicha razén, disefiamos una estrategia de formulacion y
trabajo en equipo que permite y garantiza que de alguna manera se involucren todos
los eslabones de la cadena de valor en el diseio de los proyectos, al estructurar los
proyectos y al equipo de trabajo mediante componentes que al articularse como
eslabones, pretenden atender toda la cadena de valor.



Il.- Cadena de Valor

La cadena de valor identificada para el sector artesano consta de seis eslabones:
1. Investigacién y desarrollo

2. Innovacion y Disefio

3. Generacioén de Materia Primas y sostenibilidad

4. Produccion

5. Promocién y Fomento

6. Distribucién y comercializacion.

Esta cadena y su apalancamiento son fundamentales para llegar a la competitividad vy
potenciar el desarrollo local. Lograr generar vinculos fuertes entre los diferentes
eslabones crearia el clima ideal para poder dibujar un contexto mdas completo para el
fortalecimiento de un sector mas competitivo.



I1l.- Poblacién a atender y aliados estratégicos

Durante el periodo descrito (2011 y lo transcurrido de 2012), se ha priorizado la
atencidn a la poblacidn artesana tradicional, con el objetivo preservar la memoria viva
qgue genera identidad en el pais a través de la artesania. Esto con la intencién de
destinar nuestros recursos y esfuerzos a atender en primera instancia a la poblacion
con vocacion artesanal en el pais, pues esta es la misién de la entidad, ya que no es
pertinente formar nuevos artesanos, sin antes haber podido solucionar los problemas
de la poblacién artesana tradicional. Para tales fines, hemos categorizado a la
poblacién a atender de la siguiente manera:

Por tipo de artesania:

- Indigena
- Tradicional
- Contemporanea

Por localizacion:

- Rural
- Urbana

Por grupos poblacionales:

- Indigenas

- Afrodescendientes
- Raizales

- Room

- Mestizo

Por caracteristicas y condiciones de la poblacién:

- Endesplazamiento

- Internos carcelarios

- Discapacitados

- Mujeres cabeza de familia
- Poblacién vulnerable

- Ninguna de las anteriores

Hemos definido nuestros aliados estratégicos en cuatro categorias de la siguiente
manera:

- Entidades publicas: Presidencia, Ministerios, DNP, Gobernaciones,
Superintendecias, Academia

- Entidades publicas descentralizadas: Colciencias, DANE, SENA, Proexport,
Fondos mixtos, Dansocial



Entidades privadas: CAmaras de comercio, fundaciones, ONG, academia,
entidades bancarias, empresas privada con capital de inversion en
Responsabilidad Social Empresarial

Internacionales: Agencias de cooperaciéon, embajadas, Ong internacionales,
multilaterales
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IV.- Filosofia y conceptualizacion

El afio 2011 fue un ano de reestructuracion y redefinicion de la subgerencia de
desarrollo. Desde recapitular la razén de ser y la misidén de la empresa, y priorizar la
poblacién a atender, se hizo un ejercicio profundo para determinar como abordamos
el sector y el quehacer artesanal.

Hemos decidido abordar el ejercicio artesanal desde la sostenibilidad entendida como
un equilibrio entre el aspecto econdmico, social y ambiental.

Econémico

Social Ambiental

La sostenibilidad radica en el equilibrio entre tres elementos:

1. La proteccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales
2. La prosperidad y rentabilidad econémica

3. La equidad y el bienestar social

Esto implica sostener los recursos naturales (Carpenter, 1991), perseguir la integridad
de los procesos, ciclos y ritmos de la naturaleza (Shiva, 1989), y sostener los niveles de
produccién (Naredo, 1990). De esta manera, la sostenibilidad pretende complacer las
necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras
para complacer sus propias necesidades (Feenstra 1997). Ademads, implica
responsabilidad hacia los recursos naturales y la tierra para mantener y potencializar la
vitalidad de esta base viviente de los recursos a largo plazo.

Las artesanias son una oportunidad perfecta para aplicar los principios de
sostenibilidad, ya que se trata de una actividad cuyo proceso de elaboracion involucra
acciones de bajo impacto ambiental, genera cohesion social, e incentiva la consecucién
de recursos econdmicos. Ademas, al estar basada en fundamentos culturales que
cargan las tradiciones de un grupo humano, sirve de articuladora social en la medida
en que redefine y reactiva la cultura material como una oportunidad productiva.

De esta manera, hemos priorizado el ejercicio de investigacidn al interior de las
comunidades como punto de partida para nuestras acciones, buscando canalizar
nuestros esfuerzos hacia las necesidades sentidas reales del grupo en cuestion.
Ademas, hemos priorizado el aspecto ambiental del proceso de elaboracion de las
artesanias como elemento crucial para el proceso productivo de los objetos, y para la
comercializacion, permitiéndole a la artesania acceder a nuevos nichos de mercado
que estén dispuestos a reconocer los precios de estos objetos. Las materias primas
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cobran en este sentido mucha importancia, pues el 82% de las materias primas con las
que se elaboran las artesanias del pais provienen de los bosques.

Después de haber vivido entre los artesanos sostengo que la primera relacién entre un
artesano y el objeto que este elabora se origina en el bosque. En esa medida, las
artesanias tienen el potencial para convertirse en objetos bandera de conservacién,
mediante los cuales se pueda aplicar ejercicios de conservacion de ecosistemas para
un buen uso de los recursos naturales y un aprovechamiento respetuoso y medido de
los beneficios de los ecosistemas.
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V.- Equipo de trabajo subgerencia de desarrollo

El proceso con el equipo de coordinadores de proyectos ha sido crucial para la
construccion de los pilares conceptuales de la subgerencia. Con la intensidon de
construir una estructura de fractal, en donde lo que pasa en un eslabdn se replica en
los demds sentidos de la cadena. Hemos trabajado de cerca con los coordinadores de
proyectos, para que asi estos repliquen y comuniquen las decisiones y lineamientos
hacia los asesores que tienen contratados para la ejecucion de los proyectos que
tienen a cargo, y de esta manera todos estemos hablando un mismo lenguaje y exista
un norte comun para todos.

Comenzamos este trabajo en equipo con un taller que se llevd a cabo con todos los
integrantes de la subgerencia contratados a comienzos de afo, en el cual hicimos un
“contrato de valor total”, el cual es una herramienta que proviene de una teoria de
desarrollo humano y trabajo en equipo conocida como Educacion Experiencial. Esta
consiste en construir un acuerdo de convivencia y trabajo en equipo entre todos, que
determine las acciones que vamos a tener entre nosotros como equipo de trabajo.
Este contrato en forma de espiral hoy se encuentra pegado en las paredes de algunas
de las oficinas de la subgerencia.

Estas acciones siguieron con un taller en las instalaciones del Club Metropdlitan, en el
cual yo como Subgerente de Desarrollo facilité un taller de trabajo en equipo en donde
el grupo definié de donde viene el barco de la subgerencia de desarrollo, y hacia
donde quiere llegar, estableciendo unos objetivos claros para el proceso y un solo
norte para todos. Estas acciones han sido de suma importancia, pues al trabajar de
cerca con ellos pude identificar que existian ciertas discrepancias con la manera de
abordar el trabajo con las comunidades artesanas y de aproximarse al sector. Este tipo
de ejercicios permitid que existiera el dialogo y la posibilidad de llegar a acuerdos y
puntos en comun para todos.

Como resultado de estos ejercicios, se establecieron reuniones semanales obligatorias
para los coordinadores de proyectos en las cuales se socializa lo que esta sucediendo
en los diferentes proyectos, se toman decisiones en conjunto, y se crean nuevas
oportunidades, pues estoy convencida de que muchas cabezas piensan mds que una, y
que siempre es valido escuchar otros puntos de vista sobre el trabajo que uno est3
realizando. Estos espacios los hemos denominado, el “comité de subgerencia”, el cual
se lleva a cabo los lunes en la tarde, después del comité de gerencia en la mafnana,
para abordar temas urgentes y socializar acontecimientos, y tomar decisiones. El
segundo espacio lo hemos denominado “jornada de planeacién”, la cual se lleva a cabo
los martes en la manana, y donde seguimos con el ejercicio de estructuracion profunda
y definicidn de las diferentes acciones y procedimientos del proceso, tomandose
generalmente todo el bloque de la mafiana. En este espacio ademas realizamos tareas
como la actualizacién del informe de planeacion estratégica, los informes de Q1, Q2,
Q3, y Q4, las respuestas a hallazgos de la contraloria, temas de revisoria fiscal, y de
auditorias del sistema de gestién de calidad.
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Con el fin de tener procesos en comun, y de utilizar los mismos formatos y
procedimientos, unificamos toda la parte administrativa de los proyectos para darle
manejo a través del equipo de “Manejo Financiero, de presupuesto y de informacién”.
Este equipo se encarga de que exista un solo conducto para el manejo de
presupuestos y estados financieros de los proyectos. Ademas, es el encargado de
verificar que se esté consignando la informacion sobre beneficiarios, actividades y
ejecuciones presupuestales en los formatos que se encuentran en la base de datos
Filemaker. Esto permite facilidad de acceso a la informacién y constante actualizacién
de los estados de los proyectos, para que se encuentre consignada en un solo lugar, y
permite filtrar la informacién de acuerdo a perfiles y caracteristicas de los
beneficiarios. Este equipo es también el encargado de articularse con las areas de
juridica y presupuesto de la empresa, para que exista un solo canal de comunicacién
con estas dreas y se esté manejando una sola versién de los estados de los proyectos
hacia fuera de la subgerencia de desarrollo.

El equipo también se ha articulado en cuanto a los componentes. Asi como existe un
coordinador encargado de cada uno de los programas, constituimos un equipo en
donde cada uno de los coordinadores estd a cargo de un componente como
coordinador de componente, segun su especialidad, experticia, conocimiento y
experiencia. Esto permite que el coordinador del proyecto, a la hora de formular,
pueda apoyarse en cada uno de los coordinadores de proyectos y construir de esta
manera proyectos integrales que atiendan toda la cadena de valor. A lo largo del afio,
cada coordinador ha estado a cargo de definir el objetivo y alcance del componente
gue tiene a cargo, y se destind toda una semana en el mes de Julio 2011, en donde
vinieron a Bogotd los coordinadores de los Laboratorios de Artesanias de Colombia,
para que ellos también puedan tener a su disposicién todos los componentes y asi
formular, gestionar y ejecutar proyectos integrales, que ejecuten cada uno de los
componentes desde los lineamientos que se han establecido para cada uno de estos.
Durante esta semana realizamos talleres de trabajo en equipo y alineamos conceptos y
criterios, para que este norte se replique de una manera unificada también en los
laboratorios alrededor del pais, y haya claridad y linea sobre la manera en que
Artesanias de Colombia se aproxima al sector.

Este ha sido un ejercicio sumamente valioso de trabajo en equipo, cooperacion,
coordinacion y engranaje que ha fortalecido cada vez mas las bases de este equipo
humano. En general, la mayoria de las decisiones y de las acciones las hemos tomado
como una unidad, de manera participativa y democratica, pues “el todo es mayor que
la suma de sus partes”.

“Cambia tu, si quieres cambiar el mundo” — La Madre

Equipo humano Subgerencia de Desarrollo
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NOMBRE

CARGO

TIPO DE VINCULACION

Gladys Salazar

Coordinadora Programa y
Componente de
Investigacion

Coordinadora Cendar

Nomina *

Claudia Garavito

Coordinadora Programa
Nacional de Materias
Primas

Coordinadora Componente
Materias primasy
sostenibilidad

Nomina *

Sarita Ruiz

Coordinadora componente
de Desarrollo Humano

Lider Proyecto SDIS

Contratista (Recursos
Proyecto SDIS)

Alexander Parra

Coordinador Programa de
Propiedad Intelectual

Coordinador Componente
de Asociatividad y
Empresarismo

Nomina *

Pedro Perini

Coordinador Programa de
Formacion (linea de
negocio)

Coordinador Componente
Disefio y Desarrollo de
Producto

Nomina *

Leila Molina

Coordinadora Programa
Sello de Calidad Hecho a
Mano

Coordinadora Componente
Produccién y Calidad

Coordinadora proyecto
OVOP

Coordinadora Programa de
Atencidn a Poblacion
Indigenay
Afrodescendiente —
Proyecto Origenes
Ecopetrol

Nomina *

Angela Merchan

Coordinadora Programa
Atencidén Poblacion
Vulnerable —

Proyecto APD

Coordinadora Componente
Comercializacién y Venta

Nomina *
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Nelly Corredor

Coordinadora equipo de
manejo financiero y de
informacidn

Nomina *

Nydia Castellanos

Coordinadora Laboratorios
a nivel nacional

Apoyo Manejo
Informacién — Equipo de
Manejo Financiero y de
Informacién

Nomina *

Gabriela Corradine

Apoyo Manejo
Informacién — Equipo de
Manejo Financiero y de
Informacion

A cargo del proyecto con la
gobernacion de
Cundinamarca

Nomina *

Marisela Gémez

Parte del equipo de
Manejo Financiero y de
Informacién

Contratista * (Recursos
PGN)

Maria Paula Diaz

Coordinadora de
Cooperacion Internacional

Nomina *

John Garcia

Apoyo Equipo Financieroy
de Informacién — apoyo en
realizacion de actas

Apoyo programa de
Propiedad Intelectual

Contratista * (Recursos
PGN)

Carolina Ledn

Apoyo Equipo financiero y
de informacion

Apoyo programa Sello de
Calidad y Proyecto
Ecopetrol

Contratista (Recursos
Proyecto Ecopetrol)

Felipe Rodriguez

Coordinador Comité de
Disefio para Comercial y
Desarrollo

Contratista (Recursos PGN)

Carolina Bermudez

Lider del equipo de
investigacion — Proyecto
Origenes, Ecopetrol

Realiza el contenido de las
fichas técnicas para los
productos del area
Comercial

Contratista (Recursos
Proyecto Ecopetrol)

Ricardo de la Pava

Lider equipo de
investigacion (Materias
Primas) — Proyecto
Origenes, Ecopetrol

Contratista (Recursos
Proyecto Ecopetrol)
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Apoya el proceso de la
inclusion de las
necesidades de
aprovechamiento del
sector artesanal para la
elaboracion del nuevo
decreto de la ley forestal
ante Min Ambiente

Marisol Pérez

Lider del equipo de Disefio
— Proyecto Origenes,
Ecopetrol

Contratista (Recursos
Proyecto Ecopetrol)

Maria Vidalia Apoyo Equipo Financieroy | Nomina
de manejo de informacién
Johanna Forero Apoyo Equipo de Manejo Nomina

Financieroy de
informacién

Jorge Mejia

Coordinador Laboratorio
Narino

Contratista (Recursos PGN)

Francisco Ayala

Coordinador Laboratorio
Putumayo

Contratista (Recursos PGN)

Alejandro Agudelo

Coordinador Laboratorio
Caldas

Contratista (Recursos PGN)

Nota: Este cuadro esta hecho a partir de la conformacién del equipo a la fecha del 10
de Marzo del presente afio. Se incluye un asterisco para quienes habitualmente asisten
a los Comités de Subgerencia. Los demas contratistas contratados como asesores de
los proyectos especificos que se estan adelantando en la Subgerencia se encontraran
en un documento anexo a este informe (Anexo 1). La lista de los asesores estd sujeto a
las necesidades de los proyectos en cuestién. También se incluye como anexo la lista
de necesidades de contratacidn realizada para el aino 2012 por parte de la Subgerencia

de Desarrollo (Anexo 2).
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VI.-Componentes

A partir de los eslabones de la cadena de valor, hemos disefado la estrategia de
componentes de trabajo para formular y ejecutar proyectos integrales que atiendan la
cadena de valor, en donde cada componente le apunta a fortalecer algun eslabén de
esta cadena. El coordinador de proyecto, de esta manera, tiene a disposicién
lineamientos claros para cada uno de los componentes, y debe articularlos entre si de
manera coherente, para la creacidén de proyectos integrales. Los componentes estan
estructurados en un orden légico en cuanto a una ventana de tiempo secuencial en la
estructuracién y ejecucién de un proyecto. De esta forma, se articulan los unos con los
otros de manera secuencial en la medida en que se desarrolla el proyecto. Estos
componentes se definen de la siguiente manera:

A) Investigacion
Coordinadora: Gladys Salazar

Objetivo: Realizar gestidn de la informacidn técnica, investigacion y gestion del
conocimiento acerca del sector artesano colombiano.

Este componente ha cobrado mucha importancia en el presenta afio para las acciones
de la subgerencia de desarrollo, ya que se ha establecido como un punto de partida
obligado para la ejecucion de los proyectos y para poder identificar en que parte de la
cadena de valor se van a concentrar los esfuerzos de las acciones que se realizan con la
comunidad. Con este componente pretendemos partir de hechos reales que estén en
coherencia con el contexto de la comunidad en cuestién, y no de supuestos
establecidos por asesores, funcionarios, etc. Este componente contempla un ejercicio
de trabajo de campo mediante el cual nos serd posible hacer un diagnostico de la
situaciones que vive la comunidad e identificar las necesidades de la misma.

Objetivos especificos:

- Constituir un grupo base interdisciplinar de investigadores y hacer ampliacién
del mismo con base en las necesidades de la Entidad y del Sector.

- Contribuir con la formacion del equipo humano de asesores acerca del qué, el
comoy larazén por la cual se deben realizar acciones participativas con las
comunidades de artesanos.

- Proveer informacién de primera mano a partir del trabajo de campo que
permita a los proyectos identificar en que acciones deben invertirse los
esfuerzos y actividades del mismo, de acuerdo con las realidades de la
comunidad en cuestién para cada caso especificamente

- Arrojar un diagnéstico de la actividad artesanal en la comunidad en cuestion

- ldentificar las necesidades de fortalecimiento del ejercicio artesanal en la
comunidad, y cdmo direccionar las acciones del proyecto hacia satisfacerlas.

- Llevar a cabo un ejercicio de consulta en conjunto con la comunidad con
respecto al proyecto que AdC trae como entidad del Estado a estas
comunidades
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- Realizar un mapa de los actores sociales importantes para la comunidad en
cuestion (organizaciones que han actuado en la zona, fundaciones,
investigadores, etc), e identificar las autoridades oficiales de los grupos, para
ingresar a las comunidades a través de los conductos regulares correctos.

Metodologia:

- Enfoque “multi y pluri” disciplinario en torno a las problematicas que se detectan en
cada uno de los eslabones de la cadena de valor de la artesania.

- Participativa: Abrir Sentidos, Percibir, Poner en didlogo para construir en conjunto.
Suma Camanfa: Buen Vivir, y Memoria Viva.

- Trabajo de Campo: partir del ejercicio de trabajo de campo para identificar realidades
y necesidades sentidas, y construir de manera conjunta con la comunidad en cuestion
a través de la concertacioén y definicidn de conceptos.

Nota: En este componente se ha propuesto el concepto de Suma Camafia como un
término que alude a la mejoria de la calidad de vida de las comunidades artesanas en
cuestidn, segun lo que para ellos implica mejorar su calidad de vida a partir de su
I6gica social y cultural y su cosmovision.

19



Metodologia para la fase de investigacion:

Fase del Proceso de Investigacion

Actividades a Realizar

Entregables
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Estado del Arte

-Ejercicio de rastreo
1). Acciones previas AdC
2). Contextualizacion

3). Estado actual de la
investigacion

Tablas/Documento escrito

Disefio de Investigacion

-Objetivos, Alcances, aspectos
éticos

-Instrumentos metodoldgicos
-Plan de viaje

-Categorias
comunes/emergentes y
locales

Documento: Mapa Conceptual; disefio de entrevistas

Cémo llegar: “Donde ponen las garzas”

-Consultar otras
entidades/organizaciones
presentes en la zona

-Contactos en la comunidad

Lista de contactos

Consultar y concertar con la
comunidad

Exponer el proyecto;
Definicidn del cronograma con
la comunidad; Consultar
intereses, dificultades por
parte de la comunidad

Cronograma

Trabajo de Campo

Entrevistas (internas y
externas), Grupos Focales,
Observacioén Social

-Definir Suma Camafia

Listas de asistencia, FORDES 04 (Perfil Socio-demografico),

registro de info.

Sistematizacién y Analisis de
Informacion

Categorizar/Codificar

Matriz de analisis; Mapa de actores sociales

Articulacion/Empalme con otros
profesionales

Estado del arte enriquecido

Definir y orientar planes de accion
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Antecedentes:

¢ Conocimientos que contribuyan a comprender realidades de las comunidades de
artesanos con las que interactuamos, con el fin de involucrar a las comunidades en el
ejercicio de investigacion.

e Discusion y reflexidn critica acerca de las intervenciones que realiza Artesanias de
Colombia, desde las areas misionales de la entidad, enfocadas a fortalecer el desarrollo
social, econdmico, politico, cultural y ambiental de las comunidades de artesanos del
pais.

¢ Impulsar la creacion de politicas publicas para el sector de la artesania, a partir de los
resultados de las investigaciones.

A la fecha ya hemos realizado acciones correspondientes a este componente que han
permitido justificar la importancia del mismo:

1. Se realizd una exposicidon de los resultados de la investigacion realizada entre
las tejedoras del sur de Narifio en el marco del evento del Encuentro de
Culturas Andinas en Pasto: “Tejedores de suefios y pensamientos ancestrales”.

2. Serealizé una reunion con los Taitas Gobernadores del Valle del Sibundoy para
consultar con ellos la posicién de la comunidad frente a la comercializacion de
objetos rituales y sagrados. Este espacio fue interesante y de suma importancia
por abordar temas éticos y conceptuales sobre la artesania y su papel en la vida
diaria y cultural de un grupo humano, y la manera en que estos se redefinen al
ser puestos en nuevos contextos.

3. Realizamos un Conversatorio con Expertos en temas artisticos, de las ciencias
sociales y del trabajo con comunidades, en el cual se llegé a fortalecer términos
como Suma Camana, o buen vivir desde lo que para la comunidad en cuestion
es buen vivir; y memoria viva.

Asistentes:

Claudia Afanador - Archivo Histdérico Universidad de Narifio

Alvaro José Gémez Jurado Garzén - Centro de Estudios e Investigaciones
Latinoamericanas de la Universidad de Narifio CEILAT Doumer Mamian Guzman
- Instituto Andino de Artes Populares, IADAP Elsy Melo Lépez - Oficina de
Género Alcaldia de Pasto

Nubia Tatamues - Desarrollo Comunitario Gobernacion de Narifio

Alvaro Soto — Antropdlogo

Mariana Gémez- Subgerente de Desarrollo, Artesanias de Colombia
Jorge Mejia- Coordinador Laboratorio de Pasto, Artesanias de Colombia
Francisco Ayala- Coordinador Laboratorio de Putumayo, AdC

Carolina Bermudez- Investigadora, Artesanias de Colombia.

4. Se realizé una investigacidn sobre el bagaje cultural y simbdlico de los objetos
que se encuentran a la venta en el almacén de Artesanias de Colombia. Este fue
un esfuerzo en conjunto con la subgerencia comercial con el que se buscé
comunicar todo lo que hay detras de un objeto artesanal, tanto como una
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estrategia de mercadeo, como un ejercicio educativo para los clientes del
almacén, como para el publico en general, a través de la visibilizacién del grupo
humano y la tradicion que encierra esta actividad cultural.

En el marco del proyecto de Ecopetrol, el cual tiene como objetivo articular
estrategias para trabajar de la mano con al menos 30 comunidades indigenas y
afros a nivel nacional, combinando procesos de desarrollo humano con el
mejoramiento de la productividad y la competitividad del sector artesanal de
dichas comunidades, se ha conformado un comité de Expertos con el objetivo
de consolidar un documento que defina los “Lineamientos de Acompafiamiento
a poblacion indigena y afrodescendiente para AdC”. El ejercicio de elaboracion
de este manual es simultaneo a la investigacion que realizara un equipo
interdisciplinar de antropdlogos y bidlogos en las comunidades en cuestion,
como punto de partida de las acciones que se desarrollardn con las mismas. La
idea es que estos lineamientos queden como patrimonio de la entidad y den
linea en cuanto a como aproximarse a comunidades de este perfil, para
garantizar el ejercicio de investigaciéon y trabajo de campo como punto de
partida de cualquiera de nuestras acciones, que deben ser éticos y desde el
respeto. Este proyecto y la investigacion que se desarrolla en el marco del
mismo pretender ser un ejercicio de preservacién de la memoria viva, para
fortalecimiento de tradiciones en cada comunidad y hacer de la actividad
artesanal una alternativa productiva sostenible. Contempla la creacién de
nuevos canales de comercializacidn y la concertacidén e implementacién de
planes de accién.

Como parte del Proyecto Origenes de Ecopetrol se realizé un Encuentro de
Saberes durante la Feria Expoartesanias 2011 en el cual se conté con la
participacidon de 32 lideres de comunidades artesanas indigenas o
afrodescendientes, como un ejercicio de divulgacidn, consulta con las
comunidades, y compartir de informacidn y experiencias.

Se realizd un debate en cuanto a Arte, Artesania y Arte manual en el marco de
Expoartesanias 2011 en el que participaron académicos, expertos, artesanos,
etc.

Se contd con la muestra del realizada por el Ministerio de Culturay la
Fundacion Erigaie para la representacion de Colombia en el Folk Life Festival
del Smithsonian Institute en Washington D.C, en Junio de 2011, durante
Expoartesanias 2011 en Corferias. Esta muestra recopila una investigacion
realizada durante aproximadamente 3 afios por parte del Ministerio y esta
Fundacidn a lo largo y ancho del pais, buscando representantes emblematicos
de las expresiones artesanales, artisticas, musicales y culinarias, como muestra
de nuestra cultura nacional.
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B) Materias Primas y Sostenibilidad
Coordinador: Claudia Garavito

Objetivo: Promover la conservacidn de especies y ecosistemas relacionados con la
produccién artesanal para contribuir con los ambientes naturales, mediante el
desarrollo de estudios ecoldgicos, biolégicos, de reproduccidn, cultivo, repoblamiento
y aplicacion de propuestas de manejo de materias primas de origen vegetal.

Este componente se ha fortalecido en el periodo de 2011, ya que uno de los grandes
objetivos de los proyectos ejecutados por la Subgerencia de Desarrollo pretende llevar
nuestras acciones hacia la sostenibilidad de esta actividad para los grupos humanos en
cuestién. Entendiendo la sostenibilidad como el equilibrio entre lo econédmico, lo social
y lo ambiental, este componente contempla no solo el uso y manejo de las materias
primas, sino la sostenibilidad en el proceso de produccién, teniendo en cuenta impacto
y manejo de residuos que pueden resultar del mismo. Este componente le permite a la
artesania entrar en nichos de mercado diferenciadores que estan dispuestos a
reconocer el valor agregado de la sostenibilidad y de un producto ambientalmente
amigable en cuanto a precio y calidad.

Uso sostenible y Conservacion de la biodiversidad:
- Uso sostenible de los recursos naturales que emplea (materia prima e insumos).
- Uso de materiales e insumos no nocivos para el ambiente.

- Emplea procesos de producciéon que involucran menos cantidades de energia o que
hacen uso de fuentes de energia renovables

- Considera aspectos de reciclaje, reutilizacion o procesos de biodegradacion.

- Usa materiales de empaque, preferiblemente reciclable, reutilizable o biodegradable
y en cantidades minimas.

- Emplea tecnologias limpias o que generan un menor impacto relativo sobre el
ambiente.

- Indica a los consumidores la mejor forma para su disposicién final.
Objetivos especificos:

- Promover el desarrollo de productos artesanales que en sus procesos
productivos no generen impactos negativos en el medio ambiente,
contribuyendo al aprovechamiento sostenible de los recursos maderables y no
maderables.

- Fomentar la preservacion de especies vegetales utilizadas en la artesania, no
solo para garantizar preservacion del medio ambiente sino los oficios
artesanales como fuente de empleo y expresion cultural de un grupo humano.

24



Alcance:

- Desarrollo de procesos y productos que satisfagan las necesidades del presente
sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades

- Vigilar la actividad artesanal de manera en que ningln recurso renovable
debera utilizarse a un ritmo superior al de su regeneracion

Actividades:

- Uso sostenible y Conservacién de la biodiversidad de los recursos naturales que
emplea (materia prima e insumos): caracterizacion de especies, protocolos.

- Planes de manejo sostenible

- Investigacién de especies y técnicas de extraccion

- Investigacién de especies y técnicas sustitutas

Q) Desarrollo Social
Coordinadora: Sarita Ruiz

Objetivo: Fortalecimiento de competencias, entendidas como habilidades, actitudes y
valores, transversales para el desarrollo del oficio y del sector artesano en el ambito
humano y administrativo, enfocado ala promocién de una cultura de asociatividad y
gestién empresarial con aplicacion directa a su entorno. Fortalecer la generacion de
procesos de cohesidn social que se tejen entorno a la cadena productiva de la
artesania.

Alcance:

- Fortalecimiento de la identidad colectiva
- Construccidn de confianza en si mismos y en el entorno.

Considero que este es uno de los componente que todavia hay que trabajary
fortalecer mucho. Hemos explorado alternativas de enriquecer estas metodologias
pedagdgicas con mecanismos mas actualizados y alternativos, pero aun no nos ha sido
posible poner en marcha ningln piloto. Tenemos proyectado empezar con el
fortalecimiento de este componente en el proyecto de Atencion a Poblacién
Desplazada, ya que esta poblacién vive una crisis de identidad originada por la misma
patologia que genera el concepto de “desplazado”. La mayoria de poblacién
desplazada que atendemos por este proyecto es indigena, lo cual hace que sea de
suma importancia y delicadeza como se manejen estos temas con dichas
comunidades. Consideramos que la identidad indigena se puede fortalecer en la
ciudad mediante elementos culturales como la artesania, pero que si no se trabaja el
interior de estos seres humanos de manera profunda, por mas de que estén
generando ingresos meditante la venta de artesanias, su realidad en la ciudad no va a
cambiar. Hemos contemplado, y consideramos pertinente buscar metodologias
alternativas como ejercicios de expresion corporal, meditacion, ejercicios de
respiracion, yoga, o ejercicios artisticos.
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D) Diseino y Desarrollo de Producto
Coordinador: Pedro Perini

Objetivo: Desarrollar en el grupo habilidades para comprender, apropiar e
implementar metodologias de disefio aplicadas a la artesania.

Alcance: Los artesanos son capaces de disefiar y desarrollar productos respetuosos de
la identidad cultural, representada en la iconografia, formas de produccion
tradicionales y en la vocacidon productiva, y que responden a necesidades de los
mercados.

Actividades: El componente de Disefio se divide en dos mdédulos:
1. DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTO

- Evaluacién del producto actual

- Proceso de conceptualizacién

- Proceso creativo

- Elaboracién y ajuste de muestras

- Manejo de texturas y color

- Estandarizacion, modularidad y normalizacién

- Acabados y terminados

- Combinacién de materiales
2. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO ARTESANAL

- Caracteristicas del producto artesanal

- Identidad y cultura

- Referentes

- Innovacién desde el disefio y el producto

- Tendencias aplicadas al proceso de disefio

- Tendencias y su funcién en los mercados

E) Produccion

Coordinadora: Leila Marcela Molina

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la competitividad de la produccion artesanal,
haciendo mas eficientes sus procesos de transformacion, en el marco del
aprovechamiento sostenible del recurso natural utilizado como materia prima.

Alcance:
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- Identificar la tecnologia, la reorganizacion del taller o el mejoramiento del
proceso requerido, para lograr buenas practicas productivas.

- Generar un marco de referencia con los conocimientos basicos para el 6ptimo
aprovechamiento de los recursos naturales y materias primas.

- Contar con herramientas de manejo de técnicas de procesamiento y
transformacion de materias primas, de estar en capacidad de identificar y
caracterizar el proceso productivo, con los diferentes actores vy las
correspondientes interrelaciones de tiempo, para llevar a cabo una produccién
piloto de acuerdo a los objetivos planteados.

Actividades:

- Empleo de procesos de produccién que involucran menos cantidades de
energia o que hacen uso eficiente de fuentes de energia renovables.

- Empleo tecnologias limpias o que generan un menor impacto relativo sobre el
ambiente.

- Uso de materiales e insumos no nocivas para el ambiente

- Implementar acciones que permitan mejorar o normalizar los sistemas de
productivos de los talleres artesanales.

- Aumentar la capacidad de produccién de las unidades productivas con la
optimizacién de los recursos que en ella intervienen

F) Mercadeo y comercializacién
Coordinadora: Angela Merchan

Objetivo: Consolidar la actividad artesanal como generadora de mejores ingresos,
incrementando su participacion en la economia del pais.

Alcance:

Facilitar la comercializacion de los productos de los proyectos y programas a nivel
nacional e internacional, acompanando a los productores y comercializadores para
aumentar sus niveles de competitividad y participacién en el mercado.

Actividades:

- Implementar el Benchmarking para evaluar los productos y servicios en un
panorama local, nacional e internacional, con el propdsito de realizar
mejoramientos continuos y deberd ser estructurado con base en un mercado
objetivo

- Hacer un andlisis de mercado en la regidén que le corresponda a cada proyecto.

- ldentificar a que ferias y eventos puede asistir el proyecto segln el mercado
objetivo

- Gestionar ante diferentes empresas negociaciones de productos antes de
iniciar con el proyecto.

- Enfocar el proyecto como primera medida a la comercializacion en cada region.

- Disefiar canales de comercializacion segun la zona donde se desarrolla el
proyecto y/o programa.
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- Realizar una rueda de negocios en el lugar donde se desarrolla el producto
(showroom — lanzamiento)

- Incentivar la compra de los productos artesanales a través de la web,
acudiendo a la pagina institucional y a las redes sociales.

- Crear relaciones comerciales estrechas entre los artesanos y las empresas del
sector publico y privado

- Tener como resultado un catdlogo de productos (fisico, digital y en la web).

G) Componentes Transversales: Equipo de manejo financiero y de
informacion
Coordinadora: Nelly Corredor

Objetivo: Grupo facilitador de los procesos entre coordinadores y asesores de la
Subgerencia de Desarrollo y Subgerencia Administrativa y Financiera y Oficina Juridic
para consolidar y centralizar procesos administrativos, financieros y de manejo de
informacién de todos los proyectos

a

Alcance: Facilitar el flujo de procesos administrativos financieros y de informacién de

los proyectos de la Subgerencia de Desarrollo
Actividades:

1. Contratacién

2. Pagos

3. Gastos de viaje y legalizacién

4. Informes de ejecucién presupuestal

5. Consolidacion FORFAT 26
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VII.- Programas

Los programas son aquellas lineas de accién desde las cuales la Entidad ofrece sus
servicios a través de diferentes modalidades de atencién dirigidas a tipos de poblacién
especifica. Como anexo 3 se encontrara un mapa de los programas de la subgerencia
de desarrollo.

A) Laboratorios de Artesanias de Colombia
Coordinadora: Nydia Castellanos

Objetivo: Los Laboratorios de Artesanias de Colombia son unidades descentralizadas
para el desarrollo de programas y proyectos para el fortalecimiento integral de la
cadena de valor del sector artesanal en el pais, que garantizan atenciéon permanente a
los artesanos de la region.

Objetivos especificos:

- Fortalecer cada uno de los eslabones de |la cadena de valor del sector para
contribuir a mejorar la calidad de vida de los artesanos

- Descentralizar y proveer atencién permanente a la poblacién artesana de
acuerdo con las necesidades del area de cobertura

- Ser un instrumento de articulacién entre entidades ubicadas en el territorio y
organismos de cooperacién, que estan involucradas en proyectos de desarrollo
local

Actualmente contamos con Laboratorios en:

- Bogotd

- Narifo

- Putumayo
- Risaralda
- Caldas

- Quindio

- Caribe

Funcionamiento: Los laboratorios como organismos descentralizados de AdC buscan
cofinanciacién con alguna organizacién regional como gobernaciones o corporaciones
autonomas. Estos cuentan con un coordinador, encargado de formular y gestionar
proyectos, articulando los componentes para atender toda la cadena de valor de
manera integral.

El afio pasado se cred el Laboratorio del Caribe, con sede en la ciudad de Cartagena.
Adelantamos convenios con la Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena para
disponer de un espacio en el Castillo de San Felipe, y con Women Together (ONU).
Ademas, se encuentra en gestidn la consecucién de una casa para el montaje de un
espacio comercial y un area de capacitacion y asistencia técnica para los beneficiarios
del Laboratorio. Actualmente se esta comenzando a ejecutar actividades de un
proyecto con la Fundacién Clinton y Cotelco que hace parte de un gran proyecto marco
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de esta fundacion, mediante el cual se fortalecerd el proceso de artesanos de la ciudad
para comercializar sus productos en las cadenas hoteleras de la misma.

B) Programa Nacional de Joyeria
Coordinador: por definir

Objetivo: El Programa Nacional de Joyeria contribuye al mejoramiento continuo de la
productividad y competitividad del trabajo de los joyeros del pais.

Actividades:

- Capacitaciones técnicas en armado, sistemas, acabados, casting, engaste,
esmaltes, mokume y metales casados

- Asesorias en disefio (metodologia de la entidad) y disefio en Rhino.
- Asesoria en produccion de colecciones de joyeria.
- Andlisis e implementacidon de manejo de residuos.
- Asesoria en promocion y participacién de eventos comerciales.
- Acompafiamiento en procesos de asociatividad.
Alcance:

El Programa Nacional de Joyeria busca generar en el sector un trabajo con mayor
calidad técnica e identidad regional y nacional.

Logros:

- Censo Nacional Joyero — 2001, identificando los sectores mineros, productos y
comercializadores del pais.

- “Politica Nacional de Apoyo a la Cadena Productiva de la Industria de la
Joyeria, Metales, Piedras Preciosas y Bisuteria en Colombia” que fue publicada
en junio de 2003.

- Taller de joyeria, con 30 puestos de trabajo.
- Maquina de prototipado rapido.

Q) Programa de Formacion
Coordinador: Pedro Perini

Objetivo: Generar ventajas competitivas mediante procesos de aprendizaje relativos a
todos los actores de la cadena de valor del sector artesano, permitiendo una rapida
adaptacion al cambio.

Alcance: Introduce y fortalece a las comunidades de artesanos en la importancia de
generar valor en los productos cualificando todas las actividades relacionadas con el
guehacer artesanal, con el fin de aumentar su productividad y competitividad.

Actividades:
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- Desarrollo humano

- Disefio y desarrollo de producto

- Mercadeo y comercializacién

- Produccion y desarrollo tecnoldgico

D) Programa de Propiedad Intelectual
Coordinador: Alexander Parra

Objetivo: Dotar al sector artesanal de las herramientas legales necesarias para
proteger sus expresiones culturales a través de la implementacién del uso de marcas
colectivas, de certificacion y denominaciones de origen como estrategia de innovacién
y comercializacidn para el posicionamiento de las artesanias emblematicas del pais en
el mercado nacional e internacional.

Alcance: a través de los usos de los signos distintivos como marcas colectivas,
denominaciones de origen y marcas de certificacién se proporciona herramientas
competitivas para el mercado al sector artesano.

Actividades:

- Sensibilizacion y gestién

- Capacitacién y formacién

- Estudio técnico — juridico

- Promocién comercial y mercadeo
- Seguimiento y evaluacién

E) Programa de Moda
Coordinadora: Por definir

Este enfoque de moda “ética” o moda “lenta” es tan solo una propuesta que se esbozd
el afo pasado para darle un giro al programa de moda y convertirlo en un movimiento
de moda lenta.

Objetivos

Llevar la artesania Colombiana a convertirse en un ente activo dentro de la industria
de la moda, ofreciendo valor agregado desde el fortalecimiento de cada eslabdn de Ia
cadena, bajo una politica de moda ética.

Implementar un modelo base con politicas claras de intervencién en donde la ética se
alie con la estética y comuniquen la esencia (social, Econémico, ambiental, etc.) que
hay detras de cada coleccidn.

Tenemos la intension de que este proyecto haga parte del movimiento “slow” que se
esta llevando a cabo a nivel mundial. Estamos en una busqueda por conocer los
procesos de produccién y elaboracidn de los objetos que consumimos y utilizamos, y
en esa medida es pertinente generar un movimiento de “moda lenta” desde AdC, en el
cual la artesania, como objeto Unico e irrepetible, que trae toda la historia y tradicién
de la cultura de quien lo elabord, entre a hacer parte de la moda.
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- Slow Fashion: Integracién al movimiento mundial, slow movement en donde
prevalece la ética en todos los eslabones productivos de la cadena.

- Comunicacion de la esencia de cada comunidad intervenida, como valor
agregado para la diferenciacién de producto.

- Exaltacién de la riqueza natural de cada regién, como ventaja competitiva a la
hora de alcanzar mercados internacionales.

- La moda pasa, la esencia queda.

Actividades:

- Gestionar alianzas con actores claves en la industria, que fortalezcan los
eslabones de la cadena generandole ventajas competitivas al sector.

- Integracidn a los diferentes cluster de la moda.

- Laasociatividad como estrategia de competitividad

- Plantear estrategias comerciales asertivas, acordes a la propuesta de producto
y al mercado objetivo, para posicionamiento, nuevos canales de
comercializacion, activacion de marca, lanzamiento de colecciones, ventas.
(pasarelas, exhibiciones, participacion en ferias)

- Estrategia de comunicacion del movimiento al publico general

- Sensibilizacién a las comunidades.

Alcance:

Comunidades artesanales competentes en un ambiente cambiante, capaces de ofrecer
soluciones asertivas a la industria de la moda.

F) Programa de Sello de Calidad “Hecho a Mano para la Artesania”
Coordinadora: Leila Marcela Molina

Objetivo: Certificacidn de caracter permanente, otorgada a productos artesanales
elaborados a mano, de acuerdo a parametros de tradicién y calidad que permiten
diferenciarlos de los productos elaborados industrialmente y reconocer su valor como
expresion de tradicidon y cultura.

Alcance:

- Productos artesanales
- Hecho a mano
- Ajustados a estandares de calidad

Los productos artesanales se certifican a partir del proceso productivo, como Unica
forma de verificar el caracter artesanal de los mismos. Los documentos referenciales
contienen la informacién detallada del proceso de elaboracidn de las artesanias,
ademas de especificar las determinantes de calidad de las mismas, tanto durante el
proceso productivo como en el producto acabado.

Estos referenciales serdn la base de la certificacidn, toda vez que contienen la
informacidn técnica que permite evidenciar la elaboracion de los productos
artesanales con estdndares de calidad.
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G) Servicio de Atencidn a Poblacion Nacional: Asesorias Puntuales
Coordinador: Por definir

Objetivo: Servicio que presta la Subgerencia de Desarrollo, durante el cual se
desarrollan diferentes tipos de actividades puntuales para mejoramiento de la unidad
productiva dirigidas principalmente a artesanos y productores de arte manual que no
estén vinculados a ningun proyecto de la entidad de forma gratuita en la ciudad de
Bogotd y en las demas sedes de Artesanias de Colombia.

Actividades:

- Fortalecer las unidades productivas beneficiarias del Programa Nacional de
Asesorias Puntuales para que sean competitivas en el mercado

- Aplicar herramientas practicas que solucionen problematicas de la U.
Productiva

- Detectar puntos criticos en la unidad productiva a partir de un diagnostico
realizado por el Asesor

- Fomentar los mejores resultados de los beneficiarios del PNAP, a través de la
generacién de oportunidades comerciales

- Contribuir a la consolidacién de la metodologia de Artesanias de Colombia para
la formacién y cualificacion del sector artesano colombiano

- Ampliar la cobertura de beneficiarios atendidos por el Programa Nacional de
Asesorias Puntuales

Servicios:

- Informacidén de los servicios, programas y proyectos de Artesanias de Colombia.
- Capacitacién en Desarrollo Empresarial.

- Capacitacién en Disefo de Producto.

- Capacitacioén en Disefio de Empaque.

- Capacitacién en Disefio de Imagen Grafica.

- Capacitacién en Costos y Procesos de Produccion.

- Capacitacién en Comercializacién.

- Capacitacién en Preparacién para Eventos Feriales.

- Seminarios de Tendencias.

Estrategias:

- Intervenciones cortas

- Puntos criticos sugeridos por Artesano o detectados por el Asesor

- Resultados concretos

- Alianza con entidades formadoras en oficios

- Participacion en ferias afines al caracter del producto Artesania o arte manual

- Charlas de promocion y divulgacidon en entidades afines a la mision de
Artesanias de Colombia

- Alianzas estrategias entre artesanos y proveedores de Materia Prima e insumos

- Participacién activa en Expoartesanias durante 14 dias de ferias

- Aplicacién y uso de las Herramientas suministradas por el portal WEB:
Directorio, Galeria, Convocatorias, Ferias, Concursos
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Alcances:

- Mejorar aspectos criticos de |la cadena productivos
- Definicion de canales de distribucién

- Orientacion en el nicho de mercado

- Sensibilizacién y desarrollo de la cadena de valor.

H) Premios y eventos de promocion
Coordinador: Ricardo Durdn

1. Premio Medalla a la Maestria Artesanal

Objetivo: reconocer aquellos artesanos que histéricamente se han reconocido por el
manejo de una técnica tradicional a nivel nacional

Actividades:

- invitacion a seleccionar a entidades gubernamentales regionales
- evaluacién de los participantes

- seleccién de ganadores

- consecucion de patrocinadores

- montaje de ceremonia de entrega del premio

- seleccién y convocatoria de jurados

2. Concurso Traza Artesanal — Concurso Internacional de Disefio para la Artesania
Colombiana

Objetivos:

- Vincular la participacién del sector del diseino estudiantil y profesional a la
produccién artesanal tradicional colombiana, sus oficios, técnicas y materias
primas

- Incentivar al artesano para el desarrollo de nuevas propuestas - ideas, a partir
de su conocimiento y experiencia en los oficios, técnicas y materias primas

Alcances:

- Dinamizar y ampliar la oferta de productos existentes, con nuevos conceptos
estéticos, técnicos, funcionales y de comercializacién para las comunidades
artesanales colombianas.

- Fortalecer la identidad artesanal colombiana como patrimonio cultural
inmaterial del pais.

Actividades:
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Gestionar alianzas, para patrocinios y difusion del concurso, con diferentes
tipos de entidades (Academia, Grupos especializados en el tema Disefio....)
Dar a conocer el sector artesanal de manera mas puntual, al sector profesional
y académico de Disefo, con charlas, publicaciones, publicidad

Generar estrategias comerciales, como incentivo para el desarrollo de los
proyectos, posteriores al Concurso anual.

1) Proyecto de Investigacion
Coordinadora: Gladys Salazar

Este proyecto se gestiond el afio pasado ante el Departamento Nacional de Planeacion,
por el cual se le otorgaron 1,000 millones de pesos a la Entidad para ejecutar en tres
grandes acciones de la siguiente manera:

1.
2.

3.

Investigacion a partir de lineas de investigacién basadas en la cadena de valor
Manutencién y fortalecimiento del CENDAR para constituirlo como un
observatorio de investigacién

Actualizacién de la informacién del sector artesanal a nivel nacional (Censo)

Actualmente se adelanta gestion para participar en un convenio tripartita entre el
Ministerio de Cultura, Colciencias y Artesanias de Colombia en donde se pondra por
parte de nuestra entidad el monto destinado para lineas de investigacion, para la
realizacion de una convocatoria a través de Colciencias para las lineas de investigaciéon
gue se definan como necesarias para la entidad.

Objetivos:

Formalizar el Centro de Investigacién y Documentacién para la Artesania —
CENDAR.

Disefar estrategias para el manejo de la informacion técnica, la investigacion y
la gestidon del conocimiento del sector artesano.

Definir lineas de investigacion y disefiar metodologias acordes con la naturaleza
y caracteristicas del sector de la artesania.

Vincular el CENDAR a redes de investigacién, conformadas por la academia, la
sociedad civil y los sectores publico y privado.

Formular y realizar proyectos de investigacion en cumplimiento de las politicas
para el sector.

Socializar resultados que generen las actividades del CENDAR.

— Investigaciones en curso,

— Publicaciones recientes,

— Adquisicién de libros y revistas

— Resultados de proyectos,

Articulos de los funcionarios,

Experiencias de trabajo de campo

Narraciones de artesanos, entre otros.

Participar como asistentes y ponentes en congresos, foros y seminarios
relacionados con tematicas propias del sector de la artesania.

Realizar seminarios y talleres internos: Temas misionales que abarquen los
aspectos humano, social, cultural, politico, econdmico y ambiental del sector, a
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fin de lograr que los equipos humanos de la entidad se apropien de la
informacién y los conocimientos sobre la artesania colombiana.

Realizar seminarios/ conversatorio: Temas generales relacionados con la
artesania, invitando a artesanos, etndélogos, disefiadores, botanicos, entre
otros, que contribuyan a enriquecer el conocimiento sobre el sector.
Sistematizar, retroalimentar: Experiencias de Artesanias de Colombia,
socializando la informacién con las comunidades de artesanos. (Prever recursos
de PGN para promocién y seguimiento a proyectos).

Publicar resultados: Conservar, promover y divulgar informacion técnica
Investigaciones

Estudios de caso

Informes finales de proyectos

Compilaciones de informacion sobre el sector

Metodologia:

- Enfoque “multi y pluri” disciplinario en torno a las problematicas que se
detectan en cada uno de los eslabones de la cadena de valor de la artesania.
- Participativa: Abrir Sentidos, Percibir, Poner en didlogo para construir en
conjunto. Suma Camanfa: Buen Vivir, y Memoria Viva.

- Trabajo de Campo: partir del ejercicio de trabajo de campo para identificar
realidades y necesidades sentidas, y construir de manera conjunta con la
comunidad en cuestidn a través de la concertacion y definicidon de conceptos.

Antecedentes:

Conocimientos que contribuyan a comprender realidades de las comunidades
de artesanos con las que interactuamos, con el fin de involucrar a las
comunidades en el ejercicio de investigacion.

Discusion y reflexion critica acerca de las intervenciones que realiza Artesanias
de Colombia, desde las areas misionales de la entidad, enfocadas a fortalecer el
desarrollo social, econdmico, politico, cultural y ambiental de las comunidades
de artesanos del pais.

Impulsar la creaciéon de politicas publicas para el sector de la artesania, a partir
de los resultados de las investigaciones.
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VIIl.- Sistema de gestion de calidad

Es una herramienta de gestion que permite dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccién social con el suministro de
productos y/o prestacidn de servicios a cargo de la Entidad (Fuente: NTCGP 1000:
2009). El SGC funciona bajo un enfoque basado en procesos, los cuales son elementos
mutuamente relacionados que interactian de manera coordinada para dirigir y
controlar la Entidad.

En esa medida, con el cambio de proceso, reevaluamos todos los formatos que nos
permiten hacerle seguimiento a los procedimientos de Gestién y Desarrollo de
Proyectos. Después de realizar el trabajo con los profesionales de la Subgerencia de
Desarrollo, donde se verificaron, revisaron, socializaron y cambiaron los documentos
correspondientes al proceso de Gestidn y Desarrollo de Programas y Proyectos, es
necesario actualizar los siguientes formatos en el portal de la empresa, en el Sistema
de Gestidn de calidad, los cuales fueron los definidos por el equipo:

Formatos
Version actual Version nueva Nombre
FORFAT10 V07 FORDESO1 V08 Formulario de programas y proyectos
FORFAT02A VO5 | FORDES0O2 V06 — A y | Control de asistencia diaria de actividades
B

FORFATO8 V03 FORDES03 V04 Actas

FFORFAT20 VO6 | FORDES04 V07 Informacion Beneficiario

FORFATO03 V06 FORDESO5 V07 Evaluacién de asesor y actividad

FORFAT25 V02 FORDES06 V03 Tabulacién y evaluacién

FORFAT12 V06 FORDESQ7 V07 Evaluaciéon de Desempefio Asesores que
atienden beneficiarios

FORFAT13 V03 FORDESO8 V04 Presupuesto Plan de Viaje

FORFAT14 V05 FORDESQ9 V06 Consolidado general de trabajo

FORFAT17 V04 FORDES10 V05 Evaluacion de Producto

FORFAT18 V03 FORDES11 V04 Ingreso de Muestras experimentales vy
Prototipos

FORFAT21 VO3 FORDES12 V04 Consolidado Asesorias Puntuales

FORFAT22 V01 FORDES13 V02 Ficha de identidad grafica
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FORFAT23 V01 FORDES14A V02 Ficha de producto y planos técnicos-doble
carta

FORFAT24 V01 FORDES14B V02 Ficha de producto y planos técnicos-carta

FORFAT29 V01 FORDES15 V02 Seguimiento Asesoria Puntual

FORFAT26 V03 FORDES16 V04 Planeacién, ejecucién y seguimiento de

proyectos y actividades

Procedimientos

Versidn actual

Versidn nueva

Nombre

PRIFATO3 V05

PRIDESO1 V06

Formulacidon y gestion de programas vy
proyectos

PRIFATO1 V04

PRIDESO2 VO5

Ejecucion de programas,
actividades

proyectos vy

PRIFATO2 VO7

PRIDESO3 V08

Seguimiento y evaluacion

PRIFATO4 V03 Eliminar
PRIFATO5 V04 Eliminar
PRIFATO6 VO3 Eliminar
PRIFATO7 VO3 Eliminar

Instructivos

Versidn actual

Versidn nueva

Nombre

INTFATO2 VO5 INTDESO1 V06 Presentacion de informes

INFATO3 V01 Se elimina

INFATO4 V01 INTDESO2 V02 Tabulacion evaluacion de la actividad
INFATO5 V01 Se elimina
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IX.- Logros planeacion estratégica 2011 — 2014 durante 2011

La planeacion estratégica se formulé desde principios del afio pasado en conjunto con

los tres subgerentes del momento y la oficina de planeacidn de la entidad. Este
ejercicio incluye proyectos y metas a cumplir de manera acumulativa durante el

cuatrienio del periodo de gobierno actual. En cuanto a las metas establecidas para el

afio 2011, a continuacidn se enlistan los logros cumplidos con corte al Q4 del afio
pasado.

Meta: Consolidar y posicionar el centro de documentaciéon de AdC como centro de
conocimiento al servicio de estudiantes, artesanos, investigadores, organizaciones

Entregable: Catalogar 750 documentos para poner al servicio de los usuarios del
CENDAR.

Acciones:

- Se documentd el proceso técnico del CENDAR.

- Se cumplié con el proceso técnico de analisis y preparacion fisica de los
documentos con la catalogaciéon de 760 documentos.

- Selogré que la empresa encargada de la digitalizacién montara en su nube
toda la informacion digitalizada a manera de prueba, con acceso a consulta
publica del texto completo de los documentos

Cumplimiento de la meta: 101%

Meta: Conformar equipo de investigadores encargados del diagndstico e
identificacion de necesidades para la sostenibilidad del sector.

Entregable: Una investigacion en curso.
Acciones:

- Investigacion realizada en el proyecto “Fortalecimiento de las tradiciones
culturales y planes de vida de pueblos indigenas y afrodescendientes” en

convenio con ECOPETROL, con cobertura a 30 comunidades indigenas, como

base de diagnostico para las actividades del proyecto.

- Serealizé y documento un Encuentro de Saberes con 32 lideres representantes

de 30 comunidades en el marco de Expoartesanias.

Cumplimiento de la meta: 100%
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Meta: Alianzas con las universidades y organizaciones financiadoras de investigacion

Entregable: Programacion de alianzas 2011 a 2014 y 2 alianzas, una para investigacion
conjunta con universidades, otra con organizaciones.

Acciones:

- Reuniones con diferentes entidades para identificar lineas de investigacion y
posibles convenios.

- Convenios vigentes de cooperacién con Universidad Javeriana, Universidad de
los Andes, facultades de Ciencias Sociales, Administracion y Disefio,
Universidad El Bosque.

- Participacion de pasantes de la Universidad Autonoma de Manizales.

- Gestidn para firma de convenio con La Salle College para participacion de
pasantes 2012.

- Participacion de la Fundacién Tropenbos, en investigacién para acercamiento a
comunidades indigenas.

Cumplimiento de la meta: 150%

Meta: Apoyar el fortalecimiento de las asociaciones existentes y la creacion de
nuevas

Entregable: 2 proyectos que incluyan el fortalecimiento de las asociaciones existentes y
la creacion de nuevas asociaciones

Acciones:

- Cumplimiento de contrato interadministrativo 110-2011, con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, para sensibilizar 12 comunidades artesanales en
el tema asociativo:

Barichara —piedra

Valle de Tenza — chin

Chiquinquird — tagua

Barranquilla - talla en madera de carnaval
San Vicente —fique

Quibdé — joyeria

Bogota D.C.- joyeria

San Martin y Villavicencio - pan de arroz
Mitu - jua-jua

Santander y Eje Cafetero — panela
Amazonas - talla en palo sangre

Cumplimiento de la meta: 100%
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Meta: Proyectos que sensibilicen sobre la importancia de la proteccidn intelectual

Entregable: 5 comunidades nuevas con signos distintivos colectivos
Acciones:

- En proyecto de Propiedad Intelectual se acompaiié la gestion y entrega de 12
signos distintivos:
5 marcas colectivas para Filigrana de Mompox, Werregue de los pueblos
Nonam, Mochilas Arhuacas, Tejeduria en iraca de Usiacuriy Sombrero Vueltiao
7 denominaciones de origen para Tejeduria Wayuu, Tejeduria de San Jacinto,
ceramica de Carmen de Viboral, sombrero aguadefio, sombrero de Sandon3,
Mopa Mopa Barniz de Pasto y Tejeduria Zenu.

- En convenio con UNODC se tramito la proteccidon de signos distintivos para tres
organizaciones de artesanos de San Andrés Islas: marcas comerciales para dos
asociaciones, y una marca colectiva para una organizacion.

Cumplimiento de la meta: 240%

Meta: Apoyar la formalizacion de los artesanos

Entregable: Realizacidn del inicio de diagndstico de formalizacion del sector artesanal.

Acciones:

- En conjunto con Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se llevaron a
cabo sensibilizaciones a 12 comunidades en temas asociativos en busqueda de
su formalizacion, logrando la formalizacién de una organizacion.

- Serevisé el nUmero de artesanos con RUT registrados en la Base de Datos de
Artesanias de Colombia, para establecer la linea de base a partir del FORDESO4.
Se cred en el FORDESO4 la casilla independiente para registrar el RUT, y poder
filtrar la informacidén a partir de este documento en todos los proyectos del
2012.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Consolidar el sello de Calidad
Entregable: Revision de 4 normas técnicas y entrega de 10 nuevos sellos y renovacion

de 10

Acciones:
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En convenio con Gobernacién de Cundinamarca se construyeron 3 normas
técnicas para tres oficios: Trabajo con sal mineral en Zipaquira, Cesteria en
Junco en Fuquene, Tejeduria en lana en Cucunuba y se revisaron y actualizaron
2 normas de joyeria.

Cumplimiento 125%

Se seleccionaron 40 artesanos para la entrega nuevos sellos de calidad en
oficios en Cundinamarca, en el marco del proyecto Cundinamarca Artesanal.
Se entregaron 30 sellos de calidad a los joyeros de Antioquia con el apoyo de la
Gobernacién de Antioquia.

Cumplimiento 300%

Renovacion de un sello de calidad en Sandona financiado por sus compradores
europeos.

Cumplimiento de la meta: 10%

Meta: Alianzas con instituciones y organizaciones interesadas en el tema ambiental

Entregable: Una alianza

Acciones:

1. Agenda Interministerial con Ministerio de medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, Unidad de Ecosistemas.

2. Firma de pacto de legalidad de la madera suscrito entre Artesanias de Colombiay la

WWE.

3. Participacién de la Fundacién Natura en el ciclo de conferencias de Expoartesanias
con una conferencia sobre Biocomercio.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Materias primas alternativas naturales o recicladas

Entregable: Investigacion de 1 materia prima alternativa

Acciones:

Aplicacién de los resultados de investigacion del totumo como una especie
promisoria en la elaboracion de artesanias para decoracion, en el municipio de
Buenavista, departamento de Cérdoba.

Investigacion para establecer el manejo y aprovechamiento sostenible de la
lata de corozo como materia prima promisoria para la elaboracion de
artesanias en el Departamento de Cérdoba

Cumplimiento de la meta: 200%

43



Meta: uso racional y sostenible de materias primas

Entregable: Dos proyectos que incluyen el uso racional y sostenible de materias primas
Acciones:

1. Proyecto “Desarrollo sostenible de las artesanias del Departamento de
Cérdoba” en convenio con la Corporacion Auténoma Regional de los Valles del
Sinl y San Jorge — CVS para el manejo de la cafia flecha y la calceta de platano
en el departamento de Cérdoba.

2. Proyecto “Cundinamarca Artesanal Hecho a mano con Calidad” en convenio
con Gobernacién de Cundinamarca para investigar el adecuado tratamiento
del junco utilizado en la cesteria de Fuquene.

3. Proyecto “Fomento a la produccidn artesanal en fique en el municipio de
Concepcién Antioquia” en convenio con CORNARE para el aprovechamiento
sostenible y aplicacién de buenas practicas productivas del fique con artesanos
en Concepcion, Antioquia.

Cumplimiento de metas: 150%

Meta: Diseno y Desarrollo de un modelo participativo de monitoreo para proyectos
con duracién superior a seis meses

Entregable: Disefio y desarrollo del modelo participativo de monitoreo y sistema de
tabulacion para proyectos superiores a 6 meses.

Acciones:

- ldentificacién de objetivos y alcances de los componentes que integran el
modelo de gestién de proyectos.

- Implementacién de una prueba del modelo en el marco del proyecto Esumer
Medellin y Proyecto Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico de Bogota.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: La artesania en la moda

Entregable: Sector artesanal vinculado a los diferentes cluster de moda
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Acciones:

- Pasarelas:

1.Alianza Estratégica entre la artesania y la industria, con HACEB, para disefar y
desarrollar productos electrodomésticos y coleccidon de moda. Disefio de coleccién
neveras, prueba de materiales y ler prototipo.

2. Pasarela de Moda artesanal en Evento Medalla de la Maestria.

3. Pasarela Paisaje Cultura y Café en Pereira.

4. Pasarela Avon Primavera verano 2012.

- Planteamiento de la propuesta de enmarcar el programa en un movimiento de Moda
Lenta (Slow Fashion), donde la ética se alie con la estética y comunique la esencia.

- Exposicion y lanzamiento del concepto “Moda Lenta” en el marco de Expoartesanias
mediante el stand de moda, y la conferencia sobre “Slow Design” como parte del ciclo
de conferencias.

- Alianza con La Salle College para apoyo en la definicién del concepto. Financiador de
los ganadores del premio Traza en la categoria de moda.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Ampliacion del programa de mejoramiento de la competitividad del sector
joyero en el pais

Entregable: Proyecto de mejoramiento de la competitividad del sector joyero en el pais
Acciones:

- Se formularon y gestionaron los siguientes proyectos:

1. Secretaria de Dllo. Econémico Distrital, Gob. de Cundinamarca y Boyaca para joyeros
Disefiadores y esmeralderos de Bogota, Cundinamarca y Boyaca. 2. Gobernacién de
Cundinamarca para atencién a 8 localidades con minas de esmeralda y minas de
carbon y 10 para ensefiar oficio artesanal.

3. Fomipyme en Bolivar (Baru) y Chocd (Quibdd) con poblacién afrodescendiente.

- Se apoyo a grupos afectados por la ola invernal de Mompox, Barbacoas y Cartagena
con participacion en eventos comerciales como las ferias de Expoartesano Medellin,
Expoartesanias y el Folk Life Festival del Smithsonian Institute en Washington.

- Se apoyo a la poblacién joyera en procesos de comercializacion en el marco de los
proyectos: 318 con el Distrito de Bogota, Atencion a Poblacién Desplazada y
Vulnerable, Asesorias Puntuales, Rescate y visibilizacién de saberes, artes y oficios del
Distrito Capital.

Cumplimiento de la meta: 100%
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Meta: Programa de Formacion para el trabajo y el desarrollo humano del sector
artesanal

Entregable: Impulsar el centro de formacion como certificador
Acciones:

- Se definieron los 4 programas de formacion (Preparacién del Disefio para el
producto artesanal, Logistica del taller artesanal, Mercadeo del producto
artesanal y Joyeria) y se cuenta con la estructura curricular para el programa.

- Los programas fueron aprobados de manera informal por la Secretaria de
Educacidn; se radico la documentacion para presentar el PEI.

- Se cuenta con todos los permisos a nivel de infraestructura ante la Secretaria
de Salud para poder operar como centro de formacién.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién
desplazada y vulnerable del pais

Entregable: Atender a 600 personas en condiciones de desplazamiento
Acciones:

- Se atendieron beneficiarios de Cali y Buenaventura en fortalecimiento a la
comercializacion.

- Se ejecutd el proyecto con la Fundacién Saldarriaga Concha y la Corporacion
Mundial de la Mujer para atender personas en condicién de desplazamiento en
Bogota.

- Se presentd una propuesta al Cerrejon para atender 80 personas en condicién
de vulnerabilidad en la Guajira.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Proyecto de fortalecimiento de las tradiciones culturales dentro de planes de
vida al sector artesano de comunidades indigena y afrodescendiente

Entregable: Caracterizar y formular 30 planes de accion para comunidades indigenas y
afrodescendientes

Acciones:

- Ejecucion de la primera fase del proyecto cofinanciado por Ecopetrol.
- Se seleccionaron las 30 comunidades indigenas y afrocolombianas, y se hizo
diagnéstico y trabajo de campo en 16 de estas.
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- Se recopild informacidn para la caracterizacidn de las 30 comunidades durante
el Encuentro de Saberes llevado a cabo en el marco de Expoartesanias, con la
participacién de 32 lideres.

Cumplimiento de la meta: 75%

Meta: Proyecto de Gastronomia

Entregable: Formulacion de proyecto y presentacion a entidades cofinanciadoras
Proyecto en proceso de formulacion.
Cumplimiento de metas: 30%

Nota: Este proyecto fue propuesto por la Gerente General en su momento, y se ha
propuesto ante la junta por parte de la nueva administracidn que sea eliminado de la
planeacion estratégica.

Meta: Identidad , cosmovisién y simbologia en la artesania

Entregable: Realizacidn de la investigacion sobre el bagaje cultural y simbdlico de los
objetos y utilizacion en la promocidn de los productos.

Acciones:

- Serealizé una Investigacion sobre el bagaje cultural y simbélico de productos
artesanales de las diferentes comunidades tradicionales del pais.

- Desarrollo de 38 fichas implementadas en la oferta comercial de la empresa.
- Diagnéstico antropolégico de las comunidades del grupo étnico de Los Pastos
en el marco del convenio con la CAF. Identificacién de actores sociales y de
referentes simbdlicos y culturales como insumos para el desarrollo de

componentes de disefio de los proyectos.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Arte, artesania, artes manuales y manufactura

Entregable: Recopilacion de informacion e investigacion sobre el tema

- Se han realizado jornadas de trabajo con los profesionales de la Subgerencia de
Desarrollo para la revisidn y actualizacion de conceptos.

- Se compild material y documentacién existente en el CENDAR, relacionada con
el tema.
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Se efectud el debate “Arte, artesania y arte manual”, en el marco de
Expoartesanias con la participacidn de disefiadores, antropdlogos, artesanos,
socidlogos y otros interesados en el sector.

Se elaboraron presentaciones que recopilan el estado del arte en cuanto al
tema, y se socializaron durante el debate.

Cumplimiento de la meta: 100%

Meta: Gestion y Desarrollo de proyectos

Entregable: 6500 beneficiarios atendidos; 1500 unidades productivas; Puesta en
marcha de ejercicios de rescate en comunidades artesanas.

Acciones:

Se han atendido a la fecha 5924 beneficiarios en el marco de 22 proyectos que
se ejecutaron a nivel nacional.

Cumplimiento 91%

Se inicio el proceso de recoleccién de datos sobre las “unidades productivas”
de artesanos. Se ajusto el formato para capturar esta informacion (FORDES04).
Tenemos registro de haber atendido 3319 unidades productivas. Cumplimiento
221%

Se han puesto en marcha de ejercicios de rescate en proyectos que contemplan
el rescate y preservacion de la memoria viva, como el de Ecopetrol con el
comité de expertos, el encuentro de saberes.

Meta: Fortalecimiento y ampliacidn de los laboratorios de Artesanias de

Colombia

Entregable: 6 laboratorios fortalecidos y uno nuevo en operacion

Acciones:

Se cuenta con 6 laboratorios fortalecidos en: Bogotd, Quindio, Risaralda,
Narifio, Putumayo y Caldas, que cuentan con el apoyo y compromiso de las
Gobernaciones, municipios y/o Camaras de Comercio. Algunos cuentan con
participacién de cofinanciacion internacional.

Se formalizé el laboratorio con sede en Cartagena, mediante convenio con la
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena. Se contraté a la coordinacién del
laboratorio y se iniciard un proyecto con la Fundacién Clinton, como proyecto
piloto para el Laboratorio con cobertura inicial en la Ciudad de Cartagena.

Cumplimiento de la meta: 100%
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Meta: Talleres y encuentros de artesanos y agentes interesados en el sector.

Entregable: 2 encuentros sobre el tema de artesanias
Acciones:

- Foro Patrimonio, artesanias y turismo. Participacién de artesanos, académicos
y expertos, vinculados a entidades publicas: Ministerio de Comercio,
Viceministerio de Turismo, Secretaria de Cultura del Distrito e Instituto de
Patrimonio Cultural y el ICAN (feb/11)

- Cuarto encuentro de didlogos y saberes en el Centro Comercial Salitre Plaza,
con Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la Mesa Cultural Artesanal y el
Centro Comercial (Feb/11).

- Participacion en el Encuentro de culturas Andinas, Pasto (Junio 2011)

- Reunién con Taitas Gobernadores de Putumayo (Junio 2011)

- Conferencia en el marco del encuentro Iberoamericano de Comunidades y
Culturas Afro, Cali

- Encuentro de Saberes con 32 lideres indigenas y afros de todo el pais en el
marco de Expoartesanias, dic 2011

- Ciclo de conferencias en el marco de las ferias Expoartesano Medellin y
Expoartesanias

Cumplimiento de la meta: 350%
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X.- Proyectos ejecutados 2011

La Subgerencia de Desarrollo dispone de presupuesto general de la nacién PGN que se
utiliza como contrapartida para cofinanciar los proyectos que se gestionan con
entidades u organizaciones cofinanciadoras.

El afo pasado se disponian de recursos correspondientes a dos proyectos inscritos
ante el DNP entre los cuales se ejecutd el presupuesto de la siguiente manera:

1. Atencion a Poblacién Desplazada

2. Apoyo y Fortalecimiento al sector artesanal

Denignncion del

TOrAl AInauTAde Oitadan dn aavade
Nambre dul provects ORIanS y rFinalinme chn Srasupliamma PIAZA A8 et diciembre coburture del ielge ocr et wetuwl cel
Ievlotel wwbgrvacto L IR >, N twnponssbile doel
ROV Proyscto POy Lo
Proyscto
Dirmerorn Marinnn
Fnatives de GaMmes Soto
-l Hualsgamrmriim oo
Bogots 0.6« Valle
* 200000000 S LO0000.000 aol Caucn (uUnl v vigoente

M G )

e« Angel
chan Corrau
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. Designacion del
\ . Total ejecutado ciudades de R estado
Nombre del proyecto Objeto y n"’lt'd’d del i Er_e:;upqeslgo glazo .(:; hasta diciembre cobartura del f"m'm;": | actual del
proyecto nicial asigna ejecucion 2011 proyecto responsable de proyecto
proyecto
?D:ZIZ ¥mi Gy ;mpl:,as‘?nn?:' dprtl)grama de Mompox, cartagena, |  Subgerencia de
ebiontings soplstiopiahiatnd $152.000.000 | 12meses | §152.399.924 |Bogota y Santa Fé de | Desarrollo / Piedad |  Vigente
sector artesanal en compatitividad del sector .
. ) ; % Antioguia Slerra
Colombia - Joyeria joyero en el pais
Objeto y Finalidad del | Presupuesto | plazode | 1Ot Sjecutado | - ciudades de || _estado
Nombre del proyecto 0y P hasta diciembre |  cobertura del actual del
proyecto inicial asignado | ejecucién responsable del
201 proyecto proyecto
proyecto
Ansermanuevo
(Valle), Leticia
(Amazonas), Morroa
(Sucre), Santa Marta
(Magdalena),
Chigorodé, Necocli,
. Jerico y Santa Fé
Apoyo y Desarrollar eslrateg_as que (Antioquia), Popayén
: estimulen la aplicacion de 2
fortalecimiento ol los derechos de Propiedad y Guapl (Cauca), Wilson Alexander
sector artesanal en i e $ 200.000.000 [Anual $199.961.296 [Quibdé (Choco), > En Ejecucion
: : Intelectual a la artesania : Parra Pena
Colombia - Propiedad ) Puerto Inirida
colombiana colombiana .
Intelectual oo failica (Guainia), San
P & Agustin y Suaza
(Huila), , Cartagena
(Bolivar), La Llanada
(Narifo), Puerto
Gaitan (Meta), Ataco
(Tolima) y
Chimichagua (César).

Como anexo No. 4 se incluye la tabla completa de ejecucidon presupuestal por proyecto
durante el afio pasado, incluyendo PGN y los dineros provenientes de los
cofinanciadores.
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XIl.- Descripcion de los proyectos ejecutados 2011

NOMBRE DEL PROYECTO:

1. Capacitacidn, asesoria y preparacidon en empaques e imagen grafica para los
productores de bocados tipicos del Departamento del Meta.
No. De contrato/ convenio: CNV2011- 171 — Convenio de Asociacion No. 0°05/2011

Coordinacion del proyecto: Wilson Alexander Parra Pena

Director Proyecto: Mariana Goémez Soto

Asesores: Catalina Acufia Campo — Disefladora Industrial

Lugar de ejecucion: Villavicencio — San Martin (Meta)

Beneficiarios: 6 hombres/ 14 mujeres

Tipo de poblacién: Mestizos

Oficio/ Técnica: Productores de bocados tipicos tradicionales (Pan de Arroz)

Inversidon: Cofinanciador — Instituto de Turismo del Meta $ 17.599.000
Contrapartida en Especie (Art. de Col) $ 4.399.750
Total $ 21.998.750

Objetivo general:

Aunar esfuerzos para capacitar, asesorar y preparar en empaques e imagen grafica a
veinte (20) productores de bocados tipicos del Departamento del Meta, beneficiarios
del proyecto

Principales logros:

Levantamiento de linea de base

Seminario-Taller: El Empaque a nuestro alrededor y normatividad.

Desarrollo del sistema de empaque (asesorias puntuales)

Hasta el momento se han realizado las primeras actividades, se logré a través de la
informacién del beneficiario realizar la linea de base y el primer contacto con los
talleres y los sistemas de empaques utilizados hasta el momento.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Wilson Alexander Parra Pefia, segundo piso
Edificio Santa Orosia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

2. Rescate y Visibilizacion de Saberes, Artes y Oficios, Promocidn y Difusion de
Resultados, Preparacion y Acompaiiamiento a artesanos y artesanas que habitan el
Distrito Capital en Eventos Feriales.

No. De contrato/ convenio: CNV2011- 180- Contrato de Interadministrativo No.
76/2011

Coordinacion del proyecto: Wilson Alexander Parra Pena

Director Proyecto: Mariana Goémez Soto

Asesores: Aun no se contratado.

Lugar de ejecucion: Bogota D.C.

Beneficiarios: 0 hombres/ 0 mujeres

Tipo de poblacién: No se ha iniciado atencién.

Oficio/ Técnica: Artesanos de artesanias tradicionales del Distrito.

Inversidn: Cofinanciador — Instituto Distrital de Patrimonio Cultural $ 25.000.000
Contrapartida en Especie (Art. de Col) $ 8.500.000
Total $ 33.500.000

Objetivo general:

Aunar esfuerzos para la realizacidén de las actividades relacionadas con el
fortalecimiento de las practicas y expresiones culturales y patrimoniales del sector de
artesanos/as de la ciudad, al igual que el acompafiamiento y preparacion para su
participacidn en eventos feriales, en el marco del Proyecto: Rescate y Visibilizacidn de
Saberes, Artes y Oficios, Promocion y Difusion de Resultados, Preparaciony
Acompanamiento a artesanosy artesanas que habitan el Distrito Capital en Eventos
Feriales.

Principales logros:

Se han realizado las reuniones preliminares, donde se ha estructurado la participacién
en ferias y los eventos a realizar. Aln no se inician las actividades con los beneficiarios
esperados.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Wilson Alexander Parra Pefia, segundo piso
Edificio Santa Orosia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

3. Proyecto sensibilizacion en derechos de Propiedad Intelectual y asociatividad a
industrias creativas artesanales

No. De contrato/ convenio: GER2011- 141 — Contrato Interadministrativo No.
110/2011

Coordinacion del proyecto: Wilson Alexander Parra Pena

Director Proyecto: Mariana Goémez Soto

Asesores: Palacio & Ballesteros Ltda — Componente de Propiedad Intelectual
Sarita Ruiz Arango — Componente de Asociatividad

Lugar de ejecucion:

Municipios, Ciudades,
Poblaciones
DEPARTAMENTO

Cundinamarca Bogota

Eje cafetero Armenia

Eje cafetero Eje cafetero Panela

Atlantico Barranquilla

Atlantico Galapa

Antioquia San Vicente

Meta San Martin-Villavicencio

Santander Barichara

Boyaca Valle de Tenza

Boyaca Chiquinquira

Chocé Quibdd

Sucre Sampues

Vaupés Mitu

Beneficiarios: 81 hombres/ 94 mujeres
Tipo de poblacién: Afrodescendientes, Indigenas y Mestizos.

Oficio/ Técnica: Joyeria, Guadua, Talla en Madera, Fique, Pan de arroz, Panela, Talla en
piedra, Cesteria en Chin, Talla en tagua, Madera y Cesteria en juajua — balay.
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Inversidn: Cofinanciador — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo $237.000.000
Objetivo general:

Realizar la sensibilizacidn de las comunidades de artesanos que seleccione el
MINISTERIO, sobre posicionamiento y proteccién de industrias creativas-productos
artesanales colombianos, mediante marcas colectivas, en el mercado internacional.

Principales logros:

Diez (10) comunidades artesanales con las charlas de Sensibilizacion y compromiso
por adelantar el proceso de asociatividad.

Cuatro (4) comunidades han realizado las charlas de asociatividad, donde se espera
hacer el reconocimiento del estado de cada una de ella en cuanto al concepto e
identificacion de las mismas.

Los beneficiarios han adquirido conocimiento sobre los derechos de propiedad
intelectual y su potencial aplicado a la artesania.

Se espera que con las reuniones de asociatividad, generar un diagndstico y el disefio
para formular una estrategia a la medida del requerimiento y a futuro se convierta en
un factor clave para la apropiacién y el uso.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Wilson Alexander Parra Pefia, segundo piso
Edificio Santa Orosia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

4. Implementacion de los Derecho de Propiedad Intelectual de las artesanias
emblematicas de Colombia. Fase IV
No. De contrato/ convenio: PRY158 — PGN Propiedad Intelectual

Coordinacion del proyecto: Wilson Alexander Parra Pena
Director Proyecto: Mariana Gémez Soto

Asesores: Palacio & Ballesteros Ltda

Lugar de ejecucion:

Municipios, Ciudades,
Poblaciones
DEPARTAMENTO

Tolima Ataco

Magdalena Santa Martha

Huila San Agustin

Huila Suasa

Cesar Pelaya, Pailitos,
Tamalameque

Valle Cartago y Anserma nuevo

Antioquia Santa Fé

Antioquia Jericé

Antioquia Chigorodé

Antioquia Uraba

Meta Puerto Gaitan — grupo
indigena Sikuani

Santander Curiti

Boyaca Cerinza

Narifio La Llanada

Narifio Pasto

Chocé Quibdo

Sucre Morroa

Sucre Coloso

56



Cauca Silvia, Timbio y El Tambo
Cauca Popayan

Cauca Guapi

Amazonas Leticia

Bolivar Cartagena

Guainia Puerto Inirida

Beneficiarios: 32 hombres/ 106 mujeres
Tipo de poblacién: Afrodescendientes, Indigenas y Mestizos.

Oficio/ Técnica: Joyeria, Talla en piedra jabon, Talla en piedra- Réplicas, Sombreros en
iraca, Cesteria en palma estera, Bordados, Joyeria en filigrana, Carriel en cuero,
Calceta de Platano, Mola Kuna, Talla en madera, Bolsos en fique, Cesteria, Filigrana,
Tamo, Sombrereria y trabajos decorativos en Damagua y cabecinegro, Bolsos,
hamacas, Cesteria en calceta de platano, Tejeduria en seda, Talla en madera, Cesteria,
Talla en madera de palo de sangre, Textiles, Ceramica y chiqui chiqui.

Inversion: PGN — Propiedad Intelectual $ 200.000.000
Objetivo general:

Dotar al sector artesanal de herramientas para proteger sus expresiones culturales
implementando el uso de marcas colectivas, certificacion y denominaciones de origen
como estrategia de innovacién y comercializacién para posicionar las artesanias
emblematicas del pais en el mercado nacional e internacional.

Principales logros:

15 comunidades artesanas productoras han sido beneficiadas durante la fase IV del
proyecto, ademas de las 20 que se trabajaron desde el afo 2008-2010. Donde se han
logrado que los beneficiarios adquieran conocimientos sobre los derechos de
propiedad intelectual y su potencial aplicado a la artesania, de tal manera que hoy
cuentan con herramientas que fortalecen sus ventajas competitivas ante el mercado.
Para impulsar su implementacién las comunidades también contaron con la asesoria y
la asistencia técnica para el disefio de un plan de promocion comercial de sus
artesanias.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Wilson Alexander Parra Pefa, segundo piso
Edificio Santa Orosia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

5. “Atencidn integral especializada a adolescentes del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente” suscrito entre el Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS,
Secretaria Distrital de Gobierno — SDG, Organizacidn Internacional de las Migraciones
—0IM, Fundacidn escuela de Artes y Nuevo Circo Ciudad y Artesanias de Colombia
S.A.”

No. De contrato/ convenio: 3973 de 2009
Coordinacién del proyecto: Wilson Alexander Parra Pena
Asesores:

e SARITA RUIZ. Lider de Modalidad

e OSCAR NUNEZ TOBAR: Disefiador Oficio Cesteria

e Ma. CONSUELO ROMAN MOLINA: Disefiadora Oficio Papel Mache

e PALOMA ESTUPINAN: Maestra experta en Papel mache.

e JOSE NID RUEDA RIOBO: Disefiador y Maestro en Cesteria

e OMAR DARIO MARTINEZ GUERRERO: Disefiador énfasis Seguimiento a la
produccién

e LIZETH PARDO: Disefiadora oficio Tejeduria

e MARIA LUISA CHAVEZ: Maestra en tejeduria

Lugar de ejecucion:

Bogota, Ciudad Bolivar y otras comunidades

Beneficiarios: hombres 213/ mujeres 38

Tipo de poblacién:

Adolescentes entre 14 y 17 afios remitidos por el Sistema de Responsabilidad Penal
Poblacion Vulnerable

Oficio/ Técnica:

e Papel Mache
e Cesteria
e Tejeduria

Inversién: PGN/ cofinanciador — Total
No aplica
Objetivo general:

Las acciones a desarrollar estan dirigidas a potencializar las capacidades de los y las
adolescentes, de modo tal que el desarrollo de habilidades para el oficio, reoriente sus
actividades delincuenciales que eran percibidas como formas para la generacion de
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ingresos, y la cual se reporta en la mayoria de los casos como la principal causa de
vinculacion al SRPA. El proceso adelantado deberd en todo caso promover la
generacion de alternativas productivas para la generacidn de ingresos de los y las
adolescentes y sus familias, participantes en la estrategia, a través del desarrollo de
tres oficios: 1. 1. Papel mache.2. Tejeduria 3 Cesteria Se ha previsto un nimero de 150
Cupos

En oficio:

e Aprendizaje en técnicas artesanales

e Estructuracion de objetos artesanales

e Comercializaciéon de objetos

e Generacién de ingresos desde la legalidad

Principales logros:

e Reconocimiento de una identidad positiva
e Construccion de un proyecto de vida en torno a un oficio
e Disminucion en el consumo de sustancias psicoactivas

Ubicacién documentos proyecto:
Oficina Alexander Parra

e Archivo Carpeta Administrativa
e Archivo Carpeta Técnica

Oficina Marisela Gémez

e Presupuesto

59



NOMBRE DEL PROYECTO:

6. Mejoramiento de la competitividad y productividad de la poblacion artesana en la
ciudad de Bogota en condiciones de vulnerabilidad y desplazamiento

No. De contrato/ convenio: CNV 2011-205 PRY199

Coordinacién del proyecto: Angela Maria Merchan C.

Director Proyecto: Mariana Goémez Soto

Asesores: Leonard Paéz R, Victoria Rodriguez G, Jessica Osorio C, Derly Giraldo D.
Lugar de ejecucion: Bogota D.C

Beneficiarios: hombres 56 / mujeres 92 total a oct 11 (148 beneficiarios)

Tipo de poblacion: artesanos indigenas desplazados, poblacion Vulnerable, adulto
mayor de 55, madres cabeza de familia.

Oficio/ Técnica: Tejeduria en fibras naturales, tejeduria en hilos y lanas, Trabajo en
madera, Joyeria y bisuteria.

Inversion: PGN 113.446.116/ cofinanciador 200.000.000 — Total 313.446.116

Objetivo general: atender a los artesanos para retomar y cualificar su actividad
artesanal, generando alternativas viables y sostenibles de desarrollo socio-econdmico
a 800 personas que corresponden a 200 familias, que ademas de estar en condiciones
de vulnerabilidad y desplazamiento, son artesanos y adultos mayores.

Principales logros: Se esta haciendo rescate de técnicas y tradiciones artesanales, se
esta trabajando con 3 comunidades indigenas desplazadas asentadas en la ciudad de
Bogota como son la Wounaan, los Eperara Siapidara y los Misak Guambianos, ademas
se esta trabajando con artesanos mayores de 55 afios en técnicas como Joyeria,
Tejeduria y Madera.

Ubicacién documentos proyecto: Informes técnicos ler piso Subgerencia de
Desarrollo, documentos legales: oficina Juridica Artesanias de Colombia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

7. Fortalecimiento de las unidades productivas Artesanales del departamento de
Risaralda

No. De contrato/ convenio: PRY-192

Coordinacidn del proyecto: Lorenza Suarez Gaviria / Adriana Uribe Peldez
Asesores: Gustavo Forero Vasquez — Leyla Rivera Chujfi — Alexander Bedoya Ldpez
Lugar de ejecucion: Departamento de Risaralda

Beneficiarios: hombres/ mujeres: 99/321 = 420

Tipo de poblacién: Mestizos — Indigenas y Afrodescendientes

Oficio/ Técnica: Madera, marroquineria, bisuteria, joyeria, guadua, tejeduria

Inversidon: PGN/ cofinanciador — Total

Artesanias de Colombia: $ 69.654.133

Gobernacién de Risaralda: $252.000.000 + $ 18.000.000 = $ 270.000.000
Fundacién Vida y Futuro: $ 15.000.000

TOTAL: $ 354.654.133

Objetivo general:

Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la calidad y la competitividad de las
unidades productivas artesanales en lo social, productivo y comercial — Centro de
Desarrollo Artesanal de Risaralda.

Principales logros:

Dentro de los resultados importantes cabe destacar la atencion a artesanos
discapacitados. Se ha trabajado con comunidad indigena alcanzando a beneficiar 30
personas que forman parte de la comunidad Embera Chami radicada en la ciudad de
Pereira desplazados del municipio de Pueblo Rico. Este grupo participara por segundo
afio consecutivo en Expoartesanias. Por otra parte se ha contado con unidades
productivas organizadas informalmente que gracias a sus habilidades y técnicas en
corto tiempo han alcanzado participar de varios eventos regionales. Por otra parte se
realizé un taller semillero de Investigacion entre La Universidad Catdlica, Coats Cadena
y el CDA, donde participaron los artesanos cuyo oficio principal es ela Tejeduria; en
este taller se observaron muy buenos resultados fusion de varias técnicas como
crochet, malla, telar egipcio, entre otros y los conocimientos de disefio que poseian los
alumnos de la universidad, Coats Cadena patrocind todo el material para la
elaboracidn de prototipos. Se destaca la puesta en escena de la |l Pasarela de
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Risaralda Moda Artesanal, cuya inspiracion fue la chapolera y su slogan fue Risaralda
Paiaje, Cultura y Café. Donde se contd con la participacidon de mas de 80 artesanos,
quienes fusionaron los diferentes oficios y técnicas para elaborar piezas de alta gama.
Este evento patrocinado por Artesanias de Colombia, la Gobernacién de Risaralday la
Fundacion Vida y Futuro a tavés de la marca Artesanias de Risaralda mostraron al
publico pereirano una forma diferente de ver la artesania. Se contd con una asistencia
de mas de 450 invitados.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Artesanias de Colombia - Pereira
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NOMBRE DEL PROYECTO:

8. Fortalecimiento empresarial del Sector Artesanal en el Departamento de Caldas
2011

No. De contrato/ convenio: 28062011-0669
Coordinacién del proyecto: Alejandro Agudelo Holguin
Director Proyecto: Alejandro Agudelo Holguin

Asesores: Marcela Jaramillo, Claudia Mejia, Margarita Buitrago, Daniel Cano, Carlos
Hugo Gomez, Mauricio Chavez

Lugar de ejecucion: Departamento de Caldas, ciudad principal Manizales

Beneficiarios: hombres/ mujeres (se proyectaron 550 beneficiarios en el desarrollo del
proyecto)

A la fecha 39 mujeres y 24 hombres
Tipo de poblacién: afrodecendientes, mestizos, desplazados y poblacidn indigena

Oficio/ Técnica: Tejeduria en lana, tejeduria en seda, tejeduria en iraca, carpinteria,
joyeria, cesteria en Caiia Brava, cesteria en bejucos, ebanisteria, talla en madera,
ceramica, vidrio

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total

Gobernacién de Caldas

Secretaria de Desarrollo Econémico $45.000.000
Secretaria integracion y Desarrollo Social $45.000.000
Inficaldas $80.000.000
Efectivo $170.000.000

Contrapartida en especie Artesanias de Colombia $83.802.652

Total Convenio $262.802.652

Objetivo general:

Contribuir al mejoramiento integral del sector artesanal estimulando el desarrollo
profesional del recurso humano y garantizando la sostenibilidad del medioambiente y
la preservacion del patrimonio cultural vivo, con el fin de elevar su competitividad.

Principales logros:
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e Acompafamiento a 15 asociaciones Artesanales conformadas en el
Departamento de Caldas en procesos de Asociatividad y desarrollo empresarial

e Disefio de 150 nuevos productos y rediseio de 120

e 10 empresas y/o asociaciones artesanales fortalecidas en procesos
productivitos, administrativos y gerenciales

e 5 empresas y/o asociaciones artesanales con Plan de negocios
e 5 empresas y/o asociaciones artesanales con Plan exportador
e Realizacion de la cuarta edicién del concurso mérito Artesanal Caldense

e Consolidacidn de la marca “Artesanias de Caldas” como pionera en el
desarrollo comercial de los artesanos en el Departamento de Caldas.

e Capacitar el talento humano en areas de conocimiento administrativo,
productivo, contable-financiero y comercial a asociaciones artesanales
consolidadas en el departamento de Caldas.

e Realizacion de convenio entre artesanias de Colombia y la universidad
Auténoma de Manizales para la realizacidn de practicas empresariales en
Disefio Industrial

e Realizacion de convenio entre artesanias de Colombia y la universidad de
Manizales para la realizacién de précticas empresariales en Mercadeo Nacional
e Internacional

e Continuar con la segunda fase del convenio realizado el afio 2010 con
parquesoft, para brindar herramientas tecnolégicas a los artesanos de Caldas

Ubicacién documentos proyecto:

Laboratorio Artesanias de Colombia Unidad Caldas, Manizales Plaza de Bolivar Edif.
Antigua licorera primer piso tel 8735001
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NOMBRE DEL PROYECTO:

9. Fortalecimiento de la Produccion Sostenible en las Unidades Productivas
Artesanales de la Region Amazdnica (Putumayo, Caqueta y Amazonas)

No. De contrato/ convenio: CNV2011-168
Artesanias e Colombia - CORPOAMAZONIA - Camara de Comercio de Putumayo

Coordinacién del proyecto: Francisco Rafael Ayala G.
Director Proyecto: Francisco Rafael Ayala G.
Asesores: Subgerencia de Desarrollo

Lugar de ejecucion: medio y bajo Putumayo, Florencia y Solano en Caqueta y Leticiay
Puerto Narifio en Amazonas

Beneficiarios: proyectado 320 beneficiarios
Tipo de poblacién: Artesanos de comunidades indigenas y artesanos tradicionales.

Oficio/ Técnica
Oficio Tejeduria: Técnica en telar vertical o de guanga
Oficio Ebanisteria: Técnicas de talla en madera y carpinteria en madera.

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total
Artesanias de Colombia

Efectivo: $ 15.000.000.00 PGN
Especie: $ 116.449.652.00

Total $ $ 131.449.652

CORPOAMAZONIA
Efectivo $ 676.584.488.00

Camara de Comercio de Putumayo
Efectivo $ 7.440.000.00

Especie $ 38.010.000.00

Total S 45.450.000

TOTAL PROYECTO: $ 853.484.140

Objetivo general: Fortalecer las unidades productivas artesanales e implementar
esquemas de Produccién Sostenible en el Sur de la Regidn Amazdnica Colombiana
(departamentos de Amazonas, Caquetd y Putumayo)

Principales logros: Radicacion en banco de Proyectos
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Ubicacién documentos proyecto: Laboratorio Putumayo — Artesanias de Colombia
sede Sibundoy
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NOMBRE DEL PROYECTO:

10. Fortalecimiento de los procesos productivos para el oficio del tejido en lana en
los municipios de Cumbal, Guachucal, Aldana, Cuaspud Carlosama e Ipiales y
Pupiales.

No. De contrato/ convenio: CNV 2011-091
Coordinacién del proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada
Director Proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada
Asesores: Victoria Gutiérrez de la Rosa, José Argoty

Lugar de ejecucion: Cumbal, Guachucal, Aldana, Cuaspud Carlosama e Ipiales y
Pupiales

Beneficiarios: 400 mujeres

Tipo de poblacién: Indigena

Oficio/ Técnica: Tejeduria en Lana.

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total

Artesanias de Colombia 194.400.000

Corporacién Andina de Fomento (CAF) 228.960.000
Ventana de Paz (Programa ONU Mujeres) 60.000.000

Objetivo general: Mejorar las condiciones de vida de las mujeres artesanas
incrementando el desempeiio productivo, brindando condiciones comerciales para los
productos elaborados en lana natural de los municipios de Cumbal, Guachucal, Ipiales,
Pupiales y Aldana en el Departamento de Narifio.

Principales logros:
Se desarrollé el estudio de linea base con las beneficiarias del proyecto

Act. 1 Definicion y Presentacion del perfil de Lider para cada Municipios, a partir de
esto, cada Municipios presento su terna de candidatas que se sometid a evaluacion
para posteriormente realizar la seleccién de la lider de cada Municipio.

b. Seleccidén del grupo de beneficiarias de Artesanas de los Municipios seleccionados.
Dicha seleccidn se realizé en media jornada para cada uno de los Municipios, contando
con aproximadamente 400 artesanas en total, registradas inicialmente en el formato
del censo, con el fin de seleccionar aproximadamente 160 personas. Para lo cual se
asignd un cupo para cada Municipio, acorde al nimero de asistentes y numero de
asociaciones o grupos.
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Primer dialogo taller Julio 26,27 y 28: Inicio del Taller de Resolucién de Conflictos, a
través del primer espacio disefiado y reconocido como: “Herencia y Valores”.

Segundo dialogo taller Cambio estilo de vida (3,4,5 de agosto) tercer dialogo taller
comunicacion asertiva (10,11,12 de Agosto)

Dialogo taller fortalecimiento de relaciones interpersonales: " El otro y Yo" (24,25,26
de Agosto) con los cuatro didlogos taller se cierra el taller de resolucion de conflictos
correspondiente al 60% del total del componente.

El primer mddulo de capacitacién correspondiente al componente humano fue dictado
en su totalidad, se logré la contratacion del primer disefiador del proyecto para iniciar
el proceso de produccién y disefio de producto.

Ubicacién documentos proyecto: Artesanias de Colombia — Laboratorio Narifio
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NOMBRE DEL PROYECTO:

11. Mejoramiento del desempefio productivo, las condiciones comerciales y los
ingresos econdmicos de 30 mujeres de la comunidad Eperaara Siapiadaara de la
costa Pacifica del Departamento de Narifio (El Charco)

No. De contrato/ convenio: NGO No 11-013

Coordinacién del proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada

Director Proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada

Asesores: Sin Contratar

Lugar de ejecucion: Costa Pacifica del Departamento de Narifio
Beneficiarios: 30 mujeres

Tipo de poblacién: Indigena

Oficio/ Técnica: Tejeduria en Chocolatillo

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total Proyecto Ventana de Paz 24.000.000

Objetivo general: Mejorar las condiciones de vida de 30 mujeres tejedoras de
productos en el tejido con la fibra del chocolatillo

Principales logros: El proyecto apenas va a comenzar



NOMBRE DEL PROYECTO:

12. No. De contrato/ convenio: 102820 del 4 de octubre de 2010 — CNV2010-227
Municipio de Pasto, Artesanias de Colombia S.A. Y La CdAmara de Comercio de Pasto

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, financieros, humanos y logisticos para atender a 75
mujeres artesanas, desarrollando el proceso de formacidn técnica en el oficio a 15
beneficiarias y adelantando el proceso de asesoria en disefo para el mejoramientoy
desarrollo de nuevos productos con 60 beneficiarias en las diferentes técnicas (croché,
barniz de Pasto, Tamo) para que perfeccionen sus habilidades artesanales y de
comercializacidn, y asi adquieran las herramientas necesarias que les permitan
emprender iniciativas productivas para mejorar sus ingresos y hacer parte de la Feria
Expoartesanias 2010 a realizarse en el mes de diciembre de 2010 en Bogot3; y de la
Feria Mujeres Artesanas en el Carnaval a realizarse los dias 4, 5, y 6 de enero de 2011

Coordinacién del proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada
Director Proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada

Asesores: Melisa Jurado, Raquel Riascos, Jorge Bolafios, Isabel Cerén, Ana Maria David
y Luz Mari Sudrez

Lugar de ejecucién: Pasto

Beneficiarios: 75 mujeres

Tipo de poblacion: Urbana

Oficio/ Técnica: Tejido en croché, Barniz de Pasto, Tamo

Inversidon: PGN/ cofinanciador — Total Artesanias De Colombia 15.000.000
Alcaldia de Pasto 20.000.000

Objetivo general:

Atender a 75 mujeres artesanas, desarrollando el proceso de formacidn técnica en el
oficio a 15 beneficiarias y adelantando el proceso de asesoria en disefio para el
mejoramiento y desarrollo de nuevos productos con 60 beneficiarias en las diferentes
técnicas (croché, barniz de Pasto, Tamo) para que perfeccionen sus habilidades
artesanales y de comercializacidn, y asi adquieran las herramientas necesarias que les
permitan emprender iniciativas productivas para mejorar sus ingresos y hacer parte de
la Feria Expoartesanias 2010 a realizarse en el mes de diciembre de 2010 en Bogot3d; y
de la Feria Mujeres Artesanas en el Carnaval a realizarse los dias 4, 5, y 6 de enero de
2011

Principales logros: Las beneficiarias participaron en la Feria Expoartesanias 2010

Se disefaron 2 Lineas de productos en la técnica del tamo
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7 lineas en la técnica del Croché y 6 lineas en técnicas Barias las cuales se expusieron
en la feria de Expoartesanias y en la feria de Carnavales.

Se capacitaron a 20 mujeres en la técnica del Enchapado en tamo

Se monto La feria sin ninguin contratiempo junto con toda la informacién publicitaria
del evento.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

13. Convenio de Cooperacidn Interinstitucional Celebrado entre la Alcaldia Municipal
de Ipiales

No. De contrato/ convenio: 2200492

Coordinacién del proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada
Director Proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada
Asesores: Ninguno

Lugar de ejecucion: Pasto

Beneficiarios: 40 mujeres

Tipo de poblacién: Indigena

Oficio/ Técnica: Tejido en Guanga

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total

Objetivo general: Apoyar con recursos para fortalecer el componente Comercial del
Proyecto CAF

Principales logros: Ninguno

72



NOMBRE DEL PROYECTO:

14. Convenio de Cooperacion Interinstitucional celebrado entre el Municipio de
Pasto, Artesanias de Colombia S.A. y la CAmara de Comercio de Pasto.

No. De contrato/ convenio: CDP 2011001315
Coordinacién del proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada

Director Proyecto: Jorge Eduardo Mejia Posada

Asesores: Luisa Torres — Disefiadora Industrial, Jorge Bolafios — Disefiador Grafico.

Lugar de ejecucién: Pasto

Beneficiarios: 60 mujeres

Tipo de poblaciéon: Mujeres Cabeza de Familia
Oficio/ Técnica: Tejeduria en lana

Inversidon: PGN/ cofinanciador — Total - AdC $10.000.000 en especie, Camara de
Comercio $6.000.000 en especie, Municipio de Pasto $30.000.000. — TOTAL
$46.000.000.

Objetivo general: Aunar esfuerzos técnicos, financieros, humanos y logisticos para

atender a 60 mujeres artesanas, desarrollando el proceso de formacion y capacitacién

técnica en el oficio, asesoria, acompafiamiento a las organizaciones en el drea

empresarial para que perfeccionen sus habilidades artesanales y de comercializacién

con el fin de sacar avante la marca Hecho en Pasto con Mano de Mujer Artesana vy asi
adquieran herramientas necesarias que les permitan emprender iniciativas productivas

para mejorar su ingresos y hacer parte de la lll Feria Artesanal de la Mujer Pastusa.

Principales logros: Posicionamiento de la Marca Hecho en Pasto, con Mano de Mujer

Artesana, a través de eventos comerciales locales y regionales.

73



NOMBRE DEL PROYECTO:

15. La ruta de los Artesanos del Quindio, Gobernacion del Quindio, Camara de
Comercio de Armenia, SENA

No. De contrato/ convenio: Convenio interinstitucional 092 de 2011
Coordinacién del proyecto: Laboratorio de Artesanias de Colombia - Quindio
Director Proyecto: Carol Tatiana Cuéllar Dussan

Asesores: Alejandro Duque y Catalina Loaiza.

Lugar de ejecucion: Departamento del Quindio: Armenia, Calarca, Cérdoba,
Buenavista, Génova, Pijao, Quimbaya, Montenegro, La Tebaida, Salento,Filandia,
Circasia.

Beneficiarios: 90 hombres/ 159 mujeres. Total: 249
Tipo de poblacién:

e Mestizo: 248

e Indigena: 1

e En estado de desplazamiento: 7
e Discapacitados: 8

e Madre Cabeza de Hogar: 63

e Poblacidén vulnerable: 2

Oficio/ Técnica: cesteria, ebanisteria y carpinteria en guadua y madera, joyeria,
bisuteria, muiequeria, tejeduria.

Inversidn: PGN/ cofinanciador — Total: $58°245.100

e Adc especie: $ 45°490.200
e Adc efectivo: 5°000.000
e Gobernacién del Quindio: $66°000.000

Objetivo general: Fortalecer a nivel empresarial los artesanos ubicados en los
municipios de Salento, Filandia, Circasia, Armenia, Calarcd, Buenavista, Quimbaya, La

Tebaida, Montenegro, Pijao, Génova

Principales logros:

261 unidades productivas atendidas.

341 asistencias técnicas (Meta superada en la mitad del tiempo planeado).

73 talleres de capacitacion.

7 Asociaciones de Artesanos se han beneficiado con el proyecto.
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e Participacién en eventos locales con ventas de $5°500.000.

e Evaluacién de producto en zona para la participacion de Expoartesanias.

Fecha: 28/06/2011-28/12/2011. 50% ejecutado

Ubicacién documentos proyecto: FORDES18
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NOMBRE DEL PROYECTO:

16. Mejoramiento del ingreso de artesanos de tradicion con raices indigenas en
situacion de desplazamiento ubicados en Cali y Buenaventura, por medio de mejoras
en la produccion y comercializacion de artesanias

No. De contrato/ convenio: CNV 2010-121
Coordinacién del proyecto: Angela Maria Merchdn C.
Director Proyecto: Mariana Gomez Soto

Asesores: Leonard Paéz R, Karly Paola Osorio.

Lugar de ejecucién: Cali y Buenaventura
Beneficiarios: hombres 207 / mujeres 149 total 356
Tipo de poblacion: Artesanos Indigenas

Oficio/ Técnica: Tejeduria en fibras naturales Werregue, Chocolatillo y Tetera,
tejeduria en hilos y lanas.

Inversion: PGN 120.000.000 vigencia 2010 / cofinanciador 330.000.000 — Total
450.000.000

Objetivo general: Promover alternativas de generacién de ingresos y ocupacién
productiva para mejorar las condiciones de vida de las comunidades indigenas
artesanas en situacién de desplazamiento.

Principales logros: Se realizé el proceso de divulgacién y socializacién del proyecto en
los municipios de Cali y Buenaventura, se realizaron mas de 80 talleres en
mejoramiento de disefio y calidad de producto, en Desarrollo humano y resolucién de
conflictos, Fortalecimiento empresarial, se entregaron 200 kit de herramientas,
utensilios basicos y materia prima, se realizaron propuestas de mas 100 disefios de
productos.

Ubicacién documentos proyecto: Informes técnicos ler piso Subgerencia de
Desarrollo, documentos legales: oficina Juridica Artesanias de Colombia.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

17. Desarrollo sostenible de las artesanias tradicionales del departamento de
Cordoba

No. De contrato/ convenio: N2024

Celebrado entre la Corporacion Auténoma del los Valles del Sind y del San Jorge — CVS

y Artesanias de Colombia

Coordinacion del proyecto: Claudia Patricia Garavito Carvajal
Director Proyecto: Mariana Gémez Soto

Asesores:

e Diego Arturo Granados
e Maria Eugenia Correa de Lora
e Margarita Spanger Diaz
e Omaira Bautista Fagua

Lugar de ejecucion: Departamento de Cérdoba

Municipios de: Los Cérdobas, Buenavista, San Andrés de Sotavento, Tuchin.
Beneficiarios: hombres 5 / mujeres 45

Tipo de poblacién:

e Indigena
e Mestizos

Oficio/ Técnica:

e Cesteria de Rollo y tafetdn
e Trabajos en totumo
e Tejidos en cana flecha

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total
Inversion

CVsS $89.842.500
Artesanias de Colombia $13’000,000
Total $102.895.00
Principales logros:

Sensibilizacién en implementacién de buenas practicas y manejo de las especies:
Totumo, cafia flecha y platano
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Sensibilizaciones técnicas y tecnoldgicas de aplicacion:

e Asistencias en trabajo social, que le permitieron a los grupos fortalecer su
gestién empresarial

e Implementacién de esquemas de certificacidn y legalidad ambiental.
Asistencia técnica para el fortalecimiento e implementacidn de practicas de
produccién mas limpias:

e Fortalecimiento técnico en el oficio de trabajos en totumo en la localidad de
Polonia, municipio de Buenavista.

e Mejoramiento técnico, tecnoldgico a los grupos beneficiarios

e Desarrollo de 6 lineas de producto aprobadas y promocionadas en diferentes
espacios como Feria de Mercados Verdes 2011 en la ciudad de Monteria

Ubicacién documentos proyecto:

Proyecto en ejecucion. Profesional Subgerencia de Desarrollo Claudia Patricia Garavito
C.

78



NOMBRE DEL PROYECTO:

18. Fomento a la produccidn artesanal sostenible en tejeduria de fique en el
municipio de Concepcion, departamento de Antioquia

No. De contrato/ convenio: No 304 — 2011

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CORNARE — ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. —
MUNICIPIO DE CONCEPCION

Coordinacion del proyecto: Claudia Patricia Garavito Carvajal
Director Proyecto: Mariana Gémez Soto
Asesores:

e Diego Arturo Granados
e Margarita Spanger Diaz
e Omaira Bautista Fagua

Lugar de ejecucion: Departamento de Antioquia
Municipio: Concepcién
Beneficiarios: hombres 1 / mujeres 6
Tipo de poblacién:
e Mestizos
Oficio/ Técnica:
e Tejidos y tejeduria en fique

Inversidon: PGN/ cofinanciador — Total

Inversion
CORNARE S 23.260.000
Alcaldia Concepcion S 3.000.000

Artesanias de Colombia S 3’000.000

Total $26.260.000

Objetivo general: Brindar asistencia técnica a la Corporacion Maguey Tropical del
municipio de Concepcion, Antioquia, para el fortalecimiento de la gestién empresarial
e implementacidn de practicas de produccién mas limpia.

Principales logros:
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Diagnostico, caracterizacidn de la actividad artesanal actual de la Corporacién Maguey

Tropical.

Ubicacién documentos proyecto:

Proyecto en ejecucidn. Profesional Subgerencia de Desarrollo Claudia Patricia Garavito
C.

80



NOMBRE DEL PROYECTO:

19. Contribucion al desarrollo local endégeno a través de la formacion y cualificacion
de las unidades productivas del sector de artesania y manufactura de Bogota.

No. De contrato/ convenio: CNV 318-2010
Coordinacién del proyecto: Pedro Perini
Director Proyecto: Mariana Gomez

Asesores: Marisol Pérez, Liz Adriana Fetiva, Ivan Franco, Alejandro Villaneda, Sandra
Cano, Javier Rivera, Ricardo Duran.

Lugar de ejecucion: Bogota

Beneficiarios: hombres 33/ mujeres 96

Tipo de poblacién: Urbana- mestiza

Oficio/ Técnica: Trabajo en cuero, madera, textil, joyeria, bisuteria.

Inversion:

AdC en especie: $29.250.000
Cofinanciador: $392.193.000
Total: $421.743.000

Objetivo general:

El convenio 318 — 2010 tiene como por objeto unir esfuerzos entre la SDDE y
Artesanias de Colombia, para contribuir al desarrollo local endégeno, a través de la
identificacion, formacién, cualificacion y aprovechamiento de su potencial productivo,
representado en unidades productivas del sector de artesanias y manufactura.

Principales logros:

Programa de Logistica de produccion: Finalizacién del primer modulo especifico
(Proceso Productivo), Finalizacion del primer modulo bdsico (Principios Contables) e
Inicio del segundo modulo especifico (Recibos y despachos).

Programa de Preparacion de Disefio: Finalizacion del primer y segundo modulos
especificos (Proyeccion del Producto y Alternativas de Disefio- Expresién a mano
alzada y disefio asistido por computador), Finalizaciéon del primer modulo Bdasico
(Principios Contables) e Inicio del tercer modulo especifico (Dibujo).

Programa de Mercadeo: Finalizacién del primer y segundo moddulos especifico
(Contactar clientes y Ventas del Producto) Finalizacion del primer modulo Basico
(Competencias Ciudadanas e inicio del tercer modulo especifico (Seguimiento
posventa).
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Programa de Mercadeo: 63,4% del programa.

Programa de Preparacion del disefio Grupo 1: 61% del programa.
Programa de Preparacion del disefio Grupo 2: 61,8% del programa.
Programa de Logistica del Taller: 60,3% del programa.

Logistica para la participacion del Convenio en la Feria del Hogar, contratacion del
espacio con CORFERIAS, disefio y contratacién del montaje de los Stands.

Proceso de asesoria puntual a las unidades productivas con miras a la participacién en
el evento de la Feria del Hogar.

En la parte de disefio de producto: Diagnostico del producto, Realizacién de taller de
creatividad, desarrollo de pruebas experimentales, elaboracién de bocetos vy

prototipos para las lineas de producto.

Entrenamiento en el tema de ventas, exhibicion y manejo de bodega a los
beneficiarios que se postularon para estos comités en la Feria del Hogar.

Logistica para la participacién de 114 unidades productivas beneficiarias del convenio,
en la feria del hogar en dos stands.

Para elaborar el Mapa Comercial se adelanté el disefio y elaboracién de 40 encuestas
por mapeo a Almacenes especializados y no especializados con el fin de obtener

informacién de ubicacidn, categorias y precios

Ubicacién documentos proyecto: en la coordinacion
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NOMBRE DEL PROYECTO:

20. Formacion y cualificacion del sector artesano de Medellin
No. De contrato/ convenio: CNV 2011-198

Coordinacién del proyecto: Pedro Perini

Director Proyecto: Mariana Gémez

Asesores: Claudia Ramirez, Felipe Rodriguez, Edward Barragan, Adriana Oliveros,
Carlos Sdnchez, Martha Delgado, Catalina Acuna, Ever Patifio

Lugar de ejecucion: Medellin

Beneficiarios: hombres 21/ mujeres 62

Tipo de poblacién: Urbana, mestiza

Oficio/ Técnica: Trabajo en madera, cuero, textiles, bisuteria

Inversion:

AdC en especie: $71.460.000
Cofinanciador: $215.000.000
Total: $286.460.000

Objetivo general:

Fortalecer al sector artesano de Medellin dando continuacién al proceso de formacién
y cualificacién; con la atencién de 90 artesanos en oficios con proyeccidn comercial,
identidad local y jalonamiento del sector productivo.

Principales logros:

Desarrollo de los contenidos del Médulo de Tendencias, Perfil del cliente, Conceptos
de marca. Cada unidad productiva desarrollé un concepto de marca basada en
tendencias y en el perfil de su cliente, el cual fue definido y analizado.

En el Médulo de Diseio se dictaron los contenidos de caracterizacién del Sector
Artesanal, los seminarios y charlas de Caracteristicas del Producto Artesanal y se
llevaron a cabo los talleres de busqueda de referentes de la ciudad de Medellin. Estos
referentes fueron seleccionados, evolucionados por medio de herramientas de disefio,
se conceptualizaron para volverlos insumo del diseno de productos y se acercaron a
materiales y técnicas de cada artesano.

Se inicié el proceso de 2D y 3D de cada referente y se dio inicio a las primeras
aproximaciones de producto. Paralelo a esta actividad y durante todo el proceso se
han realizado 4 entregas formales de avances y 2 comités de disefio para cada grupo
(Basico e Intermedio) que contaron con la participacién de los asesores de disefio de
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cada grupo, de la coordinadora del proyecto Claudia Ramirez, del asesor Felipe
Rodriguez y de la Directora del Proyecto de la Alcaldia de Medellin; Maria Teresa
Jiménez.

Se dictaron los contenidos del Médulo de Comercializacion referentes a participaciéon
en eventos feriales e identificacion de nichos de mercado y perfil del cliente, asi como
caracteristicas de una coleccion.

Se realizd el proceso de disefio de propuestas para el stand de Expoartesano 2011 en
el cual participaron 3 oferentes, dichas propuestas fueron analizadas por las entidades
financiadoras las cuales generaron observaciones que se deben tener en cuenta a la
hora de seleccionar el proveedor, dicha seleccién se hara por invitacién publica.

Se dio inicio al Mddulo de Produccion el cual esta siendo ejecutado a partir del 10 de
octubre y cuenta con la participaciéon de 4 maestros artesanos en los oficios de textiles,
tejeduria, marroquineria, maderas y joyeria los cuales haran asesoria técnicas en los
talleres de los artesanos. Para dichas intervenciones se compraron insumos de
acuerdo al oficio artesanal los cuales seran utilizados a lo largo del médulo. Se compré
también un Kit de materiales basicos para el desarrollo de bocetos en 2D.

El proyecto contempld entre sus actividades el desarrollo de seminarios interdesign las
cuales se desarrollaron con un grupo de disefiadores llamado Reforma el cual ha

dictado hasta el momento 5 charlas y seminarios participativos.

Modulo de Desarrollo Humano, se desarrollaron los temas de Comunicacidon asertiva,
Resistencia al cambio y Manejo de conflictos.

Ubicacién documentos proyecto: en la coordinacion
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NOMBRE DEL PROYECTO:

21. Moda

No. De contrato/ convenio: GER2011-057

Coordinacién del proyecto: Juan Pablo Socarras Yani

Director Proyecto: Juan Pablo Socarras Yani

Asesores: Johanna Andrea Acosta Benitez

Lugar de ejecucion: Bogota D.C

Beneficiarios: 10Hombres/20Mujeres

Tipo de poblacién: Rural

Oficio/ Técnica: Tejeduria, Marroquineria, no tejidos, cesteria, Joyeria.
Inversion: PGN

Objetivo general:

Disefar dos colecciones de Artesanias de Colombia, que busca generar una imagen
universal y diferenciadoras de la artesania colombiana posicionando el producto
artesanal con identidad cultural en mercados internacionales. El concepto de la moda
ha venido consoliddandose desde el afio 2003 gracias al importante apoyo del con el
proyecto ldentidad Colombia.

Principales logros:

Contribuir al fortalecimiento y difusidon de la empresa través de de eventos como,
pasarela Avon, Bogota en, generar una alianza con el Concurso Nacional de la Belleza,
participaciéon en diferentes eventos, Maestria Artesanal, promocionado la marca
Artesanias de Colombia.

Divulgacién en tv nacional e internacional, caracol, RCN, City tv, canal Capital, Telmex,
tele pacifico, tele Caribe, e internacionales Telemundo, E, Ftv, en prensa escrita El
tiempo, ADN, Carrusel, Revista Fucsia, Revista Ald, Revista Elenco, el Pais, radio la W,
Caracol radio, RCN radio, sin costo alguno, el costo de de free press oscilan entre cinco
y diez millones al mes, Artesanias de Colombia por la gestion de la coordinacién de
moda obtuvo la promocién en todos los medios de comunicacién de manera gratuita.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

22. Proceso de Certificacion con el Sello de Calidad a las Comunidades de Tenza y
Sutatenza — Boyaca

No. De contrato/ convenio: Contrato de prestacion de servicios DJS-156-2010
Entre la Pontificia Universidad Javeriana y Artesanias de Colombia S.A.
Coordinacién del proyecto: Leila Marcela Molina Caro
Director Proyecto: Mariana Gomez Soto
Asesores: Jhon Aguasaco
Martha Sofia Uribe
Lugar de ejecucion: Boyaca
Comunidades: Tenza y Sutatenza
Beneficiarios: hombres 3 / mujeres 19
Tipo de poblacién:
Oficio/ Técnica: Tejeduria en cafia de castilla
Inversidn: PGN/ cofinanciador — Total: $32.699.240
Objetivo general:

Incrementar la competitividad de las comunidades artesanales a través de la
implementacién del Esquema de certificacion de los productos como herramienta
comercial de diferenciacién y proteccién de los productos artesanales.

Principales logros:

e Programa de Capacitacion en el Esquema de certificacion.

e Elaboracién de documentos Referenciales o Normas Técnicas de Calidad para
el oficio artesanal de cesteria en gaita o Chin

e 22 artesanos certificados con el Sello de Calidad.

e Participacién en Expoartesanias 2010

Ubicacién documentos proyecto: Subgerencia de Desarrollo, Leila Marcela Molina
Caro Oficina Sello de Calidad Hecho a Mano.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

23. Fortalecimiento de la actividad artesanal en los componentes de disefio, calidad y
diversificacion de productos para los comités artesanales en el nicleo de Uraba

No. De contrato/ convenio: Convenio de cooperacion CV369-2010

Suscrito entre la oficina de naciones unidas contra la droga y el delito y Artesanias de
Colombia S.A.

Coordinacién del proyecto: Leila Marcela Molina Caro
Director Proyecto: Mariana Gomez Soto

Asesores:
Adriana Mojica, D.I.
o Adriana Saenz D.I
o Olga Quintana D.I
o Martha Sofia Uribe D.I

Lugar de ejecucion: Uraba, Antioquia

Comunidades: Uveros, Bocas del Atrato, Puerto Cesar, Montecristo, Almendros
Beneficiarios: hombres 10 / mujeres 47

Tipo de poblacién:

Oficio/ Técnica: Tejido en cafa flecha, tejido en calceta de platano, productos con
semillas y talla en madera

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total: $41.000.000
Objetivo general:

Fortalecer los nucleos de artesanos Guardagolfo a través de asesoria y asistencia
técnica en los componentes de desarrollo de nuevos productos, mejorar calidad,
diversificacion de productos y participacion en Expoartesanias 2010.

Principales logros:

e Desarrollo de nuevos productos con un equipo de asesores sénior de
Artesanias de Colombia

e Mejoras de calidad en las referencias de productos ya existentes vy
diversificacion de estas mismas referencias por los nucleos Artesanales
Guardagolfos

e Gestionar la participacién en EXPOARTESANIAS, feria de caracter nacional para
fortalecer actividad

e comercial del proyecto de Artesanos Guardagolfos.

e Actualizacién de catalogo Web.
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Ubicacién documentos proyecto: Subgerencia de Desarrollo, Leila Marcela Molina
Caro Oficina Sello de Calidad Hecho a Mano.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

24. Proyecto para la certificacion de artesanos de la comunidad de Tuchin, en el
departamento de Cérdoba

No. De contrato/ convenio: Contrato de Servicios No 008/2010

Suscrito con Asoproagros y Artesanias de Colombia S.A.

Coordinacién del proyecto: Leila Marcela Molina Caro

Director Proyecto: Mariana Gomez Soto

Asesores: Jhon Aguasaco

Martha Sofia Uribe

Claudia Patricia Garavito

Lugar de ejecucidn: Cérdoba

Comunidades: Tuchin

Beneficiarios: hombres 27 / mujeres 13

Tipo de poblacién:

Oficio/ Técnica: Tejeduria en cafia flecha

Inversion: PGN/ cofinanciador — Total: $70.000.000

Objetivo general:

Incrementar la competitividad de la comunidad artesanal de Tuchin en el
departamento de Cérdoba a través de la implementacidn del esquema de certificacion
a un grupo de 30 artesanos

Principales logros:

Programa de Capacitacion en el Esquema de certificacién.

Revisidon y actualizacion del documento Referencial o Norma Técnica de
Calidad.

Asistencia técnica en Disefio y desarrollo de producto.

Obtencién del Sello de Calidad para un grupo de 40 artesanos de la comunidad
de Tuchin en el Departamento de Cérdoba.

Publicacion en Internet de la imagen de taller y productos de los artesanos con
certificacién de calidad.

Ubicacién documentos proyecto: Subgerencia de Desarrollo, Leila Marcela Molina
Caro Oficina Sello de Calidad Hecho a Mano.

89



NOMBRE DEL PROYECTO:

25. Establecimiento y Fortalecimiento de Sistemas Productivos sostenibles y
respetuosos del medio ambiente en las islas de Providencia y Santa catalina

No. De contrato/ convenio: Contrato interadministrativo de venta de servicios No
219/2010

Suscrito con Coralina y Artesanias de Colombia S.A.

Coordinacién del proyecto: Leila Marcela Molina Caro

Director Proyecto: Mariana Gomez Soto

Asesores: Leila marcela Molina caro

Claudia Patricia Garavito
Omar Dario Guerrero

Wenser Olmos Fonseca

Lugar de ejecucion: Isla de Providencia y Santa Catalina

Comunidades: Providencia

Beneficiarios: hombres 3 / mujeres 16

Tipo de poblacién:

Oficio/ Técnica: Trabajo del totumo y escamas de pescado

Inversidn: PGN/ cofinanciador — Total: $52.000.000

Objetivo general:

Implementar actividades especificas que permitan realizar un diagndstico, evaluacién
y capacitacién en aspectos especificos a mejorar en cada una de las 17 unidades
productivas de Providencia y Santa Catalina.

Principales logros:

Evaluacién de producto y caracterizacion de las unidades productivas.

Mejora y organizacion para la produccion.

Aplicacién de la metodologia de disefio y desarrollo de producto de Artesanias
de Colombia en las unidades productivas del proyecto.

Desarrollo empresarial.

Preparar e incentivar a las comunidades beneficiarias para incursionar y
competir satisfactoriamente en nuevos mercados mediante la actualizacién de
su imagen corporativa y la promocidn de sus productos.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

26. Fortalecimiento de las tradiciones culturales y planes de vida de pueblos
indigenas y afro descendientes.

No. De contrato/ convenio: Convenio de colaboracion DHS No 5211057
Suscrito entre Ecopetrol y Artesanias de Colombia S.A.

Coordinacién del proyecto: Leila Marcela Molina Caro

Director Proyecto: Mariana Gémez Soto

Asesores:

Carlos Estévez

Claudia Lorena Ramirez
Daniela Osorio

Lina Maria Forero Suescun
Margarita Paloma Cruz Gémez
Niyireth Aponte Sandoval
Carolina Bermudez

Ricardo de la Pava

Lugar de ejecucion: Cobertura Nacional
Comunidades: En definicion

Beneficiarios: hombres N/A/ mujeres N/A

Tipo de poblacion: Indigena y afro descendiente
Oficio/ Técnica:

Inversion: PGN $50.000.000 Especie: 80.000.000 / cofinanciador 800.000.000— Total:
$930.000.000

Objetivo general:

Aunar esfuerzos para caracterizar | menos 30 grupos indigenas y afros a nivel nacional
e implementar planes de accidon concordantes con sus planes de vida y enfocados en
fortalecer sus tradiciones artesanales

Principales logros:

Identificacidon y seleccion de los grupos beneficiaros del proyecto de acuerdo a los
lineamientos y requerimientos del proyecto.

Estructuracién de un "Manual de acompafiamiento a comunidades indigenas y afro
descendientes por parte de Artesanias de Colombia, definido a partir de los resultados
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de un equipo de trabajo compuesto por expertos en diferentes lineas de
conocimiento.

Alianzas con entidades y organizaciones asociadas o vinculadas con las comunidades
artesanas beneficiarias del proyecto.

Desarrollo de un diagndstico piloto de caracter Antropoldgico y Etnobotanico de dos
comunidades, que permite identificar las necesidades puntuales y requerimientos
especificos se deben priorizar en torno a la labor artesana de dichas comunidades. Este
piloto, permite precisar y ajustes los procesos y procedimientos a llevar a cabo en las
comunidades beneficiaras del proyecto.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

27. Programa de Joyeria

No. De contrato/ convenio: Convenio 328 de 2009

Coordinacion del proyecto: Piedad Sierra

Director Proyecto: Manuel José Moreno

Asesores:

Nuria Carulla
Valeria Jaramillo

Lugar de ejecucidn: Bogota

Beneficiarios:

Hombres: 24
Mujeres: 16

Tipo de poblacion: Urbana

Oficio/ Técnica: Joyeria

Inversion:

Cofinanciador: $ 230.000.000

PGN:

Total:

$ 46.000.000

$276.000.000

Objetivo general:

CONFORMACION Y CONSOLIDACION DE REDES EMPRESARIALES ASOCIADAS DE
JOYEROS, PARA LA PRODUCCION DE COLECCIONES DE JOYERIA COMERCIAL, EN EL
MARCO DE LA INDUSTRIA DE LA MODA EN BOGOTA

Principales logros:

Disefio y produccién de 10 nuevas colecciones de joyeria en Bogota
Consolidacién de 10 grupos de joyeros para realizar un trabajo productivo de
joyeria en la ciudad de Bogota.

Produccion de mas de 300 piezas de joyeria para comercializar.

Participacion de 10 grupos de joyeros de la ciudad de Bogot3, en la feria de
Expoartesanias 2010.

Fortalecimiento del trabajo de disefio de 40 joyeros de la ciudad de Bogota.

Ubicacién documentos proyecto: Oficina Programa Nacional de Joyeria
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NOMBRE DEL PROYECTO:

28. Cundinamarca Artesanal Hecho a Mano con Calidad

No. De contrato/ convenio: CONVENIO N2 SDC07 DE 2011 CELEBRADO ENTRE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Coordinacién del proyecto: Maria Gabriela Corradine Mora
Director Proyecto: Mariana Gémez Soto
Asesores:

e Leila Marcela Molina- Componente Sello de Calidad

e |van Escobar- Apoyo Logistico y Operativo

e Adriana Saenz — Visita comunidades y elaborar referencial en talla en madera
e Ana Patricia Ospino- elaborar referencial cesteria

e Amparo Tejedor — elaborar referencial Tejeduria

Lugar de ejecucion:

Departamento de Cundinamarca

Municipios de: ZIPAQUIRA- FUQUENE Y CUCUNUBA
Beneficiarios: 87

Tipo de poblacién:

e 51 Mujeres
e 36 Hombres

Oficio/ Técnica:

e Sensibilizacion beneficiarios sobre Certificacion en calidad. Se realizaron los
talleres de socializacion y esquemas de certificacién en calidad en Cucunub3d
(27 asistentes) y Fuquene ( 58 asistentes)

Inversion

GOBERNACION $ 124.000.000
Artesanias de Colombia S 28.060.000
Total $152.060.000

Principales logros:

e Permitir el acceso al Sello de Calidad “Hecho a Mano para la Artesania” a
artesanos de 3 comunidades productivas en los oficios de: Tejeduria en lana,
Talla en sal y Cesteria en junco
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Sensibilizaciones técnicas y tecnoldgicas de aplicacién:

e 1. Sensibilizacion a beneficiarios para Certificacion Hecho a mano
2. Caracterizaciones de calidad de 3 oficios artesanales

e 3. Experimentacién para la inmunizacion del junco
4. Certificacidon de talleres artesanales con el Sello de Calidad

e 5. Proteccidn de marca colectiva para Cucunubd Cundinamarca

Ubicacién documentos proyecto:

Proyecto en ejecucion. Profesional Subgerencia de Desarrollo Gabriela Corradine
Mora.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

29. Bordados de Anapoima - Formacion en técnicas de bordados y tejidos a mano
para la creacion de cluster para moda

No. De contrato/ convenio: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MUNICIPO DE
ANAPOIMA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA

Coordinacién del proyecto: Maria Gabriela Corradine Mora
Director Proyecto: Mariana Gomez Soto
Asesores:

e Gloria Rodriguez- Disefio Grafico

e Myriam Rodriguez: Instructora bordado en tela

e Derly Giraldo - Asesoria en disefio

e Blanca Chaparro- Instructora Artesana aplicacion tela sobre tela

e Maria Stella Prada — Instructora bordados aplicacion de tela sobre tela

Lugar de ejecucion:
Municipio de Anapoima
Beneficiarios: 55

Tipo de poblacién:

e 54 Mujeres
e 1 Hombre

Oficio/ Técnica:

e 1.Capacitacion basica técnicas de bordado, 2. Capacitacién aplique en tela
sobre tela, 3. Asesoria en disefio de propuestas de producto, 4. Capacitacién
elaboracién de productos, 5. Disefio material promocional

Inversion

ALCALDIA ANAPOIMA $12.010.000
Artesanias de Colombia $ 14.600.000
Total $26.610.000

Principales logros:

e Capacitar y asesorar a 48 beneficiarios en técnicas artesanales de bordados y
apliques en tela, desarrollandoles competencias técnicas para habilitarlos para
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producir piezas de moda con identidad y disefio, como alternativa de
generacion de ingresos y ocupacion productiva

Sensibilizaciones técnicas y tecnoldgicas de aplicacién:

Ejecucion 2010: 1.Capacitacién técnicas bordado con 18 puntadas basicas; 29
de 46 beneficiarias cumplieron y elaboraron 2 dechados.

2. Capacitacién aplique tela sobre tela; de 38, 19 beneficiarias cumplieron;
aprendieron disefio, moldes, puntada invisible, corte, armado. Elaboraron
dechado.

3. Asesoria en diseio con 17 propuestas de producto Mesa, Playa y Moda, con
referenciales del municipio y precolombinos.

En 2011: 4: Capacitacién elaboracién de productos con profundidad en las
técnicas de bordado y aplique en tela.

3. Elaboracién fichas de producto, toma de fotografias de prototipos.
5.Disefio plegable promocional aplicando material grafico del proyecto.

Se presentd informe final ejecutivo y financiero al Municipio (duro y digital

Ubicacién documentos proyecto:

Proyecto en liquidacién con Coordinacion de la. Profesional Subgerencia de Desarrollo
Maria Gabriela Corradine Mora.
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Xl.- Resumen de Gestion de Proyectos 2011

Como resultado de la gestién hecha mediante los proyectos descritos en el acapite
anterior, a Noviembre 10 (logros correspondientes al corte de gestion Q3), la
Subgerencia de Desarrollo ha:

- Atendido a 5,924 artesanos de todo el territorio nacional. De los beneficiarios
atendidos, el 67% corresponde a mujeres
- Atendido a 1172 unidades productivas que se beneficiaron directamente de
procesos de formacidn y asistencia técnica
- Desarrollado 476 talleres y actividades de capacitacion
- Se disefiaron 714 lineas de producto en conjunto con los artesanos
- Se han ejecutado 29 proyectos a lo largo del 2011, incluyendo tanto los
proyectos que venian en ejecucién desde el afio 2010.
- Tenido presencia en 19 departamentos, con presencia en las 5 regiones del
pais:
Antioquia
Atlantico
Bogota D.C
Bolivar
Boyaca
Caldas
Cesar
Chocé
Coérdoba
Cundinamarca
Guainia
Meta
Narifio
Putumayo
Quindio
Risaralda
San Andrés y Providencia
Santander
Valle
- Beneficiado a artesanos de 82 municipios

Como Anexo No. 5 se incluye el Forplat, formato que recopila la ejecucion de todos los
proyectos del ano 2011.
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XIl.- Expoartesanias 2011

Para la feria del afio 2011 se propusieron nuevos conceptos y modos de exposicion de
los resultados de los proyectos en el marco de nuestra gran feria Expoartesanias.

Disposicién del espacio:

Se propuso dividir tanto los proyectos, como a los expositores en general en dos
grandes categorias: tradicional y contempordneo. Esto con el objetivo de ubicar a
todos los artesanos tradicionales, bien sean indigenas, afrodescendientes o
campesinos, en un mismo pabellén, y exponer toda la muestra contemporanea en los
tres pabellones de mesa y decoracién, moda y joyeria. Esto modifica la manera en que
se han expuesto los resultados de los proyectos antiguamente, ya que solian agruparse
los resultados de los proyectos en un mismo pabelldn. Estuvieron asi, también
divididos en esas dos grandes categorias, y repartidos en los cuatro pabellones.

Contamos con 8 stands en el Pabellén Tradicional y con 24 en los otros cuatro
pabellones, repartidos de la siguiente manera:

- Joyeria: 9 stands

- Moda: 7 stands

- Mesay decoracién: 8 stands
- Bocados tipicos: 1 stand

Los resultados de los proyectos de los Laboratorios de artesanias de Colombia estardn
también divididos en las mismas categorias.

Concepto:

Se quiso exponer un concepto que estuviera ligado a la planeacién estratégica y fuera
resultado de los ejercicios de definicidon del norte de la subgerencia de desarrollo y de
la manera en que abordamos al sector artesanal y su actividad artesana. Por eso
elegimos el concepto de la sostenibilidad, con el animo de evocar nuestra intencidn en
los proyectos con las comunidades.

Pabellon Tradicional:

El gran pabelldn tradicional que reune todas las técnicas artesanales emblematicas del
pais fue financiado este afio por Ecopetrol. Estos recursos se destinaron al montaje de
dicho espacio, y al pago de medio stand para todos los expositores indigenas.

Este pabelldn estuvo dispuesto espacialmente como una replica de la distribucién
geografica del mapa de Colombia. Esto con la intencion de que el visitante al ingresar
al pabellén emprenda un viaje por todo el pais a través de las artesanias, y pueda
ubicar geograficamente de donde proviene el grupo humano que elaboré las
artesanias que le interesen. Esto se propone como una herramienta pedagédgica
mediante la cual el visitante pueda aprender de la cultura y el ecosistema que
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constituye el contexto del artesano, lo que le permita percibir la artesania como algo
que va mas alld de un objeto.

Originalmente se propuso la idea de que este pabellén estuvieran enmarcado en el
“Afo internacional de los bosques”, pero por cuestiones de espacio, se conté
Unicamente con dos espacios que replican ecosistemas emblematicos de los grupos
artesanos, y unas muestras de orquideas.

La disposicidn a estas areas se intercambid por las dreas que le corresponden
usualmente a la Subgerencia de Desarrollo en el pabellén 5 para el montaje de sus
proyectos. Se trata de un area comercial total de 145.25 metros cuadrados, repartidos
en todo el pabellén, de acuerdo con la disposicién geografica del mismo. El montaje
estuvo a cargo de la empresa Dos Disefio, quienes se ganaron la invitacién publica.
Esta seleccion se realizd directamente por la Gerente Maria Fernanda Valencia y
Corferias.

Stands Contempordneos (Pabellones Mesa y Decoracién, Moda y Joyeria):

Para el montaje de los resultados de los proyectos que corresponden a la categoria de
contemporaneo, la subgerencia conservé en concepto de sostenibilidad, enfocando el
montaje al tema de reciclaje. Se solicitdé un diseio para el montaje que utilizara
materiales reciclados para hacer dichos montajes, y que se genere el menor
desperdicio posible. Esto con la intensidn no solo de reducir nuestro impacto, sino de
comunicar el mensaje de la importancia de reciclar y reutilizar, pues en nuestro
mercado de la sociedad de consumo, hay muchas cosas como los empaques de
plastico, que tienen una vida util de no mas de media hora.

Se solicitd también para el montaje, que este evocara las formas organicas de la
naturaleza, con el interés de invocar la manera en que elementos que ya han sido
utilizados en los circuitos de mercado pueden reintegrarse a la naturaleza de manera
orgdnica.

Estos montajes fueron adaptados a las necesidades de exposicién de cada una de las
categorias, bien sea joyeria, moda o mesa y decoracidn. Para disponer de estos
espacios, fue necesario contar con los espacios otorgados a la Subgerencia Comercial
todos los afios a las entradas de los pabellones, mediante un pago de $30 millones
equivalentes a 170 mts2, por lo que se cedié este valor del presupuesto PGN CDA a la
Subgerencia Comercial. Para completar las dreas necesarias para el montaje, fue
necesario recurrir también al alquiler de espacios directamente con Corferias. Les
hicimos un pago de $22.500.000 pesos equivalentes a 112.5 metros cuadrados. La
invitacion publica numero SD-002-2011, definid la empresa que realizard este montaje
los dias 19 y 20 de Octubre.

Stand Proyecto Origenes

En Expoartesanias se conté con un espacio de exhibicion que permitié visibilizar las
acciones y la forma en que Artesanias de Colombia se aproxima a las comunidades
artesanales como entidad. Este no fue un espacio de comercializacién de objetos, sino
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un espacio ubicado dentro del Pabellon de Ecopetrol y destinado al proyecto Origenes.
Fueron el puente a través del cual se condujo a los visitantes de la feria de
Expoartesanias hasta los lugares de vida de las comunidades de artesanos. Este
espacio fue el resultado de una primera fase del proyecto en la que un equipo
interdisciplinario compuesto por antropdlogos, bidlogos y disefiadores se encuentra a
través del didlogo con comunidades indigenas y afro colombianas distribuidas a lo
largo del pais. Durante estos viajes Artesanias de Colombia se ha acercado a la cultura
material, al contexto socio-ambiental, a los modos de pensar el mundo y a las
tradiciones que dan sentido y vida a estas comunidades de artesanos. Con lo expuesto
en este stand el espectador pudo conocer el objeto artesanal desde sus origenes
culturales, naturales y sociales, desde las manos que lo tejen, lo tallan o moldean,
hasta los pensamientos que le dan forma y colorido. Estos objetos fueron una muestra
de los objetos y oficios que se van a fortalecer durante la ejecucién de este proyecto
en las comunidades. Este espacio tuvo muy buena acogida por los espectadores y
visitantes de la feria, especialmente por los expertos y criticos, quienes manifestaron la
importancia de seguir generando espacios de exposicién que visibilicen el ejercicio de
la Entidad en las comunidades.

Este espacio buscd y permitio ser:

- Ventana de socializacién, comunicacién y visibilizacidn del proyecto.

- Espacio para socializar el proyecto y tener retroalimentacién en cuanto a la
percepcion de las comunidades visitadas y asistentes al Encuentro en relacion
en cuanto al contenido y la forma en que se presenté la informacion.

- Espacio a partir del cual se potencializaron las ventas de las comunidades
visitadas que tenian stand dentro del pabelldn.

- Espacio en el que se generod difusidn de esta iniciativa social, cultural y medio
ambiental emprendida por Ecopetrol en conjunto con Artesanias de Colombia.

- El objeto artesanal es mucho mas que un producto.

- Espacio interactivo en el que el comprador puede renovar su mirada hacia la
artesania, en la que esta se muestra como un objeto inscrito dentro de una
cultura material y un contexto ecosistémico.

- Lainformacién suministrada en los paneles permite ver los elementos
simbdlicos, mitoldgicos y utilitarios que dan origen a los diferentes objetos
expuestos.

- A partir de estos paneles se visibiliza la manera en que el manejo del bosque y
los ecosistemas aledafios de donde se obtienen los recursos utilizados en el
oficio artesanal es garantia de continuidad y sostenibilidad de una fuente de
ingresos importante para los artesanos

Empaques:

Los empaques para los stands de los proyectos se disefiaron en papel kraft, con el
animo de alejarnos del uso de plastico, y ser consecuentes con nuestras accionesy
discursos. Si bien existe un compromiso ético con las nuevas generaciones de
artesanos para que puedan mantener viva su tradicion y contar con una alternativa
econdémica que fortalezca su “buen vivir” o calidad de vida desde lo que para ellos es
bienestar. Por esta razén, Artesanias de Colombia, en conjunto con organismos de
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diferente indole, ha venido impulsando acciones dirigidas no solo a la conservacion de
especies y ecosistemas relacionados con la produccién artesanal, sino al uso de
materiales e insumos que se utilizan en los diferentes eslabones de la cadena de valor,
como lo es el de la comercializacidn, que no sean nocivos para el ambiente y
preferiblemente reciclable, reutilizable o biodegradable.

Cada minuto se desechan en el mundo un millédn de bolsas plasticas, generando un
costo ambiental alarmante para nuestro planeta. Este derivado del petrdleo aparecio
en nuestra mesa desde los afios cincuenta, pero fue desde hace cuatro décadas que se
tomad nuestro mundo, y el de otras especies que hoy sufren sus consecuencias. El tema
con el plastico es un tema de conciencia, como muchos otros temas ambientales. La
gente no se ha dado cuenta que cuando utiliza una bolsa, la vida util es de tres a diez
minutos, y después ésta se queda en nuestro sistema, dando vueltas, sin volver a ser
utilizada, unos 400 afos. Después de este largo lapso de tiempo, la bolsa no se
biodegrada, sino que se degrada, pues no es de origen organico sino sintético,
entonces no existen organismos que se alimenten de este y lo reintroduzcan en el ciclo
de vida natural. Después de mucho tiempo, las bolsas se degradan, introduciendo sus
particulas en el sistema natural de una manera antinatural, sin transformarse nunca. El
plastico siempre serd plastico.

Es por esto que nuestro mundo, que es el mismo de otras miles de millones de
especies tanto vegetales como animales, se encuentra amenazado por el uso del
plastico en nuestra sociedad de consumo. Las tortugas, las aves, las ballenas,
confunden las bolsas que flotan en la superficie del mar con animales como medusas,
sin saber que este exquisito plato solo les representa un arma letal. Miles de millones
de bolsas y otros objetos plasticos se encuentran dia a dia en el medio del pacifico,
creando gigantescas islas de basura. La mas grande hoy tiene el tamafio del estado de
Texas. En la parte norte del Pacifico, la relacién entre particulas de plastico
suspendidas y plancton es de tres a uno, lo que quiere decir que por cada
microorganismo de plancton hay tres particulas de plastico del mismo tamafio
flotando en el océano. La dieta de una ballena estd compuesta hoy en dia
principalmente por particulas de un material derivado del petrdleo, creado por el
hombre en gigantescas fabricas alrededor del mundo.

Encuentro de Saberes

En el marco del proyecto Origenes con Ecopetrol, se llevd a cabo un Encuentro de
Saberes con 32 lideres de comunidades artesanas en el marco de la feria. Durante la
fase inicial del proyecto, en el afio 2011, fueron visitadas dieciséis comunidades con el
propdsito de conocer su situacion actual y aunar esfuerzos en el desarrollo de planes
de accidn concordantes con su propia nocion del buen vivir. En este marco se llevé a
cabo el Encuentro de Saberes que se construyd en torno a la actividad artesanal. Este
se consolidd como una oportunidad para conocer mas a fondo la situacion de éstas y
las demas comunidades que para el momento no habian sido visitadas por el equipo
de investigacidon. Hoy este evento se constituye como un capitulo fundamental del
proyecto Origenes.

102



Durante tres dias — del 13 al 15 de diciembre de 2011-Bogotd se convirtid en el espacio
propicio para que la memoria recobrara vida y algunos saberes ancestrales escaparan
del silencio, para encontrar eco en las voces de treinta y dos representantes - entre
artesanos, maestros, lideres indigenas y médicos tradicionales-, elegidos por sus
comunidades, quienes intercambiaron su pensamiento y el sentir de sus pueblos. Esto,
con el fin de invitar a un lider de cada una de las 30 comunidades seleccionadas por el
proyecto y generar un espacio de didlogo alrededor de la actividad artesanal.

De acuerdo con lo anterior, este Encuentro permitid: 1). El intercambio de experiencias
entre los representantes de las comunidades vinculadas al proyecto. Esto, desde
diferentes perspectivas, ya que asistieron artesanos, médicos tradicionales, docentes y
artesanos; 2). Conocer un espacio de posibles dindmicas de comercializacion como el
de Expoartesanias; 3). Caracterizacion de las comunidades que aun faltan por visitar,
con el fin de conocer la situacidn actual de la actividad artesanal y los diferentes
aspectos a lo largo de la cadena de valor. 4). Generar un didlogo a partir de los objetos
traidos por cada uno de los invitados.

La planeacion de este Encuentro sumé numerosos esfuerzos tanto individuales como
colectivos, a favor de la reivindicacién de formas diversas, complejas y a la vez
excepcionales, de comprensién y manejo del mundo. El resultado fue una serie de
actividades pensadas para que los participantes encontraran la libertad de compartir
sus historias, se dejaran llenar el corazén por otros relatos y encontraran un espacio de
didlogo y reflexion donde pudieran gestarse nuevas respuestas a sus realidades
actuales.

Dentro de las actividades estuvieron incluidos recorridos a los distintos pabellones y
stands de Expoartesanias, como una manera de compartir con el artesano vendedor
que llega hasta la feria y una forma de familiarizarse con las dindmicas y oportunidades
comerciales. De igual forme se organizé una visita al Claustro de las Aguas, principal
sede de Artesanias de Colombia y hogar de los artesanos en la capital. Este lugar lleno
de historia, presencié en una ceremonia el reencuentro del pueblo Cubeo con una
parte de su herencia ancestral, sus mitos, consignados hace mas de 30 afios.

En otros escenarios, a través de una serie de conferencias planeadas en el marco de
Expoartesanias 2011, varios académicos aportaron sus reflexiones acerca de los
contextos, las relaciones y las diversas realidades que atraviesan al artesano y su
actividad. A lo largo del Encuentro se realizaron dos reuniones formales, una reunién
inicial de presentacion, donde cada participante trazé el trayecto desde su lugar de
origen hasta Bogotd y una reunidn de cierre donde fueron consignados los acuerdos y
reflexiones finales sobre el evento.
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Ciclo de Conferencias

En el marco de la Feria se realizé un Ciclo de Conferencias en el cual se invité a
expertos en diferentes temas. Artesanias de Colombia en asocio con Corferias estuvo
interesada en difundir informacion valedera sobre el sector y la sostenibilidad de la
produccién artesanal. Estamos comprometidos con atender a la poblacién artesana del
pais mediante proyectos integrales que fortalezcan toda la cadena de valor de la
artesania, y con consolidar importantes canales de comercializacién para los
artesanos, como lo es la feria. En el marco de ésta, quisimos generar puntos de
encuentro e intercambio de conocimientos que permitan tanto a los artesanos, como
al publico en general, enriquecer sus experiencias en torno a la artesania.

En aras de motivar la sostenibilidad y proyectar la produccién artesanal como
ambientalmente amigable, responsable y limpia, estuvimos interesados en abrir
espacios de conversacion y conocimiento que le permita a los artesanos concebir su
ejercicio artesanal de esta manera. Es por esto que quisimos plantear discusiones en
torno a temas como artesania y medio ambiente, produccién limpia, preservacion de
la memoria viva y la cultura material, sostenibilidad, mercados verdes, moda ética,
construccion colectiva y responsabilidad cultural.

Consideramos que estos temas son de suma importancia ya que constituyen una gran
oportunidad para generar valor agregado a los productos artesanales en el mercado, y
sensibilizar a los colombianos acerca de nuestra identidad, nuestra cultura, nuestros
ecosistemas y nuestro territorio. Asi, la artesania puede ser concebida como una
actividad productiva que demuestra que vivir en armonia con nuestro en torno si es
posible.

Horario de conferencias:

Horario de conferencias Expoartesanias 2011

Jueves 8 de Diciembre Viernes 9 de Diciembre

8:30am German Ferro Medina.

Investigador, Fundacion Erigaie.

Curaduria para el Folk Life Festival, Smothsonian
Institute.

Titulo de la conferencia:

“La artesania no es un regalo, es memoria y
pensamiento para no morir.”

Alvaro Soto

Antropdlogo, Centro de Estudios del Neotrdpico.
10:00am Titulo de la conferencia:

“La Identidad Cultural y los artifices de la piedra.
Ciudad Perdida: un monumento cultural”

6:00pm- | Evento Gitano:
8pm Muestra de la evolucion de una cultura.
Organizado: Pro-Rom

Horario de conferencias Expoartesanias 2011
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Miércoles 14 de Diciembre

Jueves 15 de diciembre

Viernes 16

Carlos Rodriguez
Ambientalista, Director

Juan Pablo Salcedo Decano
de la facultad de disefio,

Taku, Ceramista Japonés
Titulo de la conferencia:

8:30-9:30 | Fundacién Tropenbos Universidad del Bosque. La ceramica de Raquira
International Conferencia: Los retos del vista desde oriente.
Titulo de la conferencia: "El disefio frente a la
cuerpo es la medida. Maloca, | artesania.
cultura material, artesania 'y
medio ambiente"
Antonio Lobo Guerrero
10:00am: Director Fundacion
Etnollano
Titulo de la conferencia:
Alternativas productivas
para los pueblos indigenas
de la amazonia y Orinoquia
colombiana.
La experiencia de la
Fundacion Etnollano.
Horario de conferencias Expo artesanias 2011
Lunes 19 de Diciembre Martes 20 Diciembre
Maria Claudia Torres
8:30-9:30 | Fundacién Natura
Titulo de la conferencia:
Legalidad ambiental y bio-comercio, retos
para el sector artesanal.
Carolina Agudelo Premiacion “Palo de Agua”
10:00am | Coordinadora de Medios Textiles &
Vestuario de la Universidad de los Andes.
Titulo de la Conferencia:
“Slow Design”, al ritmo de las manos.
11:00am Gladys Salazar,

Colombia).

Debate: arte manual y artesania
Coordinadora del centro de informacion
para la artesania. (Profesional de la
subgerencia de desarrollo de Artesanias de
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Xlll.- Lineamientos 2012

Estos lineamiento son a grandes rasgos, un resumen de lo que se hablé y acordé con al
nueva Gerente desde finales del afio, para ser tenidos en cuenta a la hora de hacer la
planeacion estratégica para esta administracion.

Objetivo: Gestionar y desarrollar proyectos integrales que fortalezcan la cadena de
valor de la artesania, en blsqueda de que ésta sea una alternativa econdmica viable
para las comunidades en cuestién, mediante la venta de productos comerciales.

1. Formulacién de proyectos integrales que fortalezcan toda la cadena productiva:
- Contratacidn de profesionales expertos en formulacién de proyectos
- Contacto y gestidn con grandes financiadores
- Fortalecimiento de toda la cadena productiva de la artesania mediante la
articulacion de los diferentes eslabones
- Aliados estratégicos para fortalecer cada eslabén

2. Componentes para fortalecer los diferentes eslabones de la cadena:

i. Trabajo de campo para identificacion de necesidades

ii. Materias primas y sostenibilidad: repoblamiento de especies y buenas
practicas ambientales

iii. Desarrollo humano: organizacién social, empresarial y asociatividad
iv. Disefo y desarrollo de producto

v. Produccion y calidad

vi. Comercializacién y venta

3. Articulacién de componentes:

- Gestion y desarrollo de proyectos de alto impacto que trabajan todos los
eslabones de la cadena productiva.

- Seguimiento a proyectos

- El coordinador articula los diferentes componentes segun el contexto
particular

- Contratacion de profesionales para cada componente

4. Laboratorios:

- Descentralizar servicios de AdC en las regiones

- Desarrollo de un gran proyecto de impacto por laboratorio, que fortalezca
todos los eslabones de una cadena

- Alianzas con entidades gubernamentales regionales

5. Programa de Propiedad Intelectual

- Posicionamiento y proteccion de artesanias emblematicas mediante la
creacién de marcas colectivas
- Andlisis de grupos pertinentes de poblaciones en cuestion
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- Sensibilizacidon del alcance de la herramienta

6. Programa de Calidad:

- Objetivo 2012: lograr que la calidad siga siendo uno de los grandes
guehaceres de la entidad sin estar sujeto a un sello

- Buscar opciones para que AdC pueda otorgar un distintivo de calidad, sin
necesidad de convertirse en certificador

7. Programa de Atencion a Poblacién Indigena y Afrodescendiente

- Aproximacion coherente con estos contextos

- Construccidn colectiva a partir de las necesidades sentidas

- Participacidn activa de la comunidad para apropiacién y empoderamiento
local

- Actualmente Proyecto Origenes, cofinanciado por Ecopetrol

8. Programa de Atencidn a Poblacién Vulnerable

- Atencidn a poblacidn en situacién de desplazamiento que tiene vocacién
artesanal

- Continuidad de la actividad artesanal tradicional en la ciudad

- Atencidn a desplazados en ciudades donde estan ubicados los Laboratorios,
y entrecruce de informacion fluida entre las partes

9. Linea de Negocio de Formacion

- Convertir el programa de formacién en una linea de negocio para la
entidad

- Prestar servicios de formacion a particulares con intereses en fortalecer sus
conocimientos mediante cursos de educacidén por competencias

- Linea de negocio externa a la Subgerencia de Desarrollo

10. Servicio al ciudadano de Asesorias Puntuales:

- Servicio que presta la entidad a todos nuestros clientes: artesanos que
acuden a la entidad para recibir asistencia puntual

- Convertir el Programa de Asesorias Puntuales en un servicio prestado a los
ciudadanos
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XIV.- Presupuesto 2012

Para el presente afio se disponen de un total de $3,234 millones de pesos para
inversién en el sector artesanal discriminados en las siguientes categorias:

1. Proyecto de investigacién: 1,000 millones de pesos

2. Proyecto de Apoyo y Fortalecimiento del Sector Artesano: 2,034 millones de
pesos

3. Proyecto de Atencidn a Poblacién Vulnerable: 200 millones de pesos

Como Anexo No. 6 adjunto el presupuesto desglosado por actividad y programa para
el afno 2012, de el gran proyecto sombrilla Apoyo y Fortalecimiento del Sector
Artesano.
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XV.- Pendientes

Ala fecha, 12 de Marzo del presente, quedan los siguientes pendientes a tener en
cuenta:

1. Se estd organizando una subasta que es resultado de una campaiia de la WWF
contra la ilegalidad de la madera. Como Artesanias de Colombia, el afio pasado
firmamos el Pacto interinstitucional contra la llegalidad de la Madera, en
Apartadod, Antioquia, razén por la cual hemos estado involucrados en este
proceso. Los objetos que se subastaran son piezas de maderas preciosas cuya
extraccion se llevé a cabo a través de la campafia madera legal con
comunidades asentadas sobre el rio Guapi, Cauca, y los resguardos de
Chigorodd y Mutata, en el Uraba Antioqueio. Los disefios fueron realizados por
artistas quienes donaron su obra. Hemos sostenido reuniones con las personas
de la WWF y la Gerente en donde se ha tomado la decisidn de realizar la
subasta en la Galeria La Cometa, ubicada en el norte de la ciudad para
garantizar mayor asistencia de invitados. Ya se hablé con Esteban Jaramillo,
duefio de la galeria, quien nos dara un espacio el jueves 24 de mayo para
realizar la subasta. Se invitaran a personas de su base de datos y personas de
las bases de datos tanto de AdC como de la WWF. Se realizard un catalogo
comercial en el cual irdn unas palabras de la Gerente y de la Directora Regional
de la WWF, Mary Lou Higgins. Quien estd a cargo de este tema en la
subgerencia de desarrollo, es Claudia Garavito. Contacto en la WWF: Alexandra
Gdémez, Oficial de Campanas, 3217997599, agomez@wwf.org.co.

2. Sevienen sosteniendo reuniones con el Ministerio del Medio Ambiente para
participar en la construccién del nuevo decreto de la Ley Forestal que estan
liderando el Ministerio de Medio Ambiente y el Ministerio de Agricultura. Es
importante que este decreto contemple las necesidades de aprovechamiento
del sector artesanal, pues de no ser asi, las oportunidades de biocomercio se
cerrarian para la artesania. Este proceso esta siendo liderado por Claudia
Garavito, coordinadora del Programa Nacional de Materias Primas de AdC, y
con el apoyo de Ricardo de la Pava, etnobotdnico asesor del proyecto
Ecopetrol. Se estd comenzando por revisar el decreto y establecer y priorizar
categorias para abordar las plantas que se utilizan como materias primas de la
artesania colombiana. Se esta generando un nuevo listado de las plantas
empleadas a en la actividad artesanal tomando como referencia el listado de
especies amenazadas de la IUCN (International Union for Conservation of
Nature). El contacto en Min Ambiente es Xiomara Sanclemente, Directora de la
Division de Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas (cel: 3153426943,
3174268603, Min Ambiente Extensidon: 2340), y Ana Karina (cel: 3203435156).
También se ha hablado directamente con la Viceministra de Ambiente, Adriana
Soto, quien estd muy pendiente del proceso (Despacho de la Viceministra:
0313406227).
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3. Darle seguimiento Lineamientos de Atencién a comunidades indigenas y
afrodescendientes para Artesanias de Colombia que se estan definiendo en el
Comité de Expertos en el marco del proyecto Origenes de Ecopetrol. Este
cuenta con la participacion de Carlos Rodriguez, de la Fundaciéon Tropenbos
International, y Juan Pablo Salcedo, decano de la Facultad de Disefio de la
Universidad del Bosque. Contaba con la participacion del Antropélogo Alvaro
Soto Holguin, quien no nos acompafia este afio porgue esta de comision en el
Asia. La participacion de estos expertos ha sido muy importante para la
entidad, pues en este comité se ha revaluado la manera en que la entidad se
aproxima a las comunidades de este tipo, y ha llegado a conclusiones de cémo
abordarlas dentro de los proyectos. Contar con el conocimiento y la experiencia
de estos expertos nos ha permitido tomar decisiones puntuales acerca de casos
especificos que se han dado dentro del proyecto con las comunidades. Quienes
estan a cargo de este comité son Leila Molina como coordinadora del proyecto,
y Carolina Bermudez y Ricardo de la Pava como lideres del equipo de
investigacion y diagndstico del mismo.

4. Estamos pendientes de realizar otro si de prorroga en tiempo para el proyecto
Origenes con Ecopetrol hasta julio del afio 2014. Mas adelante, cuando se haya
ejecutado mads del 50% de las actividades del proyecto, la idea es también
hacer una adicién de dinero al mismo convenio. Esto serd posible hacerlo
alrededor de los meses de mayo o junio, cuando ya se cuente con una
ejecucidn alta. Los alcances del convenio se mantienen y se les da
cumplimiento hasta julio del presente afio. A cargo de este proceso esta Leila
Molina, coordinadora del proyecto, y los tres lideres por componente (Carolina
Bermudez, Ricardo de la Pava y Marisol Pérez). Acordamos con Camila Pardo,
interventora de nuestro convenio con ellos, en enviar para la tercera semana
de marzo:

- el cronograma ajustado del proyecto

- lajustificacion de la necesidad de la prorroga en tiempo, justificada a partir de
los planes de accion para comunidad especificamente

- Presupuesto a Julio 2012, y presupuesto tentativo a partir de los planes de
accidén para justificar la adicién en dinero.

Estd pendiente también la realizacion de las actas de:

- Reunién sostenida el afio pasado en la que se define entre las dos partes las 32
comunidades con las cuales se trabajara en el proyecto, con los criterios de
seleccion

- Reunidn sostenida el lunes 20 de febrero y en marzo en Ecopetrol
Para abril quedamos en enviar:

- Los planes de accidn con actividades hasta 2014, distinguiendo entre las
actividades inmediatas a realizarse hasta julio del presente ano, y aquellas a
largo plazo que se ejecutaran hasta el 2014.

Para junio nos comprometimos con:

- Fichas técnicas por comunidad

- Informes de las visitas y trabajos de campo realizadas en las 32 comunidades

- Soporte visual

- Informe General de ejecucién
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Ejecucion presupuestal

Hacer seguimiento de la puesta en marcha de las actividades del convenio con
la Fundacion Clinton y Cotelco, proyecto que se ejecuta mediante el
Laboratorio del Caribe a cargo de Laura Escobar. Este proyecto contara con
asesores tanto de la ciudad de Cartagena como de Bogot3d, y atenderd a 3
grupos artesanales de la ciudad. El resultado de este proyecto se mostrara en
una feria para los hoteleros para convertir a estas unidades productivas en
proveedores de los hoteles

Firmar el acuerdo marco con Accidn Social o la Agencia para la Prosperidad,
para que AdC entre a hacer parte de la Red Unidos. Ya nos reunimos con ellos y
establecimos compromisos de atencidn a poblacién de la Red Unidos tanto
para el 2011 como para el 2012. A cargo de este proceso estan Angela
Merchan, coordinadora del Proyecto de Atencién a Poblacién Vulnerable por
tratarse de poblacién en pobreza extrema, y Pedro Baracaldo.

Esta semana se sostuvo una reunién con Carlos Murgas, de Colombia
Humanitaria, quienes disponen recursos para invertir en poblacion afectada
por la ola invernal. Inicialmente les interesa hacer proyectos en la zona de
Atlantico y Bolivar, afectados por el problema del Canal del Dique, razén por la
cual la idea es ejecutar dicho proyecto mediante el laboratorio del Caribe. En Ia
reunion estuvo Nydia Castellanos, como coordinadora de los Laboratorios en
Bogota, y la propuesta se desarrollard con el apoyo de Laura Escobar,
coordinadora del Laboratorio del Caribe. Nos acompand Pedro Baracaldo como
asesor de Gerencia. Se acordd: 1. Incluir a AdC en el proyecto piloto que esta
liderando esta agencia en el sur del Atlantico como parte del componente de
reactivaciéon econdmica, para que la artesania sea una oportunidad para esta
poblacién. Esto con el fin de fortalecer y posicionar a AdC como entidad, ya que
este piloto tendra participacion de muchos otros érganos del Gobierno.
Sobreponer los mapas del Fondo de Calamidades y el de Adaptacion para ver
gue comunidades artesanas estan estipuladas en su accionar, y AdC puede
entrar a apoyar procesos con ellas. Incluir al Fondo de Calamidades en el
Proyecto Bandera de AdC con la poblacién de Mompox. (Carlos Murgas:
3157597073, Nicolas Mejia: 3175014146).

Concretar la viabilizacion de proyecto del Laboratorio del Putumayo en el
banco de proyectos de Corpoamazonia, Corporacion Auténoma del Putumayo,
Caquetd y Amazonas, con sede en Mocoa, por un proyecto de 800 millones de
inversion para los tres departamentos. Fue viabilizado el 11 de noviembre por
el Dr. José Ignacio Mufioz, Director de la Corporacion. A cargo de este proceso
estan Nydia Castellanos y Francisco Ayala, coordinador del Laboratorio del
Putumayo. Francisco tiene cita el jueves 15 de marzo con el Director de Ia
corporaciéon en Mocoa para dar un veredicto al respecto del proyecto (José
Ignacio Mufidz: 3138838268, 3115918098, jmunoz@corpoamazonia.gov.co.
Elizabeth Tabares: 3203406928, Tatiana Muchavisoy Corpoamazonia:
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10.

11.

12.

13.

3108020778, Secretaria del Dr. Mufidz, Marleni: 3138403247, Maria Isabel
Jacanamijoy, antropdloga de la corporacién: 3124822888).

Estd pendiente la propuesta del libro de Maestros Artesanos que la Gerente a
gestionado con Villegas Editores, a partir del libro realizado por la Dra. Cecilia
Duque con Suramericana. Estamos a la espera de que la Dra. Cecilia nos
autorice el material utilizado en su libro. El contacto en Villegas Editores es Ana
Cristina Munera: 3153444619. Existe la posibilidad de que Ecopetrol desde el
area de patrocinios nos financien el libro, y estan a la espera de nuestra
propuesta. Quien nos puede ayudar en Ecopetrol es Camila Pardo, interventora
del convenio que tenemos actualmente con ellos. A las reuniones han asistido
tanto Pedro Baracaldo como Maria Paula Diaz.

Renegociar convenio con la Gobernacién de Risaralda y comenzar ejecucién
del proyecto Fomipyme de moda con la Fundacién Vida y Futuro. Esta
pendiente la contratacidn del coordinador del Laboratorio. Nydia Castellanos,
como coordinadora de los Laboratorios esta liderando este tema de
convocatorio y contratacién. Acordamos con la Fundacién Vida y Futuro en
atender poblacidon artesanal tradicional desplazada en la ciudad de Pereira.
Ellos ya tienen unos grupos de poblacion con estas caracteristicas para
comenzar esta ejecucion que hard parte del Proyecto de Atencidn a Poblacion
Desplazada a cargo de Angela Merchan.

El laboratorio del Quindio también estd pendiente de seleccionar y contratar un
coordinador de Laboratorio. La seleccion preliminar de la persona para esta
convocatoria ya la realizamos en conjunto con Nydia Castellanos.

Para el Laboratorio de Caldas, recientemente estructuramos un proyecto en
conjunto con el Secretario de Desarrollo Econdmico de la Gobernacién, Miguel
Trujillo, para llevar a cabo un proyecto bandera cuyo objetivo sea fortalecer las
unidades productivas de artesanias emblematicas del departamento. Ellos
estdn interesados en fortalecer la identidad del departamento, y preservar
aquel conocimiento que estd en riesgo de pérdida por falta de relevo
generacional. Este proyecto se formuld a partir de la atencién integral a toda la
cadena de valor de estos oficios, y se prevé un diagndstico para poder enfocar
las acciones a aquellos eslabones que se encuentren debilitados en la
produccién artesanal. Estamos pendientes de que el proyecto sea viabilizado
por la Gobernacion. El contacto en la Gobernacidn es Miguel Truijillo,
3158980265.

En las dltimas semanas se ha organizado las lineas de investigacién
establecidas para la convocatoria que hard Colciencias en el marco del Proyecto
de Investigacion. Estas dan respuesta a las necesidades de la entidad, y
responden a la busqueda de lineamientos y definicidon de conceptos en cuanto
al sector artesanal y la artesania.
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14.

15.

16.

Att.

Save The Children, una organizacidon que apoya procesos de educacion a nivel
mundial, gestiond recursos con la firma de joyas Bulgari para financiar una
escuela de joyeria en Barbacoas, Narifio. La propuesta ha estado a cargo de
Claudia Garavito, a partir de un presupuesto que dejé Piedad Sierra, antigua
coordinadora del Programa de Joyeria. El proyecto de Ecopetrol, que atiende a
Barbacoas como una de las 32 comunidades, hard un diagndstico con respecto
al montaje de la escuela de joyeria que servird como punto de partida al
proyecto. En los préximos dias estaré enviando la propuesta del proyecto a
Save The Children. El contacto en Save The Children es Tim Murray:
tmurray@savethechildren.org .

El programa OVOP, modelo de desarrollo local Japonés, esta ejecutandose en
Colombia a través de DNP. AdC ha estado en contacto con Jica, Agencia de
Cooperacion Internacional Japonesa y con la Embajada del mismo pais, y hace
parte del comité nacional OVOP. Hemos adquirido compromisos para apoyar el
proceso de las comunidades seleccionadas, y hacer parte de la ejecucion de los
Planes de Accion en las mismas. Ademas, ofreceremos incentivos a las
comunidades que fueron seleccionadas como ganadoras por el comité OVOP,
enfocdndonos en el tema de disefio de producto y produccién, aprovechando
la sinergia con otras acciones de la entidad como el otorgamiento de marcas
colectivas y la certificacion con Sello de Calidad Hecho a Mano. Alex Parra,
coordinador de proyectos de la subgerencia, acaba de ir a capacitarse en Japén
en este modelo de desarrollo local, y es importante hacer una estrategia de
transferencia de conocimiento al interior de la entidad para que lo aprendido
por el en esta oportunidad se difunda en el resto del equipo.

El afio pasado se firmé un convenio marco con la Fundacion Ser Uno con la idea
de que esta nos apoyara en el tema de captar recursos de empresa privada, y
poder expedir certificados de beneficios tributarios para las empresas. Este afo
nos ayudardan a recibir la donacién de cartones para el desarrollo del stand
comercial de la Cumbre de las Américas. El contacto de la Fundacion es
Manuela Saenz: 3123793414, manuela.saenz@fundacionseruno.org.

Mariana Gémez Soto
Subgerente de Desarrollo
Marzo 15 de 2012
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XVI.- Anexos
1. Necesidades Contratistas 2012
2. Tabla de contratistas a la fecha segtin proyecto
3. Organigrama de Programas de la Subgerencia de Desarrollo
4. Cuadro de Ejecucion Presupuestal 2011
5. Forplats 2012

6. Presupuesto 2012
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