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Introduccion

Este documento es el informe de actividades desarrolladas por Carlos Alberto Duenas
Morales bajo el marco del Programa Nacional De Cadenas Productivas en el Sector
Artesanal.

El informe presenta las actividades de apoyo a la preparacion de productos entregados con
el segundo informe de avance del proyecto de cadenas productivas, a la presentacion del
estudio de mercado de muebles de madera en Colombia, a la presentacion del segundo
informe técnico de avance del proyecto de cadenas productivas en el sector artesanal, a la
preparacion de formatos y guias para la elaboracion de planes de negocio, y otras tareas
desarrolladas en el marco de la feria artesanal, Expoartesanias 2004, donde participaron un
gran mimero de artesanos vinculados al programa de cadenas productivas en el sector
artesanal.

Ademas anexa 11 documentos que se consideran necesarios para soportan la informacion
presentada.




Obijetivo general

Prestar asesoria para el correcto desarrollo de diferentes actividades desarrolladas en el
marco actividades en el marco del programa nacional de conformacidn de cadenas
productivas para el sector artesanal convenio Fiduifi-Artesanias de Colombia-Fomipyme.

Objetivos especificos

¢ Asesorar en el disefio y estructuracion de planes de negocio para asociaciones o
unidades econémicas artesanales.

e Apoyar el desarrollo de un documento que contenga la estructura de planes de
negocio para asociaciones creadas en cada las cadenas productivas.

s Apoyar el desarrollo de los planes de negocio para las asociaciones creadas en las
cadenas productivas.

¢ Apoyar la elaboracion de informes de las cadenas productivas

e Apoyar la elaboracién de los informes técnicos

e Realizar otras actividades que apoyen el correcto desarrollo del programa nacional
de conformacion de cadenas productivas para el sector.



Actividades desarrolladas.

Actividades de apoyo a presentacién de informes

Apoy¢ la preparacion de documento de productos entregados junto al segundo informe
técnico. Entre los documento cuya preparacion apoyé estan los estudios de mercado
(redaccion de algunas introducciones) y los informes de imagen grafica de asociaciones de
artesanos de las cadenas productivas de Joyeria, mimbre y seda.

Inicié la redaccion de un documento de diagndstico de la situacion presente en la cadena de
la cafa flecha. La elaboracién de dicho documento fue instruccionado por la Sra. Luz
Amparo Ardila, y le fue entregado en medio magnético.

Apoye la elaboracion del estudio de mercado de muebles de madera en Colombia. Dicho
estudio se realiz6 en le marco del convenio Actuar- Famiempresas —Artesanias de
Colombia, y fue enviado y aprobado en su debido momento. El anexo No. 1 es un testigo
del envio de ese documento a su destinatario final.

Actualicé la presentacién “Como preparar la participacidon en una feria, enfoque para
artesanos”. Este documento se adjunté al estudio de mercado de muebles de madera en
Colombia, y se encuentra en medio magnético en el computador de la Sra. Janeth Gonzalez.
Una copia impresa se encuentra en el anexo No. 2.

Apoyé la presentacion del segundo informé técnico del programa de conformacion de
cadenas productivas en el sector artesanal, ajustando el capitulo No. 8 “La Cadena
productiva de la Caia Flecha”, apoyando la elaboracion de la tabla de contemido y
ajustando el documento impreso para su argollado.

Actividades para la elaboracion de planes de negocio

Propuse una tabla de contenido para la elaboracién de planes de negocio y un formato de
encuesta que fue desarrollado con algunos artesanos participantes en Expoartesanias 2004,
con el fin de recopilar la informacion necesaria para hacer los planes de negocio. La tabla
de contenido propuesta se encuentra el anexo No. 3, el formato de encuesta se encuentra en
el anexo No. 4, y las propuestas de costeo para productos artesanales de palma de estera e
hilaza de algoddn (formatos aun en desarrollo) se encuentran en los anexos No. 5y No 6
respectivamente.

Propuse, y puse a disposicion del equipo de elaboracion de planes de negocio, un formato
de elaboracion del estudio econdmico y financiero que deben llevar los planes de negocio.
Dicho formato es un archivo de Microsoft Excel y se encuentra en medio magnético en los
computadores de la Sra. Janeth Gonzalez, La Sra. Luz Amparo Ardila y el Sr. Danio Coral.
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Junto a la Sra. Janeth Gonzalez, adelanté la elaboracién de un plan de negocio para la
Cooperativa femenina artesanal Coofa Ltda, organizacion vinculada a la cadena productiva
de la Iraca. Este documento se basé en la informacion proveida por las mismas artesanas y
aun esta en elaboracion.

Actividades desarrolladas en Expoaertesanias 2004

Elabore una sencilla serie de tarjetas de presentacion para ARTESUM (Artesanos Unidos
de Morroa), una de las asociaciones artesanales que participan en Expoartesanias 2004. El
artesano representante, que se encontraba solo atendiendo el stand y no tenia tarjetas de
presentacién, pidid nuestra colaboracion para hacer algunas tarjetas.. Una copia de la serie
de tarjetas se encuentra en le anexo No. 7.

Junto con la Sra. Janeth Gonzalez, elaboré y entregué 49 cartas de saludo y bienvenida a
Expoartasanias 2004 para los artesanos participantes que estin vinculados al programa
nacional de conformacién de cadenas productivas en el sector artesanal. El formato de
dicha carta se encuentra en el anexo No. 8.

Apoyé la elaboraciéon y entrega de 49 cartas de invitacion a la charla sobre veeduria
ciudadana y planes de negocio que se llevd a cabo durante Expoartasanias 2004, y a la cual
asistieron artesanos vinculados al programa nacional de conformacion de cadenas
productivas en el sector artesanal. El formato de dicha carta se encuentra en el anexo No. 9.

Tomé y deje copia electronica de 86 fotos de participacion en Expoartesanias 2004, de
artesanos vinculados al programa nacional de conformacion de cadenas productivas en el
sector artesanal. El anexo No 10 muestra 6 de esas 86 fotos tomadas.

Preparé e hice la presentacion del tema “Que es un plan de negocio” ante los artesanos
participantes en Expoartasenias 2004 que estan vinculados al programa de conformacion de
cadenas productivas en le sector artesanal. Una copia de dicha presentacion se encuentra en
el anexo No. 11.



ANEXO |
Testigo de envio del estudio del mercado de muebles en Colombia
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ANEXO 2
Presentacién: “Cémo Preparar La Participacién En Una Feria”
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Coémo Preparar La
Participacién En Una Feria

Enfoque Fara Artesanos.

Planificacién De La Feria

Artesnd o de Colombia SA

Artrsankas de Coombia SA

Defina Sus Objetivos

G ¢Lanzara un nuevo producto?

& ;Quiere encontrar nuevos clientes para
sus produtos actuales?

@ ¢, Quiere conseguir distribuidores?
@ ¢, Quiere ir a vender sus productos?

Seleccione La Feria

®

iLa feria le permite alcanzar sus objetivos?

JAsisten esas personas a quienes les quiere
vender?.

iAsisten sus mejores clientes?
. Se ajusta a su presupuesto?
¢ Puede participar de manera asocitiva?

¢ Es posible conseguir dinero o apoyo para
participar?
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Artesankis du Colomia 5.4

Artrsanias er Colembia S.A.

Antes De Asistir

8 Defina el presupuesto. (Cuanto dinero va a
invertir).

@ Ponga un limite de tiempo para hacer los
preparativos.

o Seleccione los productos a exhibir.

o Selecione el personal que le acompafara.

a Defina ias responsabilidades del personal.

Bl

Prepare Su Estuche De
Supervivencia

Tarjetas de presentacion.

Papel, cuadernos y sobres.

Boligrafos, marcadores, grapadoras, etc...
& Cinta adhesiva.

D Agenda y calendario de bolsillo.

o Zapatos comodos.

8 Aspirinas, antidcidos, curitas, etc...

Artzswnias de Colombin SA

Artrsariid de Colernbia S A0
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Coordinacién De La Feria

cllE

Lisve Una Carpeta De
Planificacion De La Feria (1)

= Con los objetivos, presupuestos y tiempos
definidos antes de asistir.

& Donde registre lo acordado con el personal que
le acompaiia.

e Con las instrucciones para preparar el stand.

& Con un mapa del recinto ferial y la ubicacién de
su stand.

Arrmniy de Calombi 5S4,

Artesanias de Colombu 54,

Lleve Una Carpeta De
Planificacion De La Feoria (2)

w Para guardar las facturas de servicios y articulos
que tenga que comprar en la feria.

o Para guardar el inventario de su mercancia.

o Para guardar los documentos que registran la
entrada de su mercancia al recinto ferial.

o Para guardar los datos de la generacion de
posibles negocios.

EIE
Capacitacion Del Personal

m Que conozean fos objetivos propuestos.

a Que sepan cuales son sus responsabilidades.

a Que conozcan el recinto ferial y ubiquen el
stand, los bafios las salidas, etc...

e Si van a vender, que conozcan los precios y
politicas de descuento.

o Que tenga las icentificaciones necesarias para
ingresar al recinto ferial.

Antecanis ce Colombl S.A.

Artrsariac de Cabormbia 5 A,

=]
Construccidon De! Stand

c inicie la preparacion de su estand tan pronto lo
permitan los organizadores de la feria. No lo
deje para el Gltimo momento.

o Que se centre en el producto y en incrementar
las visitas.

o Que atraiga a su mercado objetivo.

o Disefiado para alcanzar los objetivos de su
participacion.

=&
Al Atender El Stand

e No ignore a los
visitantes.

= No se siente.

@ No lea. No distibuya follet
5 NO aistibuya 1olleios

o No fume. entre todos los

o No coma ni beba. visitantes.

o No coma chicle. o Demuestre

o No hable por teléfono, ~ €Ntusiasmo.
= Cuide su apariencia.

Artesanba de Colombls SA.

Arecaniss de Colombia S,

15/11/2004
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EE
Mientras No Esté En El Stand

o Tenga en cuenta que ir a una feria no es ir de
vacaciones,

a Trate de dormir bien por la noche.

o No consuma bebidas alcohdlicas durante la
feria.

e No coma alimentos desconocidos 0 exéticos.

=

Examine La Feria Y 2 Los Demds
Expositores

& Estudie la exposicién en general.
o Trate de captar el ambiente general de la feria.
o ¢ Hay atmosfera de optimismo?
e ¢Han gastado dinero para participar en |a feria?
= ¢Quiénes asisten a la feria?
m Evalde las diferencias entre su compariia y sus
competidores.

Ateranin de Colorrbia SA

Artzaaning de Colombla S.A,

@

Despues De La Feria

==

Seguimiento De Posibles
Negecics

Cuando la feria termina no es hora de
descansar, es hora de hacer seguimiento a los
posibles nuevos negocios.

e Cominiquese telefonicamente con sus posibles
nuevos clientes en la semana siguiente de la
feria.

e Sino logra hacer el negocio, comuniguese con
ellos unas semanas después.

Artezanka de Coimbia A

Artesani e Colormbla SA

EIE
Evalie La Participacion

& ¢Alcanzé los objetive propuestos?
& Evalle los resultados en tres momentos
diferentes: )
@ Inmediatemente después de |a feria.
a Al cabo de 6 meses.
a Al cabo de 12 meses.
8 En base a los resuitados, decida si debe voiver
a participar.

Artecagas ge Colorba SA.




ANEXO 3
Tabla de contenido propuesta para los planes de negocio
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ANEXO 4
Formato de encuesta para desarrollar los planes de negocio




Preguntas para hacer los planes de negocio.

Empresa:

La empresa

¢ Qué hace su asociacion?

;COmMo nacid su asociacion?

;Qué ha sucedido en desde que naci6 la asociacion hasta estos dias?

¢ Quienes hacen parte de la asociacion?

;Quiénes dirigen o administran la asociacion?




¢ Qué hacen las personas que dirigen o administran la asociacion?

;Como eligen a las personas que dirigen o administran la asociacion?

i Alguien les presta asesoria o contratan los servicios de alguien (Ej. Un Contador)?

;Qué quieren llegar a lograr con la asociacion en el futuro? O (Cudles son sus objetivos?

Estudio de mercado
¢ Quiénes usan sus productos? (;Quiénes son los consumidores finales?)

;Donde o a quien le vénde sus productos? (;Cuales son sus canales de distribucion?)




;Cual es su competencia? (No solo quienes hacen productos como el suyo, sino aquelios que producen
articulos diferentes que las personas compran en lugar de comprar el suyo).

,Como esta su producto frente a los de la competencia? O ;Qué diferencia su producto a los de la
competencia?

. Como empaca sus productos?

¢Qué hace usted para promocionar o dar a conocer su asociacion y su producto?

(En cuantas y cuales ferias suele participar en el afio?

¢Cuanto gasta en cada una de las fenas?




Estudio de operacion

En que sitio trabaja (produce)?

;, Qué elementos necesita para poder trabajar (producir)?

;Cuanto cuesta cada uno de esos elementos que necesita para trabajar?

. Doénde ubica esos elementos cuando trabaja?

;Cuanto puede producir mensualmente? (Ej. Si solo produjera el articulo mas representativo).

i Cuanto le cuesta la materia prima?




;Cuanta materia prima gasta por producto? O ;Para cuanto le alcanza una unidad de materia prima que
usted compra?

Ademas de la materia prima, ;Cuales insumos utiliza?

¢« Cuanto le cuesta cada insumo?

;Cuanto gasta de cada insumo para cada articulo que produce? O ;Para cuanto le alcanza una unidad de
insumo de materia prima que usted compra?




DATOS PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de la empresa
Mobiliario, eguipos y herramicntas

Escritorio

Sillas de eseritorio

Balanza
Platén plastico
Qlla

Estufa

Termbmetro

Rejoj / Crondmetro
Balde pldstico
Colador

Telar

Total mobifiario y equipo

Bienes inmuebles

Total bienes inmuebles

Computadores y software

=
B

Ry addnogedenecdod

Computador

Impresora
Saftware de contabiidad

Total computadores y software




Calculo de costos de oficina

Arriendo

Papetetia

Agua

Luz

Teldfono

Transportes

Subtotal

Galculo de Mano de obra administrativa

Gerente

Aundliar

Asesor contable

Costos de mantenimiento de ma

uinaria y

Sulrtotal

Costos de ventas y comercializacién

Vendedor

Material promocional

Presupuesto particiacion en fefias

Actividades comunitarias

Pagas a antesanos

Otros egrescs

Comisiones por ventas

Comisiones pagados por artesa

Cuarto tiene en promedio en efectivo

Valor de inventario anuat promedio

Valor mag y equipo

Vaior terreno

]
S
5
Valor equipes de oficina 5
3
3

Valar edificaciones

Valor deudas |$




Listado de materiales

Empresa

Cadena productiva

Tejidos y Hamacas San Jacinto

Paguete de hilaza color de 20 madejas

27200

Paguete de hilaza cruda de 20 miadejas

25800

Tinte industrial (Colquimicos)

Tinte natural: Algodén extranjero verde

Tinte natural: Algoddn extranjero seco

Tinte natural: Balsamina

Tinte natural: Coco

Tinte natural: Mangle

Tinte natural; Yerbamora

Detergente

Sulfato de alumbre

Hojas de guayaba

Zumo de [imén

Barro

Papel medidor de PH

Pita No. 36

Mano de obra




Nombre de la empresa

Costos por producto
Unidades vendidas promedio (mensual a anual)
preclos de venta

Harmaca normal 32 madejas crudas

Nombre del producto Cantidad de Preclo de venta | Costo o cantidad Costo o Costo ¢ Costo o Casto o
unidades canttdad tinta tidad tinte tidad tidad
vandidas do hilaza ind natural deterente | mordenteador. |

Costo o

cantidad Plta

Costo o Costas <le mano| Costo de
cantidad
| Insumo & de obra Empaque

Hamaca normal 29 madejas crudas

Hamaca normal 25 madejas trudas

Hamaca narmal 32 madejas a colar

Hamaca normal 26 madejas a coler

Hamaca normal 25 madejas a color

t normal 32 v tints natural

Hamaca nemal 28 madejas tinte natural

Hamaca nemal 25 madsjas tinte natural

[Hamaca normal 32 madejas tints industrial

Hamaca nermal 28 madejas tinte industrial

Hamaca nemmal 25 madsjas tinte industrial

Machila pequeda

Mochila mediana

Mochila grande

Machila

Cinturén pequefio

Cinturén mediano

Cinturén grande

Cinturén

Tela cruda

Tela color

Tela tinturado natural

Tela tinturado artificial




ANEXO 5
Propuesta de formato de costeo por productos de la cadena productiva de la palma de estera



Costos por praducto

Palma sstera lo ]
Tous Kilo BO00 3
Tinte Ingusinar Bolsita 20 grs. 7800 135
[Tirte Aatural (Precio promegio) Pagquete / porcion 2000 12.86
Barro Caneca 5000 18
Deterfents Foka da Una Iore 1000 20
uavize: Tarro 2800 40
ans R Dia
|Mann da obm Mis 2 30000 1

Unldndes de materla rlma utlllzadaa an ca

da articulo

Froporcion de paima ester inturada y natural utlllzadas en promedio enla produccién
50%

Pama estern tinturada

Fatmae estera natural 80%
Yotal 100%
Proporeién de uso da tinte industrial y natural.

“finte Incusirial

Tinte natural 50%
Total 100%

T
Estera de 2.50 mts X 2 mis 500 1,11 A A, 1
Estera de 2,00 mis, X 1.60 mis 300 667 2,250 67 150 188 150,000 0 53,52 250,000 5264%
Esfera de 3 00 mits, X 3.00 mis. 900 7,000 5,750 00 450 [ 250,000 i} 460,567 700, 51.95%
Estera de 150 mis. X 1.50 mis. P 500 1,688 00 113 147 12,500 1] §14 780,060 30.28%
Estera de 2.00 mits_X 2.00 mis. 200 fE 3,600 356 700 250 500 Q 204,604 350,000 70.69%
Exlern de 2.00 mis. X 1,40 mis. 2.80 [P 3 P [ 175 40,000 [ ~143,86 250,000 74.48%
[Flayera de 1. 200 s 2.00 344 ; 178 i 125 700,600 i 102 347 150,000 45 56
[Estera cunern do 1 DO mis. X 150 min. 1.5, 333 1,125 133 75 04 75 000 [ 76,760 100,00 30,28%
[PlE dé cama g 0.80 mis. X 0.0 his. .40 BS 309 36 20 25 20,000 D 20,468 D50 46.56%
X0 0,75 i b 67 47 37,500 38,360 5,000 134.50%|
TnGviduales de 0.35 mis. X 0.30 il (s wnidads 0.63 ) 47 56 EY] 36 31,500 32,230 45,000 39.58%|
1.49 320 1,080 128 72 a0 72,500 73,600 50,000 B.58%
513 Y73 1554 188 708 133 106.250 TR 744 50,000 uiry
65 140 a73 5% 32 30 1,500 32,233 2 000 22.46%
zolh tradicional X 5] 500 ; 20 7 660 20,460 55,560 -2.29%
Caminos de 8,00 mis, X 0,40 mis. 50 A4 B0 1 100 T28 100,000 102,347 |5 240,000 24,1 5%
Caninos de 3.00 s X 0.70 mis. 0 467 575 87 108 T3 108 0 107,455 250,000 3253%
150 333 T35 33 75 B4 75,000 ] 76,780 200.000 0E5%
1.52 338 K 35 76 55 76.000 [ 77,764 50,000 BA%
.20 767 a00 07 &D 76 50,000 0 61,408 0,000 62.64%
0.00] T - B . - e 1 3 15600 HDIVA]




ANEXO 6
Propuesta de formato de costeo por productos de la cadena productiva de tejidos y hamacas




Costos por producto

1 madeja de algoddn

100 Gramos

aquete de hilaza caler de 21 madejas adela

Faquete de hilaza cruda de 21 madejas Madeja 25900 21
ﬂnie industrial Kilo B0a00 1125
Tinte natural (Precio promedio) Paguete / porcldn 4000 21
Detergente Bolsa de una libra 500

Hojas de guayaba Paquete 7 porcidn 1000 21
Zumao de [imdn Pagquete /porcidn 2000 21
Barra Caneca ] 2000 21
Pita No. 36 Madeja de 100 gramocs 1700 0.2
Maneo de obra tinfurado 12000 18
ano de obra tejido (Hamaca 8encila) —_ 16000 18

Unidades de materia
o8 FICIREIY

rima uttlizadas ¢n cada articule
o A 3 L Mo s

00% %14 3 3 s ,

Hamaca rayada 15 No 0.00% 14006200 x 130 1413 3 - |3 - 3 - [ 3,400
Hamaca rayada 18 No U 00% 1600]220 % 140 LIS 3 - 15 - 3 R 3,400
Hamaca rayada 19 No D 00% 1900]240 x 150 19] 8 E - 3 - 3 - 3 3,400
Hamaca rayada 24 No — 0.00% 2400|250 % 370 24| 3 - 15 1% - _[§ 3,400
Hamaca rayada 30 No 0.00% 3000]280 x 180 <] N B B 3,400
Hamaca rayada 55 No D.00% 000 | 300 X 200 30| 3 B K N =[5 3,400
Hamaca rayada tinturada natural 18 Ell 0.00% 1600|220 x 140 18] % ] 243415 1303 2206 | & 3,400
Hamaca rayada Unturada natural 19 ] T00% 1500240 X 150 RIS 3 2570(5% 137 1% 24135 3,200
Harmaca rayada tinturada natural 24 3l 0.00% 2400|250 x 170 24 % ] 3,246 | & (k<N 3,048 |5 3,400
Hamaca rayada tinturada naturaf 30 = D.OU% 3000|280 X 180 KA E: 405715 216 | § 381015 3,800
Hamaca rayada tinturada natural 35 Bl 0.00 3500|300 x 200 ki E3 T 4733 | 5 i) 4,444 |5 3.400
Hamaca bordada 18 No B00% 1500|220 % 140 LI E -~ 3 S B S 3,500
Hamaca bordada 21 Na 5 00% 2700[240 = 350 (3 3 - |5 P - 3,300
Hamaca bordada 25 No 800 200|250 X 170 i 5 - |5 - 1% N 3,400
Hamaca bordada finturada nafural 18 SI £ 00! 1800|220 x 740 18] 5 3 2,434 1S 1301 % 2,256 | & 3,400
Hamaca bordada tinturada natural 21 5[ B O00% 21001240 x 150 21 5 2,840 151 1% 2,657 18 3,400
[Hamaca bordada finturada natural 25 El B00% T500|250 X 170 il g 3,381 1803 3,378 3,400
Hamacas lampaza & 18 Ne 1800]220 x 140 18] 3 - - b - 3.4

Hamacas lampazo 3 19 Ne B.00% 18000240 x 150 101'% 3 - 3 - 3 - 3,400
Hamacas lampazo w 25 No 50 0% 2500250 X 170 i 5 S - |3 - 3 3,200
Hamacas lampazo & 35 No 50.00% ZaG0]280 x 180 28| % 5 S B K B 3,400
Hamacas lampazo tnttrada natural @ 15 |of 50 00%| 1§§!§|21)0 X 130 15[ % ] 2,00 (3 108 [ § 1,905 3,400
Hamacas lampazo tinturada natural @ 18 | S 50 00% 1800|220 x 140 (I ES 5 245§ T30 R LK 3,400
Harnacas lampazo linturada natural @ 19 ol 50 0% T6G0]230 x 750 i 250 | 5 a7 PESERE 3,400
Hamacas lampazo tinturaga nailral @ 25 |5l I 200|250 X 170 PR ES 3 3387 | 3 T80 KK 3,400
Hamacas lampazo tinfurada natural @ 55 |51 5000% 2800]280 x 160 28| % 3,707 | § 202 | % 3,556 3400
Hamacas disefios 18 No 200 1800|220 x 140 18]% - g - 3 - 3,400
Hamacat disenos 10 No T 0% 1800240 % 150 18|58 B - 5 - 3,400
Hamacas disenos 25 o 200 2500|250 % 170 PE] K3 - > 3 3 5 3,400
Hamacas disefos linturada natural 16 £l Z00% TBOD[220 % 140 18[ % 3 2434 1 % T30 [ 3 PR 1400
Hamacas disefios tinturada natural 19 S 200% 1500(240 x 150 1813 3 25/01% 137 | % 2,413 1% 3 400
Hamacas disenos tnturada paiurl 25 5] 200% ZH00[25 x 170 K3 5 3301 [ % T80 [% EEEENES 3400




Pago a

artesanos

L actual
5 T 1400 o BI0 % 55400
3 N E 18,000 3 44 157 53,200
3 Rk 19,000 oS 25,421 72,000
3 - |3 24,000 DE 57 743 84,000
3 13 30,000 a3 71328 |5 112000
3 I 3 35,000 3 82550 |5 136,000
20005 18,000 0[S 6005 72,000
12,667 | 5 18,000 K3 53,690 | 4 70,600 |
5 76,000 | 5 23.000 5 70,465 04,000
3 20000 | & 050 5 58453 |5 128,000 |
3 23,333 | 3 35,000 T 1143905 150,00

3 N 15,440 3 45597 | 8 J
5 . k3 22,680 5 526308 76,000
3 S E 27,000 5 62,007 | % T2,000
3 T2.000 | & 18,440 3 1,600 B6,000 |
5 14,550 72 500 3 71538 53,000
3 16,667 | & 37,000 Ol 3 84,63 700,000
i 3 K %7000 o5 B3 15713 76,000
3 78,500 B LRI 54,000
3 - 37,500 1] E 72,507 56,000 |
s 42,000 Bl 50,800 720,000
3 10,000 52,500 1] 58,441 84,000
3 72,000 | 5 27,000 ] 52, 56,000
3 ) 3 20,500 M TR IIEE 108,000
5 15,667 | 5 37,500 O[3 ' 5 124,000
5 18567 |5 42 000 OIS 106744 5 152,000
B K] 18,360 Bl 5T 13 54,500 |
S 10,380 o] IS a1 1% 72,000
TR oS 507 53,000
72000 | § 18,380 ] 60,510 58,000
73887 % 15,380 (o] I3 63,000 % 74,400
BE67 1% 25,500 ] I EEREEES §2,000

Margen a
arfesanos

actual
43.83%
60.68%
43.13%
55.10%
45.47%
57.02%
64.56%
19.11%
2512%
30.87%
29.97%
32.95%
52.64%
44.40%
48 37%
4215%
28.42%
18.15%
42.97%
50.21%
32 40%
48.51%
43.73%
38.23%
4170%
30.34%
43.20%
45.56%
53.84%
45.44%
11.82%
16.26%
10.66%
30.48%

Pago a
artesano

propuesto

3

0.153

63,145

B3E572

102,000

176,150

3
3
]
£
5

83571

95,313

43%

Margen para
artesanos
propuesta

43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43,00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43,00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43,00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%




ANEXO 7
Copia de la serie las tarjetas para ARTESUM




ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de afgoddn 100%
Hecho a mano 100%

Tel, 2843285 — 2843730
E-mazil: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, iIndividuales
Teiido en hito de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahco.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESURM

Ariesanos Unidos de Morroa

amacas, Bolsos, Fajas, individuales
Tejido en hito de algodén 100%
Hecho a2 mano 100%
Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Moiroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-raail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Palemina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algodon 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM
Antesanos Unidos de Morroa
Hamacas, Bolscs, Fajas, Individuales

Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tal. 2843285 — 2843730
E-maik: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUR

Artesanos Unidos de Marroa

Hamacas, Boisgs, Fajas, individuales
Tejido en hilo de algedén 100%
Hecho a mano 100%

Tel, 2843285 — 2843730
E-maii: artesum@yahoo.com
Rep. Legat Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Momoa

Hamacas, Boisos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUR

Arlesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, individuales
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tal. 2843285 — 2843730
E-mail: atesum@yahoo.com
Rep. Legak Rober José Lopez Patemnina
Morrea - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algoddn 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730

E-me#: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Teh. 2843285 — 2843730
E-mgil: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, individuales
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tsl. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patermnina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajes, Individualss
Tejido en hilo de algodén 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-magil: arlesum@yzahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

 ARTESUW

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Boleos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algoddn 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Mormroa

amacas, Boleos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algodon 100%
Hecho a mana 100%

Tol. 2843285 — 2843730
E-maii: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Pateming
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Bolsos, Fajas, individuales
Tejido en hilo de algodon 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina

ARTESUM

Artesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Boisos, Fajas, Individuales
Tejido en hilo de algoddn 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: aresum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

ARTESUM
Antesanos Unidos de Morroa

Hamacas, Boisos, Fajas, Individuales
Teiido en hilo de algedon 100%
Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 — 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com
Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

Morroa - Sucre - Colombia
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ANEXO 8
Formato de la carta de saludo y bienvenida a Expoartesanias 2004




Bogot4, 7 de diciembre de 2004.

«TITULO»
«NOMBRE_COMPLETO»
«EMPRESA»

«CIUDAD»

«TRATAMIENTO» «TITULO» «Apelativoy:
«Saludoy un cordial saludo.

A nombre del E! Programa Nacional de Cadenas Productivas, les doy una cordial
bienvenida a la Décima Cuarta versidn de Expoartesanias afio 2004, sin duda una gran
oportunidad de ventias y de negocios.

Aprovecho para informar a ustedes que en este afio contaremos con un stand ubicado en el
pabellon 6 stand 2, donde se mostrara el trabajo desarrollado en los once (11) proyectos de
cadenas productivas: Chinchorros y hamacas de ia Guajira, Palma de Estera del Cesar,
Tejidos y hamacas de Sucre y Bolivar, Cafa flecha de Cérdoba y Sucre, Joyeria en
Antioquia, Guadua en el eje Cafetero, Mimbre en Tolima y Cundinamarca, Cerdmica en el
Huila, Sericultura en Cauca, Iraca en Narifio y Mopa mopa en Narifio y Putumayo.

Para acercar a los compradores internacionales, con los cuales es posible realizar citas de
negocios, es preciso que usted o el grupo nos faciliten la siguiente informacién: listado de
productos, informacion grafica, precio FOB y volumenes de produccion que estan en
condiciones de ofrecer.

Con el propdsito de concretar las citas de negocios, hemos preparado el formulario de
inscripcion adjunto con el fin de organizar la agenda de trabajo. De igual manera esperc
contar con su presencia en las reuniones de trabajo previstas durante el desarrollo de ia
feria, en las cuales se revisaran los planes de negocio.

Cordialmente,

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES.
Subgerente Administrativo v Financiero.




ANEXO 9
Formato de la carta de invitacién a la conferencia de veeduria ciudadana




Bogota, 13 de diciembre de 2004.

«TITULO»
«NOMBRE_COMPLETO»
«EMPRESA»

«CIUDAD»

«TRATAMIENTO» «TITULO» «Apelativoy:
«Saludo» un cordial saludo.

Dentro de la programacion de actividades del Programa de Cadenas Productivas, esta
previsto la realizacion de los Talleres de Seguimiento y Evaluacion de Resultados de
Impacto de los Proyectos Productivos con Organizaciones de Veeduria Ciudadana.

Por este motivo deseo invitarlos a una reuniéon que tendra lugar el dia El miércoles 15 a las
8:00 am. en el auditorio... de Corferias. Esta reunién sera, sin lugar a dudas, una
herramienta de trabajo util para la realizacion de los talleres de veeduria ciudadana que
Artesania de Colombia tiene previsto realizar en cada una de sus regiones.

Esperamos contra con su presencia.

Cordialmente,

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES.
Subgerente Administrativo y Financiero.




ANEXO 10
6 de las 86 fotos de participacion de artesanos en Expoartesanias 2004




Stand Artechipalo

Stand Artesanias Pitalito




ANEXO 11
Presentacion: “Qué es un plan de negocio™



15/11/2004

El Plan

e Negocio

Herramienta De Organizacion Y
Proemocion De Una Idea De Negocio

Artesanias de Colombia 5.A.

Temas Presentados

Que es un plan de negocio.

Para que sirve un plan de negocio.
Aspecios clave de un plan de negocio.
8 Que contiene un plan de negocio.

Artesanias de Colombla S.A.

Artesanias de Colombiz S.A. i



Que Es Un Plan De Negocio

s Es un documento unico
que redne la informacion
necesaria para evaluar
un negoecio y todos los
lineamientos generales
para ponerlo en marcha.

Artesanias de Colombia S.A.

|2

g St o ey S
ATBTIOINS Of CoATIBRLE B

Para Que Sirve Un Plan D
Negocio (1)

u Guiar |la puesta en
marcha de un
emprendimiento o
negocio.

m Encontrar la manera mas
eficiente de levarlo a
cabo.

m identificar y evitar

posibles problemas antes
de que ocurran.

Artesanias de Colombia S.A.

Artesanias de Colombia S.A.

15/11/2004



15/11/2004

Para Que Sirve Un Plan De |
Negocio (2)

m Tener un documentc de
presentacién de un
negocio a potenciales
inversionistas, socios o
compradores.

m Demostrar que es
técnicamente posibie
llevar a cabo el negocio.

n Demostrar la
sostenibilidad o la
bondad financiera.

Artesanias de Colormbies S.A

Negocio

m Efectivo: contiene exactamente lo que se
necesita saber para evaluar y poner en marcha
la empresa.

= Estructurado: su organizacion es clara y
sencilia.

m Comprensible: escrito de forma clara y directa.
m Breve: no sobrepasa las 30 hojas.
m Atractivo: texto y graficos faciles de entender.

Arlesanizs de Colombia S.A.

Artesanias de Colombia S.A. 3

D



15/11/2004

Ly e Comem. s ke
rrizzantis de roiondibia

Contenido De Un Plan De
Negocioc

m El resumen ejectiiivo

m Presentacion de la empresa

m £l estudio de mercado

m El estudio de operacion

m El estudic economico y financiero

Artesanias de Colombia 5.4,

El Resumen Ejecutivo

m Un breve recuento de los
aspectos mas
importantes dei plan de
negocio.

= Va de primeras, pero es
lo dltimo que se hace.

Artesanfas de Colombia SA.

Ariesanias de Colombiz S.A.




La Empresa

Descripcion del negocio

Antecedentes o historia
de la empresa

Direccionamiento

Organizacion y
responsabilidades

Aspectos legales

Artesansas ge Colombia 5.4

@

Ei Estudioc De Mercado

. . n . [/, ‘ m Estructura del sector o
_ mercado
4 N Y I/:{B] « Principales participantes y
LZALN ; competidores
S\ oA & . » El consumidor
'1{ N .lﬁ M| . Tamaric del mercado
Ad .l- J| = Descripcion del producto
: » Canales de comercializacion
s Estrategias de promocion

Artesanias de Colombia 5.A.

Artesanias de Colombia S.A.

I T T T

15/11/2004



15/11/2004

= Infraestructura requerida

s Distribucion fisica de ig
planta

= Capacidad de produccién

a Materias primas e
insumos

= Proceso de produccion

i

Antesanias de Colombla 5.4,

=i[E

Mirdve-tu Bttt Soret
Attrcies oa cokanin g8

El Estudio Economice Y
Financiero

m Determinacién de la
inversion inicial

s Presupuesto de ingresos

m Presupuesto de egresos

= Flujo de caja

arfesanias de Colombia S.A.

| Artesznias de Colombia S.A. 6
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