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Introducción

Este documento es el informe de actividades desarrolladas por Carlos Alberto Dueñas
Morales bajo el marco del Programa Nacional De Cadenas Productivas en el Sector
Artesanal.

El informe presenta las actividades de apoyo a la preparación de productos entregados con
el segundo informe de avance del proyecto de cadenas productivas, a la presentación del
estudio de mercado de muebles de madera en Colombia, a la presentación del segundo
informe técnico de avance del proyecto de cadenas productivas en el sector artesanal, a la
preparación de formatos y guías para la elaboración de planes de negocio, y otras tareas
desarrolladas en el marco de la feria artesanal, Expoartesanías 2004, donde participaron un
gran número de artesanos vinculados al programa de cadenas productivas en el sector
artesanal.

Además anexa 11 documentos que se consideran necesarios para soportan la información
presentada.



Objetivo general

Prestar asesoría para el correcto desarrollo de diferentes actividades desarrolladas en el
marco actividades en el marco del programa nacional de conformación de cadenas
productivas para el sector artesanal convenio Fiduifi-Artesanias de Colombia-Fomipyme.

Objetivos específicos

• Asesorar en el diseño y estructuración de planes de negocio para asociaciones o
unidades económicas artesanales.

• Apoyar el desarrollo de un documento que contenga la estructura de planes de
negocio para asociaciones creadas en cada las cadenas productivas.

• Apoyar el desarrollo de los planes de negocio para las asociaciones creadas en las
cadenas productivas.

• Apoyar la elaboración de informes de las cadenas productivas
• Apoyar la elaboración de los informes técnicos
• Realizar otras actividades que apoyen el correcto desarrollo del programa nacional

de conformación de cadenas productivas para el sector.
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Actividades desarrolladas.

Actividades de apoyo a presentación de informes

Apoyé la preparación de documento de productos entregados junto al segundo informe
técnico. Entre los documento cuya preparación apoyé están los estudios de mercado
(redacción de algunas introducciones) y los informes de imagen gráfica de asociaciones de
artesanos de las cadenas productivas de Joyeria, mimbre y seda.

Inicié la redacción de un documento de diagnóstico de la situación presente en la cadena de
la caña flecha. La elaboración de dicho documento fue instruccionado por la Sra. Luz
Amparo Ardila, y le fue entregado en medio magnético.

Apoyé la elaboración del estudio de mercado de muebles de madera en Colombia. Dicho
estudio se realizó en le marco del convenio Actuar- Famiempresas -Artesanias de
Colombia, y fue enviado y aprobado en su debido momento. El anexo No. I es un testigo
del envío de ese documento a su destinatario final.

Actualicé la presentación "Como preparar la participación en una feria, enfoque para
artesanos". Este documento se adjuntó al estudio de mercado de muebles de madera en
Colombia, y se encuentra en medio magnético en el computador de la Sra. Janeth Gonzalez.
Una copia impresa se encuentra en el anexo No. 2.

Apoyé la presentación del segundo informé técnico del programa de conformación de
cadenas productivas en el sector artesanal, ajustando el capitulo No. 8 "La Cadena
productiva de la Caña Flecha", apoyando la elaboración de la tabla de contenido y
ajustando el documento impreso para su argollado.

Actividades para la elaboración de planes de negocio

Propuse una tabla de contenido para la elaboración de planes de negocio y un formato de
encuesta que fue desarrollado con algunos artesanos participantes en Expoartesanías 2004,
con el fin de recopilar la información necesaria para hacer los planes de negocio. La tabla
de contenido propuesta se encuentra el anexo No. 3, el formato de encuesta se encuentra en
el anexo No. 4, y las propuestas de costeo para productos artesanales de palma de estera e
hilaza de algodón (formatos aun en desarrollo) se encuentran en los anexos No. 5 y No 6
respectivamente.

Propuse, y puse a disposición del equipo de elaboración de planes de negocio, un formato
de elaboración del estudio económico y financiero que deben llevar los planes de negocio.
Dicho formato es un archivo de Microsoft Excel y se encuentra en medio magnético en los
computadores de la Sra. Janeth Gonzalez, La Sra. Luz Amparo Ardila y el Sr. Dario Coral.
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Junto a la Sra. Janeth Gonzalez, adelanté la elaboración de un plan de negocio para la
Cooperativa femenina artesanal Coofa Ltda, organización vinculada a la cadena productiva
de la Iraca. Este documento se basó en la información proveida por las mismas artesanas y
aun esta en elaboración.

Actividades desarrolladas en Expoaertesanías 2004

Elabore una sencilla serie de tarjetas de presentación para ARTESUM (Artesanos Unidos
de Morroa), una de las asociaciones artesanales que participan en Expoartesanías 2004. El
artesano representante, que se encontraba solo atendiendo el stand y no tenia tarjetas de
presentación, pidió nuestra colaboración para hacer algunas tarjetas .. Una copia de la serie
de tarjetas se encuentra en le anexo No. 7.

Junto con la Sra. Janeth Gonzalez, elaboré y entregué 49 cartas de saludo y bienvenida a
Expoartasanias 2004 para los artesanos participantes que están vinculados al programa
nacional de conformación de cadenas productivas en el sector artesanal. El formato de
dicha carta se encuentra en el anexo No. 8.

Apoyé la elaboración y entrega de 49 cartas de invitación a la charla sobre veeduría
ciudadana y planes de negocio que se llevó a cabo durante Expoartasanías 2004, y a la cual
asistieron artesanos vinculados al programa nacional de conformación de cadenas
productivas en el se.ctor artesanal. El formato de dicha carta se encuentra en el anexo No. 9.

Tomé y deje copia electrónica de 86 fotos de participación en Expoartesanías 2004, de
artesanos vinculados al programa nacional de conformación de cadenas productivas en el
sector artesanal. El anexo No 10 muestra 6 de esas 86 fotos tomadas.

Preparé e hice la presentación del tema "Que es un plan de negocio" ante los artesanos
participantes en Expoartasenías 2004 que están vinculados al programa de conformación de
cadenas productivas en le sector artesanal. Una copia de dicha presentación se encuentra en
el anexo No. 11.
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ANEXO l
Testigo de envío del estudio del mercado de muebles en Colombia
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ANEXO 2
Presentación: "Cómo Preparar La Participación En Una Feria"
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Enfoque Para Artesanos.

" ¿Lanzará un nuevo producto?
" ¿Quiere encontrar nuevos clientes para

sus produtos actuales?
~ ¿Quiere conseguir distribuidores?
'" ¿Quiere ir a vender sus productos?

[] Defina el presupuesto. (Cuanto dinero va a
invertir).

El Ponga un limrte de tiempo para hacer los
preparativos.

o Seleccione los productos a exhibir.
D Selecione el personal que le acompañará
[j Defina las responsabilidades del personal.

l3 ¿La feria le pennite alcanzar sus objetivos?
G ¿Asisten esas personas a quienes les quiere
vender?

Iil ¿Asisten sus mejores clientes?
¡;;¡ ¿Se ajusta a su presupuesto?
Gl ¿Puede participar de manera asocitiva?
lil ¿Es posible conseguir dinero o apoyo para
participar?

~¡g¡
Il'r~lPlillre ~I\B~$ftl\BlC!'ie[j(!'J

~P.!IPl(!'JNi'\l'eI!'ilCOill

¡¡oTa~etas de presentación.
[iI Papel, cuadernos y sobres.
I]l Boligrafos, marcadores, grapadoras, etc ...
o Cinta adhesiva.
o Agenda y calendario de bolsillo.
o Zapatos cómodos.
o Aspirinas, antiácidos, curitas, etc ...
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8 No ignore a los
visitantes.

o No distibuya folletos
entre todos los
visrtantes.

o Demuestre
entusiasmo.

G Cuide su apariencia.

cciones para preparar el stand.

del recinto ferial y la ubicación de

vos, presupuestos y tiempos
s de asistir.

e lo acordado con el personal que

eba.
e.
eléfono.

n los objetivos propuestos.
ales son sus responsabilidades.
n el recinto ferial y ubiquen el
os las salidas, etc ...
er, que conozcan los precios y
escuento.
identificaciones necesarias para
into ferial.

ifDlm
e l!Il11I@.IiCai~LO~~ i)~
~1I;~@llil iD)~l<ID 1F~li'iai (1)

fimlm
US\I'

~~<IDlTJollic

CC@@Ii'¡¡j]ülTiJ~lt:i@n D~liID F~li'ü21 o Con los objeti
definidos ante

El Donde registr
le acompaña.

¡¡:¡ Con las ¡ostru
8 Con un mapa
su stand .

••••••.,¡" •••toIombbs..<

@11m
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l:l Para guardar las facturas de servicios y articulas Cl Que conozca
que tenga que comprar en la feria. @ Que sepan cu

G Para guardar el inventario de su mercancfa. El Que conozca

o Para guardar los documentos que registran la stand, los ban

entrada de su mercancía al recinto ferial. iJ Si van a vend

o Para guardar los datos de la generación de
políticas de d

o Que tenga las
posibles negocios. ingresar al rec

.••••••'.!aodoColo_s..<

@11m
iC@I11$~li'lIJllI;eü61rn!D~~ ~~i1l~ ~~.

w Inicie la preparación de su estand tan pronto lo G No se siente.
permitan los organizadores de la feria. No lo

l!I No lea.
deje para el último momento.

o No fume.o Que se centre en el producto y en incrementar
las visitas. a No coma ni b

o Que atraiga a su mercado objetivo. D No coma chic!
o Diseñado para alcanzar los objetivos de su o No hable por t
participación .

••••••••••••~s .•..
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el Tenga en cuenta qUE'ir a una feria no es ir de
vacaciones.

o Trate de dormir bien por la noche.
D No consuma bebidas alcohólicas durante la
feria.

13 No coma alimentos desconocidos o exóticos.

lii ¿Alcanzó los objetivo propuestos?
~ Evalúe los resultados en tres momentos
diferentes:
ti! Inmediatemente después de la feria.
t:;¡ Al cabo de 6 meses.
e Al cabo de 12 meses.

le En base a los resultados, decida si debe volver
a participar.

15/11/2004
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el Estudie la exposición en general.
a Trate de captar el ambiente general de la feria.
I!J ¿Hay atmosfera de optimismo?
I!J ¿Han gastado dinero para participar en la feria?
l3 ¿Quiénes asisten a la feria?

l!!i Evalúe las diferencias entre su compañía y sus
competidores.

@]Im
5l@Qjlllimü@lTiIft@ [j)@ iPl@ii>\iIM@ii>\

l'!I@¡g)@r¡;TI@~

@l Cuando la feria termina no es hora de
descansar, es hora de hacer seguimiento a los
posibles nuevos negocios.

E! Comúniquese telefónicamente con sus posibles
nuevos clientes en la semana siguiente de la
feria.

@ Si no logra hacer el negocio, comuniquese con
ellos unas semanas después.



ANEXO 3
Tabla de contenido propuesta para los planes de negocio



Contenido

RESUMEN EJECUTIVO 1

LA EMPRE SA . . . ... . . 1

DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO I
ANTECEDENTES o HISTORIA DE LA EMPRESA I
DIRECCIONAMIENTO I
ORGANIZACIÓN y RESPONSABILIDADES I

ESTUDIO DE MERCADO 1

ANÁLISIS DEL SECTOR I
Estructura del sector o mercado .1
Desarrollo tecnológico e industrial del sector.. . 1
Principales participantes y competidores.. . 1

ANÁLISIS DEL MERCADO 1
El consumidor . . 1
El mercado objetivo . 1
Estimación y comportamiento del mercado objetivo.......... . 2

EL PRODUCTO DE LA EMPRESA 2
Descripción del producto 2
Garantía, servicios adicionales y de postventa 2
Posición del producto frente al de la competencia . 2

ESTRATEGIAS DE MERCADEO 2
Canales de comercialización ................2
Estrategias de promoción . 2
Estrategias de comunicación ..2
Estrategias de precio..... . . 2

ESTUD IO DE OPERACIÓN 2

TAMAÑO DE LA PLANTA 2
INFRAESTRUCTURA REQUERIDA 2
MATERIAS PRIMAS 2
DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA 3
PROCESO DE PRODUCCiÓN 3

ESTUDIO ECONÓMICO y FINAN ClERO 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS 3
PRESUPUESTO DE EGRESOS 3
DETERMINACIÓN DE LA INVERSIÓN INICIAL 3
CÁLCULO DEL PAGO DE LA DEUDA 3
DEPRECIACIONES y AMORTIZACIONES 3
CÁLCULO DE LA TIO 3
CÁLCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 3
FLUJOS DE CAJA ..' 3
P&G PROyECTADO 3
BALANCE PROyECTADO 4

o



ANEXO 4
Formato de encuesta para desarrollar los planes de negocio



Preguntas para hacer los planes de negocio.

Empresa:

La empresa

¿Qué hace su asociación?

¿Cómo nació su asociación?

¿Qué ha sucedido en desde que nació la asociación hasta estos días?

¿Quienes hacen parte de la asociación?

¿Quiénes dirigen o administran la asociación?



¿Qué hacen las personas que dirigen o administran la asociación?

¿Cómo eligen a las personas que dirigen o administran la asociación?

¿Alguien les presta asesoría o contratan los servicios de alguien (Ej. Un Contador)?

¿Qué quieren llegar a lograr con la asociación en el futuro? Ó ¿Cuáles son sus objetivos?

Estudio de mercado
¿Quiénes usan sus productos? (¿Quiénes son los consumidores finales?)

¿Dónde o a quien le vende sus productos? (¿Cuáles son sus canales de distribución?)



¿Cuál es su competencia? (No sólo quienes hacen productos como el suyo, sino aquellos que producen
artículos diferentes que las personas compran en lugar de comprar el suyo).

¿Cómo esta su producto fi-ente a los de la competencia? Ó ¿Qué diferencia su producto a los de la
competencia?

¿Cómo empaca sus productos?

¿Qué hace usted para promocionar o dar a conocer su asociación y su producto?

¿En cuantas y cuales ferias suele participar en el año?

¿Cuánto gasta en cada una de las ferias?



Estudio de operación

¿En que sitio trabaja (produce)?

¿Qué elementos necesita para poder trabajar (producir)?

¿Cuánto cuesta cada uno de esos elementos que necesita para trabajar?

¿Dónde ubica esos elementos cuando trabaja?

¿Cuánto puede producir mensualmente? (Ej. Si solo produjera el artículo más representativo).

¿Cuánto le cuesta la materia prima?



¿Cuánta materia prima gasta por producto? Ó ¿Para cuanto le alcanza una unidad de materia prima que
usted compra?

Además de la materia prima, ¿Cuáles insumos utiliza?

¿Cuánto le cuesta cada insumo?

¿Cuanto gasta de cada insumo para cada articulo que produce? Ó ¿Para cuanto le alcanza una unidad de
insumo de materia prima que usted compra?
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DATOS PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de la empresa

Mobiliario, equipos y herramientas

@EIgMmnHlll!!nltnnm@~t~m@MU!BJlmnWJIt ¡~mg~t:~:~'!MrWJmmFtK¥i •• n@@Ht
Escmorio

Sillas de escrttorio

Balanza

Platón olástico

Ol~

Estufa

Termómetro

Reioi , Cronómetro

Balde olástico

Colador

Telar

Total mobiliario y equipo

Bienes Inmuebles

:W~~;~~;l~1¥0Ftli.ªti:fM&1@lrtfJ.??~:;~Hf.???}}i~Nt~!.(tki1}~@iti¥l.i.r;~,:~s.t~Y.W¥i.l¥HM??:ff.~ff!\!ihi%1

Total bienes Inmuebles

Comautadores y software
MMiWJJM}j1%WiiiitffilWJ.1lMttm1U Mt1Yiilfij.:.:#:.:n'XJJJM ¥~iJ#it.:~:~:Jil¡M?r.#@fmJ.6M.('.~lMtt@
Comoutador .

Imoresora

Softwa", de contabi!Jdad

Total computadores y sonwa ••



Arriendo

Pa !erla

A ua

Luz

Teléfono

Tra rtes

Subtotal o o

Cálculo de Mano de obra administrativa

]~tf:n~tWMtM.l1ffit~tM:mMm~@Fg@~_~*tt#@¥(;::~:~!#]M@!tr[¡L~~
Gerente

Auxiliar

Asesor con1able

Costos de ma ntenim lento de manulnarla \1 -.uinn de comnuto

¡¥Mml~MiliW~I:~::rJ:~m1MBHtmgm[M~UHiM.l:~H:@~M¥

Subtotal O

Costos de ventas v comercializacl6n

:~~~m~~~mf:W~~;:nt~~~tntUItWtMm~~:~mIMijMiI:::~:~::~::~!t~~I~¡:mMr,{:;::~~.:~::i~i@mHI~~
Vendedor

Material oromooional

Presuouesto oarticiación en ferias

otros Innresos v IM!res05

!KH@l¥@@c::::gii@@lmMMM\~:M@~ifnn~MM ~~@iHi:::bf~~Mt&
Actividades comunitarias

Paaos a artesanos

otrosearesos

Comisiones oor ""ntas

Comisiones oaaados oor artesa

Fluiosde caia

ilimMl~dMt¥tMggm@@@MMt fI @lU@M1ffi.::(it1@@@:
Cuanto tiene en oromedio en efectivo S

Valor de inventario anual nromedio S

Valor mao_v eauioo S

Valor eauioos de oficina S

Valor terreno S

Valor edificaciones S

Valor deudas $



Listado de materiales

Empresa

Cadena productiva Tejidos y Hamacas San Jacinto

;:;~:~i~:;~{~M~%~~t::}~~t~~.. :~~~1:::~::;;{~{~~F~<%~@::::;',:::¡~::::~~'U~'t..,;:;¡;:~::::~~:; , :;:;.t':::<.,<*~<;;"$:~~.~:::::i\~ .. "':':::: .. ",' .~.,.. .<~..;{'%::~::~~~::..... ,. ,.. .",. ...,..•.,.•. '.'.::::,::::::::

Paquete de hilaza color de 20 madejas Madeja 27200

PaQuete de hilaza cruda de 20 madejas Madeia 25900

Tinte industrial (Colauimicosl

Tinte natural: Alaodón extranjero verde

Tinte natural: Alaodón extranjero seco

Tinte natural: Balsamina

Tinte natural: Coco

Tinte natural: Manale

Tinte natural: Yerbamora

Detergente

Sulfata de alumbre

Hojas de guayaba

Zümodelimón

Barro

PaDei madidar de PH

P~a Na. 36

Mano de obra

-



Nombre de la empresa

Costos por producto
Unidades vendidas promedio (mensual o anual)
precios de venta

Nombre del producto Cantidad de PrecIo dé vénta Costo o cantldaCl Costo o Costo o Costo o Costeo Costo o Costo o Costos de mano Costo de
unidades cantidad tInte canUdad tinte cantidad cantidad cantidad

Emoal'luev •• " ••• do hUaza cantidad Pita de obra

Hamaca normal 32 madé'as crudas

Hamaca normal 29 made'as crudas

Hamaca normal 25 made'as crudas

Hamaca normal 32 madelas a color

Hamaca normal 29 madojas a color

Hamaca normal 25 madelas a color .

Hamaca normal 32 made'as tinte natural

Hamaca normal 29 made'as tinte natural

Hamaca normal 25 modelas tinte natural

Hamaca normal 32 modelas tinte industrial

Hamaca normal 29 madejas tinte industrial

Hamaca normal 25 mada'as tinte industrial

Mochila nAnueña

Mochila mediana

Mochila otande

Mochila

Cinturón oéQuetlo

Cinturón mediano

Cinturón nrande

Clnturótl

Tela cruda

Tela COIOf

Tela tinturado natural

Tela tinturado artificial



ANEXOS
Propuesta de formato de costeo por productos de la cadena productiva de la palma de estera



Coetos por producto

30,28%
46,56%

134.50%
39.58%
8.56%

-22.46%
-2,29%

124,73%
1 2.63%

0.,-,5%
%

62.84%
# DIVA11

",l,,,,,,KJf
%

62,84%
51,99%
30.28%
70.99%

. "

1 2
123,240
72216
36592
10,000

194,132
96479
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Ftoporción de plllma ester Untllllda y natural ~rtlllledlls en promedio en la producción
Palma estera tinturada 50%
Palma astera nalulll 50%
T~I 100%

Propordón da uso de tinte Industrlel y netufal.
Tlnm 1n<tustJ1al 50%
Tinte natural 50%
Total 100%
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Estel1l de 2. 2
Estera de 2 mts. 1. mts
Estera de 3 mts, mts,
Estera de 1.50 mts, X 1.50 mts.
stera de 2.00 mts, X 2.00 mts
era de 2. m 1.40mis,

Pie era de 1. 2. s.
Estcra cuncre de 1. Ornts.X ,5 mis.
Piedecama mis. mis
Estera de 1.50 mis. X 0,50 mis.
IndvldtJsles de 0.35 mts. X 0.30 mts 6 lI1ldi!lde
stera di ona . Omts X 0.80 mts.
s erendl 00ll mts
InCiVlc1Jelesde co 116 unidades
Pie de cama co Il tm CIOl'\lll
Cllmlnos 5,OOmis,XO.40mts.
camtnos de 3. Omts.XO.70mts.

ne 1. s. 1,50 rnts,
COrtIna t1rl1 mis O. mis.
Estera calactl 1. mis. X 0.80 mis.
Escolla

Unidades de materia



ANEXO 6
Propuesta de formato de costeo por productos de la cadena productiva de tejidos y hamacas



Costos (por producto
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000

6

00
6

16,66 $

o

o
o

o

Pago a

artesanos

actual

84,

Margen a

artesanos

actual
43.93%
60.68%
43.13%
55.10%
45.47%
57.02%
64.55%
19.11%
25.12%
30.87%
29.97%
32.95%
52.64%
44.40%
4837%
42,19%
28,42%
18,15%
42,97%
50,21%
32.40%
48,51%
43,73%
38.23%
47,70%
30.34%
43.20%
45.56%
53.64%
45.44%
11.82%
16.25%
10.66%
39,48%

Pago a
artesano

43%
Margen para

artesanos

propuesto
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43,00%
43.00%
43,000/0
43.00%
43.00%
43,00%
43,00%
43,00%
43,00%
43,00%
43,00%
43,00%
43,00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%
43,00%
43,00%
43.00%
43.00%
43.00%
43.00%



ANEXO 7
Copia de la serie las tarjetas para ARTESUM



~1R11E~lU~
Artesanos Unidos de Morroa

ólmólCól!;, [Jolsos, fóljólS, 1m:livi<!Il¡¡¡les
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
lE-ma:iI: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

~1¡U~~UJIMtl
Artesanos Unidos de Morroa

ólMaJCóll;;,~O!SillS, FóljólS, liidividllólles
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
lE.mai~:artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Suere - Colombia

Artesanos Unidos de Morroa

ilmólCólS, !lIOISOil, FóljOlS, liidividuales
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
IE-lmaii: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Buere - Colombia

~1R1~~1UI~
Artesanos Unidos de Morroa

ólmalCólS, Soisos, FóljólS, liilli1lü<!u'ales
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

~1R1~~UJ~
Artesanos Unidos de Morroa

HamaCOllll, BO~llloe, F¡¡¡jalll, Inili1li<!!IJ¡¡¡les
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

~1R1¡g~lUI~
Artesanos Unidos de Morroa

~amacas, I:IOIIll06, Fajas, InclÜ1li<!U1alles
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-mz¡iI: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

Artesanos Unidos de Morroa

Halmacals, ¡¡¡olsos, fajas, in<!i1!iduólnes
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

;._ __ .•..__ _._- ._ __ -_.. .. --_ -

,íi\1R1~~aJ~
Artesanos Unidos de Morroa

~amaCalS, ¡¡¡olsos, Fajalll, inl!i1!illlaaln
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

,íi\1R1~~1UI~
Artesanos Unidos de Morroa

n-ualmacas, Bolsos, Fajas, Incíi1!ñduaJnss
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

£i!:,1R1~~U~
Artesanos Unidos de Morroa

G-!¡¡¡mOlCalS,IBolsos, fóljólS, Imj¡1Iidllan~1ll
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

,íi\1R1~~lIJ IMJ
Artesanos Unidos de Morroa

HOlmacóls, Bolsos, FOljas, 6mj]i1!iil!IJóllas
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tol. 2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

~1R1~~1UI1RJíl
Artesanos Unidos de Morroa

i-Uamacas, BOi¡;OS, Fajóls, in¡¡IJi1/iilUlólie¡;
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-mail: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

Tel. 2843285 - 2843730
E-ffiSil: artesum@yahoo.com

Rep. legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia 1

.. .__.__.__.i ...--...---...- ...- ....---....- ...---....,..-

~1R1~~1UI~ ~~lE~lUI~
Artesanos Unidos de Morroa Artesanos Unidos de Morroa

Tel. 2843285 - 2843730
E-mlil: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

~~l~~lU~
Artesanos Unidos de Morroa

aMalCa!;, &isos, Fajóls, ODlcli1!idllalss
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-maii: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre - Colombia

~~Y~~IUIIMJ
Artesanos Unidos de Morroa

aMólUl>, ¡¡¡olsos, Faljallll, IncllvidllalBlll
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
IE-m£lil: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

Hamacas, Bolsos, FaJjaJs,liidi1/icluales
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-imEJi1: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Paternina
Morroa - Sucre • Colombia

~~l~~UJ~
Artesanos Unidos de Morroa

i-Uamacas, !Bolsos, fajalll, ImJ]ü1IidiD¡¡¡les
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730 i
E-mail: artesum@yahoo.coml!

Rep.l~~~:aO;~~~;~ ¿~roe~;~::~_~_~_._. __.. _

H¡¡¡macas, !Bolsos, lFaj¡¡¡s, iiioJi1!ioJ!lJóliBlll
Tejido en hilo de algodón 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
lE-mS!i1:artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

£i!:,1R1~~UIRJíl
Artesanos Unidos de Marrea

Ham¡¡¡cas, BolillOS, fóljalS, ~it¡¡IJi"\lI¡¡IJ!lJaies
Tejido en hilo de algod6n 100%

Hecho a mano 100%

Tel. 2843285 - 2843730
E-UI18!i1: artesum@yahoo.com

Rep. Legal: Rober José Lopez Patemina
Morroa - Sucre - Colombia

mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
mailto:artesum@yahoo.com
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ANEXO 8
Formato de la carta de saludo y bienvenida a Expoartesanías 2004



Bogotá, 7 de diciembre de 2004.

«TITULO»
«NOMBRE COMPLETO»
«EMPRESA»
«CIUDAD»

«TRAT AMlENTO» «TITULO» «Apelativo»:

«Saludo» un cordial saludo.

A nombre del El Programa Nacional de Cadenas Productivas, les doy una cordial
bienvenida a la Décima Cuarta versión de Expoartesanias afio 2004, sin duda una gran
oportunidad de ventas y de negocios.

Aprovecho para informar a ustedes que en este año contaremos con un stand ubicado en el
pabellón 6 stand 2, donde se mostrará el trabajo desarrollado en los once (11) proyectos de
eadenas productivas: Chinchorros y hamacas de la G-uajira, Palma de Estera del Cesar,
Tejidos y hamacas de Sucre y Bolívar, Cafia flecha de Córdoba y Sucre, Joyería en
Antioquia, Guadua en el eje Cafetero, Mimbre en Tolima y Cundinamarca, Cerámica en el
Huila, Sericultura en Cauea, Iraca en Naril\o y Mopa mopa en Narifio y Putumayo,

Para acercar a los compradores internacionales, con los cuales es posible realizar citas de
negocios, es preciso que usted o el grupo nos faciliten la siguiente información: listado de
productos, información gráfica, precio FOB y volúmenes de producción que están en
condiciones de ofrecer.

Con el propósito de concretar las citas de negocios, hemos preparado el formulario de
inscripción adjunto con el fin de organizar la agenda de trabajo, De igual manera espero
contar con su presencia en las reuniones de trabajo previstas durante el desarrollo de la
feria, en las cuales se revisarán los planes de negocio.

Cordialmente,

ERNESTO ORLANDO BENA VIDES.
Subgerente Administrativo y Financiero.



ANEXO 9
Formato de la carta de invitación a la conferencia de veeduría ciudadana



Bogotá, 13 de diciembre de 2004.

«TITULO»
«NOMBRE_COMPLETO»
«EMPRESA»
«CIUDAD»

«TRATAMIENTO» «TITULO» «Apelativo»:

«Saludo» un cordial saludo.

Dentro de la programación de actividades del Programa de Cadenas Productivas, esta
previsto la realización de los Talleres de Seguimiento y Evaluación de Resultados de
Impacto de los Proyectos Productivos con Organizaciones de Veeduria Ciudadana.

Por este motivo deseo invitarlos a una reunión que tendrá lugar el dia El miércoles 15 a las
8:00 a.m. en el auditorio ... de Corferías. Esta reunión será, sin lugar a dudas, una
herramienta de trabajo útil para la realización de los talleres de veeduria ciudadana que
Artesanía de Colombia tiene previsto realizar en cada una de sus regiones.

Esperamos contra con su presencia.

Cordialmente,

ERNESTO ORLANDO BENAVIDES.
Subgerente Administrativo y Financiero.



ANEXO 10
6 de las 86 fotos de participación de artesanos en Expoartesanías 2004



Stand Artechi alo Stand Artesanías Pitalito



ANEXO II
Presentación: "Qué es un plan de negocio"



_ .._--,-
.-.""'daallm,bII.'"

Il-Isrra1lIT1i1i$lI'iI~ De Or!lJli!li'iii<talciólTi 'V'
~mmoiCiiÓ>11'i !)~IUnal 1(\j]l1ial IOlIe t<iI~!lJ@d@

Artesanlas de Colombia S.A.

----..-.~Io,,,,,,*,,,blo. ••.

El Que es un plan de negocio.
l'iJ Para que sirve un plan de negocio .
•• Aspectos c~avede un plan de negocio.
¡¡¡ QlIe contiene un plan de negocio.

Artesanías de Colombia S.A.

Artesanías de Colombia S.A.

15/1112004

I



im[gJ_._ ..-.-
._<Io~,'" •

l5/li/2004

• Es un documento único
que reúne la información
necesaria para evaluar
un negocio y todos los
lineamientos generales
para ponerlo en marcha.

im[gJ_ .._ ..•_.-._...........•.•.

Artesanías de Colombia SA

•P@j.raQue Sirve Un Plan D~
NfJg@~io(1)

• Guiar la puesta en
marcha de un
emprendimienlo o
negocio.

• Encontrar la manera más
eficiente de llevarlo a
cabo.

• Identificar y evitar
posibles problemas antes
ele que ocurran.

Artesanías de Colombia $A

Artesanías de Colombia S.A. 2



_.--...0;.-_ .•""'-....... •
15/1 ¡/2004

PtiU'3 QU€l Shve Un P~anDe
N~gocio (2)

• Tener un documento de
presentación de un
negocio a potenciales
inversionistas, socios o
compradores.

• Demostrar que es
técnicamente posible
llevar a cabo el negocio.

• Demostrar la
sostenibilidad o la
bondad financiera.

i!I~_ •..•....-...,-_ ....•....•...

Artesanías de Colombia S.A.

••Asp~ctos ClaveD~Un Ph!!l11 D~
Negocio

• IEJiSC~iw@: contiene exactamente lo que se
ne,cesita saber para evaluar y poner en march~
la empresa .

• lE~twMd!JU'aJtdI@: su organiza¡ción es clara y
sencilla .

• tC@mlP'tr~ril$ib~iS:escrito de forma clara y directa .
• ~i'<BV~:no sobrepasa las 30 hojas .
• ffi\tfa~ftiw(JI: texto y gráficos fáciles de entender.

Arl-esanías de Colombia SA

ArteSlIDÍas de Colombia S.A 3



_ ..__ .-,-
._ •••_c••.•.•. •

l5/11/2004

Cont~nidoD~UnPI(;ln D~
Negocio

• El resumen ejecutivo
• Presentación de la empresa
• El estudio de mercado
• El estudio de operación
• El estudio económico y financiero

Artesanías de Colombia S_A..

•
• Un breve recuenlo ele los

aspectos más
importantes delplán de
negocio.

• Va de primeras, pero es
lo último que se hace.

Artesanías de Colombia 5.A.

Artesa"ías de Colombia S.A. 4



mm~-_.__ .,-_ ...--- •.... •
15/1 1/2004

• Descripción del negocio
• Antecedentes o historia
de la empresa

• Direccionamiento
• Organización y
responsabilidades

• Aspectos legales

mum_ .._ .._, ..•...
,_"'coI_ ..o

Artesanías de Colombia S.A.

•
• Estructura del sector o
mercado

• Principales participantes y
com petidores

• El consumidor
• Tamaño del mercado
• Descripción del producto
• Canales de comercialización
• Estrategias de promoción

Artesanías de Colombía S.A.

Artesanías de Colombia 5.A.

5



imli!l----,'-"""-""""",,,,*0" •
15/lJ/2004

1

• Infraestructura requerida
• Distribución fisica de la

planta
• Capacidad de producción
• Materias primas e

insumas
• Proceso de producción

-_.-.-.._ .._ ...

Artesanías de Colombia SA

•~] E~tU(dJi~Eeolílómie@ Y
fif\l€lnci~r~

• Determinación de la
inversión inicial

• Presupuesto de ingresos
• Presupuesto de egresos
• Flujo de caja

I

l

Artesanías de Colombia S.A.

Arte".xlnÍ3s eleColombia SA

6
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