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Asociatividad

Surge como mecanismo de cooperación entre 

las empresas pequeñas y medianas que 

están enfrentando un proceso de 

globalización.

En este mecanismo de cooperación entre 

pequeñas y medianas empresas, cada 

empresa decide voluntariamente participar en 

un esfuerzo conjunto con los otros 

participantes para la búsqueda de un objetivo 

común manteniendo su 

independencia jurídica y autonomía gerencial.

La Asociatividad, es tanto una facultad social 

de los individuos, como un medio de sumar 

esfuerzos y compartir ideales a través de la 

asociación de personas para dar respuestas 

colectivas.



Asociatividad, concepto organizativo

Como instrumento de participación social se 

caracteriza por surgir del común acuerdo, en 

que un grupo humano en concordancia con las 

voluntades individuales que lo componen 

considera tener intereses similares y un mismo 

objetivo a realizar, formando así una asociación 

en particular.

Se caracteriza por ser un principio de 

convivencia voluntaria e igualitaria con respecto 

al poder.



Concepto Básico para orientar la Asociatividad

Gremio:

Grupo de personas o entidades con fines de

representación de defensa y promoción de los

interés comunes de sus miembros.

Empresas:

Sociedad de personas o entidades con fines

exclusivamente económicos: comerciales,

industriales y/o de servicios. Su único objetivo es

generar y ahorrar dinero en pro de la

capitalización.



¿Qué es la Asociatividad Empresarial?

Es un proceso que pretende la 

cooperación interempresarial

(organizaciones - instituciones) con el 

objetivo de mejorar la gestión, la 

productividad y la competitividad en la 

época de la globalización.

Su connotación es diferente a la 

tradicional concepción de las 

asociaciones empresariales 

(Asociacionismo lo denominan en 

Europa) cuyo objetivo principal es la 

representatividad ante el

sector público y la defensa de intereses 

sectoriales, frente a políticas públicas.



¿Cómo se logra la Asociatividad Empresarial?

• Construyendo confianza.

• Aplicando compromiso.

• Trabajando en equipo.

• Identificando propósitos, objetivos, 

metas y hasta intereses comunes.

• Participación en cadena.

• Integración local - proximidad.

• Cambiar cultura empresarial.

• Construyendo nuevas formas de 

organización

empresarial (consorcios, uniones 

temporales, distritos industriales).

• Aplicando una metodología exitosa y 

probada.



¿Cuándo aplicar la Asociatividad

Empresarial?

• Ahora que se hace urgente ganar 

competitividad.

• Cuando exista el compromiso y la 

convicción de empresarios e 

instituciones públicas y privadas.

• Cuando las organizaciones se sientan 

incapaces de enfrentar los retos de la 

apertura de los mercados.



¿Por qué asociarse?

Razones internas a las empresas: Disminuir 

la incertidumbre y las debilidades y conjugar 

capacidades específicas.

Razones competitivas: Reforzar posiciones 

en el mercado.

Razones estratégicas: Conseguir nuevas 

posiciones estratégicas para el 

abastecimiento y/o la venta.



Ventajas de la asociatividad

Incremento de la producción y productividad.

Mayor poder de negociación.

Mejora el acceso a tecnologías de productos o 

procesos y a financiamiento.

Se comparte riesgos y costos.

Reducción de costos.

Incrementa la capacidad de producción

Sirve para establecer canales propios de mercadeo y 

comercialización

Fortalece la capacidad de negociación

Mejora de la calidad y diseño.

Mejora la gestión de la cadena de valor (mayor 

control).

Mejora la gestión del conocimiento técnico productivo 

y comercial.



Desventajas de no estar a asociado

• Muchas veces el individuo no puede 

solicitar préstamos o crédito, puesto que no 

tiene una firma colateral.

• Los pequeños agricultores que ofrecen 

una limitada cantidad de productos, por lo 

regular no reciben un buen precio por sus 

productos en el mercado local.

• La compra de insumos resulta más cara, 

puesto que los vendedores no le ofrecerán 

un descuento por la compra de semillas, 

fertilizantes y otros insumos, y si se lo 

ofrecen, éste será mínimo.

• Por lo regular, las agencias ofrecen 

capacitación y entrenamiento a grupos, no 

a individuos.



Causas del fracaso de las asociaciones

• Los objetivos comunes no estén claramente 

definidos.

• No existe el suficiente clima de confianza y 

comunicación.

• Falta de procedimientos de control.

• Las actividades para las cuales se organiza son 

coyunturales.

• Falta de información y de transparencia en los 

programas y planes de acción, deficiente 

preparación para las negociaciones y ausencia 

de estímulos efectivos para la cooperación.



Tipos de asociatividad

La asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo del objetivo 

por el cual se produce. Cada modalidad implica diversas formas de participación 

de los actores y genera mayores o menores responsabilidades. 

Subcontratación

Son relaciones verticales, entre los distintos eslabones de la cadena de 

valor. En muchos casos, se trata de pequeñas o medianas empresas 

que orientan su producción a clientes grandes. 

Alianzas estratégicas 

Son relaciones horizontales, entre empresas que compiten en el 

mercado, pero que se unen y cooperan en ciertas actividades, como 

pueden ser investigación y desarrollo, compras, comercialización, etc.

Distritos industriales

Son aglomeraciones regionales de un número de empresas de una 

rama de la industria que se complementan mutuamente y cooperan de 

manera intensiva para fortalecer la competitividad de la aglomeración.



Núcleos empresariales 

Son equipos de trabajo formados por empresarios del 

mismo rubro o de rubros diferentes con problemas a 

superar en común, que se unen para compartir 

experiencias y buscar soluciones en conjunto.

Redes de servicios 

Son grupos de personas de una misma profesión pero 

con diferentes especialidades, o un conjunto de 

instituciones que organizan un equipo de trabajo 

interdisciplinario para  cubrir integralmente las 

necesidad de potenciales clientes.



Pools de compra 

Son grupos de empresas que necesitan adquirir 

productos o servicios similares y se reúnen con el objeto 

de aumentar el poder de negociación frente a los 

proveedores.

Grupos de exportación 

Varias empresas de un mismo sector se agrupan para 

encarar juntas un proyecto de exportación y cuentan con 

un coordinador que las va guiando en el trazado de una 

estrategia que le permita al grupo colocar sus productos 

en el exterior. En general, se logra reducir costos en 

aspectos que van desde el armado del proyecto 

exportador y el acceso a la información sobre mercados 

hasta la promoción y la comercialización. También les 

posibilita a los integrantes del grupo mejorar la oferta, 

tener un mayor poder de negociación y armar una imagen 

comercial fuerte frente a sus clientes



Fin de la presentación

Muchas gracias


