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I. INFORME FINAL

INTRODUCCION

La Escuela Taller de Cer&mica es un programa
impulsadoa por  la Corporacifdn de Vecinos para el
Desarrollo Socio—Econdmico de Guatavita, entidad sin
&nimz de lucro que desde 13965 ha desarrollado
programas que benefician a los  habitantes del
municipio en busca de generar emplex e incrementar

sus ingresos familiares.

Con esta mirva la Corporacidn ha solicitado apoyo  a
diferentes instituciones con el fin de mejorar la
infraestructura flsica y funcional de la Escuela. For
tal raztn el 10 de febrero de 19934 firm& un Convenio

de Cooperacidn Interinstitucional suscrito entre
Artesanlas de Colombia S.A. y la Corporacidn de
Vecinos para el Desarrollo Socio—-Econdmico de

Suatavita.

Este Convenio, por  una parte, da continuidad al
proyectos "Educacifdn para el Trabajo a través de la
cerlmica dirigido a los jhvenes de Guatavita'", con el
cual se buscd generar una actividad productiva  que
encierre componentes técnicos, culturales y de
identidad, que fomente la ocreacifn de empleo,
mediante la formacidn integral y la aplicacidn de
tecnologlas a la produccidn ceramista. For  otra

parte, procura estructurar el Taller de Froduccidn de
la Escuela en la implementacidn de tecnologlas para
el procesamiento de pastas cerdmicas y la elaboracidn
de nuevos productos, resultantes de la asistencia
técnica en disefio.

El ©Convenio en mencidn tenfa una duracidtn de un abo.
Al término del mismo se firmd una prérroga por  tres
meses mads «con la finalidad de complementar la
adecuacidn técnica del Taller productivio de cer&mica.
El Informe Final que se presenta est&d dirigido a
resaltar la ardua labor que se ha realizado en este
programa, su evolucidn, los logros a la fecha y las
proyecciones del mismo.



Es fundamental destacar que en el desarrolla
progresivo  del programa de cerdmica se ha contado
con el valioso apoyo de ARTESANIAS DE COLOMBIA  S.A.,
tanto a nivel econdmico como técnicog sin el cuwal, la
CORFORACION no hubiera podido continuwar con este
proyectoa gue representa una alternativa de empleo
para los jlvenes de la regidn y una estrategia para
me jorar la rcalidad de vida de sus habitantes.

1.2 OBJETO DEL CONVENIO

El 10 de febrero de 1994 la Corporacitdn de Vecinos

para el Desarrollo Socio-Econdmico de Guatavita
suscribid  por  un afo un Convenio de  Cooperacidn
Interinstitucional con Artesanfas de Colombia S.A.
cuy  0Objeto, segdn la «clausula primera, es el

sigquiente: "Estructurar el TALLER DE FRODUCCION DE
CERAMICA mediante la implementacidn de tecnologla
para el procesamiento de las pastas cerdmicas y  la
elaboraci®n de nuevos productos resultantes de la
asistencia técnica en disefio, en el Centro Artesanal

de Guatavita, como segunda etapa del proyecto de
Educacién para el trabajo a través de la cerlmica,
dirigido a 1los jdvenes de iGuatavita, con o miras A

generar una actividad productiva que encierre en ella
componentes técnicos, culturales y de identidad, que
fomente la creacidn de emplex, mediante la formacién
integral y la aplicacidn de tecnologlas a la
producci®n ceramista".

Al términa del Convenio se firmd una prérroga por
tres meses mé&s hasta el 10 de mayo de 1995, con o la
finalidad de complementar la adecuaci®n técnica del

Taller productivo de cerdmica de Guatavita, sin 1o
cual no era posible lograr el objeto propuesto.

1.2 DESARROLLO DEL IZONVENIO
1.2.1 ASFECTO TECNICO.
Se desarrolld en tres etapas:

A.—- EN LA FPRIMERA ETAFA. (De febrero 10 a mayo 20
de 1994), se continuaron los programas como se
hablan planeadz en 1933, tratando de organizar
el arupzs  productivo del Taller en  forma
independiente y participativa vy bus:-ando
iniciar la produccidn seriada  de algunos
abjetos elaborados en moldes.



Desafortunadamente surgieron varios problemas
técnicos que atrasaron el cumplimiento  del
programa productivo.

A partir del 11 de abril de 19334, por renuncia
del anterior Asesor Técnico, asumid la
Asesorlia de Froduccidn y DiseMo del Taller el
Frofesor Titular de Cer&mica Héctor Arbelae:s
Amaya quien tuvo que resolver varios
problemas:

Hasta entonces la mayor parte de los  objetos
elaborados en el Taller, especialmente a 1los
floreros y objetos para contener liquidos se
les salfa el agua por no haber alcanzado el
punto  &ptimo de fusidn y después de muchos
ensayos se soluciond el problema elevando la
temperatura de quema.

Craquelado de los esmaltes. Esto sucede por
que el esmalte tiene un punto de fusid®n mds
alto que el de la pasta (o 1o contrario, que

la pasta puede tener un punto de fusifn més
bajo que el esmalted.

El problema se logrd soluciconar en  parte
agregands un poco de arcilla en polvoe en la
preparaci®n del esmalte. As! se igualarcon los
puntos de fusidn.

Inestabilidad de las piezas. Hubo que mejorar
las piezas en su parte de contacto con la
superficie porque quedaban inestables.

Me joramiento general en asas o mani jas.

En 1la elaboracidn de un pedido de placas por
el sistema de moldeado que luego requerian ser
talladas a mano, surgieron nuevos problemas
que hubo que solucionar:

a- FISURAS. FFara evitarlas se le agregh
chamote a la arcilla. E1 chamote se molid en
el antiguas molino de martillo adaptado  para

este fin.

b- SECADO. Hubz muchas dificultades en el

secado de las placas. En un  principico  se
adaptaron distintos secadores rudimentarios
los cuales aunque sirvieron inicialmente
resultaron poco prdcticos (utilizacidn de
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plasticos, lamparas, bombillos, eto)d.

Fosteriormente en un cuarto espercial se
construyd un secador cion resistencias
eléctricas que a la fecha suple bien las
necesidades del Taller y ha resultado muy

efectivo ademds para secar los moldes.

c— QUEMAS. Fara mejorar las quemas se hizo
precalentamient> al horno abierto y a  baja
temperatura hasta dos horas. Fosteriormente se
cierra el horno hermé&ticamente con la misma
baja temperatura, hasta llegar a 450 grados;
luegz media temperatura hasta los 730

garados y se continfla hasta el final hasta
lograr la temperatura deseada.

SESGUNDA ETAFA: Definici®n de una Linea de

Produccidn (De mayo Z20 a noviembre 11 de
1934). A mediados de mayo de 1394 con el apoyo
de Artesanlas de Colombia se definid elaborar

una linea de produccidn de platos pintados a
mano .,

Fara lograr este producto fue necesario
realizar las siguientes actividades:

1.— Contratar al tornero Ellas Trivitio para
elaborar las matrices de la 1linea de
platos y adiestrar a uno de los ceramistas
del Taller en el manej> del torno de
tarraja.

- E1 Director de Froduccidn y Disefio, Héctor
Arbelaez, diseft® varios platos y ensefid al
arupa  productivo del Taller la  forma de
pintarlos.

ha

(4]
I

El setor Bernd Eoeter, disefMador alemén,
asesor de Artesanlas de Colombia, en  su
visita al Taller aconsejd que para los
disetios de 1los platos nos  inspiraramos
especialmente en la decoracifdn de la
Iglesia de iGuatavita para plasmar en ellos
la identidad cultural de la regifn. Este
criterio es el que worienta la actual
producci®dn del Taller.

4-  LCurso de pintura- La profesora Margarita

Sarmiento dict®d un curso a 11 alumnos del
Colegio FiIo XII en tres etapas: (anexo 1)



a— En la primera prepard a los estudiantes
en conceptos bAsicos de la pintura  sobre
cer&mica y los disefMos a ser tratados en
la 1inea de platos.

b— La sequnda etapa comenzd Zon la
definici®n de disefos con identidad de
SGuatavita.

-— ENn la tercera etapa los alumnos
comenzaron & pintar los platos.

Los disefios son originales y propios de la
regidn con coloridos diversos y llamativos.
95— Taller de esmaltes: La quimica Marla del

Filar iGonz&lez, de agosto 26 a septiembre
27, dictd un Taller sobre esmaltes
(fabricaci®n, aplicacidén, quemas, etc).
Asistieron 12 ceramistas en promedic. (Ver
anexo 2).

En este Taller se trabaj% tedfrica y
prdcticamente en:

= LConocimientos de diferentes tipos de
esmaltes y sus componentes.

- Tipos de pigmentos y su preparacidn.
- Formas de aplicacid®n de esmaltes.

- Formulaci®n y preparacifn de esmaltes
de diferentes tipos.

- Aplicacifn a diseMos del Taller.

- Se wobservaron resultados importantes en
cuanto a preparazi®n de esmaltes y
aplicacifn de éstos a los disefios propios
de SGuatavita.

Se resolvid adquirir un nuevo  torno  de
tarraja para que uotros ceramistas del
Taller aprendieran su manejo.

En la exposicifn de cer&mica realizada en
SGuatavita del 1 al 18 de septiembre,
durante el V Festival de E1 Darado, se
exhibieron 1los primeros platos pintados a
mano.



8- En Expoartesanlas tdel 3 al 18 de
diciembre) se hizo el lanzamientz de 1la
lfnea de platos pintados a mano inspirados
en la tradicidn cultural de Guatavita, que
tuva gran acogida en el pdiblico.

TERZCERA ETAFA: Revisidn del Sistema Técnico del
Taller (de noviembre 11 de 1934 a junio 30  de
13935).

Al hacer un an&lisis detenido de la produccidn
de platos se vi® que estos objetos presentaban
algunas fallas vy deficiencias coma  burbujas,
craquelados y falta de timbre.

Con el fin de resolver estos problemas, en

noviembre de 1994, poY insinuacidn de
Artesanfas de Colombia, visitamos el Taller de
la ceramista Mercedes Mar!n donde pudimos
apreciar la conveniencia de su  arganizacidn
administrativa y del proceso  técnico utilizado

por ella.

Nos hizo las siguientes recomendaciones:

1.~ Producir la arcilla en hdmedon, 1o cual
tendrta ventajas sobre el procesos en seco  que
se ha utilizado en el Taller. Es menos

contaminante y menos laborioso,

En esta forma 1la arcilla resulta de mejor
calidad en cuanto a su plasticidad vy la
rantidad de arcilla a producir puede ser mayor.

A esto podemos agregar los beneficios para el
operarios ya que éste no tiene gque inhalar el
polva producido en el método seco.

Fara realizar este proceso se necesita
adquirir los siguientes equipos:

- Mezcladora y zaranda
- Estrusora para amasar
- Y wconstruir un secador de yeso para  la
arcilla.
2.— Elaborar un estudio de las dos arcillas de
Guatavita qgque m&s usa el Taller (la roja y 1la
blancal con sus pruebas de encogimiento
porosidad y vitrificaci®dn y hacer pruebas de
esmaltes en estas arcillas (esmalte



transparente, blanca y § coloreados) y en la
pasta que sea recomendada para el Taller.

3.- FRealizar un programa de Fasantlas en su
Taller de ©Zota donde asistirlan algunos
ceramistas del Taller de Guatavita para recibir
capacitacidn tetrico—-practica sobre la
preparacitn de las arcillas y de los esmaltes,
mane jo de hornos  y  otros equipos COmid

estrusora, zaranda y mezcladora.

* En el Primer Semestre de 1995 se han
desarrollado las siguientes actividades:

1.— ©LCon Artesanlas de Colombia se estudid y
aprobd®  tomar la asesorla propuesta por  la
ceramista Mercedes Marin de Saldarriaga
(Anexo 3) y se firm%d el 9 de febrero una
adicidn y prérroga de tres meses al Convenio
de Cooperacidn Interinstitucional suscrito
el 10 de febrero de 19394. Zon los $7.500.000
destinados en la anterior adicidn se
resolvid adquirir la zaranda, la mezcladora,
la estrusora y algunas placas para los
hornos.

2.~ Se canstruy®t un secador en yeso para la
arcilla siguiendo las recomendaciones de la
asesora Mercedes Marin, para iniciar el
cambio en el procesamiento de la arcilla.

2.~ También se inicid la produccidn de
platos super o sea de un tamata mayor que
los que se presentaron en Expoartesanlas. No
ha sido facil la elaboraci®n de esta clase
de platos pues se daffan muy a menudo en el
momento del secadao.

Los modelos que se han sacado han tenido
aran arceptacidn en el mercado. Fara su
decaracidin se utilizaron los disefios que mas
qustaron en Expoartesantas y que 1llamamos
asl: FRosetfn, F&jaros, Grecas, Retablo. Se
hacen en colaores vivos y contrastantes.

4.~ El1 Asesor en Disefio elabor® una nueva
linea de frutas coloreadas -on engobes para
enriquecer la ya existente produccidn  de
frutas en el color natural de la arcilla.

También se siguen elaborando frutas grandes
coma piezas  fnicas, linea que ha dado



renombre a nuestra artesana Gema del Filar
Mora, ocuyos objetos son solicitados  por
varias galerlas y almacenes especializados.

5.~ E1 Taller recibi® un pedido de jarros
para café con el disetio de un letn en alto
relieve en su parte frontal cuya elaboracidn
se 1inici®% en molde. En vista de que este

process  resultaba muy lento  se decidi#
fabricarlos por el sistema de torno de
tarraja para 1o cual se encargaron a  un
maestro tornero las correspondientes

matrices y moldes.

Zon  esta experiencia se ve la necesidad de
que el grup>» de produccitn del Taller debe

recibir capacitacifdn en la elaboracidn de
matrices, dado que 1los costos se elevan
significativamente por la contratacidn de

torneros fordneos.

6&.— Se reanuddt la elaboracidn de figuras en
cer&mica que llamamzs "Campesinos'. Su
ndmers es muy reducido por ser hechas a mano
y han sido muy admiradas.

7.— Se contratd con la ceramista Mercedes
Marin el estudio de las arcillas de
Guatavita y las pruebas de esmaltes en estas
arcillas.

En el Informe dice que tanto la arcilla raoja
COmo la blanca son magnt ficas per o
recomienda que para obtener una me jor
calidad de los productos cer&micos se  debe
subir la temperatura de ambas pastas a 1140
grados. En esta forma no dejan pasar el agua
y presentan muy buena dureza y buen timbre
CAnexo 4).

8.— 8Se vrealizaron S pasantifas en el Taller
de Cota de Mercedes Marin. Estas visitas
fueron de aran importancia para la
proyecci®n del Taller de fGuatavita en la
parte técnica, administrativa y de
microempresa.

En las Fasantlas se trataron especialmente
los temas de la preparacidn de la arcilla,
esmaltes, hornos, manejo de otros equipos y
aspectos administrativos (Anexo 9).



9.— Se contratd la  fabricacidn de la

mezcladora y de la zaranda gque ya esté&n
prdximas a ser entregadas para instalar en
el Taller y se est&n haciendz las gesticocnes

para importar la estruscora.

Cuandx el Taller cuente con estos  nuevos
equipoas se iniciard la preparacidn de la
arcilla en el process hdimedo y se mecanizaré
la produccidn de la misma ya gue se podrdén
mezclar y amasar hasta S00 libras de arcilla

en €& horas. Contands con esta amplia
produccidn ademés de satisfacer las
necesidades internas del Taller se podré
ofrecer en venta a la comunidad y a otros

meycados.

10.— Analizando la actual dotacidén del
Taller se ha llegado a la conclusidn de que
en general es buena pero para un Taller de
Fraduccifn es insuficiente.

a.— Se piensa que serla magnifico contar
con un horno eléctrico de m&s capacidad
(de 10 pies cdbicos).

b.- Los tornos de tarraja son adecuados
para capacitacidn del personal pero han
resultado débiles para un Taller de
Froduccidn, For eso serlia  importante
adquirir un torno de tarraja doble con
brazazs mé&s sflidos para que no se

descentre.

Aspecto Administrativo.

En 1394 se vinculd como Asesor Administativo, de
medio tiemp>, don Carlos Rodriguez MuMoz; a partir
de enero de 1935 estlé de tiempo completo y  reside

en Guatavita.

Bajo su asesorla se han adelantado las siguientes
labores:

1.— Se tienen estructurados 4 capltulos del
Feglamento Interno de Trabajo como aspectos
generales: Condiciones de admisifn, aprendizaje,
perlodo de prueba, traba jadores accidentales o

transitorios, horarios de trabajo (Anexo €).
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Se han organizado las distintas etapas de 1la

produccidn que #1 se encarga de vigilar:

Q.

Consecuci®n de la materia prima.

Una vez 1localizadas las distintas vetas de
arcilla que se encuentranm en el municipio,

todas de excelente calidad, se decidid
trabajar con la arcilla roja de la vereda de
Santa Mar!a y con una arcilla blanca que se
encuentra en la arenera, propiedad de 1la
Corporacidn, cerca de la urbanizaci®n San
Mar ino.

Ambas arcillas han resultado magnificas 1o que
fue oconfirmado por el estudic realizado este
ato por la asesora Mercedes Marin (Anewco <),

Fara la extraccitn de la arcilla vy el
transparte de la mina al Taller, el Asesor
Administrativo contrata personal a destajo.

Freparaci®dn de la arcilla

1e Actualmente la arcilla se tritura en un
malino de martillos; sale de allt en
particulas diminutas que al pasarlas por  un
tamiz malla calibre €0, queda reducida a
prlvio, Fosteriormente se moja z-on agua hasta
convertirla en masa. Luego de amasada a mano y
de rcerciorarse que no contiene aire se pruocede

a empacar en talegas de & kilos para su
posterior almacenamientz y venta en la bodega.

2. Freparacifn de Barbotina: Se traslada la

arcilla madura a una caneca donde por
intermediz de una batidora se hace una mezicla
acuwosa hasta que tenga un espesor
considerable. E1 punto de resultado final de
la barboxtina es cuandz no brotan burbujas.
Luegx se rcuela en un tamiz similar al del
procedimiento anterior para que caiga pura en
una caneca especial. De alll se saca para

elaborar los moldes.

Ya se comenzd a usar el secador de yeso  para
la arcilla donde segdfin las condiciones
clim&ticas se demora un tiempo prudencial en
pasar de estado ligquido a stlido. Cuando esto
sucede se procede a amasarla para convertir la
arcilla en cubos,

10



Elabzraci®n de Objetos

Se pueden hacer a manza, en moldes, en torno de
levante o en torno de tarraja. Despues hay que
pulirlos, brufirlos, aplicarles engobes o
esmaltarlos,

Dadz> que cada pieza cer&mica requiere una
ficha técnica de produccitn, se establecid un
formato espercial que contiene las
especificaciones de elaboracidn, indicando sus
acabadwos, color, materiales utilizados,
el nombre del artesano, del produc to, su

fotografta y el costo de produccidn (Anexo 7).

Quemas y Control de Calidad

Zuandx la pieza estd terminada y ha pasado un
primer ocontrol de calidad efectuado por el
Asesor de Froduccidn y Disefio es llevada al
horno donde ser&d quemada a una temperatura de

1030 grados si est& en bizcocho y de 1140 a
1190 grados para esmaltado. La temperatura se
controla con un pirdmetro por  un tiempo
aprovximads: de € a 8 horas.

Es importante dejar enfriar el horna de un
dla para otro. Fosteriormente se sacan las
piezas del hornx y se efectfia un nuevo

control de calidad.

En un formulario especial se lleva la cuenta
del ndmero de piezas que entran al horno  en
buen estad> y aquellas que salen vy se
clasifican en piezas de primera o de segunda.
En dicho formulario se anota el autor, el
acabadz de la pieza y el tamafo para sacar el
valor de la quema de cada una de ellas C(Anexo
B«

Estudino de Costos

Se elabora el costo de las piezas cerdmicas
teniend> en «cuenta tres aspectos: mano  de
owbra, materiales y otrios gastos.

MANO DE ORERA

¥ Freparaciftn de la arcilla o barbotina.

¥ Torneada
¥ Esmaltada



¥ Pintada
* Zargada de hornos

MATERIALES
¥ Arcilla o barbatina

* Esmalte o engobe
* Pintura

OTROS 13ASTOS

* Depreciacifn maguinaria

¥ Servicios pdblicos

* Transporte

* Empaques

* Arrendamiento

* Imprevistos

Los ceramistas que elaboran sus propias
piezas también sacan el costo de fabricacidn

y se les asesora cuando lo necesitan.

Fecep-cidn de Pedidos

Ubicados 1los clientes potenciales para venta
de materia prima procesada y empacada y de
artlculos cerl@micos se llevan las distintas
muestras. El cliente escogerd qué desea pedir.
Se anota en un formulario especial y calculado
su precio se pacta la forma de pago y entrega
posterior (anexo 9).

Organizaci®dn del Fersonal del Taller

El Taller estd dirigido por el Asesor en
DisetMo y Froduccidn Héctor Arbelaez Amaya,

quien es el profesor titular de cerd&mica; vy
por el Asesor Administrativo, Carlos Rodr {guez
Mufioz quien es el profesor en asuntos
econdmicos y contables.

Como dijimos anteriormente, en un principio se
intent® organizar el grupo productiveo en forma
independiente con todas las personas
capacitadas en el oficio, lo que resultd muy
dificil de manejar, dado que no eran claras las

politicas y normas de  funcionamiento del
Taller. A fines de 1934 se reorganizd creando
tres cargos  técnicos COmo instructores—

trabajadores que manejan el proceso productivia

—
[ 8]



y adem&s de laborar en la linea de produccidn
del Taller colaboran con los  asesores  en
capacitar y oarientar a los que trabajan a
destajo o a los nuevos aprendices, continuando
as!{ «con la estrategia de que todos los
ceramistas—aprendices se rcapaciten en el
mane j> de los diferentes equipos y procesos.

Actualmente contamos cons
a.- Un Teécnico en la preparacidn  de la
materia prima, de tiempo completo,

encargado de:

- [Control  y conservacidn de la materia
prima

~ Supervisifdn en la elaboracifn de 1los
cuboxs de arcilla (molida, tamizada,
etcy.

-~ Produccifn de barbotina.

- PControl de guemas.

- Venta de arcilla en Guatavita

-~ Elaboraci®n de moldes.

- Manejo de torno de tarraja.

- Investigaciones relacionadas Con
arcillas, engobes, patinas, et:.

b.~- Dos Teécnicos de medio tiempa gque se
encargan de:

= Fulir y brubir

- Esmaltar

- Efectuar quemas

- FPreparar esmaltes
- Vaciar moldes

- Pintar a mano.

Hay perscnas gque trabajan a destajz en 1la
preparaci®n de la arcilla, en el torna de
tarraja, torno de levante, elaboracidn de

objetos, pulida, brufiida, pintada, etc.

Fara la produccidn de platos, se requiere

contar con mds  personas hdbiles en el mane jo
del torno de tarraja. FPor eso prédximamente
iniciaremos la capacitacid®n de otros operarios
en el mane jo de dicho torno. Ademds
necesitamos preparar personal en la
elaboracifn de matrices y maldes para dicho
torno pues continuamente tenemos que contratar
maestros torneros. No contar  con personal

propio en este aspecto atrasa mucho el



TALLER DE PRODUCCION EN EL
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GUATAVITA





















trabajo.

Fara ampliar el agrupz> produactivo también
estamos planeands un programa de aprendices
para vincular en la tarde al Taller
estudiantes del Coleqgin, esciogidos entre los
m&s avanzados en cer&mica. Como los  més

interesados son 1o gque viven en las veredas
serla necesario proveerles la alimentaci®n vy
el transporte.

Mantenimiento y Adecuacidn

El Asesor Administrative tiene a su carqo el
mantenimient> y adecuaci®n del inmueble y de
la dotacidn del Taller.

1.— Con el apoyos de Artesanlas de Colombiac:
al Se organizd un cuarto de secado  con
resistencias eléctriczas, que ha resultado
magni fico para los moldes; se
construyeron una alberca o pozuelo en el
&rea de m>1ldes que facilita el
aprovisionamient de agua y el lavado de
utensilios y el pozo de secado de  yeso
para la arcilla.

b Tambié#n se han adquirido:
- El extractor de aire para la campana

de esmaltes.
- Dios mesas més de trabajo para que los

ceramistas y dibujantes puedan
trabajar con mds comodidad.

— Duos estanterlas pequefias para el
secadsy de moldes y dos estanterlas

agrandes para los platos.
- Un torno de tarraja.

- Flacas y columnas para los hornos

- Elabaoracidn de wvarias matrirces y
m>ldes para el torno de tarraja.

- la mezcladora y la zaranda y se estd

importands la estrusora.

2.  Con Fecursos Fropios del Taller se

adquirieron:

- Fesistencias para el cuarto de secado.

- Varias mallas No. 4 y § tamices para
me jorar los  desper fectos de los
platos.

- MHerramientas

= Se hizo un revestimiento en baldosa de
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las paredes donde se prepara y se

trabaja «con barbotina para que se
puedan limpiar con mds facilidad.
La Corporacifn de 1Guatavita hizo  un

préstama> al Taller para adquirir la linea
y el aparato telefdénico.

3.— La Administracifsn Municipal contribuyd
con la construccidtn de un depdésito con
dos cuartos donde se almacenard el stock
de arcilla procesada. La obra tuvo un
costo de $2.:200.000,00.

4.— La Gobernacidn de Cundinamarca este  afio
destin® $335.000.000,o00 para continuar las
obras del Zentro Artesanal. ©Con parte de

este aporte pensamos arreglar los techos
del Taller de Froduccitn que han sufrido
desperfectos por los temblores del  atio
pasadno.

Comercializacidn

En este aspecto han trabajado en forma coordinada
el Asesor Administrativo Carlos Rodriguez y la
Asesora Comercial Nubia Mosquera, guien se vinculd
al Proyecto desde el 1 de julio de 193394  cuando
estabamos inicianda la elaboraci®n  de platos
pintados a mano.

Carlos Rodriguez organiza la comercializacidn en
Guatavita y Nubia Mosquera la oficina
comercializadora en Bogotd.

1.- En el Zentro Artesanal funciopa el Punto  de
Fabrica mane jados  por  los mismos  artesanos
donde ellos venden sus propios productos y la
l{nea de produccitn del Taller pagando  como
arriend> un 2074 del total de las ventas
brutas. En esta forma se les estimula para gque
desarrzllen su proceso creativo, elaboren sus
piezas rcer&micas y se vayan inicianda en la
conformacidn de sus prepias empresas.

2.~ B8e lleva un kardex del Funto de Fabrica.

2.~ 8Se ha implantado un formularico de la remisidn
de mercancta del Taller de Froducci®dn a la
oficina  comercializadora de Bogotd donde  se

registra la informacid®n necesaria (anexo 10).



Estudin de ventas.— En este momento se estaAn
estudiands las formas de ventas posibles:
directas, indirectas, por cansignacidn, por
pedid>, etao.

Estudino de Factibilidad y Mercadeo (a corto
plazod. En el primer semestre de 1994 el Dr.
Fabio Novoa entreg? el estudio de factibilidad
y mercadens que se le habta contratada en

oztubre de 1933.

El estudin analizd los productos gue se habflan

comenzado a elaborar desde 1993. Fero comd en
el sequndo semestre de 13994, de comdn asuerdo
con Artesantas de Colombia la Corporacidn
rasolvid que el Taller produciria
especialmente platos pintados a  mano, neo
sigui impulsando la elaboracidn de los

productos en referencia.

Sin embargxr el estudio sirvid® para orientar a
los  ceramlstas para que en faoarma i1ndividual
produjeran alqunos de esos objetos (palomas,
jarras, alcarrazas, florerns, Jarrones,
tarros, et-) que venden en el Funto de Fabrica
del Centro Artesanal (Anexo 110,

El afo pasado la Asesora de comercializacidn
visitd varias almacenes de Bogoté COoOMmo
Tiestos, Fottery, el Balay, etc para ver la
calidad vy disefMoas de otros platos vy analizar
los costos de produccidn,

Ella se encargh de las ventas an
Expoartesanias donde se  lanzé la 1ilnea de
platos pintados a mana inspirados  en la

tradicidn cultural de Guatavita.

Los platos que més gustaron fueron 1los de
colores  vivos como el azul caobalto, el café
ascuro y el verde oscuro.

Los disetos fueron muy llamativos
especialmente 1los inspirados en la decoracihn
de la Iglesia.

Gusth mucho  que al mismo tiempo fueran
decorativos y utilitarios.

Solicitaron gue tuvieran un gancha para ser

colgados  pues muchas personas los piden para
coleccidng otras gquieren que  les elaboren
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vajillas.

8.~ A comienzos de este atMo la Asesora de
comercializacidn hizo una investigacidn saobre
el precio de la arcilla en cubos. En 13993 y a
comienzos  de 17994 vendimos arcilla amasada a

mana a variwos coleqgios de Bogotd, pero este
atio na  pudimos  competir con la arcilla
elaborada en estrusora que resultaba mucho més
barata.

Feszlvimos entonces no seguir ofreciendo  la
arcilla en Bogotd  hasta N tener la

estrusaora.

F9.— La Asesora logrd varios pedidos de platos y
fruteros en almacenes -com> el Museo de Artes y
Tradiciones Fopulares y Tiestos. Ademds  ha
interesada A varias empresas que estAn
encargands piezas especiales como Jjarros de
café, cenicerws, jarros para lapices, etce.

10.- Gracias a su interés se abrir& el pré&xima 6
de julio un FPunto de Venta en Bogotd, en
asocio de otras artesanas, que servird para
hacer conocer  loas productos de  Guatavita y

contactar nuevos clientes.
Capacitacidn

Se han continuado los programas de Zapacitacidn en
el Oficio y Formacid®n Integral para el Trabajo.

1.- En las Horas de Vocacionales:

a) En 1334 los praofesores Margarita Sarmiento y
Heéc-tor Arbelaez se siguieron dictando -lases de
cer&mica en el Colegio Flo XIT a 396 alumnos
(Anewxo 120,

Este atx bajoc la direccidn  de Margarita
Sarmiento se est&n atendientz 211 alumnos dado
que el VColegio asumid la cerdmica como Area
técnica y el Municipio estd oolaborando con una
persona especializada en la materia.

b En qguinto de primaria de la Esctuela EI
Darado  las praofesoras Alcira Feliciano y  Gema
del Filar Mora dictaron en 19394 clases a 37
alumnos. Ellas mismas dirigieron las précticas
que tres alumnos del Dolegio realizaron en el
Taller de Froduccitn (Anexo 13).
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Casa Taller: Sigue funcionando comao Centro de
Aprendizaje y Promocidn.

al En 1994 (de junio a diciembre ) estuvo
baja la divezczifn del FProfesor auxiliar vy
recreacinnista Juan Oscorio Veldsquez guien
nrganiz®% varios Talleres de Motivacidn con el
fin de divulgar el trabajo cerdmicog inicid
las clases en el Jardtn Infantil ¢ & £7 nifos)
y en tres veredas donde iba can varias

ceramistas de fGuatavita a quienes adiestrd
comD profesores.

En esta forma dictaron clases en Carbonera
Alta, Tominé de Indins y Tomin® de Blancos a
un total de 42 alumnos. Participaron nifuos,
Jjhvenes y adultns vy los profesores de las
escuelas de las veredas (Anexo 14).

b) Desde el 13 de marzo de este afio la tCasa-
Taller ha estado dirigida por la ceramista
Olga Barahaona quien sigue dictando clases vy
especialmente ansefa el usny del torno de
levante. Ademds dicta clases en la vereda de
Carbonera Alta, se encarga de la venta de
arcilla y engobes a los alumnos del Coleqgio y
hace las quemas de los objetos elabarados por
ellos. (AnexHs 157

Curso de Contabilidad: el aMo pasads  dofia
Maira del Carmen Gutierrez dictd un curso de
contabilidad a un promedico de 15 alumnos

(anexo 14).

Capacitacisdn en las Veredas: En junin de este

aMz se iniciaron de nueva las clases de
cer&mica en las veredas de Carbonera Alta,
Toming de Rlancos y Tomingé de Indios o Santa

Ba&rbara a un total de 51 alumnas. E1 programa
sigue despertando entusiasmo en los niMos vy
adultos aunque este afio hemos tenido problemas
con el transporte de los profesores a  las
veredas ofrecido por la Alcaldla Municipal.

Cuyrso Administracidn: En Artesanlas de
Colombia, dofa Rlanca Ligia Finilla tomd el
Taller "Aplicazidn del M&dul o de
Administracidn, Dirigid: a Artesanss” zuya

réplica realiz®d en el Taller de Cerl&mica de
Guatavita el 21 de junio del presente ato
Canexa 167,















Frofesores de ©Cerdmica de Guatavita: Los

profesores de la Escuela-Taller de Cerdmica
han ido rcapacitando a varios ceramistas de
SGuatavita para que también se desempefMen como

profesores.

Actualmente esta&n dictando clases en
SGuatavita:

Olga Barahona

Fablo Maldonado

Alcira Feliciano y

Sema del Filar Maora

Fanny Mora dicta oclases en  Sopd (vereda
Hatogrande)

Luisa 1Castillo dicth el atio pasado en  Sopt
(Frodensa)

EstAn vinculados al Taller como instructores—
trabajadores: Ninfa de Torregrosa, Aracelly
Barahona y EGiavanni Jurado.

Desarrollo de Micro—empresas: E1 Taller de
produccidn se ha warganizado  como Centro
dinamizador para que a través de &1 1los
ceramistas sigan recibiendo orientacidn
profesional, a fin de optimizar la calidad de
sus productos y  los que 1o desean puedan
confoarmar micro—-empresas o talleres caseros. A
estos se les sigue brindando asesorla técnica
y se les presta servicios como venta  de

insumas (arcilla, barbotina, yeso, esmaltes,
engobes, etc) a fin de que el Taller ademds de
tener sus propias lfineas de produccidn, sea un
espacio para que las gentes del sector urbano
y rural de iGuatavita desarrocllen sus aptitudes
en procura de un mejzr nivel de vida.

Varios rceramistas, que alin siguen vinculados
al Taller de Froduccidn han comenzado a
arganizar sus propias empresas. Ellos son:

= Fablo Maldonado - quien ademds de dictar
—lases a 1los  alumnos del ©Colegio y  de
trabajar en el Centro Artesanal ya esth
atendiendno sus propios pedidos  en un

pequefz taller que tiene en su casa.
— 0Olga Barahona - Dicta clases de cer&mica en
la rCasa-Taller y elabora objetos en su

propia Taller.

- Aracelly Barahona - trabaja en el Taller de
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Froduccidn vy atiende pedidos en su casa.

Alcira Feliciano y Ninfa Var gas de
Tarregrosa —- trabajan en el Taller de
Froduccidn pero ademds elaboran sus proplios
objetos gue venden en el Funto de FAbrica
del Centro Artesanal.

Hema del FPilar Mora — sigue elabarando su
linea de produccidfn de frutas gigantes que
ha tenido gran éxito.

Carlos Julio Gonzdlez - trabajf durante
13934 com2 ayudante del Taller. Actualmente
estld prestando servicio militar vy a su

regresn piensa maonktar su propia empresa.

8.—- Fersonas de GBuatavita Capacitadas:

al

b>

Comoe ceramistas

Dlga Barahona

Fablo Maldonado
Alcira Feliciano
Ninfa Vargas de Torregrosa
Aracelly Barahona
Sema del Pilar Mora
Hiovanni Jurado

Luisa Castillo

Fanny Maora

Martha Urregqo

Wilson Dlas

Carlos Julio Gonzdlex
Edgar Eloy Barrios
Ana Gladys Barahona
Evelyn Torregrosa

Com> Dibujantes

Facla Tarregrosa
Fatricia Mila Cita
Juan Gabriel Echeverry
Sandra Feliciana Mufoz
América Mubioz

Yinna Rodriquez Supelano
Nancy RFamos

Carolina FEozo Gome:z
Diego Sanchez Delgado
Lida Velandia Velandia
Alba Velandia Velandia
Orlandn Velandia
Danatello Torregrosa
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DIFICULTADES ENCONTRADAS

Consideramos que «con la  labor  desarrollada la
Corpaoracidn ha dado cumplimients al objeto del
Convenio. Es decir ha "estructurado el TALLEE DE
FRODUZIZION DE CERAMIZA mediante la implementaci®n de

tecnologla para el procesamientoa de las pastas
cer&miitas y la elaboracidn de nuevos praductos
resultantes de la asisténcia técnica en disefio, en el
Centro Artesanal de Guatavita, c—omo sequnda etapa del
proyectos de Educacidn para el trabajo a través de la
cerdmica, dirigido a los jdvenes de Guatavita, con
miras a generar una actividad productiva que encierre
en ella componentes técnicos, culturales y de
identidad, que fomente la creacitdn de emplea,

mediante la formacidn integral y la aplicacidn de
tecnzloglas a la produccifn ceramista.”

Desde el afx pasado, como 1o deciamos en nuestra
carta de noviembre 18 de 1.994, tanexo 18) tenlamos
la preozupaczidn de no alzanzar a cumplir el punto I
de la clafisula segunda del Convenio (obligaciones de
las partes) que dice asl: "La Corporacidn  debe
garantizar la autosuficiencia del Taller productivo
implementado, a la culminacid®n del proyecto.”

For haberse presentado ciertas fallas y deficiencias
en la llnea de produccidin de platos pintados a mano,
cion la apraobaci®tn de Artesanlas de Colombia,
recurrimas a la asistencia técnica de la rceramista
Merc-edes Mar!in quien nos aconsejd:

1. Froducir la arcilla en hdmedo, adguiriend:= alqunos
equipos nuevos para este -cambio técnico (mezcladora,
zaranda y estrusocra) 2. Elaborar un estudizo de las
dos arcillas de Guatavita que mé&s usa el Taller (la
roja y la blancal) con sus pruebas de encogimiento,
porosidad y vitrificacidn y hacer pruebas de esmaltes
en estas arcillas; 3. En lugar de ir a Guatavita,
comy se pensd  inicialmente acordamos realizar
varias Fasanttas del grupo productivo de Guatavita a
su Taller de Cota.

El estudion ya fue elaborado y las pasantlas se
realizaron y serdan muy importantes para la
proyeccidn  del Taller de Guatavita en su  aspecto
técnico  y administrativo. Sin embargo todavia no se
harmn podido poner en prd&ctica pues a pesar de que ya
se contratd la fabricacifn de la mezcladora y  la
zaranda n2> las han entregadoc para su instalacifn y no
hemas culminad> adn las gestiocnes de importar la

estrusaora.
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De manera gue por estos motivas no hemos  poedido
iniciar la produzcifn intensiva que es nuestra meta y
que esperamos lograr 1o mAs pronta posible.

Es imposrtante destacar también que por estos  cambios
el Taller est&d todavia en etapa de experimentacitn,
aprendizaje y process de adaptacifin a las nuevas

tecnicas y equiposs que ha sido mds dificil de 1o
prevista.

COBERTURA DEL CONVENIO

En el "Flan de Implementacidn del Froyecto
Estructuracidn del Taller de Produccidn de Cervdmica
en el Centro Artesanal de Guatavita" que la
Corporacidn present®  a Artesanlas de Colambia en
eneroc de 1994 se decla gque la cobertura promedio
anuwal de capacitacidfn era de 200 alumnos; que @1
Taller de Produccidn contaba con 9 cargos directos vy
o indirectos y gue la meta para 1935 era de 28 cargos

directos y 8 indirectas.

Aztualmente estBn  vinculados al Taller 41 persaonas
distribuidas as!:

1.~ Debidamente capacitados que tienen candiciones
ba&sircas para el trabajo.
{15 cervamistas y 13 dibujantes). 2

(l.ista de nombres pagina Z0)

~

o Cargos indirectos:

Los que extraen arcilla en las minas
La transpartan

l.a muelen, tamizan y amasan

Se encargan del asex

(SEOESEO]

e 10

2.— El Taller tiens 2 Asesores
(el de DiseMo, administrativo y
comericial ) ]

Total E D!

En 1395 la cobertura de capacitacisn es de 232
alumnos distribuidos ast:

Colegio FIo XIIT 211

Veredas S
Casa Taller 30
292




Este atMa no han iniciado las clases los alumnos de
quinto de primaria ni los del Jardin Infantil.

Costo de inversidn por usuario

Apurte de Artesanltlas de Colombia S.A. $377500.000
Usuarios 333

Inversifn por usuario $112.613,00

1.6 PERSONAL TECNICO DE LA ESCUELA TALLER DE CERAMICA
DURANTE EL FRESENTE IZONVENIO

A—

ACTUAL PERSONAL:

Un Asesor en DiseMo y Mejoramiento del producto, que a
su ver es el Director de la Escuela y Director de
Froduzcitdn del Taller: Héctor Arbelaez Amaya que ha
sido profesoar de cerdmica en Guatavita desde 139391 vy
estd asesorando el proyecto desde abril de 1934,

Un Asesor Administrativo que a su vez administra la
Eszuela y el Taller: Carlos FREodriguez MubMoz. Esta
vin:culado desde 1334

Los siguientes técnicos que han sido preparados en  la
Esruela de Guatavita:

*® Un técnico de tiempo completo en la preparacifn de
la materia prima, manejx del torna de tarraja vy
otros equipos: Giovanni Jurado.

* Dos técnicos, de medio tiempo, en pulido, brutido,
preparacifn y utilizaci&n de esmaltes, manejx de
los hornos, etc: Ninfa de Torregrosa y  Alcira
Felicianc.

* Un técnico en torno de levante y otros procesos  de
cer&mica. Actualmente es la profesora auxiliar
encargada de la lLasa--Taller guien dicta también
zlases en una vereda: 0Olga Barahona.

* Fablo Maldonado — Técnico en LCeramica — Financiado
por  la Administracidn Municipal para dictar clases
a los alumnos del Coleqio Flo XITI y en dos veredas.

En 139395 el programa ha contado también  con los
siguientes asesores:

* Mer cedes Marin - ceramista- quien ha prestado
asistencia técnica.



B.

* RBlapca lLigia Finilla - Psicdloga - quien ha
colaborada como Fascilitadora de Frocesos.

* Nubia Masquera BDuilindo - Estld terminandas estudios
de Administraciin de Empresas y es asesora de
comercializacidn desde julio de 1994.

Fersonal que trabaj® durante 1.994

Juan Usorio Velasguez, ceramista experto en recreacidn
guien ademds de dictar -lases de cerdmica desarrollh
durante el Altimo semestre de 1994 labores M
promator de la comunidad.

Ana Marla Vargas — Psic?loga — Directora de Formacidn
Integral para el Trabajo y 0Organizacidn LComunitaria
estuvin vipzulada de marza 7 a septiembre 320 de 1'394.

Maira del Carmen Gutierrez - Frofesora de Contabilidad
dictd uwun curso de contabilidad de mayos a noviembre de
1394,

Margarita Sarmiento — Licenciada de Bellas Artes de la
Universidad de la Sabana. Dictd un curso de dibujo vy
pintura de mayo a noviembre de 1'3394.

Marla Inés Cuervo - Psichloga - asesora de
Comercializacidn de febrern 24 a abril 14 de 1994.

Andrés Sicard - DiseMador - Asescor Téonica hasta el Z8
de marzo de 1994,

Fablao Maldonado y Carlos Julio GHonzllezr estuvieron
vinculados somo ayudantes de medio tiempo del Taller.




1.7 APORTES DE LAS ENTIDADES VINCULADAS AL PROGRAMA

ARTESANAS DE ALCALDIA MUNICH AL CORPORACION DE GOBERNACION DE
COLOMBLA GUATAVITA CUNDINAMARCA
ASISTENCIA TECNICA $ 37°000.000,00 $ 2°092.800,00
CONSTRUCCION CENTRO
ARTESANAL $ 2°200.000,00 $ 35°000.000,00
ERSONAL ADMINISTRATIVO $ 14’716.138,00
CASA TALLER

$ 34°000.000,00 ——

LOTE CENTRO ARTESANAL
( 2.160 M2)

$ 43 ’200.0(X),00 —_——

AREA CONSTRUIDA RSCUELA

TALLER DE CERAMICA
( 646 M2)

—— S $ 167°060.000,00

DOTACION TALLER DE
PRODUCCION

= Stetletm—— $ 8°000.000,00

DOTACION CASA
TALLER

e — A ——. s 4,m-m,m

TOTAL

$ 37°500.000,00 $ 81°492.800,00 $ 193°776.138,00 $ 35’000.000,00
12% 23% 55% 10%










TIPO DE

RESULTADOS

COSTOS

DESCRIPCION ESPERADOS BEMEFI1CIAR OBSERVACIONES
CTIVIDAD BENEF ICI0S 1c bsscmlcunco
I. Motivacion de Ja ~Fomentar una actitud ppsitiva hacia el |- =
Comuniaag hacia el |trabago ceramico como alternatjva labo- col&‘{?als.
trabajo ceramico. ral #n la regidn.
T TN T T
11. Opganizacidn comu- |-Orientar al artesanc _en aspectos inhe-|artesanos |Ana M. - El _proyecto de ceramica ¢sta fundamentado en una we
nitaria de microewm~|rentes a la organizacion de Ja produ- y Vargas todoiosia Kartxc:gat:ua de aprender haciendo y la pues
pPresas/grupos aso- |ccidn. Rprendices ta en marcha del taller de produccion ofrece un espa-—|
ciativos. 9886.84 ?10 optimo dsn e los artesanos/aprendices se forman e?
Arte- @ practica del trabajo perfeccionande tecnicamente y
Hiector|eol . organizandose para responder a las exigencias de merc
25 Arbela do que se les plantea.
ant ex.
-Fortalecer Ja actividad artesanal cowo -Algunos artesanos han comenzado a organizar Pegquenas
alternativa laboral en la resion. 134,406 gapresas en sus casas, utilizando los servicios del
f aller.
111. Estableciniento de
S costes de produ - 14 Direc- Arte-
ccion. tos. Cnrlochol.
11 Irdirec|61.10
B tos.
i
: _ i
. -Durante el perfodo comprendido entre febrero 17 a-
s - Fgruar inttgralnnnte a los artesanos ®1lC hril 1? Maria Iaes Euerqo asunio las [uncao?es de co
rn_todos Jos pasos del proces¢ artesa- meprcializacion delos objetos y servicios del taller
nal ?t usnera que puedan asumirlo en Su|Rrtesanos |625.06H 7° t10nando todas Jas funciones respectivas.
totalidad. Bronb—fpag er anexp 4 )
< o e=
0 - Mantener y ampliar contactos cower - |[gprendices|tera col., ~f partir de esta experiencia. 13 prowmotora y los ar-
ciales. tesanns asumxeén la tconzrnxallxsplan de yroguntns baJo
i 2 ot Eandet s prowcelp narEnd Tantd e 474960 una asesoria para formarse en dichos aspectos.
venta como vitrina y fuente de ingresos 2 - El punto de wventa esta siendo atendide por los
para ¢l Taller. nisweS artesanos gue promocidonan sus productos ohte-
niendo ademas un ingreso gue permite spstener dicho
i punto de venta.
V. Mercadeo.
1]
25 Prowo-| A C
tora
974 .00k
[}
Vl. Ntras asescorias. P
# Diseffio aplicade. - Lograr una optiwa caljdad d¢ los pro- Aseso- '
ductos con disefos propios aglicados y res.
% Esmualtes y colores. |trabajados. 25 -
T
1. Giras Educativas a: |- Conocer los contextos de tradicidn de
E ! los Srupos artesanales y asociativos.
» Ceramita L . Transp -~ Para el 11 de agosto rsta definido una visita a Ce-
o # Talleres autppro-(- Establecer gn procesp de intercomuni- ramita y a un grupo de artesanos de Sopo.
ductivoes de cacion entre los artesancos y otros gru-
Gv CEraMiCa. pOS cObD ﬁroer;os sim) lares, de manera Hate—
M HMicroempresas que aprehendan la experiencia de estos jal
34 G artesanales, vy 13 apliguen #n su propio procesao. E;dan-
% Grupns asoclati- - tizo.
R A uns . - Suprrar factores de resistencia a) 2% R C
cambip que s& generan en los procesos
«T organizativos.
Dir de
D | Fnyga-
5 ccién.
a 120,788
5 B5%.280




TIPO DE RESULTADOS CoST10S 5

DESCRIPCION ESPERADOS BENEFICIARI OBSERVACIOKES

ACTIVIDAD ! BENEFICIOS DESCREPCION CARGO
- Sictematizacién de las etapas|-ldentificar y conacer lo{ Todes los -Publicacio-
de) proceso de produccion. procesos tecnicos, tecnold-|artesannos nes.
1 gicps y creativos Que € del]l Taller ARTECOL
H . , siguen fn Ta produncEOn alumnos de |51.252.088
- lnvr:tégacinn &N  Procesos rtesanal . los curses
E tecnoldgicos: y personas |- Instala -
s conozean ciones
T » Pagtas los resul - ARTECOL
# Engobes tados de $568.e8a
E » fomal tes Stas inves
. Horno a_gas sgaciones.
? . Horno eléctrico - Ayudantes y
. =yl e de] Taller ARTECOL
0 # ldentificacjon y reconocini-
N ento B M1NAS naterias $378.148
Primas
Directpea
Formacydn ARTECOL
Oranalza.
— Iwplementacion y aJjust dsl " $1BA@.760 N
nual de aprendizage del ofdc o
¥ 1. Capacitacidn en e} oficio "
CeramMico. ~Materiales .

. y " E - En el colegio lps cursoes 6o, 70,
ﬂpreng:zaae !sorluo ractico de 8o g 90. siguen la programacidn
las técnicas de produccidn de X R establecida con_e] objetivo de ca-—

fezas ceranicas con enfasis en =lnstalacio- quegio Pacitar a los aluwnos en las técni
a produccion de p:s:ag indivi- nes . Pie 1 cas hasicas de trabajo ceramico y
duales. Esta se da de formas. desarrollar su creatividad.
c SE“SES EM EL COLEG)O -Frofesor - La evaluacidén !levada a cabo
horas wes por 18 meses. Titular RRTECOL para_ los cursos 6. 4y 9 arro,ja
i 160. grado. a2 d qo resul tados poesitivos en cuanto a:
- 60 grado: .
u -Desnrrn?]o de cnn?;&uientos téc 57 . btjlizacisn de vecursos.
nicos ba<jices habilidades manua- | . . de=sarrollo de habilidades.
les para Ja e lbOFlﬂl:ﬂ de pie- 45 Nivel ba|-Profesor - reft1u1 ad. p
R zas eepap:e%s. 7 smad $1C0. ARuxiliar. ARTECOL » tmpleo correcto de 1la tecnica.
~Conociniento y experimentacign
g la arcilla como nateriaf p?as M9 Mivel ne-|$325.316 - Los alumnos de 1le. que asisten
Yo - ||dio. a practicas en el taller se
S -Elaboracidn_ de formas Fasicas [v] P capacitan en Jas yroaa de traba
pirzas ceramicas sencillas. 3 Mivel a- Jo de exte gart:clpan o del pro
Jvanzado. ceso ,productivo en esta capaci-
7p. grado:; A tacion se ha trabajado en:
0 —Besarr-lio de gonocimientos ter
Nicos ya adgfir: os elaborando 7e. grado.
piezas genc as que tengan eh - |
cuenta las formas basicas. 14 - Conocimiento de las secciones
g -Investigacacion y egercicio ge R de produccion.
texturas con manege adecuado de 3 Nivel ba- o i
hecramientas, sito. =~ Realizacion de wmoldes de 2 ca—
3 ras
7 Nivel we-
dio. . Medida, R
. Corte de guilas
£ mpi1slado
€ y_ 9 grado . Encefrado
23 . urrpgs:c;nn del ueso
- c1
B Rivel ha- : Pilide
sico-
Yl Mivel we
|dra. - La eval?zea:n del roces% a§r°-
- & resu & S PDS1t1WVODS anto
Capacitar al rendiz en Hq Hivel a- gn la teoria como en la pric-
teécnicas o acabados l:l.lf vanzado. tica.
comel en calidad en e
mercado. Profesor
. | Titular.
Orientar Ja practica fn la |(11e.2 nivel
ceramica por medio de] logro avantado )
gradual de metas. Se vienen dictando cursos en la ca
s$a Taller todos los dias entre se-
pPersonas |Profesor mana conh uha metodnlogia persoaa-—
Duxiliar. ARTECOL 13zada gue _se aguste a los ritwos
$1.206.763 ritmos individuales de

los
:lunnos en les 3 niveles existen-
es.,




TiPO DE RESULTRDOS COSTOS
DESCRIPCION ESPERADOS BENEFICIARI OBSERVACIONES
CTIMEDAD BENEFICIOS DESDCRIPCIOM CARGO
135. PIHTURA - Disenos de calidad a,justa- - Materiales ~ La pintura y dibujo entran a
Curso de pintura diri- dos _a la cultura artesanal s reforzar apoyar #1 diseflo
c 150 a ;a elaboracidn de Guatavita. tanto de Jas Jineas de produ-—
e disedos y decorados - n 135 ARTECOL ccion comnp de decorados  que
u ara Ja ceramica de |- Apoyo al disedio, de la 1i- =_Profesora se definan cpn_hasa ep figuras
uatavita. nea de produpcidn. 5559.6§8 y dizefos propiox de la
R 6.% weses - 16 h.wensu. regidn.
3 111. COMTABILIDAD - Capacitar 2 los artesanos = Manual .
Capaci tacidn en el lun- Para manejar contablemente
] cionhawiento contable de un taller de produccidn 25 - Profespra ARTECOL
uo taller de produccidén artesanal. €1 .806 .R0Q
s h, sema. por 6 meses
7 JV. RICROEMPRESAS
A Capacitacidn en e] fun-|-Fomentar la organizacidn de
cionamiento aduwinistra-|(Micrormpresas Ceramicas. -Artesanos
L tivo y comercial de un del Taller
taller de produccion. —-Congcer los fundamentos del 14
L funcignamientp administra -
tive dr¢ un taller.
L E 180 horas. “Artesanos
-Involucrar a los artesanos de 1
R en el maneJ o comercial y el regidn.
mercadeo de producteos arte-
sanales.
-+ . . 1t SBEY.BE8 .00
- Duracion - intencidad.
. TORNO —-Capaci tar a Jos artesancs —Eguipos/ins b
2 de Guatavita en el )lasgmgn ta?acfonrs. ARRTECOL I
16 horas. practica de la tecnica de 4 $28.8848 o
T orno. -Profesora
- $38.08H8 F.R.R.B
1 -Director =
by J1. QUEMAS —Conpocer los diferentes Yécmco'y de ARTECOL
tipos de hornos 4 guemas, 17 Produccidn.
L 608 horas. segun los n?'ttlalgf,g tec - $194.483
nicas ceramicas utilizadas. -E uxso ins.
E 550.abe
R I11. ESKALTES -Me¢ jorar la calidad de los ~Materir1ales
materiales y acabados con 17 51908.868 ARTECOL
E 6H horas, eswal tes en el proceso.
| - 5484, 8aG
1U. TORHO DE TARRAJA | o ;Equige” ==
Ir 17 gt ARTECOL
i $8 horas. $364.8008
I
V. RELACIOHES HUMAKAS |-Formar integralmente a3 los ~Directora
artesanos en cuanto al mane- de formacidn ARTECOL
Jo de relacjoners humanags to- organiza.
28 horas. ma de decisiones u resn{u L. 17 342-390
cion de conflictos &n un b
proceso de trabajo asociati- ~Profesora

Ve .

Auxiliar
$27.609




baJjan en el taller. = A .y

- Rtender Jos regueri- - Definicidn de nuevas lineas de produccion.

mientos tecnicos de

funcionamienta del ta -

“ A ler y asesorar a los 3 ! = 3
artesanos en la practi- ~ Perfeccionaniento de técnicas.

ta de estos.

- Control de calidad de las piezas y materiales.

TiPO DE RESULTYADOS COSTOS
DESCRIPCION ESPERADOS BENEFICIARI O0BSERVAC IONES
ACTIVIDAD BENEFIC10S DESCR1 }CRRGO
J. DIRECCION TECNICH Y -Desge enrro 18 v hasta marzo 2B, Andres Sicard asu
DE PROUDCCION. miv la direceidn t€cnica del taller en cuantoc a:
= PrograMacicon de 1a ~Artesanos #Programacion de produccion para el guusllnxento de
roduccion asignando que sp ca~- pedidos programacion de cursos de diselo v grupos
arcas especificas a acitan/la- asocilatjvos. a3k . 3
los artesanos. - Capacitar a los artesanos oran en el » Division vy rotacion de cargos para el funcionamien
aprendices en todos Jos [taller - 14 to del taller. L
- ApPoyo en la resolu - 2505 tecnicos de )la pro- |aprendices. |Hector efisistencia en dxseno_s?hre loy producteos del taller
cion de problemas del uccion, para aJustarlos y abrirles posibilidades de mercado
proceso de produccidn. 3.9?2. wApertura ¥ consecucidn de mercados para los produc
| -Nuevos ar— |614,5R tos ceramicos y servicios del taller de Guatavita.
~ Control de calidad de tesanos gue - Betinlcidn y estratrgia de precios Yy tienmpos de
los productos. s# 1nvolu- trabaJo - . = . 2
- ceen en o) ® Promocidn v definicionh de tiempo de produccion.
- Establecimientos de PLOCESD X . .
requisitos minimos para . = prgduct:vo A partiv de ahri) 11l Hector Arbelarz Amaya asumio
trabago en el Taller de|- Garantizar la capacitacion|=1 la aireucaon tecnica y de preduccion. Desde entonces
produccion. de Jos artesanos que tra-~ s* ha trabaysadop en:

[
—

S
= Programacion de funciones para la produccion.
i T - Contro) de ingresos de personal cualificado.
11. DISENO. -Definir diseflos propios de
E 3 - Guatavita.
5 Rsistencia a los arte- - 5 Hec tor
zanos en &) wmejoramien— |[-Definir lineas de produ -
G to_e innovacidn de di- [ccion gue respondan a las 313.204
1 sehos gue se ajusten a |[exigencias del meprcado. 25
las exigenicas del] mer- F Artecol
cado. - Capacitar a los artesanos Macga-
N ara trabaJdar diseps de ca- rita.
5 f:dad Yy coMpetencla.
1. EXTRACCION ¥ ) Mater:
I LLQBORRCION Dg MATERIAS |-Definir Jos sitios y (ormas les.
N PRIMAS adecuadas de extracelon de
. = materia prima, 3@8. 0.l
Capacitar y asistir a e
c los artesanos y apren- -as:ssar a Jos artesanos/ C. Ju-
G gices en las té¢cnicas aprendices en la elaboracidn lio
i de ,extraccion u e2labora ? perfeccionamionto de arci- |18 Directos Artecol P
cion de waterias primas|(lla v barhotinas para gue es - Los engohes y eswaltes que utiliza «] taller
a t?stconozcan e] procesop com— 378.14 estan S5iendo elaborados alli mwismo.
I pleto.
-Asistir a lzs prendices en
la elaboracién de engobes y
a esmwaltes.

-Establecer un sistema para
1levar registres ¢ Inventa- |14 Directos
rios de funciones u produo-
tos del taller.

Artecol

-Supervisar 4 asistir la es-—
tryucturacion de costos y 3’?
teibucidn de ingresos (4
taller.

3.6

90849

11 Indrrec- gir
tes. od
gue




TLPO BE RESULTADOS COST0S
DESCRIPCION ESPERADOS
ACT [VIDAD BENEF ICJOS BENEF [CIRRL| oo 1pCION CANGO O0BSERVAC [ONES
U. PROMOCION ¥ DIVULGA-|- Dar a conocer el trabaJjo - En_el tallec se viene realizando
clon DE Eﬁ ESCUELA - ue se realiza y los resulta b d i : =
A SALLER DE CERAHIEA. o5 obtenidos hasta e) momen fistEae] P M L T S BT el
T to. tices en los cuales se exgune Tla
S . WA hiEves setelantss Juan labor de exte y de sus artesanos.
:Pr?nﬂéces ? lps programas ~ La ceramica de Guatavita perma-
| i > e Ja Escuela Taller. $ 36.148.00 necs expuesta en e} punto de yenta
= e p AR 6T e Ay eSS TATH donde se pusde conocer y adgulirpir.
S C esta sacando el taller de - Para el V Festival de E] Dorado
Producticn. ] se esta preparando una exposicion
Ana HMaria V. 4 un concursd pacsa nuevos disefios
T que Seran expuerstos en este evento
M 25 $ 283.,148,00
£
I
N
¢ &
B
I
A
#
1. Coordinacion de For- - F) disefo e smplementacidn de
c -?cionhl“tegri] rara prograwas tanto en ¢] arra de capa_
e rabayo . s citacion para el oficio como en
formacion integral para el trabajo
1] :'akagoﬁﬁfz:ﬁﬁgfadgsd’o??2§§:n“3°n'
e i » o
| $ 1.492.380 fAirtecol . tinuidad y motiven a 1a poblacién
Iy (estecxa mente govenes) a hacer
" ’ fparte del programa.
= Las actividades se planean y e-
secutan en respuesta a las necesid:
R 25 es y obsetivos del prouvecto.
4 D
I
N
Fn 3 Enyrar.gga vision éa;:gr?l
el Proy 0 gue vin e = Las diferentes areas del progec-—
g A g TR O e R AT T
f zunitagia dg nigroe-presgsB HRneca que las actividades planea-
! R e R
- . [ 4 umplxm "~
o Z.El:?$‘€n=°§i°§33?§§ gonysn Jetivos propuestos por el progyecto
nos ears o] Zumplinienis Ao Bt aawes doandc® ool 22308274,
" T cuerado
Il DbJPglVOS del proyecto. 25 $ 1.5%8.825 Artecol asesoria asist;ncia t(cn?:apasi
e conmdo con Jos profesores encargados
e Supzrugsar el cugnl{glento de cada agea :!nicndo en_cg!nga
ge nc":vxdades 9 aaae IYDi las necesidades v requerimiento de
¢ e? ::ozzgoq:'h:::r u:u:e;uf— proceso v de los aprendices.
miento de] miswmo. EyE]] sgsgin;ent? de 1:5 Sctiugdade
. Sdas se registra en formatos de informe
N 3AMEe TN dalaruzs, ekl filnes 3y 2ic0en cono Base paca evaluaw
Tara elabprar i1nforwmes gERePTa nl ROQCESO .
es del proyecto.




1.9 ACTIVIDADES REALIZADAS CON SUS
CUADROS RESPECTIVOS



ACTIVIDADES REALIZADAS

ICTIVIDAD

DESCRIPCION

LOGROS

OBSERMC [ONES

1.MOTIVACION
0E LA COMU-
NIDAD HACIA
EL TRABAJO
CERAWNICO.

(Cuadro)
1yta

En el sequndo semestre de 1.994 el ceranista y recreacio-
nista encargado de la Casa Taller realizo los siguientes

progrenas:
1.Vacaciones recreativas
Durante el mes de vacaciones (junio-julio) se atendieron
aas de 3 jovenes y niios con quienes se hicieron Talle-
res de acercaniento a la ceramica, elaborando titeres,

miscaras y objetos utilitarios para sus casas. Al fimali

zar las vacaciones se realizd un Yaller Integral donde
conocieron el Centro Artesanal y el proceso productive.
A esta actividad especial asistetieron alrededor de 58
nidos y jovenes del sector urbano.

2.Celebracion del Dia del Nifo.
a. B octubre se hizo un Taller recreativo con miis de M
aluwmos de varias escuelas veredales que visitaren el

Centro Artesenal y la Casa Taller donde despucs de co:

nocer la infraestructura y el peoceso productive rea-
lizaron una actividad cerdnica. Para finalizar el dia
asistieron a la presentacidn del grupo de Teatro de

Guatavita. El transporte y la alinentacidn fueron sub-

sidiados por el Municipio y la Jefatura del micleo
escolar,

b. Bn noviesbre se celebro tambien el Dfa del Nifo con
los del sector urbano. Se realizo en la Plazoleta del
Centro Artesanal, con el apoyo financiero de la comu-
nidad y de entidades como la Corporacion una tarde
cultura] con rifas, concursos, entrega de obsequios,
refrigerios y presentacidn de grupos artisticos del
mnicipio. Se contd con la asistencia de mas de 258
nios.

3. Paquetes Turisticos
Con la Directora de Porsacidn y Organizacicn Comuni-
taria realizo varios programas con Colegios de Bogo-
td que comprendfan la visita al municipio y un Yaller
Didactico sobre el of icio ceramico utilizamdo los es-
pacios del Centro Artesanal y de la Casa Taller.

En estot programas colaboraron varics cerenistas de
Guatavita a quienes servia también como capacitacion
pare la ensenanza de su of ico y como apoyo financiero,

Seria importante contimar la
actividades de promocion y me
vacidn pero para hacerlo debe
nos contar por lo menos con u
persoma que sirva como promot
de la comunidad y en el prine
semestre de 1,99 no lo hemos
tenido.




TIVIDAD

DESCRIPCION

LOGROS

OBSERVAC IONES

4.8e invitaron todos los profesores del Colegio Pio XII
al Taller de Produccicn para explicarles el programa de
ceranica,

5.8 instalaron avisos en la poblacion para orientar a la
comunidad y a los visitantes sobre la ubicacion del
Centro RArtesanal.

6.5 prepard al personal del Taller de Produccidn para que
atendiera los “"Paquetes Turisticos”.

7.8 logrd la integracion del grupo de guias turfsticos
con los ceraaistas.

11.0RGANTZA-
CION COMMI-
TARIA DE
NICROEMPRE-
SAS/GRUMOS
ASOCIATIVOS,
(Cuadro 2)

1.1a capacitacidn de la Bscuela-Taller esta dirigida a
crear microompresarios en ceranica y con tal fin utiliza
todos los cursus y talleres que se dictan y se preparan

los aprendices en todos los procescs de produccidn.

2.Bn los cursos de contabilidad se han dado orientaciones
sobre organizacidn de microempresas y de otros grupos
asociativos.

3.Se han establecido contactos con Dancoop y Universidad
de la sabana pare ofrecer mayor informacion sobre con-
formacion de microeapresas.

4.Siete (7) ceranistas de los que han recibido capacita-
cidn en la Bscuela-Taller han iniciado actividades en

Talleres caseros, para lo cuel utilizan los servicios
de] Taller de Produccion del Centro Artesanal,

~Bstablecer nusvamente contact:
con estas entidades a fin de q
den orientaciones e iniciar,
practicas en el Taller como
nodelo de conformacicn de
nicroempresas.

-Pedir asesorfa al SEMA.

111.ESTABLE-
CINIENTO DE
C0S10S DE
PRODUCCION.
(Cuadro J)

1.E] Asesor Administrativo continuamente realiza traba jos
précticos pers determinar los costos dec los diferentes
productos cerdmicos elaborados en el Taller de
Produccion.

Bstas practicas han dado muy

buenos resultados.




TIVIDAD| DESCRIPCION LOGROS 0BSERVAC IONES
2.En 1.9% se ejecutd un curso-taller sobre el modulo de |Se espera continuar con otres
Adninistracion dode se ojercitd esta adtividad y se |cursos—talleres sobre este y
aclararon mevos conceptos. otros temas,
IV.CONER - |1.E] Asesor Adninistrativo continuamente dd orientaciones (Para incrementar la comerciali
CIALIZACION | sobre cowercializacidn, zacidh es importante realizar
un exhaustivo control de calid
(Gukod § de acuerdo a las nuevas tecnic
4) 2.58 cuenta con un Punto de Fabrica mane jado por ellos alin
miswos donde venden sus propios objetos y la Ifnea de | T '
produccicn del Taller,
3.Alguncs ceranistas realizan sus propios contactos comer-
A ciales en Guatavita o en lugares externos a la pobla-
cién.
5 |v. WERCADEO [1.Mediants las gestiones de 1 Aaesora Comercial s extdh [No so ha podido iniciar el ner
! (Cuadro 5) vendiendo ob jetos cerdnicos en el Museo de Artes y cadeo intensivo porque estamos
Tradiciones Populares, Tiestos y otros almacenes de todavia solucionando algunos
5 Bogota. problesas teécnicos.
2.8l 6 de julio de este aiio se inagurard’ el Punto de Venta
0 en Bogotd donde se ofrecoran los productos de Guatavita
y se buscardn clientes potenciales.
. 3.8e estd preparando un catdlogo fotografico de la linea
l de produccidn del Taller pare ofrecerla a los clientes.
Bn 1.994 se tuvieron varias asesorfas: 1.Bstas asesorfas sirvieron pa
A W o7 elaborar la linea de produ -
ASESORIAS

1.Bn el manejo del Torno de Tarraja
Z.Bn disefio y pintura de platos pintados a mano.
3.Bn esmaltes y fabricacion de los miswos.

En 1,995 s contrato un estudio sobre las arcillas que se
traba jan en Guatavita y los esmaltes adecuados para estos.

4.8¢ realizaron 5 pasantias en el Yaller de la ceranista
Mercedes Marin para observar: preparecion de arcilla en
Minedo, uso de varios equipos (zaranda, estrusora, mer-
cladora) y proceso adninistrativo de un Taller de Produ-
ccidn,

ccidn de platos pintados a n
no ingpirados en la tradicio
cultural de Guatavita,

2.1a asesorfa de 1,99 se real
con el fin de cambiar el sis
ma seco de preparar la arcil
por el sistema hinedo, que e
peranos poner en practica cu
do el Taller cuente con los
nuvevos oquipns ( mezcladora
zaranda, estrusora)



TIVIDAD| DESCRIPCION LOGROS OBSERVACIONES

VII. GIMS |1.Se hizo una visita a Ceranita, (Sopo) donde se aprecia- |Bs conveniente continuar el
EDUCATIVAS.| ron las instalaciones, y se establecieron comparaciones |grama de visitas.

entre los procesos desarrollados en Guatavita y Sopd.
Se contd con la asistencia de 5 ceranistas. (Cuadro 6)

2.Bn varias ocasiones se ha visitado el Yaller de
"Ceramica Sicard” para observar su funcionaniento.

3.8e visita el Taller de Ceranica Caverna pare apreciar la
organizacion y produccion en serie con moldes,

4.8e visitd el Taller del ceranista Mojarres para observar
cono pintar los objetos cerdnicos.

~SISTEMATIZA| La mayor{a de los ceramistas vinculados al Taller conocen|Bs muy importante que conozc:
CION DE LAS| los procesos tecmicos, tecmoldgicos y creativos que se  [todos los pracesos.

BIAPAS DE | siguen en la produccidn artesanal.
PRODUCCION.

* IWESTIGA-| Ademds bajo la direccion del profesor Hector Arbelaez |Se motiva a los ceramistas a
CION DE PRO-| hacen investigaciones sobre los procesos tecnologicos 1leimocer y experinentar nuevas |
CES0S TECWO-| vando el recuento de sus experiencias. nicas y a elaborar pruebas p:
LO61008 Loz més destacados en este aspecto son Carlos Julio Gonzame jorar las pastas y crear m
lez, Pablo Maldonado, Rocio de Torrogross, Alcira Felicia{vas altermativas de colores,
no y Gema del Pilar Mora quienes han realizado experien- [esmaltes, engobes etc.

cias sobre las pastas, esmaltes, engobes, uso de los hor-
nos etc. (Cuedros 7 y 7).

#IDENTIFICA-( Los ceranistas del Taller con el profesor Héctor Arbelaez
CION ¥ RECO-| han visitado varias minas de arcilla del municipio.Actualt
MOCINIENTO | mente se estd trabajando con la arcilla roja y la blanca
DE NINAS ¥ | de la arenera de la Corporacion cerca a la urbanizacion
MATERIAS PRI| San Marino,

HAS

#[MPLENENTA-| Se sigue utilizando especialmente en la Casa-laller con
CION Y ANUB-| los nidos.

TE DEL MAWUAL

DR APRENDIZA|

JE DEL OFICIO
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1.CAPACITH-
CION EN EL
OFICIO

1.Clases en
el colegio
Pio XII.

a) Durante
1.94
Profesores:

Hector Arbela

ez y Nargari
ta Sarmiento
(Amexo 12)

6 grado: 58
alumos.
7 grado: 9
alumnos.

8 grado: 28
alumnos,
9 grado: 9
alumnos.

10 grado: 3

aluanos hi-

cieron prdc-
ticas en el

Taller bajo

la direccion
de Alcira Fe;
liciano y Ge
ma del Pilar
Mora (Amexo

13)

La mayor{a de los alumnos lograron los objetivos propues-
tos: adquisicidn y manejo apropiado de la tecnica.

La aplicacion de engobes resulto muy atractiva para los
estudiantes,

Comenzaron a decorar platos lo que les ha gustado demos-
trando creatividad en el diseito.

Los resultados han sido muy positivos: los estudiantes
desuestran madurez en su traba jo.

Bstuvieron practicando en todos los procesos artesanales;
elaboracion de materia prima, de moldes, uso de hornos,
preparacion de esmaltes.

Los aluanos gragresaron mucho |
demostraron gran estusiaszmo,
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b)En 1,995 se
iniciaron las
clases en el
Colegio a we-
diados de
abril bajo la
direccidn de
la licenciada
en Bellas Ar-
tes Margarita
Samiento con
el apoyo del
Yecnico Pablo
Maldonado.

2. Clases en
la Bscuela
Urbana el Do -
rado durante
1.994

5 de prineria
37 alumnos.
Profesoras:
Alcira Peli-
ciano y Gema
del Pilar
Nora (fmexo
13)

3.Jandin In-
fantil Tunji -
tos. En 1.9
67 aluanos
Profesor

Juan Osorio.

Se estan dictando clases a 211 alummos en 5 cursos.

~Sensibilizar a los alumnos y despertar en ellos el inte -
reses por la cerdnica.

-Recibieron conociniento tedrico-practico en las técnicas
basicas para trabajar la ercilla.

-Bl trabajo ceramico ayude a deserrollar la motricidad fi-
»a y la capacidad de concentracion y las destrezas socia-
les que inplican el trabajo en conjunto.

-la Bscuela Taller desea comenzar la formaci6n de artesa-
nos creativos desde la primera infancia cuando son mas

receptivos

-En la elaboracidn de un objeto cerdmico intervienen mu-
chos factores que posibilitan seleccionar temas para ju-
gar donde los niios ponen a prueba sus capacidedes fisi-
cas, intclectuales y creativas,
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DESCRIPCION

LOCROS

OBSERVACIONES

7.Casa-Tailer
a-Bn 194
profesor
Juan Osorio
alurnos 38
(anewo 14)

b-En 1995 se
iniciaron
las clases
en sar3o 15
y ha habido
un prosedio

de 38 aluanos
Profesor Olga
Barahona
(Amexo 15).

8e dictaron clases todas las tardes con uma metodologia
personalizada que se ajuste a los ritaos individuales de
los aluanos en los tres niveles existentes: Bisico, medio
avanzado.

-< o UV a D

O 3 SO ™ D -

T1.PINTURA.
Curso dirigi-
do a la ela-
boracidn de
disenos y de-
corados de la
linea de pla-
tos pintados
a mno.
(Amexo 1).

11.CONTABILI-
DAD.
Curso dictado
por Maira Gu-
tierrez en
1994 (mayo 27
a novienbre
27) (Amexo 15)

Margarita Samiento dictd un curso que inicid con 14 y
termind con 11 aluanos ¢ de mayo 24 a novieabre de 19M),

Capacitd a un promedio de 15 aluwnos en el mane jo contable
de un Taller de Produccidn artesanal.

Elaboraron diseios teniendo
inspiracidn especialnente la d
coracicn de la Iglesia,

Se les did orientacidn en la
forwacién de microseprezas,




OBSERVAC10NES

IV.NICRO-
ENPRESAS.,
Los ceranis-
tas se han
ido capacitam
do en el fun-
cionaniento
adninistrati-
vo y comer -
cial de un Ta
ller de Pro-
duccion.

Se ha fomentado la organizacidn de micro-espresas. Ya hay
7 ceranistas que siguen vinculados al Taller pero estan
iniciando sus pequenas empresas.

Se continuard capacitando y a
sorando a los artesanos en la
conforsacidn de microespresas.

2 U 5o M ™™ D -e

1. 10RN0

11.QUBWS

IV.T0RNO DE
TARRAJA

V. RELACIONES

-Olga Barahona did 18 clases en 1934 (de marzo a abril) a
4 ceranistas sobre ¢l manc jo del torno de levante.
Cuadro No.18

-El profesor Héctor Arbelaez dictd cont{nuanente en forma
préctica talleres sobre el uso de los hornos.
Cuadro No. 11

-la quinica Marfa del Pilar Gonzélez dictd un Taller de un
mes en 19%.

-En 1994 el tornero Blias Triviiio grepard a Pablo Maldona-
do en el manejo del Torno de Tarraja. Ya lo estd mane -
Jjando tambien Giovanni Jurado y se espera preparar nuevos
operarios. Cuadro No. 12

-Se penso hacer un Taller especial sobre relaciones huma-
nas por que habia muchas tensiones y problesas en el ta-
ller.

En un principio se intento organizar el grupo productivo
con todas las persoms capacitadas en el oficio lo cual
origind miltiples problemas dado que no cran clares las
politicas y normas de funcionaniento de! grupo. A fines
de 1994 se reorganizd el funciomaniento del Taller
creando tres cargos tecnicos como instructores traba jado-
res que manejan el proceso productivo y colaboran a

Es un Taller practico que se
en forma permanente durante la
quemaz del Taller de Produccio

Aprendieron sobre la elaboraci
y uso de los esmaltes.

Es inportante que otras perso
del Yaller manejen este tipo 4
torno.

Seria importante de todas mane-]
ras realizar un Taller sobre
Relaciones Humanas.
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1 orientar al persomal que trabaje a destajo.
A Sineabargo se continda con la estrategia de que todos los
L ceranistas se capaciten en el manejo de los diferentes
L equipos y procesos pero con personas responsables en cada
E uno de ellos,
R Con esta nueva organizacion se mejoraron mucho las rela-
B ciones entre los nienbros del grupo y el ambiente laboral
8 del mismo.
T.DIRECCION |-Hasta marzo 28 de 1994 Andrés Sicard asumic la Direccion
TECNICA ¥ DB | Técnica del Taller. A partir de abril 11 del nisno amo
PRODUCCION. | por renuncia de Andres Sicard fue reemplazedo por el Pro-
fesor Héctor Arbelacz Amaya (Cuadro 8).
]
§ |11. DISBO  [-Ei profesor Héctor Arbelaez y la profesora Margarita Sar-
| niento dieron asistencia permanente a los del grupo de
S pintura y a los artesanos del Taller para definir disenos
! propios de Guatavita especialmente pare la linea de
E platos (Cuadro 9).
N
c
; 111, ~Los ayudantes del Taller orientan a los artesanos/apren-
EXTRACCION ¥ | dices y a los que trabajan a destajo en todo lo concer -
ELABORACION | niente a la preparaciin de la materia prima. (Cuadro 13).
T |DE MATERIAS
E |PRIMS
: IV.ORGANIZA- |-El asesor administrativo ha estado organizando el Taller
: CION ADMINIS-| de Produccion pero al mismo tiempo prepara y orienta a
C TRATIVA DEL | los ceramistas en todos los aspectos administratives.
A TALLER. (Cuadro 14).
V.PROMOCION Y(-El Taller es muy visitado por gente foranea y del! munici-|Se ha pensado intemsificar la
DIWAGACION | pio, especialnentz en los fines de semana. Los de Guata- |vinculacion de los alumnos del
DE LA ESCUELA| vita cada dia estan mis interesados en el programs colegio wis preparados para qu
TALLER DE (Cuadro 15). coniencen a trabajar como apre

CERMICA

dices en el Taller de Producci
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