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RESUMEN
Identificacion sucinta del proyecto

Nombre del proyecto: Creacion del Laboratorio Colombiano de Disefio para el

Desarrollo de |2 Artesania y la Pequefia Empresa

Nimero de Convenio: - COL/B7 - 3110ABfA7/0377
Fecha de inicio: 17 de junio de 2002
Valor del Convenio: Euros 1612.478
Conlribucién Europea: Euros 950.000
Conlrapartida Nacional: Euros 662.478
Sector en &l que se enfoca: Artesanal, micro y pequefia empresa del sur occidente de
_ Colombia
Area de intervencion: Disefio y Tecnologia a través de: Investigacion y desarrolio

de producto, Capacitacién del recurso humano, Asistencia
. téenica y extension tecnologica, Promocién y Divulgacién.
Fecha de constitucion de la UG: 14 de junio de 2003

Ejecucion fisica - financiera realizada

El POP ée planet para los primeros nueve méses del proyecto de 15 junio de 2002 a 14 marzo
de 2003, sin embargo fue necesario que la UG solicitara una prorroga debido a la flegada tardia
de recursos financieros.

Hasta la fecha de ajuste del presente documento, |a ejecucion del mes de abril del 2003 alcanzé
el 70% de ejecucion técnica y el 50% de ejecucion financiera. Esto representa un refraso frente al
porcentaje que deberia ser del 100% del POP. La sjecucion puede verificarse en detalle en el
anexo No 1 - Informe Financiero Mensual. ‘

Hasta abril de 2003 ingresaron de forma satisfactoria los recursos de contrapartida nacional
alcanzando el 88.3% es decir $222'900.559 de los $252'373.201 comprometidos. Sin embargo
aun no ingresan los recursos de conltrapartida europea que ascienden a $325'134.000 para los
primeros 9 meses. La consultora Integration realizé un préstamo al proyecto por un valor de
€50.000, en moneda local son $157.488.210, para cubrir temporal y parcialmente el compromiso
europeo. Este préstamo permitid avanzar en la ejecucion del plan mas no dar total cumplimiento.

. Como se puede ver el proyecto no ha contado con recursos a tiempe ni en su totalidad

consecuentemente la ejecucion realizada es mediana.
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Plan del afio bajo Programacién

El proyecto cubre 5 resultados especificos que surgen del andlisis de !a problematica realizada
con participacion del sector artesanal del sur occidente del pais y que se encuentran enmarcados
dentro de los programas estratégicos planteados en el Convenio de Financiacion asi:

Investigacion y Desarrollo de productos
Capacitacidn del Recurso Humano
Asistencia Técnica y Extension Tecnologica
Promagion y Divulgacion

Asesorias y servicios

Dentro de este esquema fue necesario plantear una fase inicial para la Instalacion del Proyecto
con el fin de implementar una estructura organizacional, de planeacion , control y operatividad
que garantice la efectividad y eficacia del mismo. Posteriormente se desarrollaria otra fase,
donde el programa eslaria orientado a la prestacion de servicios para el sector.

Parte de este capitulo esta elaborado de forma resumida en e! subcapitulo 5.2 "Riesgos y
flexibilidad®, otra parte, el presupuesto global y detallado se encuentra anexo (anexo No 2).

Los inconvenientes que dificultan yfo dificultaran la ejecucion de las actividades principales se
enfocan a la situacién de orden publico y en la falta de seguridad en los fondos de ia
contrapartida nacional.

La creacion del Deparlamento de servicios empresariales surgid como una nhecesidad para
brindar servicios de mejor calidad para el sector y ala vez lograr un flujo de ingresos al Proyecto,
pues se requiere un apoyo economico después de que éste haya finalizado para asegurar su
sostenibilidad. '

Los principales ajustes del POG en cuanto al CdF se refieren a la inversion proyectada que
requiere un monto mas alto (EUROS 100.000) que el previsto en el CdF para responder a una
infraestructura fisica mas amplia y acorde a las necesidades de hoy, La justificacion de estos
cambios de rubros se encuentra respaldando el Addendum que esta en revision en la DUE; un
aspecto relevante que justifica el cambio presupuestal es la necesidad de una sede adecuada
que permita atender las multiples funciones del Proyecto.

Otro elemento que enfatiza el POG y que difiere del CdF es la necesidad de ampliar &l programa
de promocion y divulgacion hacia la promocion de productos para los mercados internacionales
dando espacio para eventos de promocidn fuera del pais.

Puntos de atencién
El POG ha sido elaborado y entregado con una demora de mas de 45 dias provocada por una

serie de inconvenientes financieros, renuncia del Codirector Europeo y del trabajo intensivo,
sintornatico del ambiente en el cual se desarrollan las actividades del Proyecto en la actualidad.
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Uno de los inconvenientes es el retraso en ia entrega de fondos det POP aprobado el 7de Enero
de 2003, que provocd la desatencion de actividades relevantes para ia instalacion satisfactoria
del Proyecto pues los fondos disponibles en la actualidad deben cubrir los coslos de |as
operaciones basicas en caso de que la entrega se demore mas de lo previsto.

La inadecuada atencién que se da al procesamiento de Ios documentos relevantes es otro

inconveniente que en e! caso del addendum (cambio de monto de rubros) se presenta de tal

forma que, desde el primer envio el 3 de octubre de 2002 hasta el ultimo envio el 25 de febrero

han pasado 5 meses y todavia el documento no ha entrado en su debido proceso de aprobacion. - -

Un proceso muy prolongado de aprobacion produce retrasos en la adquisicion de equnpos y por lo
tanto también en la ejecucion de las actividades de! Proyecto.

Los fondos de la contraparte nacional se han recibido de forma satisfactoria hasta el momento,
pero no estan asegurados para el futuro debido a la tardia iniciacion de su ejecucion respecto a lo
planeado. Aunque el proyecto estaba inscrito en Planeacién Nacional desde el afic 96, es
necesario revisar la disponibilidad de recursos en el presupuesto nacional en las vigencias
siguientes, esto ha obligado a Artesanias de Colombia a gestionar ante el Gobierno Nacional la
consecucion de los recursos de contrapartida comprometidos.

La &lternativa de aplicacion de recursos de proyectos de cofinanciacién nacional, que
actualmente suslituyen parte del compromiso en dinero de la contrapartida nacional previstos en
el CdF, son condicionados en su ejecucion y no cubren la totalidad de las actividades del
Proyeclo ni aseguran la sostenibilidad financiera de éste. La UG ha solicitado a AdC la
preparacion de un documento explicativo que presente un plan de financiacién de los aportes
nacionales a partir del ano 2003 hasta el 2005; éste no ha sido recibido hasta la fecha de
elaboracién del presente documento.

El hecho que la empresa consullora de Vicenza que forma parte del consorcio con ja empresa
Integration GmbH, desarrolla su labor de forma muy Tegulanha provocado confusiones y retrasos
para la contratacion de la asistencia lécnica internacional de corto plazo.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Artesanias de Colombia, entidad adscrita a! Ministerio de Desarrollo Econdmico, como uno de los
organismos de lutela del presente Proyecto y entidad rectora del sector artesanal en el pais, ided
y formuid el proyecto “Laboratorio Colombiano de Disefio para la Artesania y la Pequefia
Empresa’ como estrategia nacional para mejorar la competitividad del producto artesanal,

Esla Entidad a través de sus Unidades de Disefio (Bogota, Armenia y Paslo), de la Plaza de
Artesanos, recinto creado para promover la realizacion de ferias artesanales en varios eventos y
Expoartesanias que hoy por hoy se posiciona como |a primera feria de América Latina y Ia quinta
a nivel mundial, apoya ampliamente al sector artesanal del pais. Asi mismo, en 2002 organizo la
Primera Feria de Integracion Andina, con el concurso de la-Escuela de Artes y Oficios y cincd
paises latinoamericanos, dirigida al perfeccionamiento de los oficios como la madera, el cuero,
bordados y tejeduria. "
Los Laboratorios de Diseﬁo en el pais se han proyectado como un programa fundamental para el
avance de |a competitividad de cada region gracias a su dinamica y a la metedologia de trabajo
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implementados. Las actividades de cada Unidad obedecen a las politicas nacionales trazadas
por Artesanias de Colombia en consenso con las entidades regionales que participan a través de
los Consejos Deliberativos de ¢ada Unidad.

A fravés de un convenio interinstitucional celebrado enire Artesanias de Colombia y doce
entidades pUblicas y privadas del departamento de Narific se implementé esla estrategia en
Pasto, constituyéndose en la tercera unidad en el pais.

Dicho Convenio se celebro entre Artesanias de Colombia y la Camara de Comercio de Pasto en
1994, un ano después se sumaron otras instituciones regionales gubernamentales y del sector

* privado como, Gobernacion de Narifio, Alcaldia de Pasto, Acopi Seccional Narifio, Artemanos -

Centro Proinco, Centro de Estudios Superiores Maria Goretti ~ Cesmag, Corporacion Narifio
Empresa y Futuro — Contactar, Fondo Mixto de Cultura de Narifio, Fundacion Centro de
Investigaciones Econamicas - Fucie, Federacion de Artesanos de Narifio y Putumayo — Fedanp,
Universidad de Narifio y Sena Regional Narifio. El Laboratorio Colombiano de Disefio inici6 sus
actividades en 1996 con base en el modelo del Laboratorio Brasilero de Diseio Industrial (LBDI)

Anualmente éstas entidades renuevan su compromiso y realizan nuevos aportes.

Este es un proyecto tnico en Latinoamérica como modelo de apoyo para el sector artesanal. Sus
acciones se dirigen a lograr posicionar los productos regionales en el mercado nacional e
internacional agregandoles valor a través del diserio, fortaleciendo el sector productivo artesanal
de la pequefia empresa, en este caso del suroccidente colombiano, a través de la innovacion en
el disefio, del mejoramiento tecnolégico de sus procesos y del perfeccionamiento de la calidad
integral de! producto con el fin de alcanzar la compstitividad del sector.

Desde 1996 se han adelantado actividades de asesoria y desarrollo de nuevos productos en
oficios como barniz de Pasto, enchapado en tamo, talla en madera, ceramica, cuero repujado,
aplicaciones en tela, tejeduria en lana, tejeduria en fique, tejeduria en paja toquilla.

Se han ejecutado proyectos en innovacion con mas de 350 nuevos productos y comarcializacion
con el Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural — Proyecto Pademer, en convenios con la
Corporacion para el Desarrollo de las Microempresas en una primera fase y con el lICA en la
segunda fase. '

Ademas, se han adelantado programas de asesoria y capacitacion con Corpoamazonia en &!
Putumayo, Corpotunia en el Cauca, Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Plan Patia,
Convenio con la Fundacion Centro de Investigaciones Econémicas - Fucie, Camara de Comercio
de ipiales y Camara de Comercio de Neiva. A través de estos convenios se ha avanzado en la
diversificacion desarrollando mas de 500 productos.

El Proyecto

En 1996, Artesanias de Colombia presenta un proyecto de financiacion binacional con la
Comunidad Europea, el cual s aprobado el 13 de febrero de 1998, con el fin de fortalecer las
aclividades adelantadas por el Laboratorio Colombianc de Disefio para la Artesania y la Pequena
Empresa y ampliar la poblacién objetivo de! Proyecto a los departamentos del Cauca y
Putumayo. o
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Mediante Acta del 14 de junio de 2002, se constituye una Unidad de Gestién formada por un
Codirector Europeo y un Codirector Nacional para el mansjo y adminisiracion del Proyecto, el
cual mediante el Convenio Interinstitucional de Administracion Delegada, es coadministrado por
ia Camara de Comercio de Pasto.

El monto de cofinanciacion de! Proyecto por parte de ia Comunidad Europea asciende a 850.000
euros, con una duracion de fres afios, fijandose como fecha limite de finalizacion el 15 de junio de
2005.

La sede del Proyecto se establece en la ciudad de Paslo, con un radio de accion en los

departamentos de Narifio, Cauca y Putumayo.

CONTEXTO
Politica de Gobierno y Sectorial

En Colombia la politica de gobierno para el sector artesanal, al igual que ofros paises de
Latinoamérica tomd como base los primeros resultados del modelo Japonés presentado en los
afios sesenta, con el cual se intentaron las mismas estrategias, con la adopcién de algunas
como: La inversién en medios de produccion de alta concentracion de energia de produccion , y
la organizacién de la energia humana, de la fuerza de trabajo dispersa y sin ulilizacion, es decir |a
aplicacién de la experiencia historica de la época de la manufactura clasica , adecuéndola a las
nuevas condiciones determinantes. Los problemas para la organizacion de dicha red de
relaciones enlre instituciones en tormo a la tecnologia artesanal, debid superar grandes
inconvenientes, pero finalmente, termind dandole al Japon el primer lugar entre las tasas de
desarrollo. _

Posteriormente en Colombia se implementa un programa de apoyo “Alianza para el progreso” !
a través de los grupos denominados CUERPQS DE PAZ, quienes iniciaron un proceso de
comercializacion de |a artesania de los nucleos artesanales al mismo tiempo que comenzaron

" algunas experiencias de diversificacion de la produccién que permitieron algunas mejoras en los

ingresos de los artesanos tradicionales, pero que por su influencia foranea no fortalecid la
identidad cultural. De igual manera estos grupos iniciaron la organizacion cooperativa en el
sector artesanal contribuyendo con la economia local. Algunas de eslas cooperalivas lograron
sobrevivir durante mas de treinta afios como el caso de la Cooperafiva de Sandona y Belén en
Narifio, entre otras del pais.

Estas acciones sectoriales con el respaldo del Gobierno Nacional, se consolidaron con la
creacion de ARTESANIAS DE COLOMBIA, entidad que tiene como mision “contribuir al
mejoramiento integral del sector artesanal para lograr su competitividad, elevando la calidad de
vida de los artesanos, desarrollando procesos tecnolégicos, comercializacion de productos,
promocion y capacitacion. Estimulando el desarrollo profesional del recurso humano que atiende
al sector, garantizando |a sostenibilidad del medio ambiente y |a preservacion del patrimonio
cultural vivo. Asegurando asi la participacion creciente del sector en la economia del pais™.

! Programa de iniciativa Norteamericana como efecto a la Revolucion Cubana.

HERRERA NEVEP( POLITICA SECTORIAL . ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

2 MANUAL DE DISENO 2000. ARTESANIAS DE COLOMBIA SA.



El gobierno actual, en cabeza del Presidente Alvaro Uribe Vélez, afios 2002-2006, tiene como
uno de los objetivos dentro del plan de desarrollo, “la competitividad y desarrolio de las
actividades productivas™. Encaminadas a forlalecer la capacidad del pais para sosiener y
expandir su participacion en los mercados nacionales e internacionales y elevar simultaneamente
el nivel de vida de su poblacién.

Dentro de |a politica de competitividad se encuentra el desarrollo de las Mipymes las cuales
representan un 94% de los negocios del pais y un 33% de 1a poblacién ocupada. Su participacion
en el comercio, representa un 95% del empleo y en produccién el 74%. Sin embargo ia crisis
econdmica de los (ltimos afios afectd de manera nolable a las microempresas, las cuales han
sufrido tasas de mortalidad superiores al 50%. Los principales problemas de las Mipymes estan
asociados a sus bajos niveles de productividad , explicados a su vez por el rezago tecnolégico.
En el caso de las microempresas rurales, la poca escolaridad, unida al aislamiento de los
mercados y a las restricciones crediticias, consliluyen las pnnmpates barreras para su
consolidacion y crecimiento. 4

El impulso a la micro, pequefia y mediana empresa contribuye a la democratizacion de la
propiedad y permite avanzar hacia el objetivo de un pais de propietarios. El gobierno propiciara
el ingreso de nuevos actores econdmicos, mas competitivos e integrados a los mercados
nacionales e internacionales. La estrategia estara enfocada hacia dos objetivos especificos: “La
eliminacion de las restricciones de acceso al  financiamiento y el disefio y desarrollo de
instrumentos de apoyo”, dentro de esto impulsara el desarrollo de las microempresas a partir de
la normatividad y la institucionalidad existente, También promovera programas especificos de
apoyo a la vocacion empresarial y fortalecera la competitividad de las Mipymes en dos frentes:
"acceso a mercados y fortalecimiento de la capacidad empresarial.” 3

Esta politica desde ARTESANIAS DE COLOMBIA se disefia en el marco de una economia de
mercado, modernizacion de las instituciones y reduccion de 1a intervencion del Estado, para
lograr una mayor compelitividad en una economia globalizada. Estimula la innovacioén y el
desarrollo de productos, se fomentan diversas maneras de organizacion para |a produccion y
el mercadeo con la definicion de canales de distribucién y hace especial énfasis en la formacién
del recurso humano gue depende y participa del sector.

Busca:

1. Consolidar la actividad artesanal como generadora de mejores empleos y mayores ingresos,
incrementando su participacion en la economia nacional. _

2. Facilitar la comercializacién de las artesanias a nivel nacional e internagcional, acompariando
a los productores y comercializadores para incrementar sus niveles de competitividad y su
participacion en el mercado,

3. Garantizar el intercambio de experiencias, conocimientos y técnicas que faciliten e
desarrollo artesanal de manera conjunta con entidades nacionales e internacionales.

4. Mejorar los procesos tecnologicos, ampliando la fuente de conocimiento, generacion y
adecuacién de nuevas tecnologias, preservando y mejorando las tecnologias apropiadas,

* PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2002 -2006. www.presidenciadelarepublica. Gov.co

+idem 3
5idem 3
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todo dentro de un marco de rescate, preservacion y desarrollo de la artesania como parte del
patrimonio cultural.
5. Institucionalizar las politicas de desarrcllo para e! sector artesanal a nivel departamental y
munlclpal 6 :
f
Para J,o-é}ua1 cuenta con la Unidad de disefic de Bogota y los Laboratorios de disefio para la
artesania y la pequefia empresa que funcionan en Pasto y Armenia. De igual manera cuenta
con proyectos de gran impacto como son los eventos comerciales Expoartesanias, y su centro
de negocios y eventos Plaza de los artesanos.

£ k Lot . i

1

Las unidades de disefio son un factor estratégico de desarrollo tecnologico que tienen la misién
de contribuir a la integracion det sector artesanal de Colombia a los procesos actuales de
desarrollo econdmico y social, a través del perfeccionamiento de Ia calidad y competitividad de

l sus productos.

El disefio se convierte en una herramienta estratégica de desarrollo social y cultural, igualmente
es una herramienta de mercadeo, para el posicionamiento en mercados nacionales e
internacionales con productos diferenciados, con identidad que contribuyan a Ia conservacion del
patrimonio cultural del pais.

B
[

Lineas de accion:

v .
' b

- Estudios e investigaciones

Asesoria, Asistencia Técnica y Capacitacion

Capacitacién y cualificacion a disefiadores técnico y profesionales

- Informacidn técnica

Formulacién de politicas, estrategias , programas y proyectos en areas de disefic para la
arlesania,

- Promocion y Divulgacion

|dentidad de productos artesanales colombianos

Cooperacion e intercambio tecnologico.’

I3

f.oo
.
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Con todo esto ta politica de gobierno a nivel departamental, en cabeza del Dr. Parmenio Cuellar,
anos 2001 -2003, analiza la sitvacion de crecimiento de fa micro y pequefia empresa en Narifio
encontrando una tasa de crecimiento del 16.9% para 1994/97, actualmente se presenta un 40%
de crecimiento, evidenciando un dinamismo del seclor artesanal y plantea su estrategia de
impulso a la produccién artesanal y arlistica regional, que permita recuperar identidad en la
globalizacién, conectandose con la politica sectorial y nacional, y dentro de la cual su plan de
accidn esta orientado a los siguientes aspectos asi:

-

e [ -
°

t

Montaje de centros de documentacion en los municipios artesanales.

Brindar asesoria en desarrolio de productos artesanales.

Asistir técnicamente a los artesanos para el mejoramiento del proceso productwo
Promover las cadenas productivas del sector.

Propiciar la asistencia técnica para |la organizacion de los artesanos por sector.

Gestionar la apertura de una oficina de la direccion general de Comercio Exterior en Pasto
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g. Gestionar un acuerdo con el gobierno departamental y el proyecto de apoyo a la
microempresa rural para el otorgamiento de lineas especiales de crédito y fomento.

h. Establecer alianzas estratégicas entre el deparfamento y PROEXPORT, y el gremio

artesanal para la promocion artesanal.

Gestionar recursos para mejoramiento tecnoldgico de los procesos de produccién artesanal y

de infraestructura. '

¢ ‘-.':-..\‘.;'.‘J .
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Otra estrategia clave para el desarroilo del sector &s la de integrar al Departamento de Narifio al
programa de Cadenas productivas, con la arganizacion y apoyo de las mismas.®

3.2 Caracteristicas del sector

S -

' El sector artesanal tiene unas caracteristicas particulares que normalmente se confunden en las
estadisticas de la industria manufaciurera, en otros casos no fiene un tratamiento particuiar en las
cuentas regionales elaboradas por los organismos departamentales; la informacion sobre el
sector mas amplia y confiable reposa en Artesanias de Colombia, a fravés de sus publicaciones e
informes de gestion es posible caracterizar el sector artesaiial del pais. '

En el afio 1998 Artesanias de Colombia publicd el CENSO ECONOMICO NACIONAL DEL

SECTOR ARTESANAL, ésta es la fuente de informacién nacional mas reciente respecto a este

sector realizada aplicando el sistema de barrido. Este documento suministra datos estadisticos

e indicadores economicos Utiles para la formulacion de planes y la toma de decisiones para

desarrolio del sector artesanal. El documento en su texto aclara que no se censaron algunos

departamentos y municipios por razones de alteracion del orden publico o por no contar con una.
entidad de apoyo local. B sistema de barrido fue aplicado en el afic 1994 razén por la cual los .
datos que se suministran a continuacion corresponden a esa fecha como se aclara en cada .
punto; :

En el Censo Econdmico, Narifio aparece como el Departamento que concentra el mayor nimero
de artesanos en el pais; se encuentran 8.438 artesanos en Narifio, es decir el 14,35 % del total
del pais, 58.821 artesanos. La gran mayoria de los artesanos narifienses son fradicionales, un
menor porcentaje pertenecen a comunidades indigenas y una minoria son contemporaneos.
Segtn otras fuentes de informacion regionales por oficios es muy probable que este nimero en
Narifio supere las 10,000 personas. -

-
"
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En ¢! trabajo regional realizado por Artesanias de Colombia y el Laboratorio de Disefio para el
fortalecimiento de la mini cadena de |a iraca, las Alcaldias municipales suministraron datos que
ascienden a los 10.000 artesanos Gnicamente en este oficio en Narifio y aungue se debe
considerar que algunas de las fuentes de informacion fueron imprecisas fa cifra no se puede
ignorar. - :

[y
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En ef Censo Economico, el departamento del Cauca aparece con 909 artesanos, cifra que

. corresponde al 1.55% del total de artesanos censados en el pais. El departamento del Putumayo
no registra cifras. Tanto en el Cauca como en ei Putumayo un porcentaje muy representativo de
las unidades artesanales pertenecen a comunidades indigenas, aunque otro tanto se clasifica
como tradicional. :

j

_PPLANDE DESARROLLO GOBERNACION DE NARINO 2001-2003.
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Segun la publicacién mencionada, los artesanos de ésta regién se encuentran ubicados, en
mayor porcentaje en la zona rural. En el Cauca un 64% y en Narifio un 70%; de aqui se deriva

. que los talleres de ésta zona enfrenten problemas desde su misma localizacion geografica.

La actividad artesanal no se encuentra estructurada alrededor de un taller, un 85% de los
productores del Cauca y un 70% en Narifio trabajan individualmente, esto implica que sus costos
son mas elevados y su productividad es menor y limitada.

La presencia de la mujer es destacable en la region, en Cauca un 63% y en Narifio un 80% de los
censados eran mujeres, algunas de ellas combinan su actividad productiva con las labores del

hogar yfo la agricultura. Esta proporcion se ha mantenido en el fiempo y es facilmente verificable

en la zona rural.

Ef bajo nivel de escolaridad de los productores de la region limita el desarrolio econdmico de sus
talleres, por ejemplo en el Cauca un 97% no superaba la formacion primaria, En Narifio un 83%
presentaba la misma caracteristica. En algunos casos los artesanos declaraban no tener ningln.
nivel educativo, 23% en el Cauca y es probable que en el Putumayo el nivel educativo sea inferior
comparativamente debido a la concentracién rural de la poblacién.

Cabe indicar que en el sector artesanal esto no es impedimento para realizar un carrecto
aprendizaje del oficio artesanal pero si afecla la realizacion de labores administrativas y
comerciales.

VIVIENDA

Un porcentaje del sector en el Cauca, 42%, adolecia de servicios publicos y en los dos
departamentos e} servicio telefénico no habia sido adquirido por una gran mayoria inclusive en
las ciudades, 95% en Caucay 98% en Narifio, afectando directamente la realizacion de una
eficiente y agil labor comercial. Es probable que éstas cifras se hayan modificado en los Ultimos 9
afios sin embargo su incremento no es notable y mucho menos suficiente.

Es corriente en este sector que el mismo lugar de residencia sea utlizado para la labor
productiva. El tipo de vivienda mas comin segin et Censo era la casa, seguida en menor
cantidad de la casa finca; mas de ia mitad de los arlesanos en Cauca y Narifio dijeron ser
propietarios de su vivienda.

PRODUCCION

La actividad producliva artesanal en el pais y en estos departamentos se concentra en la
tejeduria, segin el Censo en el Cauca un 61% y en Narifio el 80% eran tejedores o tejedoras, en
éste Ultimo caso muchas dedicadas a la tecnica de la sombrereria y en el Cauca a la Cesterta.
Segun el mismo Censo la distribucién por actividad en segundo lugar era y sigue siendo el oficio
de la madera, 17% Cauca y 12% en Narifio. En menor proporcion se dedican a trabajar en ofras



- actividades arlesanales como el cuefo, la ceramica, los melales y los productos Iudlcos por
' ejemplo productos festivos para carnaval,

- El tiempo de dedicacion del artesano durante los 12 meses del afio en el Cauca no superaba el

l 37%, esto indica que en esa regién la artesania no era la actividad principal para la generacion

de sus ingresos y/o necesita mayor impulso para lograr su desarrollo. En Narifio un 77% se

_ dedicaba a esta actividad todo el afio indicando que econdmicamente es una actividad importante

l para la region y que segun recientes estudios adelantados por la Camara de Comercio de Pasto
y la Gobernacion de Narifio es uno de los pocos sectores exportables del Departamento.

l E! aislamiento de los mercados se pusde verificar en la escasa dedicacion al comercio artesanal,
el 96% declard no hacerlo en el Cauca, En Narifio es dos puntos superior 98% por lo tanto se
concliuye que es un aspecto que indudablemente se debe fortalecer.

En el estudio de medicion de impacto realizado por el Laboratorio de Diserio en &l afio 2002 de

un proyecto financiado por Ministerio de Agricultura — Pademer y Artesanias de Colombia y
- adelantado en la zona rural de Narifio en los afios 99 a 2001 se observa que a pesar de las
] condiciones econdmicas actuales, la mano de obra permanente de los grupos rurales se ha
- mantenido y |a temporal se ha incrementado un 8%. Aungue esto no garantiza una proyeccion a
ﬁl largo plazo, ha fogrado un sostenimiento parcial de las misma.

§ ' ORGANIZACION

Desde el punto de vista de la organizacion cerca de la mitad de los artesanos del Cauca no
perlenecian a ninguna organizacion y en Narifio la situacion era mas critica porque el 85%
declard no estarlo. Las causas que los han motivado para organizarse han sido el apoyo que
ésla les brinda con la compra de sus productos y la consecucion de clientes y ademés la ayuda
que consigue la organizacion con las entidades estatales,

La evolucion en los Ultimos afos en la region indica que se han conformado nuevas asociaciones -
y algunas se han fortalecido, sin embarga el porcentaje atn es bajo frente al gran nimero de
artesanos existentes.

Con el apoyo de Artesanias de Colombia, la Corporacion Cambio y Desarrollo, Fomipyme y de
acuerdo a la politica nacional se han orientado las acciones al encadenamiento productivo para lo
cual en Narifio se ha iniciado un proceso de fortalecimiento de la cadena productiva de fa iraca,
del figue y del mopa — mopa o barniz de Pasto.

MERCADEQ Y COMERCIALIZACION

Un comportamiento comin de esle sector es la concentracion en aspectos de produccién
descuidando los aspectos de mercadec. Generalmente en los talleres no se tienen iniciativas
para mejorar las ventas por lo cual dependen de la demanda. El manejo comercial lo realizaba en
ta mayoria de los casos el mismo productor, en Cauca un 71% y en Narifio un 81%.

En los ultimos afios y a fravés de |a experiencia ferial generada por Artesanias de Colombia el
sector ha desperlado aplicando principios de gestidn comercial demostrando una evolucion en el
tiempo. Un porcentaje de la poblacion ha logrado una mayor preparacion para participar en
eventos comerciales y enfrenta el mercado con mayor seguridad.

10



ol e

d

L 4

.
i

B [T ?;."-‘n,”i-i

PR

n
[

e

LA

5

)

‘-

De esta experiencia se ha logrado seleccionar y preparar un grupo de talleres a fravés de
programas como Expopyme y la consultora Vision de la Universidad de la Sabana en convenio
con Artesanias de Colombia, éstos taileres incluso realizan procesos de exportacion directos.

£l proceso de evolucion comercial del sector se observa si analizamos datos base del afio 1994
en el cual solo un 4.26% (34) de talleres del Caucay 1.44% (74) de Narifio vendia en otros
departamentos - esto es a través de diferentes canales sean mayoristas, minoristas, ferias, elc. -
y los comparamos con el comportamiento en el proceso de seleccion para la feria
Expoartesanias en la cual en los Ulimos cuatro afios -1999 a 2002- en la region el 50% son
nuevos aspirantes, es decir 36 talleres aspiraban participar en ese importante evento por primera
vez,

El comportamientc comercial de las microempresas rurales de Narifio apoyadas por el
Laboratorio en los fres afos anteriores, con la cofinanciacion del Ministerio. de Agricuttura y
Artesanias de Colombia, demuestra un crecimiento relativo en ventas - crecimiento a precios
corrientes del mercado - del 85%; de 119.42 millones en el afio 99. se pasa a 140.7 millones en
el 2000 y a 260.12 millones en el 2001. Sin embargo las microempresas rurales requieren
adoptar una dindmica de evolucion permanente sin dependencia institucional para no
desestabilizarse ante el agresivo y competitive mercado que deben enfrentar.

FINANCIAMIENTO

En la region en promedio en el afio 1994 un 96% de los lalleres no utilizaba ninguna fuente de
financiamiento aduciendo la mayoria diversas razones ligadas a las dificultades para acceder a
crédito. exigencia de muchas garantias, excesivo papeleo, altas tasas de interés, plazos
inconvenientes, etc. '

En Narifio la Corporacién Contactar se ha consolidado como una enlidad que ha logrado colocar
un gran numero de créditos al sector microempresarial del municipio de Pasto y esta avanzando
hacia ofros municipios adaptandose a las caracteristicas y necesidades de sus clientes. Segun
ésta entidad se ha percibido un crecimiento en las solicitudes de! sector artesanal, por este
motivo es importanle preparar al microempresario en la elaboracién de sus planes de inversiones
que muchas veces no realiza por falta de conocimiento, desconfianza o desmotivacion.

Beneficiarios y principales partes implicadas

Beneficiarios

El proyecto.beneﬁciéré al sector artesanal del sur occidente colombiano, es decir a artesanos,
técnicos y profesionales afines al sector ubicados en los departamentos de Cauca, Narifio y
Putumayo.

La UG ha tomado como base de informacion el Censo Econdmico Nacional del Sector Artesanal,
aunque considera, desde el arranque del proyecto, que se deben actualizar datos principalmente

en el departamento del Putumayo del cual no se encuentra informacién en el documento citado.

El Proyecto pretende beneficiar proporcionalimente a un 15 % de la poblacién mencionada por fo
cual se establecen |as siguientes metas para los tres afios de! proyecto:

1
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Departamento No. artesanos total Beneficiarios 15%

NARINO B.438 1.265
CAUCA 803 137
PUTUMAYO 800(estimado) 120

TOTAL BENEFICIARIOS 1522

-1

Asi mismo una vez actualizados los datos se distribuiran y planearan las acciones
proporcionalmente en cada municipio segun el oficio o poblacion artesanal registrada.

332 Partesimplicadas

En el Convenio de Financiacion celebrado con la Comunidad Europea y la Republica de
Colombia, ésta Ulima aparece representada a lravés del Ministerio de Desarrollo Econémico -
Artesanias de Colombia como entidad tutelar, éstas entidades estan comprometidas con el
proyecto desde su formulacién y gestién en el afio 1995,

I

H

En Narifio las doce enfidades firmantes del Convenio Interinstitucional del Laboratorio
continuaran dando su apoyo al Proyecto, ellas son: Gobernacion de Narino, Alcaldia Municipal
de Pasto, Acopi, Asociacién Escolar Maria Goretti, Camara de Comercio de Pasto, Contactar,
Fundacién Centro de Investigaciones Econémicas — Fucie, Fondo Mixto de Cultura de Narifio,
Federacién de Artesanos de Narifio, Artemanos — Proinco, Universidad de Narifio y el Sena -
regional Narifio;

poi
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Las entidades locales y regionales como las Gobernaciones, Alcaldias, Camaras de Comercio y
Corporaciones Auténomas también se comprometeran en diferente medida en los aspeclos
técnicos y financieros. ademas se ha logrado el compromiso de la Corporacidn Auténoma
Regional — Corponarific para el apoyo en los aspectos ambientales transversales a todas las.
actividades del Proyecto. -

i

Asi mismo, entes del orden nacional como Fomipyme, Ministerio de Agricultura, Sena, elc.
estaran involucrados con e desarrollo del Proyecto en la medida en que se han constituido o se
constituiran en cofinanciadores del mismo.

§ L

Considerando que no sxiste hasla la fecha de elaboracion y ajuste de este informe, mayo de
2003, una respuesta precisa respecto al aporte nacional de una (nica fuente, Artesanias de
Colombia y la Unidad de Geslion, han realizado gestiones para obtener la financiacion det
Proyecto con aportes de diferentes fuentes con el esquema de cofinanciacion de subproyectos.

I3

En el departamento del Cauca el Fondo Mixto de Cultura del Cauca y la Fundacion Pro Semana
Santa han manifestado su interés por integrarse a los objetivos del Proyecto de acuerdo a sus
posibilidades técnicas y financieras.

En el departamento del Pulumayo Corpoamazonia ha estado al frente del sector por este motivo
se ha vinculado al Proyecto para consolidar las acciones dirigidas a beneficio de ese
departamento. :
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De esta manera es posible apreciar que las partes implicadas con él son y seran todas aquellas
entidades del orden nacional y regional que coinciden en su objetivo con el proposito del
Proyecto.

El Proyecto convocara en tomo a él igualmente a los beneficiarios sean éslos artesanos, o
profesionales y técnicos, afines al sector artesanal, la UG considera que es importante lograr un
mayor acercamiento y la realizacién de acciones conjuntas en el ambito técnico, comercial y
académico.

”.

34 Problemas que deben resolverse

El sector artesanal esta constituido basicamente pro microempresas, su problematica asi como la
de las Mipymes en el pais tiene raiz en los bajos niveles de productividad y el bajo desarrollo
tecnologico. Considerando que fa mayor parte del sector artesanal esta concentrado en la zona
rural de cada departamento a éstos problemas se suma |a poca escolaridad, el aislamiento de los
mercados y el dificil acceso al crédito.

El ejercicio de planificacién realizado por la UG se desarrolld en dos fases: una primera consistio

en un ejercicio preliminar elaborado con e! equipo humano del Proyecto y una segunda fase que

fue el desarrolio del taller de planificacion, en el cual se evalud ese ejercicio y se ajusid. Ei taller

se llevé a cabo en el mes de sepliembre de 2002 y conté con |a participacion de 23 arlesanos de
“{a region y un miembro del Consejo consultivo def Laboratorio.

;s .

El taller se desarrolld por programas de acuerdo a los cinco establecidos en el Convenio de
Financiacion que son:

]

-
[}

Investigacién y Desarrallo

- Capacitacion del Recurso Humano
Asistencia técnica y extension tecnolégica
Promocidn y Divulgacion

- Asesorias y servicios

fold

TReidd, forry
v

En la fase inicial del taller de ptanificacion el sector manifesté que hay escasas ventas, falta de
mercado y baja rentabilidad, consideran que sus recursos econémicos son pocos asi como el
capital de trabajo. Los resultados por programas fueron los siguientes:

Insuficiente investigacion y desarrollo

En el andlisis de causalidad se revisd que, entre otros, estos problemas tienen su origen en el
estancamiento tecnoldgico. El sector considera que su baja competitividad resulta de la escasa
investigacion en materiales y tecnologias, la falta de innovacion en sus productos y la 1nexustenc:1a
de herramienlas y malerias primas apropiadas a sus recursos y necesidades.

PR

¥

Al comentar que no se satisfacen sus necesidades personales o de sustento acuerdan que falta
fomentar la cultura artesanal, su percepcion sobre el sector les hace concluir que falta creatividad
y calidad para lograr productos represenlativos de la cultura. Declaran que falta incrementar
procesos de disefio y de investigacion también en el terminado para fograr una mejor calidad.
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Estan de acuerdo en que no se controla calidad en el proceso y en los acabados y mucho menos
en la totalidad de |a cadena productiva.

Insuficiente capacitacion del recurso humano

El sector percibe sus deficiencias de capacitacion en diferentes 4reas: especializacion en el
oficio, control de calidad, innovacion, diversificacion de productos y cultura artesanal; se sienten
desactualizados. '

Expresan que estas deficiencias existen porque en la region no hay programas de educacion
continuada o escuelas de oficios en las ciudades cercanas o en las zonas necesitadas y aducen
ademas que no cuentan con recursos para capacitarse. Falta cooperacion y organizacion para
avanzar en los programas de capacilacion especificos aprovechando los recursos del medio.

Manifiestan que hay resistencia al cambio, que no realizan intercambios de experiencias, ni han
socializado su conocimiento a nivel de oficios entre sus lalleres. Reconocen que el sector s
heterogéneo, que tampoco le dedican tiempo ni recursos a la capacitacion por eso existe mucha
desercidn.

Opinan que ésta situacion es un desestimulo para elaborar productos de calidad, por lo cual su .
oferta no esta adaptada al mercado y al consumidor final.

Citan que los técnicos y profesionales del medic e incluso en el pais no han recibido una
formacion académica dirigida al trabajo con el sector artesanal, hay pocos profesionales para la
intervencién en la arlesania.

Insuficiente asistencia técnica y extension tecnoldgica

Los eslabones de las cadenas productivas no estan integradoes, no se produce en volumen y de
forma mas seriada. Falta asesoria y asistencia técnica en toda la cadena productiva, requieren
mejorar el manejo de procesos y aplicar herramientas practicas para controlar calidad.

El sector manifiesta que es minima la orientacion que tienen para implementar nueva maquinaria
y herramientas porque declaran que la actual no es adecuada.

Los cultivadores requieren mayor asistencia técnica en cuanto al recurso natural que producen y
ofras materias primas. Los artesanos que le dan acabado al producto, como en el caso del
sombrero, se refieren a su necesidad tecnologica en el acabado. Los parlicipantes estan de
acuerdo en afirmar que fienen problemas con el empaque, embalaje y la exhibicion. La
presentacion del producto no es la éplima, No cuentan con asistencia técnica comparativa en

costos y precios del mercado. '

Insuficiente premocion y divulgacion

La carencia de una base de datos que concentre la informacion del sector y de la demanda fue
expresada por fa mayoria. Hacen falta estudios de mercados que orienten las estrategias de
mercadeo y promocion. Manifiestan la necesidad de participar en giras, misiones comerciales y
en ferias internacionales. De igual manera expresan dificultad en acceder a exposiciones y ferias
nacionales que son limitadas. Estan de acuerdo en la dificultad econdmica para hacerlo y en fa .
necesidad de apoyo.
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i. ) El sector encuentra limitadas opciones para presentar su producto, la region carece de centros de
- acopio, vitrinas permanentes, intermediarios o comercializadores efectivos. En general se refieren
a los pocos contactos comerciales y los reducidos canales de distribucion que han logrado en su
vida comercial. Son pocos los que acceden a clientes permanentes como los amacenes de
cadena.

Respecto a la imagen reconocen que es débil tanto del producto como del sector. Muchos
talleres no cuentan con catalogos, tarjetas de presentacion y ofros elementos promocionales.
Dicen no haber utilizado los medios de comunicacion disponibles ni 1a opcion que existe a través
de la internet. Requieren mayor divulgacion. Declaran que falta trabajar en la imagen y en un
slogan de la artesania regional, falta construir una pagina web porque es claro qus es insuficiente
y casi nula la publicidad hacia sus clientes.

El Proyecto igualmente requiere fortalecer su imagen, la divulgacion de sus aclividades y los
resultados que se obtengan alo largo del procese.

Insuficientes asesorias y servicios

boe i

En el taller se analizaron los servicios disponibles para el sector, los participantes estuvieron de
acuerdo en considerar que son pocos, les interesa contar con servicios de proteccion del
producto en el empaguse, servicios de apoyo en la formulacién de proyectos, servicios de
informacion en diferentes temas, servicios financieros, venta de insumos para el sector de forma
directa o a través de proveedores, oferta de herramientas y maquinaria productiva, etc.

i
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g

Ademas consideran que les favorece la oferta de servicios de logistica para sus clientes y en
general para compradoeres nacionales e inlernacionales.

PROBLEMA CENTRAL

5

El problema central del sector artesanal del sur occidente colombiano (Narifie, Cauca y
= Puturnayo) radica en su baja competitividad y posicionamiento en 8! pais y en el exterior.

Si parimos del concepto de que la compefitividad es la capacidad de una organizacion de
mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar
una determinada posicién en el entorno socioecondmico, el artesanc de esta regién presenta una
posicion débil porque sus ventajas frente a otros competidores son minimas.

ﬁl

Su situacion se deriva de |a insuficiente investigacion, capacitacién, asistencia técnica, promocién
y servicios para el sector. Esta condicion ha llevado a que en el sur del pais e! sector esté
deprimido, el artesano no vende volumenes altos o con un nivel de rentabilidad adecuado que le
permitan contar con unos ingresos suficientes, consecuentemente se limita el alcance de un nivel
de vida satisfactorio.

Llats & ctnd

Aunque este contexto en general dificulta la competitividad de los productos artesanales, es
recomendable atender ciertos probiemas claves que inciden sobre el adelanto del sector acortoy
mediano plazo vy los cuales pueden ser gradualmente solucionables durante la vida del Proyecto:
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1- No existe un sistema de apoyo a la comercializacion articulade y claro para garantizar el
acceso de los productos artesanales de la region a los mercados internos y externos.

2- Faltamayor comunicacion con el mercado de insumos y sus proveedores.

3 No existen o son deficientes los servicios adicionales para el sector como por ejempio de
informacién técnica / tecnologica y de tendencias de los mercados de exportacion para et
sector, elfc.

4 No existe articulacion regional con las entidades ofertantes de servicios financieros como el
de crédito.

Otras intervenciones

En el periodo de elaboracion de este documento 1a Alcaldia de Pasto y ofras entidades locales
gestaban un proyecto para la implementacion de una Escuela de Artes y Oficios en la region.

Este proyecto contaria con el apoyo de la Cooperacion Internacional segin acuerdo previo de la
Alcaldia con el Gobierno Italiano y tiene como objetivo, ademas de la formacion en el oficio
artesanal, la incubacion de empresas micro empresariales, servicios de crédito y el
fortalecimiento del Museo de Artes y Tradiciones Taminango, conuguo a la sede de las nuevas
instalaciones del Laboratorio.

Este espacio de |a ciudad concentraria en un futuro las instituciones y acciones en torno al sector
microempresarial y puede constituirse en un espacio urbano importante para la promocion del
turismo local y la artesania.

Como se mencionaba en un principio esa iniciativa esta en su fase de formulacion sin embargo
se han establecido diferencias respecto a nuestro Proyecto. Sus programas son complementarios
en el tema de incubacion empresarial y crédito, en el esquema adoptado no se incorporan
elementos de innovacidn e investigacion, sus programas de formacion se dirigen
fundamentalmente a nuevas-generaciones que no son artesanos por lo tanio desconocen un
oficio y tampoco contemplan acciones de asistencia técnica ¢ extension tecnologica.

Documentacién Disponible
Contexto:

Plan de desarrallo Nacional. Presidencia de la Republica. 2.002 — 2.006

Pian de desarrollo “Narifo vive®. Gobierno de Narifio. 2001-2003

Plan estratégico de desarrollo de Narifio. Gobernacion de Narifio. 2.000.

Narifio Informe de coyuntura economico regional. ICER. 2001.

Plan de desarrallo de Gobierno. Departamento de Cauca. 2001-2003

Plan de desarrolio de Gobiernc. Departamenio de Putumayo. 2001-2003 .

Ley del Artesano. Ley 36 de 1.984. :

Decreto 258 de 1.987. {Ley del Artesano, registro del artesano y organizaciones gremlales y
se dictan ofras disposiciones.

e Ley Mipyme. Fortalecimiento de la Microempresa y pequefia Industria. Ley 390 de 2000.
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Ley 99 de 1.993 ; Ministerio del Medio Ambiente . Sistema Nacional Ambiental.

Ley 590 de 2.000 disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefas y
medianas empresas.

Censo Economico Nacional. Sector Artesanal. Artesanias de Colombia. 1998.

Lineamientos del trabajo de la promocion del desarrollo del sector artesanal en el contexto
de! os convenios Marco Departamentales. Neve Enrique Herrera. Artesanias de Colombia
s.a. 1.997.

Presentacién de Arfesanias de Colombia S.A. 1.996

Proyecto Laboratorio Colombiano de Disefio para la artesania y la pequefia empresa. Pasto.
Artesanias de Colombia s.a. 1.986.

Manual de Disefio. Artesanias de Colombia S.A. 2.000.

Plan Estratégico del Area de Disefio. Artesanias de Colombia s.a. Ministerio de Desarrollo
Econdmico. 1.999.

Sisterna Nacional de Disefio. Ministerio de Desarrollo Econdmico.1.998.

Politicas de Desing para Artesanias de Colombia. DI, Eduardo Barroso . Brasil. 1.999

Listado de Monografias CENDAR - Centro Nacional de documentacion para el sector
Artesanal-, Ministerio de Desarrollo Economico. Artesanias de Colombia: Cuadernos de
disefio - Cauca, Putumayo, Narifio y otros departamentos de Colombia. Diagnésticos por
Localidad, oficios. Asesorias de disefio prestadas por Artesanias de Colombia S.A.
Cuadernos de disefio e informes presentados al Laboratorio Colombiano de disefio en Pasto.
Clasificados por oficios: Tejeduria y sombrereria en Paja Toquilla, Fique, Lana, Paja Tetera
y Algodon. Ceramica, Cesteria, Ebanisteria, Talla en madera, Torno, Barniz de Pasto,
Policromia, Enchapado en tamo. Apliques y Bordados en tela, Marroquineria y Papel
reciclado entre otros.

Norma Técnica Colombiana Artesania del Sombrero NTC 3739.

Definicion referencial certificado Hecho a Mano. Artesanias de Colombia s.a

Referente Hecho a Mano en Tejedura de Colombia. Artesanias de Colombia/ ICONTEC.
Referente Hecho a Mano del oficio de Joyeria. Artesanias de Colombia/ ICONTEC.-
Referente Hecho a Mano del oficio Ceramica. Artesanias de Colombia/ ICONTEC.

Referente Hecho a Mano del oficio de Madera. Artesanias de Colombial ICONTEC.
Valorizacion impacto ambiental de pequefa y mediana industria. Departamento
Administrativo del Medio Ambiente. 1.996.

Manual de Recursos naturales Renovables, CORPONARINO.

INTERVENCION

En el Convenio de Financiacion que constituye el marco de referencia basico de las actividades
del Proyecto en cuanto a sus objelivos, resultados, actividades, estructura operativa y

. compromisos financieres, se contemplan los siguientes objetivos y resultados para los tres afos

de duracién del Proyecto.

Objetivo general

Contribuir a |a integracion de! sector productivo artesanal de Calombia a los procesos acluales de
desarrollo econémico y social, mediante el perfeccionamiento de |a calidad y competitividad de
sus productos, con e} fortalecimiento del componente de diserio; de la misma manera, consolidar
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mecanismos ¥y eétrategias practicas de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de la
poblacion involucrada en dicho proceso.

4.2. Objetivos especificos l
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Formular y ejecutar proyectos de DESARROLLO Y GESTION DE PRODUCTOS
ARTESANALES Y MICROEMPRESARIALES acordes a la demanda del mercado.

Realizar ESTUDIOS E INVESTIGACIONES en las dreas de accion e interés del Laboratorio
para ampliar 1a frontera del conocimiento técnico y cientifico y promover el desarrolio sostenido
de la produccién artesanal, contribuyende a mejorar la calidad de vida de los artesanaos.

Brindar ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION al sector artesanal en tas dreas
de disefio y tecnologia.

Ofrecer programas de CAPACITACION Y CALIFICACION a disefiadores, técnicos y
profesionales especializados en las areas de produccion y desarrolio de productos artesanales.

. Compilar, procesar y difundir INFORMACION TECNICA referente a insumos, materias primas y

conservacion del medio ambiente, procesos, productos y servicios para la artesania y la
microempresa. -

. Asesorar a los organismos regionales en la interpretacion y aplicacion de la politica de disefio y

concertar con los mismos la formulacion de estrategias, programas y proyectos para el sector
artesanal.

Contribuir a FORTALECER LA IDENTIDAD tanto de los productores artesanales como de
microempresariales colombianos y su reconocimiento en los mercados internos y externos.
Establecer relaciones do COOPERACION E INTERCAMBIO TECNOLOGICO en todos los
niveles y en todas las areas de actuacion del Laboratorio.

. Realizar acciones de PROMOCION Y DIVULGACION de todas las actividades del Laboratorio.

Resultados

Capacitacion de 300 artesanos al afo (en el departamento de Narifio), en disefio y
tecnologia para el desarrollc de productos, que de forma directa transmitirn sus
conocimientos como efecto multiplicador de la tradicion y la cultura narifenses.

Capacitacién de 60 profesionales anuzlmente (disefiadores, técnicos y profesionales de
diferentes areas), en el campo del disefio aplicado a la artesania.

Elaboracion de:

1. Un Banco de datos sobre materias primas, insumos, procesos, productos y servicios
para la artesania. :

2. Dos Publicaciones en 36 meses sobre informacion técnica referente a materias primas,
insumos, procesos, productos y servicios para la artesania.

Establecer en tres afios, 18 lineas de produclos, que sean representativos de la artesania

nacional y que tengan sello de identidad, para posicionarlos en el mercado nacional e
internacional. :
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e Edicion y publicacion de folletos, catalogos, afiches y material de divulgacion de las acciones

del Laboratorio.

El Laboratorio Colombiano de Dissfio desde sus inicios ha trabajade con 1a intencidn de disminuir
el impacto de las situaciones negativas que afectan el sector artesanal de la region,
consolidando mecanismos y estrategias practicas que permitan generar un desarrollo sostenible
para los beneficiarios involucrados en ésta actividad. El apoyo de la Comunidad Europea liega
en un momento intermedio en |a vida del Laboratorio y es muy oportuno para aumentar la eficacia
de las acciones adelantadas por éste.

A partir del anélisis de los logros obtenidos por el Laboratorio hasta el momento, las deficiencias
que persisten en el sector y las actividades que se pretenden realizar con el funcionamiento del
Proyecto (Taller de Planificacion e intercambio con los actores principales del sector), se ha
planteado los objetivos general y especificos del CdF, éslos se basan y coinciden con los
resuttados def Taller de Planificacion, no obstante, las necesidades del sector que se articularon
durante la época del disefio de Proyecto hasta su implementacion cambiaron gradualmente y se
aprecia la necesidad de fortalecer el componente de mercadeo y concentrar de forma adecuada
la informacion comercial, técnica y tecnoldgica que interess al sactor, En este sentido se han
planteado los siguientes objetivos y resultados (ajustados segln la terminologia empleada en el
marco lagico):

Objetivo Global: Sector artesanal dinamico, fortalecido y con mejor calidad de vida.

Objetivo Especifico: El sector artesanal de! suroccidente se posiciona en el mercado nacional e
internacional

Reéultados:

Resultado 0: El proyecto esta instalado y opera satisfacioriamente.
Resultado 1: Investigaciones y programas de desarrollo realizados.
Resultado 2:  Recurso humano formado y capacitado.

Resultado 3: Asistencia técnica y extension tecnologica ejecutadas.
Resultado 4: Promocion y divulgacion del sector y del Proyecto fomentados
Resultado 5; Servicios ofertados del y para €l seclor.

Actividades

Para asegurar la obtencion de los resultados planteados para los tres afios de duracion del
Proyecto, se han definido 18 actividades principales enfocadas a establecer el marco operativo
y funcional del Proyecto, fortalecer la investigacidén y desarrollo de productos, promover la
capacitacion del recurso humano , brindar asistencia técnica y extensién tecnolégica crientadas
al perfeccionamiento de la calidad y el disefio de artesanias, realizar la promocion y divulgacion
de los resultados y gestion del Proyecto en la region y por Ultimo, ampliar y fortalecer los servicios
y asesorias que hasta el momento ha ofrecido el Laboratorio; incluyendo aquellos servicios que -
apoyan el mercadeo de los produclos artesanales, por cuanto se ha visto la necesidad de
realizar acciones de MERCADEO Y COMERCIALIZACION de astesanias que sean resultado de
las asesorias y capacitaciones adelantadas por el Laboratorio inicialmente '
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El delalle de estas actividades se ha consignado en las fichas de accién que se encuentran
anexas a este documento. ' :

HIPOTESIS Y RIESGOS
Hipotesis a diferentes niveles

Los factores de riesgo mas importantes a tener en cuenta para el desarrollo optimo de las
aclividades se evitarian o se mitigarian si se cumplen las siguientes hipotesis:

1. El gobiero Nacional y !a Comunidad Europea se integran en torno a los objetivos del
Proyecto. Esio respecto a un equilibrio entre las expectativas del proyecto anteriores y
acluales desde los dos entes y la contextualizacidn del proyecto a las expectativas y
necesidades prioritarias del sector artesanal del sur occidente colombiane.

Es importante que tanto las entidades tutelares como la UG intervengan positivamente en el
transcurso del proyecto en funcion de alcanzar acuerdos y evitar tropiezos que afecten el
normal desarrollo del mismo.

2. Fondos de! Proyecto llegan a tiempo: Los recursos tanto del gobierno nacional, como los de
la Comunidad Europea llegan a ftiempa y contemplan cada una de las actividades a
desarrollar.

3. Fuentes de informacién veraces y disponibles: esta hipbtesis esta orientada al resultado No
1, Investigaciones y programas de desarrollo realizados, en donde las actividades de
caraclerizacidn del sector artesanal del sur occidente colombiano, requiere datos veraces,
disponibles por parte de entidades locales y regionales y actualizadas.

4. Situacion de orden publico no afecta el acceso a la zona rural; La situacion de orden publico
en Colombia y especialmente en el sur occidente, es de alto riesgo, no solamente para
acceder a la zona rural sino también para permanecer ahi por un corto tiempo. De igual
manera no es constante, lo que dificulta identificar en que tiempo se puede viajar o no.

5. Hay interés del sector en su crecimiento personal: Culturalmente el arlesano del sur
occidente del pais, no fiene una proyeccion comercial y de desarrollo, sus dificuitades
econdmicas y sociales ‘solo perriten vivir bajo un esquema de economia de subsistencia
diaria. £ bajo nivel de escolaridad hace que sus perspectivas de desarrollo personal no sean
ambiciosas.

6. Los actores de las cadenas son activos y parlicipan del proceso. muchas acciones solo
quedan en cabeza de lideres comunitarios, delegando en ellos todas las responsabilidades,
es importante que el nivel de compromiso y participacion aumente.

7. las preferencias del mercado por los productos hechos a mano se mantiene: esla
preferencia por los productos hechos a mane y diferenciados es la que marca la pauta para
el apoyo y fortalecimiento del sector arlesanal. Si la preferencia cambia a productos mas
industrializados y econdmicos dificiimente podria competir en el mercado.

Estos aspectos se encuentran detallados en el anexo No 3.
Riesgos y Flexibilidad
Una de tas situaciones criticas de Colombia son los altos niveles de conflicto que vive el pais y '

que especialmente ha degradado las zonas rurales y afeclado directamente a nuestros
campesinos y artesanos, personas buenas que han experimentado con sabiduria y habilidad lo
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que la naturaleza puede ofrecerles, laslimosamente, se ven influenciados por las ambiciones
foraneas (narcotrafico, guerrila, paramilitarismo), que los someten a situaciones de violencia y
abuso. Muchos son los que huyendo de lo que va en contra de su esencia y por su propia vida
se ven enfrentados a subsistir en el contexto urbano como desplazados y en el que sus
conocimientos se ven truncados en mundos de cemento. Esta situacién de riesgo no solo nos
lleva a refiexionar sino también a priotizar en estrategias de solucién a los diferentes problemas
que esto genera. Dentro de este panorama fan desalentador, la politica de gobierno de
forlalecimiento de pequefias empresas, entre estas las unidades productivas del sector
artesanal, con las estrategias de disefio, mercadeo y comercializacion implementadas por
Artesanias de Colombia - Laboratorics de Disefio, se convierten en un mecanismo de
proyeccion social, cultural y econémica generadora de empleo, conservacion y consolidacion de
comunidades artesanales y un pequefio paso para combalir fa situacion actual que desestabiliza
al pais. El apoyo del gobierno nacional y regional y sus politicas de desarrollo actuales para el
sector artesanal, desde esta perspectiva no pondrian en riesgo el desarrollo del proyecto, a
menos que el conflicto no controlado, genere una guerra abierta, en el que fa pricridad de los
recursos del estado estarian desviados 2 combalir las fuentes del violencia.

El riesgo de que no lleguen los fondos a fiempo estan condicionados por el retraso en la entrega
de los planes operativos y de las tramites burocraticos existentes. El primer aspacto debe ser
solucionado por la UG misma y en vista que la entrega del presente POG y POA1 disminuye
considerablemente el tiempo y personal necesarios para la elaboracién de los planes operativos,
el riesgo se presenta menos grave. En cuanto al problema de tramites burocraticos, esto se
manegjaria mejor estableciendo una gestion mas directa y a través de contactos personales en los
organismos involucrados en estos tramites.

En cuanto a la operatividad del proyecto, uno de los riesgos en la fase inicial es el continuo
desbalance entre las operaciones que exige el Proyecto y el nimero de asesores de apoyo y
personal administrativo desarrollandolas actualmente, lo que produce un constante retraso en la
elaboracion de informes y documentos basicos del Proyecto. Se debe contar con los aportes a
tiempo para preveer el apoyo frecuente de asesores externos en momentos criticos de
planeacion y operalividad para agilizar los procesos y tiempos aplicados a ellos. La UG debe
mantener su autonomia administrativa frente a los organismos externos, incluyendo los
organismos de tutela, sin descuidar la atencion en las poliicas de desarrollo en la cuales esta
enmarcado el Convenio de Financiacion. Existendo autonomia el proyecto podrd dar solucion a
los problemas mencionados.

R1. Investigaciones y Programas de Desarrollo Realizados;

Las fuentes de informacidn veraces y disponibles no son frecuentes para el sector artesanal,
pues éste no era un sector pricritario para el gobierno, por lo tanto estadisticas, estudios y ofro
material documental son muy escasos , desactualizados y no tienen mucha fiabilidad para cada
tema de interés. Por parte del Proyecto se debe considerar realizar estudios base en temas que

_ayuden a realizar una caracterizacion del sector en la regién y elegir consullores que por su

experiencia con el sector y frayectoria como investigadores garanticen buenos resultados.

Las alteraciones que pueden afeclar la demanda de productos artesanales serian graduales de
acuerdo a la dinamica del sistema de consumo y preferencias del mercado, sin embargo, a pesar
de la creciente oferta de productos de algunos paises asialicos a precios muy competitivos que
salura los mercados, los compradores encuenlran cada vez mas variedad en disefio, temas y
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precio. E} mercado mundial es segmentado y los cambios que ocurran en la demanda de un
pais, no afectan necesariamente a los demas segmentos, a menos que sectores como el de
turismo se vean afsclados o que la economia mundial en su totalidad sea impactada por una
guerra o desastres de orden financiero. Las estrategias que el Proysclo puede. utilizar para
responder a afleracionss en la demanda de |a artesania, estan en la seleccion de los segmentos
y mercados geograficos donde promover las artesanias colombianas y ajustar los diserios,
precios y servicios demandados en estos mercados. El proyecto pretende, entre ofras cosas,
resaltar el componente artesanal autdctono de las culturas del suroccidente del pais y mejorar su
imagen a fravés de! disefio con &l fin de incrementar su competitividad.

R2. Recurso Humnano Formado y Capacitado:

Los artesanos como actores individuales del sector no siempre cuentan con los elementos
basicos para motivarse o ser motivados a mejorar su situacion, pues sus necesidades inmediatas
no son satisfechas por capacitaciones y/o asesorias profesionales. No obstante, al formar parte
de una asociacion o de una cadena de produccion, se ejerce cierta influencia sobre el individuo
de tal forma que éste empieza a desarrollar habilidades y motivacion que le permite iniciar un
proceso de crecimiento personal. Para disminuir este problema, el Proyecto prevee reforzar el
sector a través de mejoras en ef aspecto organizativo y de las cadenas productivas. Por ofro lado
se pretende maximizar |a informacién disponible para los artesanos siendo contextualizada de tal
forma que sea asimilada facilmente por ellos.

R3. Asistencia técnica y Extension Tecnologica:

La situacion de orden publico es el factor de méas alto riesgo que afectaria los objetivos y
resultados del Proyecto, puesto que influye de forma decisiva sobre los resultados esperados.
La extension geografica del Proyecto en el area rural hace vulnerable la ejecucion de las
actividades a desarrollar dentro y para el campo. El flujo de personas que se movilizan desde el
campo hacia la sede del proyecto y el desplazamiento de personal y asesores hacia ios pueblos
en el drea rural ya se ha visto afectado y éste se reducird aun mas si la situacion empeora. Los
programas de Capacitacion y de la AT/ Extension Tecnolégica serian los mas afectados,
Durante la elaboracion del presente documento existe mucha precaucion en cuanto al
desplazamiento por carretera entre |as ciudades y el campo. Actualmente no hay indicadores que
permitan proyectar la situacion de orden publico. El Laboratorio ya ha desarroltado actividades
con una situacion de orden poblico tensa y en el momento de implementar el Proyecto se
tomaron algunas medidas de seguridad que en combinacién con una mejor capacidad de oferta
de servicios permitira responder de una forma gradual para minimizar el impacto de este riesgo.
El Proyecto en su implementacion final contara con una sala audiovisual, un centro de
documentacion y un taller de maguelas que facilitaran la capacitacién y entrega de informacion
bi-y tridimensional en la sede misma, disminuyendo de tal forma el desplazamiento de los
asesores al campo. Iguaimente un portal web permitira el acceso a informacion y a modulos de
capacitacion para los artesanos e interesados que puedan hacer uso de este medio.

R4. Promocion y Divulgacion del Sector:
El Proyecto con una duracion de 3 afios y una cobertura de 3 departamentos del suroccidente,
pretende impulsar cambios al sector y mejorar a situacion general de ios artesanos. En vista que

en el sur occidente estan operando unos 6500 artesanos organizados y ofro numero desconocido
sin registrar, y en que el Proyeclo beneficiara directamente al 15% (1.522 artesanos), el impacto
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no sobrepasara una mejora gradual del sector. Mediante la divulgacion de informacion del -
Proyecto en los medios de comunicacion se proyectard un panorama real de lo que éste ofrece
para el seclor, medianle encuentros personales con los dirigentes artesanales y organismos
afines al sector se gjustaran los alcances reales del Proyecto.

RS. Servicios ofertados del y para el sector:

Los riegos son altos, pues se trata de la implementacion de un paguete de servicios que
conllevan un costo para el usuario y actualmente son pocas las personas que tienen condiciones
de pagar para obtener servicios adicionales. Por ofro lado, |a experiencia del Laboratorio previa a
la instalacion de! Proyecto ha servido para detectar los servicios faltantes y aquellos que cuentan
con un mercado potencial y en vista de mejores expectalivas en cuanto a la venla y exportacion
de artesanias, la demanda de estos servicios aumentara significativamente. En caso que las
expectativas no coincidan con la realidad se deberia ajustar el tipo de servicios en cantidad y
alcance.

EJECUCION DEL PROYECTO
Medios materiales y no materiales

Tomando como marco de referencia el CF, las disposiciones técnicas y administrativas indicadas
claramente en éste, y bajo el supuesto que la solicitud de Adenda es aprobado, |as categorias de
medios para el presente proyecto tienen el siguienle porcentaje de participacion:

RUBRO % EUROS FUENTE
Capacitacion - 9.0% 95.000 .CE
Equipos 9.4% 100.000 CE
Materia prima y materiales 3.8% 40.000 CE
Divulgacién y materiales 6.1% 65.000 CE
Centro de documentacion 19% 20.000 CE
Sueldos (Artesanias Colombia) 10.4% 110.406 COL
Acompariamiento (Artesanias) 1.5% 16230 - COL
Honorarios ' 19.4% 205.646 CcoL
Gastos de vigje 6.3% 66.736 coL .
Expertos nacionales 18.1% 191.751 .COL
Gastos operativos UE 6.6% 70.000 CE
Gaslos operativos COL 4.0% 42876 COL
Adquisicidn de aclivos 27% . 28783 - COL
Imprevistos _ 08% - 8.600 CE -

No se incluye Asistencia Técnica por ser de manejo directo de la Consultora.
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6.2

6.2.1

Las anteriores categorias de medios se han distribuido por resultados y éstos a su vez por
actividades considerando que el GF considera en su lexto cinco programas. La propuesta
presupuestal de la UG arroja los siguientes porcentajes por resultados:

R-0  Instalaciony cierrs (gestion): 41%
R-1.  Investigacion y Desarrollo : - 10%
R-2.  Capacitacién del Recurso Humano: - 14%
R-3  Asistencia técnica y Extension Tecnologica: 11%
R-4  Promocion y Divulgacion: 19%
R-5  Asesoriasy servicios: 6%

El Resultado R-0 se eleva al 41% porque la UG aplico el 100% de los recursos para equipos en
éste rubro considerando que se invierten en la etapa de instalacién basicamente.

El taller de planificacion y el andlisis interno realizado arrojan que, programas como el de
Investigacién y Desarrollo y la Capacitacion han tenido una mayor atencién en la fase inicial del
Laboratorio en la regién con logros aceptables para el mercado nacional e internacional, sin
embargo el componente de mercadeo y la comercializacion del sector artesanal de ésta region
se encuenlra en una etapa incipiente. Es por esto que la UG ha planeado en su propuesta
reforzar el resultado R-4 Promocion y Divulgacion e incluir acciones concretas y de mayor
alcance, elevando éste rubro al 19%. Ademas los rubros: Divulgacion y materiales, y Centro de
Docurnentacion se aplican en un 100% a ésle resultado.

La distribucion porcentual global por resultado se puede observar con mas detalle en el anexo
No.2

Organizacién, procedimientos y modalidades de ejecucion

Con ia firma del acta de constitucion el 14 de junio de 2002 fue establecida la UG y se nombraron
los Codirectores Europeo y Nacional del Proyecto. La UG funcionara bajo el NIT de Camara de
Comercio de Pasto quien es 1a entidad encargada de coadministrar los recursos financieros del
Proyeclo, Para dar cumplimiento al Convenio con ia Comunidad Eurcpea en el aspecto
Disposiciones Técnicas y Administrativas de Ejecucion, la Unidad de Gestion dispone de
autonomia operativa en las areas administrativa, financiera y técnica y tiene el control tolal de sus
medios; por lo tanto, funcionara de manera independiente y como ordenador de gaslo.

Durante la fase de arranque se ha trabajado con [a organizacion, procedimientos y modalidades
de ejecucion preestablecidos por el LCDP ajustandolos de manera gradual para ejecutar las
actividades previstas en el POP. El esquema definitivo de la UG es diferente, pues abarca un
mayor numero de personal, funciones vy responsabilidades acerdes a las diferentes aclividades
que va a realizar el Proyscto.

Esquemas administrativo, de operaciones e institucional

En e! disefio del organigrama (ver Anexo 4), La UG cuenta con 2 codirectores: uno nacional y el
otro Europeo, que reportan y coordinan con los organismos de tutela y el CCl, elaboran los
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informes mensuaies trimestrales semestrales y anuales, dan guia y supewisan Ia Iabor y el

personal cada 15 dias. Son apoyados por una asistente administrativa cada uno.

El Comité Consultivo Interinstitucional (CCl) Considerando que desde hace siete afios existe
un Convenio Interinstitucional y a través de él un organo denominado Consejo Deliberativo, éste
Ultimo asumira las funciones de Comité Consultivo Interinstitucional. Debe ser ampliado con -
representantes de las entidades de los departamentos de Cauca y Putumayo, con el fin de
garanfizar una completa representacion regional. El CCl evalia los planes: POG y POA's, emite
recomendaciones a 1a UG y apoya las aclividades del Proyecto. Los codirectores se rednen con
los representantss del CCl dos veces al afio. Su apoyo no implica costos adicionales al Proyecto
aunque hay que cubrir los gastos para divulgar la informacion y celebrar dichas reuniones con
fondos de éste. {(Véase anexo No 5)

Una asesoria administrativa externa (juridica / contable-financiera, etc.) su funcién es dar
apoyo y consejo en cuestiones legales, contables, financieras, etc. Son contratados cuando surge
la necesidad y prestan sus servicios en forma de orden de trabajo o por contrato.

Una auditoria externa su funcion es dar asesoria financiera y auditar los estados financieros del
Proyecto. Las auditorias anuales tienen carécter obligatorio. Trabaja con renumeracion
contractual.

Manejo de recursos financieros y de contratacion de personal. La UG, a través de un
Convenio Interinstitucional delegd a la Camara de Comercio de Pasto la coadministracion de
recursos financieros y las funciones de contabilidad, tesoreria, revision fiscal y almacén,
aplicando la normatividad que para el manejo de los recursos se establece en el Manual de
Instrucciones adoplado por la Comision Europea en 1999. La Camara aportara al convenio con
su personal técnico. Las inquietudes del Proyecto se canalizardn a traves de una persena
especifica designada para esta labor que sera responsable de la ejecucién de los trabajos en
cuanto calidad y puntualidad. Los servicios se pagaran en efectivo y en especie. Se programaran

reuniones cada mes con representantes de la Camara. (Véase anexo No B) '

.Luego se encuentran tres departamentos, uno admmlstratwo y financierg, otro de programas y

proyectos y el tltimo de servicios empresariales, gue coordinan los proyectos y el personal. Cada -
departamento cuenta con un coordinador y en el caso de DAF, con un aS|stente lécnico que
coordina y supervisa los proyectos y el personal encargado.

. Departamento Administrativo-Financierc y de talento humano (DAF) Las tareas'principa1es

de este departamento estan enfocadas a coordinar las actividades administrativas-financieras y
dar apoyo en el desarrollo de las actividades operalivas del Proyecto. Un mayor porcentaje de las
tareas se concentra en el intercambio entre fa Camara de Comercio y el Proyecto y las
comunicaciones externas e internas. También estd encargado de la bisqueda y negociacion de
personal externo. El departamento cuenta con personal permanente y temporal, una asistente
administrativa (permanente), un mensajero (permanente), un auxiiar contable (medio tiempo) y
servicios auxiliares (limpieza, etc.) Las secretarias {dos) prestan sus servicios a los tres
departamentos de forma simultanea. ' ‘
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Departamento de programas y proyectos (DPP), Tiene la responsabilidad de coordinar y
ejecutar los programas de investigacion y desarrollo, capacitacién del recurso humano y AT y
extension lecnologica. Cuenta con un coordinader de liempo completo, un asistente técnico
(disefiador) y contrata asesores temporales. Es responsable del taller de maguetas.

Departamento de servicios empresariales {DSE), Es un enlace entre fos actores del sector
artesanal, el sector de servicios, los compradores y el LCD. Es responsable del mansjo de las
relaciones comerciales, fa prestacion de servicios profesionales, de asesoria y la coordinacién de
sus unidades. Inicialmente se plantea como una dependencia del Laboratorio con proyeccion de
convertirlo en una opcidn clara de sostenibilidad financiera que maneje fondos al finalizar el
Proyecto. Tiene como objetivo ofrecer servicios diversos que hasta ahora han sido deficientes o
inexistentes en esta region a los usuarios del Proyecto que pueden ser los mismos artesanos,
compradores, proveedores de servicios o intermediarios. Entre otros, ofrece servicios logisticos, .
de apoyo, de informacion y de asesoria. Cuenta con un coordinador de tiempo completo, un
asistente de tiempo completo, un vendedor / ayudante y el apoyc de servicios profesionales par
medio de asesores externos. '

Las unidades de la UG
En su disefio final existen las siguientes unidades dentro de la UG:

A-El Centro de Documentacién (CD) perienece al DSE. Toda informacion, incluyendo la digital
y visual, relevante para el Proyecto y el seclor artesanal serd preparada, almacenada y
presentada en e! CD con sus debidos medios. El sector artesanal, los profesionales afines y el
publico en general podran acceder a informacion no clasificada de forma directa y/o mediante el
Internet.. £ uso del CD implica un costo para aquellos que no forman parte del Proyecto. Sera
supervisado por el coordinador quien estara a carge de la actualizacion y el mantenimiento del
CD y atendido por el asistente del DSE . El Sistema de Informacién comercial y de disefio
(S!CD) forma parte del CD. Con el apoyo de los demas unidades y asesores es responsable de la
busqueda y preparacion de informacién de mercados internos y externos. Estaré supervisado
por el coordinador del DSE y atendido por el asistente del CD, quien estara a cargo del trabajo
diaria y atencion al publico.

B- Unidad de Promocién comercial y Divulgacién {UPCD) pertenece al DSE. Es responsable
del manejo del almacén, la venta y promocidn de productos, eventos de promocion y divulgacién
dentro y fuera del pais, A traves de un almacen se promueven los productos de los artesanos
frente a los visitantes del Proyecto y del pablico en general. Cuenta con un vendedor / ayudante
supervisado por el Coordinador DSE y manejado por su asistente.

Personal

La siguiente presentacion del equipe humano se plantea con base en las necesidades del
Proyecto, de un organigrama preetaborado y de un primer acercamiento a fa tematica del manuat
de operaciones y funciones. Una vez ésle se encuentre elaborado se profundizaran las
funciones y procedimientos operacicnales y administrativos.
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No. Puesto Div. | mvel | Responsabilidades y funciones principales

l 1 Asislente CDN | Ejec. | Responsable asuntos AdC, CCI, ACCI, comunicaciones infernas y exiemas, elaboracion de
Codireccién documentos relevantes relativos a informes financieros y POAs. Coordinacion y organizacion
Nagional de reunignes y eventas, cilas y eventos intemos y externos de codirection, apoyo en conlro!

- presupuestal
1 Asistente CDE | Ejec. | Responsable asunios DUE/ Consorcio Integration — Scuota de Vicenza, comunicaciones
» Codireccion internas, externas y hacia el exterior, apoyo en la elaboracion de informes técnicos , POA's y
- Europea documentos relacionados. Coordinacion y organizacién de reuniones, citas y eventos internos

y externos de %os codirectores, apoya en asuntos de coordinacion administrativa.

1 Asistente DAF | Prof. | Responsable coordinacién Camara - proyecio, el salén mulfiple, organizacion de eventos y
administrativa reuniones inlemas del personal, apoya en asunfos financieros y de cootdinacidn
administrativa, identifica personal y prestadores de servicios profesicnales para el Proyecto,
coordina servicios auxiliares para el Proyecto.

, t coordinader DSE | Ejec | Responsable operaciones DSE/CD/UPCD y ejecucion de planes operativos correspondientes
. a la divisién, coordina actividades de prometitn y divuigacién, supervisa y coordina persenal a
carge.
) 1 Coardinador DFP | Ejec | Responsable de la cocrdinacitn y ejecucion de planes operativos comespandientes a la
division, supervisa y coordina personal a cargo y los expertos técnicos externos, asegura
i resultados opiimos de los proyectos.
1 Asislente Técnico DSE | Tecn | Responsable de la ejecucidn de operaciones del CD y UPCD y de las aclividades diarias, -
- . atencidn al publico, :
1 Asistenle Técnico DPP | Prof. | Responsable del taller de maquetas, taller de fotografia y para ejecucion de aclvidades de
B {disefador) disefo dentro y fuera def Proyects, apoyo logistico y de la gestion de disefip, apoyo enla
: elabaracién de informes.
e 1 Auxilsar contable DAF | Tecn { Responsable de la contabilidad del proyecto, caja menor, elaboracion de erdenes de Yrabajo y
| : . ordenes de compra, efecluar revision de documentos financieros del proyecto, coordinar
"3 . asunlos contables y financieras con la Camara, apuya en la elaboracion de presupuesto e
l informes financieras.
- 1 vendedor /ayudante | DSE | Teen | Responsable de ka venia de mercancias y manejo de Ja sala de exhibicidn y venlas
- 2 Secrelarias pool | Tecn | Responsable de conlrolar el archiva, fa correspondencia, comunicaciones infernas y extemas,
E redacta y escribe oficios y memorandos y olros documentos de las divisiones entregadas a
lravés de la asistenle administrativa.
- 1 Mensajero DAF | Oper | Entrege y recibo d2 |a comespondencia, presta servicios de conductor para e equipo del
: proyecie. -
| “-_. 1 Auxil. Serv. DAF | Oper | Limpieza y manlenimiento preventivo de la sede y de su equipo
| generales

Todo servicio técnico def Proyecto se contratard externamente y a través de la Camara de
Comercio de Pasto. Los servicios técnicos son prestados por colaboradores temporales externos
mediante ordenes de frabajo si el costo es menor a Ireinta salarios minimos legales vigentes
{nueve millones de pesos aproximadamente) y por contrato si el servicio supera este valor o sila
UG determina que por el nivel de responsabilidad se requiere la presentacion de polizas.

. Una cuenta en EUROS en Bruselas
. Una cuenta de ahorros en pesos colombianos en Pasto
. Una cuenta corriente en pesos colombianos en Pasto

| . 6.2.2 Esquema financiero. Se manejaran los dineros del proyecto, asi:

' Estas tres cuentas se manejaran de tal forma que en la cuenta de ahorros en pesos colombianos
se depositaran los EUROS que se requieren para un lapso de tiempo de 2 semanas de

: operaciones del Proyecto y donde eslara depositado el valor hasta el momento que se generen

l pagos; para tal fin, se traspasara el monto a pagar a la cuenta corriente, permitiendo el pago por
cheque de ta UG. ‘
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6.3.1

6.3.2

Calendario de actividades
Introdueccion

En el CdF se prevee una duracién de 36 meses para el presente Proyecto. La Unidad de Gestién
fue establecida el 15 de Junio de 2002 y por lo tanto la fecha de finalizacion del Proyecto es el 14
de Junio de 2005.

Las actividades propuestas dentro del POG son definidas con base en la informacion existente al
momento de |a elaboracién de este documento, lo cual implica que durante el tiempo posterior al
desarrollo de éste, pueden surgir acontecimientos que alteren !as opiniones iniciales de. los
aulores sobre las actividades a desarrollar durante el funcionamiento del Proyeclo. Estas
alteraciones podran incidir en cambio de fechas de actividades planeadas, forma de sjecucion de
las actividades o sustitucién de unas actividades por otras para lograr e! objetivo deseado.

Con base en las experiencias del Laboratorio, los documentos evaluados, los resultados del
Taller de planificacion y la informacion intercambiada con algunos miembros del Consejo fue
sefialada como fundamental Ia accion en desarrolio de producto, el mejoramiento tecnoldgico y el
fortalecimiento de soluciones en el drea de promocién y comercializacion de artesanias en el
sur occidente colombiano. El Proyecto pretende reforzar esta Gltima area e incluir una serie de
aclividades que permilan generar un esquema de apoyo al mercadeo y la comercializacion e
incrementar las ventas regionales. '

Los principales cambios al CdF propuestos en el presente POG son;

« ¢l énfasis que dara el Proyecto al programa de promocién y divulgacion, especialmente ala
promocidn de los preductos artesanales para Ja exportacion (19% del presupuesto).

s En cuanto a programa de asesorias y servicios, el disefio e implementacion de un
Departamento de servicios empresariales (DSE)

» lgualmente esla previsto dar prioridad a los medios digitales en lugar de medios de imprenta

en cuanto a la divulgacion de informacion del proyecto, catalogos de productos, etc.
1

La primera parte (9 meses de arrangue del proyecto} de este capitulo ya ha sido presentada
anteriorments, por lo tantc esta redactado en tiempo pasado.

Descripcion de los objetivos y actividades del marco logico

En cuanto al resultado 0, "El Proyecto estd instalado y opera satisfactoriamente”, cabe explicar

que el Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto funcionaba con éxito desde hace 6 afios con
apoyo de varias inslituciones del orden regional. Tal situacion hizo necesario un replanteamiento
del Proyecto, pues algunos objetivos ya habian sido alcanzados por el Laboratorio y debido a la
diferencia entre la fecha del disefio del Proyecto y de su implementacion {6 afios) se presenta un
panorama diferente del sector artesanal en el momento de instalario.

A-0.1 “Ajustes iniciales en infraestructura fisica y humana”: Los ptimeros 7 meses del
Proyecto se dedicaron al ajuste de infraeslructura fisica y humana. Ya existia ia infraestructura
apta para los fines del Laboratorio hasta ese momento y para la fase de inicio del Proyecto. El
equipo humano tuvo que reforzarse con una asistente y una secretaria para cubrir las tareas
adicionales exigidas por el nuevo proyecto. igualmente fue necesario ajustar las diferentes
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interpretaciones del CdF por los ‘principales actores involucrados y lograr un acuerdo entre las
partes.

Se elaboré un POP con su présupuesto. Ambos fueron aprobados, Faita presentar la version final
del presente POG y POA1 para finalizar 1a fase de arrangue del Proyecto.

A-02 “Diseiic e implementacion del esquema final del Proyecto™ Para el pleno
funcionamiento del Proyecto se elaboré un organigrama incluyendo nuevo personal, sus
funciones y disefio operativo del Proyecto. Se planea elaborar un manual de operaciones, el de
funciones y el reglamento interno. El Gitimo se encuentra en forma de borrador.

En vista de las funciones adicionales que se van a realizar a partir de la implementacion del
Proyecto (centro de documentacién / salon miltiple para capacitaciones/ taller de maquetas /
elc.) y de nuevo personal del Proyecto, la anterior sede del Laboratorio contaba con un espacio
insuficiente e inadecuada distribucion. Después de un cuidadoso estudio de varias posibilidades,
se encontré una nueva sede que redine las condiciones requeridas, la cual esta operando con €l
equipo técnico minimo desde Abril de 2003.

Para adquirir e instalar el equipo técnico que requiere la UG para su buen funcionamiento, fue
necesario proponer cambios de los valores de rubros que se han refiejado en el Addendum. En
vista de que el Addendum todavia no ha sido aprobado, se procedera con la compra del equipo
técnico en 3 fases: durante los primeros 3 meses con equipo esencial, durante el tercer trimestre
con el equipo base para la nueva sede ( instalacion de red, compra de una parte del equipo de
computo, compra de una parle de musbles y paneles , etc) y por Ultimo en el 4 trimestre,
dependiendo de la aprobacion del addendum, con el equipo técnico complementario (partes
faltantes de equipos y muebles, taller de maquetas, centro de documentacion, efc.) .

Asi mismo, se debe establecer un sistemna interno de seguimiento y evaluacion permanente,
disefiar y elaborar la papeleria y presentacion visual def Proyecto, ampliar el numero de
miembros del Comité Consullivo y formalizar su vinculacion. Ademas mantener el contacto
personal periddicamente con los organismos de tulela, los artesanos y los organismos del Comité
Consultivo.

El resultado 1, “investigaciones y programas de desarrollo realizados”, comprende las siguientes
actividades:

A-1.1 “Identificar aspectos criticos del sector artesanal y planear acciones en
investigacion y desarrollo”: A partir de! segundo trimestre y para 6 meses de vida del Proyecto,

en intercambic con los diferentes actores del sector y mediante un taller de planificacion, se '

definieron los aspectos criticos del sector artesanal {arbol de problemas) y se planearon acciones
en investigacion y desarrollo. Las directrices que determinan las investigaciones y el desarrollo
estan dirigidas entre olras cosas, hacia el mercado internacional, procesos limpios, sostenibilidad
de los recursos naturales, mejores y nuevas tecnologias, tendencias de disefio, empaque, elc.

A-1.2 “Caracterizar ¢l sector artesanal del suroccidente y medir el impacto del Proyecto”:
Aunque fue planeado para el segundo trimesire no se pudo ejecutar por falta de recursos
financieros, por este mofivo se prevee realizar un diagndstico del seclor arlesanal en los:
departamentos meta a partir del cuarto Irimestre del Proyecto, con el fin de caracterizar el sector
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artesanal del suroccidente del pais, conocer sus forlalezas y debilidades y reunir suficiente
informacion del sector para poder evaluar el impacto del Proyecto.

A-1.3 “Definir, recopilar, analizar y contextualizar informacién de fa demanda relevante
para el sector”; Este es un proceso permanente que se iniciarad despueés de los primeros 8
meses, contando con los recursos del POG y con los resulfados de la actividad A-1.1. Se
pretende definir, buscar y contextualizar informacion relevante para el sector para que este pueda
alimentarse y mejorar sus negocios. Las investigaciones realizadas asi como las experiencias
obtenidas con el sector, indican el tipo de informacién que se requiere para tal fin. Entre las
investigaciones a realizar se prevee realizar un estudio de demanda e incluir en la herramienta de
diagnostico del sector una medicion de los servicios faltanies para el sector con el
correspondiente. estudio de factibilidad. Los resultados seran integrados a un banco de datos
accesible de forma electrénica (Internel) y personal (biblioteca). incluye entre ofros lemas,
informacion sobre tecnologias, disefio, materias primas, referentes culiurales, ecodisefio,
resultados de estudios de mercado, metodologias y proyeccion. El catalogo completo de ias
lemas estara listo mas adelante. -

A-1.4 “Investigar, diseftar y mejorar productos artesznales y de la pequefia empresa”:
Desde el inicio del Proyecto se han desarrollado productos diferenciados con alto contenido de
disefio y hasta cierto grado también con identidad autéctona, aptos para la exportacién y el
mercado nacional. En cuanto al mercado internacional, es de suma importancia que los
productos lleven una identidad propia y autéctona de tal forma que logren distinguirse de la masa
de oferta y justificar sus precios comparativamente altos. Una vez se tengan los resultados de la
investigacion sobre simbologia el Gltimo aspecto seria reforzado. El disefio de nuevos productos
y mejoras de productos existentes son ejecutados por expertos nacionales e internacionales.

A-1.5 “Investigar, desarrollar y mejorar tecnologias nuevas, apropiadas ylo limpias”: Los
altos costos de la produccion y los procesos tecnologicos tradicionales requieren una revision y
ajuste, pues los primeros frenan el posicionamiento de la artesania en el mercado de exportacion
y los (Oltimos son obsoletos y en algunos casos daninos para el ambiente. Con nuevos
conocimientos que aportan los expertos internacionales y con los resultados de investigaciones
ejecutadas se contara con informacién aplicable en cierto nlimero de los talleres artesanales en
los departamentos meta. Estan previstos 4 meses de ATE.

Resultado 2 , "Recurso humano formado y capacitado”

A-21 “Capacitar artesanos, técnicos y profesionales afines al sector en disefio y
tecnologia”: Simultdneamente con los demés programas, se prevé |a capagitacion no formal de
los recursos humanos, lanto artesanos como disefiadores y profesionales afines al sector, para
lograr un mejoramiento tecnologico, de disefio € imagen de productos mediante 5 seminarios
"Interdisefo” como eventos principales durante los 3 afios de vida del Proyecto.

A-2.2 “Capacitar recurso humano en organizacién y gestion empresarial con énfasis en el
encadenamiento productivo”: El fortalecimiento de las cadenas productivas es una estrategia
efectiva para el desarrollo del sector que beneficia los negocios de los artesanos involucrados en
cada una de ellas. Se requiere por lo tanto, reforzar las exislentes (lraca, fique, etc.) y crear
nuevas cadenas en sectores de productos prioritarios (mopa - mopa, madera, efc.). Mediante
seminarios y talleres se capacitara en gestion y organizacion 2 veces al afio (total 5 eventos).
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Resultado 3, “Asistencia {écnica y extensién tecnofégicé ejecutadas™

A-3.1 “Brindar AT, asesoria y extension para el mejoramiento tecnolégico”
A-3.2 “Brindar AT, asesoria y-extension en disefio”
A-3.3 “Brindar AT, asesoria y extension en calidad”

~ La experiencia e informacion disponible a través de los expertos nacionales e internacionales y
de los resultados de investigaciones, se aplicaran bajo supervision de los expertos en talleres en
el campo cubriendo los temas de calidad, disefio y mejoramiento tecnologico. Estos temas son
elementales teniendo en cuenta las exigencias de los mercados internacionales que requieren
productos con esténdares de alta calidad, disefios de acuerdo al gusto de los compradores
exigentes, producidos a bajo costo y mediante procesos limpios. Cada tema requiere la presencia
de los expertos en los talieres, pues lo que se enseia en los seminarios requiere ser aplicado en
el sitio de la manufactura asegurando de tal forma la implementacion de los conceptos. Las
actividades correspondientes se iniciaran e! tercer trimestre del primer afio y siguen en intervalos
hasta e! final de! Proyecto. La presencia de los expertos internacionales en el campo puede
dificultarse por la inseguridad existente fuera del casco de las ciudades, sin embargo, se cuidara
que la melodologia sea practica y genere el mayor impacto en 1a region.

Resultado 4, “Promocién y divulgacién del sector y del Proyecto fomentados”

A-41 “Crear bases de datos de la oferta y la demanda e integrarlos a un centro de
documentacion”: Las actividades que se desarrollaran tienen como fin crear bases de datos
relevantes para el sector y proporcionar a los artesanos e interesados dentro y fuera del pais la
informacion sobre la demanda y oferta del sector. Entre otros temas se investigaran y
contextualizaran las bases de datos existentes y resullados de invesligaciones elaborando sus
propias bases de datos aptas para proporcionar informacién al sector artesanal sobre mercados,
tendencias de disefio, simbologia autoclona, archivos de disefios de productos, tecnologias
apropiadas, consultores, etc. Esta informacion sera almacenada y presentada con los medios
apropiados en un Centro de documentacion y algunas bases de datos a elegir en una pagina web
de facil acceso paralos usuarios de |a red.

La infraestructura del centro de documentacion (CD) se instalara entre et dliimo trimestre del
primer afio y el primer trimestre del segundo afio (contando con que e! proyeclo SIART- Sistema
Integrado de Informacion para la Artesania de Artesanias de Colombia convenio BID -esté
operando). En cuanto al disefio y *host’ de la pagina web en el Internet y el acceso continuo al
Internet se debe seguir con el estudio de los proveedores de estos servicios. Una vez el
Laboralorio esté ubicado en la nueva sede y paralelamente al desarro]!o del centro de
Documentacion, se disefara el portal web y se instalaran estos servicios

A-4.2 "Promover y realizar gestion comercial del sector artesanal” : Una de |as deficiencias
mas marcada del sector es la falta de oportunidades para promover sus productos dentro y fuera
del pais. Debido a la situacion de orden plblico, el movimiento de personas (artesanos o
compradores) se ha reducido considerablemente sobre todo en lugares retirados donde no hay
condiciones de seguridad para ellos. A partir def segundo afio y mediante acciones de promocién
se pretende exponer los productos a compradores nacionales e internacionates, a través de una
combinacién de eventos de promocion y de una permanente divulgacion .

3



En particular se programaréan:

» FElaboracién de un catdlogo de productos artesanales para la venta (Se elegiran solo
productos que cuenten con suficiente calidad y servicios adecuados por los productores).
Elaboracion de un catalogo tematico para promover los productos en el exterior.

* Promover e! fortalacimiento de cadenas productivas y de comercializadoras en la region del
suroccidente, pues los volumenes de productos que requieren los importadores en paises
fuera de Colombia sobrepasan la capacidad de artesanos individuales.

» Organizar y ejecutar una feria artesanal en Pasto durante los carnavales lipicos en esta
region. El evento en Pasto permite la participacién de los artesanos que no tisnen acceso a
los eventos de venta de productos en las ferias grandes de Bogota y ofras ciudades. Se
debe buscar cofinanciacion y copatrocinadores para un evento de este tamafio.

»  Promover la venta de los productos a fravés de la sala.de ventas ubicada en ei Laboratorio y
de los distribuidores en las ciudades mayores y de sitios de turismo en el pais. De esta
forma, se aprovecha la demanda local y nacional para vender productos de artesanos
individuales que no han ajustado su produccion a los requisitos del mercado internacional.
Actualmente existe poca presencia de las artesanias de los departamentos meta en el
mercado nacional, sobre todo por la situacion publica y la gran distancia de los lugares
donde se manufaclura la arlesania hacia las ciudades principales. No obstante, la demanda
de artesanias es significativa lo cual queda demosltrado por las inquietudes de
compradores/distribuidores en el pais durante eventos feriales y por el recibo de inquietudes
en el mismo Proyecto. En este senlido se planea también alquilar un espacio en |a tienda de
AdC en Bogota para lograr una mejor presencia de |a artesania del sur occidente colombiano
en la capital.

» Participar en eventos comerciales dentro y fuera del pais como institucion y/o representado
por un grupo de artesanos seleccionados con potencial para establecer contaclos
comerciales y promover ventas de productos.

A-4.3 "Divulgar permanentemente las actividades y resultados del Proyecto™: El Proyecto
pretende formarse como un centro de desarrollo con servicios especializados para el sector
artesanal en las departamentos meta. La visibilidad del Proyecto en los medios de comunicacion
y medios especializados es necesaria para captar la atencion del sector. Se deben divuigar
peribdicamente los programas y resultados del Proyecto en los medios mencionados y estar
presente en los eventos relevantes del sector meta (sur occidente). Para tales fines se utilizaran
los medios de comunicacion que permilen una proyeccién a nivel departamental y nacional. La
divulgacion de la informacién sera continua, pero con mas fuerza en momentos donde existe una
mayor sensibilidad del pablico hacia el tema de la artesania,

Resultado $ “Servicios ofertados del y para el sector”:
Con el fin de suplir las necesidades de |a oferta y demanda del sector en el suroccidente se
proyecta ofrecer los servicios faltantes en la region a los artesanos y compradores de productos

artesanales ademas como una alternativa para el logro gradual de la sostenibilidad econdmica
de! proyecto. Se creara un departamento de servicios empresariales (DSE) que se divide en 2
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6.3.2

'nidades una de promocién comercial y divuigacion por medio del almacén y ofra de
informacién con el centro de documentacién (CD) que contara con el Sistema de informacion
comercial y de disefio (SICD)

El Laboratorio Colombiano de Disefio se convertira gradualmente en una entidad con personeria
juridica e ingresos propios que aseguren sostenibiidad a mediano y largo plazo de tal manera

~ que al finalizar el afio 2005 al menos e! 50% de sus ingresos provengan de la venta de servicios.

A-5.1 “Estudio de demanda de servicios del y para el sector y estudio de factibilidad”
A-5.2 “Implementar la infraestructura del Departamento de servicios empresarlales
A-5.3 “Poner en funcionamiento ¢l DSE y prestar los servicios”

A partir del segundo afio se debe estudiar la factibilidad del departamento y una vez asegurado
esto, crear una gama de servicios con su infraestructura y logistica apropiada. Al ser aprobado e
instalado generara sus propios recursos por la venta de los siguientes servicios:

Venta y promocion comercial de preductos de 1a region,

Control de Calidad, empagque, coordinacion y despacho de mercancia,

Asesoria y orientacion para compradores,

Certificacion de productos y procesos,

Venla de servicios profesionales y de asesorias al sector,

Venta de informacion diversa relevanle para el sector y los compradores

Venta de investigaciones de mercado

Organizacion y ejecucion de eventos diversos y de capacitacion

OND O WM

Funcionara como enlace entre los prestadores de servicios profesionales, los compradores, los
actores de! sector artesanal y los demas departamentos del Proyecto. Se coordinara con el
Comite Consullivo interinstitucional la incorporacion de servicios ofertados por las instituciones
regionales y personas naturales. Esto con el fin de adelantar el montaje de! departamento sin
mayores inversiones en infraestructura humana y fisica y al mismo tiempo reforzar la cooperamon
interinstitucional y con el &rea de prestacion de servicios.

La fase inicial de creacién de esta dependencia estara bajo 1a responsabilidad de los codirectores
con asistencia del personal ocal.

Asistencia Técnica Internacional (ATl)

Estan previslos 12 m/h de ATl duranle la vida del proyecto, en promedio 4 meses por afio. Estos
son distribuidos de la siguiente manera;

1. afio - total: 2 meses
2 veces 1 mh asesorias en desarrollo de productos y capacitacion

2. afio - lotal: 5 meses,
1 mh asesoria en disefic de la feria local y 4 meses (capacitacion /desarroffo de producto/
mercadeo y tecnologia /organizacion y gestion empresarial)

3.ano - tolal: 5 meses,

(evaluacion de! proyecto /Departamento de servicios empresariales /capacitacion /desarrollo de
producto /mercadeo/ tecnologia forganizacion y gestion empresaria/ produccion limpia)
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Las asesorias en desarrollo de productos, en capacitacion y otras aspectos coincidiran en tiempo
con los eventos de capacitacion INTERDISENO. _

Costo y plan de financiacion

La planeacion presupuestal del Proyecto respeta el presupuesto establecido en el CFy sus
disposiciones técnicas y administrativas e incorpora las medificaciones solicitadas en la adenda
gue se encuentra en proceso. Estas modificaciones ajustan el presupuesto del CF segun las
necesidades actuales del Proyecto.

Se ha planeado teniendo en cuenta la real ejecutabilidad alimentando el plan con informacién
gquilibrada y compatible con los tiempos y objetivos del proyecto. En el presupuesto ss
encuentran incluidas las dos fuentes financieras del proyecto: la Comunidad Europea y el
Gobierno de la Replblica de Colombia a través del Ministerio de Desarrollo Economico
representado en Artesanias de Cofombia. :

La distribucion presupuestal por afio se presenta por fuentes y sus previsiones especificas de las
confribuciones Europea y Nacional se resumen de |a siguiente manera: '

POA1 - (Junio 2002 a Diciembre de 2003) Cambio 1€ = $2.926,66

Fuente Euros - Pesos
Contrapartida Europea €161.655 _ $468075.806
Contrapartida Nacional €164.707 $482'042.465

Fuentes de Financiacion Contrapartida Nacional 2002 - 2003

Ingresos operacionales Junio 14 de 2002LCD $ 34'641.504
Artesanias de Colombia - Sena $ 65'000.000
Artesanias de Colombia ~ PAC 2002 $ 80'000.000
Artesanias de Colombia - Sueldos 2002 $ 30737.358
Artesanias de Colombia — Susldos 2003 $ 65'000.000 .
Céamara de Comercio de Neiva $ 5730434
Camara de Comercio de ipiales $ 3500.000
Convenio Contactar 2002 - $ 16'406.640
Camara de Comercio de Pasto - Sueldos 2002 3 8774610
Camara de Comercio de Pasto - Sueldos 2003 $ 4972800
Camara de Comercio de Pasto - Proyecto Carnaval $ 28'350.000
Fomipyme — Proyecto Mueble Etnico . $102'000.000 -
Fomipyme - Artesanias Col. - Cadenas productivas $ 36'929.119
TOTAL $482'042.465
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POA 2 - Afio 2004 Cambio 1€ = $2.926,66

Fuente Euros
Contrapartida Europea ' €145824
Contrapartida Nacional €301.141

Fuentes de contrapartida Nacional - 2004

Artesanias de Colombia - PAC 2003
Arlesanias de Colombia - Sueldos
Camara de Comercio de Pasto - Sueldos
TOTAL

POA 3 - Afio 2005 Cambio 1€ = $2.926,66

Fuerie - Euros
Contrapartida Europea € 91121
Contrapartida Nacional €196.580

Fuentes de Contrapartida Nacional - 2005

Artesanias de Colombia PAC - 2004
Arlesanias de Colombia ~ Sueldos
Camara de Comercio de Pasto — Sueldos
TOTAL '

AVANCE HACIA LA VIABILIDAD / SOSTENIBILIDAD

Politicas de Apoyo

Dentro del sector, Artesanias de Colombla S.A. ha adoptado algunas polmcas de desarroilo de
algunos paises como Brasil y Filipinas, los cuales han implementado ef disefic como herramienta
-estratégica de proyeccion social y economlca

La polilica de compelitividad del Brasil en 1.996 fue implementada en Colombia, con la cual se .
dic inicio al fortalecimiento del seclor artesanal a través de la intervencion de disefio. Dentro de

la implementacién, se crearon dos proyectos principales:

1. Proyecto de Laboralorio Colombiano de disefio para la arlesania y la pequeiia empresa

{Unidades de Pasto y Armenia).
2. Unidad de disefio con sede en Bogota.

Pesos
- $415451.094
$881'336.842

$876°047.242
$ 67'600.000
b 5222000
$881'336.842

Pesos
$257'870.500
$575'322.224

$ 409'535.124
$ 70'304.000
$ 5483.100
$575322.224



Con el objetivo general de: contribuir para elevar las cualidades competiivas de la artesania y ia
pequeia empresa colombiana, a través de procesos integrados de innovacion y disefio.

La esfrategia también generd:

La creacion de una politica nacional de disefio para el artesano. _

La coordinacion de todas las acciones de AdC relacionadas con disefio.

Incentivé e! desarrollo de programas, proyectos y acciones de capacitacion del recurso
humano para el sector. De igual manera la iniciativa de desarrollo de proyectos de
investigacion y disefio, para el mejoramiento de procesos.

+ Laimplementacion de una base de datos relacionada con el disefio y el producto artesanal.

» Dentro de la propuesta, se plantearon las siguientes estrategias que se han perfeccionado
con el iempo:
Contratar recurso humano de alto nivel.
Constituir grupos interdisciplinarios por proyecto, y por especialidad de oficio.
Invertir en procesos avanzados de gestion de-disefio.
» Buscar coherencia en lodas las interfaces como mercado, producto, embalaje puntos de
venta, publicidad, etc.
» Definicion de &reas de accion en virlud de capacidades de respuesta.
Concretar esfuerzos en pocos pero buenos proyectos.
Definicion de proyectos de desarrollo de productos a partir de orientaciones de mercado

Lineas de accion:

Concientizacién y promogion.

Inteligencia e informacién

Desarrollo de productos y asesoria técnica
Capacitacion del recurso humano.
Infraestructura y organizacién.

AWk

Desde el afo 2.000 Artesanias de Colombia en busca de una mejor gestion y desarroilo del
sector, implementa una estrategia de accidén aplicada en Filipings, por ser este pais similar a
Colombia en cuanto a su desarrollo y fortaleza artesanal y el cual ha evolucionado en gran
medida convirliéndose en uno de los mas destacados en su intervencion en artesania.

En los afios 80 Filipinas procesé productos de consumo masivo, no manufaciurados en vestuario,
mobiliario, turismo etc, que posteriormente dentro de una campaiia agresiva de comercializacion,
impulsada por el Ministerio de Comercio e Industria de Filipinas con el establecimiento de -
CITEM- presentan resultados desalentadores, puesto que la competencia en el mercado global
contaba con afios de experiencia, calidad, precio y disefio competitivo. Esto permitié replantear
la estrategia a una de alto contenido de disefio, exclusividad , productos especiales y
comerciales. La estrategia esta orientada al desarrollo de productos, mercado, tendencia
mundial, capacitacion para exportar y promociones internacionales.

En 1983. CITEM se concenfra en detectar la sensibilidad de! Pais, y posteriormente con la
consultoria mundial de ltalianos, Franceses, Alemanes ~ Comunidad Europes, logra encontrar

estos elementos al gusto internacional.
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Un diserador filipine ha orientado el proceso con el equipo de disefio de Artesanias de Colombia,
con el cual ha logrado el lanzamiento y la presentacion de 1z coleccion Casa Colombiana en el

-ano 2001 y su segunda versidn con el concepto Sabor esencial en el afo 2002, con excelentes

resultados y grandes perspectivas internacionales.

Entre fas nuevas politicas que se proyecta desarrollar se han considerado ciertos elementos que
permitan asegurar la sostenibilidad en el futuro y viabilidad de los resultados deseados.

» Las acciones de disefio deben ser planteadas con base en los resultados de estudios de
mercado, sequidas de acciones de promocidn y mercadeo dentro o fuera del pais. El
enfoque debe cambiar gradualmente del mercado nacional a los mercados externos,
buscando nichos que se ajuslen a las caracteristicas de los productos artesanales
colombianos. )

e Enla medida de lo posible se puede eslimular el establecimiento de medianas y grandes
distribuidoras de artesanias en los departamentos meta, pues éstas debido a sus fines
lucrativos promueven la produccion de articulos competitivos obedeciendo a a demanda
existente.

« Promocionar una oferta de servicios profesionales acordes a las necesidades del sector,
incluyendo la creacion de oficinas de disefio y/o de promocion empresarial en algunos sitios
estratégicos de [os depariamentlos de la regién objetive del Proyecto.

» El actual apoyo integral al sector es una excelente forma de lograr resullados sostenibles y
viables, no obstante, es importante que se enfoquen al aspecto de comercializacion de los
productos y sobre todo lograr que los artesanos con bajos recursos se beneficien de este
aspecto. En este sentido una politica nueva deberia considerar traer el mercado a los
artesanos, es decir que se debe gestionar o apoyar |a organizacién de eventos comercigles y
ds promocion de productos en la zona objstivo.

o En el contexto de un mercado global que cuenta con un sin fin de ofertas de productos
artesanales y de una gran variedad de tendencias en disefio es de suma importancia lograr
conceptos de productos con una identidad unica que preferiblemente representen al pais, las
comunidades de los departamentos y comunidades o la region meta . Se debe dar
seguimiento al intercambio permanente con los actores del sector, expertos y entidades
afines al disefio para identificar conceptos que respondan a la demanda de los mercados. La
iniciativa de AdC para crear el concepto "Casa Colombiana’ es un buen ejemplo de este
sistema el cual requiere una revision continua para poder responder con precision a la
demanda en un futuro.

Tecnologia apropiada

. la tecnologia apropiada. (TA) en el seclor de la arfesania esta orientada af bajo costo, faci

manejo y uso intensivo de la mano de obra, pequena escala y familiaridad con el medio
ambiente. Todos los talleres artesanales en la regién meta del proyecto fueron creadas por los
mismos artesanos utilizando tecnologias sencillas o rudimentarias acordes a las fimitaciones
impuestas par sus conacimientos, habilidades, recursos materiales, etc. Se trata de tecnologias
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autdctonas o tradicionales en donde el conocimiento campesino juega un rol muy importante. =]
cueflo de botella principal de estas unidades productivas, segun diferentes diagnésticos esta
ubicado en la variable tecnoldgica.

Para el suroccidente colombiano, la actividad artesanal se constituye en un sector fundamental
dentro del proceso de reactivacion de |a economia regional, es por esta razén que muchos de los
esfuerzos de diferentes organizaciones se han concentrado en el sector y han logrado unos
resultados positivos orientados a fortalecer este grupo siendo improbable la aparicion de
innovaciones radicales en los paises en desarrollo. La evidencia empirica muestra que la difusion
de tecnologia involucra un proceso de cambio continuo, generalmente incremental, cuyos
objetivos son adoptar las tecnologias externas al contexto especifico en el cual serén aplicadas
para alcanzar mayores niveles de eficiencia operativa.

El mejoramiento tecnologico es importante al menos por dos razones, la acumulacion de
innovaciones permite obtener incrementos en la productividad y las diferencias de dotacién de
recursos, calidad de insumos y gusios locales obligan a realizar adaptaciones a las tecnologias
importadas, todo esto sin duda constituye aprendizaje que mejora las competencias de la
empresa. De esta manera se considera también como innovacién la creacion de nuevas
posibilidades técnicas, la modificacion o mejoras a las tecnologias y las capacidades de
eslabonamiento para compartir informacion y experiencias tecnologicas mas aln, la aplicacién de
tecnologias en sectores especializados como es el caso de la artesania enmarcados dentro de
un concepto de pieza unica y teniendo en cuenta que la tecnologia que aqui se aplique va a
requerir un estudio en determinada area. La innovacion tecnoldgica en la artesanta implica dar un
destino econémico para una nueva idea, que puede ser, ¢ no, resultado de un invento genuino;
segun el enfogue derivado de Ia literatura neoschumpeteriana, una innovacion cientifica y
tecnolégica consiste, basicamente en la transformacion de una idea en un producto nueve o
perfeccionado. Es asi el caso del barniz de Pasto, en donde el punto a estudiar seria fortalecer el
puesto de trabajo para mejorar la salud ocupacional de los artesanos y |a obtencion de 1aminas
del mopa-mopa, sin olvidar que en esta cadena productiva habria que canalizar [a forma como se
esta reforestando y planificando el cultive para garanl:zar que la cadena sea autosuficiente desde
todos sus frentes de Irabajo.

De esta manera, si ahondamos en cada oficio arlesanal encontramos que en el enchapado en
tamo, el cual es un fino aplique de Iaminas naturales tomadas del tallo seco del trigo proceso que
ha sido muy depurado desde ¢! punto de vista artesanal, el desarrollo tecnologico desempenaria
un papel muy importante si entrara a invesligar y a formular procesos enfocados a la preparacion
de esta materia prima antes de ser ulilizada en el oficio arlesanal y estudiar de qué manera se
puede oplimizar el proceso para generar mayor valor agregado y minimizar costos.

En cuanto a la actividad de la minicadena de la iraca, actividad artesanal en la cual se han
conseguido muy buenos resuliados, seria conveniente que la asistencia técnica y la transferencia
de lecnologia adecuadas a la region y a los procesos de cultivo ftransformacion, tejido y
comercializacion de las artesanias elaboradas en esta fibra, mejore la produccién y la
competitividad de la minicadena. Ademés se fortalecerian los procesos de planeacion, mercadeo
y comercializacién. Estos andlisis nos llevarian a pensar que en una region en donde esta
ubicado el 14.35% de la poblacion artesanal es urgente el concentrarse en la optimizacién de los
procesos productivos a través de tecnologias apropiadas que ayuden a lograr unos mejores
volumenes de produccion que permitan entrar a compefir en el mercado mundial con un producto
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diferenciado, que no pierda el valor de artesania pero que ayuden a posicionar a |a artesania
colombiana en los mercados globales.

Proteceion del medio ambiente
La arfesania tradicional y los recursos naturales renovables

Se calcula que 1'300.000 personas en Colombia dependen’ economicamente, directa o
indirectamente, permanente u ocasionalmente, de la produccion artesanal. La produccion
artesanal nacional esta sostenida sobre un eje integrado pnnmpa!mente por fres |mportantes
oficios:

1. Tejedurla de fibras naturales e industriales (58%)
2. Trabajo en madera (15%)
3. Alfareria y ceramica (10%)

Desde el punto de vista ambiental la artesania:

« Demanda una creciente cantidad de recursos naturales: vegetales (maderas, hojas, coriezas,
frutos). Animales (pieles, conchas, hueso, lana, seda) y minerales (carbdn, arcillas, marmaja,
sal) utilizados como materia prima o insumos {lefiz o carbon mineral para la coccidn ceramista)
en la produccion.

» Demanda materiales; fintes quimicos, pinturas, esmaltes telas, hilos.

» Elabora productos

» Arroja desechos que necesariamente causan impacto en el ambiente.

Aplicacién de tecnologias limpias y eficientes

Una propuesta para la aplicacién de tecnologias ambientalmente sanas a la produccién artesanal
debe tener en cuenta la realidad especifica de la misma, es decir;

« Su alto componente de mano de obra,
« Laineficiencia de su produccidn.

¢ La carencia de fuenies de crédito.

» |La estructura débil de su gestion. {
 que por su complejidad demanda una integracién de esfuerzos y recursos.
» Lafalta de asociaciones o redes de productores importantes.

El plan de gestién ambiental para el sector artesanal debe integrar:

» El manejo sostenible del recurso natural. : -

» Lareestructuracion operativa y funcional de sus sistemas productivos que Iieve ala
reorganizacion de plantas y talleres.

» | a reconversion tecnoldgica de sus sistemas productivos.

» La aplicacion de tecnologias limpias y eficientes, como condicién de competitividad.

» incremento en la eficiencia.

» Disminucién de costos de control de la contaminacion.
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« Economia de costos productivos {(mas econémico prevenir que controlar al final).
o Cumplimiento de normas ambientales.

« Imagen de la empresa o taller.

» Mejoramiento de la salud y seguridad ocupacional.

» Garantias de seguridad para el consumidor.

Debe tener en cuenta alcanzar el etiquetado el cual tiene por objetivos:

» |dentificar y diferenciar el producto en el mercado al informar sobre propiedades.
o Facilitar la recoleccion del producto y sus componentes.

Politica ambiental

En Colombia en virtud y como encargadas por Ley de administrar los recursos naturales
renovables y propender por el desarrollo sostenible, CORPONARINO y CORPOAMAZONIA
cumplen su misién institucional en el suraccidente del pais.

En cooperacion con las Corporaciones Auténomas de Narifio, Cauca y Pulumayo, y con la
participacion de los disefiadores y artesanos se debe analizar los procesos de produccidn y ciclos
de produclo, insumos utilizados y desperdicios generados en los diferenles oficios del sector
artesanal con el fin de disefiar una estrategia ambiental viable y desarrollar conceptos de dlseno
ecolégico.

CORPONARINO por ejemplo ha disefiade un programa de educacién ambiental que es el eje de
su polifica institucional. Considerando que la eficacia en los resultados de los proyectos dirigidos
al manejo y buen uso de los recursos naturales, depende en gran medida de la formacion
ambiental de la comunidad, el Laboratorio ha establecido una alianza con esta entidad en
principic para el seclor mueble y artesanias en madera y posteriormenle para olras cadenas
produclivas :

POLITICAS

« Investigacion biologica y ecoldgica de recursos.

» Repoblamiento de especies nativas en vias de extincion, que permitan integrarlas a las
lradiciones agricolas campesinas, con el apoyo de las CAR y Umatas locales.

» Aprovechamiento de los usos allernativos del recurso {medicinales, alimenticios, en
construccién de vivienda) dentro de una accion real de recuperacion, apreciacion y utilizacion
de la bicdiversidad regional.

Resultado:

» Establecimiento de banco de recursos (espemes) para los artesanos, que incidiran en los
costos de produccion

 Estimulo a la cultura ambiental del sector.

» Adicion del valor ambiental a la calidad del producto.

» Consolidacién de la concertacion interinstitucional para el mangjo de la problematica artesanal,
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734 Ecodisefio

I El disefio influye directamente en el consumo, incrementando sus niveles a fravés de las
propuestas que realiza: crea necesidades inexistentes, forma valores ficlicios 0 moadas, instaura
produclos nuevos portadores de éxito (social, sexual, profesional)

Errores en disefio

» Errores de concepeion; originarias de la sociedad de consumo que asume que las soluciones
las da el mercado libre o que produce la ignorancia sobre el problema.

+ Errores de gestidn: al disponer u organizar los recursos para obtener el resultado. Se pueden
deber alaincapacidad de comprender ia dinamica sacial.

» Errores técnicos: relativos a las cusalidades funcionales o no del artefacto que pueden generar
uso inadecuado, problemas de desensamblaje y disposicion final de residuos.

El nusvo disefio

» Investigacion: interdisciplinaria y participativa en la localidad, explora técnicas de conservacion
de recursos y energia (reducir, reciclar, reutilizar)
» Innovacién: respuesta al cambio pero sin confiicto o tensidn al medio ambiente.
I » Educacion: Sensibilizacion ecoldgica de la sociedad.
+ Comunicacion: Informacion sobre riesgos de uso y postconsumo.
« Interaccion: Pertenencia comunitaria del disefio.

| -;.' La gestion ambiental del disefio se basa en los principios de las 3R :
i ] 1.REDUCIR: Consumo de recursos naturales renovables (RNR), recursos naturales no
| ,JI renovables (RNNR) y energia. _

2. RECICLAR: Convertir el desecho en producto Util.
P 3.REUTILIZAR: Volver a usar directamente, sin ratamiento (envases retornables) o convertir eI
J residuo en materia prima secundaria.

rl. 7.4 Aspectos socio - culturales y de género
741  Aspeclos socio culturales

| l Con el fin de lograr ta apropiacion del Proyecto por los beneficiarios, en terminos de viabilidad

durante la vida del mismoa, es importante considerar que |a existencia del Laboratorio en la regién
desde hace seis afios ha demostrado la acogida y respuesta institucional a sus objetivos. Es
cada vez mas evidente para los planeadores del desarrollo regional que la artesania es una
posibilidad real de crecimiento para las comunidades de base de esta zona.

Dentro de la estructura socio cultural del sector artesanal del sur occidente colombiano
encontramos un gran trabajo lanto de entidades estatales, municipales del orden publico y
privado que junto con las comunidades produclivas especificas, han adelantado gesliones para
el fortalecimiento del sector.
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En el desarrollo del Proyecto se incorporaran metodologias como las convocatorias abiertas y los
comités por cadenas productivas que permitan brindar un espacio de accion y decision dentro del
Proyecto a los actores que intervienen en este sector. :

Es ef caso de la cadena productiva de la iraca, en el departamento de Narifio que concentra a
8.000 artesanos de 12 municipios (Linares, Ancuya, Consaca, Sandond, La Florida, Pupiales,
Ospina, La Cruz, Colon, Sapuyes, La Union, San Pablo y Los Andes Solomayor) que, con el
apoyo institucional liderado por Artesanias de Colombia S.A y el Laboratorio Colombiano de
Disenio, han participado en la estructuracion de una matriz de compromisos, necesidades y
puntos de accion para el desarrollo del sector en todos sus eslabones productives (Cultivo,
preparacion de materia prima, procesamiento de maleria prima, acabado de productos,
distribucién y comercializacién) . En este momento se gestiona la firma del Acuerdo de orden
Nacional y Regional.

Lo mismo ha sucedido con la cadena productiva del fiqgue que concenira a 19 municipios
productores y 9 municipios artesanales en Narifio. Es importante tener en cuenta que existen
8.248 familias cultivadores de esta fibra .y un nlimero aproximado de 121 personas dedicadas a
oficios artesanales, aunque éste nimero representa solo un  0.10%, este se ha fortalecido con
la inlervencidn y gestion del Laboratorio de disefio y Artesanias de Colombia. Igual de relevante
es el nimero de artesanos dedicados a la elaboracion de hilo, representando el 40.4%, Con
estas estadisticas podemos darnos cuenta del polencial y la cobertura de proyeccion.
Actualmente la Corporacion Cambio y Desarrollo de Narifio han liderado la gestion de
concertacion para un acuerdo de competitividad de este sector, el Laboratorio Colombiano de
Disefio, Fomipyme y la Secretaria de Agricultura de Narifio han apoyado este proceso desde su.
inicio y se han unido a este objetivo nueve entidades mas de orden local y nacional.

En cuanto a los sectores productivos de madera y cuero que también estan presentes en la
region, tienen debilidades organizacionales, son pocas las asociaciones estructurales, sin
embargo por ser lécnicas avanzadas los arlesanos cuentan con nucleos productivos y talleres
organizados individualmente.

El oficio de la tejeduria en lana concenira en gran medida comunidades indigenas,

caracterizadas tanto en Narifio, Cauca y Putumayo por sus elementos de identidad ancestrales, -
su iconografia propia plasmada en tejidos y telares. Las organizaciones aunque mantienen sus

propios niveles de organizacion, en el caso de Narifio es débil. En Putumayo existe mayor
numero de personas dedicadas a este oficio de tradicion adin no censados, y en Cauca existe una
organizacion que a fravés del tiempo se ha consolidado como una organizacion fuerte de

cabildos y resguardos indigenas que lucha por sus derechos ante la sociedad.

Culturalmente los oficios se han desarrollade en unidades productivas familiares que han
transmitido sus conocimientos y habilidades de generacion en generacion, Algunos oficios como
Barniz de Pasto, técnica ancestral propia del sur occidente Putumaye y Narino, se ha debilitado
debido al extremo individualismo, bajo nivel de organizacion, bajo nivel de experimentacion
generando un estancamiento del oficio, ios arlesanos aungue conservan sus técnicas, dependen
especialmente de los artesanos de madera con técnicas de lorno y lalla para plasmar su arle en
eslos objetos. Actualmente el Laboratario Colombiano de disefio junto con un grupo de arlesanos
formulo y presentd un proyecto para dar inicio al rescate de la técnica y el fortalecimiento
organizacional de la cadena ( recolectores de materia prima en el Putumayo, barnizadores en
Pasto y artesanos de madera) buscando una mayor dinamica,
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El extremo individualismo del artesano es propio y cultural de la regidn sur occidente, excepto en
los grupos indigenas que aun conservan patrones de convivencia propias y esquemas filoséficos
y creencias coleclivas, en este sentido se ha logrado avanzar con dificultad con los actores de
las cadenas productivas del fique y |a iraca en Narifio.

Narifio lambién tiene arlistas innaios que plasman en sus obras expresiones como la pintura,
musica, escultura, etc. Una excelente representacion ladica se vive con el Carnaval de Negros y
Blancos, que inicio en la época republicana, en el que los artistas se manifiestan con grandes
obras simbdlicas y fantasticas modeladas en barro y concluidas con papel mache, donde el
colorido y la majestuosidad impactan al publico. Esta tradicién perdura en el iempo y se celebra
los dias 4,5 y 6 de enero. Inicia cuando los colonos blancos dan un dia de libertad a sus esclavos
y terminan integrados blancos, negros e indigenas. La motivacion de los arlistas no es
economica, sino de reconocimiento y salisfaccion del pablico. Actualmente se ha declarado esle
Carnaval como Patrimonio Cultural del Pais, lo que ha permitido darles un espacio de mayor
identidad y divulgacion a nivel nacional.

La Alcaldia de Pasto ha iniciado un proceso que busca una cultura ludica narifiense mas
dinamica, fortalecida y productiva, en el que el Labaratorio de Disefio ha articulade un apoyo con
la cualificacion técnica de los cultores (arlistas y artesanos} del carnaval. En menor escala pero
igual de importante es el carnaval de origen indigena Kamsa e Inga en el Putumayo quienes
conmemoran la muerte de sus difuntos el 5 de diciembre, los artesanos de madera representan
sus personajes en mascaras talladas y pintadas con tintes naturales. El Proyecto buscard
igualmente establecer alianzas en esa region para beneficiar los cultores de esta expresion
culiural indigena.

7.4.2  Aspectos de género

El Papel de la mujer dentro del sector artesanal en el Sur occidente del pais, es muy
representativo, de acuerdo al Censo Artesanal que Artesanias de Colombia realizé en 1.998, se
encontraron en el departamento de Narifio 5092 mujeres en el 4rea rural y 1676 en la zona
urbana, representando el nimero mas aito de mujeres artesanas en Colombia, en Cauca 418
mujeres en area rural, 162 en el area urbana y en el Putumayo auque no hay datos exactos se
encuentran comunidades indigenas muy numerosas que frabajan en tejidos y técnicas
ancestrales. El total de mujeres artesanas en Colombia es del 53.95%, esto no solo demuestra el
papel de la mujer dentro de este sector, sino también la importancia que tienen los oficios
artesanales en la economia familiar. El papel de la mujer artesana, ha llevado a aminorar el
desequilibrio entre las necesidades de consumo y la capacidad para solventarlas a tfravés de sus

ingresos percibidas por el trabgjo en la artesania, los cuales se invierten en educacién para la.

familia, cria de especies animales menores que uliliza como complemento alimenticio y como
fuente de ingresos complementarios, asi como en mejoras a la vivienda. El hombre dentro de la
economia familiar es el que trabaja en el campo especialmente en aclividades agricolas y quien
cuenta con una mejor remuneracion, el machismo que existe culturalmente, no permite ejercer
olro tipo de actividad a la mujer que no sea artesanal sin descuidar las labores domesticas, que
en parle ha permitido que fas técnicas aprendidas no se pierdan con la influencia de otros
contextos. Actualments con la situacion de violencia especialmente en el campo se han
fragmentado los nucleos familiares encontrando a las mujeres como cabezas de hogar, que
encuentran en la artesania un medio de subsistencia.
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Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones tanto hombres como mujeres lendréan
posibilidades de participacion en el Proyecto. Con la claridad de la comprension de ia relacion
hombre — mujer en la region la UG propendera por una situacion mas equitativa dando
importancia al pape! que representa la mujer dentro de este sector, fortaleciendo el esquema
socio-cultural de esta zona. De esta manera se espera generar cambios a través del Proyecto
que valoricen el enfoque de género.

Andlisis de sostenibilidad

El hecho que el Laboratoerio fue establecido en Pasto varios afios atrds y ha funcionado desde
1996 bajo objetivos muy parecidos a los del presente Proyecto, es un indicador que no existe un
eminente peligro en cuanto a ia sostenibilidad de |as actividades después de finalizado éste. AdC,
como la organizacion que creo el Laboratorio y que ademas cuenta con los recursos y medios
suficientes, sera la organizacion que recibira la infraestructura fisica y humana reforzada por el
Proyecto. : : ' '

En términos de sostenibilidad la UG ha planeado la implementacion de un Departamento de
servicios empresariales que una vez finalizada la Cooperacion Inlernacional en la zona se
garantice su sostenibilidad al contar con una gama amplia de servicios para el sector
microempresarial de Narifio, Cauca y Putumayo.

|.a venta de servicios de asesoria, capacitacion y desarrollo de producto durante la vida anterior
del Proyecto hace posible concluir que existe demanda por estos servicios y que los programas
gue éste adelanta dan respuesta a una demanda en crecimiento.

Estos servicios estaran dirigidos tanto a la oferta como a aquellos que demandan artesanias. A
artesanos individuales, al sector microempresarial, a profesionales y técnicos y a entidades
publicas y privadas asi como a comercializadores e intermediarios de productos.

Una de las actividades del Proyecto en ef programa de Promocion y Divulgacion es precisamente
la identificacion de servicios y el estudio de factbilidad del Departamento de servicios
empresariales con el fin de minimizar el riesgo y planear aquellos ajustados a la realidad.

Todos ios resultados previstos en la matriz de planificacion se produciran durante la vida del
‘Proyecto, suponiendo que las hipotesis se verifiquen. Una vez finalizado, el Laboratorio
Colombiano de Disefio tratara de dar continuidad a la mayoria de las actividades emprendidas o
fortalecidas durante el presente Proyecto, con sus propios planes operativos y con aquelias
actividades que estén relacionadas con el disefio de producto y la capacitacion, Estas categorias
de actividades requieren un seguimiento continuo, pues las tendencias de disefio cambian
constantemente y la capacitacion de artesanos y personal profesional afin requiere
actualizaciones en intervalos temporales para mantener un buen nivel de instruccién y un flujo de
nuevos disefios. Para que los resultados se oblengan o se incrementen, es necesario garantizar
que la infraestructura fisica y humana adicional creada se mantenga en un buen estado,
actualizando la informacion en el Centro de Documentacion y los conocimientos de los
disefiadores pericdicamente. Todo esto depende de la sostenibilidad financiera. Para garantizar
el buen funcionamiento del Cenlro de Documentacion y la actualizacion de los disefiadores del
Laboratorio después del cierre del Proyecto se propone apoyar economicamente al Laboratorio
con fondos externos hasta un periodo de 2 afios aproximadamente.
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8.0

8.1

8.2

Las modalidades de transferencia de las responsabilidades al final del Proyecto se haran
mediante un acta de entrega donde se expondran los requisitos de la aceptacién garantizando de
esta forma que el organismo que recibe asumird las responsabilidades para el buen
funcionamiento del Laboratorio durante un tiempo conveniente.

Sostenibilidad financiera: Considerando que las politicas nacionales pueden modificarse en el
tiempo, y que Artesanias de Colombia se encuentra gestionando el aporte ncionat comprometido
en el CF sin tener respuesta hasta la fecha de elaboracion del presente POG, la UG debe
proyecalra la sostenibilidad del proyecto teniendo en cuenta que no hay certeza absoluta
respecto al ingreso permanente de aportes nacionales. Por este motivo se ha visto obligada a
buscar la cofinancianciacidn parcial de las entidades publicas mediante la participacion en sus
convocalorias de proyectos.

En vista de la anterior situacion y con el animo de lograr la sostenibilidad financiera del
Laboratorio se proyecta la venta de servicios a través del Departamento de Servicios
Empresariales (DSE) apoyado por sus unidades, se busca introducir gradualmente honorarios
por los servicios que éstos ofrecen y apravechar Ja infraestructura creada para vender servicios
parcialmente cuando que no sea utilizada por el Proyecto (sala miittiple, taller de maguetas).

El Proyecto debe introducir al sector una cultura de pago por los servicios, pues esta no existe en
el momento. Hay que elegir mas adelante y para tal fin los métodos y grupos de usuarios a los
cuales se aplicaria este cobro adicional. Una forma sera definir diferentes grupos de usuarios de
acuerdo al promedio de ingresos con diferentes niveles de acceso a los servicios. La informacién
requerida de los negocios arlesanales en la regidn se puede adquirir a través de las Camaras de
Comercio regionales.

A largo plazo y bajo las acluales tendencias politicas-econdmicas se anticipa que el DSE
absorbera el proyecto |aboratorio Colombiano de Disefio, incorporando su estructura como
apoyo; esto por cuanto el departamento asegura autosostenibilidad y suple una de las principales
carencias del sector, la comercializacién, sin dejar de lado el componente de disefio y asesoria
para asegurar la produccion de articulos con identidad y calidad que sean capaces de competir
bajo |as condiciones cada vez mas exigentes de los mercados actuales. '

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores de seguimiento

Ver Anexo No 7

Revisiones / Evaluaciones

El presente Proyecto ejecuta sus actividades de forma directa, por lo tanto su sistema de auto
evaluacion no requiere controles externos al mismo Proyecto. Toda actividad realizada en talleres
o en la zona rural, es reportada a la UG por quien ejecuta dichas actividades (disefiadores,

expertos, personal de planta, etc.), por los asociados (CCi u otros) y por los mismos beneficiarios
(artesanos, disenadores externos, elc) en forma de registros, informes y olros documentos




2

8.2.1

La autoevaluacién mide la eficiencia y eficacia de las acciones planeadas por el Proyecto. La
medicion de los avances ds las actividades se efectia mensualmente y el avance de los
resultados se mide cada 3 meses. El impacto del Proyecto sera medido en el momento de cierre
y finalizacion del mismo.

Procesos y medios de obtencion de la informacién relevante

El punto de referencia para la evaluacion de las actividades son los planes operativos { POG -
POA'S) y Ias fichas de accién consignadas en estos documentos las cuales seran actualizadas
periddicamente. Los coordinadores de los departamentos seran los responsables de la ejecucion
de las actividades siguiendo el cronograma establecido; por su parte, los Codirectores son los
responsables de |a ejecucion de los POA's. :

La informacién basica para medir los resultados se obtiene a través de informes, registros y
reuniones protocoianas Los informes son realizados por los expertos nacionales, internacionales,
prestadores de servicios profesionales, personal de planta del Proyecto y por las unidades de
ésle. :

Cada unidad deberd reportar el dia 30 de cada mes el avance de las actividades a su
departamento y este a su vez elaborard informes mensuales del avance de las aclividades
utilizando los formatos preestablecidos para ta direccion del Proyecto.

La Camara de Comercio es |a enlidad encargada de la contabilidad del Proyecto y con el fin de
reforzar el control sobre los recursos financieros, entregara al auxitiar de contabilidad informes
financieros mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de lo ejeculado a mas tardar el quinto
dia de cada mes.

La informacion de campo, de eventos elc., se debe entregar dentro de los 10 dias calendaric
siguientes al desarrollo de la actividad mediante informes a los coordinadores de los .
departamentos. En cuanto a las sub-actividades de larga duracion, eslas se evaluaran cada 14
dias y se enlregara el respeclivo reporte de avance.

Los asislentes de los coordinadores son los responsables para reunir a tiempo, revisar y aprobar
la informacion recibida y entregarla en forma sintetizada a los coordinadores. Los ditimos se
encargaran de actualizar las fichas de accién y preparar los respectivos informes del avance de
las actividades y logro de resultados. Este documento formara parte de los informes mensuales,
lrimeslrales, semestrales y de las sintesis anuales. :

Una vez recibidos los informes, los asistentes deben aprobar o rechazar los documentos por
escrito denlro de 3 dias habiles.

En caso de deleclar retrasos en la ejecucidn de las actividades, se iniciard un proceso de

evaluacion con el fin de identificar y eliminar los obstaculos, con aulorizacion de los
coordinadores y en un plazo de cinco dias habiles.

48



DR ¥ | Y . ' ' 1 L
Gl AN NS El W MmN

8211

Mecanismos de informacion

Se debe manejar una variedad de registros con detalles del visitante del Proyecto, incluyendo
su nombre-teléfono- celular-direccién-asunto-contacto en el Proyecto

1- para visitantes del Proyecto

2- para llamadas telefonicas

3- contactos por fax o e-mail y/o a través de una pagina web

Para la ejecucion de eventos de capacitacion ss requiere:
1- un documento que especifique lugar, fecha y tipo de evento
2- una hoja de asistencia de los participantes con sus datos personales
3- una hoja de evaluacion del evento por participante y firmada por él

Durante ferias y eventos comerciales o de promocion se debe llevar registro de aquellos
visitantes que representan contactos comerciales, secfores del mercado o presentan inquietudes
generales sobre el Proyecto. Ademas de los registros de produclos exhibidos e informes
delallados de! eventlo.

Para visitas de los talleres artesanales y en el campo, se deben elaborar informes detallados
y llevar un registro del numero de personas que realizan la visita y personas visitadas, incluyendo
la direccidn o ubicacion y asunlos tratados con los artesanos.

Por parte de cada departamento, centro o unidad se debe organizar y reportar cada mes un
resumen de las visitas al Proyecto.

Registros de publicaciones sobre actividades y resultados en los medios de comunicacion asi
como anuncios publicitarios de! Proyecto.

Se deben llevar inventarios actualizados de las bases de datos disponibles en el CD y de los
productos destinados para la venta en el almaceén. Este control corresponde al coordinador del
DSE.

En reuniones bi-mensuales.se intercambiard informacion relacionada con los mecanismos,
procesos de evaluacion y problemas deteclados con el fin de ajustar el sistema de
autosvaluacion. LLos resultados de los reuniones seran debidamente registrados. :

Todo informe debe contener un capitulo o parrafo que haga referencia a sugerenbias ¥
observaciones con el fin de detectar obstaculos y/o elementos que dificultan o benefician la
ejecucion de la aclividad.

Los contratos y ordenes de trabajo elaborados por el departamento administrativo confienen
informacidn de la aclividad, rubro y. presupuesto correspondiente para cada actividad o
contratacion. Estos documenlos seran registrados por el auxiliar contable con el fin de presentar
resumenes de las actividades ejecutadas segun el presupuesto. De igual forma los informes del
avance de las aclividades elaborados por los coordinadores de los departamentos seran
entregados el auxiliar contable para correlacionar el avance de cada actividad y resultados con el
presupuesto ejecutado, en un solo documeanto cada mes.
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implementacion del sisterna de evaluacién

Para la implementacion del sistema de evaluacidn se contratara un consultor nacional guien
elaborara los ajustes necesarios al sistema y capacitara a los coordinadores y el personal del
proyectc para su manejo mediante un taller.

Durante los primeros 6 meses de funcionamiento del sistema de evaluacion, el consultor revisara

el uso correcto por parte del personal def Proyecto y dara asesoria para que este se aplique en
forma éptima. '
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ANEXO 1

Informe financiero mensual




CONVENIO COMUNIDAD EURQPEA - REPUBLICA OE COLOMBLA
Proyetto: Laborstorio Colombisno de Disefio pare la Arlesanta y la Pequefia Empresa

EJECUCION PRESUPUESTAL JUNIO 14 DE 2002 A ABRIL 30 DE 2003

. RUBROS EJECUCION ABRIL DE 200 ESECUCION ACUMLILADA EJECUCIONTOTAL | % DE EJECUCION
LNICH ELROPEA COLOMEIA LraOn ELRCEES OELIMEN
FESIS é"f;; BT é';g‘,’ 5503 805 FESDS 2605 FE3S e | essos | mecs
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EQUIPOS 0 0 [} 0 8.883.700 2343 0 1] 8.683.700 2943 4% 4%]
"R uToMovL £ 0 0 0 0] 0] 0 % 0%
- JREQUIPO OE COMPUTO Y OFICINA o: 3.534.256) 1.7 of 5.534.256 1.75 ™% &%
=M QLIPO DE OFICINA 0 69.600{ 0 0 69.600 1% 1%
EQUIPD MEDIOS AUTKOVISUALES q o 0 0 0 0% %
o gl MUEBILES Y ENSERES 9 904.150) 2 0 0 - %041 2 % %
- I EQUPO COMUNCACICNES 0 2375604 &7 v 0 23758 a7 5o%| K%
; [l TALLER DE MAQUETAS [ s 0 0 0% 0%,
_|GASTOS OFERATIVOS 7.299.294 2302 2510027 823 33225311 11202 2228610 8044 S5454.544) 19.M4T] 135%] 127%
PRIRA Y MATERIALES 745.530 235 [] 0 15.020.582] 545 2.300.000 968 17.320.582 83N 4T%| 48%
" NSTALACIONDEL PROYECTO AD
. |DIVEST Y DESARROLLO A 1.2.A1.3, A1
+ I CAPACITACON A- 21, A-L3
"B AT Y EXTENSION TECNOGLOGICA A1 2. AY.7
- 5 S PROMOCION ¥ DIVULGAGION A-d4
- JONULGACION ¥ MATERIALES 730.009 30 1] 0 18.203.183 6.944 o 0] 18.803.183 6.944 % 96%
PROMOCIONY DOVULGACION Acd.4, b
~“"|CENTRO DE DOCUMENTACION 37,800 iz 0 [ 787900 55 0 0 787.900 2385 %] 1%
PROMOCION Y DIVULGACION 54 { '
§ PERSONAL 0 0| 3969632 1258 s} 1] 46 240.456 16.630( 45240495 18830] 101% 9%
M SUELDOS ARTESAMIAS DE COLOMBIA
ACOMPARNAM. Viajes Atesandas de Colombia 0
‘) COMPANAMEENTO Visjes Artesanias de Colombia o 0 0 0 0 | 0 % [
7 SUELDOS CAMARA DE COMERCIO DE PASTC o 0
= HOMORARIOS- PERSONAL DE PLANTA 1 0} 5.262.295 1.660 [i] [1] 60.203.199 21963 ©0203.198| 21.862] 63% EB%
GASTOS DE VIAJE 0 Of  3.800.964 1,198 0 0 24,500,966 9.464] 24900866 9.164; 7% 6%
INSTALACION DEL PROYECTQ A-D
IMVESTIGACION Y DESARROLLO A1.2, A 1.3,
- ACIONA-21, A-21
# HEIA TECNICA A-1.2, 417
- IR FROMOCION ¥ GVULGACION A4 4
EXPERTOS NACIONALES . ] O] 6427475 2027 0 0 74.238,357 2T060) TAIB357) 27.060 9T%| 9S%
MSTALACION DEL PROYECTO A0, AD.5. A-0.2
INVEST, Y DESARROLLO A-1.2 AL3 LT
ACRPACITACION A2 1, A2
ASISTEMCIA TECNICA
FROMOGION Y DVULGACION o
ADQUISICION DE ACTIVOS Q 1} 0 0 0 0 4 Q o 1 0% %
TOTAL
10411 .dBDI 3.439) 22.090.093] 6.988] 79.759.83H 27754  Z30.111.651 B!J:!DJ 309.!71.486[ 111.484] 52%) 50%
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ANEXO 2

Cuadros presupuestarios
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LABORATORIO COL(‘\NO DE DISENC PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LI‘UENA EMPRESA

PRESUPUESTO GLOBAL POR RESULTADOS - POG
SEGUN ADENDA

TR AT BN G St B SOUUS S
Nl Sy S N awm EE e

‘1
o re A

Loy s, d

o ASISTENCIA p
RESULTADOS E IN:E;FQI{Q)%%N INVESTIGACION Y %ﬁ?égﬁgg g TEC. ASESORIA,| PROMOCIONY | ASESORIASY |SUMA DE PRUEBA - g e
' 2 E‘ CIERRE DESARROLLO HUMANO Y EXTENSION | DIVULGACION SERVICIOS TOTALES e & é
3 = TECNOLOGICA S
ul
RUBROS x % | Y | o Tvaorewos| % | V3 | o | VA [ o | VAo o T oramos|sumass| V2% | &
euros eures euros euros £uros
CAPACITACION 95.000 - - |100% | 95.000 - - -] 100% 95000] 9,0%
EQUIPOS 100.000{ 100% | 100.000 - - - - -| 100% 1000001 94%
MATERIA PRIMA Y MATERIALES | 40.000] ) 24,0% 9.6001 9% 3.600{41,0%] 16.400(150% 6.000 1 11,0% 44001 100% 40.000F 3,8%
DIVULGACION Y MATERIALES §5.000 - - - - | 100% 65.000 -1 100% 65.000] 6,1%
CENTRO DE DOCUMENTACION 20.000 - - - - | 100% 20.000 -] 100% 200001 1.9%
SUELDOS Arfesanias de Colombia 110.406} 50% 55.203] 15% 16.561 - 15% | 16561 20% 22081 -| 100% 110.406) 10.4%
ACOMPARAMIENTO Viajes AdC 16.230] 100% 16.230 - - -1 - -] 100% 16.230f 1.5%
HONGRARIOS personal planta 205646} 50% | 102.823] 10% 20566| 10% | 20.565| 10% | 20.565| 10% 20.565] 10% 20.565| 100% 205646 194%
GASTOS DE VIAJE 66.736] 4.0% 2.669] 9.0% 6.006] 20% 13.3471 20% | 13.347]350%) 23.358] 12% 8.008] 100% 66.736] 623%
EXPERTOS NACIONALES 191.751] 4% 7670| 28% 53.690| 7% 13423| 25% | 47938{ 21% | 40.268] 15% 28.763| 100% 191.751] 181%
GASTOS OPERATIVOS UE 70.000} 100% 70.000 - - . - -| 100% 70.000] 6,6%
GASTOS OPERATIVOS COL - 42 876} 100% 42876 . - - - - -| 100% 428761 4.0%
ADQUISICION DE ACTIVOS 28.783 100% 28.783 - - - - -] 100% 287831 21%
IMPREVISTOS UE 8.600] 100% 8.600 -| 100% 8.600] 0.8%
TOTAL T 1.061.028| 41% 434.854| 10% 106.422{ 14% | 145.934| 11% | 114.810] 19% | 197.211] 6% 61.736| 100% | 1.061.028] 100,0%
Obs.: El rubro materia prima y materiales contempla ademas de materia prima lo siguiente: prototipos, produccién piloto, pruebas de
laboratorio, material didactico, insumos para el taller de maquetas, material para pruebas en tecnologia, etc.
El rubro Gastos Operativos, ademas de arrendamientos, servicios y auditoria incluye diversas como papelerla en general, portes y correo,
insumos para fax y fotocopiadora, etc.
06/06/2003 1
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LABORATORIO COLOMBIANG DE DISERIO PARA LA ARTESANIA

PRESUPUESTO DETALLADO POR ACTIVIDAD - POG

. AL A-11 A12 5 § 3 Inform | A-1.4 Disefio| A-1 5 Diseno| A-2.1 Capacit. | A-22 Capacit. |  A-3.1 AT
ACTIVIDADES ' A-01 A]usies Implefpenl., Planeacién Caracteriz. 18d Esludios.| y mejoram. | y meg::m. diseﬁ: Organ?z. mejoram, A-32AT en
iniciales gestidny settor e L - disefio
cierre de 18D — mk producto | tecnologico | tecnelogia Empresar. tecnalégico
RUBROS Valor euros | Valoreuros | Valor euros | Valor euros | Valor euros | Valor euros | Valor euros | Valoreuros | Valor ewros | Valor euros | Valor euros
. JCAPACITACION - - - - - - - 50.350 44.650 - -
EQUIPOS 100.000 - - - - - - - -
MATERIA PRIMA Y MATERIALES - - 90 480 1,440 5.313 2.217 2.700 800 2.788 12.792
DIVULGACION Y MATERIALES . - - - - - . - -
CENTRO DE DOCUMENTACION : - - - - -
SUELDOS Artesanias de Colombia 5.520 49,683 828 1.656 3.643 5.217 5.217 - - 5.520 5.520
ACOMPARAMIENTO Viajes Artecol 1,623 14.607 - . . . - B B - .
JHONORARIOS Personal planta 10.282 82,541 1.028 2.056 4524 6.478 6.478 10.899 9.665 6.855 6.855
GASTOS DE VIAJE 267 2.402 300 601 1.321 1.892 1.892 7.074 6.273 4672 5.339
EXPERTOS NACIONALES 767 6.903 2.685 5369 15.033F 15.302] 15302 7.114 6.309 15.979 15.979
GASTOS OPERATIVOS UE 7.000 63.000 - - - - - - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL 4288| 38588 - - - .- - - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS 7.196 21.587 - - - - . - -
IMPREVISTOS UE 8.600 l :
TOTAL 136.943| 297.912 4.9 10.162| 25.962] 34.201( 31.165 78.137 67.797 35814 46.485
IPORCENTA.IE 13% 28% 0.5% 1,0% 24% | 32% 2,9% 7,4% 6,4% 3,4% 4,4%
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LABORATORIO COLOMBIANC DE DISENO PARA LA ARTESANIA
'PRESUPUESTO DETALLADO POR ACTIVIDAD - POG
-4, A-42 A43 | A51Esndo| A2
ACTIVIDADES AJIAT en d:l§s102?1?f0 Promocitn | oo ioacion | demanda | Pemet | A5.3Puesta SUBTOTAL
calidad Docum.. producto y Proyecto seclor Cenlro en funcicnam.
seclor Negocias
RUBROS Valar euros | Valor euros | Valor euros | Valoreuros | Valor euros | Valor evros | Valor euros Suma % Velor euros

CAPACITACION - - - - 100,00% 95.000
|equiros Co- - - - - - - | 100,00% 100.000
MATERIA PRIMA Y MATERIALES 820 300 5.100 600| - 660 2.420 1,320} 100,00% 40.000
DIVULGACION Y MATERIALES : - 422501 22.750 - - -} 100,00% 65.000
CENTRO DE DOCUMENTACION - 20.000 - - - - -} 100,00% 20.000
SUELDOS Artesanias de Colombia 5.520 3.680 16.561 1.840 - - -1 100,00% 110.406
ACOMPANAMIENTQ Viajes Artecol - - - . . - - 100,00% 16.230
HONORARIOQS Persanal planta 6.855 8.226 8.226 4113 4113 4.113 12.339] 100,00% 205.646
GASTOS DE VIAJE 3.337 4672 14,015 4.672 2.002 2.402 3.604] 100,00% 66.736
EXPERTOS NACIONALES 15979 22147 12.080 6.040 10.067 8.629 10.067] 100,00% 191.751
GASTOS OPERATIVOS UE - - - - - - -1 100,00% 70.000
GASTOS OPERATIVOS COL : - - - - - - -1 100,00% 42.876
ADQUISICION DE ACTIVOS -1 - - - - - -1 100,00% 28.783
IMPREVISTOS UE . - -] 100,00% 8,600
TOTAL ‘ 32511 59.025 98.232| 40.015 16.842 17.564] 27.328} 100,00% 1.061.028
[PORCENTAJE ' 31% 5,6% 9,3% 3.8% 1,6% 1,7% 2,6% 100,00%

. 06/06/2003



Proyecto: Laboratorio Colombiane de Disefio para el Desarrolio de la Artesania y la Pequefia Empresa
= PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1,2 Y3 EUROS

l R - ' Al A4 Disefio . 24 Capacit. .
t RUBRO /ACTIVIDAD | ot [sezriemes| "t o 527 "marm” | 1507 ” e
g l POA 1 planeacun impacta mic @ebas] tasnolégica {Protat.) preser.
i -8 Junio 2002 - diciembre 2003
| ‘# Valor euros Valor euros | Vator ewros | Valor euros| Valor euros| Valor euros | Valor euros | Valor eures | Valor ewes|
' CAPACITACION . - - . . - -1 125888 11.163
. EQUIPOS 90.000 - . - - - - - -
: ' MATERIA PRIMA Y MATERIALES - - 80 288 403 2.391 455 675 225
a |ovuLGACION Y MATERIALES } A . ; } } ] ) -
‘-l CENTRO DE DOCUMENTAGION ] . ; ; i ] ; ; ;
i JSUELDOS Artesanias de Colombia 4968 9.937 828 994| 1.020 2.348 1.043 - -
oo ACOMPARAMIENTO AdC 1461 282 - . - - - . -
3 l' . HONORARIOS Personal planta 9.254 18.508 1.028| 1234| 1.267 2915 1.296 27250 2416
- {6AsT0S DE ViAJE 240 480 00| 30| 30 851 a7g|  1.769] 1568
=§ |EXPERTOS NACIONALES 690 1.381 2685f 3221f 4209 6.886 3.060 1778 1577
| ' GASTOS OPERATIVOS UE 6.300 12.600 - - - - - - -
| GASTOS OPERATIVOS COL 3859 7.718 . - - . . - -
ADQUISICION DE ACTIVOS 6.476 4317 - - . . - - -
IMPREVISTOS UE . 1.720 . . - - - . -
TOTAL POA 1 123.249 59 582 4931 6.007 7.269 15.391 6.233{ 19.534| 16.949
Percentaje 90% 20% 100% 60% 28% 45% 20% 25% 25%
. A-11 A-1.2 A-13 . . . A22
RUBRO/ACTIVIDAD [ *fiomy — [ro2imomen| s | osse | o a5 0|yt | 0%
PO A 2 hurnanes pianeadion | impacto mk producto tecnologico | tecnologia Ernpresar.
Enero - Diciembre 2004 -
Valor euros Valor eutos Valor euros | Valor euros | valor euros| Valoreurns | Vaelor eurcs | Valor euros | Valor euros
ICAPACITACION - - - - - . - 226581 20.093
EQUIPOS 10.000 - - - . . . . .
MATERIA PRIMA Y MATERIALES : . - . . 864 1.860 1.252 1.215 405
DIVULGACION Y MATERIALES . - - R i . . . .
CENTRO DE DOCUMENTACION T . - . . . . . .
SUELDOS Arlesanias de Colombia 552 22.357 - - 2186 1.826 2.869 - o=
ACOMPANAMIENTO AdC 162 " 6513 . . . . . . .
HONORARIOS Personal planta 1.028 41643 - -4 2715 2.267 3563 4905] 4349
. (GASTOS DE VIAJE 27 1.081 - - 793 662 1.041] 3183] 282
I EXPERTOS NACIONALES 77 3106 - -1 9020 5.356 8.416 3201) 2839
GASTOS OPERATIVOS UE 700 28.350 - - - . . . -
- GASTOS OPERATIVOS COL 429 17.365 - - - . . . -
. ADQUISICION DE ACTIVOS 720 9.714 - - - . . -
' IMPREVISTOS UE ) 3870 . i . } } ]
l [roraLroaz 13694|  134.060 - -| 15517 11970 174411 35.462] 30.509
- Porcentaje 10% 45% 0% 0% | 60% 35% 55% 45% | 45%
' UNIDAD DE GESTION - abril 2003
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Proyecto: Leboratorio Colembiano de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y ta Pequefia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1, 2Y 3 EURQOS

RUBRO / ACTIVIDAD A’?_I;OA*OS“?% Im;:fem_ A;;é:os oz Inf:.rr:\:.ai&d 't ;:g'r?"? ngﬁg y cnga:n c:\pz;f_n.
; criticos [&D| sectore | Estudios. mejoranm. disefio | Organiz.
POA 3 humanos 3justes planeacion| impacio mk producto tecnologice | tecnologia | Empresar.

Enero - junio 2005

Valor eurcs Valor ewros | Valor euros | Valor eures| Valor eures] Valoreurns | Valor euros | Valor eures | Valer euros
CAPACITACION - - . - - - - 15105 13.395
EQUIPOS - - - - - - . -
MATERIA PRIMA Y MATERIALES - - - 192 173 1.063 569 B10 210
DVULGACION Y MATERIALES . - - - - - - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - . - - - - . -
SUELDOS Artesanias de Colombia - 17.389 - 862 437 1.043 1.304 - -
ACOMPANAMIENTO AdC - 5112 . - . . - -
HONORARIOS personal de planla - 32.389 - 823 543 1.296 1.619 3.270 2.800
GASTOS DE VIAJE - 841 - 240 159 378 473 2122 1.882
EXPERTOS NACIONALES - 2418 - 2.148] 1.804 3.060 3.825 2.134 1.893
GASTOS OPERATIVOS UE - 22050 - - - - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - 13.506 - . - . . . .
ADQUISICION DE ACTIVOS - 7.556 - - - - - - -
IMPREVISTOS UE - 3010 - - - . - -
TOTAL POA 3 - 104.269 - 4.065] 3115 6.840 7.791 23441 20339

Porcentaje 0% 5% 0% 40% 12% 20% 25% 30% 30%
TOTAL POAS 1,23 136.943| 297912 4931} 10.162| 25.962 34.201 31.165] 78137 67.797
PRUEBA 136.943 297.912 4931 10162 25.962 34,201 31165 78137 67.797
DIFERENCIA - - - - - - - .

Nota: La asistencia técnica no se contabiliza perque los recursos son manejados directamente por la consuftora.
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Provecto: Laboratorio Colombiana de Disefio para el Desarrolio de ia Artesanfa y la Pequefia Empresa
PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1,2 Y3 EUROS

AJ1AT - M A4 Base . A4] A-5.1 Estudio )
s A-J2ZAT AJIAT A-4 2 Promotio . L A-5.2implemet.{ A-53Puestaen
RU BROFI)(I)\E:N[DAD o | (Pr:dnl calded "‘g:::_‘_“ producte  sucte m" ::’;‘:{“é; Cenlro Negocios|  fumeionam,
Junio 2002 - diciembre 2003
Vator euros | Valor euros] Valor euros| Velorewros | Valoreuros | Valor euros | Vaior eurosy  Valor euros ' Valor euros
CAPACITACION - - - . - - . . .
EQUIPQS - - - - . - . - .
MATERIA PRIMA Y MATERIALES 418 3198 - 105 765 120 264 - -
DIVULGACION Y MATERIALES - - - 6.338 4.550 - - .
CENTRO Dk DOCUMENTACION - - - 7.000 - - - - -
SUELDOS Artesanias de Celombia 828 1380 - 1.288 2484 368 - - -
ACOMPARAMIENTO AdC - - - - - - - -
HONORARIOS Personal planta 1.028 1.714 - 2.879 1.23 823 1645 -
GASTOS DE VIAJE 701 1.335 - 1.635 2.102 934 801 - -
EXPERTOS NACIONALES 2.397) 399 - 1.752 1812 1.208 4.027 - -
GASTOS OPERATIVOS UE - - - - - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - - - - - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - - - - - .
IMPREVISTOS UE - - - . - - - .
TOTAL POA 1 8.372| 11.621 - 20,659 14.735] - 8.003 6.737 - -
Percentaje 15% 25% 0% 5% 15% 20% 40% 0% 0%
A42 A% AS2
AJ1AT A-4.1 Base 0 A43
. A-A2AT [ A33ATEen Promadon ) . Estudo Implemet. A-5.3 Puesta
RU BR() l ACTIVIDAD lmar.n. en dsefio calidad dag: s Cantro producto y D;mga:m demanda Centro en fundonam.
POA 2 ogico oo secior oyecto satiar Negocios
Enero - Diciembre 2004
Valor euros | Valor euros| Valor euros| Valorewros | Valor euros | Valor suros | Valor euros]|  Valor ouros Valor euros
CAPACITACION . - - - . - . - .
EQUIPQS - - - - - - - - -
MATERIA PRIMA'Y MATERIALES 1812 5.756 326 135 2550 270 264 2.420 660
DIVULGACION Y MATERIALES - - - - 21125 10.238 - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - 9000 - - - - -
SUELDOS Arlesanias de Colombia 3588 2484 2.208 1.656 8.280 gz28 - - -
ACOMPANAMIENTO AdC - - - - - - - .
HONORARIQS Personal plania 4.456 3.085 2.742 3.702 4113 1.851 1.645 4113 6.169
GASTOS DE VIAJE 3.036] 2402 1.335 2102 7.007 2102 801 2.402 1.802
EXPERTOS NACIONALES 10387 7.191 6.392 9.966 6.040 2718 4.027 8.629 5033
GASTOS OPERATIVOS LIE - - - - - - - .
GASTOS OPERATIVOS COL . . . . . - . . .
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - - - - - .
|IMPREVISTOS LIE - - - - - - - .
TOTAL POA 2 232719] 20918) 13004 26561|  49.46| 18.007] 6737 17.584| 13665
Porcentaje 65% 45% 40% 45% 50% 45% 40% 100% 50%

UNIDAD DE GESTION - abrif 2003




PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1,2Y3 EUROS

|
l Proyecto: Laboratorio Colombiana de Disefio para el Desarrolio de ta Attesanla v la Pequefia Empresa

.;zl RUBRO / ACTIVIDAD r'::o:axf A324T| A33AT| T4 0 Promrke Dw";i " couso In':l':ﬁzet. Ao3 Puesta
, POA 3 lacnr;ibglc en disefio| en calidad Docur.. prz(;%{: ¥ Proyecio de:;r;fth N(;;g(t:r;s funcionam.
' Enero - junio 2005

” Valor euros| Valor euros] Valor euros| Valof euros |  Valoreuros | Valor ewros | Valoreuros| Valorewns | Valor eurns
- CAPACITACION - - . . . . . . .
l EQUIPOS . . . - . . - - .
MATERIA PRIMA Y MATERIALES 558 3838 4392 60 1,785 210 132 660
L. DIVULGACION Y MATERIALES . . . . 14788 7963 _ ] )
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - 4000 - - - - .
_ b SUELDOS Antesanias de Colombia 1104 1656] 3312 736 5.796 644 - - -
’ ACOMPARAMIENTO AdC . . ; ; . . ] ] i
HONORARIOS persona! de planta 1371] 2058 4113 1.645 2879 1.440 823 - 6.169
| GASTOS DE VIAJE 93| 1602] 2002 934 4905 1635 400 - 1.802
EXPERTOS NACIONALES 3196| 4.794] 9588 4.429 4228 2114 2013 - 5.033
1 : GASTOS OPERATIVOS UE - - . . . - . - .
GASTOS OPERATIVOS COL . . . R . . . . .
ADQUISICION DE ACTIVOS - - . . - . . - .
} IMPREVISTOS UE . . - - . . - - .
‘ TOTAL POA 3 7.163| 13.948| 19.507|  11.805 34381 14.005| 3368 - 13.665

i ‘ Porcentaje 20% | 30% 60% 0% | 35% 35% 20% 0% 50%
TOTAL POAS 1,23 35.814| 46.485| 32511] 59.025 98.232( 40.015| 16.842 17.564 27.329
35814 46485 32511 50025 98.232 40015 16.842 27.329

17.564

DIFERENCIA

Nota: La asistencia técnica no se conlabilt

l. PRUEBA
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Proyecto: Laboratorio Calombiane de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequefia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1,2 Y3 EUROS

. a

g
RUBRO / ACTIVIDAD APORTE UE APORTE COLOMBIA TOTAL £,
 POAT 58

Junio 2002 - diciembre 2003 ;

® Valor euros % Valor eures Valor euros ®
CAPACITACION 16% 23.750 23750 25%
EQUIPQS 62% 90.000 90.000 90%
MATERIA PRIMA Y MATERIALES 6% 9.398 9.308|  23%
DIVULGACION Y MATERIALES 7% 10.888 10.888 17%
CENTRO DE DOCUMENTAGION 5% 7.000 7.000 %
SUELDOS Artesanias de Colombia 22% 27.486 27.486 25%
ACOMPANAMIENTO AdC 4% 4382 4382 21%
HONORARIOS Personal plania 40% 49.965 49 965 24%
GASTOS DE VIAJE ' 11% 13.826 13.826 1%
EXPERTOS NACIONALES 7% 46.678 46678 24%
GASTOS OPERATIVOS UE 13% 18.900 18.900 27%
(GASTOS OPERATIVOS COL 9% 11.577 11,577 21%
ADQUISICION DE ACTIVOS 9% 10.794 10,794 38%
IMPREVISTOS UE 1% 1.720 1.720 20%
TOTAL POA1 1M11% 161.655] 132% 164.707 326.363 31%

Porcentaje 50% 50% 100%

RUBRQO / ACTIVIDAD APORTE UE APORTE COLOMEIA ToTAL 5q
POA?2 3E
Enero - Diciembre 2004 & Valor euros % Valor euros Valot euros § °

=
CAPACITACION A% 42.750 42750 45%
EQUIPOS 8% 10.000 10.000 10%
MATERIA PRIMA Y MATERIALES 16% 19.792 16.792 49%
OIVULGACION Y MATERIALES 25% 31.363 31.363 48%
CENTRO DE DOCUMENTACION 7% 9.000 8.000 45%
SUELDOS Aresanias de Colombia 17% 48.835 48835 44%
ACOMPANAMIENTO AdC 2% 6.735 6.735 42%
HONORARIOS Personal plania 3% 92.345 92.345 45%
GASTOS DE VIAJE 12% 32.600 32.600 49%
EXPERTOS NACIONALES 33% 92,397 92.367 48%
GASTOS OPERATIVOS UE 23% 29.050 25.050 42%
GASTOS OPERATIVOS COL 6% 17.794 17.794 42%
ADQUISICION DE ACTIVOS 4% 10.434 .44 36%
{IMPREVISTOS UE % 3.870 3.870 45%
TOTAL POA 2 115% 145824 10T% 301.141 446.965 42%

Porcentaje 33% 67% 100%

UNIDAD DE GESTION - abril 2003
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Froyecto: Laboraterio Colembiano de Diseho para el Desarroilo de 1a Astesania y la Pequefia Emp;esa
PRESUPUESTO ANUAL - POAS 1,2 Y3 EUROS

]
RUBRO / ACTIVIDAD jr— worecooun | tom £,
POA 3 81
Enero - junio 2005 §
4 Vakor eurcs % Valor euros Valor euros =
CAPACITACION 3% 28500 28500 0%
EQUIPCS 0% - - 0% -
[areria priva v waTERIALES 9% 10,811 10811)  27%
[DIVULGACION Y MATERIALES 18% 22.750 22.750] 5%
CENTRO DE DOCUMENTACION 3% 4000 4.000 20%
ISUELDOS Aresanias de Colombia 13% 34.085 34.085 N%
ACOMPANAMIENTO AdC 2% 5.112 5112 2%
HONORARIOS personal de planta 25% 63.335 63335 31%
GASTOS DE VIAJE 8% 20.310 20.310 30%
EXPERTOS NACIONALES 1% 52,676 52676 1%
GASTOS OPERATIVOS UE 17% 22.050 22.050 32%
GASTOS OPERATIVOS COL 5% 13.506 13.506 32%
ADQUISICION DE ACTIVOS 3% 7.556 7.556 26%
IMPREVISTOS UE 2% 3010 3010 35%
TOTAL POA 3 72% 91.121 % 196.580 287.701 2%
Porcenlzje 32% 68% 100%
TOTAL POAS 1,23 1.061.028 100%
PRUEBA 1.061.028
DIFERENCIA -

Nota: La asislencia técnica no se contabilc
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Proyecto: Laboratorio Colombiano de Disafio para el Desarrollo de ta Arlesania y la Pequefia Empresa
PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

RUBRO / ACTIVIDAD ADA Austes | A02 A:;; L Ca‘; ;t.:riz. A3 Inorm. |A1.4 Disefo
POA 1 fisicos y Implement. criticos 18D sector e |&d Estudios. | mejoram.
15 junio 2002 - 31 diciembre 2003 humanos  |Gestiony cieme} = n | impacto mk producto
Euro = $2.926,66 Valorpesos | Vatorpesos { Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valor pesos
CAPACITACION - - - -
EQUIPOS 263.309.400 - - - - -
MATERIA P. Y MATERIALES - - 263.399 842.878| 1.180.029] ° 6.997.205
DIVULGACION Y MATERIALES - - - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - - - -
SUELDOS Artesanias Colombia 14,540,437 29.080.874 2.423 406 2.908.087] 2985636 6.870.357
ACOMPANAMIENTO AdC 4274972 8.549.945 - - : - -
HONCRARIOS Personal planta 27.083.517 54.167.033|  3.009.280 3611136 3707432 8.531.308
GASTOS DE VIAJE 703.129]  1.406.258 878.911 1.054693| 1.082.818 2.491.713
EXPERTOS NACIONALES 2.020.284 4.040.568 7.856.680 94279921 12319.242| 20.152.332
GASTOS OPERATIVOS UE 18.437.958 36.875.916 - - -
GASTOS OPERATIVOS COL 11.293.513 22.587.025 - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS 18.953.562 12.635.708 - - - -
IMPREVISTOS UE - 5.033.855 - - - -
TOTALPOA 1 360.706.772| 174.377.182| 14.431.656( 17.844.786] 21.275.159; 45.042.815
. A-1.1 A-12 o
RUBRO / ACTIVIDAD A'0'1. Ajustes AD2 Aspectos Caracteriz. A13 Infopn. A-14 ‘Dlseno y
POA 2 fisicos y Impltement. crificos 18D saclor @ |&d Estudios.] mejoram,
Enero 2004 - diciembre 2004 humanos  |Gestion y cierre planeacion i macts rmk producto
Euro = $2.926,66 Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valor pesos
CAPAGCITACION - - - - - -
EQUIPOS 29.266.600 - - - -
MATERIA P. Y MATERIALES - - 2.528.634 5.442.271
DIVULGACION Y MATERIALES - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - - - -
SUELDOS ARTESANIAS DE COL 1.615.604 65.431.967 - - 6.397.792 5.3436414
ACOMPANAMIENTO 474997 19.237.375 - . -
HONORARIOS Personal planta 3.009.280( 121.875.824 - 7.944. 498 6.635.462
GASTOS DE VIAJE 78,125 3.164.080 - - 2.320.325 1.937.999
EXPERTOS NACIONALES 224 476 9.091.278 - -1 26.398.377] 15.674.036
GASTOS OPERATIVOS UE 2.048.662 82.970.811 - - -
GASTOS OPERATIVOS COL 1.254 835 50.820.807 - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS 2.105.951 28.430.343 - - -
IMPREVISTOS UE - 11.326.174 - -
TOTAL POA 2 40.078.530| 392.348.660 - - 35.033.378

45.589.627
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Proyecto: Laboratorio Colombiano de Disefio para el Desarrollo de la Arlesania y la Pequefia Empresa
PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

RUBRO / ACTIVIDAD AQ1 Austes | AD2 Ast;é:os c:r; :tfm A3 Inforn. A-1.4 Disefoy
POA 3 fisicos y Im.pliemer_ut. criticos 180 sector @ |18d Estudios.| mejoram,
Enero 2005 - junio 2005 humanos  |Gestion y cieme planeacion impacto mk producto
Euro = $2926,66 -
valorpesos | valorpesos | valorpesos | valorpesos | valorpesos | valor pesos
CAPACITACION - - - -
EQUIPOS - - - -
MATERIA P.Y MATERIALES - - 561.918 505.727 3.109.869
DIVULGACICN Y MATERIALES - - - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - - -
SUELDOS ARTESANIAS DE COL 50.891.530 - 1.938.725] 1.279.558 3.053.492
ACOMPANAMIENTO - 14.962,403 - - - .-
HONDRARIOS Personal planta - 94.792.308 - 2.407.424]  1.588.900 3791692
GASTOS DE VIAJE - 2.460.951 - 703.129 464,065 1.107.428
EXPERTOS NACIONALES - 7.070.994 - 6.285328| 5.278.675 8.956.592
GASTOS CPERATIVOS UE 64.532.853 - - - -1
GASTOS OPERATIVOS COL - 39.527.294 - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS 22.112.489 - - - -
IMPREVISTOS UE - B.809.247 - - - -
TOTAL POA 3 -| 305.160.069 -1 11.896.524| 9.117.925] 20.019.073
TOTAL POAS 1,23 400.785.302| 871.885.911] 14.431.656| 29.741.310{ 75.982.711| 100.095.366




Proyecio: Laboratorio Colombiano de Disefio para el Desarrolio de la Artesania y la Pequefia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS

Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

RUBRO / ACTIVIDAD A-1.5 Disefio y| A-2.1 Capacit, | A-2.2 Capacit.|  A-3.1AT A32ATen | A33ATen
POA 1 mejoram. disefio Organiz. mejoram, disefio calidad
15 junio 2002 - 31 diciembre 2003 tecnolégico | tecnologia Empresar. tecnolégico
Euro = $2.926,66 Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Vaforpesos | Valorpesos
CAPACITACION - 36.839.333| 32.668.842 - - -
EQUIFOS - - . . - -
MATERIA P. Y MATERIALES 1.332.801 1.975.496 £58.499 1.223.929 9.359.459 -
DIVULGACION Y MATERIALES - - - -
CENTRQ DE DOCUMENTACION - - - - -
SUELDOS Artesanias Colombia 3.053.492 2.423.406 4.039.010 -
ACOMPANAMIENTO AdC - - - - -
HONORARIOS Personal planta 3.791.692 7.974.591 7.071.807 3.009.280 5.015.466 -
GASTOS DE VIAJE 1.107.428 5.175.810 4.589.869 2.050.793 3.906.272 -
EXPERTOS NACIONALES 8.956.592 5.205.037 4615788 7.014875| 11.691.458| -
GASTOS OPERATIVOS UE - - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - -
IMPREVISTOS UE - - - -
TOTAL POA 1 18.2420051 57.170.266( 49.604.805| 15722282 34.011.665
RUBRO / ACTIVIDAD A—1.5'Diseﬁo y A~2.1.Ciipaqil. A-2.2 Ca;?acit. A—iﬂ.‘l AT A32ATen | A33ATen
POA ? mejoram. disefio Organiz. mejoram. disefio calidad
Enero 2004 - diciembre 2004 tecnclogico { tecnologia Empresar, | tecnologico
Furo = $2.926,66 Valor pesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos | Valor pesos

CAPACITACION 66.310.799| 58803916

|[Equipos , : - B - - -
MATERIA P. Y MATERIALES 3.665.203 3.555,892 1.185.297 5303693{ 16.847.026 959.944
DIVULGACION Y MATERIALES - - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION - - - - . -
SUELDQOS ARTESANIAS DE COL 8.397.102 - 10.501.427 7.270.219 6.462.416
ACOMPANAMIENTO - . - . - -
HONORARIOS Personal planta 10.427.154| 14.354.264| 12729253 13.040.212 9.027.839 B.024.746
GASTOS DE VIAJE 3.045.427 9.316.458 8.261.765 8.886.768 7.031.288 3.906.272
EXPERTOS NACIONALES 24.630.628 9.369.067 8.308.418] 30.397.791| -21.044624 18.706.333
GASTOS OPERATIVOS UE - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - - -
IMPREVISTOS UE - - - - -
TOTAL POA 2 50.165.5141 102.906.479| 89.288.648| 68.129.890! 61.220.996| 38.059.711




Proyecto: Labotatorio Colombiano de Disefto para el Desarrollo de la Artesania ¥ la Pequena Empresa
PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

RUBRO ! ACTIVIDAD

A-1.5 Disefio y

A-2.1 Capacit.

A-2.2 Capacit.

A31AT

. o \ . A-32ATen | A33ATen
POA 3 mejoram. disefio Organiz. mejoram. disefio calidad
Enero 2005 - junio 2005 tecnolégico | tecnologia Empresar. | tecnologico
Euro = $2926,66

' valor pesos | valorpesos | valorpesos | valorpesos | valor pesos valor pesos
CAPACITACION - 44207199 39.202.611 - -
EQUIPOS - - ' - - - -
MATERIA P.Y MATERIALES 1.666.001 2.370.595 790.198 1.631.906| 11.231.350 1.439.917
DIVULGACION Y MATERIALES - - - - - -
CENTRC DE DOCUMENTACION - - - - - -
SUELDOS ARTESANIAS DECOL - 3.816.865 - 3.231.208 4.846.812 9.693.625
ACOMPANAMIENTQ - - - . . -
HONORARIOS Personal planta 4739.615 9.569.509 8.486.169 4012373 6.018559] 12.037.118
GASTOS DE VIAJE 1.384.285 6.210.972 5.507.843 2.734.390 4,687.526 5.859 407
EXPERTOS NACIONALES 11.195.740 6.246.044 5.538.945 9.353.166| 14.029.750| 28.059.483
GASTOS OPERATIVOS UE - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - - - -
IMPREVISTOS UE - - - - - -
TOTAL POA 3 22.802.506) €8.604.319; 59.525.766| 20.963.043| 40.813.998| 57.089.566
TOTAL POAS 1,2,3 91.210.026| 228.681.065| 198.419.218| 104.815.216) 136.046.658| 95.149.277




Proyecto: Laboratorio Colornbiano de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequeifia Empresa

-~ PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS

Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

A-42 AS51 A52
RUBRO / AGTIVIDAD pdrBase | o cion | A% | Esudo | implemet | A5.3Puesta
POA 1 datas Centro producto y Divulgacion | - 4 onda Centro en funcionam.
15 junio 2002 - 31 diciembre 2003 Docum.. sector Proyecto sector Negocios
Buro = $2.926.66 Valor pesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos| Valor pesos Valor pesos
CAPACITACION - - -
EQUIPOS - - - -
MATERIA P. Y MATERIALES 307.289 2.238.895 351.199 772.638
DIVULGACION Y MATERIALES - 18.547.708] 13.316.303
CENTRO DE DOCUMENTACION 20.486.620 - -
SUELDOS Artesantas Colombia 3.769.743 7.270.218 1.077.069 - -
ACOMPANAMIENTO AdC - - - - -
HONORARIOS Personal planta 8.425.983 3611.136 2.407.424] -4.814.847 - -
GASTOS DE VIAJE 4785183 6.152.378 2734390 2.343.763
EXPERTOS NACIONALES 22.686.105 5.303.245 3535.497| 11.784.990
- GASTOS OPERATIVOS UE - - - -
- GASTOS OPERATIVOS COL - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - -
IMPREVISTOS UE - - - -
l TOTAL POA1 60.460.933 43.123.580| 23.421.882] 19.716.238 -
A4.2 Ab.1 AD2
RUBRO / ACTIVIDAD A-4.1 Base Promocidn . A4'3.. Estudio Implemet. A-5.3 Puesta
POA 2 datos Centra progucto y Divuigacion demanda Centro &n funcionam.
Enero 2004 - diciembre 2004 Docum.. seclor Proyecto sactor Negogios
;l Euro = $2.926,66 Valor pesos | Valorpesos | Valorpesos | Valorpesos| Valor pesos Valor pesos
) CAPACITACION - -
'. EQUIPOS - . A A ] )
i MATERIA P. Y MATERIALES 385.099 7,462,983 790.198 772.638 7.082.517 1.931.596
- DIVULGACION Y MATERIALES - 61.825693 29.961.682 -
I CENTRO DE DOCUMENTACION 26.339.940 - - . -
- SUELDOS ARTESANIAS DE COL 4.846.812 24,234 062 2.423.406
ACOMPANAMIENTO - . - - - -
l HONORARIOS Personal planta 10.833.407 12.037.118 5.416.703| 4.814.847( 12.037.118 18.055.678
(BASTOS DE VIAJE 6.152.378 20.507.926 6.152.378] 2.343.763 7.031.289 5.273.467
I EXPERTOS NACIONALES 29.167.849 17.677.484 7.954.868| 11.784.990 25.253.549 14.731.237
GASTOS OPERATIVOS UE - - - -
_ GASTOS OFERATIVOS COL - - -
;:I ADQUISICION DE ACTIVOS i i i
MPREVISTOS UE - - - -
l TOTAL POA 2 77.735.485] 143.745.266| 52699235 19.716.238| 51.404.474 39.991.977
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Proyecto: Laboratario Colombiano de Disefo para ef Desarrollo de la Artesania y la Pequeiia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

A4.2 A5.1 AS5.2
RUBRO / ACTIVIDAD Ad1Base | pomocion | A4S 1 Egudo | implemet | A53Puests
POA3 datos Centro producto y Divulgacion demanda Centro en funcionam.
Enero 2005 - junio 2005 Docum.. sector Proyecto |~ cector | Negocios
Euro = $2926,66
valor pesos | valorpesos | valorpesos | valorpesos| valorpesos | valor pesos
CAPACITACION - - - -
EQUIPOS - - - . - -
MATERIA P.Y MATERIALES 175600  5.224.088 614599  386.319 - 1.931.596
OIVULGACION Y MATERIALES .| 43277985 23303530 - - .
CENTRO DE DOCUMENTACION 11.706.640 . - - - -
SUELDOS ARTESANIAS DE COL 2154139 16.963.843|  1.884.871 - .
ACOMPANAMIENTO . - - -
HONORARIOS Personal planta 4814847 |  8.425983|  4.212.991| 2.407.424 18.055.678
GASTOS DE VIAJE 2.734.390 14.355.548 4785183 1.171.881 5.273.467
EXPERTOS NACIONALES 12.963.489 12.374.239 6.187.120] 5.892.495 - 14.731.237
GASTOS OPERATIVOS UE - - - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - - - - -
ADQUISICION DE ACTIVOS - - - -
IMPREVISTOS UE - - - -
TOTALPOA3 34.549.105{ 100.621.686] 40.988.294! 9.858.119 - 39.951,977
TOTAL POAS 1,23 172.745.523| 287.490.533 117.109.412 49.290.596 51.404.474 79.983.954




Prayecto: Laboratario Colombiano de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequefia Empresa
PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

A4.2 A5.1 A52
RUBRO / ACTIVIDAD Ad1Base | o ocion A3 Estudio implemet. | A-5.3 Puesta
POA3 datos Centro producto y Dilgacion |- 4 onda Centro en funcionam.
Enero 2005 - junio 2005 Docum.. sector | T | seotor | Negocios
Euro = $2926,66
valorpesos | valorpesos | valorpesos | valorpesos| valor pesos valor pesos

CAPACITACION - - -
EQUIPOS - -
MATERIA P.Y MATERIALES 175.600 5.224.088 614.599 386.31% 1.831.596
DIVUOLGACION Y MATERIALES - 432779851 23.303.530 - - -
CENTRO DE DOCUMENTACION 11.706.640 - -
SUELDOS ARTESANIAS DE COL 2.154.139 16.963.843 1.884.871 - - -
ACOMPANAMIENTO -
HONORARIOS Personal planta 4.814.847 8.425.983 4212.991] 2.407.424 18.055.678
GASTOS DE VIAJE 2.734.390 14.355.548 4785183 1.171.881 5.273.467
EXPERTOS NACIONALES 12.963.489 12.374.239 6.187.120f 5.892.4%5 - 14.731.237
GASTOS OPERATIVOS UE - - -
GASTOS OPERATIVOS COL - . .
ADQUISICION DE ACTIVOS -
IMPREVISTOS UE - - - -
TOTALPOA3 34.549.105| 100.621.686 40.988.294| 9.858.119 39.991.977
TOTALPOAS 1,23 172.745.523) 287.490.533} 117.109.412| 49.290.596 51.404.474 1 79.983.954
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Proyecto: Leberatorio Celombiana de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequefia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS
Tasa de cambio $2.926,66 enero de 2003

L Fiid o

RUBRO / ACTIVIDAD APORTE UNION APORTE
POA 1 TOTAL EUROPEA | COLOMBIA
15 junio 2002 - 31 diciembre 2003
Euro = $2.926,66 Valor pesos Valor pesos Valor pesos
CAPACITACION £9.508.175 £69.508.175
EQUIPOS 263.389.400 263.359.400
MATERIA P. Y MATERIALES 27.503.726 27.503.726
DIVULGACION Y MATERIALES 31.864.011 31.864.011
CENTRO DE DOCUMENTACICN 20.486.620 20.486.620
SUELDOS Artesanias Colombia 80.441.737 80.441.737
ACOMPANAMIENTO AdC 12.824.917 12.824.917
HONORARIQS Personal planta 146.231.930 146.231.930
GASTOS DE VIAJE 40.463.408 40.463.408
EXPERTOS NACIONALES 136.610.664 136.610.664
GASTOS OPERATIVOS UE 55.313.874 55.313.874
GASTOS OPERATIVOS COL 33.880.538 33.680.538
ADQUISICION DE ACTIVOS 31.589.271 31.589.271
IMPREVISTOS UE 5.033.855
TOTAL POA 1 955,152,126 468.075.806 482.042.465
RUBRO/ ACTIVIDAD APORTE UNION|  APORTE
POA2 TOTAL EUROPEA | COLOMBIA
Enero 2004 - diciembre 2004
Euro = §2.926,66 Valor pesos Valor pesos Valor pesos
CAPACITACION 125.114715) 125114715
EQUIPOS 29.266.600 29.266.600
MATERIA P, Y MATERIALES 57.922.991 57.922.991
DIVULGACION Y MATERIALES 91.787.374 91.787.374
CENTRO DE DOCUMENTACION 26.339.940 26.339.940
SUELDOS ARTESANIAS DE COL 142.924.418 142.924 418
ACOMPANAMIENTO 19.712.372 19.712.372
HONORARIOS Personal planta 270.263.402 270.263.402
GASTOS DE VIAJE 95.409.708 95.409.708
[EXPERTOS NACIONALES 270.415.005 270.415.005
GASTOS OPERATIVOS UE 85.019.473 85.019.473
GASTOS OPERATIVOS COL 52.075.642 52.075.642
ADQUISICION DE ACTIVOS 30.536.295 30.536.295
IMPREVISTOS UE 11.326.174
TOTALPOA 2 _ 1.308.114.110 415.451.094 881.336.842
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Proyecto: Laboratorio Colombiano de Diserio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequefia Empresa

PRESUPUESTO ANUAL POAS 1,2, 3 PESOS

Tasa de cambio $2.826,66 enero de 2003

RUBRO / ACTIVIDAD ' APORTE UNION|  APORTE
POA3 TOTAL EUROPEA | COLOMBIA
Enero 2005 - junio 2005
Eura = $2926,66
valor pesos Valor pesos Valor pesos

CAPACITACION 83.409.810 83.408.810

EQUIPOS -

MATERIA P.Y MATERIALES 31.639.682 31.639.682

DIVULGACION Y MATERIALES 66.581.515 66.581.515

CENTRQ DE DOCUMENTACION 11.706.640 11.706.640

SUELDOS ARTESANIAS DE COL 99.754.669 99.754.669
ACOMPANAMIENTO 14.962.403 14.962.403
HONORARIOS Personal planta 185.360.590 185.360.530
GASTOS DE VIAJE 59.440.466 59.440.466
EXPERTOS NACIONALES 154.164.313 154,164,313
GASTOS OPERATIVOS UE 64.532.853 64.5632.853

GASTOS OPERATIVOS COL 39.527.294 39.527.294
ADQUISICION DE ACTIVOS 22.112.489 22.112.489
IMPREVISTGS UE 8.809.247

TOTAL POA 3 842.001.971 257.870.500 575.322.224
TOTAL POAS 1,2,3 3.105.268.206| 1.141.357.400| 1.938.701.530
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Hipétesis a diferentes niveles.

[Codigo _ |Resultado/Actividad

IHipétesis

RO

El proyecto esta instalado y
opera satisfactoriamente.

El Gobierno Nacional y 1a Comuinidad
Europea se integran en torno a los
objetivos del proyecto.

Ac.01

Ajustes iniciales en
infraestructura fisica y humana

La sostenibilidad del personal nacional
administrativo y de apoyo es estable.

Ac.02

Diseno e implementacion del
esquema final, gestion y cierre
a tiempo del proyecto.

El Gobierno Nacional y la Comunidad
Europea se integran en torno a los
objetivos del proyecto.

R1

Investigaciones y programas de
desarrollo realizados.

Fondos del proyecto llegan a tiempo.
Fuentes de informacion veraces y
dispenibles.

Act?

Identificar los aspectos criticos
del sector y planear actividades
en investigacion y desarrollo,

Fondos del proyecto llegan a tiempo.

Ac.1.2

Caracterizar el sector artesanal
del suroccidente y medir el
impacto del proyecto.

Fuentes de informacion veraces y
disponibles.

Ac1.3

Definir, recopilar, analizar y
contextualizar informacién
relevante para el sector.

Fondos del proyecto ltegan a tiempo.

Acl14.

Investigar, disefar y mejorar
productos artesanales y de la
pequefia empresa.

Fondos del proyecto llegan a tiempo.

Acl.5

Investigar, desarrollar y mejorar,
tecnologias (nuevas apropiadas
yfo limpias).

Fondos del proyecto llegan a tiempo.

R2

Recurse humano formado y
capacitado.

Situacién de orden piablico no afecta el
aceso a la zona rural. Hay interés del
sector en su crecimiento personal. Los
actores de las cadenas son activos y
participan en el proceso,

AcZ.1

Capacitar artesanos, técnicos y
profesionales afines al sector
en disefio y técnologia.

Fondos det proyecto Hegan a tiempo.
Situacién de orden puablico no afecta el
aceso a la zona rural.




Hipottesis a diferentes niveles.

[Codigo  |Resultado/Actividad [Hipétesis
. Ac2.2 Capacitar recurso humano enfHay interés del sector en su crecimiento
- organizacién y gestiénfpersonal. Los actores de las cadenas
. empresarial con énfasis en elison activos y participan en el proceso.
2 encadenamiento productivo.
R3 Asistencia Tecnica y Extensién |Situacion del orden publico no afecta el
Tecnoldgica ejecutas acceso a la zona rural. Las preferencias
del mercado por el producto heche a
mano se mantienen estables o -
mejoran.
Ac 3.1 Brindar Asistencia Técnica, Situacion del orden publico no afecta el
asesorla y extensién para el acceso @ la zona rural.
mejoramiento tecnoldgico.
Ac32 Brindar  Asistencia  técnica,|Situacién def orden publico no afecta el
extensién en disefio y|lacceso a la zona rural.
seguimiento a la produccién
piloto
Ac.3.3 Brindar AT, asesorfa  y|Situacién del orden publico no afecta el
extensidn en calidad. acceso a la zona rural.
Las preferenciasde! mercado por el
producto hecho a mano se mantienen_
estables o mejoran.
R4. Promocion y divulgacion del Estabilidad ecénomica mundial,
o sector y del proyecto Expectativas reales del sector respecio
l fomentados al objetivo del proyecto.
P,
l I Ac.d.1 Crear bases de datos de la|Fondos del proyecto llegan a tiempo.
-~ ofeta y Ila demanda e
integrarlos a un centro de
I documentacién.
= Ac. 4.2 Promover y realizar gestién|Estabilidad ecénomica mundial.
o comercial para el sector|Las preferencias del mercado por el
j artesanal, producto hecho a manc se mantienen
estables o mejoran. '
o Ac.d3 Divulgar permanentemente las{Expectativas reales del-sector respecto
‘ actividades y resultados del|al objetivo del proyecto.
l proyecto.
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Hipéfesis a diferentes niveles.

[Codigo  [Resultado/Actividad |Hipétesis

RS. Servicios ofertados del y para |La demanda por servicios del y para el
el sector. sector se mantiene o aumenta. Buena

aceptacién y uso permanente del centro
de negocios.

Ac.5.1 Estudio de la demanda de|la demanda por servicios del y para el
servicios del y para el sector y|sector se mantiene o aumenta.
estudios de factibilidad. El Gobierno Nacional y la Comunidad

Europea se integran en torno a los
objetivos del proyecto.

Ac5.2 Implementar la infraestructura |Fondos del proyecto llegan a tiempo.
del Departamento de Servicios
Empresariales.

Acb.3 Poner en funcionamiento el Fondos del proyecto llegan a tiempo.
Departamento de Servicios
Empresariates y prestar los
Servicios.
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ANEXO 4

Organigrama administrativo
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Proyecto: Laboratorio Colombiano de Disefio para el Desarrollo de la Artesania y la Pequeia Empresa
DELEGACION ARTESANIAS DE
EURCPEA COLOMSBIA
UNIDAD DE GESTION
COD. EUROPEA COD. NACIONAL
ASIST. ADTIVA ASIST. ADTIVA
ASESORIA .
ADTIVA COMITE CONSULTIVO
INTERINSTITUCIONAL
AUDITORIA
EXTERNA
DPTO. ADMTIVO. FINANC. Y DPTO. PROGRAMAS Y |1 Coordinadot T Cooramador

INTERADMINISTRATIVO
Camara de Comercio de
Pasto

CONTABILIDAD
TESORERIA
PAGADURIA
'ALMACEN

TALENTO HNO.

PROYECTOS 1Asistente Técnico

|

ASIST. ADTIVA. |_

AUX. CONTABLE ]_

-

MENSAJERO | [

' [ AUX SERV.GRALES |

|

INVESTIGACION Y

DESARROQLLO

CAPACITACION AL

RECURSO HUMANO

ASISTENCIA TECNICA Y

EXTENSION

DPTO. DE SERVICIOS
EMPRESARIALES

1Asist. Taenico

1 Aux. Ventas

Asesorias y Setvicios

CENTRO DE DOCUMENTACION

Sistema de informacion comerclal y
de disefio (SICD)

PROMOCION Y DIVULGACION

- CONJUNTO DE SECRETARIAS

Promocidn, Mercadeo y
Divulgacion

[ Almacén
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Convenio de administracion delegada



CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DELEGADA, ENTRE EL
PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENQ PARA EL DESARROLLO
DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA — -
COL/B7-3110/1B/97/0377 Y-LA CAMARA DE COMERCIO DE PASTO

Entre nosotros, GERD K. SCHUSSLER y DAYRA PALACIOS MULLCUE, mayores, vecinos
de San Juan de Pasto, identificados con pasaporte 322705915 y cédula de ciudadania

-30'740.958 de Pasto respectivamente, quienes obran en nombre y representacion legal del

PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO DE
LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA”, COL/B7/3110/97/0377, en su condicion de
Codirector Europeo y Codirectora Nacional, en su orden, por una parte, que en adelante en
este documento se denominara EL PROYECTO y por otra VICTOR WILLIAM PANTOJA
BASTIDAS, mayor, vecino de Pasto, identificado con cédula 12'979.877 de Pasto, en su.
calidad de Presidente Ejecutivo y Representante Legal de CAMARA DE COMERCIO DE
PASTO, entidad de derecho privado, sin animo de lucro, con domicilio en la ciudad de
Pasto, creada mediante decreto 267 del 14 de febrero de 1918, segun consta en el
certificado de la Superintendencia de Industria y Comercio e identificada con el Nit
891.280.005-1, que en adelante se denominara LA CAMARA, hemos celebrado un
convenio expresado en las clausulas del presente documento, previas las siguientes
consideraciones: PRIMERA.- Que el 30 de diciembre de 1994, entre Artesanias de
Colombia S.A. y la Camara de Comercio de Pasto se suscribid el Convenio
Interinstitucional con el proposito de desarrollar el proyecto LABORATORIO COLOMBIANO
DE DISENO-PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA-UNIDAD EXPERIMENTAL DE
PASTO, cuyo objeto primordial fue el aunar esfuerzos y recursos para implantar y
garantizar el funcionamiento del Laboratorio y asi contribuir a la integracién de los procesos
actuales de desarrollo econdmico y social del sector productivo artesanal de Colombia,
mediante el perfeccionamiento de la calidad y competitividad de sus productos, con el
fortalecimiento del componente de disefic. De la misma manera, consolidar mecanismos y
estrategias practicas de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de 1a poblacion
involucrada en dicho proceso buscando dar solucidén a las deficiencias que tiene la
produccion artesanal, con el fin de alcanzar niveles mas altos de competitividad en el
mercado nacional e internacional. SEGUNDA.- Que mediante este Convenio
Interinstitucional, la CAMARA DE COMERCIO DE PASTO, se comprometié a: a) aportar y
dotar las instalaciones donde funcionaria la Unidad Experimental; b) prestar el apoyo-
logistico y recurso humano; ¢) convocar la participacion de otras instituciones para que se
sumen a la iniciativa del Proyecto; d) buscar fuentes de financiaciéon futuras para el
proyecto. TERCERA.- Que de acuerdo al Convenio Interinstitucional y sus adendas
realizadas hasta el afioc 2000, la Camara de Comercioc de Pasto ha sido la entidad
administradora del Laboratorio, convenio que ha funcionado bajo la identificacion de LA
CAMARA DE COMERCIO DE PASTO, Nit. 891.280.005-1. CUARTA.- Que el 13 de
febrero de 1998 se suscribid el Convenio de Financiacion N° COL/B7/3110/97/377 entre 1a.
Comunidad Europea y la Republica de Colombia, mediante el cual se ha convenido la
ejecucion del PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL
DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA”: por lo tanto, para efectos
legales y tributarios, EL LABORATORIO seguira funcionando con el Nit de la Camara de
Comercio de Pasto, N° 891.280.005-1 y para efectos de solicitar 1a devoluciéon de IVA se
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CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DELEGADA, ENTRE EL

PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO

_ DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA —
COL/B7-3110/1B/97/0377 Y LA CAMARA DE COMERCIO DE PASTO

tomara el Nit de la Delegacién Europea N° 800.200.337-7 para las facturas. QUINTA.-
Que ahora, de acuerdo al Convenio de Financiacién y al Manual '

de Terreno (herramienta de trabajo dirigida a los directores de los proyectos de cooperacion
con Latinoamerica que se financian con fondos gestionados por la Comisién Europea), es
necesario implementar ia nueva estructura institucional al PROYECTO. SEXTA.- Fieles a
este precepto, mediante Acta del 14 de junio de 2002, se constituyd la Unidad de Gestion
dirigida por dos codirectores, uno nacional y uno europeo. La Unidad de Gestion asi
conformada goza de una personalidad juridica y de una autonomia propia, con
responsabilidad de direccién, control y coordinacion de las tareas encomendadas en el
Convenio de Financiacion y de los Planes Operativos Anuales. SEPTIMA.- Que es la
Unidad de Gestion, la ordenadora del gasto y la que debe ejecutar los planes aprobados en
el marco de lo estipulado en el Convenio y en los Planes Operativos, asi como regular
todos los actos de la planificacion, de la ejecucion financiera, técnica y administrativa y del
seguimiento del PROYECTO. OCTAVA.- Que EL PROYECTO a través de su Unidad de
Gestion, ha juzgado necesario delegar en EL CONTRATISTA alguna de sus facultades
administrativas, toda vez que esta Entidad administrara con pulcritud, eficiencia y eficacia
los asuntos del LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO DE
LA ARTESANIA; por lo tanto, las partes convienen celebrar el presente Convenio

- Interinstitucional bajo las siguientes CLAUSULAS: PRIMERA.- OBJETO: la Unidad de

Gestidn del PROYECTO delega a favor de LA CAMARA, las facultades administrativas que
mas adelante se relacionan y que éste Gltimo acepta y por lo mismo se obliga a ejecutar en
nombre y representacion del PROYECTO:; todo en ello, orientado a la consecucién de sus
objetivos que no son otros diferentes, que contribuir a la integracion a los procesos actuales
de desarrollo econémico y social del sector productivo artesanal de Colombia, mediante el
perfeccionamiento de la calidad y competitividad de sus productos, con el fortalecimiento
del componente de disefio. De la misma manera, consolidar mecanismos y estrategias
practicas de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion involucrada
en dicho proceso. SEGUNDA.- FACULTADES QUE LA UNIDAD DE GESTION DEL
PROYECTO DELEGA A LA CAMARA: Para el normal desarrollo del objeto de- este
convenio, se determinan las siguientes: 1. Administracién de los recursos financieros del
PROYECTO en cuentas separadas; una exclusiva para los recursos de contrapartida
europea y las necesarias para los recursos de contrapartida nacionales, de acuerdo a las
diferentes fuentes de financiacién. Las cuentas seran abiertas por la Unidad de Gestion,
que a su vez autorizara a LA CAMARA para su manejo mancomunado. 2. Celebracion de .
las 6rdenes de compra, ordenes de trabajo y contratos que la Unidad de Gestion requiera
para su funcionamiento y para el desarrollo de las actividades del PROYECTQ, seguln las
instrucciones precisas de la Unidad de Gestion, de los planes operativos y presupuestos
aprobados por las entidades tutelares de| PROYECTO y del manual de procedimientos que
hace parte integral de este contrato. 3. LA CAMARA prestara los servicios de contabilidad,
tesoreria, almacén, tréamite de &rdenes de trabajo, érdenes de compra y contratos.
PARAGRAFQO 1°.- Todos los documentos relacionados con el Convenio Interinstitucional
deben estar escritos en idioma espariol. I?ARAGRAFO 2°.- El Convenio se regira por las
leyes de la Republica de Colombia. PARAGRAFO 3°.- Las condiciones expresadas en el

2
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CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DELEGADA, ENTRE EL
PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO
DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA —

COL/B7-3110/1B/97/0377 Y LA CAMARA DE COMERCIO DE PASTO -

presente documento prevalecen sobre aquellas de cualquier otro documento que forme
parte del Convenio Interinstitucional. Sujeto a lo anterior, los demas documentos del
Convenio deben entenderse como mutuamente explicativos, con excepcion de io que se 7
estipula

en cada uno de ellos, pero en caso de ambigiiedades o discrepancias, estas deben ser
aclaradas por la Unidad de Gestion del Proyecto a través de su Area Técnica o Juridica,
segun se trate de asuntos técnicos o de asuntos juridicos. TERCERA.- DURACION: EI
término de duracion del presente convenio es de un afio a partir del 2 de enero de 2003;
sera objeto de evaluaciones semestrales y podra modificarse o darse por terminado en
cualquier tiempo por acuerdo entre las partes. CUARTA.- VALOR: El valor del convenio
asciende a OCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS
PESOS ($8'572.800). QUINTA.- FORMA DE PAGO: EL PROYECTO reconocera A LA
CAMARA la suma de TRES MILLONES SEISCIENTOS Mil. PESOS ($3'600.000) en pagos
mensuales en dinero de trescientos mil pesos ($300.000) cada uno; el valor restante,
correspondiente a CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($4'972.800), sera ejecutado mensualmente en el ejercicio
contable como un aporte en especie de la CAMARA al PROYECTO. SEXTA.-
COMPROMISOS DE LAS PARTES: 1. EL PROYECTO: a) el manejo de los recursos
provenientes de financiacién extranjera, nacional o de cualquier otro orden, estara a cargo
del PROYECTO; b) EL PROYECTO se compromete a trasladar periddicamente a LA
CAMARA los recursos necesarios para el cumplimiento de las facultades y COMpPromisos
que en virtud de este Convenio esta Ultima ha aceptado; ¢} Para efectos fiscales, EL
PROYECTO se compromete a abrir dos cuentas que lleven el nombre de la Delegacién,
misma que serd manejada mancomunadamente con LA CAMARA. 2. LA CAMARA: a)
prestar el apoyo logistico y recurso humano necesario para las actividades de
administracién financiera del PROYECTO: b) LA CAMARA se compromete a utilizar los:
bienes o recursos obtenidos con fondos del PROYECTO exclusivamente para la ejecucion
de las actividades previstas en el presente Convenio; terminado éste por cualquier evento

a Sin que se dé la destinacion especifica, los bienes adquiridos y los recursos financieros no

ejecutados seran reprogramados por EL PROYECTO; c¢) LA CAMARA se compromete a
reintegrar los dineros remanentes a favor del PROYECTO, que por cualquier razén no
hayan sido ejecutados en razén de este Convenio; d) al terminar el presente Convenio, LA

- CAMARA presentara al PROYECTO, un informe final que precise, retroactivamente, todas

las actividades desarrolladas, asi como conclusiones y recomendaciones; e) LA CAMARA
se compromete a presentar los informes financieros mensuales, trimestrales y anuales gue
sobre las labores ejecutadas en desarrolio del presente Convenio solicite la Unidad de
Gestion del PROYECTO, de conformidad con el Manual de Terreno de la Comunidad
Europea y sus anexos, Ia metodologia y el formato o formatos que se indiquen; f) LA
CAMARA designara a uno de sus funcionarios para atender los asuntos del PROYECTO.
SEPTIMA.- DOCUMENTACION E INFORMACI N: todos los documentos empleados y los
resultados e informacion que se produzecan en el desarrollo del presente Convenio, pasaran

a ser propiedad del PROYECTO. OCTAVA .- SUPERVISION TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Esta supervision estard a cargo de una firma de
' ' 3
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CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DELEGADA, ENTRE EL
PROYECTO “LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO
DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA —
COL/B7-3110/1B/97/0377 Y LA CAMARA DE COMERCIO DE PASTO

AUDITORIA EXTERNA seleccionada por la Unidad de Gestion del PROYECTO, quien .
ejercera la supervigilancia técnica, administrativa y financiera de las facultades delegadas
que en virtud de este Convenio se le otorgan a LA CAMARA. NOVENA.- GARANTIAS:
Para garantizar el cumplimiento de este Convenio, LA CAMARA se obliga a
constituir a favor de} PROYECTO, una péliza por el 10% del valor del contrato, por el
término de duracién del mismo y tres meses mas. : :

DECIMA.-  SEDE: |3 sede de ejecucion principal serd la ciudad de Pasto.
DECIMOPRIMERA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los representantes

legales de las partes integrantes de este Convenio manifiestan bajo la gravedad del

consagradas en la Ley; de igual manera, manifiestan que actdan dentro de expresas y
precisas facultades. DECIMOSEGUNDA.- CAUSALES DE TERMINACION: Seran
causales de terminacién del presente convenio las siguientes: 1) La destinacién por parte
de LA CAMARA, de los recursos financieros o de cualquier otro orden del PROYECTO a
otras actividades distintas a las contempladas en este Convenio. 2) Laimposibilidad de LA
CAMARA, por razones técnicas, presupuestales o de orden publico o de cualquier otra

en lineas precedentes: en este caso, debera liquidarse mediante acta que contendra los -
derechas y obligaciones de cada parte. DECIMOTERCERA.- CLAUSULA
COMPROMISORIA: Cualquier diferencia que surja entre las partes con ocasién de la
Celebracion, aplicacion, interpretacion, desarrollo, ejecucién y liquidacion del presente
Convenio que no pueda resolverse de manera directa y en forma amigable, serd sometida
a la decisién de un Tribunal de Arbitramento conformado por tres miembros elegidos asi:

~ uno por EL PROYECTO, uno por LA CAMAR_A Y un tercero de comun acuerdo entre los

de Comercio de Bogota; el procedimiento se sujetara a las normas que disponen ia Ley 640

de 2001 y su Decreto Reglamentario 2771 de 2001 El Laudo Arbitral debera ser proferido
en derecho. Los costos y honorarios del Tribunal de Arbitramento seran a cargo de las
partes por cuotas iguales. DECIMOCUARTA.- PUBLICACION DIARIO OFICIAL: Una vez
perfeccionado el presente Convenio, EL PROYECTO se compromete a ordenar su

publicacion en el Diario Oficial, requisito que se entiende cumplido con el pago de los
derechos correspondientes. DECIMOQUINTA.- CESION: Ninguna de las partes podra
ceder su calidad, sin previa autorizacidn por escrito de la otra. "DECIMOSEXTA.-
PERFECCIONAMIENTO: E| presente Convenio para su validez y perfeccionamiento,
requiere exclusivamente de la firma entre las partes. DECIMOSEPTIMA.- ENMIENDAS.
Las enmiendas a las presentes disposiciones se haran en forma conjunta entre las partes

firmantes, mediante un intercambio de cartas suscritas  por mutuo acuerdo.
4
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la ley civil colombiana.
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El Proyecto,

L

GERD K. SCHUSSLER
Codirector Europeo

Fo r H
'Ir' Oy ‘-{

El contratista,

:‘T‘.

VICTOR PANTOJA BASTIDAS
' Cémara de Comercio de Pasto

. ' i". l- -

DECIMOCTAVA.- LEY APLICABLE:

Para los efectos del presente convenio, se aplicara -

En constancia, se firma en Pasto el 20 de enero de 2003.

El Proyecto,

DAYRA PALACIOS MULLCUE
Codirectora Nacional

V°B® JOSE AURELIO CAICEDO
Director Depto. Juridico
Camara de Comercio de Pasto
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[Codigo[Resuitado/Actividad  [IOV [Medicion |Fecuencia|Tipo de Informe |
N RO El proyecto estd|UG presta sus servicios al|Actividades POP ejecutadas Semestral {informes y
instalado y opera|sector artesanal y sus planes|satisfactoriamente / Actividades  lAnual documentos del
satisfactoriamente, anuales estan ejecutados y|planeadas POP proyecto
evaluados participativamente

Ac.01 |Ajustes iniciales en|% de avance en lajinfraestructura éptima/ Trimestral |Documentos,
infraestructura fisica y|adecuacion de infraestructura.|infraestructura inicial. registros.
humana. Personal suficiente para el|No de personal necesitado/ No de

' desarrollo de las actividades. |personal existente.

Ac.02 |Disefiar e implementar|% de planes disefiados,|[POP aprobado/POP presentado. [Trimestral |Documentos.
el esgquema final,|aprobados y en ejecucion. POG Aprobade/ PCG presentado.
gestién y cierre a tiempo POG Ajustado/ POG disefiado.
del proyecto. Actividades POP realizadas

satisfactoriamente / Actividades

POP pianeadas.
Investigaciones yiNuevos conocimientos|Proyectos aprobados/ Proyectos |Semestral |Documentos,
programas de desarrollolgenerados en disefio, |formulados, presentados. Anual muestras.
realizados. técnologia, organizacién yllnvestigaciones realizadas/

mercados anualmente. Investigaciones planteadas.

Localidades caracterizadas /-

Localidades por caracterizar.

Informacidn adquirida y

sistematizados/ Informacién

necesaria por adquirir.

Propuestas de disefio aprobadas/

conceptos de disefic generados.

Act.1 |ldentificar los aspectos|% de avance en investigacidn|aspectos criticos identificados y | Trimestrat |Documentos y
criticos del sector yly desarrollo de aspectos|priorizados / investigaciones pruebas.
planear actividades en|criticos del sector. planteadas para la solucion de
investigacion y puntos criticos del sector.
desarrollo.

Ac.1.2 |Caracterizar el sector{% de avance caracterizacion|Localidades caracterizadas e Trimestral |Documentos y
artesanat del]del suroccidente identificadas/ Localidades por registros
suroccidente y medir el|% de avance medicién del|caracterizar.
impacto del proyecto. impacto det proyecto

Ac1.3 {Definir, recopilar,|% de avance instalacidnfinformacion disponible y Trimestral {Documentos,
analizar y contextualizar|Centro de documentacion y|organizada/ Informacién necesaria "~ linforme.
informacidén  relevante|de la documentacion|para el sector.
para el sector. necesaria para el sector. Sisterna de informacién y Centro

de Documentacion implementado
{ sistema de infomacién y Centro
de Documentacion disefado.

Act.4 llnvestigar, disefiar y|% de unidades productivas{No de unidades productivas con  |Trimestral {Informes,
mejorar productos|asesoradas con nuevos|propuestas de mejoramiento o registros
artesanales y de lajconceptos de producto. nuevos preductos/ Unidades fotogréficos,
pequefia empresa. productivas por asesorar, bocetos y

propuestas,

Ac1.5 [investigar, desarrollar y|% de procesos productivos/No de procesos productivos Trimestral |Registros,
mejorar tecnologias|mejorades y/o con nuevosimejorados / No de procesos informes,

Indicadares de seguimiento del proyecto.

{(nuevas apropiadas y/o
limpias).

esquemas de PML.

productivos por oficios para
mejorar.
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Indicadores de seguimiento dei proyecto.

R2 Recurso humano{Ariesancs y profesionales|No de artesanos y profesionales  |Semestral |informes,
formado y capacitado. |para el sector especializados|actualizados y especializados Anual documentos.

y actualizados al afio. para el sector artesanal /No de Muestras y
Al mencs 2  cadenas|artesanos y profesionales por prototipos.
preductivas organizadas y/ojcapacitar.
fortalecidas. No de lineas de productos

desarrolladas y aprobadas para el

mercado nacional e internacional/

No de lineas como resultado de la

capacitacion.

No de cadenas productivas

organizadas y fortalecidas/ No de

cadenas productivas por

Ac2.1 |Capacitar artesanos,|% de avance de capacitacidn|No de artesanos capacitados en | Trimestral {informes,
técnicos y profesionalesjde artesanos en elldisefio, mejoramiento y desarrollo registros
afines al sector enfcomponente de disefio yfo|de nuevos productosyfo fotograficos,
disefic y técnologia. tecnologia. tecnologia/ No de artesanos por muestras fisicas

% de avance en el desarrollo|capacitar. yfo prototipos.
de lineas de producto para el

mercado nacional e

internacional.

Ac.2.2 |Capacitar recurso}% de avance en el|Firma del acuerdo de Trimestral | Documentos,
humano en organizacionifortalecimiento de aspectos|fortalecimiento a nivel local y informes.
y gestibn empresarialidébiles de Jas cadenas|nacional/ Actividades de gesti6n
con énfasis en eljproductivas por oficios. " |para la firma del acuerdo por
encadenamiento Incremento de organizacion yjoficios.
preductivo. gestion empresarial dejUnidades productivas que

unidades productivas. implementan un sistema de
organizacién y autogestion/
Unidades productivas por
fortalecer en organizacion y
gestion empresarial.

R3 Asistencia Tecnica y{!ncremento en la|Unidades productivas asistidas en |Semestra! | Informes,
Extension  Tecnolégicaproductividad, rentabilidad y|produccién vfo técnicas que Anual produccién
gjecutas adopeién de  tecnologias|incrementan su productividad/ piloto,

limpias en los procesos|Unidades productivas por asistir. productos.
productivos intervenidos. Unidades productivas asistidas en Muestras..
Imagen -de productos| mejoramiento de imagen
mejorada e innovada. . {producto, empaque, elementos
Sistema de aseguramiento de|de promocién etc) / unidades
la calidad implementado. productivas por asistir.

Unidades productivas asistidas

que implementan de un sistema

de calidad/ unidades productivas:

por asistir. )

Ac.3.1 [Brindar Asistencial%  Unidades  productivas|Unidades productivas asistidas/ | Trimestral |Informes,
Técnica, asesoria y|asistidas en tecnologia. Unidades productivas por asistir Productos
extension para el en tecnologia. mejorados.
mejoramiento
tecnolagico.

Ac.3.2 |Brindar Asistencia{% de unidades productivas|Unidades productivas asistidas/ |Trimestral fInformes,
técnica, extension en|asistidas en mejoramiento de|Unidades productivas por asistir Productos
disefio y seguimiento alimagen en imagen. mejorados.
la produccién piloto.

Ac.3.3 |Brindar AT, asesorfa y|% Unidades productivas con{Unidades productivas asistidas/ | Trimestral [informes,
extension en calidad. implementacion de unjUnidades productivas por asistir Productos

sistema de aseguramiento de]aseguramiento de calidad. mejorados.

calidad.
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l AC5.1

R
Indicadores de seguimientc del proyecto.

R4. Promocion y divuigacion|Banco de datos de la oferta y|sistema de informacion Semestral |Banco de datos,
del sector y del proyectolla demanda establecide y|implementado/ sistema de Anual documentos,
fomentados operando en el tercer afio. informacian requerido. registros.

% de productos posicionados|No de unidades productivas que
en el mercado anualmente . |incrementan sus ventas/ No de
Incremento anual en ventas. |unidades productivas
incremento  en  contactos|beneficiadas.
comerciales para el sector. No de unidades productivas
Nivel de conocimiento ylasesoradas que tienen al menos
aceptacion del proyecto en eljun nuevo contacte comercial/ No
tercer afo. de unidades productivas

o Ot ocians

Ac.4.1 |Crear bases de datos dej% de avance en lafimplementacion de la base/ Trirnestral {Banco de datos.
la oferta y la demanda elimplementacién de una basejactividades para e! disefio y
tegrarios a un centro de|de datos del y para el sector. |estructuracidn de la base de
documentacion. datos.

Ac. 4.2 |Promover y realizarjincrernento en el nimerc dejNo de unidades productivas Trirnestral |Registros,
gestion comercial paralunidades productivas conjasesoradas que tiene al menos un documentos.
el sector artesanal. contactos comerciales. nuevo contacto comercial/ '

Incremento en fa participacién]No de unidades productivas
de ferias y eventoslasesoradas.
comerciales. No de unidades productiva
asesoradas que alcanzan la
calidad y requisitos para participar
en ferias comerciales/ No de
unidades productivas asesoradas. b

Ac.4.3 |Divulgar % de aceptacion y|No de personas que contactan el |Tritmestral |Registros.
permanentemente  las|conocimiento del proyecto por{proyecto/ No de contactos
aclividades y resultados|parte de los actores dellestablecidos previarmente.
del proyecto. proyecto y publico en general. {No de acciones de divulgacidn

adelantadas/ Divulgaciones

pervias efectuadas por el

proyecto.

No de nuevos usuarios/ No
usuarios anteriores :

R5. Servicios ofertados del y|Centro de negocios|Centro de negocios Sepmestral [Centro de
para el sector. establecido al segundo afio.  |impiementado/ Centro de AnE‘aI negocios. -

Incremento anual de ingresos|negocios estructurado. Documentos y
por servicios. Servicios prestados/ Servicios registros.
Estudio de la demandaj% de avance del andlisis dellgrupo objetiva encuestados y Trimestral |Informes y
de servicios del y para el|sector y su demanda analizados/ grupo objetivo por documentos.
sector y estudios de|% de avance de factibilidad|analizar. I
factibilidad. legal para la estructuracion|Estudio de factibilidad realizado
del centro de negocios. fActividades realizadas para la
factibilidad del Centro de
negocios.

Ac5.2 flmplementar - 1a|% de avance defInfraestructura implementada/ Trimestral |Registros,

- infraestructura del|implementacion dellActividades planeadas para la informes.
centro de negociocs. Departaments de Serviciosjestructuracién de la ’
Empresariales. infraestructura..

Acd.3 |Poner enl% servicios definidos  y|No de servicios ofertadas/ No de  [Trimestral |documentos y
funcionamiento ellofertados. servicios definidos. registros.
Departamento de|% de servicios solicitados y|No de solicitudes recibidas/ No de
Servicios Empresariales|prestados. solicitudes atendidas.

y prestar los servicios. [Incremento de ingresos por|Servicios ofrecidos/ servicios
servicios. : comprados. '
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Proyecto: LABORATORID COLOMBIANO DE DISENO PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA
MARCO LOGICO '
Matriz de planificacidn de proyectos

O _, |Sector artesanal Informes de Planeacién jGobiemos nacional y regional
= = |dinamico, fortalecido y  {Nive! de participacion del sector en la |Departamental de apoyan las politicas de
ﬁ 9 |con mejor calidad de economia regional incrementado Narifio, Cauca y desarrollo para e sector
S ©|vida Putumayo artesanal
o |El sector artesanal del Se mantiene o mejora la
g E suroccidente se Incremento en los volumenes de Ddcumento del demanda por productos
i G |posiciona en e! ventas y en el nivel de ingresos del artesanales como reflejo de
S \ proyecto - encuestas . -
@ g |mercado nacional e sector una economia mundial
W linternacional estable
8 B—O El proyecto  estajl-0 UG presta sus servicios al sectl?r E1 Gobierno Nacional y la
§ [instalado y operalartesanal y sus planes anuales estan - |Informes y documentos . :
= . . . Comunidad Europea se integran en
2  |salisfactoriamente hasta sulejecutados y evaluados del proyecto -
b L torna a los objetivos del proyecto
o |[final participativamente
L=3
o R-1 | igaci - imi Fondos del proyecto llegan a
8 nvestigaciones  y I‘1 F:.Iuevos cont?c1m|enta.s gelljterados en Documentos y resultados .on s del proy ' ega 3
S v |programas  de  desamollojdisefio, tecnologia, organizacion y - Co tiempo. Fuentes de informacién
o . de las investigaciones )
& realizados mercados anualmente veraces y disponibles.
I-2 Artesanos y profesionales para el ' Situacion de orden piblico ho
'; sector especializados y aclualizados Documentos del proyecto, |afecta el desplazamiento a la zona
E R-2 Recwrso  Humanolanualmente, registros de asistenciay  {rural. Hay interés del sector en su
2  [formado y capacitado Al menos 2 Cadenas productivas actas de reuniones de las |crecimiento personal. Los actores
& erganizadas ylo fortalecidas al finalizar el |cadenas produclivas de las cadenas son activos y
proyecto ’ participan en el proceso
I-3 Incremento en la productividad, : .
- rentabilidad y adopcion de tecnologias La situacion del orden piblico no
& |R-3 Asistencia Técnica y|limpias en los procesos productivos Documentos del proyecto, |afecta el acceso a la zona rural.
='!=Q Extension Tecnolbgicalintervenidos, Porcentaje de'productas e {prototipos, muestras y Las preferencias def mercado por el (X
P |ejecutadas imagen mejorados e innovados. Un planos. producte hecho a mano se
= sistema de aseguramiento de fa calidad mantiene estable o mejora.
estructurade
I-4 Banco de datos de la oferta y la
- demanda establecido y operando al tercer
g |R4 Promocidn yiafio. Porcentaje de productos .. |Estabilidad econdémica mundial.
8 - - Base de datos, facturacion .
= divulgacion del sector y del|pasicionadas en el mercado anualmente. redistros. encuesta Expectativas reales del sector
9 |proyecto fomentados incremento anual en ventas. Nivel de yreg ' 5 respecto al cbjetivo del proyecato
& conacimienta y aceptacion del proyecto
en el sector al lercer afio.
w ..
8 . |-5 Cenlro de negocios establecido al La demanda por Senviclos dely
8 |R5 Semicios oferfados del . . . para el sector se mantiene o
S |y para el sector segundo ario del proyecto. Incremento  |Facturacion y registros b B tacién
2 P anual de ingresos por servicios. aumenta. Buena acepiaciony gso
@ permanente del centra de negocios.

06/06/2003 - UNIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACICN COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBLA

Proyecto: Laboratorio Colombiana de Disefio para el Desarrolio de la Arlesania y la Pequenis Empresa

satisfactoramente

RESULTADOS ACTIVIDADES
A-0.1 Austes iniciales en infraestructura fisica
RjO El proyecto esta y humana .
instalado y cpera

A-0.2 Disefio @ implementacién del esquema
final, gestion y ciere a tiempo del proyecto

R-1 Investigaciones y
programas de
desanallo realizados

A1.1 identificar aspectos criticos del sector
artesanal y planear acciones en investigacion y
|desarrolio.

A-1.2 Caracterizar el sector artesanal def
Suroccidente y medir el impacto def proyecto.

A-1.3 Definir, recopilar, analizar y contextualizar
finformacion relevante para el sector

A-1.4 Investigar, disefiar y mejorar productos
artersanales y de la pequefia empresa.

AT Internacional

Capacitacion

Equipos (Vehicub, herremientas
¥ €quipos pars maquetas, equipo
de compute, equipo fotogranco,
codigo de baras, software para
disefio y datos, medios
audiovisuaks, eic.)

A-1.5 Investigar, desamallar y mejorar
tecnologias (nuevas, apropiadas yfo limpias).

Materia prima y
materiales
Divulgacion y materiales

R-2 Recurse Humano
formado y capacitade

A-2.1 Capacitar Artesanos, técnicos y
profesionales, afines al sector, en disefio y
tecnologia.

A-2.2 Capacitar recurso humano en
organizacion y gestion empresarial con enfasis
en el encadenamiento productivo,

Centro de
documentacion

Personal Artesanias de
Colombia - Carnara de
Comercic, Tiquetes y
viaje

R-3 Asistencia
Técnica y Exlensién
Tecnoldgica
gjecutadas

A-3.1 Brindar AT, asesoria y extensién para el
mejoramienta técnologico.

A-3.2. Brindar AT, extensidn en disefio y
seguimiento a la praduccién piloto

Honararios

Gastos de vigje y
transporte

A-3.3 Brindar AT, asesaoria y extensién en
calidad

Expertos nacionales

Adquisicion de activos

R-4 Promaocian y
Divulgactan det sector
y del proyecio
fonentados

A-4.1. Crear bases de datos de la ofertay la
demanda & integrarios 2 un centro de
documentacion,

Gaslos operativos

A-4.2 Promover y realizar gestion comercial
Ipara del sector artesanal

A-4.3 Divuigar permanentemente las
aclividades y resultados del proyecto

R-5 Senvicios
ofertados ded y para el
sector

A-5.1 Estudio de demanda de servicios dely
|para el sector y estudio de factibilidad.

A-5.2 Implementar la infraestructura del
IDepartamento de Servicios Empresariales.

A-5.3 Poner en funcionamiento el
Departamento de Servicios Empresarniales y

Imprevistos

TOTAL

prestar fos servicios

1 experio 10
mesesfano
1 experto 4
meses/ afo

36 meses

15 personas /
mes

Tiquetes,
gastos de viaje

12 personas / .
mes

36 meses

8 perscnas /mes

36 meses

Total

CE coL
551 400 551.400
75.000 75,000
120.000 120.000
40.000 40.000
65.000 65.000
20.000 20.000
126636 | 126636

205646 | 20554

$6.736 ]  66.736

191.751] 191751

28783 | 28.783

70000 42876| 112878
8600 8.600
950,000 | 662.428 | 1.612.428
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAT EURCPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
Proyecto: Laboratorio Colombianc de Disefio para &l Desarollo de la Artesanla y la Pequefia Empresa

RESULTADOS ACTIVIDADES 1 ARO 2. ANO IANO EXPERTOS
TRIMESTRES JP Bl EN
1 2 3 456 7 8 9 10 11 12
A0 Etpro esta st A-0.1 Ajustes iniciales en infragstructura fisice y humana def proyecio n A
y opera satistactorinments — - —— =
hasta su fingl 8,02 Disaiio e implementacién del esquema final, cierre y gestion del proyect R A
A1 identificar aspectos criticos de’ sectar erfesane! y planear scciones en R
investigacin y desamolb,
18- 1.2 Caractenizar el sector ertesanal del Surcecidente y medir el impacto del R A
R-1Investigeciones y = -
’ A-1.3 Definir, recopilar, anelzar y conlextualzar idormacion relevante ]
progremas de desamob | . e u Peme i
regizados - - - -
A-1.4 Investigar, disefiar y mejorar producios artersanaks ¥ de b pequefia R A
lempresa.
A-1.5 Investigar, desamolar y mejorer tecnolbgias (nuevas, apropiadas yio R A
impies).
A-2.1 Capacitar Artesanas, técnicos y profesionales, afines al sector en disefio, R A
R-2 Recurso Humano tecnobgia y memcaden.
farmada y capacitado * a2 2 Capacitar recurso humano en organizacion y gestion emgresarial con R
Jenfasis en el encadenamiento productivo.
jrsmient tcnabg R
R-3 Asistencia Técnica y A-3.1 Brindar AT, asesoria y extension para ef mepramiento técnabgico
Extensicn Tecnobgica  §4.3 2 Brindar AT y extension e disefio y sequimiento a ta produccain piblo R A
ejeculades
A-3.3 Bnndar AT, esesoria y extension en caldad R
A-4.1. Creer bases de datos de b oferla y b demanda e integrarios a un centro R A
de documentacion.
R-4 Promocion y Divulgacion :
del sector y delproyeclo  fA-4.2 Promover v realizar gestion comercial para el sector artesanal R A
fomentados
A-4.1 Dnulgar permanentemente s ectividades y resulados de! proyecto R’ A
A-5.1 Estudic de demanda de servicios del y para el sector y estudio de R A
Jactibiidad.
R-5 Servcios ofertedos dely |45 2 Implementar & infreestructura det Deperlamento de Servicios R N
para el sector Empresaniaies.
A-5.3 Poner en funcionamiento el Departamento de Senacios Empresanales y R
prestar bs senicios
|Eventos principales
¥ Presentacion POP R
2 Presentacion POG R A
3 Presentacion POAY R A
4 Presentacion POAZ R A
5 Presentacion POA3 R A
6 Cambic 8 nueva sedednstatecion fmal equipe lecnico R
7 Parficipacitn en evenios comerciales 1 2 3 4 5 R R A
& isibifdad proyecio/presencia mlemet R A
9 Interdisefios 1 2 k! 4 5 R
10 Instakacron Centrn de Documentecdn R A
11 Installacion de Centro de Hegocics R A
1.Trimestre 15 de Junio - 30 de Sepiiembre 2002 . JP= Co-Directores
2. Trimesire 1. De Octubre - 31 de Diciembre 2002 El= Expertos Internacionales
3. Trimesire 1. De Enero - 31. de Marzo 2003 EN=Experios Nacionales y equipo humanao del proyecto
4. Trimesire 1. De Abril - 31, De Junic 2003
S5.Trimestre 1. De Julio - 20 de Septiembre 2003 R= Responsible
A= Asistencia
04/06/2003
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO No. COLB7-31101B/7/0377 )
LABORATORIQ COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion . 1.2 Titulo de la accion

A-01 Ajustes iniciales en infraestructura fisica y humana
1.3 Fechade 1.4 Nivel de actualizacion
aclualizacion POG POA1 POA2 POA3

2.1 Problema a resolver

profesionales para optimizar el desempeno del mismo,

infraestructura fisica y tecnologica inadecuada para desarrollar las actividades del Proyecto,asi como falta de personal y colaboradores

2.2 Beneficiarios

Cantidad

Talleres, artesanos y comunidad en general que utilizan los servicios del Proyecto.

2.3 Partes implicadas

X_Ejecutores locales t aboratorio Colombiano de Disefio

__Instituciones de apoyo

__Instituciones normativas

Otros

3.1 Objetivo General

10V

El Proyecto esta instalado, opera y cierra satisfactoriamente

UG presla sus servicios g
sector ertesanal y sus pln
aruabs estan ejeculados
evaluados participativamente

3.2 Objetivo tspesifico

10V

Realizacion de ajustes iniciales en infraestructura fisica y humana

de infreestructura. %
ectividades operacionak
efcientes y conlinuas en o
fres sfios

%deavmenhadecuaci:i

3.3 Resultados

Qv

La UG cuenta con una infraestructura fisica optima y adecuada para la operatividad dei Proyecto

% de avence en B adecuscion
de infraestructure fisica

Estructura organizacional y de control

] de evaluacion

Orgenigrama y nvel de uso de
menugf da funciones y sistemay

3.4 Hipdtesis y riesgos

Ei Gabiemo Nacional y la Comunidad Europea se integran en tomo a los objetivos del Proyecto

L.a sostenibilidad del personal nacional, administrativo y de apoyo es estable

UMIDAD DE GESTION
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P CONVENIO DE FINANCIAGION COMUNIDAD EURQPEA - GOBIERNO f)E LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO No. COLB7-31101B/27/0377 )
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

.
1

UMIDAD DE GESTION

3

l Codigo Descripcion Forma de gjecucion oV
| AD1A §e!eccnonar y contratar proveedores y personal para adecuar la Directa y por contrato % de contratos secutades
R jinfraestructura
7 A012 Elaborar e implementar el manual de funciones , Directa Documentos y eventos Ge
‘ I - procedimientos y el sistema de seguimiento y evatuacion capagitacién
:l Medios Calidad Cantidad Modo de Adquisicién
Personal administrativo AdC
“gm - | Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
: l *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
b *Jefe de Planeacion Profestanal especializado 1 Aporte en especie
- “Tesarero Profesional 1 Aporte en especie
*Contador Profesional 1 Aporte en especie
g FPersonal de planta LCD
*Codirector nacional Profesional 1 Contrate
3 *Asistente administrativa Prafesional / técnico 1 Contrato
l *Secrefaria Técnico 1 Contrato
B *Mensajero Técnico 1 Contrato
“Asesor juridico . Profesional 1 Orden de trabajo
l Personal administrativo UE
*Codirector europeo Profesional 1 : Contrate
*Asistente administrativa Prafesional f técrico 1 Orden de trabajo
Gastos logisticos .
u I *Transporte y gastos de viaje Adrea / Tertestre varias Pago directo segin necesidades
Gastos operativos COL
v *Seguros Pélizas L P. .
: l *Servicios Muy buena _ 1 5 Pago segin facturas
= *Gastos legales Muy buena Varios Pago directo
"Mantenimiento equipos Muy buena varios COrden de trabajo
Gastos operatives UE ' .
;’ *Arriendo Espacio adecuado ' . Mes Contrato
4 ’ * Materiales Diversos {papsleria, ofros) Optma Globa! mes  ~ Qrden de compra
I *Auditoria externa Slaff de expertos en auditoria 5 Contrato
) Activos
- ~ {"Muebles y enseres Segin lérminos de referencia Varios Compra directa / contrato
l Equipos
Equipo de computo y oficina Opiima Varios - Contrato
R Expertos nacionzales ) ) - ‘
_ I pe Proesinalen srqutectrs, enios pra 3 Contrato / orden de rabajo
Imprevistos
Ano 1 2 3
; Trimestre] | ] vivi v 1 H|-In v I N | O 1 Y
n' Actividades '
A-014
‘*,I . A0.1.2
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNQ DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No. COLB7-31101B/97/0377

LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESAMIA Y LA PEQUENA EMPRESA

7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficlarios TOTAL
Equipos € 100.000 - €100.000
Sueldos Artesanias de Colombia €5520 €5.520
Acompafiamiento Viajes Artecol €1623 € 1623
Honorarios personal de planta €10.282 €10.282
Gastos de viaje € 267 € 267
[Expertos nacionales . €767 €767
Gastos operativos UE €7.000 €7.000
Gastos operatives COL €4.288 €4.288
Adquisicidn de activos €7.198 €7.196
7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A0.1.1 A0.1.2
Equipes € 100.000
,Sue!dos Artesanias de Colombia €828 €4.692
Acompafiamiento Viajes Artecol €243 €1.380
Honararios persanal de planta € 2571 €7.712
Gaslos de viaje €67 €200
Expertos nacionales €192 €575,
Gastos operativos UE €1.750 £€5.250
Gastos gperativos COL €1.072 €3.216
Adquisician de activos £€1.799 €5.397
7.3 Presupuesto Global por Rubro y afic
Rubro POAI PQAI POANI TOTAL
Equipos £€90.000 € 10.000 € 100.000
Sueldos Artesanias de Colombia €4.968 €562 €5.520
Acompafiamiento Viajes Artecol . €1.461 €162 € 1.623
Honararios personal de planta €9.254 €1.028 €10.282
Gastos de viaje €240 €27 €267
Expertos nacionales €690 €77 €767
Gastos operativos UE C€6.300 €700 €7.000
Gastos operatives COL €3859 €429 €4.288
eﬁAdqufsicson de activos €6.476 €720 €7.196
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
Politicas de apoyo _ Severificé | __ Hosevedaficd _ Suficrente . Medio __ Insyficiente
Tecnologias epropiadas _ Severfice | __ Noseverificd — Suficiente . Medio Insuficiente
Proleccion del medio ambiente ——  Severificd Mo se venficd _ Suficienle _ Medio Insuficiente
" |Aspectos socioculturales e Severifico { ___ Mo se verificé _ Suficienie _ Medio — Insuficiente
Capacidad de gestidn . Seveificd | __ Moseverfico —_ Suficienle _ Medio tnsuficiente
JAndlisis economicoffinancieros —  Sevefico | ___ Mose verificod _ Suficienle _ Medio Insuficiente

UMIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNC DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO MNo. COLB7-3110/18/87/0377 . N
LABORATORIO COLOMBIAND DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accion
A-0.2 " .. . :
Disefio e implementacion de! esquema final, gestion y cierre a tiempo del Proyecto
1.3 Fechade 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacién POG POA1 POA2 POA3
28/02/03 I li | I | Il

2.1 Problema a resolver
Falta una estructura organizativa, de planeacion y control para el Proyecto
2.2 Beneficiarios Cantidad
Tallergs, artesancs y comunidad en general
2.3 Partes implicadas
X cjecutores locales |Laboratoric Cofombiano de Disefo
_X_Instituciones de apoyo Miembros Comite Consuitivo
__Instituciones normativas
_X_Otros Organismos de tutela
3.1 Objetive General 10V

Ei proyecto esta instalado y opera satisfactoriamente

UG presta sus senacios g
sector ertesanal y sus plan

anuales estin ejecutados ¥
evauades particip=iivamerle

3.2 Objetivo Especifico

ov

- QrDiseﬁo & implementacidn del esquema final y cierre del Proyecto

japrobedos y en ejecucion

% de plnes disefiados

3.3 Resultados

oV

Planes operativos formulados, evaluados, gjustados y aprobados

% de ejecucion en informesy
técnicos

Aportes financieros recaudados y ejecutados a tiempo

% de ejeoucin en informesd
fnancieros

Entrega y cieme a tiempo del Proyecto

Acta de entrega del Proyecto

3.4 Hipotesis y riesgos

El Gobiemo Nacicnal y la Comunidad Europea se integran en tomo a los objetivos del Proyecto

UNIDAD DE GESTION



CONVENIC DE FINANGIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNG DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO No. COLB7-31101B/87/0377 ]
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

UNIDAD DE GESTION

Codigo Descripcion Forma de ejecucion 10V
A02.1 Formular y gestionar pianes y proyectos Directa mms y e oo
Infosmes financs
A02.2 Gestionar y controlar ingresos y gastos Directa fm:;:;'s_ "}:,:::‘:s
auditeria
A023 Preparar y realizar el cierre a tiempo Directa Propuesta de entrega y cierre
Medios Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
Personal administrativo AdC .
* Gerente Profesional especializade 1 Aporte en especie
.. *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
h«. Jefe dé Planeacion Profesional especializado 1 Aporte en especie
: *Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
*Contador Profesionat 1 Aparte en espetie
Personal de planta LCD )
*Codirector nacional Profesional i Cantrato
*Asistente administrativa Profesional / técnico i Contrate
*Secretaria Técnico 1 Contralo .
“Mensajero Técnico 1 Contralo
*Asesor juridico’ Profesiona 1 Orden de frabajo
Personal administrative UE
*Codirector europeo Profestonal 1 Contrato
*Asistente administrativa Profesional / lécnico i Orden de trabajo -
Experto naciona! Profesional en planificacién 1 Crden de trabajo
Gastos logisticos
*Transporte Aéren varios Pago directo segin necesidades
Gastos operativos COL.
*Seguros Pélizas L.P. _ :
*Servicios Optima 5 . Pago segin facturas
*Gastos legales Varios Pago directo
d’Mantenimiento equipos Varios Orden de trabajo
Gastos operativos UE '
*Arriendo . Espacio adecuado Confrato
* Materiales Diversos (papeleria, otros) Optima Global mes orden de compra
*Auditoria externa Staff de expertos en auditoria 5 Contrato
Activos
*Muebles y enseres Buen eslado Glabal Cornpra directa / confrato
ltnprevistos ‘ :
Afo
Trimestre] | 11 1 AV IR
Actividades '
A-0.21
A-0.2.2
A-0.2.3




[ - > sa
. CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EURCOPEA - GOBIERNQ DE LA REPUBLICA DE COLOMEIA
PROYECTC No. COLB7-31101B/97/0377 '
’ LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUERA EMPRESA

7.9 Pre#upuesto Global por Fuente y por Rubro

e .

7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro

o Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficfarios TOTAL
| l Sueldos Artesanias de Colombia € 49.683 € 43683
1 o Acompafiamiento AdC : € 14.607 . €14.607
¥ Honararios personal de planta €02 541 €92.541
| . Gastos de viaje €2.402 €2.402
IExpertos nacionales €6.903 - €6.903
Gastos operativos UE €63.000 - €63.000
| ] Gastos operativos COL ' € 38.568 _ € 38,588
“ Adquisicion de activos : €21.587 €21.567
Jimprevistes UE £€8.600 €B8.600
|
|
i

N Rubro A-0.2.1 A0.22 A0.23
o Sueldos Artesanias de Colombia €25.835 €15.898 €7.949
Acompafiamiento AGC €7.596 €4674 ' €2.337
Honorarios personal de planta : €48121 €29613 - € 14.807
l Gastos de viaje €1.249 €769 €384
Expertos nacionales €3.590  €2209 €1.104
Gastos operativos UE €32.760 € 20.160 € 10.080
] Gastos operativos COL €20.066 : €12.348 €6.174
N Adquisicion de activos - €112 €6.908 €3.454
i Imprevistas UE €4.472 €2752 €1.376
7.3 Presupuesto Global por Rubro y aio

Rubro POAI POAI POAII TOTAL

Sueldos Artesanias de Colombia €9.937 € 22537 €17.389 € 49.863

Acompafiamiento AdC €2.921 £€6.573 €5112 € 14.606

Yonorarios personal de planta € 18.508 € 41,643 €32.383 €92.540

Gastos de viaje £480 €1.081 €841 €2.402

Expertos nacicnales € 1.381 €3.106 €2.416 €6.903

Gastos operativos UE €12.600 €28.350 ’ €22.050 €63.000

Gastos operativos COL €7.718 €17.365 - €13.506 € 38,589

Adquisicion de activos €4.317 €9.714 £7.556 €21.587

Imprevistos UE €1.720 € 3.870 €3.010 € 8.600

9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

Factor Grado de verificacion : Grado de satisfaccién
Foliticas de apoyo ) —_ Se venfico __ Mo venfico ___ Suficients o Medic __  Insuficiente
Tecnologias apropiadas _ Se verifico __ Mo se verific — Suficiente _ Medio e Insuficiente
Fioteccibn del medio ambiente —  Sewrficd | __ MMoseverfico _ Sufiiente _ Medio __ Insuficente
Aspectos socicculturales _ Se venfich ___ Mo se verifich — Sufciente . Medio _ Insuficente
Capacidad de gestion : — Se verifico __ Nosevenifica - Suficiente _ Medio __ Insuficiente
Analisis economicoffinancieros _ Se verilico __ o se verifica _ Suficiente — Medio _ insuficente

UNIDAD DE GESTION




Vo Ry LA

.
b

v ; H L

CONVENIO DE FINANCIAGION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUELICA DE COLOMBIA

PROYECTO Mo. COLB7-31101B/87/0377
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

~ Ficha de accién

1.1 Codigo accidn 1.2 Titulo de la accion
A-14 Identificar aspectos criticos del sector artesanal y planear acciones en investigacién v
) desarrolio ' '
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POA2 POA3
! 1l i fl I I
28/02/03 '
2.1 Problema a resolver .
Deficiencias del sector artesanal de la region en investigacion y desarmollo
2.2 Beneficiarios Cantidad
‘Anesanos de la region chjetivo (Narifio, Cauca y Putumayo)
Disefiadores y profesionales asociados con el sector
2.3 Partes implicadas
X _Ejecutores iocales Laboratorio Colombiano de Disefio
X Institucionas de apoyo Entidades regionales miembros del Comité Consultivo
instituciones normativas
X Otros Organismos de tutela. Organizaciones artesanales de la region -~
3.1 Objetivo General 1oV
Muevos conacimient
L. : : generados ' en disefio
Investigaciones y programas de desarmollo realizados
. ) ) tecnobgia,  organizacion
- |mercados anualmente
3.2 Objetivo Especifico 10V
ﬁ ] % de avance en investigacion y}
Identificar los aspectos criticos del sector y planear acciones en investigacion y desarroflo desamolb de aspectos critic
) : ' del sector
3.3 Resultados 1oV

Puntos criticos por oficio identificados, investigados e implementados

% de avaxe en j
invesligacion ¥y solcion  d

punios crificos par oficio

3.4 Hipotesis y riesgos

Fondos de! proyecto llegan a tiempo.

Cadigo Descripcion Forma de ejecucion 10V
' Identificar, investigar e implementar soluciones a puntos criticos . % de avance en
A111 , 9 P . P Directa implementacion de sohcwnesj
por oficios artesanales de la regitn puntos cfiticas por olicios
~ UNIDAD DE GESTION




CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOB_iEF!NO DE LA REPUBLICA DE COLOMEBIA
. PROYECTO No. COLBT-3110/1B/97/0377 i
i 3 LABORATORIO GOLOMBIANG DE DISERQ PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

l Medios Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
Personal administrative AJC
' * Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
. - I*Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
* efe de Planeacion Profesicnal especializado 1 Aporte en especie
- *Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
“Contadar Profesional 1 Aparte en especie
[Personal de planta LCD
- *Codirector nacional Profesional 1 Caontrato
] *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Confrato
= *Secretaria Técnico 1 Contrato
) 'Mensajem Técnica 1 Contrato
- Personal administrative UE
B *Codirector europeo Profesional 1 Confrato
*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de trabajo
il Expertos nacionales
fh . Profesionales especializados en . .
“ Personal nacional S Varios Contrato f arden de trabajo
nvestigacion , disefio o afines .
_‘ Gastos logisticos
o Trasporte y gastos de viaje Aéreo | terrestre Global Pago directe segun necesidades
Materia prima
) ] *Materiales para investigacion Optima Global Cornpra directa segin necesidaces
Imprevistos
o Afio 1 2 3
l : Trimestre] | HEpmp MV v | I HI v Pjpnp my v
= Actividades
, A-1.1.1 f
e |
. 6 7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
i Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
. |Materia prima y materiales 90 € : €90
‘ Sueldos Artesanias de Colombia B28 € €828
: l Honorarios personal de planta -1.028€ €1.028
o Gastos de viaje 300€ € 300
' Expertos nacionales 2685€ €2685
' 1.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A-1.1.1
Materia prima y materiales €90
Sueldos Artesanias de Colombia €828
Honorarios personal de planta €1.028
l Gastos de viaje €300
- Expertos nacionales €2685

© UNIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTQ No. COLB7-3110AB/A7/0377
LABORATORIC COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PE_QUEﬂA EMPRESA

. 7.3 Presupuesto Global por Actividad y afio
Rubro L POAI POAII POAI TOTAL
) Materia prima y mateniales : 90 € €
' l Sueldos Artesanias de Colombia 828 € B28 €
Honerarios personal de planta 1.028€ 1028 €
Gastos de viaje 300€ : ' 300 €
'"l Expertos nacionales 2685 € ' ' 2685 €

] 9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

Factor Grado de verificacion Grado de salisfaccion
Pdliticas de apoyo — Se verifich _ Nose verifica s Suficiente — Medio q{— Insuficiente
i Tecnologias apropiadas __ Sewedifica __ Mo se verific [T Suficente — Medio —  Insuficlente.
2 Prateccidn del medio ambiente — Se verifich __ HNoseverificd __ Suficiente — Medio _  Insuficiente
Aspeclos sociocultﬁralés . Se verifico __ Mo se verifico __ Sufiente — Media __ Insuficiente
Capacidad de gestién —_ Se verificd —— No sa verifich __ Suficiente — Medio —  Insuficiente
Analisis economicaffinancieras —  Severficd ___ Ho se verificd __ Sufkiente — Medio __ Insuficiente
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNG DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

o PROYECTO No. COLB7-31101B/97/0377 ]
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUEIA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accién

A2 Caracterizar el sector artesanal del suroccidente y medir el impacto del proyecto

1.3 Fecha de - 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion

POG POA1 POA2 POA3
2810212003 | It I 1l | il

Falta informacién actualizada de! sector en el suroccidente del pais

2.2 Beneficiarios Cantidad
Sector artesanal de la region (Narifio, Cauca y Putumayo)

Instituciones regionales relacionadas con el seclor

2.3 Partes implicadas
X Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio

X Instituciones de apoyo Artesanias de Colombia, Centros de documentacién del sector, universidades, bibliotecas

l 2.1 Problema a resolver

. Instituciones nomativas
X_Qtros Alcaldias, organizaciones artesanales que operan en la region, talleres y arlesanos

3.1 Objetivo General | | oV

5 : Muewos conocimienta!
L : . : ) generadas en disefio
Investigaciones y programas de desamollo realizados . tecrobgia, organizacitn o

mercados anualmenie

B

3.2 Objetivo Especifito 1oV

®
% de svance caraclerizacion
' de! suroccidente. % de

Caracterizar el sector artesanal del suroccidente y medir el impacto del proyecto. meditn del impacto  de
proyecto

3.3 Resultados . [o}")

. L . ‘s : .. : . . % de avance de mvestigacicn y]
[
Identificacion, investigacion y caracterizacion de los grupos artesanales del suroccidente del pais analsis de be resubadas

Medicion del impacto respecto a la cobertura geografica actual y posterior del Proyecto ;’;p‘fm:"m de medicion de

3.4 Hipdtesis y resgos
Fuentes de informacién veraces y disponibles.

1
[
'
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PROYECTO No. COLBT-31101B/&7/0377

- CONVENIO OF FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNC DE LA REPUBLICA DE COLCMBIA
l LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENC PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

i ' Cotigo Descripcion Forma de ejecucion 1oV
- ifi investi teri grupos  artesanales  del % de avance dg
| A-1.21 tdent r' inves ga roy ceraclenzar s sana © Directa investigacion y anafisis de

: - suraccidente del pais resultados
g . % de avance de medicion
1 A122 Medir el impacto respecta a la cobertura geogréfica del Proyecto Directa de impacto
' Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicién
Personal administrativo AdC
i} * Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
l *Subgerente adminisfrativo Profesional especializade 1 Aporte en especie

- * Jefe de Planeacion Profesional especializado 1 Aporte en especie

. *Tescrero Profesional 1 Aparte en especie

- *Contador Profesional 1 Aparte en especie
[ R s IPersonal de planta LCD
i *Codirector nacional Profesianal 1 Confrato

l *Acistente administrativa’ Profesional / técnico 1 Contrato
‘ 5 *Secretaria Técnico 1 Contrato

*Mensajero Tecnico 1 Contrato
l Personal administrativo UE
N *Codirector europeo Profesional 1 Confrato
*Asistente administrativa Profesional { técnico 1 Orden de trabajo
l |Expertos nacionales P‘°"’5i°“?'es ’.técmc.os con 3 Cantrato / orden de frabajo
. experencia en investigacion
Gastos logisticos )
l *Transparte Adreo / terrestre Varios Pago directo seglin necesidades
'Mateftaleﬁ requeridos para el desarrollo de la Optima Gicbal por investigacion Pago directo segln necesidades
investigacian T
_ —l *Equipos de compulo y de comunicaciones  |Oplima Varios Existente en ¢l Laboratorio
. /. imprevistos '
Afo 1 2 3
- I Trimestre] ! Bl WV W I ll i v P Wy w
i Actividades
: A-1.21
l A122
l 7.1 Presupuesto Global por Fuente y per Ruhro
Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
Materia prima y materiales €480 €480
Sueldos Artesanias de.Colombia €1.656 . € 1.656
4 Honorarios personal de planta € 2.056 : € 2056
Gastos de viaje : € 601 i o €601
Expertos nacionales €5.369 ' €5.369

Ty

r
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No, COLBT-3110/8/97/0377

LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIAY LA PEQUERA EMPRESA

7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro

Rubro A-1.21 A-1.22

Materia prima y materiales €288 €192

Sueldos Artesanias de Colombia €994 € 662

Monorarios personal de planta €1.234 €823

Gastos de viaje €360 €240

Expertos nacionales €3.221 €2148

7.3 Presupuesto Global por Actividad y aiio

Rubro POA POAI POAIl TOTAL

Materia prima y materiales € 288 €192 € 430

Sueldos Astesanias de Colombia €994 € 662 €1.656
fHonerarios persenal de planta €1.234 €823 € 2.057
Gastos de viaje € 360 €240 €600
|Expertos nacionales €3.221 €2.148 €5.369
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccién

Politicas de apoyo Se verificd __. No se verificd —  Suficiente — Medio —  Insuficiente

Tecnologias apropiadas Sevedfice § __ Mo severficd __  Sufitiente — Medio __ Insufciente
lProteccion del medio ambiente Severficd | __ Mo se verificd __ Suficiente _ Medio __ tnsufciente

Aspectos socioculturales Se verfich —. Mo se verificd —_  Sdficiente — Medio o Insuficente
|capacidad de gestion Severlicd | __ Mo se verifics __ Sufiente . Medo —_  Insuficiente

Andlisis economico/financieros Severfficd | Noseverifed —  Sufclnte — Medio —  Insuficiente

®
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GGBIERNO DE LA REPUBLiCA DE COLOMBIA

PROYECTO No. COLBT7-31101B/A7/0377
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIAY LA PEQUENA EMPRESA

_Ficha de accién

1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accion
A13 Definir, recopilar, analizar y contextualizar informacién relevante para el sector
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacién
actualizacion POG POA1 POA2 POA3
| i ] 1l | Il
28/02/03
2.1 Problema a resolver
. IFa!ta de informacién actualizada, oportuna y pertinente para el desamollo del sector
Cantidad

2.2 Beneficiarios

Artesanos, disefiadores , profesionales y-organizaciones relacionadas con el sector

2.3 Partes implicadas

X Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefo

X Instituciones de apoyo
proporcionen informacion sabre el sector

Artesanias de Golombia, centros de documentacion, bibliotecas y demas organismos duej

Instituciones normativas

X Otros Alcaldias y organizaciones artesanales de fa regidn

3.1 Objetivo General

tov

Investigaciones y programas de desarrollo realizados

Nuevos conocimientos en
disefio, tecnologia
orgamizacién y mercados]
anuaimente

.\.

3.2 Objetivo Especifico

10V

Definicion, recopilacion, analisis y contextualizacion de informacion relevante para el sector

linfarmacién relevante paref

% de avance en IJ
recopilacion,  andlisis ¥
conlexlualizacidn de 19

el seclor

3.3 Resuitados

10V

El sector artesanal cuenta con informacion de tendencias, de mercado y demanda para su desarollo

% de avance ea el disefiq
e implemenfacion  de
sistema de informacion

3.4 Hipétesis y riesgos

Fondos del proyecto llegan a tiempo.

UMIDAD DE GESTION
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" CONVENIO DE FINANGIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNG DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO No, COLB7-31101B/97/2377 i
L ABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA
l Cedigo Descripcion Forma de ejecucién 1oV
. . .. % de avance en |
~ 131 'Estmcttura'rl un plan de mforrpaclon de la demanda, Directa (ecopiacion | organizadé:
’ ' investigacion y desarrollo y tendencias y analisis de la informacion
. . o . . L . % de avance en |
”' A-132 Ejecutar plan de investigacion y busqueda de informacion Directa eiecucitn del plan
) % de avance en |
- A1.33 Analizar y presentar la informacién relacionada con el sectof Directa implementacitn del sistem
' de informacion
Rubros Calidad Cantidad Modo de Adguisicién
) Personal administrativo AdC _
| Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
: l *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
* Jefe de Planeacion Profesiona! especializade 1 Aporte en especie
= *Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
l *Contador Piofesional 1 Aporte en especie
- Personal de planta LCD
- *Godirector nacional Profesional 1 Confrato
l *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Contrato.
"M Yesecretaria Técnico 1 Cantrato
= *Mensajero Técnico 1 Confrato
' ,_;','l Personal administrativo UE
K *Codirector europea Piofesional 1 Contrate
- *Asistente administrativa Profesional / 1écnico 1 Orden de trabajo
. Profesh i .
_ l Expertos nacionales . rafesionales en meicadga, comercio 4 Contrato / orden de trabajo
P . internacional yfo afines :
—” ‘aslos Logislicos
‘Transparte Terrestre Varios Pago directa segin necesidades
*Materiales requeridas para el desarollodela | . . N . . .
. investigacion Cptima Global por investigacién Pago directo segun necesidades
l . L o - ] Existente en el Laboratorio
- *Equipos de computo y de comunicaciones  |Oplima Varios
”l Imprevistos
i
ﬂ.l Afio 2 3
Trimestrel | il wilv] v I I Il [V Py
’ Actividades
. A-1.31
‘ A132
iy A-1.33
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EURCPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO Mo. COLBT-311018/97/0377

LABORATORIC COLOMBIANG DE DISENG PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporte UE Aporte Coclombia Aporte Beneficiarios TOTAL

FMateria prima y materiales 5313€ 5313€
Sueldos Artesanias de Colombia 5217 € 5217 €
Honorarios personal de planta 6.478 € 6478 €
Gastos de viaje 1892 € 1.892€
Expertos nacionales 15,302 € 15302 €

7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro

Rubro A-1.4.1 A-14.2 A-1.4.3
Materia prima y materiafes €319 £€1.063 €3932
Sueldos Artesanias de Colombia €313 € 1.304 € 3.600
Honorarios personal de planta €389 - €1619 € 4.470
astos de viaje €114 €473 €1.305

Expertos nacionales €918 €3.825 € 10.558

7.3 Presupuesto Global por Actividad y afio

Rubro POAI POAII POAIN TOTAL
Materia prima y materiales ©2391€ 1.860 € 1.063 € 5314 €
Sueldos Artesanias de Cotombia 2.348€ . 1826 € 1043 € 5217 €
Honorarios personal de planta 2915€ 2267 € 1.296 € 6.478€
(Gastos de viaje Bo1 € 662 € 378 € 1.891 €
[Expertos nacionales 6.866 € 5356 € 3.060 € 15302 €
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion

Politicas de apoyo Severificd | ___ No severificd __ Suficiente . Medio __Insuficiente
Tecnologias apropiadas Se verificd No se verificd __ Sufciente _ Medio ___ insufciente
Proteccidn del medio ambiente Severificd | __ Nose verificd ___ Sufcienle —- Medio ___ Insuficiente
Aspectos socioculturales Severficd | __ Moseverfico ___ Suyficiente _ Medio _ Insuficiente
Capacidad de gestion Saverifico | ___ Mo se verific __ Sufigiente _ Medio ___ Insuficiente
Andlisis economico/financieros Severificd | __ Mo se verificd ___ Suficiente _ Medio __ Insuficiente

. UMIDAD DE GESTION




- CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EURCFEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
s PROYECTO No. COLB7-3110/1B/07/0377 ,
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Cedigo accion 1.2 Titulo de la accion
A4 Investigar, disefar y mejorar productos artesanales y de la pequena empresa
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POAZ POA3
| il I il | il
28/02/03

2.1 Problema a resolver

Necesidad de intervencion de disefio en la artesania para lograr produclos diferenciados de alta calidad para el mercado nacional e
intemacional

2.2 Beneficiarios Cantidad
Artesanos de fos deparlamentos meta

2.3 Partes implicadas

X_ Ejecutores locales _ Laboratorio Colombiana de Disefo
X_Instituciones de apoyo Miembros del Comité consuitivo

__ Instituciones normativas

__Otros

3.1 Objetivo General 1oV

Huevos conoc:}mleni-:ﬁ
generados  en  dsefin,
tecnologia. orgamizacién y
’. ) : melcados anualmente

investigaciones y programas de desarrolio realizados

3.2 Objetivo Especifico : 10V

. % de umdades productvas
Disefiar y mejorar preductos artesanales y de la pequena empresa agesoradas  con  nuevas
: conceptos de products

' 3.3 Resultados 10V
_ |Unidades productivas artesanales cuentan con nuevos conceptos de producto Increments  en &l
' - : mepramienta yio diseho de
L Unidades productivas mejoran sus productos tradicionales Mueos productos

3.4 Hipotesis y riesgos

Fondos del proyecto llegan a tiempao.

© UMIDAD DE GESTION



CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
] PROYECTO Mo. COLB7-311018/97/0277
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

| l 7.4 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL

| Materia prima y materiales 5313€ ' 5313€
2 Sueldos Artesanias de Colombia 6217 ¢€ o 5217
I IHonorarios personal de planta 6.478 € 6478 €
‘ Gastos de viaje , 1.892 € 1892 €

- I Expertos nacionales 15,302 € 15302 €

7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro

o Rubro A-1.4.1 A-14.2 A-1.43
I Materia prima y materiales €319 € 1,063 €3932
- Sueldos Artesanias de Colombia : €313 € 1.304 € 3.600
_mm . |Honorarias personal de planta _ € 389 €1.619 € 4.470
Gastos de viaje €114 €473 €1.305

“HEXpeﬂos nacionaies ' €918 €3.825 € 10.558

7.3 Presupuesto Global por Actividad y aiio

Rubro POA POAlI POAlI TOTAL

Materia prima y materiales 2391 € . 1.860 € 1063 € 5314 €

l Sueldos Artesanias de Colombia 2.348€ 1826 € - 1043€ 5217 €
i Honorarios personal de planta 2915€ 2267 € 1296 € 6.478 €
Gastos de viaje " 851 € 862 € 378 € 1.891 €

Expertos nacionales l 6.886 € - 53%€ 3060 € 15.302 €

9.1 Factores que garantizan [a sostenibilidad

Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
Politicas de apoyo - __ Severificd | __ Flosevenficd . Suficiente —_ Medio — nsuficiente
Tecnologias apropiadas ___ Sewerificd | __ Mosevenficd __ .Suficiente o Medio __ Insuficienie
Proteccion del medio ambiente _ Severficd | ___ Mose venﬁcé ____ Suifictenle . Medio __Insuficiente
Aspectos socioculturales . . Sevenficd | __ Hlosevenficd __ Sdficrenle _ Medio __ Insuficiente
Capacidad de gestian l __ Severificd | __ Mo sevenfico __ Suficiente — Medio __  Insuficiente
Analisis economicoffinancieros _ Savenficd | __. Mosevenfcd __ Suficsente . Medio _ Inzuliciente”
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROQPEA - GOBIERNO

PROYECTO No. COLB7-3110/1B/97/0377

DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

LABORATORIO COLOMBIANG DE DISERO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Cadigo Descripcion Forma de ejecucion 10V
% de unidades productivas}
A-141 Realizar un diagnéstico de disefio de las unidades productivas Directa dragnosticadas
. asesoradas
A142 Realizar tall de tividad . tacié Direct % de nuevos conceplos dej
-1.4, ealizar talleres de creatividad y expenimentacion irecta prodeio generados
% de unidades productivad
A143 Disefiar y ejecutar propuestas de mejoramiento y/o de nuevos Directa con  mejoramiento  dg
productos producto  yfo  nuevo
productos 1
h’ Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
s Personal administrative AdC
* Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
*Subgerente administrativo Profestonat especializado 1 Aporte en especie
*Jefe de Planeacion Profesional especializado 1 Aporte en especie
*Tesorero Profesional 1 Aparte en especie
*Contador Profesional 1 Aparte en especie
Personal de planta LCD
“Codirector nacional Profesional 1 Contrato
*Asistente adminisirativa Profesional { técnico 1 Caonfrato.
*Secretaria Técnico 1 Contrato
“Mensajero Técnico 1 Contrato
Personal administralivo UE
*Codirector europeo Profesional 1 Confrato
*Asistente administrativa Profesional / técnica 1 Orden de frabajo
Expertos nacionales Profesionales en disefio 6 Contrato / orden de rabajo
Gastos Loglsticos
*Transporte Terrestre ~ Varios Pago directo seglin necesidades
“Materiales requeridos para et desamollode la | . . o ' . .
investigacion y de los talleres Oplima Global por investigacion Pago directo segin necesidades
. . ’ T , Existente en el Laboratorio
*Equipos de compute y de comunicaciones  |Optima Varios ’
Imprevistos
Ao 2 3
Tamestre] | 1 T B AU AT A | I il Y I I T T A
Aclividades
A-141
A142
A-14.3
UNIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO No. COLB7-311018/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion 1.2 Titdo de la accion

A-15 investigar, desarrollar y mejorar tecnologias (nuevas apropiadas y/o limpias)

1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion

POA3

actualizacion - POG POA1 POA2
! | | il

28/02/03

2.1 Problema a resolver

Tecnologias actuales inadecuadas y con dificultades técnicas

2.2 Beneficiarios

Cantidad

Artesancs de la region

Talleres artesanales

2.3 Partes implicadas

X Ejecutores locales Laborataro Colombiano de Diseno

X Instituciones de apoyo Miembros Comité consultivo, organizaciones antesanales de Ia region

Instituciones nommativas

Qtros

2.4 Ofras intervenciones

3.1 Objetivo General

oV

Investigaciones y programas de desarrofio realizados

“|generads  en  disefio
" |tecnologia, organizacion yJ

Nuevos conocimientas]

mercados anualmente

3.2 Cbjetivo Especifico’

iov

Desamolle y mejoramiento de tecnologias (nuevas, apropiadas y/o limpias) para el sector

% de procescs productivos]
mejorados yfo con nuevoy
esquemas de PML

3.3 Resultados

1oV

Procesos productivos mejorados por oftcio PML

% de mejoramiento dg
procesos productives  por]
oficios

Implementacion de nuevas tecnologias para los procesos productivos por oficio

Avance en e % g
mplementacion de nueva
lecnologias por oficio

UNIDAD DE GESTION .



" CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EURCPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
o PROYECTO No. COLB7-3110AB97/0377

LABORATORIC COLOMBIANO DE DISENG PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

3.4 Hipotesis y riesgos

l Fondos del proyecto llegan a tiempo.

l Cadigo_

Descripcion

Formna de ejecucion 10V

% de mejoramienlo d

.

[y

“l A-151 investigar tecnologias y procesos productivos por oficios (PML) Directa procesos  productivos
| clicios
% de avance en Ij
. A-152 Desarrollar y apropiar tecnologias por oficios Directa implementacion de nueva
. tecnologias
- Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
. Personal administrativo AdC -
* Gerente Profesional especializado 1 Aparte en especie
I *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
A *Jefe de Planeacion Prafesional especializade 1 Aporte en especie
*Tesorero Prefesional 1 - Aporte en especie
l *Contador Profesional 1 Aporte en especie
R Personal de planta LCD
*Codirector nacional Profesianal 1 Cantrato
= *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 - Confrato
| *Secretaria Técnico 1 Condrato
“Mensajero Técnico } Contrato
i Personal administrativo UE
{ *Codirector europeo Profesional 1 Contrato
- *Asistente administrativa Profesicnal / técnice 1 Orden de trabajo
w. Expertos nacionales 1 Orden' de trabajo
C, Profesionales en Disefic Industrial,
.!Personal nacional ingenieria  quimica,  Ingenieria 4 Contrato / orden de trabajo
I Indusirial, ete.
- Gastos Logisticos
I *Transporte Terrestre Varios Pago directo segin necesidades
: ! “Materiales requeridos para el desamollode la | . . N . ) .
investigacion y de los talleres Optima Global por investigacion Pago directo segln necesidades
I *Equipos de computo y de comunicaciones Iptima Varios Existente en el Laboraterio
. I Imprevistos
) Afio 2 3
I Trimesire] | Wt vVivy v Il 1 v Py mgw
e Actividades
A-1.51
; I A152
UNIDAD DE GESTION



CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

: I PROYECTQ No. COLE7-3110MB/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISEND PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

"" 7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporte UE Aporie Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
) Materia prima y materiales 2277 € 2277 €
o Sueldos Artesanias de Colombia 5217 € 5.217 €
l |Honorarios personal de planta . 6.478 € 6478 €
- Gastos deviaje - 1.892€ 1.892 €
.-:l Expertos nacionales . 15.302 € 15.302 €
7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A-1.5.1 A15.2
Materia prima y materiales €182 €2.095
Sueldos Artesanias de Colombia €47 €479
Honararios personal de planta €518 €5.960
Gastos de viaje € 151 €1.741
Experfos nacionafes ' €1224 €14.078

7.3 Presupuesto Global por Actividad y afo

ORI

Rubro POAI POAII POAIH TOTAL

Materia prima y materiales € 455 €1.252 €569 €2276

: l Sueldos Artesanias de Colombia €1.043 €7 869 € 1.304 €5216
LY Honorarios persenal de planta € 1.296 €3.563 €1.619 €6.478
Bastos de viaje €378 : £€1.041 €473 €1.892

l Expertos nacionales € 3.060 €8.416 €3.825 € 15.301

[

B .."i

8.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

. Factor Grado de verificacion ) Grado de satisfaccion

e Politicas de apoyo —  Severfics __ No sewenficd e Suficiente — Medio . Insulicente

l Tecnologias apropiadas —  Sewverfico .. Ho se verificd __ Sufcente _ Medio . Insuficiente
- Proteccion del medio ambiente . Severiicdo | __ Mosewerfid _ Sulidente _ Medo __ nsuficiente
. Aspectos sociocullurales _ Sewerficd __ Noseverficd —  Suficiente —_ Medio __ Ihsuficente
l Capacdad de gestion _ Sewerfid | __ Moseverfico __ Suficiente _ Medo _ hsuficente
bt Analisis economico/financiercs . Severficd ___ Nosaverificd _ Sufciente — Medio . Insuliciente
1
l UNIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No. COLB7-3110/1B/M7/0377

LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de acciéon

1.1 Codigo accién

1.2 Titulo de la accien

Capacitar artesanos, técnicos y profesionales afines ai sector, en disefio, mercadeo y

A-21 tecnologia
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
aclualizacion POG POA1 POA2 POA3
i I I I Il
28/62/03
2.1 Problema a resolver
Falta capacitacién a profesionales y artesanos en las areas de disefio, mercadeo y tecnologia aplicados a la artesania
.2 Beneficiarios Cantidad
Disefiadores y profesionales relacionados con el sector 60 f afio
Artesanos de la regién 300/ afio
2.3 Partes implicadas
X_Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio
X_Instituciones de apoyo Miembros de! comité consultivo
__ instituciones noimativas
__ Otros
10V

3.1 Objetivo General

Recurso humano formado y capacitado

Artesanos y profesionales para
el sector. especiaizados ]
actuaizados anualmente

Al menos dos  cadenss
productivas  ofganizadas  yio
fortgkecidas & finalzar e
proyecto

3.2 Objetivo Especilico

193

Capacitar artesanos, técnicos y profesionales afines al sector en disefio y tecnologia '

% de avance d

capacitacion de artesanoj
en- el componente dg
disefio yio tecnologia. % ds
avance en el desarrallo degf
lineas de producto para e
mercado nacional  §
internacignal

3.3 Resultados

oV

Artesanos capacitados en disefio y tecnologia

0C artesanos capacit
al afo

Profesionales y técnicos afines al sector capacitados en disefio, mercadeo y tecnologia

60 profesionales  ylid

lécnicos capacilades at aid)

UNIDAD DE GESTION
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNC DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No. COLBT-31101BR97/6377

LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

50 lineas nuevas del
. - . oducto al ah icanddt
Productos mejorados en los componentes de disefio y tecnologia :ejol::so aenarfodasil.m " y
tecnologia
3.4 Hipotesis y riesgos
Fondos de! proyecto llegan a tiempo. Situacién de orden publico no afecta el acceso a la zona rural
Codigo Descripcién Forma de ejecucion 10V
: 40 protesionakes yho técnito
A-214 Eventos de capacitacion en disefio y mercadeo Directa Jcopecitados &l efio
aresanos cmamados al afio
100 erlesanos cepacitados ar
A-212 Eventos de capacitacién en tecniologia Directa ao. 20 profesionales  yid
fécnicos capacitados &l afo
Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicién
Personal de planta LCD
*Codirector nacional Profesional 1 Contrate
*Asistente administrativa Profesianal / tecnico 1 Contrato
*Secretaria Técnico 1 Confrato
“Mensajero Técnico 1 Confrato
Personal administrativo UE
*Codirector europeo Profesional i Contrate
“Asistente administrativa Profesional / fécnico 1 Orden de trabajo
Expertos nacionales Profesionales / lécnic.os en disefio, 3 Contrato /Orden de trabajo
mercadec y tecnologia
Gastos logisticos
*Transporte y gastos de viaje Aéreo f Terrestre Varios Pago directo segln necesidades
*Materia prima y maleriales Optimo * Global mes Pago directo segin necesidades
Imprevistos B ‘
Afio 2 3
Trimestre] | pmiiiwvivy v I il Il IV P W
Aclividades
A-211
A-2.12
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
Capacitacion € 50.350 : € 50.350
Materia prima y materiales €2.700 €2.700
Honorarios personal de planta € 10.899 € 10.899
Gaslos de viaje €7.074 €7.074
Expertos nacionales €714 €7.114

UNIDAD DE GESTION



CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNG DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

l PROYECTO No. COLE7-31101B/97/0377

LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUERA EMPRESA

7.2 Presupuesto Globa! por Actividad y por Rubro

B Rubro A-2.1.1 A2.1.2

l Capaciacion €25.175 € 25175

. Materia prima y materiales €1.350 €1.350

Honorarios personal de planta € 5.450 €5.450

.'-:-.. Gaslos de viaje €3.537 €353/

E Expertos nacionales € 3557 €3557
7.3 Presupuesto Global por Actividad y aiio
- Rubro POAI POAIl POALI TOTAL
' Capacitacion € 12588 £€22.658 € 15.105 €50.351
- Materia prima y materiales €675 €1215 €810 €2.700
Honorarios personal de planta €2725 €4.905 €3.270 € 10.900
:l Gastos de viaje €1.769 €3.183 €2122 €7.074
o Expertos nacicnales €1778 €3.201 €2.134 €7.113
B 9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad :
' Factor Grado de venficacion Grado de satisfaccién

Politicas de apoyo _ Sewvedfica | __ Mosewverfico _ Suficiente Medio — Insuficiente

= Tecnotogias apropiadas _.  Sewerfico — Mo se verificd . Suficiente Medio .. —  nsuficiente
Proteccidn de! medio ambiente — Sewerificd — Ho s verific . Suficiente Medio __ Insuficiente
I Aspectos socioculturales _ Sewerifico __ No se verificd - Suficiente Medio —  Inguficiente
¥ . |capacidad de gestian __ Sewrficd | __ Moseverifico —_ Suficiente Medio __ insuficiente
ﬁl Andlisis economicoffinancieros —  Sewrficd | _ Moseverficd —.  Sufcents Medo | __  Insuficiente

i

M

1°
I
1
1
1
1
I
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA, - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No. COLB7-211018/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENQ PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

.- - - P DT

1.1 Codigo accidn 1.2 Titulo de la accion
A 22 Capacitar recurso humano en organizacion y gestién empresarial con énfasis en el
= ' encadenamiento productivo
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POAZ POA3
} ] I { !
E 28102/03
)
- 2.1 Problema a resolver
l. Deficiencia del sector en gestion empresarial y encadenamiento productivo
| 2.2 Beneficiarios Cantidad
l Artesanos de Ia region objetivo
Profesionales y técnicos afines al sector
2.3 Partes implicadas
. .  X_Ejecutores locales Laboratorio Cotombianc de Disefio
- X_Instituciones de apoyo Miembros del Comité Consultivo
-l __Instituciones normativas
1 _ Otros
' oV

3.1 Objetivo General

AT

o
2
ing!

Recurso humano formado y capacitado

]
i

Artesanos y profesionabs g |
el seclor  especisizados Y
actusizados anuatmente

Al menos dos  cadenaq]
productives  organizadas /o
foriglcidas &l finalzar e
proyecto

3.2 Objetivo Especifico

Iov

Capacitar recurso humano en gestion empresanial y encadenamiento productivo

% de avance en e
forlalecimiento de aspectost
débiles de las cadenaq
productivas  por  oficios
Incrementa de organizaciory
y geslion empresarial de
unidades productivas.

UNIDAD DE GESTIOM
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
PROYECTO Mo, COLBT-311018/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

3.3 Resultados

Iov

Sector mejor organizado y con mayores resultados en gestion empresarial

% da  arfesas g
2 orgerizec

Mo, de actvidades plneadas

ejecutadas en conjunto

Cadenas productivas formadas y/o fortalecidas

No de acuerdos firmados |
Incremento en el % de1
atesanos  benificiades  cony

f

L ]
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1 e
-

'
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acionas de s cadenas

3.4 Hipdlesis y riesgos

Hay interés de! sector en su crecimiento personal. Los actores de las cadenas son activos y participan en el proceso.

Codigo Descripcién Forma de ejecucion oV
A-2.21 Eventos en gestion empresarial Directa Mo de ertesanos capacitados
A-222 Eventos de capacitacion en organizacion Directa”™ . No de ariesancs capacitados

- . . . % de avance en ks efectcion def
A-223 Coordinacion y forlalecimiento de cadenas productivas Directa la matriz de cede cadena
Rubros Calidad Cantidad - Modo de Adquisicion

Personal de planta LCD

*Codirector nacional Profesional 1 Contrato

*Asistente administrativa Profestonal / téenico 1 Confrato

*Secretaria Téenico 1 Contrato

*Menszjerc Técnico 1 Contrato
Personal administrativo UE
*Codirector europeo Profesional 1 Contrato
“Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de frabajo
Expertos nacionales brofesional t '
Ciesonaes exXpertos en - N
orgarizacion y gestion empresarial 2 Contrato Orden de trabajo

Gastos logisticos

“Transporte y gastos de vigje Aéreo [ Terestre * varios Pago directo segin necesidades

*Materia prima y materiales Optima Global mes Pago directo segin necesidades
\mprevistos '
Afio 1 2 3
Timestre{ | il viv] v | il Hi v cnpmw
Actividades ' '

A-2.21

A222

A-2.2.3

UMIDAD BE GESTIOM



PROYECTO No. COLB7-311018/97/0377

"l CONVENIO DE FINANCIACION COMUN!DF;D EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
LABORATORIO COLOMBIAND DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
"’l Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
- Capacitacién € 44,650 € 44.650
: Materia prima y materiales €900 €900
3' Honorarios personal de planta €9.665 : €9.665
: (Gastos de viaje €6.273 €6.273
- Expertos nacionales €6.308 €6.309
. 7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
: Rubro A-2.2.1 A22.2 A-2.2.3
. {Capacitacion 16521 16524 11609
" Materia prima y materiales 333 333 234
Honorarics personal de planta 3576 3576 2513
*'. Gastos deviaje . 2321 231 1631
R Expertos nacionales 2208 2208 - 1893
7 7.3 Presupuesto Glohal por Actividad y ano
‘l Rubro POA POAII POAIII TOTAL
i Capacitacion € 11.163 €20.093 € 13.395 € 44 651
Materia prima y materiales , €225 € 405 €270 €900
“l Honorarios personal de planta €2.416 €4.349 €2.900 €9.665
Gastos de viaje ' € 1.568 €2823 € 1.882 €6.273
l Expertos nacionales €1.577 €2.839 € 1.803 €6.309
K
J 9.1 Factores que garantizan |a sostenibilidad
. Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
= Paliticas de apoyo __ Sewenfcd | __ Moseverico __ Suiclente __ Nedo __ Insufcents
l Tecnologias apropiadas _ Sewefcd | __ Nosewveriico __ Suficene | o Medio __ Insuficente
- Proteccion del medio ambiente — Sewnfcd | __ Moseverficd — Sufcente —  Medo | hsuficente
- Aspectos socioculturales __ Severfico — Mo verifich __ Suficiente — Medio — hsﬁﬁdente
I "I Capacidad de gestion __ Sewrfics | _ Moseverfics , __ Suficente . Mede _—_ Insuficiente
Andlisis economicoffinancieras __ Sewerice | __ Hose verfcd . Suficiente __ Medo __ insuficiente

UrIDAD DE GESTION
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PROYECTO No. COLBT-31101B/87/0377

'1' CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accién

1.1 Codigo accidn 1.2 Titulo de la accion
A-21 Brindar AT, asesoria y extension para el mejoramiento tecnolégico
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacién
actualizacion POG POA1 POA2 POA3

' . | I | I | T
28102103

2.1 Probiema a resolver
Falta asescria y asistencia téenica en toda 1a cadena productiva del sector
2.2 Beneficiarios Cantidad

Productores y artesanos de la regicn objetivo

ﬁ'. 2.3 Partes implicadas

p X _Ejecutores locales Laboraterio Colombiano de Disefio
X Instituciones de apoyo Miembros comité consultivo
_jl instituciones normativas
o Otros
3.1 Objetivo General 1oV
' - |inctemento en k& productividad
* rentabildad  y  edopcin
Hecnobgias  impias  en
POCesos product
infervenides

Asistencia técnica y extension tecnologica ejecutada

}imagen mejorados e innavados
Sistema de aseguramiento
'a caldad estructurade

Porcentale de  productos J

.53.2 Objetivo Especifico _ 10V
. ) o ) . . %  Unidades productivag
Brindar asistencia técnica, asesoria y exiension para el mejoramiento tecnoldgico . asislidas en tecnobygia
3.3 Resultados 1oV
) ] L ‘ ) Productos eleboredos eplcanda)
Productos mejorados fruto de la asislencia técnica y extension tecnoldgica bs resulados de b asistercial
tecnica -

Productos  elborados en uny

Procesos mejorados ) menor tiempo y en mejorey
i condiciones tecnatigicas

3.4 Hipotesis y riesgos

La situacion de orden publico ne afecta el acceso a la zona rural.

UMIDAD DE GESTION




- CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNC DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA.
PROYECTO No., COLB7-3110B/97/0377 :

= LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

I Codigo

7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporte UE Aparte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL

Materia prima y materiales €2.788 €2.788

Sueldos Artesanias de Colombia €5520 €56.520

Honorarios personal de planta €6.855 €6.855

Gastos de viaje €4672 €4.672

" Expertos nacionales € 15.979 €15.979
UMIDAD DE GESTION

Descripcion Forma de ejecucion ov
. Disminucion de  tempos  dq
w;l A-31.1 AT para implementacion nuevos procesos productivos Directa gz:x Mejora caidad def
Disminucion en  tiempos dj
A-31.2 AT para mejoramiento procesos téenicos productivos Directa produccién. - Disminucion ¢
b costos de produccidn
(l A313 ET para implementacién o mejoramiento de preparacion de Directa Mejora caided y centidad
- materias primas malenas primes naress dGI
l Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
i JPersonal administrativo AdC
l * Gerente Profesiona) especializado 1 Aporte en especie
*Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
| Sefe de Planeacion Profesional especializado 1 Aparte en especie
“Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
- *Contador Profesional 1 Aporte en especie
Personal de planta LCD
LI *Codirector nacional Profesional 1 Confrato
& *Asistente administrativa Profesignal / técnico 1 Contrate
*Secretania Técnico 1 Contrato
I *Mensajero Técnico 1 Contrato
. IPersonal administrativo UE
*Codirector europeo Protes:onal 1 Contrato
l *Asistente administrativa Profesional / fécnico 1 Orden de trabajo
o Expertos nacionales Profesionales en disefio, ingenieria ) .
quimica, ingenieria industrial entre varios Contrato /Orden ce frabajo
T olres,
,¢l Expertos internacionales Especialisias en disefio 2 Confrata de la consultora internacional
. Gastos logisticos ) &
kl *Transporte y gastos de viaje Aéreo ! Terrestre varios Pago directo segin necesidades
b *Matenia prima y materiales Oplimo Global mes Pago'directo segin necesidades
l .leprevistos '
Afio 2 3
I Trimestre} 1 Nl mpviv] v | I il Y (0 [ T Y,
. Actividades
A3
l A3.1.2
| A-3.13



"fl CONVENIO DE FINANCIACION COMU-NIDAD EURCPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

PROYECTO No COLB7-3110/IB/37/0377

= LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

I 7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
| Rubro A-314 A-3.1.2 A-313
. Materia prima y materiales 976 1059 753
:' Sueldos Artesanias de Colombia 1932 2098 1490
[Honorarios personal de planta 2399 2605 1851
Gastos de viaje 1635 1775 1261
Expertos nacionales 5543 6072 4314
7.3 Presupuesto Global por Actividad y aiio
- Rubro - POAI POAH POAII TOTAL
I Materia prima y materiales €418 € 1.812 €558 2788 €
- Sueldos Artesanias de Colombia €828 €3.588 €1.104 5520 €
. Honararios personal de planta €1.028 €4.456 €1.371 6.855€
; l Gastos de viaje €701 €3.036 €934 4671€
- Expertos nacionales €2397 € 10.387 €3.196 15.980 €
Jeo
. 9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
_ l Factor Grado de verificacion Gradlo de satisfaccion
= Politicas de apoyo __ Sevedfico __ No severfico Suficikente Medio _ insufciente
* |recnologias aprepiadas " Severficd | __ Nosevesifico Suficiente Medo | Insuficiente
_’I _ Proteccién del medio ambiente —  Sewrfcd | __ MNossverfca Suficiente bedio —  Insufciente
i Aspectos sociocullurates _ Sewriid | __. MNosowrfies Suficiente Medio | insuficiente
Capatidad de gestion . _ Seveiitd | __ Moseverfico Suficiente Medio | __  Msuficiente
"fl Analisis economicoffinancieras _ Se verificd _ No se verificd Sufigente Nedo Insuficiente
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PROYECTO No. COLB7-M1 {MIB/S7/0377

LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de acciéon

AT y extension tecnologica ejecutadas

1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accién
A-3.2 Brindar AT. extension en disefio y seguimiento a la produccion piioto
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POA2 POA3
2810212003 i Il il { f
2.1 Problema a resofver
Falta asesoria y asislencia técnica en toda la cadena productiva del sector
2.2 Beneficiarios Cantidad
Productores y arlesanos de la region objetivo :
2.3 Partes implicadas
X _Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio
X Instituciones de apoyo Miembros Comite Consultivo
Instituciones nomativas
Oiros
3.1 Objetivo General OV
Incremento en kb productividad,
rentebildad  y  adopoidn  di
tecnolbgias impias en s procesy
productivos intervenidos,

Porcentae de produclos e imagen
mejocados e innovados. Sistemay
de eseguramiento de b caided
estructurado

3.2 Ohjetivo Especifico

oV

Brindar AT y extension en disefio

50% de uridades productiva
beneficiadas asistidas en disefd
mejoran 2 imagen. 300 nuevo
tipos de productos impementado:
an 3 afios

3.3 Resultados -

oV

Talleres y artesanos asislidos en disefio

tuevos productos implementades
Volimen de produccidn  pilolgy
asistida técnicamente

3.4 Hipétesis y riesgos

La situacion de orden publico no afecta el acceso a la zona rural.

UMIDAD DE GESTION
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- PROYECTO No. COLBT-311048/97/0377
' LABORATORIC COLOMBIANO DE DISENQ PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

) I Cédigo Descripcion Forma de ejecucién 10V
150 ertessnos asesoredos al aho,
- A-321 Asesoria y AT en nuevos productos y produccion piloto Directa 200 prototpos 8l 80, Procucsion
I pibto elshorada
A322 Asesoria y AT en empagque y embalaje Directa :mpl :;f:’;; yfn uszmpama
ﬁ| A-323 Asesoria y At en exhibicién e imagen ' Directa Sii?;?;::m eiﬂ'mm Y
I Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
_ Personal administrative AdC
) l * Gerente ) Profesional especializado 1 Aporte en especie
. *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
7 *Jefe de Planeacion Profesional especializado 1 Aporte en especie
1 . *Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
- *Contador Profesional 1 Aparte en especie
lPersonal de planta LCD
I *Codirector nacional . Profesional 1 Contrate
o *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Contrato
*Secretaria Técnico 1 Contrato
) l “Mensajero Técnico 1 Contrato
8. Personal administrativo UE
*Codirector europeo Profestonal 1 ~ Conlrato
"I ~ |*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de trabajo
i Expertos nacionales _ A _
o ::’;:;Z’E:SY :Ze‘;‘z‘;fgﬁ::_"e"“' 8 Contrato /Orden de rabajo
AI Expertos internacionaies : Especialistas en disefio 2 Contrato de la consuttora internacional
Gastos logisticos ] 5,
*Transporte y gastbs de viaje Atreo / Terrestre varios . Pago directo seqln necesidades
*Materia prima y maleriales Optimo Global mes Pago directo segun necesidades
Imprevistos ' C
Ano 1 2 3
Trimeslrer N T 1V O AV VA IRV I i IV t 1 I | A
Actividades
A-3.2.1
A-322
A-323
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros Aporie UE Aporte Colombia Aparte Beneficlarios TOTAL
Materia prima y materiales €12.792 €12.792
Sueldos Artesanias de Colombia € 5520 €5520
Honorarios personal de planta €6.855 . £6.855
Gastos de vigje €5.339 €5.339
Expertos nacionales €15.979 €15.979

l UMIDAD DE GESTION
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- PROYECTO No. COLBT-311018/97/0377
l LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENQ PARA LA ARTESANIA Y LA PECQUENA EMPRESA

7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro

Rubro A-3.21 A3.22 A-3.23

Materia prima y materiales 10234 1535 1023

Sueldos Artesanias de Colombia 3036 1214 1270
Honorarios personal de planta 3770 1508 1577

Gastos de viaje | 2936 1175 1228
Expertos nacionales 8789 3515 3675

7.4 Presupuesto Global por Actividad y aiio

Rubro POAI POAI POAIl TOTAL
{Materia prima y materiales €3.198 €575 €3.838 €12.792
Sueidos Artesanias de Colombia €1.380 €2.484 €165 €5520
Honorarios personat de planta €1.714 €3.085 €2.05 €6.855
Gastos de vigje €1.33 €2.402 € 1.602 £5339
Experios nacionales £ 34995 €7.191 __€4794 € 15980
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
' Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccidn

Politicas de apoyo Severfico | __ Mose verifice — Suficiente — Medio __ ‘fsuficente
Tecnologias apropiadas Saverficd | ___ No se venlicd __ Sufcente . Medic — Insuficiente
JProteccidn del medio ambiente Severificd | __ Mo severificd _ Suficienle _— Medio __ Insuficiente
Aspectos sociocufiurales Sewverificd | __ Mo se verificd __ Suficiente — . Medo - Insuficente
Capacidad de gestion Severificd | __ Mo se verfico __ Sufigiente — Medio __ Insuficiente
Analisis-economicolﬁnanciems Sewerilicd | ___ Mo sewerifich __ Suficiente — Medio —  Insuficiente

e
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PROYECTQ No. COLB7-31101B/97/0377

—l LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENC PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion

1.2 Titulo de 1a accidn

A-3.3 Brindar AT, asesoria y extension en calidad
1.3 Fechade 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacién POG POA1 POA2 POA3
281022003 T | [ T T

2.1 Problema a resolver
Falta asesoria y asistencia técnica en toda la cadena productiva del sector
2.2 Beneficiarios Cantidad
Talleres y artesanos
2.3 Partes implicadas
% Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Diseno
X Instituciones de apoyo Miembros Comite Consultivo

Instituciones normativas ICONTEC

Otros '
3.1 Objetivo General 10V

Asistencia Técnica y Extension Tecnologica siecutadas

Incremento en b productividad

rentabiidad y -adopcién  d
tecnobgias impias en bs procesaj
productivos miervenidos.

Porcantaie de productos e imageny
meforados e innovados. Sistemay
de aseguramiento de b caldad
estructurado

3.2 Objetivo Especifico

1oV

Brindar AT, y extension en calidad

5% de unidades productivas ct;j
impEmentacidn de un sistema
aseguramiento de caldad

3.3 Resultados

Iov

Productos nomalizados.

Unidades productivas asistidas en
normas  lecnicas y  sitema  def

control de caidad

3.5 Hipotesis y riesgos

La situacién de orden piblico no afecta el acceso a la zona rural. Las preferencias del mercado por el producto hecho a mano se mantiene

Iestable 0 mejora.

Codigo Descripcion Forma de ejecucion oV
£33 Estructuracion de sistemas de control de calidad para los Directa ' Sistema de convol de cabdad
"~ procesos produclivos : ideniiicado
" , i . tlo. de unidades productv
A-33.2 Implementacién de sistema de control de cal;dad Directa istidas en controb de caidad,
UMIDAD DE GESTION
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— PROYECTO Mo, COLB7-3110AB/97/0377 .
I LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIAY LA PEQUENA EMPRESA

]
[ .

Rubtos Calidad Cantidad . Modo de Adquisicién

' Personal administrativo AdC ,

k * Gerente Profesional especializado 1 Aparte en especie

" *Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
EE *Jefe de Planeacion Profesional especializado 1 Aporte en especie

' “Tesorero Profesional 1 Aporte en especie

i *Gontador Profesional 1 Aporte en especie
. Personal de planta LCD :

. l *Codirector nacional Profesional 1 Contrate

*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Confrato
*Secretaria Téenico 1 Contrata

] l “Mensajero Técnico i Contrato
Personal administrativo UE
= *Codirector europeo Profesional 1 Contrato

“l *Asistente administrativa Profesional / tecnico 1 Orden de tabajo

’ Expertos nacionales Profesionales en  disefio,
. ingenieria industrial, ingenieria 6 Contrato /Orden de trabajo
I ambiental entre ofros
- Gastos logisticos
. “Transporte y gastos de viaje Aérep { Terrestre " yarios Pago directo segin necesidades
l *Materia prima y materiales Optirno Global mes Pago directo segin necesidades
Imprevistos '

Ao 1 - 2 3
I Trimestrel | [ B M ] V| V IV} | Il Il v | I il
i ] Actividades
A-3.3.1
A-332

SR

l 7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
. Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios . TOTAL

: Maleria prima y materiales B20 € : 820 €
' l Sueldos Artesanias de Colomibia " 5620¢€ 5520 €
g Hongrarios personal de planta ' 6.855 € 6.855€
) Gastos de viaje 3337 € 33337 €
: I iExpertos nacionales 15979 € 15979 €
__,7 7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
l Rubro A-331 A-3.32

Materia prima y malesiales ~ ‘ 98 ' 722

Sueldos Artesanias de Calombia . 662 4858
. Honerarios personal de planta 823 . 6032

I Gastos de viaje 400 2936
e Experfos nacionales : 1918 14062

UMIDAD DE GESTIOM
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- PROYECTO No. COLBT-3110B/97/0377
-,;,l LABORATORIO COLOMBIANO DE DISERC PARA LA ARTESANIAY LA PEQUENA EMPRESA

:

-~ 7.4 Presupuesto Global por Actividad y afio

' Rubro POAl POAI PCAII TOTAL
Materia prima y materiales €328 €492 €820

Sueldos Artesanias de Colombia €2.208 €3.312 € 5520

l Honerarios personal de planta £2742 €4113 €6.855

o Gastos de viaje €133 €2.002 €3.337

,?. |Expertos nacionates €6.392 € 9.588 € 15.080

o
L

)
L)

9.1 Factores que garantizan la sostenibitidad

Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion

Politicas de apoyo — Severficd | __ Noseverfico __ Sulciente —_ Medio __ Insuficiente
“l . Tecnologias apropiadas _ Severiod | __ Mose verfio __ Suficiente _ Medo _ Insuficiente
s Proteccion del medio ambiente — Seweited | __ Noseverifich —  Sufcente | Medo —  Insuficente

Aspectos socioculturales __ Sawerificd | __ MNoseeifcd __ Suficente _ Medio _ insuficiente
S Capacidad de gestion _ Sawiifcd | __ Noseveriioo _ Suficente . Medo __ Insuficiente

] Analisis economicoffinancieros _ Sewerificd | __ Nosevenlico __  Suficiente _ Medio __ Insuficiente
;;".ﬁ.l
N
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PROYECTO No. COLB7-311/B/AT/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accion

A-41

'I ‘Ficha de accion

documentacion.

Crear bases de datos de la oferta y la demanda e integrarlos a un centro de

1.3 Fecha de . 1.4 Nivel de actualizacion

actualizacién

POG POA1 POAZ2

28/02/2003 Ff T I

2.1 Problema a resolver

2.2 Beneficiarios

Cantidad

Artesanos, comunidad en general

L ' informacion insuficiente def sector. Carencia de una base de datos de oferta y demanda.

. 2.3 Partes implicadas

X Eiecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio

Instituciones de apoyo

X Instituciones normativas Arfesanias de Colombia

Qtros Icontec

3.1 Objetivo General

1oV

Promocion y divulgacion del sector y del Proyecto fomentados

Banco de datos de & ofera y
demanda establecido y operanda)

en el tercer afic.

Porcentge de pmm::;log
poscionados  en el mencede
snualmente. Ihcremento anual en

veqnlas

Nivel de conocimient y aceptecitn
del Proyecio en i sector al temmr
afio.

3.2 Objetivo Especifico

1oV

% de avance en b implemeniacion
de una base de datos dely para e
sector

3.3 Resultados

10V

l Crear bases de datos de la ofertay la demanda e integraros a un centro de documentacian.

Indicadores del sector establecidos. Fl sector esta caracterizado. Disefio € instalacion de la pagina web en e '

Documentos de bases de dalos
tnformacion disponible y accestle

3.4 Hipdtesis y riesgos

’ ' intemet. . :

Fondos del proyecto llegan a tiempo

- I 'UNIDAD DE GESTION
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PROYECTO No. COLB7-3110AB/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Cadigo ' Descripcidn Forma de ejecucion 10V
I : % de avance del listado ds
A4 Bases de datos en demanda priorizados y fuentes de Directa fuentes de informacian, tema
| v informacién existentes identificadas No de bases de dalos
T - elaborar
o Mo de im'esligacionzj
~ A-41.2 Investigaciones realizadas Directa realizadas / investigacion
planeadas
‘ Informacion basica (registros) por cada base de datos existe . % de avance de bases dg
’ A413 Directa datos y registros basicos por
en &l proyecto bases de datos
, 1. : ) % de avance bases de dateg
B Ad14 Bases de datos son digitalizadas y estan listas para sefvicio Direct digitalizadas y en uso / base:
s de los usuarios recta de dalos elaboradas pero sin
l digitalizar
Ultima aclualizacion
- A-4.15 Actualizaciones periddicas implementadas Directa implementada / fecha tentatival
tltima actualizacion
l Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicién
- Personal administrativo AdC
* Gerente Profesianal especializado 1 Aporte en especie
' *Subgerente administrativo Profesicnal especializado 1 Aporte en especie
o * Jefe de Planeacion , Profesional especializado 1 Aporte en especie
*Tesorero Profesional 1 Aporte-ien especie
l +Contador Profesianal 1 Aparte en especie
s
4 Personal de planta LCD )
. *Codirector nacional Profesional 1 Contrato
' *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Cantrato
: *Secreiaria : Técnico 1 Contrato
‘Mensajero . Técnico 1 Contrato
| ' |Personal administrativo UE
| 3 *Codirector europeo Profesicnat 7 : 1 Contrato
*Asistente administrativa Srofesional / técnico - S B Orden de trabajo
' l FExpertos nacionales
‘ - Experfos en  sislemas  de
. |informacidn, Bibliotecologia, yiof .
‘ l afnes. Experos en sistemas Y B Confrato /Orden de trabajo
disefio de paginas web Digitadores
I Gastos logisticos
. *Transporte y gastos de viaje Aéreo / Terrestre . varios ' Pago directo segin necesidades
| *Materia prima y materiales Optimo ' Global mes Pago directo segln necesidades
| . Imprevistos
l UNIDAD DE GESTION



"‘l LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA
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PROYECTO No. COLBT-3110/B/67/0377

Ao 1 2 3
Trimestrel | |11} NH§ IV ViVI] | it v | I T Y
Actividades
A411
Ad4.1.2
A41.3
A414
A4.15
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro _
Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficlarios TOTAL
Materia prima y materiales €300 €300
Centro de documentacion € 20.000 € 20.000
Sueldos Artesanias de Colombia € 3.680 €3680
Honorarios personal de planta €8.226 €8.226
Gastos de viaje €4672 €4.672
Expertos nacionales _ € 22.147 € 22147
1.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A-4.1.1 A-4.1.2 A-4.1.3 Ad414 A-415
Materia prima y materiales 21 150 45 30 o4
|centro de documentacign 0 1000 13000 2400 3600
Sueldos Artesanias de Colombia 258 1840 552 368 662
Honorarios personal de planta 576 4113 1234 823 1481
Gastos de vigje 327 2336 701 467 B41
Expertos nacionales 1580 11074 3322 2215 3087
7.3 Presupuesto Global por Actividad y afio
Rubro POAI POAII POAIlI TOTAL
Materia prima y materiales €105 €135 €60 €300
Centro de documentacion €7.000 £9.000 € 4000 €20.000
Sueldos Artesanias de Colombia £€1.288 € 1,656 €736 €3.680
Honorarios personal de planta €2879 €3.702 € 1.645 €8.226
Gastos de viaje €1.635 €2.102 €934 € 4.671
Expertos nacionales €7.752 € 9.966 €4.429 €22.147
8.1 Faclores que garantizan la sostenibilidad
Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
Politicas de apoyo __ Severfico | __ Mo severficd . Sulicente _ Medn . Insuficiente
Tecnologias apropiadas _. Sewrnfico | __ HMoseverficd __ Suficente — Medio —  Insubciente
Proteccion del medio ambiente __ Sewenfco | __ Moseveniico- . Suficiente _— Nedio __ Insuficients
Aspecios sociocullurales _ Sewrfd | __ Mosewenicd __ Suficiente — Medio ——  Insuficiente
Capacidad de gestion __ Sovetfed | ___ Mo severifico __ Sufcente - Yedio _ Insuficents
Analisis economica/financieros __ Sewrnficd | ___ Mo se verfico _ Sulcente _ Medic __  Insuficente
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LABORATORIO COLOMBIANG DE DISERO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

1

i

Ficha de accién

ﬁl 1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accién

R A42 Promover y realizar gestion comercial para el sector artesanal.

i 1.3 Fechade ' 1.4 Nivel de actualizacion

' actualizacion .

. POG =TT X! POAD POA3
28/02/2003 I T | l T T

2.1 Problema a resclver

Falta de oporturidades para promover productos de! sector dentro y fuera del pais.

2.2 Beneficiarios Cantidad
Talleres, artesanos y comunidad en general

.

2.3 Partes implicadas

L i LA

X Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio
__Institucicnes de apoyo
. __Instituciones normativas
l __Otros
l 3.1 Objetivo General oV
Banco de dats de b oferta y i
demsnda establecido ¥ operandd
n en el lercer &0
; Forentae  de  producitogt
y : i poscionados  en el mercadd
| J Promagion y divuigacion del sector y del proyecto fomentados _ auakments. Incremento anual en
i . venias
. Mivel de conocimiento y eceplacion
’ del Proyecto en el sector al tercer]
. ) an .
3.2 Objetivo Especifico 10V
.. Incremento en &l nGmero ::H
_ . ‘ . unidades productivas
Promover vy realizar gestién comercial para el sector artesanal : contactos comertiales _ Incremento
' en B participacion de ferias
ewenios comerciaes
3.3 Resultados 10V
i ' : - ' Incremento en el nivel de venlas Y|
Gestion comercial del sector fortalecida. _ - reconocimiento del sector
3.4 Hipotesis y riesgos

e

Estabiiidad econdmica mundial. Las preferencias del mercado por el producto hecho a mano se mantienen estables o mejoran

r

. r i 3 -
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"LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Cadigo Descripcidn Forma de ejecucion 10V
., " , . % de avance del plan de
A4.21 Plan de accion por afio esta elaborade Directa laceion
: % de avance de malerial def
A422 Los mgtenales ée apoyo y documentos comespondientes de Directa spoyo y documentos / Iq
las acciones estan elaborados planeado
) ) ‘ ) % de aumento de venltas
A423 La promocnon‘ come.rmr.:ﬂ estd funcionando y los sistemas de Directa ventas anleriores sin apoyq
apoyo comercial estan implementados comercial Existencia de- lo]
sistemas de apayo comercial
A-424 Los eventos estan ejecutados Directa ?Vertsavance eiecucicn dep
Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
Personal administrativo AdC : o
* Gerente Profesional especializado 1 Aporte en especie
*Subgerente administrativo Profesional especializado 1 Aporte en especie
*Jefe de Planeacién Profesional especializado 1 Aparte en especie
*Tesorero Profesional 1 Aparte en especie
*Contador Profesional B Aporte en especie
Personal de planta LCD
*Cadirector nacional Profesional 1 Contrato
*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Contrato
*Secretana Técnico 1 Contrato
*Mensajero Técnico 1 Contrato
Personal administrativo UE
“*Codirector europeo Profesional 1 . Contrato
*Asistente administrativa Profesional / lécrico i Orden de trabajo
Expertos nacionales
Profesionales expertos en disefio
industrial, disefio grafice, 4 Contrato /Crden dé trabajo
mercadeo, publicidad ‘ :
Materiales divulgacion
Material publicitario- catalogos Oplima Varios Pago directo segun necesidades
Gastos logisticos ’
“Transporte y gastos de viaje Aéreo / Terestre varios Pago directo segin necesidades
*Materia prima y materiates Oplimo Global mes Pago directo seg(in _neéesidades
Imprevistos '
Aho 1 3
Trimestre] | WL W[ IV | V |VI] Il Hi Y I {1 Y
Actividades
A-421
A422
A423
A-4.2.4

UNIDAD DE GESTION
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7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporte UE Aparte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
Materia prima y materiales €5.100 €5.100
Divulgacion y materiales € 42250 € 42,250
Sueldos Artesanias de Colombia € 16.561 € 16.561
Honorarios personal de planta € 8226 € 8.226
Gastos de viaje €14.015 €14.015
[Expertos nacionales €12.080 £€12.080
7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A-4.2.1 A-4.2.2 A4.23 A-4.2.4
Materia prima y materiales 255 765 2040 2040
Divulgacidn y materiales 0 £338 17745 18168
Sueldos Artesanias de Colombia 828 2484 6624 €624
.rHonorarios personal de planta 411 1234 3290 3290
Gastos de viaje 701 2102 5606 5606
Expertos nacionales 604 1812 4832 4832
7.4 Presupuesto Global por Actividad y ano
Rubro POAI POAIl POAIII TOTAL
Materia prima y materiales €765 €2.550 €1.785 € 5.100
Divulgacion y materiales €6.338 €21.125 €14.788 € 42.251
Sueldos Artesanias de Colombia €2.484 €8.280 €579 € 16.560
Honorarios personal de planta €1234 €4.113 €2.879 €822
Gastos de viaje €2.102 €7.007 € 4905 €14.014
Expertos nacionales €1.812 €6.040 €4.228 €12.080
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
Politicas de apoyo . Sewerficd | __ Mo se verifich —  Sufciente — Medio — suficiente
Tecnologias apropiadas __ Severificd | __ Mo se verfico __ Suficiente — Medio __ hsuficiente ©
fPrDleccién del medio ambrente __ Sewveriict | __ Mose verficd __ Suficients _ " Medio _ Insuficiente
Aspeclos socioculturales _ Seweifos | __ Mossverfics __ Sulcente _ Nedo _ Insuficints
Capacidad de gestion __ Sewverfco | __ MNoseveifico _ suicente | __ Medo . suficiente
Andlists economicoffinanciercs __ Severfcd | __ Mo se verifico __ Suficiente — edio ___ Insuficiente
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I Ficha de accién
1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accion
' A3 Divulgar permanentemente las actividades y resultados de! proyecto
) 1.3 Fecha de 1.4 Nivel de aclualizacién
'I actualizacitn POG PO POR2 POA3
E 28/02/2003 bl | I I

2.1 Problema a resolver

Faita visibilidad del proyecto en medios de comunicacion y medios especializados.

2.2 Beneficiarios ' ' Cantidad
Talleres, artesanos, € mismo Proyecto. :

Cen
—
:

N 2.3 Partes implicadas
| . X_Ejecutores locales Laboratorio Colombiano de Disefio

X Instituciones de apoyo Miembros Comité Consultivo
| Instituciones nomativas

' X Otros Organizaciones artesanales de la regidn

] 3.1 Objetivo General . TelY]

Banco de datos de  olerta y
demanda estshlecida y operandq
en el tercer afio.

L
[

oy . . posicionades  en el mercaiq)
Promocion y divulgacion de! sector y del proyecto fomentados. Noaimente. Incromento anusl en

ventas

. ' Pocenige  de  producjiod

Nivet de conocimiento y eceplacion
del Proyecto en el sector al fercen)
ano.

3.2 Ohjetivo Especifico 10V

% de aceplacion y oancimienta )

del proyecto pot perte de

Divulgar permanentemente las actividades y resultados del Prayecto atores dal proyeco y pibloo

. ' general
3.3 Resultades 1oV
Difusién del proyecta en medios dj
Imagen del proyecto creada y fortalecida. comunicacion  y  en  medio
lespeciaizados.

3.4 Hipdtesis y riesgos

Expectativas reales de! sector respecto al objetivo del Proyesto.

UMIDAD DE GESTION
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7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

Rubros Aporie UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
Materia prima y materiales €600 €600
Divulgacion y materiales _ €22.750 €22750
Sueldos Artesanias de Colombia €1.840 € 1.840
Honorarios personal de planta €4.113 €4113
Gastos de viaje €4672 €4672
[Expertos nacionales € 6.040 € 6.040
7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubro A-4.3.1 A-4.3.2 A-4.3.3
Materia prima y materiales €120 €210 €270
Divulgacién y materiales £1.138 € 13.650 €7.963
Sueldos Artesanias de Colombia € 368 €644 €828
ﬁHonoran'os personal de planta €823 £1.440 € 1.851
. Gastos de vigje €934 €1.635 €2.102
Expertos nacionales €1.208 €2.114 €£2.718
7.3 Presupuesto Global por Actividad y aito .
Rubro POAI POAH POAIH TOTAL
Materia prima y materiales €120 €270 €210 €600
Divulgacion y materiales € 4550 €10.238 €7.963 € 22.751
Sueldos Artesanias de Colombiz € 368 €828 €644 € 1.840
Honorarios personal de planta €823 € 1.851 € 1.440 €4.114
Gastos de viaje €934 €2.102 € 1.635 € 4.671
J|Expertos nacionales € 1.208 €2718 €2114 €6.040
9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad
. fFactor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
Politicas de apoyo . Severficd | __ Moseverico __ Sufickente _ Medo _ Insuficiente
Tecnologias apropiadas __ Sewificd | __ Hose verificd __ Suficiente _ Medio _. Insuficente
Proteccion del medio ambiente _ Severifico | __ Noseweficd __ Sufciente _ Medio _ hsuficente
Aspeclos sociocullurales __ Seweifce | __ Mo severfics __ Sufciente _ Medic __  Insuficiente
Capacidad de gestion - _ Sewefifich | __ Moseverfico _ Suficiente — Medio _ Insuficente
Analisis economicallinancieros —. Severificd | __ Nosevenlico —_ Suficiente — Medio — Insuficente
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PROYECTO No. COLE7-21104B/97/0377

LABORATORIO COLOMBIAMNG DE DISERC PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Cédigo Desctipeion Farma de ejecucion 10V
' A4 Planeacion anual de las actividades, lugares, medios a utilizar| Directa % de avance de plan def
.- e y fechas estan preestablecidas accian
ks : . % de avance en el matenal def
l A43D Los. medios 'de apoyo y documentos comespondientes a las Directa spoy para los evenlos de
A acciones estan elaborados drulgacion
l A433 Las acciones de divulgacion estan eiecutadas Directa % incremenio de contactos

®

Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicién
Personal administrativo AdC
* Gerente Prafesicnal especializade 1 Aporte en especie
*Subgerente administralivo Prafesienal especratizado . 1 Aporte en especie
- * lefe de Planeacian Prefesional especiatizade 1 Aporte en especie
I *Tesorero Profesional 1 Aporte en especie
- “Contador Profesional 1 Aporte en especie
. Personal de planta LCD
, l *Caodirector nacional Profesianal 1 Contrato
= |Asistente administrativa Profestonal / tecnico t Contato
. “Secretaria Técnico 1 Contrato
I *‘Mensajero Técnico 1 Contrato
Personal administrativo UE
. *Codirector eurapeo Profesicnal 1 Cantrato
l *Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de trabajo
. Expertos nacionales Profesionales expertos en chsefio
" ndustnal, disefio grafico, 3 Confrato /Orden de frabajo
l mercaden, publicidad
& Materiales divulgacién
i . Material publicitario- cataloges Optima Varios Pago directo segln necesidades
" Gastos logisticos .
*Transporte y gastos de viaje Aéreo / Terestre varios Pago directo segln necesidades
) “Materia prima y materiales Optimo Global mes Pago directo segin necesidades
: l Imprevistos '
I Ao 1 3
- ' Trimesire| | Ny v vy ll Ni v | Wl nu g v
' Actividades
o A-431
A-4372
l A-4373
UrIDAD DE GESTION
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l LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro

. Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporte Beneficiarios TOTAL
" [Materia prima y materiales €600 . €600
Divuigacian y materiales €22.750 : €22.750
£ Sueldos Artesanias de Colombia €1.840 €1.840
' Honorarios persenat de planta €4.113 €4.113
Gastos de viaje €45672 £4.672
o Expertos nacionales € 6.040 € 6.040
l 7.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
‘ Rubro A4.31 A-432 A-4.33
- IMateria prima y materiales €120 €210 €270
l Divulgacion y materiales €1.138 € 13.650 €7.963
: Sueldos Artesanias de Calombia €368 €644 €828
B Honerarios personal de planta €823 €1.440 € 1.851
| I “. Gastos de viaje : €934 €1635 : €2.102
5 Expertos nacionales €1.208 €2.114 €2718
7.3 Presupuesto Global por Actividad y afio
: l Rubro POAI POAI POAIIL TOTAL
i Materia prima y materiales €120 €270 €210 €600
| Divulgacion y materiales € 4.550 €10.238 £7.963 €22.751
- l Sueldos Arlesanias de Colombia € 368 € 828 _ . €644 € 1.840
o3 Honorarios persenal de planta €823 €1.851 €1.440 €4114
Gastos de viaje £934 € 2102 €1.635 €4.671
I Expertos nacionales €1.208 €2718 €2.114 €6.040

9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

1
!
. Factor Grado de verificacién Grado de satisfaccién

Palilicas de apoyo __ Sewelico | __ Ho e verifico __ Suficiente _— Medio _ Insuficiente
' l Tecnolegtas apropiadas . __ Sevenficd, [ __ loseveifico __ Suficente _ iiedio —  [Insuficente
Proteccion del medio ambiente _ Sewilod | __ Mo severfico ___ Suficiente _ tedio __ Insuficiente
. Aspeclos socioculiurales . Severficd | __ Mo sevenfico __ Suflicente _ Medio __ insuficiente
' Capacidad de geslion ' © __ Sevenficd | ___ Mosewenfice __ Sulicente . — Medio _ lnsubcente
- Anihsis economicgl/hnancieros —_ Sewerifico | __ Hosewverficd __ Suficente _ Hedin __ lasuficents

'
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= PROYECTO No. COLB7-3110AB/97/0377 -
: ,1.' LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUERNA EMPRESA

Ficha de accion

1.1 Codigo accion

1.2 Titulo de 1a accion

A-51 Estudio de demanda de servicios del y para el sector y estudio de factibilidad.
1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POA2 POA3

2810212003

T

T

TR

2.1 Problema a resolver

Falta realizar un estudio de demanda de servicios y de factibilidad.

2.2 Beneficlarios

Cantidad

Talleres, artesanos y el proyeclo

2.3 Partes implicadas

X Ejecutores locales

{_aboratorio Colombiano de Disefio

X Instituciones de apoyo

Miembros Comité Consultivo

__ Instituciones normativas

X Otros

Fenalco

3.1 Objetivo General

1oV

Servicios ofertados dgl y para el sector

Centro de negucios esteblcido e
2 afio del proyecto  Incremenicd
anual de ingresos por Servicios.

3.2 Objetivo Especifico

19

Realizar estudios de demanda de servicios del y para el sector y estudio de factibilidad

% de avance del analsis del secior
v su demanda. % de avance d
lactibildad  kgal  pera a
estuckracion  del  sisfema  d

informacian - de disefio
comercialzaciin

3.3 Resultados

[0

Se cuenta con informacion actualizada y permanente sobre demanda de servicios.

Iravés del Proyects  Existe w
departamento  de  senvicio!
empresariales

Estudios reaizados y aplcados 3

3.4 Hipotesis y riesgos

los objetivos de! proyecto

La demanda por servicios del y para el sector se mantiene o aumenta. El Gobiemo Nacional y Ia Comunidad Europea se integran en tomo a

UMIDAD BE GESTION
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Cédigo Descripcion Forma de ejecucién iov
A51.1 Los dos estudics estan ejecutados Directa % de avance de Yos estudios
A512  |Lafactibiidad del proyecto del CN esta comprobada Directa Peoulades dfl esludo &9
AR1.3 Los servicios de oferta y demanda del DSE estan detailados Directa ?::ﬁ e emag; Sewmm‘
Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
Personal de planta LCO
*Cadirector nacional Profesional 1 Contrato
*Asistente administrativa Profesional / tecrico i Contrato
*Secretaria Técnico 1 Confrato
*Mensajero Técnico 1 Confrate
Personal administrativo UE
*Codirector europeo Profesicnal 1 Confrato
*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de tabajo
Expertos nacionales
Profesionales expertos en
nvesligacién, ~ mercadeo  y 2 Confrato /Orden de frabajo
comercio intemacional o afines
Gastos logisticos
*Transpcrte y gastos de viaje Aéreo ! Terrestre varios Pagp directo segin necesidades
*Materia prima y materiales Oplimo Global mes Pago directo segin necesidades
imprevistos
Afio 1 2 3
Trmestre] | | Hf M V]V VI] I i i v I i 1 Y
Actividades '
A511
A51.2
A51.3
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros - Aporte UE ~_Aporte Colombia | Aporte Beneficiarios TOTAL
Materia prima y materiales €560 € 660
Honorarios personal de planta €4.113 € 4113
Gastos de viaje €2.002 € 2.002
Expertos nacionales € 10.067 € 10.067
1.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro
Rubre A-5.1.1 A-5.1.2 A-5.1.3
Materia prirma y materiales €257 €257 €145
Hanorarios personal de planta € 1.604 £€1.604 £905
Gastos de viaje €781 €781 € 440
Expertos nacionales €3.926 €3.926 €2.215

. UMNIDAD OE GESTION



CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOB-IERNO DE LA REPUBLICA DE COLOCMBIA
ey PROYECTO No. COLBT-31101B/97/0377
LABORATORIC COLOMBIANO DE DISENC PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

. 5

7.3 Presupuesto Global por Actividad y afte

Rubro POAI POAII POAI TOTAL

- Materia prima y materiales €264 €264 €132 € 660
' IHonorarios personal de planta €1.645 €1645 €823 €4113

) Gastos de viaje € 801 € 801 €400 €2.002
Expertos nacionales €4027 €4.027 €2.013 € 10.067

S

9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccién
g |Politicas de apoyo —  Sevenfico | __ Mose verificd —_ Sufciente _ Metio —  lsufigente
‘ ' Tecnologias apropiadas — Sewrificd | __ Noseverfico —_  Suficiente — Medio — Insuficiente
" Proteccion det medio ambiente — Sewericd | MNosevedfed __ Sulgente - Medio — Insuficiente
" Aspecios socioculturales  Sewverificd | _ Moseverifich —_  Suficente _ Medio _ Insuficienta
! ' Capacidad de gestion _ Severificd | __ No severificd _ Suficente _— Medio _ Insuficiente
Andlisis economico/financieras __ Sewerifcd | __ Moseverfice __ Suficienle _ Medio —  tnsuficiente

Y, S
o o
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CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
- PROYECTO No. COLB7-3110/B/97/0377
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Ficha de accion

.

1.1 Codigo accién 1.2 Titulo de la accion
. A-5.2 Implementar la infraestructura del departamento de servicios empresatiales
- 1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
actualizacion POG POA1 POA2 POA3
"l 28/02/2003 T ] I T

i

2.1 Problema a resolver

i

El proyecto carece de una infraestructura para prestar servicios empresariales al sector

2.2 Beneficiarios Cantidad
Talleres, artesanos, comunidad en general.

2.3 Partes implicadas

L ;" 3 : .
ol O ang
Yy

X Ejecutores locales Laboratoric Colombiano de Disefic
- X Instituciones de apoyo Miembros Comité Consultivo
__ Instituciones nomativas
) __Otros
V' 3.1 Objetivo General 0V
i Departemento  de w\n:g
- - mpresariales establecido &) 2° &
Servicios ofertados del y para el sector ‘ el royonts, rements anual
‘ INGIESas Pof SenAcios.
3.2 Objetivo Especifico . 10V
F' % de avance de implementacicny
ke Implementar |a infraestructura del departamento de servicios empresariales del deperlamento de  serviciogd
empresariaks
l ® 3.3 Resultados lov
Servicios ofertados del y para el sector
R
1

3.4 Hipétesis y riesgos

|La demanda por servicios del y para el sector se mantiene ¢ aumenta. Buena aceptacion y uso permanente del departamento de servicios

UMIDAD DE GESTION

a l empresariales.
o Codigo Descripcién _ Forma de ejecucion 10V
| Los elementos que comprenden e concepto comerc ) .
AB21 . 9 P el concepta comercial del Directa % avance plan de servicios
proyexto definidos
i A522 Los elementos que comprenden ef funcionamiento del DPS Direct % avance  implementacion
l e estan implementados irecta infraesiructura / lo planeadc

13




CONVENIO DE FINANCIACION COMUNIDAD EUROPEA - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

- PROYECTO No. COLBT-31101B/97/0377

LABORATORIO COLOMBIANOG DE DISENG PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

Calidad

Rubros Cantidad Modo de Adquisicién
Personal de planta LCD
*Codirector nacional Profesional 1 Contrato
*Asistente administrativa Profesianal / técnico 1 Contrato
*Secretaria Técnico 1 Contrato
*Mensajero Técnico 1 Contrato
Personal administrativo UE
*Codirector europeo [Profesional 1 Contrato
*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Orden de trabajo
iExpeﬂos nacionafes
Profesional experto en mercadeo,
cameicio o afines, asistente 3 Contrato fOrden de trabaje
téenico y auxiliar de venlas
Gastos logisticos
q*Tmnspode y gastos de viaje Aéreo / Terrestre varios Pago directo segin necesidades
*Materia prima y materiales Oplimo Global mes Pago directo segitn necesidades
imprevistos
Afo . 3
Timestre|] | [N ]I ] W] VWV§ I o v | LI I | T A \Y)
Actividades '
A-5.2.1
A522
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros Aporte UE Aporte Colombia | Aporte Beneficiarios | 7 TOTAL
Materia prima y materiales €2.420 €2.420
il !Honorarios personal de planta €4.113 €4.113
) . Gastos de viaje € 2.402 €2.402
. Expertos nacionales € 8.629 €8629
A 1.2 Presupuesto Global por Actividad y por Rubro '
Rubro A-521 A-5.2.2
Materia prima y materiales € 968 €1.452
m‘ Honorarios personat de planta € 1645 € 2,468
| Gastos de vigje € 951 € 1444
‘ ' Expertos nacionales €3.452. €5177
4 7.4 Presupuesto Global por Actividad y ano
T Rubro POAI POAII POAIII TOTAL
Materia prima y materiales € 2.420 €2.420
' Honorarios personal de planta €4.113 €4.113
- Gastos de viaje £€2.402 €2.402
. ' Eﬁperios nacionales € 8.629 €8.629

: . UNIDAD DE GESTION




GUNVENIU UE FINANGIAUIUN LUMUNILAL EURUPEA - GUBIERNU UE LA KREFUBLIGA UE LULUMEIS
PROYECTO No. COLB7-3110/B/97/0377
LABORATOR!C COLOMBIANG DE DISE&O PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

9.1 Factores que garantizan la sostenibilidad

: el
N LJL-‘I

Factor Grado de verificacion Grado de satisfaccion
{Paliticas de apoyo —  Severficd | __ Moseverlicd __ Suficiente - Medio - Insuficienie
8 Tecnologias apropiadas __ Sewificd | __ Mosewerficd _ Sulkiente - Medio __ nauficiente
' {Proteccion del medic ambiente . Sewrfico | __ Noseverfied . Suficents — Medio —_  Insuficiente
R Aspeclos socioculiurales __ Severicd | __ Nosevenfico ___ Suligente o Medic —_ Insufigiente
Capacidad de gesfién __ Sewerficd | ___ Mo severificd _—  Suficiente — WMedio — [suficiente
' Analisis economicofinancieras _ Sewrficd | __ Mo sevetificd __ Sufigents —_— Medio __ Insufictente
1
| 4’ .
- ' UNIDAD DE GESTIOM




PROYECTO No. COLB7-3110AB/87/0377 -
LABORATORIO COLOMBIANG DE DISENG PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

it

~ Ficha de accién

o

B 1.1 Codigo accion 1.2 Titulo de la accion
A53 Poner en funcionamiento el Departamento de Servicios Empresariales y prestar los
. servicios.
. 1.3 Fecha de 1.4 Nivel de actualizacion
. actualizacion POG POAL POAZ POA3
: 2810212003 T T I T

B |

-‘ i

2.1 Probiema a resolver
Carencia de un departamento que brinde servicios empresariales al sector

2.2 Beneficiarios . Cantidad
Talleres, artesanos, comunidad en general, proyecto

L]

2.3 Partes implicadas

DR
o

X _Ejecutores locales Laboratorio Colombiana de Diserio

L X _Instituciones de apoyo Miembros Comité Consultivo

: l Instituciones nomativas

; Otros

3.1 Objetive General 10V

l . ) . ' Departemento  de
Servicios ofertados del y para el sector, ::;m:s e@fm :mz;l d

_. . Mgresos por sarvicos

b 3.2 Objetivo Especifico 10V

©

% de senicios definidos

. . - . . olefados. % da  senvicio
Poner en funcionamiento un Departamento de Semqos Empresanales acorde a las necesidades del sector solcilados y peesiedos. Incremen'd

de ingresas por servicios

Sy

g

3.3 Resultadoes 1oV

f

Departamento da sarviciosy

El sector se ve fortalecido con los servicios que ofrece el DSE !,mpbmmm

3.4 Hipotesis y riesgos

La demanda por servicios del y para et sector se manliene 0 aumenlta. Buena aceptacién y uso permanente del DSE.

4

. . e .‘

' Codigo Descripcion : Forma de ejecucién 1oV

. A5.3.1 Et DSE esta funcionando ' ' Directa Servicios ofrecidos

' A532 El DSE ya ha prestado algunos servicios Direcla Servicios prestados
UNIDAD DE GESTION
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LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIA Y LA PEQUERNA EMPRESA

Rubros Calidad Cantidad Modo de Adquisicion
JPersonal de ptanta LCD ot
*Cadirector nacional Profesicnal 1 Contrato o
*Asistente administrativa Profesional / técnico 1 Contrato
*Secretana Técnico 1 Contrato
*Mensajero Tecnico 1 Contrato
Personal administrativo UE
*Codirector eurcpeo Profesional 1 Cantrato
*Asistente administrativa Profesional / lécnico 1 Orden de trabajo
Expertos nacionales
Profesional experto en mercadeo vj
comercic o afines, asistentel 3 Contrato {Orden de frabajo
técnice y awxiliar de ventas
Gastos logisticos
*Transporte y gastos de vigje Aéreo / Tetresire varios Pago directo segin necesidades
“Materia prima y materiales Optimo Glabal mes Pago directo segin necesidades
Imprevistos
Ao 1 3
Trimestee] | JH] 0| W] Viwvil | Wl m Y | njmilw
Actividades
- A5 31
A53.2
7.1 Presupuesto Global por Fuente y por Rubro
Rubros Aporte UE Aporte Colombia Aporie Beneficiarios TOTAL
Materia prima y materigles €1320 £€1.320
Honorarios personal de planta ' €12.339 £€12.339
Gastos de viaje ' €3604 €3.604
Expertos nacionales € 10.067 € 10.067
7.2 Presupuesto Globat por Actividad y por Rubro
Rubro A-5.3.1 A-53.2
Materia prima y materiales 462 858
Honorario personal de planta 4318 8020
Gastos de viaje ' 1261 2342
Expertos nacionales 3523 6544
7.3 Presupuesto Global por Actividad y afto
Rubro POAI POAI! POAIN TOTAL
Materia prima y materiales £ 660 €660 €1.320
Honorarios personal de planta €6.169 €6.169 €12.338
Gastos de viaje € 1.802 . €1.802 € 3.604
[Expertos nacionales €5033 €5.033 € 10.066

UNIDAD DE GESTION
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