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CREATIVIDAD Y EXPRESION PLASTICA EN LA PRODUCCION ARTESANAL

"La cultura es la huella del hombre sobre la tierra.
Por tal motivo, la funcién de la artesanfa no puede
limitarse a la simple transmisién del patrimonio cul-
tural de un pueblo, sino ante todo implica el desplie
gue del enorme potencial expresivo de nuestras dife -
rentes culturas y la recuperacién creativa de los acon
teceres, sentires y esperanzas de esta compleja pero
maravillosa época que nos ha sido dado vivir "

Graciela Aldana de Conde,

El propésito de esta conferencia es compartir algunas de las principales conclusiones
del estudio de la creatividad desde la Psicologta, con el objetivo de contribuir a -
la recuperacién de la creatividad en la expresién pldstica,

Voy a empezar con una definicién muy propia de lo que serfa la creatividad. Par
tiendo de esta definicién, voy a tratar de demostrar c6mo para poder ser creativos,
es necesario invertir un poco el orden de nuestras preocupaciones diarias en el sen
tido de que muchas veces, por estar tan afanados por el producto final de la creg
tividad, nos olvidamos de una serie de reflexiones y realizaciones previas, que so-
lo st se trabajan bien pueden conducimos al logro de lo que buscamos : un produc
to creativo,

Empecemos con la definicién de creatividad como una manera especial de pensar, -
de sentir y de actuar, Voy a desarrollar la conferencia trabajando estas tres dimen
siones : comencemos con la dimensién del pensar,

Aqul trataré de responder qué implica pensar creativamente y también -al menos -
parcialmente~ c6mo podemos lograr aprender a pensar creativamente., La segunda -
dimensién del sentir tiene que ver con una serie de elementos que se han recupera
do desde la Psicologla a veces de una manera bastante fragmentaria. Vamos a me
ternos en esa otra dimensién de la aofectividad, de lo no -racional de la creativi-
dad- y comentaré algunas de las principales conclusiones en este campo,
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Finalmente, me detendré un poco menos en el actuar creativo, pues el supuesto del
que parto es que solo sT se manejan y se integran adecuadamente estos dos niveles
del pensar y del sentir, podremos lograr un actuar creativo, y ese actuar creativo
depende de las condiciones y exigencias de los diferentes y méltiples campos de la
creatividad, los cuales van desde la creatividad en la vida cotidiana, hasta la crea
tividad en el arte, en la ciencia, la creatividad en los contextos laborales, educati
vos, sociales,,.

La idea que quiero desarrollar bésicamente es que todos, por el hecho de ser perso-
nas, tenemos un inmenso potencial creativo que desafortunadamente, précticomente -
desde que nacemos empezamos a perder; en efecto, desde que aparece el lenguaje,
empezamos a empobrecernos a nivel por ejemplo de la percepcién visual-bésica pa=
ra la creatividad-, en el captar el mundo a través de la riqueza de los sentidos -
que es lo que hace el nifo,

En efecto el nifio se relaciona con el mundo de una manera mds fresca, mds activa,
lo siente, se deja impresionar y asombrar por é a unos niveles muy profundos, Es-
to es lo que Arheim plantea al hablar de pensamiento visual : la visién no es sim-

plemente como una cémara fotogréfica, sino que al mismo tiempo que estamos vien-
do las cosas las estamos transformando, Debemos recuperar ast mismo la sensibilidad
para dejarnos interpelar més libremente por las cosas, por la naturaleza porque de-

safortunadamente lo que hace la educacién es llenarnos de una cantidad de catego

rfas prestadas por otros paia ver la realidad como nos lo han ensefiado y no deja -

mos que la realidad nos hable, no somo sensibles a toda una gama de mensajes que
podrfamos descubrir simpleriente con una mirada menos aprensiva, Cuando aparece

el lenguaje vamos perdiendo esas otras potencialidades y mi conferencia es un lla-

mado a que las recuperemos de una manera plena como la dnica forma de lograr -

realizarnos como personas sanas, creativas y productivas,

Dimensién Cogroscitiva :

Empecemos con la dimensién del pensar, recordando que la creatividad es en gran me
dida una manera diferente de pensar, Vov a presentar las dos caras de la moneda,
Por un lado, cuél es la caracterlstica, el hébito de pensamiento propio de la perso
na no creativa y por el otro qué gerfa lo que caracteriza a la persona crectiva.

Lo primera dimensién bipolar es la de

RIGIDEZ -VS- FLEXIBILIDAD
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La persona no creativa se caracteriza por una gran rigidez de pensamiento que la in-
moviliza; por un tipo de pensamiento esteriotipado y muchas veces parcial y limitado.
Es la persona apegada a las nommas, a los hébitos sin cuestionarlos jamds lo cual le -
impide romper esquemas, alejarse de lo obvio y convencional.

En cambio una de las caracterlsticas mds importantes de la creatividad es la flexibili-
dad, la copacidad de ver un problema o una situacién desde diferentes puntos de vis-~
ta. Con frecuencia se cree que la habilidad més Iimportante en la creatividad es la
fluidez, tener una gran cantidad de ideas; sin embargo los estudios han demostrado que
quiz4s més Imporiante que tener muchas Idecs es la variedad en el ndmero de catego-
rPfas de anélisis que uno maneje. Por ejemplo si yo les pido ideas soore como manejar
el disefio del papelégrafo y ustedes se centran sobre cémo resolver el problema por ejem
plo de que el tripode se cae y es inseguro, aunque me den muchas ideas no estén abor
dando de manera flexible el problema ouesto que no lo han analizado desde el punto
de vista del disefiador, de los propésitos del usuario, de los materiales, de las ventajas
y desventajas frente a disefios similares como por ejemplo el tablero, etc. Un manejo
flexible de los problemas requiere una actitud de libertad y movilidad para jugar con
el problema, utilizar la analogfa, pensar hacia atrds esto es no partiendo de las restric
ciones externas y autoimpuestas sino de la solucién ideal y preguntamos : qué es nece-
sario modificar para lograr lo que pretendo, haciendo abstraccién temporal de las condi-
ciones limitantes actuales. En el caso del papelégrafo un punto de vista importante es
el del propio papelégrafo y la analngla personal oqul es interesante, Si me identifico
con el popelégrafo, le doy vida y trato de imaginar qué siente cada vez que uno lo es
truja, cada vez que se cae y dejo hablar los sentimientos del objeto. Esto es atreversa
a pensar con otros esquemas diferentes a los 16gicos, objetivos. Implica movilided de
pensamiento para asumir simulténeamente diferentes perspectivas da anélisis, para conju-
gar diferentes puntos de vista,

Un buen abogado por ejemplo es aquel que tiene la capacidad de imaginar y preveer el
punto de vista de la contraparte para planear su argumentacién y contraargumentacién,

Los invito a que en la medida que voy hablando,. cada uno se vaya autoevaluando y
piense hacia cual de |as dos caracterlsticas de cada dimensién tiende mds. Esto es muy
importante, pues el subuesto que subyace en el trabajo en torno a las habilidades es
que si uno conoce y comprende las diferentes habilidades que componen el pensamiento
creativo, puede descubrirlas y desarrollarlas mejor en uno mismo.
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La segunda dimensién la constituye el binomio TRIVIALIDAD -V5- ORIGINALIDAD,
Realmente el rasgo més caracterlstico del pensar creativo, lo que todos nosotros iden
tificamos como creatividad es aquello que rompe un esquema vigente, que es origi~
nal, que es diferente y por ser novedoso al comienzo causa sorpresy; implica que u
no ha descubierto una nueva relacién entre situaciones, que ha cambiado su mirada
habitual sobre los objetos y ha producido una nueva configuracién , una nueva pers
pectiva de anélisis o una transformacién posible en un objeto o situacién,

La originalidad tiene que ver con la novedad, con la bdsqueda intencional de la di
ferencia y esto implica romper una cantidad de hébitos mientras todo el ambiente -
nos invita a lo contrario, a pensar como el comOn de la gente y en esta tendencia
hemos colaborado mucho los psicélogos al pretender clasificar todo como normal y a
normal y los educadores al reprimir y pretender suprimir las diferencias individuales
en lugar de exaltarlas, canalizarlas y aprovecharlas; por esto la persona altamente
creativa muchas veces tiene problemas de adaptacién,

El opuesto de lo original , lo trivial es simplemente la repeticién de lugares comu -
nes, la aceptacién "de moldes pre-establecidos, el culto a lo obvio; lo verdadera -
mente creativo implica un salto en la manera de comprender, de ver, de apreciar

una situacién. La bdsqueda intencional de lo original es un elemento fundamental

y ncs evita caer en la tecnificacién, en lu imitacién y la repeticién,

Este criterio de originalidad también tiene que ver con lo estético; las soluciones o
riginales incluso a nivel cientifico o teérico son siempre estéticas, El logro de la
originalidad es lo més diffcil de conseguir porque estas nuevas maneras e ver las -
cosas no surgen de la nada, Sidney Pames plantea que la creatividad es funcién
de los conocimientos, la fantasta o la imaginacién y la capacidad de evaluacién.,
En cualquier campo que nos estemos desempefiando son muy importantes los coneci-
mientos, el manejo o dominio del arte, la ciencia o cualquier campo de aplicacién
en el que uno esté tratando de ser creativo, Esta dimension de recuperacién del
papel de la informacién es muy importante asl como la riqueza y la variedad de -
conocimientos también lo son pues nos pemiten relacionar campos aparentemente di
ferentes, buscar nuevas sIntesis,

La per<ona superespecialista diffcilmente puede ser creativa, es necesario estar a-
bierto a mdltiples experiencias, enriquecerse desde difemtes perspectivas ,

En relacién con la imaginacién, indudablemente ésta constituye el motor de la
creatividad pues es la que transforma el conocimiento, las experiencias en algo di
ferente, original, Desafortunadamente, como lofecoge muy bien el lenguaje coti
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diano que es el que permite ver muchas veces nuestros prejuicios y nuestros mitos, la
imaginacién es la "loca de la casa" y como a los "locos" supuestamente hay que te-
nerlos encerrados, con nuestra imaginacién ha pasado lo mismo: la tenemos prisionera
pero si queremos desplegar nuestra creatividad, debemos abrirle las puertas a la ima-
ginacién y recuperar esta dimensién a nivel educativo, personal y laboral,

Otra dimensién muy interesante que se ha trabajado més en la creatividad verbal pe-
ro que yo creo se puede aplicar a muchos contextos es la de OPACIDAD -VS- TRANS
PARENCIA. Esta dimensién tiene que ver con el interlocutor del producto creativo,
Un texto opaco es el que permite mdltiples interpretaciones y el que invita al espec
tador a que re-cree el estfmulo y un texto transparente (o un objeto) es el que sim -
plemente es un reflejo de lo real, una descripcién, una imtacién o una copia llana
de lo real.

La creatividad siempre tiene que ver con dimensin comunicativa y lo verdaderamente
artlstica, lo verdaderamente creativo es lo que da cabida a muchas posibilidades de

interpretacién, Un texto transparente no admite la posibilidad de diferentes descrip-
ciones ni una gama variada de internretaciones. El cine y el arte contemporéneo -

proveen ejemplos muy interesantes del desarrollo de la opacidad,

La otra caracterfstica muy importante es la ELABORACION -VS- IMPROVISACION,

Usualmente se considera que la crectividad es un chispazo de genialidad o simplemen
te la facilidad para generar gran cantidad de ideas.

En la préctica, esto dista mucho de ser verdad. La elaboracién consiste en la capa
cidad de darle un acabado adecuado a la idea o producto creativo; es la capacidad
de disefiar el desarrollo de esa idea planeando una eje cucién precisa de la misma,

En témminos de la produccién artesanal esta es una de las caracterfsticas més impor -
tantes: tener la capacidad de dar un .acabado preciso, fino. Esta dimensién tiene que
ver con otro prejuicio y es que la gente creativa es indisciplinada, anérquica, Aqui
conviene aclarar que si bien hay momentos en que uno se puede dar el lujo de olvi
darse de las normas e incluso de leyes ya comprobadas, por ejemplo en la etapa de
bdsqueda de nuevas ideas o nuevas maneras de abordar los problemas, sin embargo en
un momento posterior del proceso creativo cuando ya estamos concretando el disefio
final de la produccién creativa se requieren muchos ensayos, muchas evaluaciones y
esta etapa requiere gran disciplina, juicio crftico y tolerancia a la frustracién, Si
uno analiza lc vida de las personas altamente creativas en diferentes campos se en-

cuentra una constante: disciplina, tazén, esfuerzo, voluntad para superar todos los
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obstéculos y obviamente, dominio técnico, un buen bagage de conacimientos suficien
temente sélidos,

Otra caracterfstica del pensamiento creativo es |la de INTEGRACION -VS- ORDEN
ESTATICO.

Esto habilidad se relaciona con la actividad combinatoria. Todos a lo largo de la vi-
da vamos acumulando cantidodes de ideas, experiencias, sensaciones que hacen que se
pamos mucho més de lo que creemos y que tengamos mucha més informacién desaprove
chada de lo que nos imaginamos. De igual monera, tenemos una capacidad ilimitada
para establecer relaciones a velocidades infinitas. En que consiste entonces el orden
estético ? En que toda esa informacién tan varioda que poseemos ia mantenemos re -
presada en compartimientos estancos y somos incapaces de relacionarla, de establecer -
nuevas shotesis. En muchas oportunidades tenemos todos los elementos para solucionar
un problema, todas las piezas del rompecabezas, pero somos incopaces de dorles una -
organizacién, una estructura. No es diffcil utilizar esa informacién dando un salto hg
cia un nivel de abstraccién superior, de sintesis. Aqul es importante aclorar que no -
es solamente la informacién objetiva la que nos permite ser altamente creativos, sino =
la capacidad dc dejamnos influir por sentimientos, intuiciones, vivencias inconscientes.
Estc dimensién es facilrente observable en algunos oradores que plantean ideas pero son
incapoces de llegar a una tdsis, a un planteamiento personal e integrativo.

Finalmente tenemos la FLUIDEZ -V5- IDEACIONAL Esto dimensién se refiere a la ca
pacidad de generar gran cantidad de idess. Si bien es cierto que he hecho énfasis en
gque la fluidez no es suficienie para generar ni para explicar lo creatividad, ni tampo-
co la habilidad més importante, s es necesoria en el trabajo creativo. Lo persona gque
est§ tratando de solucionar un problema de manera creativa no puede quedarse con las

primeras ideas que le surjan porque usualmente estas son los que yo conocemos, maneja
mos con las que nos sentimos seguros. En la medida en que uno hace un esfuerzo in -
tencional para buscar ideas remotas es cuonde empieza o cparecer lo no convencional,
lo no trivial. Lo que ocurre con los nuevas ideas es que como son inesperadas al co-
mienzo causan asombro y risa. Osbom, el autor que ideé la técnica que seguramente

todos ustedes conocen: la lluvia de ideas, utilizando el principio de la evaluacién di-
ferida. comento que ésta fuvo origen en el andlisis de grabociones de sesiones de gru-
pos creativos de los cucles era asesor. Encontré que el tratamien to ususal que la gen-
te le daba a los idecs crectivas era de rechazo, burla y ridiculizacién para encontrar

que al cobo de numerosas sesiones donde se agotcban en el anélisis de ideas ccnvencio

ncles sin que surgiera nada interesante, los participantes finalmente retomaban esas ideas

que habfan sido rechazadas al comienzo porque eran las que tenfan un potencial trans-
fermador mayor.
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Con base en este anélisis propuso su principio de la evalu_acién diferida que consis-
te en evitar todo juicio crltico en la etapa de bdsqueda de idecs porque dichos juicios
ya sean positivos o negativos interfieren el proceso asociativo y comunmente matan la
creatividad, Osborn dedic6se a coleccionar listas de frases csesinas para la creativi-
dad las cuales varfan de una institucién a otra pero que todos nosotros recordamos haber
oido en muchas ocasiones, "Como se les ocurre , eso es impractica e , naie o a
ensayado onfes , "la gente no lo va a recibir bien”, "la gente esté acostumbrada a o
tras cosas", etc,,etc, Entonces él propone su técnica de tormenta cerebral o lluvia
de ideas para facilitar y generar ese influjo libre, En la etapa de disefio e implemen
tacién de la idea creativa la evaluacién recupera su importancia entonces st debemos
convertirnos en crlticos severos para anticipar todos los problemas, detectar las incon-
sistencias, los debilidades de nuestra idea y manejar oportunamente los problemas poten
ciales mediante una adecuada planeacién,

El supuesto detrés 'de este trabajo en el terreno de las habilidades de pensamiento crea
tivo es poder identificar en uno mismo en que medida se acerca al lado del pensamiento
natural, rfgido, trivial, poco elaborado, o en qué medida se esté soltando, liberando
de la tendencia natural a pensar as? y esté mejorando la adquisicién de las habilidades
del pensamiento creativo, lo cual como puede verse, requiere un esfuerzo conciente,
disciplina y aplicacién a contextos variados.

El conocimiento de estos principios también se puede aplicar al producto creativo a mo
nera de criterios de evaluacién, Por ejemplo puede analizar el grado de elaboracién
y aqul cobra gran importancia el dominio técnico. Puede preguntarse qué tan artlstico
es ? Simplemente es una copia fiel del objeto real o permite otras utilidades, oiras
reacciones en el posible espectador, o consumidor o interlocutor ?

Como les decla, el supuesto bésico es que todos podemos desarrollar al méximo estas ha
bilidades st comprendemos su dinémica, si hacemos conscientes nuestros bloqueos y si re
cuperamos un poco la confianza en esa capacidad ilimitada de la persona para ser sin-
gular, para ver las cosas de una manera diferente,

Bueno, seguramente ustedesse estén planteando que es muy diftcil que una persona ten
ga igualmente desarrolladas estas capacidades y que hay unos que tienen més facilidad
en algunas deellas, Esto plantea la necesidad del trabajo en equipo, donde uno apor-
te de acuerdo a sus posibilidcdes y se trabaje mancomunadamente para lograr un produc
to creativo de mayor calidad y de mayor impacto,

La persona creativa tiene que conjugar lo est ético con lo préctico, el andlisis y la stn
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tesis, la evaldacién con la imaginacién y lo divergente con los (Tmites y las normas

socicles vigentes, Aqul se plantea una tensién interesante que es necesario asumir -

incluso en la vida cotidiana, Estamos ton acostumbrados o repetir de manera avtomé
tico y ciego los esquemas de relacién con lo pareja, con los hijos, ast no hayan fun
cionado muy bien con nosotros, que perdemos la capacidad de "hacer extraiio lo cor'\-g
cido”, de buscar otros esquemas de relacién m‘s enriquecedores, menos frustrantes y

esteriotipados para uno mismo y para los demds. Pero ol hacerlo a veces se choco -
con normas sociales, con prejuicios y mitos compartidos por la cultura a lo que perte
necemos, Sin embargo en la superacién de esa tensién entre lo viejo y lo nuevo, en-
tre lo dodo 'y lo creado es donde surge la posibilidad de crecimiento del hombre y de

Dimensién Afectiva :

Como vetamos ol comienzo, la crectividad es una manero de sentir., A diferencia de
lo plantecdo en el terreno cognoscitivo en esta dimensién emocional, no-racional de -
lo creatividad es diffcil hoblar de estrotegics, de habilidades y més bien lo que voy a
tratar d= hacer es una invitacién a la reflexién acerca de cé6mo recuperar todos los e-
lementos del sentimiento, de lg expresién auténtica de las personcs, las cultures, los
grupos como una fuente importantTsima de lo creatividad. Esta dimensién del sentir mu
chos veces se ha trabajodo de manera desintegrada de lg parte cognoscitiva pero si
bien es cierto que la creatividad es una manera de pensar, también tiene un componen
te no -racional- que es el que explica en gran parte el proceso creativo, B
Tal vez mediante un ejemplo podemos ver ccmo funciona ésta dimensién no -racional.
Cuando un problema nos ha estado preocupando mucho y pretendemos dejar de pensar -
en él, resulta que la actividad mental de la persona no se detiene; durante el suefio -
se sigue trabajando el problema a otros niveles inconscientes y es que la creatividad -
también tiene que ver con los deseos, con los sentimientos, con los afectos, con expe-
riencias almacenadas en los rincones més recénditos del ser, Lo importante es que uno
sepa que debe rel ajarse, apartarse {aparentemente) del problema pues si no se dejan in
fluir libremente esos otros niveles, no se puede tener una mirads diferente sobre el mis
mo.

Esta aspecto de los sentimientos tiene que ver con la sensibilidad y con la autenticidad
expresiva, y en el campo de lo cregtividod artfstica es muy importante respetar la singu
larided de la persona y de su cultura; si pretendemos imporer al arfesano indigenc y -
campPesino nuestros gustos de consumidores citadinos, estomos cohartando sus posibilidades
de expresién auténtica, No podemos confundir el problema del mercadeo y venta de
productos con el procesode la creacién, Si aueremos recuperar la creatividad en lo ar
tesanla tenemos que dejor expresar la riqueza subjetiva de las personas y las cultures pues
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lo que la creatividad es ante todo expresién personal. El exagerado énfasis en las ne-
cesidades y gustos del consumidor puede inducirnos al campo de la produccién en serie,
de la tecnificacién industrial alejéndonos de lo espectfico de lo artesanta. . Aqul se plan
tea otro nivel de problema : el de la educocién del consumidor el cual tiene niveles de
resolucién propios y exige un manejo técnico, conocimientos especificos y un abordaje -
més general,

Un aspecto importante de la dimensién cfectiva se refiere al hecho de que la persona -
creativa para poder serlo tiene que tener un buen concepto de st misma. Y aqui hay -
dos extremos igualmente nefastos para el despliegue de la creatividad : la falic de con-
fianza en lo que somos, en nuestros propios recursos, la no aceptacién de nuestra identi
dod, lo folta de ofirmacién de lo que somos y queremns, de los propios valores y en el
otro extremo, el dogmatfsmo, la autosuficiencia porque nadie més rfgido que el dogméti
co, la persona que cree que es poseedor de la “verdad” y limita as? sus posibilidades -
de crecimiento, se encierra en sT mismo y se empobrece.

Otro componente interesante relativo a esta maonera de sentir y de vivir se refiere o la
tolerancia a la frustracién, El creativo es combativo, no se enreda ante la primera di-
ficultad, trabaja més por una motivacién intrinseca, por desarrollarse, por demostrarse a
st mismo en lo solucién de un problema que es copaz de superar los obstéculos, Parc -
lo persona creativa los problemas no son restricciones insal vables ni situaciones para la-
mentarse, sino oportunidades de crecer intelectual y personalmente, Estamos tan acostum
brados o ser manejados por motivaciones extrinsecas : dinero, notas, aprobacién, etc.,
que hemos perdido esta dimensién expresiva, hago esto porque me realizo, porque me -
gusta, me interesa me satisface.

Lo experiencia asesorando grupos en el compo de la creativided me ha demostrado que
la mayorta de los bloqueos para la creativided tiene que ver con esta dimensién afecti-
va y también cultural en el sentido de que vivimos tan preocupados por adaptarnos a
las normas que rigen vigentes que desaprovechamos la oportunidad y la posibilided de -
inventar y reinventar nuestro mundo.

Resum’endo esta dimensién mi planteam’ento es que si no hoy coherencia y outenticidad
entre el pensar yel sentir, diffcilmente el actuar puede ser exitoso. La creatividad que
deberfa interesarnos es la creatividad integral de la persona que es creativa en sus rela
ciones cotidianas, que se autorealiza o través de lo que hace y para quien la creativi-
dad es un valor construcrive. El planteamiento que subyoce cquf es el de la creativi -
dod socialmente orientado hacia el mejoramiento de la colidad de vida,

Creatividad y campos de actuacién i como mencioné antes, lo creatividad tiene muchos



@ @ Ministerio de Desarrollo Econdomico
artesanias de colombia s. a. 10.

y mdltiples campos de aplicacién y aunque cada uno tiene su especificidad los plantea
mientos hechos hasta ghora son generales. Sin embargo conviene diferenciar los nive-
les de la creatividad pues definitivamente en la creatividad del ama de casa que in -
venta una receta y en la del cientifico que revoluciona su campo de estudio, hay di-
ferencias. Veamos los niveles que se diferencian en el estudio de la creativided.

NIVEL EXPRESIVO : Este es el nlvel bésico en el cual podemos aflrmar que todos so-
mos creativos por el hecho de ser personas; tiene que ver con la singularidad del ser

humano, la cual esté determinada por factores genéticos, por la historia personal, las
condiclones de vida, los intereses la cultura y otra cantidad de factores y es la cua-
lidad esencial del ser humano lo que hay que rescatar a nivel de la creatividad como
expresién. En esto cobra gran Importancia la pedagogla de la creatividad pero creo

que este tema lo han tratado ampliamente en este simposio por eso no mereferiré a él.

Si bien este nivel expresivo que debemos hacer consciente y tratar de desarrollar es
una condicién importante para que se puedan dar los otros niveles, no es suficiente en
términos de la creatividad como producto, lo cual nos lleva a plantear el siguiente ni-
vel.

NIVEL PRODUCTIVO : Aqul se plantea la ereatlvidad en cuanto a la solucién de pro-
blemas en el sentide de que enfrento una situacién y trato de disefiar la mejor manera

paramanejarla. Este nivel implica conocimientos mds formales acer.a de la creatividad,
de las estrategias y técnicas que la pueden desarrollar. Sobre este tipo de herramien-

tcs existe amplia bibliografta.

NIVEL IINVENTIVO : Implica que se ha encontrado un solucién realmente novedosa o
cuando se ha producido un disefio realmente original, o se ha planteado una utilizacién
bastante inusual pero adecuada @ un determinado objeto o producto.

Aqu?t se recupera todo lo que es teorfa de disefio; cémo generar, mejorar y transformar
disefios, aceptando que la creatividad en general siempre parte de sintesis previas, eso
de crear de la nada es pr4cticamente imposibie. Aqur es importante rescator cémo en
una sociedad dltamente tecnologizada podemos presumir que ya todo estd prdcticamente
inventado, lo cual es falso; el mundo esté por inventar. David Perkins ha disefiado una
serie de lecciones para trcbajar este nivel en los colegios y los resultados que ha obte
nido son sorprendentes, todos tenemos dormida esta tendencia inventiva en pcrte porque
la educacién lejos de animarla, la desestimula,

Estas unidades porten de la observacién y anélisis de disefios corrientes como un lépiz,
un clip, cualquier diseflo que nos rodee y a partir del anélisis del propdsito, la estruc
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tura, las partes del disefio se trata de redescubrir la l6gica de reconstruccién del mis
mo, Posteriormente se trabaja la evaluacién del disefio, compardndolo con disefios de
la misma familia, los ancestros del disefio, las ventajas y desventajas, los disefos con
temporéneos y finalmente se pasa al mejoramiento del disefio generando méltiples trans
formaciones y & la generacién de disefios nuevos para enfrentar un problema.

Los invito a trabajar en una demostracién de ¢Smo se hrabaja !a creatividad mediante
disefio,

(Ejercicic Verbos manipulatives no se transeribe),

A prender a pensor en témminos de disdio es una actitud mental muy importante. Es

aceptor que la cultura y la clvilizacién es fruto de la inventiva humana a través de

la historia, es el resultado de que alguien se planteé un problema, un propésito y en
contré la manera de responder a ese propSsito. Disedé una solucién y el téminc de
diseflo se utiliza para referirse a una gama ompllfsima de posibilidodes, Si vemos que
todo es el resultado de un proceso de diseflo y como tal susceptible de mejorarse y -
transformarse, podemos superar muchos bloqueos; uno de ellos el de suponer que la in
vencién es privilegio de unos pocos y que todo esté yo descubierto, Esta es una es

frategia cognoscitiva muy importante que se puede aplicar @ muchas contextos : a las
organizaciones ; mirar su estructura como un disefio temporal, no eterno, transforma-
ble y adaptcble a las condiciones del medio,

Los otros niveles INNOVATIVO y EMERGENTE son niveles de mucha mayor exigencia;
requieren un alto dominio del campo de aplicacién e implican un cambio radicdl y
sustancial en el abordaje del problema en cuestién. El nivel emergente implica una
ruptura, un cambio en el paradigma de explicacién de una ciencia, Aqul si ubicamos
a personas como Copérnico, Einstein, Picasso y muchos otros.

Esta revisién de los niveles es importante en primer lugar para superar el mito de que
el creativo es el genio; todos podemos desarrollar especialmente los cuatro primeros ni
veles y depende de [as mefas personales que uno se formule, del nivel de preparacién,
del grado de disciplina y de la actitud mental de flexibilidaed, apeturay demés condi-
ciones ya mencionados anteriormente, qué puede unc lograr realmente,

Finalmente, si tenemos en cuenta que la cultura es la huella del hombre sobre la tierrg,
la funcién de la ertesanla no puede limitarse a la simple transmisién del patrimonio cul
tural de un pueblo, slno ante todo implica el despliegue del enorme potencial expresivo
de nuestres diferentes culturas y la recuperacién creativa de los aconteceres, sentires y
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esperanzcs de esta compleja pero maraviliosa época que nos ha sido dado vivir,

GRACIELA ALDANA DE CONDE
Decana Facultad de Psicologla
Universidad Javeriana.
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