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MEMORIA DEL TALLER DE CONSOLIDACION DE LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE IRACA
USIACURI — ATLANTICO

Realizado el 11 y 12 de abril de 2005

Entidades participantes:

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Grupo Mercados Verdes)
Corporacion Autdnoma Regional del Atlantico — CRA
Secretaria de Desarrollo — Gobernacién del Atlantico
Alcaldia Municipal de Usiacuri

Fundacién Aid to Artisans - Colombia

Asociacidon de Artesanos de Usiacuri

Cooperativa de Tejedoras de Usiacuri

Artesanos Independiente de Usiacuri

Artesanias de Colombia

MUNICIPIO DE,USIACURi
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO - COLOMBIA
2005



MESA 1

MATERIA PRIMA

DESARROLLO EMPRESARIAL
Y TECNICO

COMERCIALIZACION

e Escasez ¢ No hay trabajo en equipo e Si hay ventas locales,
e Precio e Saben tinturar la palma nacionales e internacionales
e (Calidad ¢ No saben sacar cuentas ¢ No hay conocimiento de
i e No existe lugar para secado e No hay compra en grandes logistica y mercadeo
1. SITUACION e Centro de acopio volimenes de materia prima e No hay manejo de colecciones
ACTUAL e Proceso inadecuado del secado e No se sabe hacer un plan de (productos)
e Hacer ventas por kilo negocio e Muestras de puntadas y carta
e Establecer cultivos de iraca de colores
e No hay conocimiento del manejo del e No existe referencia de
cultivo. productos
e Cultivos Fomentar el trabajo en equipo e  Abrir mercados
e Capacitacion técnica sobre el cultivo Capacitacion en el area contable | e Capacitacion de mercados
e Adecuacion de sitios para el secado Compra de grandes volimenes| e Crear colecciones
e Centro de acopio para la palma de materia prima e Elaboracion de muestras y
2. NECESIDADES (procesada) e Necesidad de capacitacién en el colecciones
e Capacitacion para el secado area de plan de negocio Unificacion de referencia de
e Establecer estandares de medidas los productos

para la venta

3. PROPUESTAS

Estudios sobre terreno para el cultivo
Instituciones para capacitar a los

artesanos y cultivadores (SENA,
artesanias, alcaldia, otros)

Trabajo en equipo

Manejo con instituciones locales

(cooperativas, grupos otros)
Programar visitas para mantenimiento
del cultivo de iraca, El palmarito —
Odavis.
Transferencia de tecnologia

Taller socioldgico
Capacitacion, manejo de cuentas,
plan de negocio

e Capacitacion en el area de
metalmecanica.

e Adecuacion de local para
tinturados

e Capacitacion técnica  de
puntadas

Alianza estratégica entre los 2
grupos para competir con el
mercado que se presente asi
damos cumplimiento a los
pedidos.

Una integracién para el dia 30
de abril en palmarito donde se
involucra, alcaldia, concejales,
campesinos, defensa civil,
Usiacuri verde, cooperativa,
Asociacion, personas
independientes, frentes de
seguridad y docentes.




MESA 2

MATERIA PRIMA

DESARROLLO EMPRESARIAL Y
TECNICO

COMERCIALIZACION

1. SITUACION
ACTUAL

No contamos con el primer
eslabon de la cadena
productiva ( no hay cultivo)
Mala calidad de la iraca
suministrada actualmente
Especulacion en la unidad de
medida

No se hace reserva de
materia prima.

e Los artesanos no estamos
dedicando el tiempo necesario en la
produccion
Estandarizar las medidas, color
No contamos con suficiente
personal para la exportacion de
dicha artesania

e Tenemos una maquina de soldar
gue no se usa por deficiencia de luz
Produccién (por pedido)

Falta de proyeccion en la

La comercializacion directa con
artesano (participacién en feria)
Comercializacién directa a
comercializadores (almacenes y
empresas)

Se vende por pedidos.

Se maneja una comercializacion
constante en tiempo pero baja en
produccidn.

2. NECESIDADES

produccion
Concertar con los artesanos e Poner a funcionar la maquina de Abrir nuevos mercados nacionales
el mejoramiento de calidad, soldadura Exportar

precio, cantidad y
posteriormente dialogar con
los proveedores estas
necesidades planteadas
Fomentar el cultivo de iraca
en patios y parcelas

e Tener una proyeccion para la
organizacion de produccion

e Tecnificar todo el proceso en
estructura del alambre

Ser competitivo en el mercado
Necesidad de tener un buen material
publicitario y de empaque para la
venta del producto

Tener conocimiento de los procesos y
permisos para poder exportar.

3. PROPUESTAS

Que los cultivos sean
sostenibles manejando los
criterios de certificacion
forestal

Obtener un grupo de
personas que se
especializacion en cultivo,
ripiado y blanqueamiento de
la materia prima

Llegar hasta los primeros
procesos de corte ripiado y
blanqueamiento para tener
un buen estandar de calidad.

e Establecer
donde el
hora.

e Establecer la parte tecnoldgica
(herramienta de trabajo).

e Seguir las escuelas con el proceso
técnico ( nifio, joven, adulto)

e Seguir capacitando al artesano en
los procesos de produccién.

talleres empresariales
artesano  trabaje por

Participar en misiones comerciales
Apoyarnos en las entidades
especializadas en exportaciones

Poner en practica la productividad
Actualizacion de las tendencias que
estdn en el mercado para poder
disefiar nuevos productos

Renovacién permanente de catdlogo
Que pro-export nos capacite en
exportacion




MESA 3

MATERIA PRIMA

DESARROLLO EMPRESARIAL Y

TECNICO

COMERCIALIZACION

1. SITUACION
ACTUAL

No hay estadistica clara de
consumo

No hay materia prima suficiente y
de buena calidad

No hay compromiso de vender un
producto de buena calidad
Sostenimiento del cultivo actual
No se tiene en cuenta el impacto
ambiental de la parte donde se
trae.

Capacitarnos para producir un buen
articulo de buena calidad y ser mas
competitivo

Fortalecer la parte empresarial del
artesano usiacurefio para mejorar su
nivel de vida

Que sus organizaciones y
comerciantes estén legal y
juridicamente constituido

Todos comercializamos
Reglamentar precios para no
disminuir el ingreso de los
artesanos

No hay una investigacién de
mercado

No hay un intercambio de
informacion entre los
artesanos comercializadores

2. NECESIDADES

Traer la materia prima de buena
calidad para poder cumplirle al
mercado de pedidos y de esa
misma manera no abandonar
nuestro cultivo que se tiene en las
parcelas

Capacitacion  técnica para el
desarrollo del producto (colores
disefio, moda)

Capacitacion técnica para brindar una
mejor calidad.

Tener un horario de trabajo
adecuado. Que tengan las medidas
exactas de los mismos

Los artesanos debemos estar
constituidos registrados en Ia
Camara de Comercio, tener su R.U.T

Estudio de mercado

Mas capacitacion en mercadeo
y venta

Crear una empresa
comercializadora de artesania
en el municipio de Usiacuri

3. PROPUESTAS

Lograr un convenio entre la
cooperativa y la  cooperativa
Usiacuri verde, para el
sostenimiento o manejo de cultivo
y estandarizar unas medidas
adecuadas para trabajar.

Unificar criterios en cuanto a las
ventas y produccion

Crear un consejo consultivo de
artesania en el municipio

Utilizar los medios como Internet,
crear un pagina web donde se
muestren los productos y las
entidades responsables

Crear un fondo municipal para
el apoyo de los artesanos
Preparar una oferta comercial
Organizar la participacion en
ferias, misiones, etc.




CONCLUSIONES GENERALES

MATERIA PRIMA

DESARROLLO EMPRESARIAL Y
TECNICO

1. SITUACION
ACTUAL

Escasez de la materia prima: la
palma de iraca. (primer eslabon de
la cadena productiva)

Mala calidad de la materia prima.

El proceso de secado es
inadecuado, no se cuenta con un
lugar para realizar este proceso.

No hay un centro de acopio donde
se comercialice la palma de iraca.

El precio de la palma de iraca es
fluctuante, no existe estandares de
medida para la compra y venta de
la misma.

No hay compromiso de vender un
producto de buena calidad.

No se tiene en cuenta o no se
conoce el impacto ambiental de la
zona, donde se trae la palma de
iraca.

No se establece reservas de la
materia prima.

No hay conocimiento del manejo
del cultivo.

No hay estadisticas clara de
consumo.

No se hace un mantenimiento al
cultivo actual en el sector de
Palmarito.

Los artesanos no estan dedicando el
tiempo necesario para la produccion.

No hay trabajo en equipo para ser
competitivos y cumplir con los pedidos.
Las organizaciones y comerciantes estén
legal y juridicamente constituidas.

Saben tinturar la palma.

No saben hacer cuentas.

No hay compra en grandes volimenes de
materia prima.

No han recibido capacitacidon para realizar
planes de negocio.

Falta de proyeccion en la produccion.

Hay una maquina de soldar que no se le
da utilidad, por el voltaje de la luz y a su
vez no hay un equipo capacitado para
utilizarlo.

No se cuenta con suficiente personal
capacitado para la exportacion de
artesania.

Reciben capacitaciones para producir
articulos de buena calidad y con nuevos
disefos.

Fortalecimiento en la parte empresarial
del artesano.

Se estan elaborando las fichas de gastos
de produccién para cada producto
artesanal.

COMERCIALIZACION
Hay ventas locales,
nacionales e
internacionales por

pedido.

No hay conocimiento e
investigacion de logistica
y mercadeo.

No hay manejo de
colecciones (productos),
muestras de puntadas y
carta de colores.

No existe una referencia
de los productos.

No hay un intercambio
de informacion entre los
artesanos.

La comercializacion con
empresas y almacenes
es directa con cada
artesano.

Se maneja una
comercializacién pero
con baja produccion.




CONCLUSIONES GENERALES

MATERIA PRIMA

DESARROLLO EMPRESARIAL Y
TECNICO

COMERCIALIZACION

2. NECESIDADES

Fomentacion del cultivo de la
palma de iraca en los patios y
parcelas del municipio.
Capacitacion técnica sobre le
cultivo y secado.

Adecuacion de sitios para
centro de acopio y secado de
la palma.

Establecer con los
comercializadores estandares
de medida para la venta de
palma de iraca.

Concertar con los artesanos
el mejoramiento en la calidad
de los productos y precios de
venta, a su vez dialogar con
los proveedores sobre las
necesidades planteadas.
Mejoramiento al cultivo de la
palma de iraca en los
terrenos de Palmarito Odavi.

Mejorar el voltaje de la luz para poner a
funcionar la maquina de soldadura.

Ciclo de capacitaciones en el area: contable,
elaboracién de planes de negocio, trabajo
en equipo, fortalecimiento empresarial,
disefio, tefido, entre otros.

Tecnificar el proceso en la estructura del
alambre, es decir en la moldeada del mismo,
se dificulta para ciertas personas el doblarlo
y no quedan las estructuras de alambres en
igual tamafo.

Concretar un horario de trabajo con los
artesanos.

Las agremiaciones de artesanos deben estar
constituidos y registrados en la camara de
comercio, tener su RUT y papeles en regla.
Compra de grandes volumenes de materia
prima.

Fomentar el trabajo en equipo.

Establecer estandares de medida para la
produccion y terminacién de los productos.
Tener una proyeccién para la organizacion
productiva.

Abrir nuevos mercados
Realizar estudios de
mercado.

Capacitacion en mercadeo,
venta, atencion al cliente.
Crear y elaborar colecciones

y muestras.
Unificar la referencia de los
productos.
Crear una empresa
comercializadora de

artesanias en el municipio
de Usiacuri.

Realizar y editar un buen
material publicitario y de
empaque para la venta del
producto.

Obtener conocimiento vy
practica en los procesos de
permiso de exportacion.




CONCLUSIONES GENERALES

3. PROPUESTAS

MATERIA PRIMA DESARROLL() EMPRESARIAL COMERCIALIZACION
Y TECNICO
Identificar y realizar los estudios previos a Unificar  criterios entre los Crear un fondo municipal para

los terrenos
establecimiento de
palma de iraca.

Los cultivos que se manejen sean
sostenibles y teniendo en cuenta los
criterios de certificacion forestal.

Realizar convenios con las instituciones
educativas para las capacitaciones con
los artesanos y cultivadores.

Realizar un convenio entre la cooperativa
y el grupo Usiacuri Verde para el
mantenimiento del cultivo de la palma de
iraca en Palmarito Odavi.

Estandarizacion de la medida para la
compra del mazo de palma de iraca.
Organizar y especializar al equipo de
trabajo en los procesos de cultivo, ripiado
y blanqueamiento de la materia prima,
para asi poder manejar un estandar de
calidad.

Realizar intercambio de transferencia de
tecnologias con otras agremiaciones.

Una integracion y jornada de trabajo para
el dia 30 de abril del 2005 en Palmarito
donde se involucre alcaldia municipal,
concejales, campesinos, defensa civil,
Usiacuri verde, Cooperativa, Asociacion,
personas independientes, frentes de
seguridad y docentes.

aptos, para el
los cultivos de Ia

artesanos en cuanto a la venta y
produccion de sus productos.
Crear un consejo consultivo de la
artesania en el municipio.
Establecer jornadas
empresariales con los artesanos.
Continuar con el proceso
“Escuela de Artesania”, donde
estan involucrados nifios, jévenes
y adultos.

Establecer un programa de
formacion que incluya talleres de
metalmecanica, contabilidad,
técnicas de puntada, diseno,
control de calidad, entre otros.
Adecuacién de un sitio de acopio,
secado y tefiido.

Realizar un taller socioldgico
entre los integrantes de cada
grupo y después uno colectivo.

el apoyo de lo artesanos.
Organizar las agremiaciones
para la participacion en las
ferias, misiones comerciales,
congresos, seminarios,
cursos, etc.

Establecer convenios con las
entidades especializadas en
exportaciones.

Preparar una oferta comercial.
Renovar  permanentemente
los catalogos de artesanias.
Solicitar a Pro — Export el
apoyo en capacitaciones en
exportacion.

Establecer una alianza
estratégica entre los dos
grupos para poder ser
competitivos con el mercado.
Crear una pagina web de las
del municipio de Usiacuri o de
las artesanias donde se pueda
apreciar todo lo referente a
este tema.




PLAN DE ACCION PARA LA CONSOLIDACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE IRACA EN EL MUNICIPIO DE

USIACURI — ATLANTICO

EJE META ACTIVIDADES RESPONSABLES
TEMATICO
Conocimiento al manejo del cultivo|Convenio del curso “manejo del cultivo de la palma de|Cooperativa
de la palma de iraca por parte de la|iraca” con el SENA. Asociacion, SENA,
comunidad usiacurena. Talleres tedricos — practicos con la comunidad de Usiacuri. | CRA, Alcaldia
Identificacion de los sitios en el|Revision del POT. Cooperativa
municipio de Usiacuri, aptos para la| Visita a los diferentes sitios identificados. Asociacion, CRA.
implementacidon de zonas de cultivos | Analisis de los suelos Alcaldia, Secretaria de
de palma de iraca. planeacién municipal
Establecimiento de los cultivos de|Adecuacién de las areas a cultivar. CRA , Alcaldia
palma de iraca, teniendo en cuenta | Seleccion de plantulas de palma de iraca. MAVDT (Grupo
los criterios de certificacion forestal |Jornada de socializacién de los criterios de certificacion | Mercados verdes)
forestal. Cooperativa
Siembra de plantulas. Asociacion
1. Organizacion y especializacién al | Identificacion de los diferentes actores de la cadena | Cooperativa
MATERIA | equipo de trabajo, en los diferentes | productiva. Asociacién
PRIMA |procesos de elaboracion de las|Conformacion de cada grupo dentro de la cadena|SENA
artesanias con palma de iraca. productiva.
Ciclo de capacitaciones en manejo del cultivo, ripiado,
secado, tefido y tejeduria
Analisis del impacto ambiental de las | Visitas a las zonas donde se corta la palma de iraca. MAVDT (Grupo
areas donde se extrae la palma de|Entrevistas informales con los cortadores de palma de iraca | Mercados verdes)
iraca. o duefios de las fincas. Corporaciones
Estudio del estado de extraccién de la palma e impacto | ambientales
ambiental de las areas explotadas. Alcaldias municipales
Acuerdo entre vendedores de la|Ciclo de reuniones y mesas de trabajo con los artesanos y | Cooperativa

palma de iraca y artesanos para la
compra de la palma con
caracteristicas de buena calidad para
elaborar las artesanias.

vendedores de la palma de iraca.

Asociacion, Alcaldia

Establecimiento de un centro de
acopio, secado y tefiido de la palma
de iraca.

Identificacion y determinacion del lugar para el
establecimiento de un centro de acopio, secado y tefido de
la palma.

Consecucién del lugar.

Cooperativa
Asociacion

Alcaldia — Secretaria
de planeacion




PLAN DE ACCION PARA LA CONSOLIDACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE IRACA EN EL
MUNICIPIO DE USIACURI — ATLANTICO

EJE TEMATICO META ACTIVIDADES RESPONSABLES
Fortalecimiento a los grupos de|Convocar a que participen a los diferentes | Cooperativa
artesanos en el desarrollo | cursos que solicitaron. Asociacion
empresarial. Artesanos independientes
SENA, CRA
Alcaldia
2. DESARROLLO |Conformacién de un  comité|Reuniones con los diferentes delegados de |Cooperativa
EMPRESARIAL Y |interinstitucional por la artesania de |las instituciones o entidades. identifica
TECNICO Usiacuri. Elaboracidn de un plan operativo del comité. | SENA, CRA, Alcaldia

MAVDT (Grupo Mercados
Verdes)

Secretaria de Desarrollo
departamental

Adecuacion de un sitio para la
realizacion de los diferentes procesos
de elaboracién de artesanias con
palma de iraca.

Identificacion de las necesidades del sitio.
Compra de materiales y equipos.

Cooperativa, Asociacion
SENA, Alcaldia
Gobernacion del Atlantico

Organizacion del ciclo de
capacitacion para los grupos de
artesanos, comerciantes y
cultivadores de palma.

Identificar las prioridades de formacién para
el gremio de artesanos.

Solicitud ante las entidades e instituciones
competentes los cursos ofrecidos por ellos.

Cooperativa
Asociacion
SENA

Unificacion de criterios para la venta
y compra de la palma de iraca y sus
productos

Reuniones entre los artesanos para definir
los criterios de compra de palma de iraca,
que le exigiran a los vendedores de esta.

Cooperativa
Asociacién
Artesanos independientes




PLAN DE ACCION PARA LA CONSOLIDACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE IRACA EN EL
MUNICIPIO DE USIACURI — ATLANTICO

EJE TEMATICO META ACTIVIDADES RESPONSABLES
Conformacion de un  fondo |Convocatoria a las diferentes entidades, | Cooperativa
municipal para el apoyo de los|empresas, instituciones, artesanos. Asociacion
artesanos de Usiacuri Reunion con los interesados en ser parte | Alcaldia
de este fondo municipal. Gobernacion del Atlantico
Firma para la creacién del fondo. Artesanias de Colombia
Convenio con instituciones | Reuniones con las instituciones vy |Cooperativa
educativas, empresas para el|empresas para solicito de ciclo de|Asociacién
fortalecimiento en la | capacitaciones. Alcaldia
comercializaciéon de los productos | Firma del convenio SENA
3. artesanales. Universidades
COMERCIALIZACION | Establecimiento de una alianza|Talleres de trabajo y fortalecimiento de|Cooperativa
estratégica entre los grupos de|equipo. Asociacion
artesanos. Alcaldia
Impulsar y apoyar la participacién | Gestion ante los diferentes gremios para | Cooperativa
de los artesanos en los diferentes|que apoyen, la participacion de los |Asociacion
eventos artesanales que se realicen | artesanos de Usiacuri a los diferentes|Alcaldia

a nivel local, regional, nacional e |eventos. Gobernacion del Atlantico

internacional. Artesanias de Colombia

Elaboracién de los estudios de |Encuestas. Artesanias de Colombia

mercado. Visitas a almacenes, comerciantes, | Cooperativa
disenadores. Asociacion

Elaboracion y unificacion de los | Produccidn de nuevos disefios. Cooperativa

catdlogos de las artesanias de|Tomas fotograficas. Asociacion

Usiacuri.

Reuniones de unificacion de referencias y
de precios.
Aprobacién y edicion de los catalogos.




NOMBRE DE LOS INTEGRANTES DE CADA MESA DE TRABAJO

MESA 1

MESA 2

MESA 3

Martha Urueta E.
Arline Acosta
Hura Padilla

Luz Marquez
Maria Urueta
Lesbia Zarate
Rafael Bonifacio
Justiniano Marquez
Mabel Angulo
Claudia Angulo
Aura Padilla
Gregorio Marquez

Luis Iglesias

Narda Pacheco
Rosa de la Hoz
Constantino Barraza
Aracelly De la Hoz
Liduvina Munoz
Martha Bonifacio
Lesvia Jiménez
Edilsa Baldomino
Enrique Zarate

José Jiménez Laguna: Gerente
de C. Usiacuri Verde
Josefina  Marquez
Independiente

Mildred Villalba Campo.
Estrella Angulo Silvera: Tesorera
de Cooperativa

Eucaris Marquez Ortiz.

Nevis Conrado Ahumada:
Artesana Independiente

Cruz de la Hoz Mozo

Edelmira Ortiz de la Hoz.

Tomas Urueta Batista: Concejal
del municipio

Marquez:

Facilitadores del taller:

LAURA MEJIA : Fundacion Aid to Artisans — Colombia

LAURA RODRIGUEZ: Grupo Mercados Verdes — MAVDT

LEONOR VELEZ: Coordinadora del Grupo Mercados Verdes — MAVDT
Dr Benavides: Subgerente Administrativo de Artesania de Colombia




