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LA REGION

L& regien vPvacifica colombiana. posee 1 300 km de 1inea
coatera  sobre el Océano Pacifico. en los territorios de
los departamentos del Chocé. Valle del Cauca. Cauca Vv

Narifio.

Esta regiodn se distingue por la diversidad de exwresiones
cul turales entre ellas la artesania. por la multietnicidad
v el pluriculturismo  gque le imprimen 1las comunidades

atfrocolombianas. indigenas v mestizas que la habitan.

POBLACION

K] litoral pacifico posee una poblacion de 817 000

habitantes. conformada por gruros afrocolombianos en un

90%. mestizos 6%. indigenas 4%. distribuido el 73% en



centros urbanos v rurales a lao largo de la eosta v riberas

de laos rios.

Registra los mavores Indices de pobreza v sus niveles de

inereso no llegan al 50% del promedio nacional.

Para el rrovecto. resulta importante su distribucidn

gencgratica gue es la siguiente:

479 309 en el Chocéd
224 875 en Narifio
180 720 en el Valle

57 190 en &) Cauca.

31 blen existe una insufiente rresencia institucional a
traves de los 32 municipios. es muyv importante la presen-
cia de la sociedad civil. destacandose los cabildoa indil-
genas. lae juntes de accidn comunal. las asociaciones de
productores v grupos culturales v étnicos varios. sobresa-

liendo en este contexto la organizaciédn indleens.

El gerado de analfabetismo de la pohlacion es el doble del

promedico  de la poblacién rural en el pais v el triple de

las zonas urbanas.

[.La «alidad fisica de vida de la poblacion de esta regidn



psta por debaijo dal vromedio nacional v aus necesidades de

servicios basicos se encuentran insatisfechas.

Dado aque la economia de la region &3 eminentemente extrac-
Liva de bienes wvrimarios maderables, mineria v pesca. se

est.a afectandn el ecosistema en su conjunto.

Lbas pagibilidades de transporte son fluviales v maritimas.
pues la infraestructura de carreteras es reducidisima. asi
como al transporte aéreo sd4lo se realiza een aleunas

poblaciones.

Ia  regicon no poses servicios de interconexidn. la  red
telefdnica e38 deficiente v el servicio a larga distancia

se nfrece 8&lo en Buenaventura. Quibds. Guapi v Tumaco.

l.a presencia de entidades del nrden nacional se da
hdsicamente en log8 centros urbanos v la presencia regional
e las corporaciones: Codechoed. C.V.C. Corponariifio v

. R.C.. es débil.

De los programas del gobierno para la zona. se desataca el
Flaideconp. Programa pesauerno v plan cdlera, destacandose
las acciones del P.N.R por sus inversiornes en uvrovectos
vroductivos. de comercializacion. adauisicien v titulacion

de predio. asistencia téecnica v desarrollo agroforestal.



Para la region sera muv importante el Fondo de 3Scl idaridad
v  Emergencia Social. cuva implementacién fortaleceréa 1la
realizacion de provectos de cofinanciacién en Areas
productivas  de  las localidadez mAs marginadas v polares

del litoral.

La artesanfia es una de las actividades econdmicas mas
importantes Vv con mavores posibilidades en la zona. por
cuanto ofrece oportunidades de usar intensivamente mano de
obra v el recurso natural disponible. wropiciando la agre-
gacldn de wvalor v la afirmacién de tradiciones v expre-

siones culturales.



PRESENCTA INSTITUCTONAL DE ARTEESANTAS DE COLOMBIA

EN LA REGION

Artesanias de Conlombia S5.A.. en diferentes momentos de su

vida institucional. ha realizado investigaciones sobre
cultura material indigena de diversas comunidades del
litoral v oficios tradicionales de algunas comunidades
afrocolombianas v mestizas de este territorio: A partir de
los aue sB8e generaron vy eiecutaron provectos con  componen-
tes de oreanizacidn. desarrollo del productn v apova a la

romercializacion.

Actualmente la empresa. en concordancia con los procesoa
ide modernizacion. desconcentracidén de funciones.
descentralizacidn del Estado. v de acuerdo con la politica
gsocial del Gobierno Nacional. qQue busca mavor cobertura en
sus acciones v mds egquidad en el acceso de la poblacidn a
loe servicios basicos del Estado. ha definido rara esta
regidn su participacidn e&n torno al fartalecimiento

econdmico v social del subsector artesano.

Lo anterior se lograra agrupandolo por oficias v rprestando



servicios de asistencia tecnica en materias primas. en
disefio. cualificacion teénica v tecnologica de los
nficina. organizacién de la prodiiccidén. comercializacion.
crédito. divulgacidn v promocican e investigacidédn. teniendo

como eje la promocitn del hacedor artesano v su producto.

Se  le dotarA de instrumentos que contribuvan a que &}
aubaector como uno de los actores de la regién. participe
en la identificacién v adopciétn de mecanismos aque le
facilite actuar integral v dinAmicamente dentro del
propésito nacional de oproveecién hacia la  ruenca del
Pactfico v gue le permita asumir las exivencias de la
apertura economica v las de integracion intrarregional v

da zonas de frontera.

Para tal efecto. se propenderd por la promocidn de la
industria artesanal con diversos componentes. aue garanti-
cen la integracion de esta fuerza productiva al mercado de
empleo. mediante su desarrollo sostenido. para lo gue se
concertara con entidades locales v regionales del orden
gubernamental v no gubernamental v con las organizacién de
hase de los artesanos v de las diferentes etnias. para la
eijecuciian del provecto v sus subhprovectos. que se desarro-

l1lara en un periodo minimo de cinco anos.



ORJETIVOS GENERALES

Impulsar procesos de wrroduccion de artesanias que permitan

conjugar la abundancia de mano de obra vy de recursos
naturales, aprovechando la rica tradicion cultural de las

problaciones afrocolombianas. indigenas yv mestizas.

Crear condiciones necesarias para que el subsector artesa-
no de la regidn pacifica colombiana. logre un desarrollo
integral sostenido, gque se manifiesta en el mejoramiento

del nivel de vida del artesano.

[.o anterior implica lograr un Indice de ingresoc creciente
v espacios de participaciodn social. con mayor productivi-
dad v posicionamiento de la artesania en 1los mercados

nacionales e internacionales. wediante estrategias de

trabajo por oficios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De materiales v materias primas.

4 Realizar estudios ecogeograficos v bioldegicos que per-
mitan establecer plantaciones en condicionesg de campo v en
viverns experimentales. enfatizando las especies gue se

encuentran en estado critico. tales como el chocolatillo.



la palma del werregue. la matamba. cabecinegro v el potre.

entre otras.

* {(Iso v maneijo sustentable del recurso natural utilizado
en la produccion actual de artesanias. v en los recursos

naturales que se utilicen como resultado de nuevos

pracesos vroductivos.

* Promover c¢ultivos técnicos v econdmicos de especies

vegetales. utilizados en la artesanfia tradicional.

Formacién.

*  Promover. canalizar v brindar capacitacién y asistencia
técnica para la cualificacidn de destrezas v  habilidades

en los diferentes oficios artesanos de la region.

* Promover vprocesos de alfabetizacidon e instruaccion
basica para los nucleos artesanos de las diferentes etnias

de la regidén que lo requieran.

De difusién.

* Disefiar v revisar campaifas. tendientes a valorar la
actividad Aartesana en sSus componentes econdmicos v
culturales (a nivel local. regional. nacional e interna-

cional).



¥ Difundir intormacion sohre los diferentes frtowicos de la

comercializacién de las artesaniaa: plegables. avisos

radiales. afiches. folletos. otros.

-  De produccioén.

+ {ofinanciar v generar provectos vrroductivos artesa-

naies.

- De organizacion.

i Fomentar la arganizacién eticiente de l1os  procesos

productivos de los talleres artesanos.

t  Generar mecanismos v dindmicas econdmicas. culturales v
sociales,. gue articulen al artesano con los vrocesos de

modernizacidén del pais.

t Faortalecer al artesano de la regién en la organizacidn

pur oficims gremial. legal v politica.

— De comercializacién.

4 Adelantar estudies de mercado a nivel nacional e

internacional sobre la artesania de la regiodn.



DESARROLLO DEL PRODUCTO

4 Desarrollar nuevas viezag artesanales.

¥ Mejorar la pieza artesanal actual v eenerar nuevos
productos. mediante la avlicacion del diseno en  los
nfinins de le regiédn: cesteria. orfebreria. talla en
madera. modelado de barcos. bisuteria v ebanisteria.

entre otros oficios.

¢ Adiestrar en procesos técnicos avanzados a los ovrfebras

de Barhacoasa. Quibddé. Istmina., Condoto y Andagova.

4 Cualificar en rdestrezas v habilidadea a loa artesanos
urbanos de Istmina. Buenaventura. Tumaco v Guapi. entre

ntros.

+ Tener mejoradas como minimoe 40 productos de los oficios
de cesterfa. orfebreria. talla en madera. modelado de

barcos. bisuterfa v ebanisterla entre otros.

DESARROLLO TECNOLOGTICO

* Adaptar tecnologias aue permitan  incrementar la
productividad v aprovechar adecuadamente los recursos

intensivos de que dispone la regioén.



DE FINANCTAMIENTO

£+ Facilitar las condiciones de acceso del artesano de |
region a los medios de financiamiento.
METAS
#* Proporcionar informacion biolédgica indispensable para
el establecimientc de plantacionss comerciales de
egpecies utilizadas en la elaboracion de artesanias en
la regifdn. segin prioridades yne ge establezcan en log
subprovectos.
* Lograr 1la propagacion v reproduccion del werregue,
chocolatillo.

potré. matamba v cabecinegroc entre otros.

Contribuir para que el uaso de lae especies v

ecosistemas por parte de los artesanos de

la ragion sea
racional.

Je Jos

Lograr la investigaciédn de caracter ergondmico de los
talleres de orfebreria de la regidon v la implementacidn

experimental de sus reasultacdos.

Consolidar. por lo menos. cinco formass asociamativas por
oficio en 1a regien.



Dotar los talleres de orfebreria de herramientas. ma-
Quinaria v eqQuipos gue le permitan una mavor capacidad

de produccian.

Capacitar lideres artesancos de la regién v de las
diferentes etnias en gestidn empresarial. contable.

financiera v comercial.

Producir material de aAarove prAra la eiecuciébn de los

programas. segiun los oficios de la regién.

Contar <¢on cuatro investigacinones estadieticas de las

diferentes areas de la reeidn (censo artesanal ).

Tener como minimo dosa estudios de mercado de A

artesania de la regidn.

Estructurar v fortalecer. como minimo. tres centros de
acowio de materia prima v producto terminado para  su
distribucidn. que mse localizartan en el sur, centro vy

norte de 1a regidn. para una mavor cobertura.



DESCRIFPCION DEL PROYECTO

El estimulo A la produccien artesanal como uno de los

componentes estrategicos del desarrollo regional. reguiere
se aborde en tal forma gque garantice como resultado 1la
dinamizacion de actividades primarias como la extraccion y
uso de materias primas v se inserte en la economia del

mercado nacional e internacional.

Este propdsito debe articularse al Plan de Desarrollo del
Pacifico Colombiano v a las Politicas de 1a Revolucidn

Pacifica rlanteada por el actual gcbierno.

En este contexto. para el cumplimiento de los obietivos
del provecto., es indispensable que simultaneamente se

cumplan Jos programas de educacién que deben incorporar

f—

contenidos de tecnologia avropiada Gtil a la regidn: aque
los recursos que se dediquen a la capacitacidon técnica en
habilidades v destrezas para el trabajo productivo. co-

rrespondan a las ventajas que ofrece el medio. mano de

obra v recursos primarios.



Que el apovo a las organizaciones comunitarias se oriente
a consolidar tormas de produccioen por oficioa. Vv corregir
fallas del mercado (pues una poblacién dispersa como la
del Pacifico. precisa de modelos de organizacion que dis-—
minuvan los costos de transaccidn v operaciétn camercial.

facilitando una mavor participacidn en lns ingresos).

De otro ladeo. se requiere priorizar la participacion de la
muier en los diferentes vrocesos de organizacion.
praocducecion v comercializacién. dado «que. sobre ella

descansa la responsabilidad de la tamilia.

En cuanto a la dotacion de la intraestruccura. essta debe

comprender el proceso de deesarrollo. facilitando la movi-—

lidaid de personas. servicios v mercancias. con el resto de

la economia.

FASES EN LA BUSWUEDA DEL DESARROLLO

Bl proceso propuesto ho se presenta espontdneamente. v opor
le¢ mismo. requisre para sgu éxito de los siguientes

elementos:

4 TIntegralidad en su desarrollo.
#  Acompahamiento.

#  Participacidn de la comunidad.



En este sentido v para focalizar la inversigon v lograr un

mavor impacto. necesita se adelanten estudios de pre-

inversion. gue garanticen la ovortunidad de la interven-
cidn v exista la prosibilidad de elegir la mejor alternati-
va gue permita la mavor aplicacién de los escasos recursos

de financiamiento.

.La 1implantaci®on de estos provectos requiere la participa-
cion de la comunidad prara Que se aprorie de los mismos. vy
aue genere procesos de autogestién. gque permitan. una vez
finalice la vida util del presente provecto. permanencia
con adecuada participacion en la economia v en la democra-

cia.

Como el proceso implica innovacion en gestion empresarial.
técnica v cambhio de actividades., la promocidn de loa
provectons v el acompafiamiento debe ser orientado sin  aque

genere dependencia o asistencialismo.

Fl eéxito del vprovecto depende de 1la inteeralidad del
mismo. deasde la perspectiva artesanal. permitiendo el

fortalecimiento de sus interrelaciones.



AREAS DE INTERVENCION EN EL SECTOR ARTESANAL

ARTESANIAS DE COLOMBTA

INVESTTGACION

FORMACTON

ASTSTENCTA TECNICA

DESARROLIO TECNOLOGLCO

MATER!IAS PRIMAS

ORGAN T ZACTON

CREDITO

COMERCIALIZACION



EL SECTOR ARTESANAL Y EL DESARROLLO DEL LITORAL PACIFICO

Dado gque la actividad artesanal en la reegeion. &8 un proce-

s  de transformacidn de materiss primas vegetales. mine-
rales v animales. an productos de consumo. ademas de la

satisfacecion de necesidades de autoconsumo. se debe orien-

m

tar hacia la produccion de excedentes para el mercado

nacional e internacional.

En la medida que la artesania contribuve a la generacion
de ingresos. es posible con ella mejorar las condiciones
de vida de un importante grupo de colombisanos v contribuir
a la satisfaccion de aleunas de las necesidades basicas de

los mismos.

La introduccitdn de procesos de transformacion en la zona.,
conlleva a cambiar de una actividad extractiva v depreda-
dora del medio ecoldegico. a una propuesta de desarrollo

sustentable.

Por 1o demas. impulsar este provecto implica, adaptar
tecnologias en su mavoria disvonibles v de bajio costo,
npues se trata de aprovechar intensivamente el recurso

natural v la mano de obra en la region.



DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES LDEI. PROYECTO

1. INVESTIGACION Y ESTUDIOS

Es necesario investiear sobre aspvectos de los oficios
artesanos. materias primas. de uso artesanal. socio-
economico v estadistico (censo). Estudios de mercados
orientados a definir las exigencias de la demanda v medir
las posibilidades que la produccion actual v vpotencial

presentan.

2. FORMACION

Es necesario rerfeccionar en el oficio para mejorar la
calidad del producto v responder a las exigencias del
mercado: la formacidn del artesano debe darse en los

niveles técnicos v administrativos.

3. ASISTENCIA TECNICA

Asistencia técnica en disefio aplicado a la artesania v
desarrollo de voroductos. maneijo v uso de materias primas

utilizadas en la artesania. Implica un acompafiamiento a



nive)l tecnico v al taller artesanco desde el punto de vista

administrativo.

4. DESARROLLO TECNOLOGICOL

BEate contribuve al incremente de la productividad. v debe
acr compatible <con la cantidad de mano de abra v con la

capacidad de absorcion.

Este factor a3 importante para enfrentar las rallas del
mercado. va Que al aglutinar volumenes de produccion dis-—
minuve lns coetos e incrementa las posibilidades de obte-

ner mavores ingresos en las familias artesanas: ello esti-

mula la participacion de la comanidad en la democracia.

6. COMERCTALIZACION

En este nivel es importante la prueba de mercado, lo que
debe adelantarse mediante un Fondo gue enlace la  wro-
duecion con el consumidor.

parte de la responsabilidad de las organizaciones de jpo-
ductores. funcionaria como centro de acopic. facilitando

en la practica la integracion con el mercado.



7. CREDITO

Para multiplticar la cobertura maediante un fondo gue maneie
Artesgantas de Colombia con el apovo de fundaciones v ONG s
regicnales v operando como un ente de segundo pisco, v
llegar ast a grupos dispersos de poblacion, con recursos
frescos para contribuir al impulso de los vrovectos pro-

ductivos.



ASPECTOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO

31 bilen. este eéa un wrovecto a largo plazo. es claro gue

requiere resultados inmediatos v responder a la solucidn
de problemas covunturales. sin lo cual habris rieseor de

credibilidad v de impacto del mismo.

En este sentido. en el primer afio deben crearse todas las
condiciones v el impulso de centros de acopio de materias
primas, ingumoa vy productos. en los centros oe mayor
concentracion de produaccion: Tumaco-Narifo. Quibda-Chocd

v Buenaventura para Cauca v Valle.

Ll componente artesanal debe articularse con el resto de
la economia regional. v por lo mismo. para resolver el
praoblema de costosa del transporte de mercancia. es
indispensable financiar equipos de transporte fluvial v
maritimo. gue cumpliria dohle funcién: Una de transportar
bienes e consumo que no se produzcan a nivel local  por

r las

{
&3

las  comunidades beneficiarias v de esta recog

artesanias v hasta los centros Jde acopin.



Se propons igualmente. impulsar. inicialmente. provectos
(e gran competitividad como la Tagua. de eran demanda en
el mercado mundial. donde se le conoce como "martil vege-
ral” v  como elemento sustituto del marfil animal: para
rasnos como el ora v la madera. donde las exigencias de
calidad v diseno en el mercado son mayvores. es8 precisa.
ain renunciar al uso de mano de obra. adoptar la tecnolo-
gla que garantice productividad acorde con los volimenes
que demandaria el mercado nacional e internacional v dise-
fios  contemporanens que permitan 1llegar ademmadamente a

Jdiferentes segmentos del mercade.



Los

MODALIDADES DE FINANCIACION DIRECTA

recursos para provectos productivos artesanales. se

aplicarian ba,jo dos modalidades. dependiendo de la madure=z

del provecto. asi:

lo.

20.

De cofinanciacién con Fondos-semilla. de  provectos
rroductivos locales aque aborden la integralidad de
los componentes de intervencidn. segun las priori-

dades que sefialen las localidades.

Créditos cuva caracteristica fundamental es la

oportunidad v el complemento a la primera etaya.



PARTICIPACION DE ARTESANIAS DE COLOMEIA S.A.

EN EL PROYECTO

El conocimiento del sector. su idoneidad en el mareio de
la politica. su experiencia en el mane.io de provectos con
comunidad, hacen del servicio que otrece. garantia del

éxito para el provecto.

La entidad tiene experiencia en el maneijo v aplicaciédn de
recursos de inversion social. a un bajo costo v dispone de
una metodologla para este tipo de provectos en sus

diferentes momentos de Aavance.

En consecuencia. se estd planteando gque el uso de 1los

recursos se haega de la siguiente manera:

a)d Directamente. Corresponderia a estudios de pre-
inversién., que serian realizados mediante la contratacion

de servicios v con la intervencién directa de la Entidad.

b)) De aplicacion indirecta. Estos corresvonden a los

recursos aplicados a 1los provectos productivos v son



Fondos-Semillas gue sirven para iniciar procesos de

produccion v comercializacion.

) Credito. Este seria manejado por la Empresa (como un
ente de segundo piso) y las entidades locales estarian
obligadas a aplicar la reglamentacidn v las modalidades
vigentes en Artesanias de Colombia. como: Individual.

solidario v colectivo.

PERTODO DE VIDA UTIIL DEI. PROYECTG

El provecto se plantea para cinco arnos basicos. que se

cumplirian por etapas anuales.






£ .

9.

ORGANTZACION PARA LA PRODUCCION
EL. MERCADIED Y LA DEMOCRACIA

COMERCIALIZACION

a) Promocion B 30.000.000

b) Prueba del producto B 70.000.000
¢) Infraestructura v ca-
rital de trabajo $  200.000.000

PROYECTOS PROBUCTIVOS

CREDITO

TOTAL:

s 80.000.000

$ 300.000.000

£ 300.000.000

3 100.000.000

$ 1.430.000.000



FUNDAMENTACION DEL PLAN OPERATIVO

PROYECTO DE DIESARROLI.O
ECONOMICO Y SOCIAIL, DE I.A
ACTIVIDAD ARTESANAIL EN I.A RIDGTON
DEIL, PACIFICO COIL.OMBTANO

Para la configuracién del Plan Operacional del PROYECTO DE DESARRO-
LLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL EN LA REGION DEL
PACIFICO COLOMBIANO, disenado en etapas de corto, mediano y largo plazo con
estrategias definidas para alcanzar impacto inmediato, se han identificado
sitios especificos de trabajo, con areas de influencia importantes en localidades
circunvecinas, lo cual permite proyectar al mediano y largo plazo acciones de

mayor impacto socioecondémico.

TIgualmente, el plan implica la definicién y aplicacién de criterios, estra-

legias y metodologias para el desarrollo del sector en general, asi:

CRITERIOS Y FACTORES DE SELECCION

En este caso la seleccidon se hace en funcién del concepto de niicleo arte-

sanal, tanto porque en la regidén del Pacifico se presenta en todas sus dimen-



siones o porque cuenta con elementos basicos para su creacién, dinamizacién

y desarrollo.

Por consiguiente, los sitios seleccionados para el proyecto se encuentran
dentro de la tipificacién del sector artesanal que ha realizado la entidad en un
procesn continuado de investigaciéon en diferentes grados de aproximacién a

su realidad.

La tipificacién enunciada se define en funcién de los siguientes aspectos:

a). Nucleos artesanales indigenas:

Comprende las comunidades indigenas del pais con caracteristicas

etnoculturales propias, organizados politico~radministrativamente en cabildos

u otras formas tradicionales.

Tradicionalmente, estas comunidades han elaborado piezas y ob jetos con

materias primas de su entorno natural de caracter funcional para uso cotidiano,

de trabajo, ritual o festivo.

Como una estrategia de supervivencia, las comunidades indigenas han

iniciado un proceso de comercializacién de estos objetos, logrando aceptacién

y posicién en mercados nacionales e internacionales.

Esta situacién, dentro del contexto tradicional implica la adopcién de



mecanismos que permitan consolidar los procesos internos de produccién y
comercializacion para atender la demanda de manera organizada y manejar los
procesos de deculturacién implicitos en el intercambio cultural y comercial en

beneficio del mejoramiento de su nivel de vida.

b). Nucleos rurales de tradicion artesanal:

Comprende las comunidades ubicadas en zonas rurales del pais que tra-
dicionalmente han generado ingresos con la elaboracién de objetos y piezas con
materias primas del entorno natural para satisfacer necesidades de caracter
funcional o festivo de uso cotidiano, con un alto porcentaje de expresiéon
étnocultural y, generalmente, de creaciéon colectiva con caracteristicas

individuales.

En estas comunidades predomina el taller familiar y generalmente se

combina con actividades de agropecuarias, extractivas y domésticas.

Por sus caracteristicas especificas de produccién presentan algunas
deficiencias en la organizacién para la comercializacién ya que no se logran los
volumenes requeridos para atender la demanda de los mercados nacionales e

internacionales.



COMPONENTES DEL PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL ARTESANAL

1. Capacitacion y formacién integral de nicleos artesanales:

Tiene como objetivo cualificar el desempeno del artesano en su oficio,
mediante la transmisiéon de conocimientos tedricos, depuracién de la técnica,
innovacidn tecnolégica y, fortalecimiento de los mecanismos de gestién empre-

sarial y contable, comercializacién y autogestién.

2. Asistencia técnica en diseno, desarrollo y cualificacién del producto

artesanal

Componente fundamental en la actividad de la Entidad que tiene como

ob jeto desarrollar nuevas piezas y objetos mejorando la calidad y presentacién

de la artesania, para que se comporte como producto en los mercados.

Esta asesoria se presta teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Conservacidn

Consiste en fortalecer los elementos (materiales, funcién, técnica
e identidad cultural) necesarios para mantener la pieza artesana tal como

se presenta originariamente.



b. Rescate:

Consiste en la recuperacion de técnicas y piezas que se han per-
dido por factores de escaséz de materia prima ,sustitucién de tecnologia,

cambio de la funcidén, deculturacién y/o ausencia de mercado.

c. Rediseno:

Se toma una pieza original y se modifica o corrigen las fallas de
utilizacién de materiales, técnicas, acabados y deméas componentes de

diseno que la demanda actual exige.

d. Diversificacién:

A partir de una técnica o una pieza especifica, se disefian nuevas
alternativas funcionales, conservando los materiales, las técnicas y los
elementos caracteristicos de identidad, con el fin de ampliar la oferta o

responder a una demanda.

e. Creacién de Nuevos Productos:

A partir de la demanda y experimentacién de materiales, técnicas,

nuevas funciones (utilitarias o decorativas), o de necesidades de expre-

siédn actuales, se crean productos con caracter artesanal.



3. Desarrollo de la produccién indigena:

Tiene como objetivo consolidar los procesos internos de produccién y
comercializaciéon del producto artesanal en las comunidades indigenas, con el
fin de mejorar su bienestar socio-econémico y contrarrestar los procesos de

deculturacién implicitos en la comercializacién de objetos rituales.

4. Divulgacion y promocién de la industria artesanal:

Tiene como objetivo promover el conocimiento y divulgacién de la indus-
tria artesanal, haciendo énfasis en las contribuciones al pais en aspectos
sociales y econémicos, como actividad generadora de empleo, cohesién familiar
y expresion de la cultura nacional, con el fin de lograr su justa valoracién y
fomentar su comercializacién. Se desarrolla mediante campanas de divulgacién

y edicidn de material videografico fundamentalmente.

5. Asesoria en desarrollo tecnolégico:

Tiene como objetivo mejorar los procesos técnicos de produccién en la

artesania, mediante el intercambio de practicas y experiencias con sectores

artesanales del pais y de otros paises.



6. Asesoria e intercambio cultural de fomento tecnolégico

Tiene como objetivo facilitar a artesanos destacados y calificados, la
posibilidad de realizar programas de entrenamiento o pasantias en el pais y en
el exterior, mediante el intercambin de practicas y experiencias con sectores

artesanales nacionales o extranjeros.

7. Asesoria en Organizacion:

Con ella se busca laorganizacién de base autogestionaria y cogetionaria,
asi como la organizacién gremial alrededor de los oficios, que permita la
participacion del artesanado en la toma de decisiones politicas y econé-
micas que lo afecten. Igualmente busca la organizaciéon de la produccién

y la comercializacién por oficios.

Se desarrollaran talleres, seminarios y convocatorias en los cuales se les
otorgaran herramientas de organizacién y autogestiéon. Se iniciara el proceso

con los artesanos productores por oficios.

8. Investigacion
Actividad de identificacién y reconocimiento de materias primas, proce-

sos tecnolégicos, oficios y técnicas realizados por el sector artesanal.

Identificar y conocer los procesos técnicos y creativos que sigue el arte—
sano en la produccién de la artesania con el fin de de ampliar la oferta de

capacitacién, asistencia técnica y asesoria.



Metas: Obtener un conocimiento organizado del proceso artesanal en cada
zona (materias primas, tecnologia, técnicas y disefio) que permitan ampliar y
estructurar permanentemente los curriculos y las etapas de los de capacita-

cidn, asistencia técnica y asesoria.

9. Crédito

Su fin primordial es fortalecer financieramente los proyectos productivos,

suministrando oportunamente capital de trabajo e inversiones fijas.

10. Comercializaciéon

Tiene como objetivo aumentar la comercializacién del producto a nivel
nacional e internacional mediante la colacacién del producto nuevo y/o mejo-

rado en los respectivos mercados.

Se trata de adquirir productos artesanales y realizar la prueba de
mercadeo o de comportamiento del mismo en el mercado, tanto desde el punto

de vista de calidad y funcionalidad como el precio.

11. Divulgaciéon y Promocién

Su objetivo es difundir los valores econémicos y socio-culturales de la

artesania con el fin de lograr su justa valoracién y fomentar su comerciali-

zacién.



Se participara y se realizara ferias y exposiciones a nivel nacional e
internacional y se efectuaran campanas a través de medios masivos de comuni-

cacién.

12. Asesoria en Conservacién y Uso Racional de Materias primas:

Con ella se busca garantizar la provisidén permanente de materias
primas, conservando el equilibrio ecolégico del entorno, y mejorar la calidad

de los productos.

Se hara mediante asistencia técnica y capacitacion al subsector en
cullivo, tratamiento, explotacién y conservacién de materia primas requeridas
para la produccién de artesanias.

\

Los beneficiarios de éste proyecto, como contrapartida, quedaran

comprometidos a transferir los conocimientos adquiridos, mediante procesos

pedagdgicos multiplicadores de la experiencia en su region.

CRITERIOS DE SELECCION DE LOS SITIOS DEL PROYECTO

- Para la realizacién del Plan de Desarrollo con el empleo de elempelo de
la metodologia de Artesanias de Colombia, se seleccionardn localidades o comu-~
nidades indigenas, afrocolombianas y mestizas donde la actividad artesanal co-
mo fuente complementaria de ingreso, para la realizacién de planes de desarro-

llo con el empleo de la metodologia de Artesanias de Colomhia para el Desarrollo.



- Responsabilidad y deseo de participacidén dela poblacién en su proceso

de desarrollo.

- Atencion especifica de las necesidades sentidas de la comunidad, pues-
tas de manifiesto mediante planes, programas o proyectos de desarrollo, en

funcién de uno o varios oficios artesanales.

- Seleccién de otros sitios a partir de su potencial de desarrollo socio-
econdmico, con cuyas comunidades se concertaran las acciones locales del

proyecto.

No obstante que de algunos sitios la informacién es reciente y relati-
vamente confiable para fundamentar el desarrollo de acciones inmediatas, la de
algunas areas no presenta el mismo nivel de precisién. Este hecho implica la

necesidad de realizar una tarea de actualizacién de diagndsticos.

OI'ICIOS ARTESANALES PREDOMINANTES

La primera sintesis de la informacién del cuadro permite la identificacion
de cuatro dreas de intervencidén a través de programas de desarrollo. Estas
son: Joyeria y Orfebreria (en plata y oro); trabajos en madera (talla, labrado,
calado, carpinteria y ebanisteria); cesteria y decorativos. Estas areas de

trabajo se fundamentan en la identificacion de los oficios artesanales.
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Las posibilidades de llevar una asistencia integral al sector artesanal
implica la estrategia de poder manejar la diversidad de manifestaciones locales
de produccién dentro de una estructura operativa de referencia y ejercicio

realizable. Esto aspecto esta representado y factibilizado por el oficio.

SITUACION DEL SECTOR ARTESANAL DEI PACIFICO

L.a problematica de la produccidén artesanal del Pacifico, vista desde los

cuatro oficios se sintetiza en la siguiente proposicién:

El sector artesanal del Litoral Pacifico se encuentra en un bajo nivel de
desarrollo, lo que implica un estado de pobreza y economia de subsisten-

cia, que condiciona las posibilidades de superacién de dicha situacién.

Este problema se manifiesta en términos de:

1) Actividad productiva:

* Dificultades para la obtencién y manejo de materia prima.

* Predominante presencia de tecnologias bhlandas y escasa tecnologia
apropiada a los requerimientos de la actividad productiva contem-
poranea.

* Escaso nivel de desarrollo técnico y tecnolégico que afecta la

produccion.
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*¥ Tnadecuados sistemas de organizacién para la produccidén.

* Falta de mecanismos de planeacién de la produccion.

* Inadecuados volumenes de produccién con relacién al segmento de
mercado potencial.

* Marcado manejo doméstico de la administracidn de los talleres de
produccién artesanal.

* Deficiente desarrolleo de la artesania como producto a nivel de
normatizacién y calidad.

*¥ Bajos niveles de preparacidén técnica en diversas areas.

* Escasa aplicacidén de las técnicas y criterios del diseno contemporaneo
en el desarrollo de productos artesanales.

* Procesos de decadencia de la produccién de bienes por razones socioe-~
condémicas locales reflejadas, por ejemplo, en sus bajos niveles de
rentabilidad, no obstante ser una actividad de generaciéon de bienes
comerciales que, resolviendo dicha limitacién, constituye espacio de
ocupacion,

*¥ Rutinizacidén del disefio de productos y empobrecimiento de la creati-

vidad y la diversificacion.

2) Actividad comercial:

*¥ Tnapropiados sistemas de distribucidén y, en algunos casos, inexis-
tentes (medios de transporte, bodegajes, empaques, embalajes, marcas,
etiquetas y referencias).

* Dificultad de acceso del subsector artesanal (productor y/o comercian-
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te) a las formas y medios facilitadores de la actividad (crédito, seguros,
informacién de mercado).

* Escasa informacién sobre mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales de la artesania.

*¥ El subsector presenta deficiencias en técnicas de negociacién de la

artesania (tanto productores como comerciantes)

3) Aspectos financieros:

* Dificultad en el acceso a los medios de financiamiento y alta depen-
dencia de las diversas formar del agio para sostener la actividad
artesanal.

* Bajo nivel de desarrollo administrativo, contable y financiero de la
actividad artesanal, que en ocasiones la hace poco rentable.

* La subvaloracién de las piezas artesanales en el mercado, conlleva al
artesano a obtener un minimo de ingresos.

* Dificultad de la mayoria de artesanos para asumir los costos de inves-
tigacion, experimentacién, prueba de mercado, y seguimiento de los

productos.

4) Aspectos socio—-culturales:

* Informacién estadistica desactualizada e incompleta sobre el subsector
(demografica, econémica y cultural).

* Subvaloracién de la actividad artesanal (en sus aspectos econdmicos,
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sociales y culturales).

*k Dificultad para articular la actividad artesanal a los procesos moder-
nizacién del pais.

* Escasos niveles de participacidon del artesano en la sociedad civil, que
lo hace particularmente vulnerable frente a los mecanismos y estrategias
de otros sectores en las decisiones de politicas de desarrollo (organiza-
cién de oficios y gremial).

* Bajos niveles de escolaridad que dificultan la asimilacién de procesos
de modernizacién de la actividad (sistematizacién, planeacién, concep-

tualizacién, participacién .... otros).

5) Aspectos ecolégicos:

* La actividad artesanal depende en alto grado de los recursos naturales
(renovables y no renovables) que, manejados irracionalmente en los pro-
cesos de produccidn, afecta el equilibrio ecolégico (fisico y cultural).

* Falta de reconocimiento del subsector artesanal a nivel socioeconémico
y cultural del pais, como factor de rescate, mantenimiento y creacién de

cultura e identidad local, regional y nacional.

PROPUESTA Y ALTERNATIVAS

Para lograr el desarrollo sostenido del subsector artesanal del Litoral

Pacifico (que se manifieste, tanto en un indice de ingreso creciente y espacios
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de participacidn social, como en mayor productividad y posicionamiento de su
artesania en mercados de diferente orden —local, regional, nacional e inter-
nacional—), se propone el desarrollo de las siguientes actividades, efectuando

los ajustes requeridos por la particularidad del oficio y el lugar:

* Desarrollo de productos,

* Organizacidon de la produccién y la comercializacién: creacién y opera-
cionalizacion de centros de acopio y redistribucién de productos, mate-
rias primas y/o elementos técnicos,

* Desarrollo de equipos y herramientas,

* Rescate de disenos,

* Mejoramiento de acabados,

* I'ortalecimiento del caracter simbdlico del diseno tradicional.

¥ Financiacidén y crédito,

* Investigaciéon de mercados

¥ Organizacidén de centros de acopio de materias primas.

*¥ Disposicién de investigaciones sobre transferencia y adecuacién de
tecnologias apropiadas.

* Establecer redes de produccidén entre talleres (por técnicas dentro de
los oficios artesanales principales de la regidn).

*¥ Realizacion de investigaciones de mercado, de productos artesanales

y diagndsticos de los nucleos artesanales

La naturaleza de la problematica exige la posibilidad de adopcién de

estrategias a corto, mediano y largo plazo.
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Las de corto plazo, permitiran una evaluacién en el curso del primer ano
e involucran aspectos como la asistencia técnica puntual, suministro de mate-
rias primas, financiacién. Algunas de las acciones previstas para realizar a
corto plazo estan encaminadas a lograr la participacién de los artesanos y sus
organizaciones en condiciones adecuadas de calidad, volumen y precio en el
evento nacional y anual "Expoartesanias" y en los que se vaya detectando y/o

estructurando en el desarrollo delproyecto.

Entre las acciones a corto plazo se debe contar con la concertacién
interinstitucional con organismos de alcance local y regional, como estrategia
de apoyo a la accidon local, para garantizar el impacto inmediate del proyectn'.
Fste nexo interinstitucional requiere procesos de induccién sobre el enfoque
y estrategias generales de la politica de desarrollo del sector artesanal del

pais.

Se elaboraran de diagndsticos en ntlicleos y/o regionesartesanales donde
su situacién sea mas compleja y la informacién existente relativamente defi-
ciente. Este programa de accién inmediata permitira el acopio de informacién
de orden antropolégico, social y econdmica que facilitara la proyeccién de
acciones a mediano y largo plazo, con programas adecuadamente articulados
tanto a la realidad local y nacional, evitando la ocurrencia de procesos

deculturativos que incrementen los costos sociales del progreso futuro.

Las acciones que, para satifacer las necesidades mas sentidas, se

realicen en los nucleos artesanales, independientemente de la estrategia
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temporal, requieren resultados a medida que se vayan ejecutando. Dichas
acciones estan, por consiguiente, relacionadas con la solucién de los problemas
de organizacién de la produccién y la comercializacién, el me joramiento técnico
de los procesos de elaboraciéon, la diversificacién de productos y la recupera-

cién de lineas de productos tradicionales.

No obstante la inmediatez de las acciones a corto plazo, la asistencia debe
ser sostenida hasta lograr la consolidacién que les permita alcanzar su auto-
gestidn y participacidn activa en la economia nacional. Este hecho implica, por

lo tanto, una visién a largo plazo en la planificacion.

Con las acciones de la estrategia a corto plazo se busca la solucién de
problemas como los que a continuacién se describen y que son algunos de los

relacionados en el cuadro del proyecto.

* Es frecuente que, en gran medida por las caracteristicas socio-
culturales mismas de la produccidn artesanal, los artesanos construyan
sus propias herramientas a través de procesos de construccién de "he-
chizos" para usos para aplicaciones muy especificas, lo cual puede llegar
a crear, por razones especialmente econdmicas, situaciones de estanca-
miento técnico cuya superacién se facilita poniendo a su alcance medios
de produccién adecuados existentes en el comercio y/o introduciendo
mejoras técnicas de aquellos de uso mas particular para alcanzar, en uno

y olro caso, resultados funcionales en los procesos de cualificacién de
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la produccién.

* Se destaca la contribucién a la solucién de los problemas de la
plateria tradicional indigena del sitio de Cabeceras del bajo San juan,
compartida con la poblacién negra que la ha aprendido para surtir a la
misma poblacidén indigena. Su técnica de martillado se ha especializado
en el manejo de la plata de Ley 900 que responde a caracteristicas par-
ticulares, razén por la que no obtienen el mismo resultado cuando utili-
zan materia prima de otras aleaciones. De otra parte, el diserio de las
joyas posibilita el desarrollo de nuevos productos claramente identifi-
cables dentro de la estructura de las joyas tradicionales indigenas,
permitiendo, de ese modo, ampliar el segmento del mercado a menor

costo.

¥ La accién comercializadora de la mayoria de los intermediarios,

generalmente, representa desventajas para los niveles de rentabilidad

de los productos, especialmente para aquellos cuyo volumen de produc-

cién es minimo, por problemas de financiacidn y/u organizacidon del taller
. . ..

para asumir directamente el traslado su produccién a los centros de

comercializacién y/o consumo.

Las acciones a mediano y largo plazo estan relacionadas en parte con
actividades semejantes a las indicadas anteriormente, cuya prioridad y parti-

cularidad se determinan con base en los diagndsticos locales y regionales.
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Fundamentalmente a mediano y largo plazo la estrategia es de preser-
vaciéon e incorporacién de recursos naturales, aptos para la produccién

artesanal.

Para asegurar la consolidacién y permanencia del proceso de desarrollo,
se tiene prevista la generacién de mecanismos funcionales para garantizar la

financiacién y el acceso al crédito individual y asociativo.

Finalmente, con base en las pecualiaraidades generales de la region, se
recalca que la fundamentaciéon del proyecto esta definidaa largo plazo mientras
que las estrategias de ejecucién estdn encaminadas a alcanzar efectos desde
el momento mismo de su inicacién, como se indica en las metas previstas para

el primer ano.

POTENCIALIDAD DEL PROYECTO

Sie bien es cierto que el proyecto esta disenado para su desarrollo a
largo plazo, en atencién a las caracteristicas de la regién y la poblacién, se
aplican estrategias para garantizar rapidos resultados de impactomasivo desde

sus primeras etapas.

El proyecto es masivo en el sentido del cubrimiento que se hace de una
gran poblacién de la extensién del area objeto de promocidn, la cual tendra la

oportunidad de beneficiarse de manera practicamente directa de los ob jetiuvos
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y estrategias del mismo, teniendo en cuanta caracteristicas particularles de las

localidades y, en particular, de la produccién de artesania.

Las posibilidades de orden particular, frente al enfoque masivo del
proyecto son factibles en funciéon de la existencia de la tradicién en oficios
artesanales de la cultura regional, de su disponibilidad de mano de obra y de
recursos naturales. Con base en estos medios las comunidades han captado
ingresos de la produccién artesanal de manera complementaria a otros queha-
ceres u oportunidades, dentro de condiciones de escasa competitividad que han

ido haciendo decaer la importancia de los oficios artesanales.

En consecuencia, el proyecto busca la dinamizaciéon de las condiciones
del trabajo artesanal mediante la apertura de espacios de participacién estable
en los oficios y en los ingresas que genera su produccién. Dichas posibilidades
dependen en gran medida de la inversiédn que pueda propiaciar el plan de

desarraollo.

DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS

Al desarrollar el proyecto, el artesanado del Pacifico obetendra, entre

otros se beneficios:

* Garantia permanente y estable de suministro de materias primas, insu-

mos, herramientas y equipos necesarios para la actividad productiva
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artesanal por oficios.

*¥ Informacién especifica y mecanismos para la apropiacién de tecnologia

adecuada a la produccién.

* Capacidad de producir piezas artesanales con calidad adecuada a las

exigencias de los mercados nacionales e internacionales.

¥ Las redes de produccidén entre talleres que les permitiran lograr volu-
menes adecuados a la cantidad demandada por la dinamica del mercado

nacional e internacional.

* Posicionamiento de la actividad artesanal como una alternativa econé-

micamente rentable y socioculturalmente representativa y valiosa.

* Acceso a formas de financiamiento adecuadas a su condicidn de ente

productivo.

¥ Bl artesano del Pacifico contara con mayores elementos que le permi-

tan, como ciudadano, una participacién mas activa en las decisiones

sociales, politicas, socioeconémicas y culturales que lo afectan.

* Posibilidades de concertar con diferentes entidades, en funcién de la

solucién de sus necesidades.
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ORGANTZACIONES DE BASE DE LA COSTA PACTFICA

Con relacion al marco institucional requerido para lograr el cubrimiento de la

regién, se cuenta en principio, con las entidades que a continuacién se

relaciona y que representan factor de apoyo para el desarrollo de la accién.

DEPARTAMENTO DEL CHOCO

Comisiadn Consultiva Departamental¥

Fundacién TRABAJEMOS

OCABA Organizacion Campesina del Bajo Atrato

ACABA Asociacién Campesina del Bando

|

Pié de Paté

ACADESAN Asociacién Campesina del San Uan

ACTUAR

OBAPO Organizacion de Barrios Populares de Quibdé

Cimarran

ASCON

1

ADUC Asociacién Departamental de Usuarios Campesinos

CEPRIA Federacién de Productores del Rio Atrato

ASSIN BONANGA

Asociacidn del Alto Andagueda
- ACTA Asociacién Campesina Integral del Atrato
- ASOCASAN Asociacién Campesina del Alto San Juan

- Fundacién Trabajamos
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~ OREWA

DEPARTAMENTO DEL VALLIE DEL CAUCA

- Organizacién de Comunidades Negras

- ASOMUTRAI Asociacién de Mujeres del Litoral Pacifico

-~ SENSEMAYA

— CEPAC. Central Pastoral Afrocolombiana

DEPARTAMENTO DEL CAUCA

- ASOJUPRO Asociacién de Juventudes

- SINESIO

DEPARTAMENTO DE NARINO

- El Comun

Esta lista se ampliara con organizaciones de base como los cabildos

indigenas, las cooperativas, los grupos y talleres asociativos.
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CHOCO

1. NUQUI

2. PANGUI

3. BAHIA SOLANO
4. NABUGA

5. PUERTO PIZARRO
6. BAJO BAUDO
7. ALTO BAUDO
8. SAN MIGUEL
9. SIPT
10.GARRAPATAS
11.ANDAGOYA
12.CONDOTO
13.ITSMINA

14 .MANAGRU
15.TADO
16.QUIBDO
17.VILLA CONTO
18.GOLFO DE TRIBUGA
19.RIOSUCIO
20.ACANDT
21.UNGUTA
22.ARQUTA
23.BOJAYA

24 .BAGADO

VALLE DEL CAUCA

25 . BUENAVENTURA
26.JUAN CHACO
27 .LADRILLEROS

cauca

28.GUAPI
29 .GORGONA
NARINO

30. BARBACOAS
31. BOCAS DE SATINGA
32. TUMACO

33. RICAURTE

Sitios ain no ubicados:
San Isidro, Vigia del Fuerte,

Manart, Alto Andaguera

CABECERAS, La Loma Matamba

VALLE: Cérdoba - CAUCA: San Miguel
NARINO: Pati, Telembi.






