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A. LA PRODUCCION ARTESANAL.

La palabra artesania estd asociada a un tipo de produccion manual ba-
sada en el ingenio de las gentes y su creatividad artistica. El término
incluye connotacicnes referentes a lo primitivo, lo tipico y lo folclo-
rico.

De otra parte, podemos ver las diferentes formes como estd enfocado

el fendmeno de lo urtesanal por quienes ectan incluidos en él, o indi-
rectomente lo ofectan.

Para quienes promueven la artesania, es precisamente lo tizico, lo fol -
clarico, lo primitivo. Una forma de ayuda facil ol desarroiio socio-eco-
ndmico a los grupos populares.

Para quienes mercadean el producto, es un articulo atractivo en los
grandes centros de consumo, donde la produccion industrial no ofrece
similares, buena mercancia de alta rentabilidad, dado los bajos costos
ofrecidos por el productor, quien no tiene contactos directos de merca
deo a nivel de las grandes zonas de consumo nacional o internacional.
Para quienes producen la artesania (en la forma mas estricta de usar el
término), ésta es una produccidn que deja un ingreso adicional al real
ingreso familiar; generalmente dado por una actividzd principal. Para
otros, la produccion artesanal es la racionalizacion y organizacién de
una produccidn con alto porcentaje de mano de obra, preduccion madal
con motivos " tipicos colombianos". Para quienes estudian el fendmeno
artesanal es la mas amplia, diversa y dispersa idea de lo que incluye el

término: en la generalidad de las estadisticas en donde se habla de lo



artesanal, tenemos criterios que categorizan este tipo de produccidn
como una variacion de la produccidn industrial .

Nota: “Se entiende por artesania aquella empresa individual con me-
nos de cinco trabajadoras, en dorde no existe una divisidn acentugda
del trabajo y cuya funcidn es producir un articulo bien artistico o téc-
nico o prestar un servicio especial!' BASES DE UN PROGRAMA DE
DESARROLLO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA. - ACOPI-
1970.

Todos los planteamientos que hacen referencia a la produccién artesa-
nal contemplan aspectos diferentes y aislados del fendmeno: motivo,
produccion, mercadeo, técnica, origen y solamente la interrelacién

de todos estos aspectos nos empieza a dar una clara idea del fendmeno.
La palabra "artesanios" tiene varios usos y significados de acuerdo a

los distintos contextos econdmicos e histdricos en los cuales se la utili-
za. En Europa se denota como un tipo de produccion pre~industrial, que
adn subsiste, asociada a organizaciones gremiales de productores. En
nuesiro medio, una definicion de artesanic deke incluir criterios de tra-
dicion cultural (para los aspectos de tema, materia prima, técnica y
sus interrelaciones) y criterios socio-econdmicos sobre la propiedad de
los medios de produccién. Departamento de Investigacionss, Artesanias
de Colombia= Informacién Exposicidn 11l Concurso Nacional.

Con respecto al consumidor, es, tal vez el topico que mas debe intere-
sarnos, para dar una definicidon clara y operacional de lo que es artesa-
nia.

El producto es artesanal tanto en cuanto es considerado por el consumidor



final como tal. Asi, el fendmeno artesanal es netamente el mercadeo.
El producto, respuesta a necasidades materiales de comunidades que
constituyen una variacidn de la cultura nacional, es artesania solamen=
te cuando sale a un mereado exirafio, para el cual en principio fue crea=
do, entonces el atractivo que representa viene a ser por una parte, el
hecho de que la produccién industrial no puede ofrecer un chjeto o ar-
ticulo con las caracteristicas especificas de un tipo de produccidn con
tradicidn cultural particular y por ofra, el que la unicidad de un pro=-
ducto no seriado, deniro de un mercado de consumo saturado de produc~
tos industriales, lo hace atractivo, aln a costos superiores a objetos
similares de produccidn indusirial. La represen tatividad (asociacion

del producto a una tradicién cultural especifica, a una regidn o a un
pais) es la determinante mas importante de la artesania al consumidor.
Es decir, que el atractivo que representa 2l producto artesanal, estd
dado por el grado de informacion gue lo acompaiia.

Lo anterior podria aclararse en un cuadro que categoriza lo amplia-

mente denominado artesanal.
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B. CLASES DE ARTESANIAS,

a. Caracteristicas
b. Mano de Obra

¢. Materias Primos
d. Herramientas

e. Tecnologia.

B. a. Caracteristicas.

CAMPQOS DE LA ARTESANIA

RURAL URBANA

Artesania Campesina Produccidn Pre-artistica, Artfstica
Artesania Indigena Artesania Indusirial

Arte Popular Pre=industria

Manualidades Arfesanias de Servicio

Manualidades
Artes Popular

Artesania Culta.

Empezaremos a analizar brevemente los aspectos que consideramos confusiones

en el uso del término " artesania. "



ARTESANIA URBANA

Produccion Pre-artistica. Constituye una exploracion individual en la

creatividad artistica por personas de escasos conocimientos en este campo,
generalmente confundida con la produccion artesanal. Lo que mal podria-
mos llamar una "mala obra de arte” (cuadro de escenas tipicas, “retablos"
algunos pirograbados, Sleos sobre patos de porcelana, productos de la ar-
tesania tradicional, "decorados", etc.), resultado de un desconocimiento
de las técnicas de la platica y una mala fortuna en la escogencia del tema,
o bien una mala interpretacion de la "Promocion Artesanal”. Se caracte-
riza por una minima cantided de articulos por productor, y gran cantidad
de productores, resultado de la antedicha "Promocidn Artesanal". Tiene
un escaso mercado entre grupos cerrados de "amigos" y en las pocas ex~
periencias de este producto en el mercado de consumo ha tenido una cor-
ta vida. Podriomos considerarlos como una forma de ocio.

Bajo el paraguas Jde la artesania se estd efectuando el trafico- que debe
considerarse, o que es considerado ilegal- piezas arqueoldgicas. La mayor
parte salen del pais, y ni siquiera es posible obtener referencias o foto-
grofias. Sus traficantes, algunas veces bajo el amparo de institutiones,
proveen almacenes en lugares céntricos de las capitales del pais. Ya que
no ha sido posible detenar la venta de estos articulos, seria de pensar que
a través de contactos comerciales con los intermadiarios, alguna insti-
tucidn nacional los fuera acaparando para evitar una pérdida total, y

en algunos casos, conservar al menos la informacidn pertinente. El campo

de las reproducciones debe ser uno, en el cual se solicita la colabora-~



cidén del Museo del Cro y del Instituto Colombiano de Antropologia, ya
que presenta un interesante mercado que podria enfocarse como un men-~

saje auténtico de nuestra cultura precolombina.

LA ARTESANIA INDUSTRIAL.

Como resultado de la "Promocion Artesanal ™ ha surgido este nuevo tipo
de produccion dz "tipicos". Se caracteriza por fa organizacidn para la
produccion que incluye todes los factores modernos de la industria: Maqui-
naria especializada, troqueles, plantillas, moldes que estan dirigiendo
la produccidn hacia la modalidad de "serie” (repeticion sistemdtica de

un prototipo o

' cabeza de serie"). Tal vez, el elemento determinante
para que se la llame "artesania" es el motivo. "Lo tipico" estéd dando

en la mayoria de los casos por la relacidén que existe con lo precolombi-
no. En este campo tenemos toda la gama de "tunjos precolombinos" en
lata, latdn, cobre importador, cuero, madera, papel, triplex, estampa-
dos, impresos, platicos, cuerno, etc. Dando como resultado, un produc=
to que viene a ser una mala copia del arte precolombino por la falta de
asistencia técnica de parte de conocedores y especialistas en este campo.
Es una modalidad de engaiio al consumidor, una imagen deformade de
nuestra tradicion cultural, una explotacion de los motivos "tipicos™ en
un clima de "Promocion Artesanal. Ademds, encontramos dentro de la
artesania industrial, la produccidn masiva de articulos que por su exclu-
sividad una vez fueron objatos privativos de una clase sociai con alta

capacidad de compia (produccién industrial de joyerfa), o productos tra-

dicionales "adaptados® a una produccidn seriada ( la ruana industrial).



PRE- INDUSTRIA

Se ha querido llamar artesania a un tipo de produccion en etapa de de-
sarrollo hacia la industria, caracterizada por una gran cantidad de ma-
no de obra como resultado de la no existencia de maquinaria y equipos
especializados (falta de financiacion o capital de trabajo). Lo que en

otros términos es llamada pequefia industria y que solamente tiene dife-

rencias cuantitativas con la produccion propiamente dicha.

ARTESANIAS DE SERVICIO.

Es una produccion de servicio que ha dado en llamarse artesanias. Nota:
BASES PARA UM PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PEGUEA Y MEDIA
NA INDUSTRIA. - ACOPI- 1970. (Reparacidon de electrodomésticos, in=
dustria de la construccidn, remontadoras, montaliantas, plomeria, albu=-
dilera, modisteria, sastreria, ctc.). Es claramente un fendmeno intere-
sante que podria organizarse y racionalizarse, creando una importante

fuente de empleo a través de la capacitacion y una representacion ope-

racional de estos gremios.

MANUALIDADES.

Lo que hasta hace unos afios normalmente denominabamos " obras manua-
les", han tomado una mriz de artesania. Se trata de la hechura de obje~
tos fundamentalmente a mano, utilizando materias primas baratas, gene-
ralmente desperdicios, contécnicas simplistas ensefiadas por instituciones
a nivel urbano (colegios, comunidades religiosas y Gltimamente como re-
sultado otra vez de la "Promocidn Artesanal" en "academias de artesanias")

Las técnicas de hechura de estos productos, se han convertido en técnicas



de produccidon con miras.a un mercado que generalmente es ficticio, Es-
ta es una forma de engoaiio a los " futuros artesanos". Esta produccion ca~
sera estd comprendida por manualidades tejidas (crochet, tejidos de punto
tejidos de aguja, frivolidad, manteles, dechados, punto de cruz, cadene-
ta, etc., sorpresas para fiestas infantiles, tapeticos, paper maché, piro-
grabados, repujados, tallitas en madera, baulitos, cofrecitos y flores ar~
tificiales.

Este fendmeno ha trasendido a las comodidades campesinas, y desgracia-
damente a algunas con una verdadera y valiosa tradicién artesanal. Fe-
némeno propiciado por las lamadas "mejoras de hogar" quienes en su a-
fan de proporcionar un dasarrotlo da bioncstar a estas comunidades, han
llevado una serie de preductos de nuestra  civilizacién para que sean
utilizados en la mejora de su hoger (tapetes, cortinas, floreros, indivi-
duales, manteles, etc.) que ocasiona espectati vas de un mercado que
no existe, que es modal o que no da ninguna rentabilidad. Esto es claro,
dado el uso de téenicas universales en su produccion, que es en muchos
casos=- especificamentza en los que tienen mercado- es industrializada:

tefidos en lana, encajes y textiles.

EL ARTE POPULAR.

Uno de los campos que pueden relacionarse  con la artesania, pero que
merece y justifica un tratamiento especial, es el Arte Popular. Manifes-
tacién individual , pero de personas de niveles socio-econdmicos que

los distinguen marcadamente de los artistas. El arte popular se diferen-

. L d L d ° . P
cia de la artesania, por cuanto su caracter comunitario no estd dado por



al nimero de nersonas que participan de su produccidn, sino por el ni-
mero que comparten su significado y para las cuales, es expresion de su
mundo. Si se quiere, ayudar a una imagen de Colombia en el exterior,
aste campo del arte popular sera un excelente camino. Para mercadear-
to, deben tener una propaganda cuyo papel principal sea la informacién,
ecopilada, elaborada y difundida por expertos conocedores del fenome~
no). En este campo tenemos una buena parte de la produccion de los mal
llamados " Articulos de la Selva". Productos de comunidades tribales cor
significados especificos de una cultura viva, objetos rituales, simbolos
de poder politico o religioso, caracterizados por una sofisticada elabora-
cion rica en simbolismos. Asi, tenemos pinturas (telas de tururi), basto=
nes de mano, vestidos ceremoniales, joyas, collares y objetos musi-
cales. Estos productos han sido mercadeados gencralmente a bajisimos
costos, creando una demanda inabarcable. Algunos mecanismos de ad-
quisicidn han llegado a deformar las técnicas de produccion y al mismo
tiempo el producto en si, acabando o afectando no solo los valores cul-
turales de donde provienen, sino el mercado mismo. Hay una baja pro-
duccidn ( en términos de como se ha enfocado el mercadeo artesanal)
que es propia de las caracteristicas especificas que le dan el verdadero
atractivo al producto. Tienen una gran demanda que debe manejarse con
claros criterios de "Arte Popular” y conocimiento exacto de la produc-

[
cion.

ARTESANIA CULTA.

Es un tipo de produccidn cualitativamente diferente o la produccion in=-



dustrial. La hemos denominado "culta” aado al nivel de conocimientos
formales de los canones estéticos comunes a la  variaciones culturales
de nuestra civilizacidén occidental. Estd caracterizada nor una gran ding-
mica en disefio, produccion seriada limitada con el fin de crear el atrac-
tivo de la exclusividad para grupos socio=econdmicos de alta capacidad
de compra. Esta gran dindmica es la produccidn o creacién de productos
exclusivos, conlleva un alto porcentaje de mano de obra y una minima
utilizacion de maquinaria especializada, auque las técnicas correspondan
a las G!timas variaciones de la tecnologia. Sus materias primas tienen
tambien preparaciones especiales y caracteristicas para este tipo de pro-
duccidn, colores, texturas, resistencia. En la organizacién de la pro=
dbccién, tenemos la modalidad del ttabajo asalariado (empleo de obreros
especializados por el productor, pero que generalmente  tienen cierto
poder de decision sobre el acabado de los productos-~ el toque final del
artifice). Estos obreros reciben generalemente una minima parte de la
ganancia de los propietarios de los medios de produccién y tienden a
independizarse al conocer la rentabilidad del negocio. El fracaso de
qufenes dependen independizarse esta dado por desconocimiento de los
contactos para el mercado y principalmente, por la imposibilidad que
tienen de crear nuevos disefios, la dinamica que implica 4stc modalidad
de produccion, falta de capital de trabajo, de representacion y de rela-
ciones plblicas, factores todos manejados por los empresarios y exclusi-
vos de éstos. Esta produccion incluye una buena parte de la produccién

textil= transformaciones afortunadas de la artesania popular tradicional



ruanas, cobijas, mantas, tapices, tapetes, articulos de vestir, la produc-
cidn de joyeria con acabado sofisticado y diversos motivos, de bisqueda
de formas permanente y dinamica que continuamente corroboran con los
cambio§ en la moda. La produccidn orfebre, la forja artistica, la ceramica
y la pacelana, tienen y tienden a buscarse mercado por sus propios medios.
La exportacion es directa y las ventas nacionales estdn manejadas por las
deterniinantes de los niveles socio= econdmicos a que pertenecen (GOOD
WILL).

LA ARTESANIA CAMPESINA Y LA ARTESANIA INDIGENA

Representa una manifestacion socio=cultural de comunidades vivas, con carac-
teristicas que derivan de una poca divisidn del trabajo y una minima utili-
zacion de maquincria especializada. Estas dos caracteristicas se manifiestan
por una parte, en el conocimiento que tiene el artesano de todo o gran
parte del proceso de fabricacion, sin especializaciones especificas, ya que
suele realizar todos los pasos de proceso. Por otra parte, la utilizacidn

de herramientas (la mayoria pequefias), generalmente fabricadas por el
productor que requieren el uso de la fuerza corporal, y mas generalmente
de la mano, que desarrolla un tipo especifico de habilidad, segin el ma-
terial artesanal.

Aspecto fundamental de la obra artesanal, es la conjucidn de caracteris-
ticas funcionales y formales, "artisticas” para el consumidor. El artesano
partiendo de una necesidad de procurarse a si mismo, o la comunidad,
piezas utilitarias, las elabora o partir de materiales que provee la natu-
raleza y con los cuales estd en contacto permanente, esto va desarrollando

una tradicién en el manejo de herramientas y en el perfeccionamiento de



procesos hasta niveles Sptimos con relacidn a sus necesidades y posibili-

dades, sin llegar a especializaciones maximas , pues la produccion se

desarrolla paralela a otras tareas cotidianas.

En cuanto a la produccidn indigena, nos referiremos a un campo delicado
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y desconocido. Empezaremos por decir, que aqui la ldgica de mayor pro=-

duccidn podria tener funestas consecuencias para el mercado nacional e

internacional, para la calidad del producto y mds importante para las

tribus que la producen. El factor determinante es la autenticidad del

producto. Del manejo apropiado puede derivar el conocimiento en la

forma de produceidn y el significado simbdlico de la comunidad, con el

fin de perfeccionar la produccidn misma, eliminando a su vez algunas
falsificaciones que deforman esta expresion, por ejemplo, cabezas redu-
p por e '

cidas, lanzas sonajeras y cuchillos de chonta deformados. Esta accion

tiende a perjudicar igualmente la dignidad y los valores humanos y cien-

tificos de los grupos indigenas. La accidn coordinada de las entidades

gubernamentales interesadas en este campo puede traer gran beneficio

a los indigenas, pues el atrativo que tienen los productos de la selva

en los mercados nacionales e internacionales puede asegurar operacio-

o [ .4 .

nes rentables, basadas no en maxima produccion, sino en mayores pre=-

cios, que dejen més beneficio econdmico directo a los productores.
B.b.Alto porcentaje de mano de obra y poca divisidn del trabajo por ser ésta

tal vez la caracterfstica més objetiva de la prbduccion artesanal es gene-

-, . . pre e -
ralmente tomada como Gnico elemento calificador, sin considerar otros
aspectos verdaderamente determinantes del fendmeno. El producto cuya

forma y contenido (motivo) estdn dados por las caracteristicas culturales



del grupo o comunidad de productores, es quizds el elemento calificador
de la artesania para el consumidor. Por su forma de produccidn, no exis=
te una estandarizacion del objeto, encontrandose variaciones especial-
mente en el acabado y decoracion de cada producto, de esta forma, cada
objeto podria considerarse como Unico, aln cuando pertenezca a un grupo
de productores similares, que generalmente forman un conjunto armdnico.
En este sentido, podriamos decir, que la forma de la artesania constituye
un estilo para una comunidad o para un grupo de productores. Esto que
lamamos estilo es lo que identifica un producto o una comunidad, @ una
regidn a a un pais.

B. c. La materia prima para estos grupos de productores, estd dada por la eco-
logia circundante. En esta forma, casi podriamos asegurar que en regiones
frias donde hay ovejas encontraremos una interesante produccidn tradicio=
nal de mantas y de ruancs, que si las sacamos a un mercado de consumo se
constituyen en productos artesanales.

B.d. Las herramientas, el capital y en muchos casos la materia prima, la loca~-
tiva y la fuerza de trabajo ( los medios de produccidn) son de propiethd
del productor quien tiene todo el poder de decision. Esta determinante
le da al productor la posbilidad de manejarla bajo todos los aspectos,
implicando una dinamica en el terminado de objetos que se adopten al
mercado, en el caso de que tuviesen suficiente informacidn sobre las ne~
cesidades del consumidor final.

B. e. La produccidn artesanal indigenc y campesina estd empotrada entre ci-
clos de trabajo anual- variaciones climatéricas, periodos muertos de ia

produccidn agricola=- o entre ciclos de trabajo diario, lapsos de tienpo,



que quedan libres de los quehaceres domésticos. Por esto, encontramos
que, generalmente en el campesinado, las mujeres son en ndmero las mds

» (X4 » [ .
representativas de la preduccidn artesanal. Este fendmeno implica, que la
recoleccidn de la produccidn artesanal depende de un conocimiento de
estos ciclos para que los afecte negativamente y redunde en un normal mer=

cadeo.

Como resultado del planteamiento anterior, tenemos que el ingreso econd-
mico de la produccion artesanal es Gnicamente adicional a la economia
fomiliar. La presencia de esta fuente econdmica complementaria, al ser
importante, pero a veces no indispensable, plantea un doble problema: .~
Que no se le puede ignorar cuando existe en un lugar o de lo contario se estarian
realizando planes que cfecten negativamente algunas comunidades; 2. -
Que no se puede incrementar el mercado, sin considerar si existe una ac-
tividad artesanal comunitaria que no exige todo el tiempo habil del indi-
viduo. Debe tenerse en cuenta que, a menos que exista un mercado abso-~
lutamente seguro, no se debe forzar un desplazamiento de la dependen-
cia econdmico hacia los tareas artesanales exclusivamente, poniendo en
peligro a largo plazo el equilibrio del ingreso econdmico familiar o co-

mercial.

EL MERCADO.

e

El mercado original del producto de estas comunidades, es generalmente
regional (de pueblo). Dado el fendmeno de la "Promocidn Artesanal" el
producto ha trascendido cl mercado de consumo nacional y adn al inter-

nacional. Estcs nuevos mercados no estdn directomente al alcance dei



artescno productor, lo que ha dado como resultado, el nacimiento de los
"intermediarios", quienes como se anotaba anferiormente, se llevan el
grueso de la ganancia.

LOS COSTOS.

Los costos de produccidn del objeto artesanal son bajisimos. Los mecanis=-
mos normales de la produccidn industrial no son en muchos casos funciona=
les para el fendmeno artesanal, tenemos paradojas como la siguiente: "A
mayor produccidn mayores costos", esto es claro, si analizamos un ejemplo:
el productor de mantas, que en principio ha tenido una organizacion fami-
liar para producir objetos destinados al mercado regional limitado (una do-
cena mensual) obtiene el contrato por parte de un intermedicrio para la

produccidn de un millar al mes, cotiza el costo de su produccidn inicial,

Su nueva produccidn implica una serie de gastos indirectos (nueva locativa,
|uz, iorncles nocturnos, empaques, transportes, almacenamiento y obreros
asalariados) , nuevas herramientas y equipo, compra a otros productores de
L] L] - . -
materia prima= sus ovejas no alcanzan~ etc. Finalmente y solo después de
una larga experiencia en la nueva modalidad de trabajo, aumenta el valor
de sus productos. Por tanto, le quedan tres alternativas: o pierde el contac~

to (no mercadea) o busca su ganancia, o asume la pérdida.

LA PRODUCC!ON COMUNITARIA.

Del planteamiento anterior puede resultar la idea de un negativismo abso=
luto, la produccidn comunitaria ofrece, con algunas limitaciones, una
cantidad maximada de objetos para un mercado mayor (consumo nacional y

aln internacional) y solamente la organizacion de la compra a comunidades



puede responder a un maximo de la produccion arfesanal, que organi-

zada a nivel comercial dentro de sus propios mecanismos socio=econd-

micos, puede responder amplicmente a éste nuevo fendmento del mercado

arfesanal, que ha creado la tan mencionada "Promocidn Artesanal ".

De hechos, Tenemos comunidades que han sido afectadas por este tipo

de institutciones:

COMUNIDAD

La Chamba (Tolima)

Espinal (Tolima)

Raquira (Boyacd)

Nobsa, lza, Sogamo=

so (Boyacd).

Duitama (Boyaca)

Gameza (Boyaci)

Pesca (Boyacaq)

Chiquinquira (Boyacd)

Sutamerchdan (Boyacd)

Tipacoque (Boyaca)

Tenza (Boyacd)

INST. QUE LA AFECTAN

Cuerpo de Paz, Artecolombia
ofras

Artecolombia

Cuerpo de Paz, Artecolombia

otras.

" Artecolombia

Artecolombia, ctras.

Artecolombia

Cuerpo de Paz, otras
Artecolombia, otras
Artecolombia, otras

Cuerpo de Paz, Artecolombia
otras

Cuerpo de Paz, Artecolombia,

ofras.

PRODUCCION

Ceramica

Cerdmica

Ceramica, esparto

Tejidos

Cucharones y ar=
tesas.

Textiles, cerdmica
Textiles, fique
Cerdmica

Tejides

Fique

Cesteria



Cuche y Sta. Rosa (Boy) Artecolombia

Funza (Cundinamarca)

Artecolombia,

ofras

Nemocdn (Cundinamarca) Artecolombia, otras

Pitalito (Huila)
La jagua (Huila)
Envigado (Ant.)

La Ceja (Ant.)

Barbosa (Ant.)

Artecolombia,
Artecolombia,
Artecolombia

Artecolombia,

Artecolombia

Carmen de Viboral (Ant) Artecoiombia,

Aguadas (Caldas)
ltsmina (Chocd)
Andagoya (Chced)
Condoto (Chocd)
Quibd3 (Chocd)

Usiacuri (Atlantico)

San Jacinto (Bolivar)

Mompds (Bolivar)
El Banco (Bolivar)
Guamal (Bolivar)

San Sebastian (Bolivar)

Alta Guajira

Sandond (Narifio)

Artecolombia,
Artecolombia,
Artecolombia,
Artecolombia,

Artecolombia,

Cuerpo de Paz- Artecolombia,

otras,

Cuerpo de Paz, Artecolombia,

otras

Artecolombia
Artecolombia
Artecolombia
Artecolombia

Artecolombia,

Cuerpo de Paz, Artecolombia

ofras

ofras

otras

otras

ofras

Otras

otras

otras

otras

ofras

otras

Cueros
Tejidos
Paiolones
Ceramica
Tejidos, fique
Carrieles
Pieles
Cueros
Ceramica
Paja Toquilla
Joyeria
Joyer“ia
Joyeria

Joyeria

Paja Toquilia

Tejidos
Tejidos
Tejidos
Tejidos
Joyeria.

Textiles

Paja toquilla



Belén (Narifio) Cuerpo de Paz, Artecolombia,

otras Cueros
Barbacuas (Nariiio) Artecolombia, otras Joyeria
Ipiales (Narifio) Cuerpo de Paz, Artecolombia

otras Talla en madera

Sibundoy (Putumayo)  Cuerpo de Paz, Artecolombia

otras Tejidos
GUAPI (Cau}co) Artecolombia, otras Joyerio, Cesteria
Comunidades Indigenas Artecclombia, misioneros,

otros Productos de lo

selva.

Esta es solomente una listo de las comunidades mas conocidas de la pro-
duccidn artesanal tradicional en Colombia y  los numbres corresponden
generalmente al municipio mas cercano. Estas comunidades producen can=
tidades considerables de objetos artesanales, comprenden de 100 a 300 fa-
milias con producciones que oscilan entre $50.000.00 y $200.000.00 men=
suales, aproximadamente.
Enumeramos a continuacidn algunas entidades gubarnamentales y ofras de
cardcter privado que en una u ofra  forma fomentan la artesania en nues-
tro pafs:
Artesanias de Colombia
Cuerpos de Paz
Caja Agraria

Federacion de Cafeteros (Fedecafé)



Servicio Nacional de Aprendizaje "Sena"

Direccion Generai de Frisioneros

Gobernaciones

Ministerio de Educacidn

Instituto de Desnarrollo de los Recursos Naturales Renovables
Instituto de Crédito Terrif<$ria| "icT"

Asociacién Colombiana de Promocidn Artesanal

Ministerio de Gobierno~ Divisidn de Asuntos Indigenas
Centro de Desarrolio de lo Comunidad

Central de Cooperctivas d2 Reforma Agraria Ltda. "Cecora™
Asociacidn Colombiana Popular de Industriales "Acopi"
Fondo de Promocidon de Exportaciones "Proexpo"

Accidn Catdlica Colombiana

Corporacidn Nacional de Turismo

Empresa Colombiana de Turismo

Banco Popular

Pro-Arte

Fundacidn Colombiana para el Desarrollo

Asociacién Colombiana de Sub-Oficiales Retirados"Acolsure"
Instituto de Rehabilitacidn Social

Instituto de Adaptacidn laboral

Congreso Mariano de Jovenes y Caballeros

Unidn Nacional de Cooperativas Agricolas

Instituto Colombiano de Desarrollo Social "lcodes"

Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria "Cira™



Se podria plantear claramente, que en el fomento de la artesania, debe
estar enfocado con claras ordenes de prioridad:

Por parte de una entidad de servicio, tendriamos la labor de recopilar
toda la cultura, matetial correspondiente a las vatiaciones de nuestra
cultura nacional para lograr , por una parte, el beneficio econdmico
de las comunidades productoras y por otra, logrando la tan buscada ima-
gen nacional en el exterior- el mensaje cultural de nuestro pueblo- el
mercado racionalizado y responsable, que puede ser de magnitudes con=

siderables.
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PRODUCTCR

BW DN

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

DIRECCION

Calle 74 No. 6-77
Calle 5a. No. 10-07
Calle 32, No. 4-80
Penintecieria Nacional San
Isidro

Calle 14 No. 9-A-71
Carrera 9a. No. 21-20
Calle 17 No. 20-A-09
Calle 17 No, 22-83
Calle Z2a. No., 5-08
Calle 14 No, 16-57
Calle 12 No, 22-B-18
Carrera 24 No. 23-29
Barrio Santander
Carrera 4a. No. 9-39
Carrera 9a. No. 5-32
Cooperativa Artesanal

Calle 13 No. 4-54

. d .
Avenida de las Americas - Aso-
. . 2 .
ciacion Escolar Ma. Goretti

Calle 67 A No, 51-C-24

San Jacinto

Carrera 52 No, 59-37
Guarnieleria Jericod
Calle 140 No, 13-44
Carrera 53 No. 46-39
Carrera 29 No. 42-42
Calle 68 No. 33-40
Carrera 20 No., 23-11
Carrera 48 No. 42-63
Calle 68 No. 33-40
Avenida 13 No, 7 -14
Calle 53 A No. 22-09
Carrera 52 No. 27-88
Calle 47 No, 9-61
Calle 68 No. 33-40
Calle 12 - Carrera 6a.
Calle la. No. 5-31
Calle 91 A No. 40-39
Carrera 34 No. 10-A-62
Carrera 7a. No. 13-63
Carrera 34 A No. 10-A-87
Carrera 9a. No. 60-39

Calle 72 No. 14-17

Cra. 13 No, 17-58

CIUDAD

Popaya'.n

13

it

Tt

Fontibon
Pereira
Pasto

t
Popayan
Duitama
Pasto

t
San Jacinto
Pitalito
Garzdén
San Jacinto
San Jacinto
San Jacinto
San Jacinto
Pereira

Pasto
Medellin
San Jacinto

Medellin
Envigado
Bogota

Medellin

tt

Bogota

T
Medellin
Bogota

1)

1

Medellin
Bogota

1



C. MUESTRA TIPICA DE PRODWCTORES ARTESANAILES

PROBDUCTOR UBICACION CLASE DE ARTICULO UNIDADES 1968 1969 1970 ESTIMATIVO 1971

180 300
4
3 7

| Popayan MuRiecas bailarinas Unidades
Escultura
Repujado en cuero
Taxidermia artificial y
natural Gruesas
2 Popayan Faroles coloniales
Lamparas en hierro forjado 240 245 220
Jugueteria metdlica
Trabajos en plata y bronce
3 Popayan Sillas asientos 800 850 930 1000
‘ Arcones
Bares
4 Popayan Muebles
Objetos de corcho 600
Artesanias en general '
Fontibdn ' Ceramicas
Pereira Espejos
candelabros
Destapadores
Ceniceros
7 Pasto Barniz de Pasto
Esculturas
Muhegquerias.

w oo

&)
[S)

30 40

o O

(bronce}



FRGDUCTCR UBICACION CLASE DE ARTICULO UNIDADES 1965 1965 970 ESTIMATIVO
1971
8 Pasio Alcancia sin barniz 300 600 400 200
Bandeja rectanguiar barnizada {.00C 1.500 [.700 3.000
Bandeja Morasurco mediana v peq. 500 8GO0 1.200 2.000
Banco: -juego de 3 piezas barniz. 1.000 1.800 1.800 . 3.000
Cigarrillera de cajetillz barniz 300 500 1.000 2.000
9 " Ban cos 1.500 2,300 3.850 4,000
Mesas redondas 250 320 400 500
Figuros esculturales y tallados 45¢ 500 570 580
Platos 40 50 60 100
10 Popayan Muebles de estilo -0-  -0- 0= =0~
I Cuitama q) Paficlones= chales 600 900 600
b) Ruanas 100 250 530
c) Sueteres 2.000 [.50C I, 500
d) Vestidos 50 80 350
e) Tejidos 200 600 800
12 Pasto a) Sombrero paja toquilla- timanejo Docenas 200 500
b) Sombrero paja toquilla- granito  Mensual 200 500
c)  Sombrero paja toquilla ventilado " 200 - 500
d) Sombrero paja toquilla- jaspeado " 200 500
e)  Sombrero paja toquilla= palmeado " 200 500
13 " a) Tapetes Mts. 2 4,000 6. 000
b) Alfombras {0. 000
14 San Jacinto  a) Homacas 100 100 110
b) Bolsos 4,000 4,000 5,500
c) Fajas 3.006 3.250 3.100
15 Pitalito a) Estatuas 3. 600 4,000
b)  Ollas grabadas 9.600 980
d) Burritos cargados 300 300
c) Orquidera 200 200



PRODUCTOR UBICACION CLASE DE ARTICULO UNIDADES = 1968 1969 1970 ESTIMATIVO

1971
E)  CENICEROS GRABADOS 400 400
1) Garzdn a)  Vajillas para café
b) Jarras para bar (2 estilos)
c) Jarras para tocador

d)  Zapatos viejos de nifio
e) Réplicas Aguitinianas
17 San Jacinte  q) Divisorias
-b)  MOCHILAS
c) Arbolitos de Navidad
d) Fajos y fajones

e) Bolsos
I8 Cartagena a) Hamacas
b)  Mochilas
c) Pellones
d) Divisorias
Q) Faldas para dama
19 San Jacinto  q) Hamacas Unidades 30
b) Ruanas " 30
c) Cortinas " 45
d) Bolsos " 200
e) Abarcas Pares 200
20 ! a) Hamacas - 165 250 325
b) Ruanas 150 240 330
c) Pcliones 148 253 340
d)  Alfombras 168 243 325
e) Cortinas 165 253 330
21 Pereira a) Bisuteria

b)  Tunjos precolombinos y
articulos en macana



PRODUCTOR UBICACION CLASE DE ARTICULO UNIDADES 1968 1969 1970 ESTIMATIVO
1971
<) Cesteria
22 PASTO a) Articulos de ceramica 56. 000 70.000
b) Artesanias 1. 000
23 Medellin a) Muebles 800.000 1,500,000 I.000
b) MUUEBLES FUNCIONALES -0~ 0= 0=~
24 San Jacinto ) Hamacas -0- 0- -0-
b) Divisorias -0~
¢) Arbol de NAvidad -0-
d) Ruanas =0-
e) Bolsos -0~
25 " a) Hamacas
b) Divisorias
<) Bolsos
d)  Arbol de Navidad
e) Tapetes
26 Medellin a)  Carteras para dama
27 Envigado a) Carrieles 5.200 5.20C 5.300 5.200
28 Bogota a)  Ruanas 18.000 24,000 25,000
29 Medellin ) Carrieles 300 400 450 500
b) Cubiertas 250 300 500 600
c)  Alpargatas 100 150 200 250
d) Muleras 50 100 100 100
30 " a) Plato 40 ctms. ~ Cobre 2,000 3.000 5.000 6.000
b) Plato de 30 ctms. cobre 2,200 3.100 6.200 6.000
c) Plato de 20 ctms. Cobre 2,300 3.400 6.300 3.000
d) Cenicero 2,300 3.50C 3.800 7.000
e) Cenicero No. | 2.300 3.500 7.800 7.000
3 Bogota a}  Palilleros plata 124 13
b) Servilleteros (plata) 50 27

Sonajeros alpaca
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PRODUCTOR UBICACION CLASE DE ARTICULO UNIDADES 1968 1969 1970 ESTIMATIVO

971
d)  Pinzas para azicar de alpaca
2) Cucharas para sal en plata
f) cadenas plata
3z Bogota a)  Ruana poncho 10} 2,050 2.150 1.100
b)  Runa pocmho 201 500
33 Medellin a)  Vajillas 500. 000
34 Bogota a)  Aretes 443 687
b) Pinchos 721 576
c) Cucharas 2.969 1.550
d) Pisa-billetes 97 108
e) Dijes 1. 212 826
35 Bogotd a)  Ruanas 1.500 2.000 I.500
b) Topetes 400 500 300
c) Paficlones 80 80
d)  Cobijas 150 200 120
Q) Tunicas 200
36 Begota a)  Vestidos y sacos 4.800 100
37 Medellin a) Sillas de mimbre 95.000 45. 000
b) Lamparas de mimbre 400 600 300
c) Cortinas de mimbre Mts. 2 400 150 370
38 Bogota a)  Ruanas 15.000 20,000 20,000
39 " a) Mancornas de plata 978 1,207
b) Llaveros de plata 1.297 1.354
c) Collares de plata 950 88l
d) Prendedores de plata 969 371
e)  Pisacorbatas de plata 389 327
40 Bogota a)  Pulseras de plata 975 1.180 680
b)  Collares de plata 250 180 160
c) Prendedores en plata y cobre 2.65! 2.720 i.260
d) Bandejas plata alemana 500 600 300
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PRODUCTOR

UBICACION CLASE CE ARTICULO UNIDADES 1968 1969 1970 ESTIMATIVO
1971
e)  MEdallones plata y cobre 403 550 272
4] Bogota a) Articulos decorativos (ceramica) 25,000 30,000 50. 000
42 " a) Ruanas para hombre
b) Ruanas para dama (capa)
c¢)  Ruanas para dama poncho
d) Ruanas para nifia
43 " a) Ruanas
b) Capas
c) Bufandas
d) Ponchos
44 " a) Ruanas
b) Collares
c) Sombreros
d) Canastas
e*) Pafolones
45 1 a) Orfebreria Precolombina
b) Artesanias en cobre
c) Ruanas
d)  Joyeria en cobre
46 " a) Variedades en cerdmica
47 " a) Prendadores de plata
b) Ceramica
48 " a) Ceramica
49 " a) Pantallas
b)  Cascos para equitacion
40 " a) Artesanias
b) Animales disecados

c)

Artfculos de cuero
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D. LA RECOLECCION DEL PRODUCTO ARTESANAL PARA EL MERCADEO.

En esta parte queremos sucintamente explicar los sistemas que operan ac-
tualmente, desde su compra en la fuente- area rural= hasta su entrega en
bodegas.

D. a.Adquisicion.
Gran parte de los artesanos nacionales, presentan sus productos a las empre-
sas, lo cual elimina al poslble intermediario. En proporcidn del articulo
presentado se analizan costos. , en reiacidon a productss similares de exis=
tencia. Para nuevos productos, es necesario considerar presentacidn, ela-
boracion, materiales aplicados, costo y posible aceptacidn en el mercado.
Una vez superada esta ctapa se ordena un pedido directo al artesano, te=~
niendo en cuenta como factor de gran importancia la cantidad solicitada,
precio, en la mayor parte de las veces la produccidn individual es relati=
va. Se anota que inicialmente se prueban estos productos con base a can=
tidades minimas para evaluar su posibilidad comercial.
Dada la modalidad de artesania Urbana y Rural, se anota que el artesano
urbano tiene cierta ventaja respecto del rural en cuanto es més facil la
comunicacidn para efectos de drdenes de pedido, reclamaciones y pronta
cancelacion por parte de la empresa. Esta Gltima parte ocasiona muchas
veces la pérdida del interés del artesano rural quien por falta de recursos
financieros enfoca su actividad a otros - campos. El mercado de compe-
tencia reporta ldgicamente grandes beneficios por la aplicacién de mejo-
res materiales y mayor aceptacion que les permite vender a mejores precios.
En este aspecto es importante analizar algunos monopclios existentes cuya

abolicidn se hace necesaria para no desvirtuar la politica de beneficio
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propio que cubra a myor nimero de artesanos.

D.b. Sistema de compra a los artesanos.

Actualmente tenemos un abastecimiento permanente por artesanos que
nos envian sus productos de toda la nacidn con algunos problemas inhe-
rentes a transporte y empaque que por falta de experiencia es poco ade=~
cuado y ocasiona pérdidas por roturas, especialmente en alfareria, que
significa menor ingresc para el artesano.

En consideracidn a esta serie de problemas que presenta la compra y te=-
niendo en cuenta la reducida capacidad de produccidn, lograda en
periodos semancl es, que significa la utilizacion total de sus recursos

a nivel familiar, Artesanias de Colombia aplica normalmente dos siste-
mas, a saber: |.= Compra personal. 2.= Pedido por escrito. La primera
se realiza en centros de produccidn tales como Raquira, Sogamoso, Nob
say La Chamba, Chiquinquira y otros.

Existe una variable que se aplica al Departamento de Boyacd, que con=
siste en viajes periodicos para la compra directa en el area de productos
en ceramica, cesteria y tejidos.

La mecdnica de adquisicion directa es en un principio la de mayor agi-
lidad, pues en base al conocimiento de las partes interesadas, produc=
tor, comprador= se pueden establecer ciclos de visita que hacen menos
gravososo los sistemas de empaque y transporte desde el punto de pro-
duccidn hasta los depdsitos de la empresa.

El incumplimiento de la recoleccidn de la mercancia al artesanc, impli-
ca que éste, por fuerza de las circunstancias, vende su producto a ofros

interesados, aofectandose la empresa, por cuanto el productor requiere



un minimo de tres semanas para manufacturarlo y su escaso capital de
trabajo  no le permite acumulacion de inventario.

En Artesanias de Colombia se estd procurando una formula de solucion,
para que la Auditoria otorgue las autorizaciones correspondientes a es-
te tipo de actividad, con el fin de no tener el proceso de adquisicion
directa en la fuente.

D.c.Transporte de Mercancias.

No tenemos inconvenientes mayores con el transporte de mercancias a
nuestras Bodegas. El suministro se nos hace por via aérea o terrestre con
las normales variaciones en el costo de fletes. Para efectos de compra
del grupo denominado "alfareria se hace necesaria la visita personal
de funcionarios de la empresa, por cuanto el manejo de esta mercancia
requiere tratamiento especial por su fungibilidad; ademas los artesanos
tienen poca facilidad de viajar a la ciudad. Este sector, como lo habia-
mos anotado anteriormente, requiere un tratamiento muy facil y agil en
en los pagos por la lentitud misma de su produccion.

D.d.Stock y mantenimiento de mercancias en Bodegas de Artesanias de Co-

lombia.

Una Vez recibida la mercancia se clasifica por referencias, procedien=
do a colocarlas por areas definidas.

El recibo como mecanica requiere riguroso control en las cantidades,
de acuerdo ol pedido original.

Be conformidad a la misma orden de compra se efectia una minuciosa

revisidn para control de calidad.



El control de precios se establece a través de un sistema de kardex cen-
tral, que indica cualquier variacidn en relacidn directa lo pedido inme=
diatamente anterior.

Los articulos que no llenen los requisitos previomente exigidos, le son
devueltos al proveedor para su reposicion.

Terminado este primer paso, se rotulan integromente con un sistema de
tarjetas que indican el grupo y la referencia.

La empresa tiene un control de exsistencias minimas con el propdsito de
evitar problemas de ventas por carencia de stock suficiente.

La politica de inventarios se aplica con un sentido racional, que no impli-

ca congelamiento de fondos por exceso de existencias.
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E. DEMANDA EXTERIORY TURISTICA LOCAL DE PRODUCTOS ARTESA=

NALES.

(CUADROS)



ARTESANIAS DE COLOMBIA

EXPORTACION: POR GRUPOS DE PRODUCTOS 1,969/ 70

- REF.

GRUPDIS 1969 1970 TOTAL POR GRUPDS
C- 00l CERAMICA 400, 00C $00. 000 1. 300. 000
C- 002 PAJA Y FIQU! 180. 000 300. 000 480, 000
C- 003 CUERDS 318. 000 560. 000 878.000
C- 004 CARTERAS 86. 600 130. 00C 216. 600
C- 005 CUEROS 278, 000 529. 400 807. 400
C- 006 MADERA 342.100 734.000 1.076.100
C- 007 JUGUETERIA 113. 700 218. 000 331. 700
C- CH ARTICULOS DE LA SELVA 158. 00C 360. 000 518. 000
C-0l2 SANDALIAS 290. 300 520. 000 810. 300
C 0Ol4 COBRE 80. 000 200. 000 280, 000
C=0I5 LANA 196. 300 280,000 476.300
C- 017 TAPETES 63. 000 19C. 000 253,000
C-0I8 HAMACAS Y DIVISORIAS 212. 600 560. 300 772.900
C- 019 MUEBLES ' 169. 000 298. 500 467, 500
C- 020 SO MBREROS 68. 400 249.200 317. 600
C- 021 CANASTOS 212. 200 341.100 573. 300
C- 022 INSTRUMENTOS MUSICALES 140. 500 180. 000 320, 500
C-023 VARIOS ¢6. 300 231. 800 328. 100

TO TALES ciiiinnnnnnans 3. 405, 000 6.802. 300 10. 207.300



ARTESAMNIAS

EXPORTACION DE PRODUCTOS POR PAISES

DE COLOMBIA

24A

1969~ 1970

PAISES 1969 1970 TOTAL POR PAISES %
ESTADOS UNIDOS I 362.00C 2.720.920 4,089,920 40
ALEMANIA 681. 600 1..360. 460 2.041. 460 20
ITALIA 5i0.750 1.C20, 345 1. 531.095 15
FRAMCIA 364. 550 748.253 I.112.803 H
EL CARIBE 214, 300 408,138 622, 438 6
CENTRO AMERICA 102. 150 204,069 306. 219 3
OTROS 170.250 340.115 510. 365 5%
TOTAL PRODUCTOS 3. 405. 000 6.802, 300 10.207. 300 100



F.

POTENCIALIDAD DE LA EXPORTACION DE ARTESANIAS.

(CUADRO)
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PROYECCION EXPORTACION PRODUCTOS ARTESANALES

REF. GRUPOS 1971 1972 1973 1974 TOTALES
C- 00} CERAMICA £63. 300 i.539.500 2,348,000 3.042.00C 7,784,800
C-002 PAJA Y FIGUE 388. 500 513. 100 864. 000 {.123. 200 2.888, 800
C-003 CUEROS 686. 300 957.900  1.580. 400 2.054, 500 5,279,100
C- 004 CARTERAS 186. 900 222.300 362,800 506. 800 {.305.80C
C- 005 CUERNOS 600. 000 $05.500  1.4E3. 300 1.889. 200 4,484,100
C-006 MADERA 738. 300 1.255.500 1,936, %00 2. 518. 000 &. 448,700
C-007 JUGUETERIA 245, 400 372.900 597. 500 776.100 1. 991. 900
C-0ii ARTICULOS DE LA SELV34i. 400 615, 800 $32. 400 1.212, 100 3.10i. 700
C- 012 SANDALIAS 626. 500 889.50C  1.458, 500 1.896. 100 4.870. 600
C-014 COBRES 172. 600 342.2C0 504,000 655. 200 I.674. 000
C-0I5 LANA 423. 600 478.9G0 857.300 i.114.500 2.874.3G0
C-01i7 TAPETES 135. 900 325.000 455. 400 592.70C I. 509. 000
C-0I8 HAMACAS Y DIVISOR. 458.800 $58.400 1,391,200 1.808. 500 4. 6i6.900
C-019 MUEBLES 364.700 51,800 841. 500 1.G93.900 2.81i.700
C-020 SOMBRERCS 147. 6C0 426.200 571. 600 743.100 1.888. 500
C- 02} CANASTOS 458. 500 6i7.600  1.03i.960 l. 341, 500 3. 449. 500
C-022 INSTRUMENTQS MUS. 303,200 307.9C0 576,900 749.900 1. 937.900
C-023 VARIOS 207.800 396. 500 590, 500 767.700 1.962. 500
TOTALES 7.349.300  1I. 636.300 18.373.1CC 23.885. 100 61.243. 800



PROBLEMAS PARA EL AUMENTO DE LA EXPORTACION

Fundamentalmente encontramos dificultad para el incremento de las ex=
portaciones, por baja dispcnbilidad de recursos financieros que nos per=
mitan la acumulacion de mercancics a niveles adecuados. Actualmente,
trabajamos sobre pedidos, lo cual implica cierta dificultad, pues el no
cumplimiento del primer pedido- normalmente de pequeiias cantidades-
indica al interesado la probable falia de continuidad en pedidos de ma=
yor valor que a su vez le generan compromisos en cu propio pais, por
publicidad y demds actividades inherentes a !a promocion comercial de
nuevos productos.

Hemos tenido épocas en que por dificultades de tipo administrativo, los
despachos se han demorado hasta cinco meses para su entrega con la 16-
gica consecuencia de que tales clientes han canceledo ordenes posterio~
res para evitarse los problemas por falta de cumplimiento.

Los sistemas establecidos por e! control adminisirativo, han sido obstacu=
lo para la compra directa ya que, el Departamenio de Mercadeo carecia
de una pariida fija para tai fin. Estos sisiemas se hicieron mas complica=
dos con el ingreso de los requisites exigidos por la Contraloria, que eli~
minaron en forma transitoria la compra ae productos en la fuente, por
cuanto sus sistemas hacen obligatoria la convocacion de licitaciones pi~
blicas o privadas, obviamente imposibles de cumplir por parte de los ar-
tesanos, o cumunidades indigenas. Estos mecanismes se hicieron igualmen-
te complicados para efectos de pago, pues la ¢ Contraleria exige la pre=~
sentacion personal del interesodo, para llenar el requisito de la firma de

cuenta haciendo aln mas dificil la relacion entre el artesano productor y
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la empresa compradora.

La l6gica reaccion a estos sistemas fue posterior dificultad en encontrar
artesanos dispuestos a vendernos, teniendo en cuenta los problemas pa-
ra la legalizacién del cobro de las cuentas, que en algunos casos tomd
mds de noventa (90) dias. Esta situacion se refleja ampliamente en los
graficos correspondientes a vertas y exportaciones de 1970.

De otra manera, el programa de exportaciones se habria podido cumplir
sin dificultades, coadyuvando al balance positivo de la empresa. Es
importante anotar la necesidad de un presupuesto que le permita a la
Sub=Gerencia de Mercadeo desarrollar sus programas, en base a estu=
dios técnicos de mercadeo para cubrir en forma adecuada los paises
Europeos y los Estados Unidos, que concentran en su area el mayor po-
der de compra percapita. Se hace igualmente necesario un estudio de
produccidn artesanal, a nivel nacional, que nos permita cubrir amplia-
mente las posibilidades reales de produccion por rubros y en esta forma
promover la artesania colombiana en el exterior para incrementar en

forma adecuada las ventas de exportacion.
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MEDIOS PARA MEJORAR LAS EXPGRTACIONES

La demanda de productos artesanales se ha venido incrementando,
gracias al esfuzrzo de la Oficina Comercial de Colombia en Roma
quienes han propugnado la promocion de algunos productos, adqui-
riendo las muestras a titulo de compra para incluirlas en las exposi-
ciones que se celebran en ltalia y paises circunvecinos. Estimamos
que las ventas en Europa pueden agrupar mdyores proporciones en
I1971, si continuamos las buenas relaciones con las Oficinas Comer=
ciales y el Fondo de Promocidn de Exportaciones.

Parte importante de la promocion y divulgacidn de nuestros produc=
tos en el exterior, es su presen tacidén a través de un catdlogo apro-
piado, que indique en formaadecuada y objetiva tanto los produc-
tos como sus posibilidades cuantitativas.

La participacidn de Artesanias de Colombia en las ferias internacio-
nales, se hace de comin acuerdo con el Fondo de Promocion de Ex-
portaciones "Proexpo", quienes gracias a su experiencia y organiza=
cion pueden realizar en forma exitosa la presentacion mas adecuada
de nuestros productos en aquellas ferias internacionales que se acon-
secjan en la reunidn del "Comité de Ferias y Exposiciones Internacio-
nales, del cual hacemos parte.

La organizacidn artesanal.

En Colombia como en la mayor parte de los paises Latinoamericanos,
la produccidn artesanal no depende de grandes comunidades organi-
zadas que la puedan regular.

Teniendo como base este aspecto fundamental, nos hemos propuesto
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la creacion de "Polos de Desarrollo Artesanal” distribuidos estratégi-
camente en todo el pais, con el fin de racionalizar la misma organi-
zacion artesanal , de tal manera, que nos permita absorver rapidamen=
te las posibilidades de produccién de cada regidn.

Fomento de la Produccion.

Nuestra labor en la parte relativa al fomento de la produccion que=
remos canalizarla no solo a través de un adecuado sistema de compras
nacionales, sino utilizando principalmenie nuestros polos de desarro-
llo artesanal , donde a mas de organizar la produccion tradicional , ha=
bilitaremos nuevas compras con ia aplicacion de nuevas técnicas que
impliquen complementacion directa, vale decir, en el Municipio de
Raquira, Departamento de Boyaca, existe gran tradicion en alfare=
ria y con la instalacion de nuestro polo de desarrolio se  complementa
la produccidn alfarera con forja en hierro, tejidos de esparto y texti=-
les.

Esta complementacion le permite a la regién occidental del Departa-
mento de Boyacd, adquirir nuevas experiencias en actividades distin-
tas, cuya produccion no‘solcmenfe tiene mercados de respuesta positi=-
va, sino que su rentabilidad es muy atractiva.

Igual procedimiento se utiliza en los polos de Desarrollo de la Chamba
(Tolima), Sandond (narifio), Pereira (Risaralda), Barbosa (Antioquia).
Es importante anotar que estos centros han sido destinados en razones
de produccidn y mercadeo, pues en ellos se promueve en forma activa
y directa la produccion de articulos cuya ceptacién en los mercados

nacionales e internacionales es favorable.



H. c. Capital para el mercadeo.
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Los problemas del capital se reflejan en esta actividad principal de la
empresa y la falta de recursos financieros nos afecta directamente, pues
con el presupuesto total asignado, no podemos atender en la mejor forma
una accion eficaz, que permita a Colombia entrar a competir aln margi=
nalmente en los mercados internacionales, que representan cifras muy
importantes en US$ y cuya potencialidad esta siendo aprovechada desde
Latinoamérica, Onicamente por México, Perd y Guatemala, paises que
en los Estados Unidos de América ven den cantidades superiores a US$
50.000.000. co en conjunto.

Promocion en los mercados exteriores.

Desde el afio de 1969, se ha realizado la participacién de nuestra empre-
sa en aquellos paises que pueden tener un verdadero interés en la impor-
tacidn de las artesanfas colombianas y que sus niveles arancelarios no les
impiden la introduccidn de las mismas.

Artesanias de Colombia, participara activamente en varias ferias interna-
cionales, utilizando la eficaz colaboracion del Fondo de Promocidn de
Exportaciones.

Consideramos que en el presénte afio, teniendo como base los conceptos y
decisiones tomadas en el Comité de Ferias y Exposiciones Internacionales,
podremos realizar una exitosa campafia en las ferias internacionales de Mi-
lan, Italia, Exposicidn "Intorgmash", de Moscl y Exposicién "Terre des
Hommes", de Montreal.

A mas de las anteriores, nos encontramos dispuestos a participar en aquellos

eventos organizados por Proexpo, con fines netamente promocionales, por
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ejemplo, el crucero del Buque "Gloria" en el area del Caribe, en el
cual estamos representados por una muestra seleccionada de nuestros
productos .

Estimulos econdmicos.

Consideramos que la politica fiscal, debe dar un tratamiento especial

a la produccidn artesanal ; con la eliminacion del impuesto a las vert as
y el incremento porcentual en los Certificados de Abono Tributario "
"CAT", que harian mas atfactivo este campo para grupos urbanos (en
el area rural) cuya organizacidn a nivel cooperativo puede incidir fa-
vorablemente en el aumento de la produccion.

Igualmente, se deben aunar esfuerzos en el sector oficial que tiendan
a la efectividad de los programas de financiacion por las entidades
crediticias respectivas: Banco Popular, Caja Agraria y Corporacidn Fi-

nancienra Popular.

Simplificacion de tramites administrativos.

Nuestra posicién de empresa localizada en el Sector Piblico, hace ne-
cesario el cumplimiento de un alto ndmero de requisitos administrativos
y fiscales, que no son los mas aptos para agilizar la consecucion de la
artesania colombiana, por las ram nes de orden econdmico y social,
ampliamente anotadas en el capitulo D. Si encontramos formulas de
solucidn que nos permitan el pago de los artesanos en forma agil, habre~
mos avanzado positivamente para el establecimiento de un mecanismo,
que nos permita incrementar las compras con destino al mercado exte-

rior.



H.S. Acuerdos de comercio internacional.

La importacion de productos artesanales a paises con gran capacidad
adquisitiva, se hace muchas veces dificil en razdn a los gravamenes a-
rancelarios que la hacen poco atractiva para el empresario privado por
su baja rentabilidad final.

En este campo, el Ministerio de Relaciones Exteriores, a traves de las
misiones diplomaticas, puede ejercer benéfica influencia, para nego-
ciar en forma favorable tratados internacionales que desgraven amplia-
mente los productos artesanales colombianos.

Si esta sugerencia se aceptara ofi¢ialmente por parte del Gobierno Na=
cional, estimamos que los niveles de exportacion podrian cumentarse
importante con los beneficios directos de divisas para el pais y coniribui-
ria eficazmente en el programa de desarrollo econdmico que en la parte
relativa a las exportaciones se ha propuesto alcanzar como meta, un

gran total de mil millon es de dolares.

FEDERICO ECHAVARRIA OLARTE
Gerente General.
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