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EL PRESENTE PROYECTO ESTABLECE SU PROPUESTA A PARTIR DEL CONOC!MIENTO Y 
EXPERIENCIA ACUMULADA CON EL SECTOR ARTESANAL DEL PAiS Y DE LOS 
APRENDIZAJES ENCONTRADOS EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA NACIONAL DE 
JOYERiA (PNJ) 2.001-2.002 QUE SE VlENE EJECUTANDO EN CONVENIO CON MINERCOL LIDA 
Y ARTESANiAS DE COLOMBIA CON EL APOYO DE LA COMISION NACIONAL DE REGALIAS; 
LO CUAL DA LA POSIB fLIDAD DE IDENTIFICAR ASERTfV AMENTE LAS CONDICIONES Y 
NECESIDADES DE LOS ACTORES RELACIONADOS CON EL SECTOR MINERO - JOYERO EN 
MATERIA DE AGREGACION DE VALOR PARA LA PRODUCTIYIDAD Y LA COMPETITfVIDAD, 
DE PRODUCCI6N, DE TECNOLOGiA, DE COMERCIAL1ZACION Y DE ORGANIZACION 
EMPRESARIAL PARA LA PRODUCCION. 

EN ESTA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERiA 2.001-2.002 SE HA DADO 
CUBR1MIENTO A 32 MUNICIPIO DE 13 DEPARTAMENTOS DEL PAiS, CON LA PARTICIPACION 
DE GREMJOS Y PERSONAS CNDEPENDIENTES VINCULADOS CON LA MINERiA, ORFEBRER.i.A, 
JOYERiA, DlSENO DE JOY AS, ASEGURAMIENTO DE CAUDAD, ORGANJZACION Y COMERCIO 
ENTRE OTROS. 

CAMINO RECORRIDO QUE NOS PERMIT£ CONFIGURAR UN ENTORNO DE CONFIABILIDAD Y 
CERTEZA CON MUCHOS DE LOS RELACIONADOS DEL SECTOR Y QUE NOS EXIGE 
ESTABLECER LOS CAMCNOS NECESARIOS PARA SUPLIR LA NECESIDAD DE LA 
CONTINUIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS, EN UNA SEGUNDA FASE QUE 
GARANTICE IGUALMENTE DAR RESPUESTA A LAS CONDICIONES IDENTIFICADAS 
DURANTE LA FASE l. 

SEGUN CIFRAS DE LA DlR.ECCION TECNICA DE EMPLEO DEL MINISTERIO DE TRABAJO, 
PARA EL PRIMER TR.IMESTRE DEL ANO 2.001 LA POBLACION TOTAL DEL PA.is SE ESTIM6 EN 
CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS YECNTICCNCO Mil.. PERSONAS (41.525.000) Y LA 
P0BLACI6N EN EDAD DE TRABAJAR EN TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA 
Y SIETE MfL (31.247.000). IGUALMENTE LA POBLACI6N ECONOMJCAMENTE ACTIY A SE 
ESTABLECI6 EN D!ECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL 
PERSONAS (19.355.000) Y LA POBLACION INACTfVA EN ONCE MfLLONES OCHOCIENTOS 
NOVENTA Y DOS MIL (I 1.892.000). LOS EMPLEADOS FUERON ESTIMADOS EN DIBCISEIS 
MfLLONES CUATROCIENTOS UN MIL (16.401.000) FRENTE A DOS MlLLONES NOYECIENTOS 
CINCUENTA Y CUATRO Mil.. DESEMPLEADOS (2.954.000). 

CON RESPECTO A LA CALIDAD DEL EMPLEO Y A SU UBICACION, SE ESTIMO QUE HABIAN 
CUATRO MILLONES QUINIBNTOS CINCUENTA Y TRES MIL (4.553.000) PERSONAS 
PLENAMENTE OCUPADAS, FRENTE A DOS MfLLONES SIETE MCL (2.007.000) SUBEMPLEADOS 
Y NUEYE Mll..LONES OCHOCIENTOS CUARENTA MIL UBICADOS (9.840.000) EN EL SECTOR 
INFORMAL 

CIFRAS QUE NOS SENALAN COMO LA FUERZA LABORAL COLOMBIANA SE HA 
ENFRENTADO A ALTOS INDICES DE DESEMPLEO Y SUBEMPLEO, MOSTRANDO UN 
RETROCESO SIGNIFICA TfVO DEL SECTOR FORMAL DE LA ECONOMiA ANTE EL AVANCE DE 
LAS FORMAS DE CONTRATACION Y ACTIYlDADES DEL SECTOR INFORMAL. 
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DE IGUAL FORMA HA SIDO AMPL!AMENTE RECONOCIDO EN DISTfNT AS INVESTIGACIONES 
Y DOCUMENTOS OFICLALES DEL DEPARTAMENTO NACIONAL OE PLANEACION, QUE LAS 
MUJERES Y LO:S JOVENES EN LOS UL TIMOS ClNCO ANOS CONSTITUYEN LOS GRUPOS MAS 
AFECTADOS POR EL DESEMPLEO; ELLAS CON EL 18.5% Y LOS JOVENES (ENTRE 15 Y 19 
ANOS) EL 38%. 

LAS CIUDAOES MA.S AfECTADAS POR EL DESEMPLEO FUERON MEDELLrN, CALI, 
MANIZALES Y BOGOTA.. EL SUBEMPLEO FUE DEL 20.2%, LA TEMPORALIDAD DEL 24.5%, Y 
MAS DE LA MfTAD DE OCUPADOS ESTABAN EN CONDlClONES DE !NFORMALIDAD (54.7%) 
(JUNlO 1998). 

SE CONSIDERA QUE GRAN PARTE DE LA RESPONSABILIDAD DEL DESEMPLEO OBEDECE A 
FACTORES COMO LA INADECUAOA CALIFICACION DE LA MANO DE OBRA RESPECTO A LOS 
REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS IMPUESTOS POR LAS NUEVAS CONDICIONES DEL 
MERCADO, A LA INFLEXIBILIDAD DEL MERCADO LABORAL EN MATERIA DE COSTOS 
LEGALES Y EXTRALEGALES; EN PARTE A LA REORlENTACION DE LA DINA.MICA 
ECONOMlCA H.ACIA ACTIVIDADES QUE REEMPLAZAN MANO DE OBR.A POR INVERSION EN 
ALTA TECNOUOGiA Y AL APOYO Y FORTALECIMlENTO EXAGERADO DEL SECTOR NO 
PRODUCTIVO. 

EN UN ESTUDIO REClENTE DE LA OIT "EL EMPLEO UN DESAFiO PARA COLOMBIA" 
RECOMfENDA IFORTALECER ALTERNATIVAS EMPRESARIALES DEL SECTOR INFORMAL_ A 
LAS PEQUENAS; Y MEDIANAS EMPRESAS Y CENTRAR LA ATENCION EN LA JUVENTUO Y EN 
LAS MUJERES CABEZA DE HOGAR. 

PARA YISUALIIZAR DE MANERA MAS PARTICULAR LA ANTERIOR RECOMENDACI6N, 
CONTAMOS CON LAS CIFRAS ARROJADAS POR EL CENSO DE PRODUCTORES JOYEROS, 
LLEV ADO A CABO POR EL PNJ 2001 • 2002, EN EL QUE SE CAR.ACTERIZA LA POBLACION 
RELACION ADA CON EL PRESENT£ PROYECTO. 

OICHAS CIFRAS NOS INOICAN QUE LA POBLACION DE PR0DUCTOR£S JOYEROS DEL PAiS 
CUENTA CON UNA MEDIA DE 36 ANOS, CON UN PORCENTUAL DE JOVENES DEL 19.4%. 
ESTOS AL IGUAL QUE LAS MUJERES PRESENTAN UNA TENDENCIA DE PARTICIPACI6N 
CREClENTE, CAMBIANDO EL PERFIL TRADICIONAL DEL OFICIO OE LA JOYERIA HASTA 
HACE ALGUNAS OECADAS, CUANOO SE CONSIDERABA COMO UN OFIClO OE "VIEJOS" Y DE 
HOMBRES; HOY EN DIA EL OFICIO ES CONTEMPLADO POR LOS GRUPOS EN MENCION 
COMO SU PROYECTO DE VIDA INDIVIDUAL Y SOCIAL. 

OTRO CAMBIO FUNDAMENTAL EN LOS ENTENDIDOS TRADICIONALES, TlENE QUE VER CON 
LA LOCALIZACION DE LA POBLACION PRODUCTORA DE JOYERiA, AL CONVERTIRSE 
ESENCIALMENTE EN POBLADORES URBANOS; EL CENSO ARROJO UN 89.4% DE POBLACION 
URBANA Y UN 198% DE IDENTIFICACl6N DEL OFICIO COMO ARTESANA L. 

EN CUANTO AL ULTIMO GRADO DE ESCOLARIDAD SE PRECISO QUE EL 6.5% LOGRARON EL 
N£VEL DE PRCNIARIA COMPLETA, 30.5% SECUNOARIA COMPLETA, 15.8% CURSOS TECNICOS 
Y 16.7% UN£VERSITAR!OS, LAS CIFRAS ANTERIORMENTE PLANTEADAS NOS rNDICAN QUE 
EL OFICIO DE !LA JOYERiA EN COLOMBIA ES UN HECHO SOCIAL URBANO QUE REQUIERE 
CON PREMURA PROFESIONALIZAC!ON DE ESTA POBLACION CON ACEPTABLES NIVELES DE 
MEDIA EDUCATIV A. 
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EN EL TRABAJO CON LAS COMUNIDADES BENEFICIARiAS DEL PROGRAMA NAClONAL DE 
JOYERIA SE HAN EVIDENCIADO OEBlLIDADES Y FORTALEZAS EN DIFERENTES CAMPOS DE 
LA PRODUCCION Y LA ORGANIZACION. 

A NIVEL TNTERNO DE LAS AGREMIACIONES DEL SECTOR HA SIDO FRECUENTE OBSERVAR 
DEBlLIDAD EN LA PRODUCCI6N POR EL NlVEL TECNICO, POR LA UTIL1ZACI6N DE 
MATERIALES, tNSUMOS Y HERRAMIENTAS DE BAJA CALIDAD, POR LA FALTA DE 
ORGANIZACION TANTO EN LA PRODUCCION COMO A NNEL GREMIAL DE LOS PEQVENOS 
PROOUCTORES; POR LA lNEXISTENCfA DE PROGRAMAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE 
PERMlTAN SER CONSISTENTES, CONTINUOS Y COHERENTES, EN CUANTO A 
CONCEPCIONES, CONTENIDOS, METODOLOGiAS Y ASESORiAS; Y POR LA DISPERSION Y 
ESCASEZ EN LOS ESPACfOS DE CUALIFICACION DE LA MANO DE OBRA, QUE NO SON 
PENSADOS DESDE LA PERSPECTlV A DE CONSOLIDAR ESTE SECTOR PRODUCTlVO. 

SE OBSERVA TAMBIEN LA DIFICULTAD PARA ACCEDER A CREOITOS PARA LA 
EXPLOTACION Y COMERCIALfZACION DEL ORO, OCASIONANDO BAJOS NIVELES DE 
EXPLOTACION, MUCHA lNTERMEOIACION ENTRE EL MINERO Y EL JOYERO Y POR TANTO 
BAJOS NNELES DE EMPLEO DE MANO DE OBRA DE LA REGION; LOS MINEROS 
DESCONOCEN LOS ESTUDIOS OE POTENClALlDAD DE LA MINERiA Y RECONOCEN LA 
INEFICJENCIA DE SU PRODUCCION, OCASIONANDO PERDIDAS DE RECURSOS EN LA 
EXPLOT AC!ON Y DETERIOROS EN EL MEO!O AMB!ENTE. 

LA BAJA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS ES ENTENDIDA COMO CONSECUENCIA DE LA 
IMPOSIBILIDAD DE PROCESAMIENTO PROP!O DEL ORO PARA CERTIFICARLO Y SU VENTA 
AL BANCO DE LA REPUBLICA LA VEN POCO VIABLE POR LA TABLA DE PRECIOS DEL 
MISMO, ADUCEN QUE EL ORO BUENO ESCASEA PVES ES COMERCIALIZADO FUERA DE LA 
REGION TENIENDO ELLOS QUE TRABAJAR CON ORO DE BAJA CALIDAD. 

NO ES DIFiCCL ENCONTRAR UNA BAJA DEMANDA DE PROOUCTOS EN ORO A LO QUE SE 
SUMA QUE LAS COMERCIALIZADORAS, A PESAR DE DEMANDAR Mt:CHA MANO DE OBRA, 
PAGAN POCO POR LA MISMA CONTRIBUYENDO A LA DESVALORIZACION DE LA MlSMA Y A 
SU PERD!DA DE RENTABCLIDAD. 

SE OBSERVAN OIFICVLTADES PARA LA OBTENCION DE LICENCIAS DE EXPLOTAC!ON Y 
ALTOS COSTOS PARA REALIZAR ESTVDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, SI SE AGREGA A 
ESTAS CIRCUNSTANCIAS LOS PROBLEMAS SOCIOPOLiTICOS DE LAS REGIONES MINERAS Y 
LA DESORGANIZACION EN LA EXPLOTACION, ENCONTRAMOS UNA ALTA TENDENCIA A LA 
EXPLOTACION ILEGAL DEL ORO, EL CUAL SAL!ENDO DE LA REGION PERMITE LA FUGA DE 
REGALiAS. 

EN MUCHAS DE LAS ZONAS Y A N!VEL NAC!ONAL NO EXISTE UNA IDENTIDAD 
PRODUCTTVA CON POSIBILIDADES DE COMPET!R EN MERCADOS lNTERNACIONALES -HA 
EXCEPCION DE LA FlLIGRANA MOMPOSINA- QUE HAGAN REFERENCIA AL LEGADO 
CUL TVRAL, FAMILIAR O SOCIAL DE UN GRUPO, REGION O DEL PAIS. 

EN COLOMBIA LA GENERALIDAD DE LAS REGIONES MINERAS SE EXPLOTAN EN FORMA 
IRRACIONAL Y A NIVELES DE PEQUENA MINERJA, ASPECTO QUE CONLLEV A A QUE 
MUCHAS DE ESAS REGIONES NO CUENTEN EN LA ACTUALIDAD, CON UNA 
INFRAESTRUCTURA PRODUCTTVA QUE LES PERMITA FORTALECER Y OrYERSIFICAR SU 
MERCADO, HACIA INDUSTRIAS AFINES O COMPLEMENTARIAS. 



FORMATO ID-01 CONTINUACION 

EN CONSECUENC!A, SE BUSCA UTILlZAR PARTE DE LA PRODUCCI6N OE LAS PRINCIPALES 
REGIONES AUR!FERAS Y JOYERAS DEL PAiS, PARA GENERAR UN PROCESO INTEGRADO DE 
PRODUCCION - INDUSTRIALIZACION - COMERCJALIZACION EN CADENA, QUE PERMITA 
POTENCIAR A LOS MINEROS Y A  LA DEMAS POBLACION ECON6MICAMENTE ACTIVA DE 
LAS REGIONES MINERAS, DE ACUERDO AL POTENCIAL CON QUE SE CUENTA PARA EL 
DESARROLLO LNDUSTRIAL Y COMERCIAL DE LA JOYERlA Y A PARTIR DE LOS RECURSOS 
HUMANOS Y NATURALES DISPONIBLES EN LAS REGIONES. 

DEL TOTAL DE LA PROOUCCION DE METALES Y PIEDRAS PRECIOSAS DEL PAiS, TAN SOLO 
SE TRANSFORMA EL 20%, Y EN SU MA YOR!A POR FU ERA DE LAS REGION ES MINERAS. 
EXISTIENDO LA NECESIDAD LA TENTE DE GENERACION DE PUESTOS OE TRABAJO 
PRODUCTIVO EN LAS REGIONES MINERAS, QUE PERMITA CREAR LAS CONDICIONES 
APROPIADAS PARA SU DESARROLLO. 

EL SECTOR DE LA JOYERlA EN LOS DISTRITOS AUR.iFEROS DE COLOMBIA TRABAJA A 
PEQUENA ESCALA SIN TENER UN ESQUEMA DE DIVISION DEL TRABAIO, QUE PERMITA LA 
ESPECIALIZACION EN CADA UNA DE LAS ETAPAS QUE CONLLEVA LA ELABORACION DE 
UNA JOYA. ESTAS FORMAS DE PRODUCCION SON INCIPIENTES PARA AFRONTAR EL 
MERCADO, TENIENDO QUE CONSTITUIRSE EN VERDADERAS UNIDADES EMPRESARIALES. 

LA MLNER.lA DE IGUAL MANERA CARECE DE TECNICAS QUE GENEREN UNA 
PRODUCTIVIDAD ALTA Y SE REALICE UN TRABAJO TECNICO, ECONOMICO, SOCIAL Y 
AMBIENTALMENTE ADECUADO. LA FALTA DE OPORTUNIOADES DE TRABAJO POR NO 
EXISTlR CAPACITACION TANTO EN EL AMBITO DE LA MINERiA COMO EN EL ARTE DE LA 
ORFEBR.ERIA NO PERMITE DARLE VALOR AGREGADO AL ORO, NI SER COMPETITIVOS EN EL 
MERCADO NACJONAL E INTERNACIONAL. 

SE HAN lDENTIFICADO FALENCIAS EN LOS ESQUEMAS DE PRODUCCION EN LA 
ORFEBRER.lA QUE SE MANEJA EN LOS DISTRITOS AURJFEROS, ENTRE ELLOS SE 
ENCUENTRA: LA FALTA DE DISENO DE PIEZAS PUES SE LIMITAN A COPIAR MODELOS, 
DANDO COMO RESULTADO JOYAS SIN NINGUN CARACTER; LA DEFORMACION DE LA 
JOYEIUA PRECOLOMBINA LA CUAL HA AGOTADO NUESTRO ARTE ANCESTRAL, 
SA TURANDO EL MERCADO TANTO NAClONAL COMO INTERNACIONAL; LA CARENC!A OE 
TECNOLOGiA AVANZADA DEBIDO A LOS ALTOS COSTOS EN EQUIPOS Y HERRAMIENTAS; Y, 
LA FALTA DE CONOCIMCENTOS TECNJCOS ESPECIALIZADOS. 

A PESAR OE ESTO, COLOMBIA, CON LA PARTICIPACION EN FERIA$ NACIONALES E 
INTERNACIONALES, HA OEMOSTRADO UN ALTO POTENCIAL EN DISENO, NO SE RESCATA 
NUESTRA RIQUEZA CULTURAL, QUE AL SER INTEGRADA A LA JOYER!A CONTEMPORANEA 
CREARIA UNA IDENTIDAD PROP!A Y PERMITlJUA ELABORAR UN PRODUCTO NUEVO CAPAZ 
DE COMPETIR EN EL MERCADO INTERNACIONAL. PARA LLEVAR A CABO ESTE PROCESO SE 
NECESITA QUE DISENADORES, JOYEROS Y TALLADORES OE PIEDRAS TRABAJEN EN EQUIPO 
PARA DESARROLLAR UNA NU EVA IDENTIDAD EN NUESTRA JOYERiA. 

PARA CUMPLIRSE LO PLATEADO EN EL PUNTO ANTERIOR, ES DE VITAL [MPORTANCIA 
DESARROLLAR LA JOYER.iA Y ORFEBRERIA, EJECUTANDO PROYECTOS COMO EL 
REALlZADO EN LA FASE I, CON LOS CUALES SE GARANTICE LA VINCULACI6N OE LA MANO 
DE OBRA DISPONIBLE EN LA REGION. 



FORMATO ID-01 CONTlNUACION 

ES POR ELLO QUE LOS ORFEBRES COMO JOYEROS SE DEBEN AGRUPAR EN 
ORGANIZACIONES DE CARA.CTER EMPRESARIAL QUE BUSQUEN LA ESPECIALIZACI6N EN 
CADA ETAPA DEL PROCESO DE PRODUCCI6N, DISENOS Y MECANISMOS DE 
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO flNAL, QUE SIRV AN PARA EL CONSUMO NACIONAL E 
INTERNACIONAL, ELEVANDO LA CALIDAD DE VIDA DE LOS AGREMIADOS O ASOCIADOS, 
GENERANDO EMPLEOS DJRECTOS E INDIRECTOS Y A SU VEZ CONTRIBUYENDO EN 
MEJORAR LA !MAGEN DE NUESTRO PAiS EN EL EXTERIOR. 

EXISTE UNA OFERTA EDUCATIVA RELATIVA A NIVEL DEL SENA, ESCUELAS PRIVADAS 
CASI DE ELITE Y ALGUNAS UNIVERSIDADES, QUE DESARROLLAN PROGRAMAS 
CENTRADOS EN EL DlSENO Y NO CON MIRADAS INTEGRADORES DE LOS DIFERENTES 
ACTORES DEL SECTOR QUE RELACIONEN EL DISENO, LA ASESORiA, LA FORMACI6N, LA 
CAPACITACION TECNICA, EL PROCESO SOCTOECON6MICO, LA COMERCIALIZACION, ETC. 
SIN ENCONTRARSE EL APOYO SUFICIENTE PARA PODER APORTAR A LOS CAMBIOS 
NECESARIOS PARA ACCEDER A MERCADOS CUALIFICADOS. 

EL PAIS REQUIERE CON PREMURA DE PROFESIONALES EN EL OFICIO DE LA JOYERiA, 
IDONEOS EN LA FORMULACION Y PROMOCION DE LA JOYERIA CON IDENTIDAD NACION AL, 
QUE ABORDEN EF!CCENTEMENTE LOS MERCADOS INTERNAClONALES. 

EN CUANTO A LA CERTIFICAC!ON DE LOS PRODUCTOS. SE HACE NECESARIO 
DESARROLLAR LOS ESPACIOS Y MECANISMOS NECESARIOS PARA CUMPLIR CON 
PARA.METROS DE ORDEN INTERNACIONAL; LOS MATERIALES E INSUMOS QUE SE 
INVOLUCRAN EN EL PROCESO PRODUCTIVO NO CUMPLEN CON REQUISITOS MrNIMOS DE 
CALTDAD, ESTA ClRCUNSTANCIA SE IDENTIFICA EN LA COMPRA DE MATERIA PRCMA 
CERTIFICADA Y DE LOS MATERIALES ALEATORIOS PARA LOGRAR SER ACEPTADAS POR EL 
ICONTEC Y PODER CERTIFICAR DESDE EL PRIMER MOMENTO PRODUCTOS DE CALIDAD. EN 
EL PNJ SE HAN VENIDO ADELANTANDO ACC!ONES EN TORNO A LA CERTIFICACION DE 
"HECHO A MANO" EN EL CAMPO JO YERO. 

EN DISENO ES NECESARIO TRABAJAR LAS LrNEAS DE JOYAS QUE SE MUEVEN EN EL 
MERCADO, Y LJNAS LfNEAS TECNICAS ESPECiFICAS PARA QUE DESARROLLEN EN CADA 
UNO DE LOS MUNJCIPIOS. 

LA DIVERSIDAD DE ASESORIAS HACE NECESARIO PARTICULARIZARLA, HACERLA MA.S 
CONCRETA DENTRO DE UN MARCO GENERAL, INVOLUCRAR CON MAYOR FORTALEZA LAS 
ASESORiAS INTERNACIONALES, PARA LA CUALIF1CACI6N DE LA MANO DE OBRA, 
ESTABLECIENDO UN PROCESO PREVIO DE CAPACITACION QUE HAGA MAS PRODUCTIV A LA 
PRESENCTA DE EXPERTOS INTERNACIONALES, PERMIT!ENDO UNA REPLICABILIDAD 
EXITOSA. 

LA C0MERCIAL1ZACl6N ES UNO DE LOS COMPONENTES QUE MAS IMPULSO NECESITA, 
PARA ESTABLECER UNA POLITICA CLARA DE PRECLOS EN RELACION CON LOS 
PROTOTIPOS, CON LA VENTA, CON EL PRODUCTOR; PARA IDENTIFlCAR Y CARACTERJZAR 
LOS MERCADOS, PARA ESTABLECER LAS ESTRA TEGIAS DE PROMOCION; PARA QUE EL 
EMPRESARIO PJENSE MAS EN DESARROLLAR SUS PRODUCTOS EN RELACION CON LAS 
TENDENCIAS DEL MERCADO. 
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AL COMPONENTE SOCIOEMPRESARIAL CON LOS MfNEROS Y LOS JOYEROS ES NECESARJO 
DARLE UN PESO JMPORTANTE, PORQUE EN LA MIRADA DE ESTOS, EN SU IMAGINARIO, NO 
LO TlENE COMO PRIORITARIO, SE VE CON LA MlRADA CORTOPLACISTA DE "PRODUCIR QUE 
ESO SE VENDE" SIN PENSAR EN LA CONSTITUCION DE ESPACIOS EMPRESARIALES CON 
PROYECCION, QUE FACILITE LA AGREGACI6N DE VALOR 

DE IGUAL FORMA EXISTEN GRANDES CAPACIDADES, COND1C10NES, FORTALEZAS Y 
LOGROS QUE NO CUENTAN CON HERRAMIENTAS DE COMUNICACION Y DfVULGACION 
SUFlCIENTES, PARA CONSOLIDAR ESTA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DESARROLLANDO 
ESTRATEGIAS PARA POSICIONAR EL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL E 
£NTERNACI0NAL. 

EL PNJ EN LA FASE I HA ADELANTADO SU ACTUACION EN 32 MUNICIPIOS DE 13 
DEPARTAMENTOS CON ZONAS AURlFERAS. SE BUSCA PROFUNDIZAR LOS BENEFICIOS Y LA 
VASTA EXPERIENCIA ACUMULADA A 113 LOCALIDADES MINERAS DEL PAIS, LOS CUALES 
CONSERVAN DENTRO DE SU PARTICULARIDAD, CONDICIONES SJMILARES A LAS 
OBSERVADAS EN LAS 24 LOCALIDAOES YA TRABAJADAS, EL PROYECTO SE REALIZARA EN 
38 MUNICfPIOS MINEROS DE ANTTOQUIA, I OE ATI.A.NTICO, 17 DE BOLiVAR, 2 DE BOYACA, 
10 DE CALDAS, 8 DE CAUCA, 4 DEL CHOCO, 2 DE CORDOBA, I DE CUNDINAMARCA, 2 DE 
GUAINfA, 11 DE NAR.INO, 2 DE QUfNDIO, 1 DE RISARALDA, 3 DE SANTANDER, 1 1  DE TOUMA, 
5 DEL VALL£ Y I DEL V AUPES; Y EN 21 LOCALrDADES JOYERAS. 

LO CUAL NOS PLANTEA LA URGENCIA DE ABORDAR DIFERENCIALMENTE LA APLICACION 
DEL PROYECTO, POR UN LADO ADELANTANDO LAS ACTIVIDADES NECESAR1AS PARA 
CONSOLIDAR EL PROCESO EN MARCHA Y POR OTRO DANDO INICIO EN LOS MUNICIPIOS 
NUEVOS A LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO, PREV1AS LAS ADECUACIONES Y AJUSTES 
PERTINENTES. 

LA EXPERIENCIA ACUMULADA DURANTE LA EJECUClON DEL PNJ NOS PERMITE 
IDENTIFTCAR LA NECESIDAD DE SIEMPRE ESTAR DESARROLLANDO ACTIVIDADES 
INTEGRALES, COMUNES, INTEGRADAS, SINERGICAS LO CUAL PROPENDE POR UNA 
UTIL1ZACION EFlCIENTE Y EFECTIV A Y ADECUADA DE LOS RECURSOS ASIGNADOS 
BUSCANDO LA SOSTENIBILIDAD DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS. 
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OBJETIVOS GENERALES: 

GENERAR VALOR AGREGADO MEDlANTE EL ESTIMULO DE PROCESOS PRODUCTIVOS 
TRANSFORMANDO LOS MINERALES EXTR.AIDOS EN PRODUCTOS DE JOYERLA Y 
VINCULANDO A MINEROS INTERESADOS EN EL OFICIO Y A  ORFEBRES DE LAS D£FERENTES 
LOCALIDADES AURiFERAS DE LOS DEPARTAMENTOS DE ANTIOQUIA, ATLANTICO, 
BOLiV AR, CALDAS, CAUCA, CHOCO, CORDOBA, GUAINiA, NARINO, QUINDIO, RISARALDA, 
TOUMA, SANTANDER Y VALLE DEL CAUCA. 

A TENDER A LOS D£FERENTES GRUPOS QUE CONFORMAN EL SECTOR DE LA JOYERiA Y LA 
ORFEBRERiA BENEFlClADOS POR EL PROYECTO, CON EL PROPOSITO DE INTEGRARLOS 
MEDIANTE UNA FORMACION EN DISENO, TECNICAS DE JOYERiA Y EMPRESARlAL, PARA 
MEJORAR LA PRODUCTNIDAD Y COMPETITNIDAD DE CADA UNO DE LOS SECTORES, 
DISENANDO PLANES DE PRODUCCION, TRANSFORMACION Y COMERClALIZACION DE ORO 
MEDlANTE EL DISENO DE JOYAS TRADICIONALES Y CONTEMPO!v\NEAS QUE PERMITAN 
ACCEDER AL MERCADO INTERNACIONAL, GENERANDO EMPLEOS Y MEJORANDO EL NTVEL 
DE VIDA DE LAS DIFERENTES COMUNIDAOES DEL PAIS. 

OBJETIVOS ESPECiFICOS: 

I. DESARROLLAR LA METODOLOGiA DE CADENAS PRODUCTNAS COMPLEMENTANDO EL
PROCESO ADELANTADO EN LA FASE J DEL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA, EN LAS
LOCALIDADES AURIFERAS Y PRODUCTORAS DE JOY AS.

2. PROMOVER PROCESOS DE ESTRUCTURACION Y CONSOLIDACION DE ORGANIZACIONES
PRODUCTTV AS CON LOS JOYEROS, ORFEBRES Y PERSONAS INVOLUCRADAS CON EL
SECTOR EN LAS LOCALIDADES AURiFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
JOYERJA.

3. DISENAR Y EJECUTAR PROCESOS FORMATIVOS DE CAPACITACION EN DISENO,
TECNICAS DE JOYERIA, EMPRESARIALES Y COMERCIALES A LOS JOYEROS, ORFEBRES Y
PERSONAS RELACIONADAS CON EL SECTOR M CNERO DE LAS LOCALIDADES AURIFERAS
COMO TAMBIEN A LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE JOYERLA.

4. INSTALAR Y FORTALECER TALLERES DE JOYER1A PARA LAS LOCALLDADES AURfFERAS
COMO TAMBIEN A LOS MUNIClPIOS PRODUCTORES DE JOYERiA FOMENTADO LA 
PRODUCCION LOCAL.

5. CONSTITUIR ALIANZAS ESTRATEGICAS EN EL AMBITO LOCAL Y REGIONAL CON EL FIN
DE ABORDAR CONCERTADA Y EFICIENTEMENTE PROCESOS DE PRODUCCION Y DE
COMERCIALIZACI6N A GRAN ESCALA, ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA OEMANDA
NACIONAL E INTERNACIONAL.

6. D!SENAR E lMPLANTAR EL ESQUEMA DE CERTIFICACION DE JOYAS CON EL SELLO DE
"HECHO A MANO" CON CALIDAD, EN LAS DTVERSAS ORGANIZACTONES PRODUCTTV AS,
BUSCANDO EL DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA EL
MEJORAMlENTO DE LOS EST AND ARES DE CALIDAD Y COMPETITNIDAD.

7. PARTICIPAR EN FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES DE JOYERLA CON EL FIN DE 
lNVESTIGAR, ANALIZAR, DESARROLLAR Y POSTCIONAR PRODUCTOS EN LOS DIFERENTES
MERCADOS.



.. 

FORMATO ID - 03 IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO 

l.CUANTIFICACION

POBLACl6N OBJETIVO ANOSDELPROYECTO/ANOS 

CA LEND ARIO 

0 1 2 3 

AR TESA NOS ORF EB RES, JOY EROS Y MINEROS CON i-- 2 - .0-0 -3--+-
-

2.-00-4---,1---2-.o-o -5-+--
2.-00-6--f

VOCACION ORFEBRE EN LAS SIGUCENTES 
LOCALIDADES: t---+----+----+---t 

LOCALIDADES MIN ERAS PARA MAYOR COBERTURA 
DEL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA FASE JI. 
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA: 
• ABRIAQui, ALEJANDRiA, AMALFI, AND�S,

ANGOSTURA, ANORi, BELM!RA, BRICENO,
BURITICA, CACERES, CANAS GORDAS, CARACOLi,
CISNEROS, DABEIBA, GOMEZ PLATA, GUADALUPE,
MACEO. MURINDO, MUTATA, NECHi, PORCE,
PUERTO BERRIO, PUERTO NARE, PUERTO TRIUNFO,
REMEDIOS, Riosuc,o, SAN CARLOS, SAN LUIS,
SAN RAFAEL, SAN ROQUE, SANTA ROSA. SONSON,
TARAZA, VALDIVIA, VEGACHf. YALf,
YOLOMBOL6, ZARAGOZA.

DEPARTAMENTO DEL ATL.A.NTICO: 
• URRAO.
DEPARTAMENTO DE BOLfVAR:
• ACHI, ALTOS DEL ROSARIO, ARENAL,

CANTAGALLO, EL PENON, EL PINAL, HATILLO DE
LOBA, MORALES, PINILLOS, REGIDOR, Rio VIEJO,
SAN JACINTO DEL CAUCA, SAN MARTiN DE LOBA,
SAN PABLO, SAN PEDRO FRiO, S!MITi, TIQUISIO.

DEPARTAMENTO DE CALDAS: 
• ARAUCA. FlLADELF'lA (IRA- SUPiA), LA DORADA,

LA VICTORIA, PELSlLVANIA, RiOSUCIO, SAMANA,
SAN MIGUEL, SUPiA, VILLA MARiA.

DEPART AMENTO DEL CAUCA: 
• BALBOA, BUENOS AlRES, EL TAMBO, LA VEGA,

LOPEZ DE MICAY, SANTA MARiA DE TIMBIQui,
VEREDA LA TOMA.

DEPARTAMENTO DEL CHOCO: 
• ACANDi, BAGADO, EL CARMEN, NOVITA.
DEPARTAMENTO DE CORDOBA:
• A Y APEL, SAN JOSE DE CIENAGA DE ORO.
OEPARTAMENTO DE GUAINiA:
• CARANACOA, NAQUEN.
DEPARTAMENTO DE NARINO:
EL CHARCO, GUACHAVES (SANTA
(PAY AN), MOSQUERA, PAY AN,
(MALLAMA), POLICARPO, ROBERTO 
JOSE), SALAHONDA, SAMANIEGO.

CRUZ), MAGUI 
Pf'EDRANCHA 
PAYAN (SAN 

J.000 1.000 1.000 1.000 



FORMATO ID-03 CONTINUACION 

POBLACION OBJETIVO 

.DEPART AMENTO DEL QUINDIO: 
• MONTENEGRO, SALENTO .
DEPARTAMENTQ DE RJSARA!.,DA:
• MISTRATO
DEPARTAMENTO DEL TOUMA:
• ARMERO - GUAYABAL, ATACO, CAJAMARCA,

CHAPARRAL, EL SALITRE, FRESNO, HONDA,
LTBANO, MARIQUITA, PAYANDE, SANTA ISABEL.

DEPARTAMENTO DEL VALLE: 
• BUENA VENTIJ RA, SUGA, DAGUA, EL DOVIO,

GINEBRA.
DEPARTAMENTO DE VAUPES: 
• CARURO

LOCALIDADES MINERAS ATENDIDAS 

PROGRAMA NACIONAL DE JOYERiA FASE I: 

DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUlA: 

POR 

• SEGOVIA, CAUCASIA, EL BAG RE, FRONTINO.
QEPARTAMENTQ DE BQLivAR:

EL 

• BARRANCO DE LOBA, MONTECRISTO, SANTA

ROSA DEL SUR.
DEPARTAMENTO DE CALDAS: 
• MARMATO
DEPART AMENTO DEL CAUCA:
• GUAPL SUAREZ.
DEPART AMENTO DEL CHOCO:
• CONDOTO, T ADO, ANDA GOY A, ISTMINA .
DEPARTAMENTO DE CORDOBA:
• PUERTO LIBERTADOR .
DEPART AMENTO DE GUAINfA:
• IN1RIDA.
DEPARTAMENTO DE NARINO:
• SANTA BARBARA DE ISCUANDE, CUMBITARA, LA

LLANADA, LOS ANDES.
DEPARTAMENTO DE RJSARALDA: 
• QUINCJilA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER:
• VETAS, CALIFORNIA .
DEPARTAMENTO DE VAUPES:
• TARAIRA

ANOSDELPROYECTO/ANOS 

CA LEND ARIO 

0 1 2 3 

2.003 2.004 2.005 2.006 



FORMATO ID-03 CONTINUACION 

POBLACION OBJETIVO 

LOCALIDADES JOYERAS PARA MAYOR COBERTURA 
DEL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERiA FASE II: 

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUiA: 
• ENVIGADO, RiONEGRO, BARBOSA, LA ESTRELLA,

IT AGUI, BELLO.
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO: 
• BARRANQUILLA .
DEPARTAMENTQ DE BQLiv AR:
• CARTAGENA .
DEPARTAMENTQ DE BOYACA:
• TUNJ� VILLA DE LEYVA .
OEPtiRTAMENTQ DE CALDAS:
• MANlZALES
DEPARTAMENTQ DI;; NARINO:
• PASTO, PUPIALES, TUQUERRES .
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO:
• ARMENIA
DEPARTAMENTO DE RISARALDA:
• PEREIRA .
DEPARTAMENTO DE SANTANDER:
• BUCARAMANGA, GIRON, FLORIDABLANCA .
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA:
• IBAGUE .
DEPARTAMENTO DEL VALLE:
• CALI.
DEPARTAMENTO DEL VAUPES:
• MITU .

LOCALIDADES JOYERAS A TENOIDAS 
PROGRAMA NACJONAL DE JOYERiA FASE J: 

OEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA: 
• MEDELLfN, SANTA FE DE ANTIOQUIA .
DEPART AMENTO DE BOLiv AR:
• MOMP6X .
DEPART AMENTO DEL CAUCA:
• POPA YAN .
DEPART AMENTO DEL CHQCO:
• QUIBDO
OEPARTAMENTO DE C!.[NDINAMARCA:
• BOGOTA, D.C .
DEPARTAMENTO DE NARCNO:
• BARBACOAS
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO:
QUIMBAYA

TOTAL 

POR EL 

ANOSDELPROYECTO/ANOS 

CALENDARIO 

0 1 2 3 

2.003 2.004 2.005 2.006 

t.000 t.000 1.000 1.000 
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2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJ"ETIVO

COLOMBIA NO TIENE UN DESARROLLO INDUSTRIAL APROPIADO Y LA TRANSFORMAClON DE 
LA MA TERlA PRlMA EN PRODUCTOS SEMIELABORADOS O TERMINADOS SE PUEDE 
CONSIDERAR COMO INCIPIENTE. LOS DISTRITOS MINEROS Y SUS ZONAS DE INFLUENClA NO 
GENERAN PROCESOS DE CADENAS PRODUCTIV AS QUE INTEGREN A TODOS LOS ACTORES 
DEL DESARROLLO DE MANERA COMPETITIV A. RAZON POR LA CUAL, EL PROGRAMA 
NACIONAL DE JOYERiA VIENE ACTUANDO EN LA GENERACION DE VALOR AGREGADO PARA 
EST AS COMUNIDADES. 

LAS ACTIVIDADES QUE VIENEN DESARROLLANDO LA POBLACI6N OBJETIVO MTNERA ES 
EMINENTEMENTE EXTRACTTV A, CON POCO VALOR AGREGADO, EN SU MA YORiA 
DESEMPENAN SUS LABORES CON TECNOLOGiAS OBSOLETAS Y CON BAJOS NIVELES DE 
PRODUCT!VIDAD Y COMPETITIVIDAD. 

LA SITUACI6N DE VIOLENCIA QUE SE VIVE EN DIFERENTES ZONAS AURIFERAS DEL PAiS HA 
AFECTADO EL GRUPO FAMILIAR MINERO Y A  LAS COMUNIDADES CON TRADICION ORFEBRE. 
LOS JOVENES SON FORZADOS A SER PARTE OE LAS FILAS DE LOS GRUPOS AL MARGEN OE 
LA LEY; LOS ACTORES DE LA ECONOMiA PRIMARlA SE OESVINCULAN DE SUS OFICIOS 
TRADICIONALES Y SUFREN EL DESPLAZAMIENTO; HOMBRES Y MUJERES MIGRAN POR TODO 
EL TERRITORIO AURiFERO DEL PAiS EN BUSQUEDA DE HACER EFECT!VO SUS DERECHOS 
FUNDAMENTALES, COMO LO SON, EL DERECHO AL TRABAJO Y A  LA VIDA; ESTE GRUPO DE 
COLOMBlANOS COTIDCANAMENTE VIVE LA RUPTURA DE SU TEJIDO SOCIAL. BAJO ESTE 
DANTESCO CUADRO SE PRESENTA UN DETERIORO DE SUS NlVELES DE VIDA MATERIAL Y 
AFECTIVO, LA PERDIDA TOTAL O PARClAL DE SUS FAMILIAS, EN LOS JOVENES LA 
INTERRUPCION TEMPORAL O PERMANENTE DE SUS ESTUDIOS Y PARA LA GRAN MA YOR.iA 
SITUACIONES DE MISERIA Y HACINAMIENTO. 

LA POBLACION MAS AFECTADA LA CONFORMAN EL GRUPO DE LOS JOVENES Y LOS JEFES 
CABEZA DE HOGAR. ESTOS ULTIMOS SE HAN VISTO AFECTADOS POR LAS ALTAS TASAS DE 
DESEMPLEO, DISMINUCION DE SUS rNGRESOS FAMILIARES Y LA IMPOSIBILIDAD DE 
ACCEDER A OTRO TIPO DE ACT!VIDADES QUE LES PERMITAN MEJORAR SUS CONDICIONES 
DE VIDA. 

EL GRUPO JOVEN COLOMBIANO SE ENCUENTRA CONSTITUIDO APROXIMADAMENTE POR EL 
21% DE LA POBLACI6N TOTAL Y EL 30% DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTfVA. 
ESTE GRUPO SE VE AFECTADO POR EL DESEMPLEO Y POR LA EDUCACION NO COMPLETA Y 
ALGUNOS DE ELLOS SE DESENVUELVEN EN LABORES NO FORMALES CON PRECARIAS 
SITUAClONES DE INSERCION SOCIAL Y LABORAL. 

SEGUN EL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA, LOS PRODUCTORES JOYEROS Y ORFEBRES 
JOVENES SE ENCUENTRA CONSTI

T

UIDO POR EL 19.4%, EN SU GRAN MAYORiA SON 
BACHILLERES SIN POSIB1L1DADES PARA ACCEDER A UNA CARRERA TECNOLOGICA 0 
UNIVERSITARIA.. ENTRE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE LOS AFECTAN SE ENCUENTRAN 
RELACION ADOS CON LAS V ARlABLES BASICAS DEL DESARROLLO HUMANO DEL CONJUNTO 
OE LA POBLACION: ESPERANZA DE VIDA, NIVEL DE INGRESOS, ACCESO A LOS ESPACIOS DE 
PARTICIPACION. 



FORMATO ID-03 CONTINUACION 

EL GRUPO DE LAS MADRES SOL TERAS, VIUDAS Y MUJERES CABEZA DE HOGAR DE LAS 
LOCALIDADES AURIFERAS Y JOYERAS SE HAN VISTO IGUALMENTE AFECTADAS POR LOS 
FACTORES DE VTOLENCIA Y CADA VEZ MAS SE CIERRAN PARA ELLAS LOS ESPACIOS DE 
PARTICIPACION LABORAL QUE LES PERMITA INGRESOS ADECUADOS PARA EL 
SOSTENIMIENTO DE SU GRUPO FAMILIAR. 

DE LAS DIFERENTES SITUACIONES VIVIDAS POR LA POBLAC[ON OBJETIVO QUEDA EN CLARO 
QUE PARA SAUR DE LA CRISIS SOCIAL Y ECON6MICA DEL PAiS, SE HACE NECESARIO LA 
PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS QUE INCENTIVEN LA GENERACION DE 
EMPLEO Y QUE MITIGUEN LOS EFECTOS DEL DESEMPLEO SOBRE LOS ORUPOS SOCIALES 
MAS VULNERABLES, PROYECTOS PRODUCTIVOS QUE INSERTEN SOCIAL Y LABORALMENTE 
A MILES DE COLOMBIANOS, PROGRAMAS QUE ESLABONEN A LAS PEQUENAS UNIDADES 
PRODUCTIVAS A LAS ESTRUCTURAS ECONOMICAS MUNICIPALES, DEPARTAMENTALES, 
REGIONALES Y NACIONALES PARA ACTUAR EFICIENTE Y CONCERTADAMENTE EN LOS 
MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES. 

PARA ELLO SE HACE INDISPENSABLE DAR CONTINUIDAD AL PROCESO QUE VTENE 
ADELANTANDO EL PROGRAMA NACIONAL DE JOYERiA DE DAR VALOR AGREGADO A LA 
PRODUCCION AURiFERA DEL PAIS, DE INSERTAR A LOS DIFERENTES ACTORES EN PROCESOS 
DE CADENAS PRODUCTTVA, DE CUALCFICAR LA MANO DE OBRA Y EL PRODUCTO MEDIANTE 
EL DISENO, EL MEJORAMIENTO DE LAS TECNICAS DEL OFICIO JOYERO, LA ORGANIZAClON 
EMPRESARIAL Y MEDIANTE OTROS PROCESOS QUE ELEVEN LA AUTOESTIMA PERDIDA EN 
LA BUSQUEDA DE UN MODELO ECON6MJCO Y SOCIAL PARA SUPERAR LA SITUACl6N DE 
PAiS EN DESARROLLO. 



FORMATO ID-04 POLITICA NACIONAL Y/0 SECTORIAL QUE RESPALDAN EL 

PROYECTO 

LAS POLITICAS NACIONALES Y/0 SECTORIALES QUE RESPALDAN EL PROYECTO DE 
£NVERSION SON: 

• CONSTITUCION POLlTICA DE 1.991, TiTULO II, CAPiTULO 2, ARTiCULOS 45, 67, 70 Y 71.

• PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

• PLAN NACIONAL MCNERO 2002-2006

• CODIGO DE MCNAS. DECRETO 2655 DE 1998. ARTiCULOS I. 210. 21 I. CAPiTULOS XIX. XXII.

DECRETO 2653.

• LEY 141 DE 1994: LEY DE REGALiAS (ARTiCULO 62 PROMOCI6N DE LA M!NER.iA)

• POLiTICAS SECTORlALES DE:
MEDIO AMBIENTE 
MINEIUA 
CIENClA Y TECNOLOGiA 
COMERCIO EXTERIOR 

• ACUERDOS REGIONALES DE COMPETITfVIDAD:
PACTO ANDINO, ALCA 
NAPTA, 
OTROS. 

• LEY 29 DE 1.990, ORIENTACION DE LAS .A.REAS DE CIENClA Y TECNOLOGIA. DECRETO -
LEY 585 OE l.991 SISTEMA NACIONAL DE CIENClA Y TECNOLOGIA Y SISTEMA NACIONAL
DE !NNOV ACION.

• LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA NAC!ONAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL Y CALIDAD "TRANSFORMACl6N DE LA CULTURA EMPRESARlAL Y
TECNOLOGICA DE LA INDUSTRlA COLOMBlANA, CON BASE EN EL CONOCIMlENTO, LA
CREATIVIDAD Y EL APRENDIZAJE".

• LEY 590 DE 2.000 MIPYME. LlNEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO TECNOL6GICO Y DEL
TALENTO HUMANO.

• LINEAMlENTO CONPES 2898 DE 1997, "ESTRATEGlAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR MINERO COLOMBIANO"



FORMATO ID-04 CONTINUACJON 

FUNCIONES DE MINERCOL L TOA.: 

EL ARTICULO N° . 5 DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCTON DE MCNERCOL, ESTABLECE QUE LA 
EMPRESA DEBERA DESARROLLAR LAS SlGUlENTES FUNCIONES: 

• NUMERAL 3: FOMENTAR EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL
TRANSPORTE DE MINERALES ENERGETICOS Y NO ENERGETTCOS Y COORDINAR LAS
ACTTVIDADES DE COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION DE ESTOS RECURSOS.

• NUMERAL 4: CONTROLAR TECNICAMENTE LA EXPLORACION, CONSTRUCCION Y
MONTAJE Y EXPLOTACION RACTONAL DE LOS YACIMIENTOS PARA TOMAR TODAS LAS
MEDIDAS TECNICAS Y ECONOMICAS INDISPENSABLES PARA LA CONSERVACION DE LOS
YACIMfENTOS MINERALES DE PROPIEDAD NACIONAL O PARTICULAR, PARA ASEGURAR
QUE LA EXPLORACION Y EXPLOTACION DE LOS MISMOS SE REALICEN EN FORMA

TECNICA Y ECONOMICA Y SE ASEGURE LA UTILIZACJON Y APROVECHAMIENTO DE
LOS RECURSOS EN FORMA RACIONAL E INTEGRAL.

• NUMERAL 13: PRESTAR ASISTENCIA TECNICA AL SECTOR MINERO Y FOMENTAR EL
DESARROLLO DE LAS ACTTVIDADES MINERAS A TRAVES DE FORMAS ASOCIATIVAS.

NUMERAL 20: LLEV AR EL REGIS1RO DE LA PRODUCCI6N, lNDUSTRIALIZACION,
COMERC!ALIZACION Y EXPORTACI6N DE ORO EN POL VO, EN VARA O AMONEDADO.

• NUMERAL 21: ASESORAR A LOS MINEROS EN LOS ESTUDlOS TECNICOS Y ECONOMICOS
NECESARIOS PARA EL APROVECHAMIENTO RACIONAL DE LOS RECURSOS MIN'EROS Y
PARA OBTENCION DE CREDITOS.

• NUMERAL 23: EJERCER TODAS LAS DEMAS FUNCIONES QUE SE REQUIERAN PARA EL
DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL Y QUE LE SEAN ASIGNADAS DE CONFORMIDAD
CON LAS NORMAS LEGALES.



FORMATO ID-OS ENUMERACION DE ALTERNATIVAS 

ALTERNATIVA 01: 

ATENDER A 4.000 PERSONAS DE LAS COMUNIDADES MINERAS Y JOYERAS 
IDENTIFICADAS POR EL CENSO NACIONAL DE PRODUCTORES JOYEROS Y 
POR OTROS INSTRUMENTOS DE CARACTERlZACION DEL PROGRAMA 
NACIONAL DE JOYERJA; MANTENIENDO DE ESTE SUS CRITERIOS DE 
INNOVACION, CALIDAD, PRODUCTrYIDAD, EFlCCENCIA, CONTINUIDAD Y 
DE INTEGRACION LOCAL, DEPARTAMENTAL, REGfONAL Y NACIONAL. 
PARA A TENDER DE MANERA OPTIMA LAS NECESIDADES PLANTEAOAS EN 
CADA UNA DE LAS REGIONES, A TRAVES DE UN CONVENIO 
lNTERINSTITUCIONAL SUSCRITO ENTRE MINERCOL LTDA Y ARTESANiAS 
DE COLOMBIA S.A, SCENDO ESTA ULTIMA ENTTDAD LA EJECUTORA DEL 
PROYECTO QUrEN IMPLEMENTA ESTA FASE DE ACUERDO CON SUS 
ESTRATEGIAS DE DESCENTRALIZACION Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON 
ENTIDADES GUBERNAMENTALES, PRIV ADAS, ONGS. ACADEMIAS Y 
ORGANIZACIONES DE BASE DEL SECTOR. 

AL TERNA TIV A 02: 

ATENDER A 4.000 PERSONAS DE LAS COMUNIDADES MlNERAS Y JOYERAS 
lDENTIFICADAS POR EL PROGRAMA NACIONAL DE JOYER.iA, EN FORMA 
lNDIVIDUALIZADA Y MEDIANTE DIFERENTES METODOLOGIAS, BAJO LA 
COORDINACION DE LOS RESPECTrYOS ENTES DEPARTAMENTALES Y 
LOCALES. 



I FORMATO ID-06 DESCRIPCl6N DE METAS FIS(CAS-ALTERNATIVA 01

META 01 DESARROLLAR LA METODOLOGIA DE CADENA PRODUCTIVA EN LAS 
LOCALIDADES AURIFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE 
JOYERiA. 

DESCRfPCION: CON BASE A LA CARACTERIZACION EXISTENTE SE DESARROLLA EL 
ESQUEMA DE PROOUCCI6N MINERIA - INDUSTRIALIZACION - COMERCIALIZACION; 
TNTEGRANDO LOS COMPONENTES TECNICO, EMPRESARIAL Y COMERCIAL EN UNA SOLA 
CADENA PRODUCTIVA, QUE PERMITA ELEVAR LOS NlVELES DE PRODUCTIVIDAD Y 
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL DE LA JOYERiA, LIDERADOS POR EL NODO DE LA 
COMERCIALIZACION. 

UNIDAD DE MEDIDA: ACUERDOS 

META 02 CONTINUAR CON EL PROCESO DE CARACTERIZACION TECNICA QUE 
PERMITA PARTICULARIZAR EL DESARROLLO DE LA fNTEGRACION DE 
LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA EN LAS LOCALIDADES 
AUR£FERAS Y EN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE JOYERiA. 

DESCRlPCION: COMPLEMENTAR LA CARACTERIZACION TECNlCA REALIZADA POR EL 
PROGRAMA NACIONAL DE JOYERIA 2.001 - 2.002 PARA VIABILIZAR LA APLICACION 
METODOLOGICA QUE lNTEGRE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTTVA. 

UNIDAD DE MEDIDA: PRODUCTORES IDENTIFICADOS. 

META 03 PROMOVER PROCESOS DE ESTRUCTURAClON Y CONSOLIDACI6N DE 
ORGANJZACIONES PRODUCTIV AS CON LOS JOYEROS, ORFEBRES Y 
MINEROS RELACIONADOS CON EL OFICIO DE LAS LOCALIDADES 
AUR!FERAS Y LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE JOYAS. 

DESCRCPCI6N: SE BUSCA MEDIANTE PROCESOS DE CONCERTACION FORTALECER 0 
ASOCIAR EN ALGLTN TIPO DE ORGANIZACI6N A LOS MINEROS INTERESADOS EN EL OFICIO, 
JOYEROS Y ORFEBRES ARTESANOS DE CADA UNA DE LAS LOCALIDADES AURJFERAS DE 
LOS DEPARTAMENTOS BENEFICIARIOS DE LA FASE II DEL PROGRAMA NACIONAL DE 
JOYERiA. 

UNIDAD DE MEDIDA: ORGANIZACIONES. 
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META 04 CAPACITACION EN DJSENO, TECNICAS DE JOYERiA, EMPRESARIAL Y 
COMERCIAL A LOS JOYEROS, ORFEBRES, MINEROS INDEPENDIENTES 
Y/0 AGREMIADOS DE LOS MAS IMPORTANTES LOCALIDADES AURIFERAS 
DEL PAIS. 

DESCRIPCION: PARA EL EXITO DEL OBJETNO PROPUESTO, ES FUNDAMENTAL BRJNDAR 
ASESORiA A LOS JOYEROS Y ORFEBRES ARTESANALES EN CADA UNA DE LAS TECNICAS 
DEL OFICIO UTILIZADAS PARA LA PRODUCCION DE JOYAS, EN DISENO CON IDENTIDAD 
NACIONAL, ACORDE CON LOS ESTCLOS QUE SE lMPONEN EN LOS MERCADOS NACIONALES 
E INTERNAClONALES. 

ASi MISMO CAPACITARLOS PARA EL FORTALEClMIENTO EMPRESARIAL Y COMERCIAL EN 
EL QUE SE ENCUENTREN LOS CANALES OPTlMOS PARA LA COMERCIALIZACION. 

UNIDAO DE MEDIDA: CURSOS DE CAPACITACION. 

META 05 rNSTALAClON Y FORTALECJMIENTO DE TALLERES DE JOYERiA EN LAS 
LOCALIDADES AURIFERAS Y PRODUCTORAS DE JOY AS. 

DESCRIPCION: SE FORTALECERJ\.N CON EQUIPOS Y/0 MATERIALES E INSUMOS LOS 
TALLERES QUE SE ENCUENTRAN INSTALADOS EN LAS LOCALIDADES DE SEGOVIA, 
CAUCASIA, EL BAGRE, FRONTINO, SANTA FE DE ANTJOQUIA, MEDELLiN EN ANTIOQUIA: 
MONTECRISTO, MOM POX, BARRANCO DE LOBA, SANTA ROSA DEL SUR EN BOUY AR; 
MARMATO EN CALDAS; GUAPI, SUAREZ, POPAYAN EN CAUCA; CONDOTO, TADO, 
ANDAGOY A, ISTMINA, QUIBDO EN CHOCO; PUERTO LIBERTADOR EN CORDOBA; INiRIDA 
EN GUANiA; PUPIALES, LA LLANADA, CUMBITARA, LOS ANDES, BARBACOAS, SANTA 
BARBARA DE ISCUANDE, TUMACO EN NARINO; QUlNCHiA EN RJSARALDA; VETAS, 
CALIFORNIA EN SANTANDER; Y TARAIRA EN VAUPES. 

BURITlCA, CACERES, CANAS GORDAS, CARACOLI, CISNEROS, DABEIBA, GOMEZ PLATA, 
GUADALUPE, MACEO, MURINDO, MUTATA, NECHi, PORCE, PUERTO BERRIO, PUERTO NARE, 
PUERTO TRJUNFO, REMEDIOS, RIO SUClO, SAN CARLOS, SAN LUIS, SAN RAFAEL, SAN 
ROQUE, SANTA ROSA, SONSON, TARAZA, VALDIVIA, VEGACHE, YALI, YOLOMBOLO, 
ZARAGOZA EN ANTTOQUIA; URRAO, BARRANQUCLLA EN ATLANTICO; CARTAGENA, SAN 
MARTIN DE LOBA, PINILLOS, ACID, Rio VIEJO, MORALES, SIMITf, SAN JAClNTO DEL CAUCA, 
CANTAGALLO, ARENAL, REGIDOR, EL PENON, EL PINAL, SAN PEDRO FRIO, HATCLLO DE 
LOSA, TrQUISIO, ALTOS DEL ROSARIO, SAN PABLO EN BOLfvAR; TUNJA, VCLLA DE LEYVA 
EN BOYACA; MANIZALES, FTLADELFIA, RIOSUCIO, SUPiA, AGUADAS, ANSERMA EN CALDAS; 

SE INSTALARAN NUEVOS TALLERES DE JOYERJA EN LAS SCGUIENTES LOCALIDADES: 
ABRIAQui, ALEJANDRiA, AMALFI, ANDES, ANGOSTURA, ANORI, BELM[RA, BRICENO, 

LA TOMA, SANTA MARiA DE TfMBIQUi, LOPEZ DE MICA Y, BALBOA, BUENOS AIRES, EL 
TAMBO, LA VEGA, EN CAUCA; BOGOTA, D.C. EN CUNDINAMARCA; AYAPEL, SAN JOSE DE 
CCENAGA DE ORO EN CORDOBA; GUINIA CARANACOA, NAQUEN EN GUINIA; PASTO, EL 
CHARCO, MOSQUERA, IPIALES, PU PIA LES, MAGUf PA YAN, ROBERTO PAY AN, LEIVA, 
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POLICARPO, SAMANIEGO, MALLAMA, SALAHONDA, SANTACRUZ, TUQUERRRES, 
PIEDRANCHA EN NARI.NO; MONENEGRO, SALENTO, ARMENIA, CALARCA, QUIMBA YA EN 
QUINDIO; MISTRATO, PEREIRA, QUINCHIA EN RISARALDA; BUCARAMANGA, VETAS, GIRON 
Y FLORIDABLANCA EN SANTANDER; ARMERO -GUA YA BAN, CAJAMARCA, CHAPARRAL, EL 
SALITRE, FRESNO, HONDA, LIBANO, MARIQUITA, PAY ANOE, SANTA !SABEL. IBAGUE Y 
ATACO EN TOUMA; BUENAVENTURA, BUGA, DAGUA, DOVIO, GINEGRA, CALI EN VALLE; 
MITU Y CARURO EN VAUPES. 

UNIDAD OE MEDIDA: TALLERES DE JOYEIUA, MATER!ALES E INSUMOS. 

META 06 CONSTITUIR ALIANZAS ESTRA TEGICAS EN EL AMBITO LOCAL Y 
REGIONAL, CON EL FIN DE ABORDAR CONCERT ADAY EFICIENTEMENTE 
PROCESOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION A GRAN ESCALA, 
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA DEMANDA NACIONAL E 
INTERNACIONAL. 

DESCRJPCI6N: SE BUSCARA MEDIANTE EL PROCESO DE ALIANZAS QUE LAS DIFERENTES 
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS Y COMERCIALES CONCERTEN UNIONES ESTRATEGICAS Y 
TEMPORALES PARA A TENDER GRANDES VOLUMENES DE PRODUCCION CON EL FIN DE 
ABORDAR EFlCIENTEMENTE LA PROMOCION DEL PRODUCTO EN LOS NICHOS DE MERCADO 
NACIONALES E INTERNACIONALES. 

UNIDAD DE MEDIDA: ALlANZAS. 

META 07 HACER EFECTIVO EL ESQUEMA DE CERTIFICACI6N CON EL SELLO DE 
14 HECHO A MANO CON CALIDAD", EN ORGANIZACIONES PRODUCTORAS 
DE JOY AS QUE CUMPLAN CON LOS PAAAMETROS NECESARIOS.

DESCRIPC16N: ACOMPANAR TECNICAMENTE A LAS ORGANIZAClONES PRODUCTORAS DE 
JOYAS QUE CUMPLAN CON LOS PARJ\METROS NECESARIOS PARA DESARROLLAR EL 
ESQUEMA DE CERTlFICACION, BUSCANDO EL COMPROMISO EN ACClONES DINA.MICAS DE 
LOS DlFER£NTES ACTORES. 

UNIDAD DE MEDTDA: CERTIFICAClONES. 
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META 08 PARTIClPAR EN FER1AS NACIONALES E INTERNACIONALES CON EL FlN 
DE INVESTIGAR, ANALIZAR, DESARROLLAR Y POSICIONAR PRODUCTOS 
EN LOS DIFERENTES MERCADOS. 

DESCRIPCION: COMO ESTRA TEGIAS DE PROMOCION Y COMERClALlZACION DE LOS 
PRODUCTOS JOYEROS ARTESANALES DESARROLLADOS POR EL PROYECTO, SE 
PARTICIPAR.J\ EN DIFERENTES RECINTOS FERIALES DE rNOOLE NACIONAL E 
INTERNACIONAL BUSCANDO CON ELLO POSESIONAR EL PRODUCTO JOYERO EN LOS 
DIFERENTES MERCADOS. 

UNIDAD OE MEDIDA: FERIAS. 



FORMATO ID-06 DESCRIPCION DE METAS FISlCAS-ALTERNATIVA 02 

META 01 DESARROLLAR LA METODOLOGi.A DE CADENA PRODUCTIVA EN LAS 
LOCALIDADES AURiFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE 
JOYERiA. 

DESCRIPCION: CON BASE A LA CARACTERIZACION EXISTENTE SE DESARROLLA EL 
ESQUEMA DE PRODUCCION MINERiA - INDUSTRIALIZACION - COMERCIALIZACION; 
INTEGRANDO LOS COMPONENTES TECNICO, EMPR.ESARIAL Y COMERCIAL EN UNA SOLA 
CADENA PRODUCTTVA, QUE PERMITA ELEVAR LOS NfVELES DE PRODUCTlVIDAD Y 
COMPETlTIVIDAD INDUSTRIAL DE LA JOYERIA. LIDERADOS POR EL NODO DE LA 
COMERCIAL1ZAC r6N. 

UNlDAD DE MEDIDA: ACUERDOS 

META 02 CONTINUAR CON EL PROCESO DE CARACTER1ZACI6N TECNICA QUE 
PERMITA PARTICULARIZAR EL DESARROLLO DE LA INTEGRAClON DE 
LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIV A EN LAS LOCALTDADES 
AURiFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES DE JOYERiA. 

DESCRIPCl6N: COMPLEMENTAR LA CARACTERIZACION TECNICA R.EALIZADA POR EL 
PROGRAMA NACIONAL DE JOYERiA 2.001 - 2.002 PARA VlABil..lZAR LA APLlCACION 
METODOLOGICA QUE INTEGRE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCT£V A. 

UNIOAD DE MEDIDA: PRODUCTORES IDENTIFICADOS. 

META OJ PROMOVER PROCESOS DE ESTRUCTURACl6N Y CONSOLIDACI6N DE 
ORGANIZACIONES PRODUCTIV AS CON LOS JOYEROS, ORFEBRES Y

MlNEROS RELACIONADOS CON EL OFlCIO DE LAS LOCALIDADES 
AURiFERAS Y LOS MUNICIPlOS PRODUCTORES DE JOYAS. 

DESCRIPCI6N: SE BUSCA MEDIANTE PROCESOS DE CONCERTACION FORTALECER 0 
ASOCIAR EN ALGUN TlPO DE ORGANIZACION A LOS MrNEROS INTERESADOS EN EL OF1CI0, 
JOYEROS Y ORFEBR.ES ARTESANOS DE CADA UNA DE LAS LOCALIDADES AURiFERAS DE 
LOS DEPARTAMENTOS 8ENEF1CIARI0S DE LA FASE lI DEL PROGRAMA NAC!ONAL DE 
JOYERiA. 

UNIDAD DE MEDIOA: ORGANIZACIONES. 
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META 04 CAPACITACION EN DISENO, TECNICAS DE JOYEIUA, EMPRESARlAL Y 
COMERCIAL A LOS JOYEROS, ORFEBRES, MINEROS lNDEPENOCENTES 
Y/0 AGREMlAOOS OE LOS MAS IMPORT ANTES LOCALIDADES AURIFERAS 
DEL PAIS. 

DESCRIPCION: PARA EL EXITO DEL OBJETIVO PROPUESTO, ES FUNDAMENTAL BRfNDAR 
ASESORiA A LOS JOYEROS Y ORFEBRES ARTESANALES EN CADA UNA DE LAS TECNICAS 
DEL OFICIO UTILIZADAS PARA LA PRODUCCION DE JOY AS, EN DISENO CON IDENTIDAD 
NACIONAL, ACORD£ CON LOS ESTCLOS QUE SE IMPONEN EN LOS MERCADOS NAClONALES 
E lNTERNACIONALES. 

ASi MISMO CAPACITARLOS PARA EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y COMERCIAL EN 
EL QUE SE ENCUENTREN LOS CANALES 6PTIM0S PARA LA COMERCIALlZACI6N. 

UNIDAD DE MEDIDA: CURSOS DE CAPACITACI6N. 

META OS INSTALACION Y FORTALECIMIENTO DE TALLERES DE JOYERiA EN LAS 
LOCALIDADES AURIFERAS Y PRODUCTORAS DE JOYAS. 

OESCRIPCl6N: SE FORTALECERAN CON EQUCPOS Y/0 MATERIALES E lNSUMOS LOS 
TALLERES QUE SE ENCUENTRAN INSTALADOS EN LAS LOCALIDADES DE SEGOVIA, 
CAUCASIA, EL BAGRE, FRONTINO, SANTA FE DE ANTIOQUIA, MEDELLiN EN ANTIOQUIA; 
MONTECRISTO, MOMPOX, BARRANCO DE LOBA, SANTA ROSA DEL SUR EN BOLfV AR; 
MARMATO EN CALDAS; GUAPi SUAREZ, POPAYAN EN CAUCA; CONDOTO, TADO, 
ANDAGOYA, ISTMlNA, QUIBDO EN CHOCO; PUERTO LIBERTADOR EN C6RDOBA; INIRIDA 
EN GUANIA: PUPIALES, LA LLANADA, CUMBITARA, LOS ANDES, BARBACOAS, SANTA 
BARBARA DE ISCUANDE, TUMACO EN NARINO; QUlNCHIA EN RJSARALDA; VETAS, 
CALIFORNIA EN SANTANDER; Y TARAIRA EN VAUPES. 

BURITICA, CACERES, CANAS GORDAS, CARACOLI, CISNEROS, DABEIBA, GOMEZ PLATA, 
GUADALUPE, MACEO, MURlNOO, MUTA TA, NECHi, PORCE, PUERTO BERRIO, PUERTO NARE, 
PUERTO TRIUNFO, REMEDIOS, RIO SUCIO, SAN CARLOS, SAN LUIS, SAN RAFAEL, SAN 
ROQUE, SANTA ROSA, SONSON, TARAZA, VALDIVIA, VEGACHE, YALI, YOLOMBOLO, 
ZARAGOZA EN ANTIOQUIA: URRAO, BARRANQUILLA EN ATLANTICO; CARTAGENA, SAN 
MARTIN DE LOBA, PlNILLOS, ACHI, Rio VIEJO, MORALES, SIMITi, SAN JAClNTO DEL CAUCA, 
CANTAGALLO, ARENAL, REGIDOR, EL PENON, EL PINAL, SAN PEDRO FRiO, HATTI.LO OE 
LOBA, TIQUISIO, ALTOS DEL ROSARIO, SAN PABLO EN BOLIVAR; TUNJA, VILLA OE LEYVA 
EN BOY ACA; MANlZALES, FILADELFIA, RIOSUCIO, SUPiA, AGUADAS, ANSERMA EN CALDAS; 

SE lNSTALARAN NUEVOS TALLERES DE JOYERiA EN LAS SIGUIENTES LOCALIDADES: 
ABRIAQUi, ALEJANDRIA, AMALFI, ANDES. ANGOSTURA, ANORI, BELMIRA, BRICENO, 

LA TOMA, SANTA MARIA DE TIMBIQUi, LOPEZ DE MICA Y, BALBOA, BUENOS AIRES, EL 
TAMBO, LA VEGA, EN CAUCA; BOGOTA, D.C. EN CUNOlNAMARCA; AYAPEL, SAN JOSE DE 
CIENAGA DE ORO EN C6RDOBA; GUlNIA CARANACOA, NAQUEN EN GUINIA; PASTO, EL 
CHARCO. MOSQUERA, CPIALES, PUPIALES, MAGUI PAYAN, ROBERTO PAYAN, LEIVA, 
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POLICARPO, SAMANLEGO, MALLAMA, SALAHONDA, SANTACRUZ, TUQlJERRRES, 
PIEDRANCHA EN NARINO; MONE NEGRO, SALENTO, ARMENIA, CALARCA, QUIMBA YA EN 
QUINDIO; MISTRATO, PEREIRA, QUINCHIA EN RISARALDA; BUCARAMANGA, VETAS, GIRON 
Y FLORIOABLANCA EN SANTANDER; ARM.ERO -GUA YABAN, CAJAMARCA, CHAPARRAL, EL 
SALITRE, FRESNO. HONDA, LIBANO, MARlQUITA, PAYANDE, SANTA ISABEL, IBAGUE Y 
ATACO EN TOLIMA; BUENAVENTURA, BUGA, DAGUA, DOVIO. GINEGRA, CALI EN VALLE; 
MITU Y CARURO EN VAUPES. 

UNIDAD DE MEDIDA: TALLERES DE JOYERiA, MATERIALES E INSlJMOS. 

META 06 CONSTITUlR ALIANZAS ESTRATECICAS EN EL J\MBITO LOCAL Y 
REGIONAL, CON EL FIN DE ABORDAR CONCERT ADA Y EFICIENTEMENTE 
PROCESOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION A GRAN ESCALA, 
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA DEMANDA NACIONAL E 
INTERNACIONAL. 

DESCRIPCION: SE BUSCARA MEDIANTE EL PROCESO DE ALIANZAS QUE LAS DIFERENTES 
ORGANIZACIONES PRODUCTJV AS Y COMERCIALES CONCERTEN UN JONES ESTRA TEGICAS Y 
TEMPORALES PARA ATENDER GRANDES VOLUMENES DE PRODUCCION CON EL FIN DE 
ABOROAR EFICIENTEMENTE LA PROMOCION DEL PRODUCTO EN LOS NICHOS DE MERCADO 
NACJONALES E INTElll'iACIONALES. 

UNIDAD DE MEDIDA: ALlANZAS. 

META 07 RACER EFECTIVO EL ESQUEMA DE CERTIFICACION CON EL SELLO DE 
"'HECHO A MANO CON CALCDAO", EN ORCANIZACIONES PRODUCTORAS 
DE JOYAS QUE CUMPLAN CON LOS PARAMETROS NECESARIOS. 

DESCRIPCION: ACOMPANAR TECNICAMENTE A LAS ORGANIZACIONES PRODUCTORAS DE 
JOYAS QUE CUMPLAN CON LOS PARA.METROS NECESARIOS PARA DESARROLLAR EL 
ESQUEMA DE CERTIFICACION, BUSCANDO EL COMPROMISO EN ACCIONES DINAMICAS DE 
LOS DIFERENTES ACTORES. 

UNIDAD DE MEDIDA: CERTIFICACIONES. 
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META 08 PARTICIPAR EN FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES CON EL FIN 
DE INVESTIGAR, ANALIZAR, DESARROLLAR Y POSJCJONAR PRODUCTOS 
EN LOS DIFERENTES MERCADOS. 

DESCRIPCION: COMO ESTRA
T

EGIAS DE PROMOCION Y COMERCCALlZACION DE LOS 
PRODUCTOS JOYEROS ARTESANALES DESARROLLADOS POR EL PROYECTO, SE 
PARTICIPARA EN DCFERENTES RECINTOS FERCALES DE iNDOLE NACIONAL E 
fNTERNACIONAL BUSCANDO CON ELLO POSESIONAR EL PRODUCTO JOYERO EN LOS 
DIFERENTES MERCADOS. 

UNIDAD DE MEDIDA: FERCAS. 



FORMATO ID - 07 CUANTlFlCACION DE LAS MET AS FiSICAS - AL TERNA TIVA 01 

NOMBRE O DESCRIPCl6N 
Anos de! 
Provecto 

Anos Calendario 

DESARROLLAR LA METODOLOGi.A DE CADENA 
PRODUCTIVA EN LAS LOCALIDADES AURifERAS Y EN 
LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES OE JOYERi.A. 

CONTINUAR CON EL PROCESO DE CARACTERIZACION 
TECNICA QUE PERMITA PARTJCULARIZAR EL 
DESARROLLO DE LA INTEGRACION DE LOS 
ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTf\l A EN LAS 
LOCALIDADES AURIFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS 
PRODUCTORES DE JOYERIA. 

PROMOVER PROCESOS DE ESTRUCTURAClON Y 
CONSOLIDACION DE ORGANIZACIONES PROOUCTIV AS 
CON LOS JOYEROS, ORFEBRES Y MlNEROS 
RELACIONADOS CON EL OFICIO DE LAS LOCALIDADES 
AURIFERAS Y LOS MUNIClPlOS PROOUCTORES DE 
JOYAS. 

CAPACITACION EN OISENO, TECNJCAS DE JOYERiA, 
EMPRESARIAL Y COMERCIAL A LOS JOYEROS, 
ORFEBRES, MlNEROS INDEPENDIENTES Y/0 
AGREMlADOS DE LOS MAS IMPORTANTES 
LOCALIDADES AURIFERAS DEL PAiS. 

MISIONES INTERNACIONALES EN DISENO Y EN 
TECNICAS DE JOYER!A, 4 SEMINARIOS TALLER /ANO 

REPUCAS DE LAS MISIONES lNTERNACIONALES 

INSTALACION Y FORTALECIMIENTO DE TALLERES DE 
JOYERiA EN LAS LOCALIDADES AURIFERAS Y 
PRODUCTORAS DE JOY AS. 

CONSTITU[R ALIANZAS ESTRATEGICAS EN EL AMBlTO 
LOCAL Y REGIONAL, CON EL FIN DE ABORDAR 
CONCERTADA Y EFICCENTEMENTE PROCESOS DE 
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION A GRAN ESCALA, 
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA DEMANDA 
NACIONAL E £NTERNACI0NAL. 

0 

2.003 

66 

66 

66 

432 

4 

80 

66 

66 

2 3 

2.004 2.005 2.006 

34 34 34 

34 34 34 

34 34 34 

272 272 272 

4 4 4 

80 80 80 

34 34 34 

34 34 34 

59 
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HACER EFECTrYO EL ESQUEMA DE CERTIFICACION 
CON EL SELLO DE "HECHO A MANO CON CALlDAD", EN 
ORGANIZACIONES PRODUCTORAS DE JOY AS QUE 
CUMPLAN CON LOS PA!v\METROS NECESARIOS. (SE 66 34 34 34 

CALCULA QUE 7 CERTlFICACIONES SE HARAN 
EFECTIV AS POR ANO Y EL RESTO ENTRARAN EN 
PROCESO DE MADURACION). 

PARTICTPAR EN FERIAS NACION ALES E 
INTERNACIONALES CON EL FfN DE INVESTIGAR, 13 13 13 13 

ANALIZAR, DESARROLLAR Y POSICIONAR PROOUCTOS 
EN LOS DCFERENTES MERCADOS. 



FORMATO ID - 07 CUANTrFICACION DE LAS MET AS FISICAS - AL TERNA TIV A 02 

NOMBRE O DESCRJPCION 

Anos del 
Proyecto 

Anos Calendario 

DESARROLLAR LA METODOLOGlA DE CADENA 
PRODUCT!V A EN LAS LOCALIDADES AURiFERAS Y EN 
LOS MUN!CrPIOS PRODUCTORES DE JOYERiA. 

CONTINUAR CON EL PROCESO DE CARACTERIZACION 
TECNICA QUE PERMITA PARTICULARIZAR EL 
DESARROLLO DE LA INTEGRACION DE LOS 
ESLABONES DE LA CADENA PR0DUCT£V A EN LAS 
LOCALIDADES AURiFERAS Y EN LOS MUNICIPIOS 
PRODUCTORES DE JOYERiA. 

PROMOYER PROCESOS DE ESTRUCTURACION Y 
CONSOLIDACION DE ORGANIZACIONES PR0DUCT£V AS 
CON LOS JOYEROS, ORFEBRES Y MCNEROS 
RELACIONADOS CON EL OFICIO DE LAS LOCALIDADES 
AURIFERAS Y LOS MUNICIPTOS PRODUCTORES DE 
JOY AS. 

CAPACITAClON EN DISENO, TECNICAS DE JOYERiA, 
EMPRESARIAL Y COMERCIAL A LOS JOYEROS, 
ORFEBRES, MIN EROS INDEPENDIENTES Y/0 
AGREMIADOS DE LOS MAS lMPORTANTES 
LOCALIDADES AURIFERAS DEL PAIS. 

MISIONES CNTERNACIONALES EN DISENO Y EN 
TECNICAS DE JOYERlA, 4 SEMJNARIOS TALLER/ANO 

REPLICAS DE LAS MISIONES INTERNACIONALES. 

£NSTALACION Y FORTALECIMIENTO DE TALLERES DE 
JOYERiA EN LAS LOCALIDADES AUR.iFERAS Y 
PRODUCTORAS DE JOY AS. 

CONSTITUIR ALIANZAS ESTRATEGICAS EN EL AMBITO 
LOCAL Y REGIONAL, CON EL FIN DE ABORDAR 
CONCERTADA Y EFICIENTEMENTE PROCESOS DE 
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION A GRAN ESCALA, 
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA DEMANDA 
NAC!ONAL E lNTERNAClONAL. 

0 

2.003 2.004 

66 34 

66 34 

66 34 

712 272 

4 4 

80 80 

66 34 

66 34 

2 3 

2.005 2.006 

34 34 

34 34 

34 34 

272 272 

4 4 

80 80 

34 34 

34 34 
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HACER EFECTIVO EL ESQUEMA DE CERTIFICACION 
CON EL SELLO DE "HECHO A MANO CON CALIDAD", EN 
ORGANlZAC IONES PRODUCTORAS DE JOY AS QUE 

66 34 34 34 CUMPLAN CON LOS PARA.METROS NECESARIOS. (SE 
CALCULA QUE 7 CERTIFJCACIONES SE HARAN 
EFECTIV AS POR ANO Y EL RESTO ENTRARAN EN 
PROCESO DE MADURACION). 

PARTJCIPAR EN FERIAS NACION ALES E 
fNTERNACIONALES CON EL FIN DE fNVESTIGAR, 29 29 29 29 

ANALIZAR, DESARROLLAR Y POSICIONAR PRODUCTOS 
EN LOS DIFERENTES MERCADOS. 

62 



FORMATO lD - 08 CUANT1F1CACI0N DE ACTIVIDADES ALTERNATIVA 01 

META 

01 

02 

03 

04 

ACTIVIDAD 

APLICACION DE LA 
METODOLOGiA DE CADENAS 
PRODUCTIV AS. 

CARACTERIZACION TECNICA 
PARTICULARIZADA PARA EL 
DESARROLLO DE LOS 
ESLABONES DE LA CADENA. 

PROMOCION DE PROCESOS DE 
ESTRUCTURACION Y 
CONSOLIDACION DE 
ORGANIZACIONES PRODUCTIV AS 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

ACUERDOS 

PRODUCTORES 
ID ENTIFICADOS 

ORGANIZACIONES 

CAPACITACION EN DISENO, 2 CURSOS DE 
CURSOS POR LOCALIDAD CAPACITACION/ 

ANO 

CAPACITACION EN TECNICAS DE CURSOS DE 
JOYERIA, 2 CURSOS POR CAPACITACION/ 
LOCALIDAD. ANO 

MISIONES INTERNACIONALES EN 
DISENO Y EN TECNICAS DE 
JOYERiA. 4 SEMrNARIOS 
TALLER/ANO 

MISIONES 
INTERN AC ION A 

LES 

REPLICAS DE LAS MISIONES REPLICAS 
CNTERNACIONALES MISIONES 

CNTERNAC!ONA 
LES 

CAPACITACION CURSOS DE 
SOCIOEMPRESARIAL, 2 CURSOS CAPACITAC16N/ 
POR LOCALIDAD. ANO 

CAPAC!TACION ORGANIZACION 
PARA LA PRODUCCION Y 
COMERCIALIZACION, 2 CURSOS 
POR LOCALIDAD. 

CURSOS DE 
CAPACITACION/ 

ANO 

Anos del Proyecto 

Anos Caleodario 

0 1 2 3 

2.003 2.004 2.005 2.006 

66 34 34 34 

66 34 34 34 

66 34 34 34 

132 68 68 68 

100 68 68 68 

4 4 4 4 

80 80 80 80 

68 68 68 68 

132 68 68 68 
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lNSTALACION OE NUEVOS fNSTALACION 
34 34 34 34 

TALLERES DE JOYERfa. TALLERES 

FORTALECIMIENTO DE TALLERES TALLERES 
32 

05 
YA lNST ALADOS. FORTALECIDOS 

DOTAClON DE MATERlALES E TALLERES 
66 34 34 34 

lNSUMOS PARA TALLERES DE DOTADOS 
JOYERiA Y T ALLA. 

06 
CONSTITUCION DE ALIANZAS ALIANZAS 66 34 34 34 
ESTRA TEGICAS EN EL AMBITO 
LOCAL Y REGIONAL. 

HACER EFECTIVO EL ESQUEMA 
DE CERTIFICACI6N. (SE CALCULA 

07 QUE 7 CERTIFICACIONES SE CERTJFICAOONES 66 34 34 34 

HARAN EFECTIV AS POR ANO Y EL 
RESTO ENTRARAN EN PROCESO 
DE MADURACI6N). 

PARTICIPACION EN FERIAS 

08 
NACIONALES E 

13 13 13 13 
lNTERNACIONALES 

F't:RIAS 



FORMATO ID - 08 CUANTIF1CACI6N DE ACTMDADES AL TERNATIV A 02 

Anos del Proyecto 
Anos Calendario 

META 
ACTIVIDAD UNIDAD DE 0 1 2 3 

MEDIDA 
2.003 2.004 2.005 2.006 

01 
APL!CACJON DE LA 

66 34 34 34 
METODOLOGiA DE CADENAS 
PRODUCTIV AS. ACUERDOS 

CARACTERIZACION TECNlCA PRODUCTORES 
02 PARTICULARIZADA PARA EL IDENTTFICADOS 66 34 34 34 

DESARROLLO DE LOS 
ESLABONES DE LA CADENA. 

PROMOCION DE PROCESOS DE 
03 ESTRUCTURACION Y ORGAN!ZACIONES 66 34 34 34 

CONSOLIDACI6N DE 
ORGANIZACIONES PRODUCTTV AS 

CAP ACITACION EN DISENO, 2 CURSOS DE 
172 78 78 78 CURSOS POR LOCALIDAD CAPACITACION/ 

ANO 

CAPACITACION EN TECNICAS DE CURSOS DE 
140 78 78 78 JOYEIUA. 2 CURSOS POR CAPACffACION/ 

LOCALlDAD. ANO 

MISIONES INTERNACIONALES EN MISIONES 

DISENO y ENTECNICAS DE INTERNACIONA 4 4 4 4 

JOYERi.A, 4 SEMINARIOS LES 
TALLER/ANO 

04 
REPLICAS DE LAS MISIONES REPLICAS 
INTERNACIONALES MISIONES 80 80 80 80 

INTERN AC IONA 
LES 

CAPACITACION CURSOS DE 
108 78 78 78 

SOCIOEMPRESARlAL, 2 CURSOS CAPACITACION/ 
POR LOCALIDAD. ANO 

CAPACITACION ORGANIZACION CURSOS DE 
PARA LA PRODUCCION Y CAPACITACION/ 

172 78 78 78 
COMERCIALIZACION, 2 CURSOS ANO 
POR LOCALIDAD. 
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CNSTALACI6N DE NUEVOS CNSTALACI6N 
34 34 34 34 

TALLERES DE JOYERiA. TALLERES 

FORTALECIMlENTO DE TALLERES TALLERES 
32 

05 
YA INST ALADOS. FORTALECIDOS 

DOTACION DE MATERIALES E TALLERES 
66 34 34 34 

CNSUMOS PARA TALLERES DE DOTADOS 
JOYERiA Y T ALLA. 

06 
CONSTITUCI6N DE ALIANZAS 

ALIANZAS 66 34 34 34 
ESTRA TEGICAS EN EL AMB!TO 
LOCAL Y REGIONAL. 

HACER EFECTIVO EL ESQUEMA 
DE CERTIFICACION. (SE CALCULA 

07 QUE 7 CERTIFICACIONES SE CERTIFICACION'ES 66 34 34 34 

HARAN EFECTIV AS POR ANO Y EL 
RESTO ENTRARAN EN PROCESO 
DE MADURACI6N). 

PARTICIPACI6N EN FERIAS 

08 
NACION ALES E 

29 29 29 29 
INTERNACIONALES 

FERIAS 



FORMATO PE - 01 DESCRJPCION DE LOS PRJNCIPALES BENEFICIOS DEL 

PROYECTO 

• EL APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL Y COMERClAL OE LOS METALES PRECIOSOS

PERMITE RACIONALIZAR MEJOR SU EXTRACCfON, USO Y CONSUMO, LO CUAL GENERA

EN EL MEDIANO PLAZO, UN ORDENAMIENTO DE LAS EXPLOTACIONES Y UNA

ECONOMlA REGIONAL Y NACIONAL MAS OfVERSIFICADA, CON MAYOR POSlBfLIDAD

DE RECURSOS ECONOMICOS PARA LA REINVERSION EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE

DE LAS REGrONES Y EL PAIS.

• LA INDUSTRIALIZACION CONLLEVA LA D1VERS!FICACI6N Y CRECIMIENTO

ECONOMICO DE LAS ACTUALES REGIONES M!NERAS. LO CUAL PERMITE QUE SU

POBLACION, QUE HOY SUBSISTE DE LA MfNERiA ARTESANAL Y ORFEBRE. LA

AGRICULTURA Y EL COMERCIO, CUENTEN CON UNA OPC16N ECONOMICA REAL PARA

SU DESARROLLO COMPETITIVO Y LA ATRACCION DE LAS TECNOLOGIAS Y CAPITALES

QUE AYUDEN A ESAS REGIONES EN CRISIS SOCIAL. ECONOMICA. AMBIENTAL Y

POLITICA A SALIR ADELANTE.

• MANEJAR HA8ILMENTE LAS HERRAMIENTAS DE LA ORFEBRERiA Y LA JOYERiA.

• DISENAR JOY AS CON IDENTIDAD NACJONAL.

• CONSTRUIR MANUALMENTE UNA JOYA CON CALIDAD.

• DOMINAR LAS TECNICAS DE LA JOYERIA COMO EL CASTING. EL ARMADO, EL

BURILADO, EL ENGASTE.

• DESPERTAR LA CREATIVIDAD ARTISTICA EN CADA UNO DE LOS PARTJCIPANTES DEL

PROYECTO.

• CONTRIBUIR EN CUALIFICAR UNA MANO DE OBRA ESPECIALIZADA APORTANDO

CONOCrMIENTOS Y FORJANDO LAS DESTREZAS NECESARlAS PARA QUE LOS

BENEFICIARlOS ALCANCEN LOS NIVELES OPTCMOS DE PRODUCTIVIDAD Y CALlDAD Y

EN EL MEDlANO PLAZO PERCIBAN MEJORAMIENTOS EN SUS INGRESOS, NIVEL DE VIDA

Y COMPETITIVIDAD, LO CUAL SE REFLEJARA NECESARIAMENTE EN UNA MAYOR

PRODUCCION Y CRECrMIENTO ECONOMICO DEL PAIS.



FORMATO PE -01 CONTINUACION 

• EN EL MEDIANO PLAZO LOS USUARIOS DEL PROYECTO, EL GRUPO FAMILIAR Y LAS

COMUNIDADES MINERAS Y JOYERAS, ALCANZARAN LOS NlVELES OPTIMOS DE

BIENESTAR SOCIAL.

• CONTRIBUCR EN EL DESARROLLO DEL SECTOR ORFEBRE Y JOYERO lNCREMENTANDO

LOS VOLUMENES DE EXPORTACION EN PRODUCTOS JOYEROS.

• SE CONSTITUYE EN UN SOPORTE PARA CUMPLCR CON EL FOMENTO DE LA MINERlA.

• ESTRUCTURACI6N Y MEJORAMIENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO DE UN ESQUEMA

DE CONSOLIDACION DE UNIDADES EMPRESARlALES.

• LOS USUARlOS SE BENEFICIARAN DE UN PROCESO FORMATlVO QUE APUNTA A LA

POLITICA SOCIAL DEL GOBTERNO COLOMBIANO COMO LO SON:

• EL MEJORAMlENTO DE LA CALIDAD DE VIDA, COMO BASE DEL DESARROLLO SOCIAL

(RECONOClMIENTO DE LAS NECESIDADES PLANTEADAS POR LA COMUNfDAO MCNERA

Y JOYERA COLOMBIANA Y PUESTA EN MARCHA DE UN PROYECTO QUE DA

SOLUCION A ESTAS NECESIDADES, MEDlANTE UNA PROPUESTA DE MAYOR IMPACTO

EN EL DESARROLLO DEL SECTOR JOYERO ARTESANAL DEL PAIS).

• EL DESARROLLO HUMANO COMO INVERSION EN CAPITAL HUMANO (LAS

OPORTUNIDADES QUE OFRECE EL PROYECTO PARA RESOLVER LAS ASPIRACIONES DE

UN GRUPO DE COLOMBIANOS DE PROGRESO INDlVIDUAL CON EL CONCURSO

COLECTlVO).

• LA PARTIClPACION CIUDADANA, PARA LA CONSOLIDACION DE LA DEMOCRACIA (LA

PARTIClPACION DE LA COMUNIDAD MJNERA Y JOYERA COLOMBIANA EN LA TOMA DE

DECISIONES PARA ORIENTAR SU DESARROLLO).



FORMATO PE 02 V ALORACION DE LOS COSTOS POR ACTTVIDAD DE LA 
ALTERNATIVA 01 

Anos del Proyecto 
Anos Calendario 

ACTIVIDAD 
COSTO 0 l 2 

META UNIDATARIO 
2.003 2.004 2.005 2.006 

(En Millones de 
Pesos) 

01 
APLICACI6N DE LA $11 726 374 374 374 
METODOLOGIA DE CADENAS ACUERDOS 
PRODUCTN AS. 

CARACTERIZACI6N TECNICA $11 
02 PARTlCULARIZADA PARA EL PRODUCTORES 726 374 374 374 

DESARROLLO DE LOS IDENTIFICADOS 
ESLABONES DE LA CADENA. 

PROMOCI6N DE PROCESOS DE SI I 

03 ESTRUCTURACI6N Y MU.LONES/ORGAN! 726 374 374 374 
CONSOLIDACION DE ZACIONES 

ORGANIZACIONES PRODUCTIV AS 

CAPACITACI6N EN DISENO, 2 $20 
2.640 1.360 1.360 1.360 CURSOS POR LOCALIDAD CAPACITACI6N/ 

ANO 

CAPAC!TACION EN TECNICAS DE $20 
2.000 1.360 1.360 l.360JOYERlA, 2 CURSOS POR CAPACITACION/ 

LOCALIDAO. ANO 

MISIONES INTERNACIONALES EN $98 

DISENO y EN TECNICAS DE MIS16N 392 392 392 392 
JOYERiA, 4 SEMINARIOS INTERNACIONA 
TALLER/ANO L 

04 
REPLICAS DE LAS MISIONES $30 
INTERNACIONALES REPLICAS 2.400 2.400 2.400 2.400 

MISIONES 
INTERNAClONA 

LES 

CAPACITACION $11 
SOC lOEMPRESARlAL, 2 CURSOS CURSOS DE 748 748 748 748 
POR LOCALIDAD. CAPACITACI6N/ 

ANO 

CAPACITACI6N ORGANIZACION $11 
PARA LA PRODUCCI6N Y CURSOS DE 

1.452 748 748 748 COMERC1ALlZACI6N, 2 CURSOS CAP AC IT AC ION/ 
POR LOCALIDAD. ANO 



FORMATO PE- 02 CONTINUACION 

INSTALACION DE NUEVOS $14 
476 476 476 476 

TALLERES DE JOYERiA. INSTALACION 
TALLERES 

05 
FORTALECIMlENTO DE TALLERES $6 

192 
YA INSTALADOS. TALLERES 

FORTALECIDOS 

DOTACION DE MATERIALES E $20 

INSUMOS PARA TALLERES DE TALLERES 1.320 680 680 680 

JOYERJA Y TALLA. 
DOTADOS 

06 
CONSTITUCION DE ALIANZAS $11 726 374 374 374 
ESTRA TEGICAS EN EL .A.MBITO ALIANZAS 
LOCAL Y REGIONAL. 

HACER EFECTIVO EL ESQUEMA 
DE CERTIFICACI6N. (SE CALCULA 

SIS 
07 QUE 7 CERTIFICACIONES SE 

CERTIF1CAC10N'£S 
990 510 510 510 

HARAN EFECTfV AS POR ANO Y EL 
RESTO ENTRARAN EN PROCESO 
DE MADURACJ6N). 

PARTICIPACION �N FERIAS 

08 
NACIONALES E S90 1.170 1.170 1.170 l.170
fNTERNACIONALES FERUS 

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 16.684 11.340 11.340 11.340 

ADMININSTRACION E IMPREVISTOS (4% C.D.) 667 454 454 454 

TOTAL COSTOS DIRECTOS 17.351 11.794 J 1.794 11.794 

INTERVENTORi.A TECNICA (6% C.T.) 1.157 786 786 786 

INTERVENTORiA ADMINISTRATrVA (4% C.T.) 771 524 524 524 

TOTAL 19.279 13.104 13.104 13.104 



FORMATO PE 02 V ALORACI6N DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LA

AL TERN A TIV A 02 

Anos de! Proyecto 
Anos Cal endario 

ACTIVIDAD COSTO 0 l 2 3 

META UNIDATARIO 
2.003 2.004 2.005 2.006 

(En Millones de 
Pesos) 

01 
APLICACION DE LA $11 726 374 374 374 
METODOLOGiA DE CADENAS ACUERDOS 
PRODUCTlV AS. 

CARACTERIZACION TECNICA $JI 
02 PARTICULARIZADA PARA EL PRODUCTORES 726 374 374 374 

DESARROLLO DE LOS IDENTlFICADOS 
ESLABONES DE LA CADENA. 

PROMOCION DE PROCESOS DE SI I 

03 ESTRUCTURACION Y MILLONES/ORGANI 726 374 374 374 
CONSOLIDACION DE ZACIONES 

ORGANIZACIONES PROOUCTIV AS 

CAPACITACION EN DISENO, 2 $20 
3.440 1.560 1.560 1.560 CURSOS POR LOCALIDAD CAPAC ITACION/ 

ANO 

CAPACITACI 6N EN TECNICAS DE $20 
2.800 1.560 1.560 1.560 

JOYERiA, 2 CURSOS POR CAPACITACION/ 
LOCALIDAD. ANO 

MISIONES CNTERNACIONALES EN $98 

DISENO y EN TECNICAS DE MIS16N 392 392 392 392 
JOYERIA, 4 SEMINARIOS CNTERNACIONA 
TALLER/ANO L 

04 
REPLICAS DE LAS MISIONES $30 
INTERN AC ION ALES REPLICAS 2.400 2.400 2.400 2.400 

MISIONES 
CNTERNACIONA 

LES 

CAP ACIT ACION $11 
SOCIOEMPRESARIAL, 2 CURSOS CURSOS DE 1.188 858 858 858 
POR LOCALIDAD. CAPACITACION/ 

ANO 

CAPACITACION ORGANJZACION $11 
PARA LA PRODUCCION Y CURSOS DE 

1.892 858 858 858 COMERCIALIZACION, 2 CURSOS CAPACITACION/ 
POR LOCALIDAD. ANO 



FORMATO PE - 02 CONTlNUACION 

INSTALAClON DE NUEVOS $14 
476 476 476 476 

TALLERES DE JOYERIA. lNST ALACION 
TALLERES 

05 
FORTALECIMIENTO DE TALLERES $6 

l92 
YA INST ALADOS. TALLERES 

FORTALECIDOS 

DOTACION DE MATERIALES E 
$20 

lNSUMOS PARA TALLERES DE TALLERES 1.320 680 680 680 

JOYERiA Y T ALLA. 
DOTADOS 

06 
CONSTITUCION DE ALIANZAS $11 

726 374 374 374 
ESTRA TEGICAS EN EL AMBITO ALIANZAS 
LOCAL Y REGIONAL. 

HACER EFECTIVO EL ESQUEMA 
DE CERTIFICACION. (SE CALCULA 

SIS 
07 QUE 7 CERTIFICACIONES SE 

CERTIFlCACIONES 
990 510 510 510 

HARAN EFECTlV AS POR ANO Y EL 
RESTO ENTRARAN EN PROCESO 
DE MADURACION). 

PARTICIPACION EN FERIAS 

08 
NACIONALES E $90 2.610 2.610 2.610 2.610 
lNTERNACIONALES FERIAS 

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 20.604 13.400 13.400 13.400 

ADMININSTRACION E IMPREVISTOS {4% C.D.) 
824 536 536 536 

TOT AL COSTOS DIRECTOS 21.428 13.936 13.936 13.936 

TNTERVENTORiA TECNICA (6% C.T.) 1.429 929 929 929 

INTERVENTORIA ADMlNISTRATlVA (4%C.T.) 952 619 619 619 

TOTAL 23.809 15.484 15.484 15.484 



FORMATO PE-03 DESCRIPCJON Y VALORACION DE LOS COSTOS DE LA ALTERNATIVA 01 ( ClFRA 
EN MJLLONES DE PESOS) 

ANOS DEL PROYECTO 0 1 2 3 VALOR R.P.S. VALOR 
ANOS CALENDARIO 2.003 2.004 2.005 2.006 PRESENT PRESENT 

Ep. E 
Mercado p. social

OB RAS FiSICAS, MA TERlALES 1.320 680 680 680 
E INSUMOS 

SUB TOT AL OF. MAT. E INS. 1.320 680 680 680 

FACTOR DE VALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0.7118 

SUB .. OF. MAT. EN INS. EN V.P. 1.320 607 542 484 2.953 0.8 2.362 

MAQUINARIA Y EQUIJ>O 668 476 476 476 
Adquisici6n de talleres de joyeria y 
talla 

SUBTOTAL MAQ. Y EQUIPO 668 476 476 476 

FACTOR DE VALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0.7118 

SUB .. MAQU. Y EQUIPO EN V.P. 668 425 379 339 1.811 0.77 1.394 

MANO DE OBRA CALIF1CADA 
(INSTRUCTORES EN JOYERIA 13.526 9.014 9.014 9.014 
Y T ALLA. EXPERTOS EN 
JOYERiA Y COMERClO 
EXTERIOR Y MERCADEO, 
ADMlNTSTRADORES DE 
EMPRESAS, ETC.). 

ADMINISTRACI6N, 2.595 1.764 1.764 1.764 
lMPREVISTOS E 
lNTER VENTOR LAS. 

SUBTOTAL MANO DE O CALIF. 16.121 10.778 10.778 10.778 

FACTOR DE VALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0.7118 

SUBT MANO DE O CAL EN V.P. 16.121 9.624 8 . .  592 7.672 42.009 I 42.009 

MANO DE OBRA NO 
CALIFICADA 

FACTOR DE VALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0. 7118

SUBT MANO DE O NO CAL. EN 0.60 
V.P. 



FORM A TO PE - 03 CONTINUACI6N 

ANOS DEL PROYECTO 0 I 2 3 VALOR R.P.S. VALOR 

ANOS CALENDARJO 2.003 2.004 2.005 2.006 PRESENT PRESENT 

Ep. 
Mercado p. social

EVENTOS FERlALES 1.170 1.170 1.170 1.170 

OTROS 

SUBTOTAL OTROS. 1.170 1.170 1.170 1.170 

FACTOR DE V ALOR PRESENTE 1 0.8929 0.7972 0.7118 

SUBTOTAL OTROS EN V.P. 1.170 1.045 933 833 3.981 0.8 3.185 

TOT. COSTOS EN CADA A.NO 19.279 13.104 13.104 13.104 

TOTAL COSTOS EN VALOR 19.279 11. 701 10.446 9.328 58.591 50.754 
PRESENTE 



FORMATO PE - 03 DESCRIPCION Y V ALORACTON DE LOS COSTOS DE LA AL TERNATIVA 02 (CIFRA 
Ei� Mil...LONES DE PESOS) 

ANOS DEL PROYECTO 0 1 2 3 VALOR R.P.S. VALOR 
ANOS CALENDAR.IO 2.003 2.004 2.005 2.006 PRESENT PRESENT 

Ep. 
Mercado p. social

OBRAS FfSICAS, MATERIALES 1.320 680 680 680 
E INSUMOS 

SUB TOT AL OF. MAT. E INS. 1.320 680 680 680 

FACTOR DE VALOR PRESENTE l 0.8929 0.7972 0.7118 

SUB .. OF. MAT. EN INS. EN V.P. 1.320 607 S42 484 2.9S3 0.8 2.362 

MAQUINARJA Y EQUIPO 668 476 476 476 
Adquisici6n de talleres de joyeria y 
talla 

SUBTOTAL MAQ. Y EQUIPO 668 476 476 476 

FACTOR DEV ALOR PRESENTE 1 0.8929 0.7972 0.7118 

SUB .. MAQU. Y EQUIPO EN V.P. 668 425 379 339 1.811 0.77 1.394 

MANO DE OBRA CALIFICADA 
(INSTRUCTORES EN JOYER.iA 16.006 9.634 9.634 9.634 
Y TALLA, EXPERTOS EN 
JOYEIUA Y COMERCIO 
EXTERIOR Y MERCADEO, 
ADMINISTRADORES DE 
EMPRESAS, ETC.). 

ADMlNlSTRACION, 3.205 2.084 2.084 2.084 
IMPREVISTOS E 
INTER VENTORiAS. 

SUBTOTAL MANO DE O CALIF. 19.211 11.718 11.718 11.718 

FACTOR DE VALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0.7118 

SUBT MANO DE O CAL. EN V .P. 19.211 10.463 9.341 8.340 47.35S 1 47.355 

MANO DE OBRA NO 
CALIFICADA 

FACTOR DEV ALOR PRESENTE I 0.8929 0.7972 0.7118 

SUBT MANO DE O NO CAL. EN 0.60 
V.P.
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,, 

FORMATO PE-OJ CONTINUACI6N 

ANOS DEL PROYECTO 0 1 2 3 VALOR R.P.S. VALOR 
ANOS CALENDARIO 2.003 2.004 2.005 2.006 PRESENT PRESENT 

Ep. 
Merudo p. social

EYENTOS FERJALES 2.610 2.610 2.610 2.610 

OTROS 

SUBTOTAL OTROS. 2.610 2.610 2.610 2.610 

FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0.8929 0.7972 0.7118 

SUBTOTAL OTROS EN V.P. 2.610 2.330 2.081 t.8S8 8.879 0.8 7.103 

TOT. COSTOS EN CADA ANO 23.809 15.484 15.484 15.484 

TOTAL COSTOS EN VALOR 23.809 13.'825 12.343 11.021 62.143 60.998 
PRESENTE 
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FORMATO PE - 04 RESUMEN DE COSTOS DE LA AL TERNATIV A 01 

PERiODO DE INVERSION 2.003 - 2.006 
ANO CERO 2.003 (CIFRA EN MILLONES DE PESOS) 

Prccio Prccio Prccio Prccio Precio Prccio Prccio Prccio Total Total 

Merca. Social Merca. Social Mcrea Social Mcrea. Social Prccio Prccio 

Mcrea. Social 

I. COSTO TOTAL 
DEL PROYECTO EN 19.279 19.279 13.104 11.701 13.104 10.446 13.104 9.328 58.591 50.754 
VALOR PRESENTE. 

2. FACTOR COSTO I I I 1 I I I I I I 

ANUAL EQUTV ALENTE. 

3. COSTO ANUAL 
EQUTV ALENTE DEL 19.279 19.279 13.104 11.701 13.104 10.446 13.104 9.328 58.591 50.754 
PROYECTO ( I) • (2).

4. PROMED!O ANUAL 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 4.000 

DEL GRUPO OBJETIVO
BENEFICIADO.

5. COSTO ANUAL 
EQUTV ALENTE POR 19.28 19.28 13.10 11.70 13.10 10.45 13.10 9.33 14.65 12.69 
USUARIO ATENDIDO (3) 

/ (4). 



FORMATO PE-04 RESUMEN DE COSTOS DE LA ALTERNATIVA 02 

PERiODO DE INVERSION 2.003 - 2.006 
ANO CERO 2.003 (CIFRA EN MU.LONES DE PESOS) 

Precio PreGio Prccio Precio Precio Precio Precio Precio Total Total 

Mcrea Social Merca. Social Mcrea. Social Mcrea. Social Prec10 Precio 

Merca. Social 

I. COSTO TOTAL DEL
PROYECTO EN VALOR 23.809 23.809 15.484 13.825 15.484 12.343 15.484 11.02 l 62.143 60.998 
PRESENTE.

2. FACTOR COSTO I l 1 I 1 I 1 1 
ANUAL EQUIV ALENTE. 

3. COSTO ANUAL 23.809 23.809 15.484 13.825 15.484 12.343 15.484 11.021 62.143 60.998 
EQUIV ALENTE DEL 
PROYECTO ( 1) • (2).

4. PROMEDIO ANUAL 1.000 1 000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 4.000 
DEL GRUPO OBJETIVO
BENEFIClADO.

5. COSTO ANUAL 
EQUIV ALENTE POR 23.81 23.81 15.48 13.83 15.48 12.34 15.48 11.02 15.54 15.25 
USUARlO A TENDIDO (3) 
/ (4). 



FORMATO PE-OS EFECTO Ai\ffllENTAL DE LAS ALTERNATIVAS 01 Y 02 

LAS ALTERNATIVAS QUE SE PLANTEAN PARA LA EJECUCI6N DEL PROYECTO, NO GENERAN NINGUN 
TIPO DE MPACTO DIRECTO AL MEDIO AMBIENTE. 



FORMATO PE-06 SELECCION OE LA AL TERNATIVA DE M!NIMO COSTO 

ALTERNATlVA 01 

t. COSTO TOTAL A PRECIOS SOClALES 50.754.000.000,00

2. JUSTIFICACION

I .  S E  RACI0NAL£ZAN LOS RECURSOS ECON6MJCOS, HUMANOS Y Fisrcos DISPUESTOS POR EL 
ESTADO Y LOS PARTTCULARES PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. 

2. PERMIT£ AV ANZAR EN FORMA COORDINADA EN LOS PROCESOS DE PRODUCCI6N E
INDUSTR1ALIZACI6N DEL PROYECTO, SEGUN LOS MERCADOS INTERNOS Y EXTERNOS.

J. MAYOR POSIBILIDAD DE TRANSFERENCIA ClENTIFICA Y TECNOL6GICA EN PRO DE MEJORAR LA 
COMPETTTfVIDAD CON EL PROYECTO.

4. SE PUEDE APUCAR DE FORMA INTEGRAL LAS POLiTICAS DE PROMOC16N DE MlNERCOL L TOA, Y
DE MANERA CONCERTADA TRAERA MEJORES Y MAYORES BENEFICIOS PARA EL GRUPO
OBJETrvO Y HABITANTES DE LOS DISTRITOS AUR.iFEROS Y LOCALIDADES PRODUCTORAS DE
JOYAS.N.

5. LA REGJ6N SE VERJA BENEFICIADA AL EXISTTR LA POSIBILIDAD DE UN MAYOR CONTROL
SOBRE LA PRODUCCION MINERA Y POR ENDE MAYOR RECAUDAC16N POR CONCEPTO DE PAGO
DE REGALiAS.

6. SE CONSTTTUYE EN UN SOPORTE PARA CUMPLIR CON EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD MINER.A
AL REALlZAR PROGRAMAS DE CAPACITAClON CON ALTO CONTENIDO PAACTICO.

7. SE ESLABONARiAN LOS DIFERENTES ACTORES DE LAS CADENAS PRODUC
T

IVAS, FORMULANDO
CONCERTADAMENTE PROYECTOS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DEL SECTOR MlNERO,
JOYERO Y COMERCIAL.

8. SE DARiA UN PASO FUNDAMENTAL EN EL POSICIONAMIENTO DE UNA JOYER.iA CON AL TO
CONTENIDO DE IDENTIDAD NACTONAL.

9. ELABORACION DE PIEZAS DE ORFEBRERiA Y JOYERiA A PARTIR DE LOS CONTENIDOS EN
DISEl'IO, MEJORAMCENTO Y APROPIAC16N DE LAS TECNICAS PERMJTIRiA lNSERTAR A
MIEMBROS DE LA POBLACION M1NERA lNTERESADOS EN EL DOMIN10 DEL OFICJO DE LA 
JOYERiA Y A LOS ARTESANOS JOYEROS EN EL MEJORAMlENTO CONTINUO DE SUS PRODUCTOS
BAJO LOS ESTANDARES DE CALIDAD.

10. APERTURA DE NUEVOS MERCADOS DEL ORO EN EL AM.arro INTERNACIONAL AL
COMERCIAL!ZAR JOY AS ETNICAS CONTEMPORANEAS.



FORMATO FS-01 FUENTES DE FINANCIACl6N DEL PROYECTO 

A.dos del Proyecto 0 1 2 3 

Ar'\os Calendario 2.003 2.004 2.005 2.006 
Millooes de S Millooes de S Millooes de S Millones de S 

TOT AL COSTOS 19.279 13.104 13.104 13.104 

I. RECURSOS DE rNVERSi6N

1.1 APORTES DE LA NACI6N

Foodo Naciooal de Regallu 19.279 13.104 13.104 13.104 

1.2 Recursos Administra1ivos 

1.3 Otras Fuentes de lnversi6n 

2. Recursos de Funcionamieruo

2.1 Entidades del Orden Nacional 

2.2 Otras Fue111es 

Total Financiaci6n 19.279 13.104 13.104 13.104 



FORMATO FS-02 SOSTENIBCLIDAD DEL PROYECTO 

rNDIQUE, SI SE PRESENTAN, LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE PUEDAN EXISTIR PARA QUE 
EL PROYECTO SEA EJECUTABLE. 

DEBILIDADES: 

• FALTA DE CONCIENCIA COLECTIVA DE LOS JOYEROS Y ORFEBRES FRENTE A LA INICIATIVA DE 
CONFORMAR UNIDADES PRODUCTIV AS ASOCIA TIV AS.

• LA NO INSTALAClON DE LOS TALLERES DE JOYER.iA Y TALLA PARA REALlZAR LAS LABORE$ DE 
CAPACITACI0N.

• AL TO COSTO DE LA MA TERIA PRIMA.
• FALT A PRES UPUESTO NECESARJO PARA LA TOT ALIDAD DEL PROYECTO.
• FAL TA DE VOCAClON INDUSTRIAL Y COMERCIAL EN LAS ZONAS MINERAS.
• �EL DE CONFIANZA EN LOS PRODUCTORES.
• FAL TA DE INFRAESTRUCTURA EN CUANTO A EQUlPOS SE REFIERE, PARA EL PROCESAMIENTO

DEL ORO.
• NIVEL DE EDUCAClON Y CAPAClTACION DE LA POBLACl6N BENEFICIARIA.

AMENAZAS: 

• FAL TA DE COORD!NAC!ON ENTRE ESTADO, LAS COMUNIDADES E lNVERSlONISTAS ALREDEDOR
DEL PROYECTO.

• GlROS DE RECURSOS DE INVERSION INOPORTUNOS RESPECTO A LOS llEMPOS DE EJECUCION Y
PLANEACION DEL PROYECTO.

• RECORTES EN EL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA NACI6N.
• PROBLEMAS DE ORD EN PUB UCO QUE DIFICUL TEN EL ACCESO A LAS ZONAS DONDE SE 

EJECUTAR.A EL PROYECTO.
• ESCASA DEMANDA DEL PRODUCTO.
• INCONSISTENCIAS EN LA INFORMAC16N RECOLECTADA EN CAMPO POR FAL TA DE CONFlALIDAD

EN LOS DA TOS ENTR.EGADOS POR MINEROS Y JOYEROS DIRECT AMENTE.
• lMPUESTOS AL VALOR A GREG ADO Y ARACELES QUE HAGAN MENOS COMPETITIVO A LA 

!NDUSTRIA Y LOS PRODUCTOS COLOMB £ANOS.
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