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ANTECEDENTES

En la investigacion desarrollada para el efecto de reunir el material necesario con el objetivo

de generar propuestas de disefio coherentes y objetivas, se encontraron las siguientes
intervenciones previas a mi gestion:

Santander

Zapatoca Talla
Pauche

en

Se efectuaron anteriormente asesorias puntuales
en redisefio 0 mejoramiento de producto desde
Expoartesanias, ya que este grupo viene
participando con regularidad en este evento Ferial. A
finales de los 80 se brindé Asesoria en Redisefto-
Mejoramiento del producto tradicional, implantando
la técnica del forrado con cinta “ flower tape® en las
patas de las aves.

La disefladora Paola Cabrera Asesor6 a las
artesanas del Pauche de Zapatoca en el afio de

1.998, en 2 ocasiones, las cuales estuvieron
enfocadas al desarrollo de nuevos productos, tales
como flores de diferentes especies que se
encuentran en la 2zona, arreglos navidefios
realizados con pequefias frutas agrupadas en
esferas, dos pesebres (espigado y primitivo) con
acabados al natural (aporte interesante ya que se
aprovecha la textura natural del pauche).



Andlisis de Mercado

Con el Objetivo de presentar unas propuestas coherentes y objetivas desde la 6ptica del
Mercado, se realizd un estudio sobre el comportamiento de este, detectando los siguientes
resultados a nivel comercial de los objetos producidos en las regiones y oficios que
adelantaria en este contrato.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO OFICIO

Santander

Zapvatoca Talla
Pauche

en

ANTECEDENTES
El nauche es una fibra natural que viene a ser el

centro o0 corazén del arboloco, que a diferencia de

la pesadas piedra de labor es extremadamente
liviana muy noble y facil de tallar y de dar
acabados, pero a su vez demasiado fragil, cosa
que obliga a que sus productos sean solo de
carécter decorativo; por los didmetros tan pequefios
en que se consiguen las varas de pauche para
tallar, las figuras tienden a ser de formatos
pequefios tales como frutas, verduras, aves.
animales varios de la region, figuras antropomorfas
y figuras de caracter navidefio.

El contra de su fragilidad, de su carécter decorativo
y pequefio formato, hacen que este producto no
tenga una rotacién muy alta en el transcurso del
afio, siendo las Navidades especialmente en que su
demanda es mayor en el mercado.



o Zapatoca.

De Zapatoca, es reconocida entre varnos aspectos culturales, costumbristas y
tipicos, su talla en pauche, que tradicionalmente lo elaboran habilidosas
artesanas de este bonito pueblo. Esa asi que su oficio es distinguido y esperado
en eventos fériales tan importantes como Expoartesanias; pero las
caracteristicas de sus piezas, figurativas, hiperrealistas, de acabados y colores
muy bellos, elementos que conforman su buena calidad, hicieron de cierta
manera que el producto se estancara en cuanto a la evolucién del mismo y
muchos aflos han venido produciendo sus mismas hermosa frutas y aves, sin
modificar estilos, innovar en cromética o crear nuevas piezas ni diversificar.

Es por esto que a partir de las asesorias para el desarrollo de productos realizadas
por disefiadores de la Unidad de Disefio de Artesanias de Colombia se evidencia
un cambio, ya que estas intervenciones |o que buscan es que con elementos de
identidad propios de la regién, generar talleres de creatividad y produccion que
den como resultados nuevas piezas que despierten en el grupo artesanal las
inquietudes y conceptos asimilados y multiplicados, para que continien con sus
piezas tradicionales, produzcan las nuevas ideas de diversificacion y ademas
continien con su proceso creativo para sacar siempre otras innovadoras ideas al
mercado a partir de las pautas y herramientas de disefio dejadas por los
profesionales que trabajaron con ellos.

En esta ultima asesoria de disefio, se retomo las asesorias anteriores realizadas
por la disefiadora Paola Cabrera en las cuales se diversifico hacia flores de la
regién y hacia piezas alusivas a la navidad, como son arreglos para colgar en los
arboles y pesebres o nacimientos; de manera que se complementaron los
pesebres con ofras figuras, (ya que inicialmente eran las tres tradicionalmente
principales-La virgen, San José y El nifto, agregando los tres reyes magos, dos
Angeles y dos camellos), dando mayores posibilidades a estos comerciaimente.

Como propuesta figurativa e Hiperrealista (tradiciéon de su oficio), se propusieron y

posteriormente se elaboraron las ultiman figuras (después de compartir con el grupo

de artesanas las nuevas ideas) con el concepto de animales diversos de la region,
los cuales fueron dibujados, proporcionados, asesorados, tallados y dados sus
acabados, dando como resultado un nuevo aire a sus productos. Dentro de este
grupo de animales que siempre han visto, y por su capacidad de interpretacion
tridimensional en pauche, se tallaron entre otros, Grillo, Iguana, Lagartijo, Gusano,

Oso Hormiguero, Armadillo, Faisan, Mariquita y Abejas. Cabe anotar que estos

animales son figurativos y realistas, pero levemente transformados, hacia una

sintesis formal, un poco estilizada, de proporciones y expresiones mas amables,
colores muy vistosos y contrastantes, incluyendo dentro de la linea otro material -

Mimbre - y haciendo desarmables algunas piezas que lo ameritan.



Por ultimo, y aprovechando la novedad que se presento del trabajo en mimbre de
una artesana de la asociacion, y dados los aciertos que se lograron con el desarrollo
de un animal al que se le combino mimbre y pauche; surgi6 la idea de combinar el
tejido del mimbre con una pieza tallada en pauche y de este taller de creatividad se
originardn una linea de cofres con tapa (joyeros o guarda botones), que al
desarrollarse y llegar a prototipos, dieron resultados que han gustado a todos los
que los han apreciado, es por esto y por su apariencia formal - estética y funcional,
que se considera un muy buen acierto en esta linea.

FICHAS TECNICAS Y PLANOS ( ver Anexos).

PROCESO DE PRODUCCION.

e Al igual que con los talladores de piedra de Barichara, en el desamolio de
productos, propdsito esencial de esta asesoria, dentro de la fase de elaboraciéon
de prototipos, posterior a unas charlas de disefio en que se expuso el concepto
de disefio planteado que se compartié con el grupo de artesanas Talladoras del
Pauche, se lleg6 a la asimilacién de dichas propuestas, para que del taller
creativo se pasara al taller de produccion, que fue muy dinamico e interesante.
Se procedi6é entonces a la talla de estas lineas de productos, compartiendo ideas
y corrigiendo durante su elaboracién proporciones, formas y acabados.

Se dieron tres fases en el proceso de produccién en la mayoria de los productos
desamrollados, que a continuacién se explican. ( Las excepciones seran referidas
después de la puntualizacién de los procesos comunes.

Proceso de los animales:

- Selecciéon del Material: Al tener ya unos bocetos definidos y aprobados por el
grupo, se contaban ya con unas medidas muy aproximadas, que permitieron
seleccionar las Varas de Pauche idéneos para tallar- de acuerdo al tamafio de la
pieza - (con tolerancias de mas o menos 2 centimetros).

- Talla: Ya dentro del oficio de talla como tal, se dan en la elaboracién de todas las
piezas dos sub-fases, a las que denomine Talla Gruesa y Talla Fina.

Talla gruesa: Es la aproximacién a la forma “gruesa” de la pieza final, En
esta fase - sobre todo en su ultima etapa- ya se empieza a descubrir hacia adonde
se dirige el artesano.

Este procedimiento conlleva a realizar desbastes del material de una forma répida y
segura con sus cuchillos afilados, especiales para realizar su oficio, que van
desbastando el Pauche hacia la aproximacion gruesa de la pieza final.



-Talla Fina: En esta subfase, se requiere precisién y destreza, ya que un
error puede causar la perdida de la pieza o a variar ostensiblemente las
dimensiones (cosa que desenfocaria la propuesta de diseilo en la que se trabaja).

En la talla fina, se trabaja con los mismos cuchilios afilados, pero realizando esta
operacion mas detenidamente, con calculo y cuidado minucioso, pues se requiere
acercarse a un 98% a las formas (exteriores y de altos y bajorrelieves) y
dimensiones planteadas, de hay su denominacién - “TALLA FINA”.

- Acabados: Esta es junto con la fase Talla, una fase trascendental y muy relevante,
pues determina en buena parte la calidad o factura de la pieza resultante. consiste
en una lijada general, primero con lijas de grano grueso para desbastar o marcar
detalles y ermradicar rayones o huellas que puede dejar la talla; a esto continua una
buena “lijada” con lijas de grano fino, que dejan la superficie lisa y sin poros visibles.

La segunda parte de los acabados, posterior a la ljada de las piezas, es la
aplicacion del color de las figuras, esto obviamente de acuerdo a la cromética del
animal que se valla a decorar. Este proceso se hace con anilinas naturales de agua
( colores algo traslucidos), o vinilos (colores planos), las cuales se aplican con pincel
o con los dedos, adicionando agua al proceso con los mismos dedos, para
difuminar e integrar colores y asi lograr efectos muy bellos tales como degrades.

A esta apariencia natural, se le aplica luego un proceso de inmersién en parafina
tibia y a este pequeiia capa se les dan texturas muy tenues que parecen piel (con
una leve presion dada con la mano cubierta con tela demedia velada).

* En caso del Grillo, una pieza animal algo sui géneris - “por sus extremidades” - una
vez terminado todo el proceso de tres fases anteriormente referido, se le adicionan
o ensamblan unas grandes patas de varitas de mimbre ya lijadas y algo curvas, que
son incrustadas ( pues tienen puntas en sus inicios) en el cuerpo, perforandolo y
entrando poco a poco, hasta quedar en el sitio correcto, seguras y bien dispuestas.

Para el caso del proceso de los Cofres, la parte de Mimbre fue tejida sobre una
estructura de varas verticales entretejiendo en espiral (como se hacen algunos
canastos) esto en la base. En la tapa, se tomo la pieza de pauche tallada bajo los
mismos parametros de los animales, pero esta sirviendo de Base para anclar las
varas de estructura, a las que posteriormente se tejerian en espiral al igual que la
base. Este ultimo proceso genera una combinacién de materiales de la zona muy
nobles y compatibles en esta linea de Cofres.



CAPACIDAD DE PRODUCCION.

Por las caracteristicas de procesos de produccion comunes a todas las piezas, es
posible generalizar en la determinacién de capacidades de produccién, ya que
todas las piezas tienen muy similares complejidades formales. Es asi que por los
formatos que se trabajaron las figuras dado el di@metro de las varas de pauche que
es aprox. de 6 CMS en promedio - formatos pequeiios - se puede calcular
perfectamente que para estos formatos la artesana se debe gastar en cada pieza
alrededor de 2 horas de principio a fin (aunque el proceso se da por partes) -
primero se tallan todas las figuras del dia, luego se les dan sus acabados- es asi
que la artesana puede puede elaborar entre 3 y 4 piezas diarias.

COSTOS DE PRODUCCION

En lo que se refiere a talla especialmente, estos Gitimos tres Items - Proceso de
Produccién, Capacidad de produccién y Costos de Produccién, estan ligados
intimamente, ya que el uno determina al otro subsecuentemente. Por lo anterior
explico la forma de concebir los costos de cada pieza:

En vista de que la materia prima -Pauche - es adquirida en los dias de mercado en
Zapatoca y comprada por atados de entre 20 y treinta varas de 1mt. de alto por 6
cm de didmetro aprox. y que estos atados cuestan alrededor de 30.000 pesos, se
puede calcular el costo de cada vara en 1.000 pesos. Lo importante para los
artesanos es el destino final de cada vara.

Lo trascendental viene a ser que en piezas de estos nuevos disefios, de acuerdo a
su complejidad; se pueden elaborar entre 3 y 4 diarias. Es este el factor que
determina el costo de la pieza final, ya que cada artesana tiene presupuestado su
mano de obra entre 15.000 y 20.000 Pesos diarios (de acuerdo a su experiencia,
habilidad y prestigio), es asi, que si que si dicha artesana que hace alrededor de 4
piezas en el dia, cada una puede costar de 3.500 a 4.500 pesos.

CONTROL DE CALIDAD.

Al igual que con los talladores de Barichara, durante la asesoria se hizo un
seguimiento minucioso del proceso a todas las artesanas con las que se
desarrollaron productos en parche, dando pequerias indicaciones e instrucciones de
calidad y factura. Cabe anotar que también se trabajo dindmicamente con este
grupo y este, tiene una filosofia de calidad y una disciplina muy fuerte, que sumado
a su basta experiencia, es posible gracias a todo esto, asegurar que ellas
mantienen buenas pautas y habitos de produccidon y que ellas mismas se exigen
para que sus piezas queden muy bien terminadas. Es por esto que en cuanto al
control de calidad durante la asesoria y en posteriores producciones, reitero mi
confianza en que las artesanas de la asociacion de zapatoca generaran futuras
producciones piloto y producciones continuas con canones de calidad excelente.



PROVEEDORES.

ARTESANO

Prudencia Diaz

. Animales Santandereanos:
Camelios- Abejas, Gusano,
Grillo, tortuga, Mariquita,
Iguana, Lagartijo,

Complemento de pesebre.
Sara Carrefio Animales Santandereanos:
Armadillo, Pez, Faisan, Sapo,
Osa Hormiguero
Guillermina Bueno I

Pesebre silueta, Monje.

Mana Elvira Rueda

Cofres de Mimbre y Pauche

COMERCIALIZACION.

¢ Comportamiento Comercial de los Productos Resultantes.

e En este momento es prematuro diagnosticar o calcular el comportamiento
comercial de las Lineas de productos desarrolladas en Pauche ya que atn no se
les hace ningln tipo de prueba de Mercado; lo que si se puede prever es una
muy buena aceptacién en el mercado, ya que la linea presenta unidad, calidad,
identidad, combinacion de materiales (ver fichas), y un ingrediente de caracter

utilitario y diversificado (Cofres).

¢ Mercados sugeridos.

Por las Caracteristicas formal-estéticas de esta linea de productos en su mayoria
decorativa, desamollada en pauche, se sugieren Mercados donde se exhiban y
comercialicen piezas que complementen la decoracion de espacios interiores, como

son:

A nivel Nacional:

El Aimacén “las Aguas”

El Aimacén de Artesanias de Colombia en Bima

Almacenes de Artesanias Seleccionadas y de buen disefio

Centros de Diseiio
Eventos Fériales como Manofacto y Expoartesanias

A nivel Intemacional;




Esta linea de Pauche. por su material es bastante liviana y por el tamafio Pequeiio
de sus formatos, es muy factible la incursion en mercados de Objetos
Neoartesanales de Paises de Norteamérica, Europa y Asia, quienes valoran
enormemente este oficio y los productos tradicionales, con las caracteristicas
determinadas en estas lineas.

e Propuesta de Marca y Etiqueta.
Como nombre de Marca sugiero los siguientes:

TALLA & PAUCHE
(Ver Anexo Logotipos)

e Propuesta de Empaque.

Se sugiere para el empaque de las piezas resultantes, cajas de carton Micro-
corrugado estructural, de una cara y una flauta intema, de formatos pequefios,
como son los formatos trabajados, en donde aparecera el nombre genérico
escogido para la linea y el nombre de la pieza. En la Cara Frontal se sugiere una
ventana o transparencia en acetato grueso que deje ver el producto tallado
contenido, pero que sea estructural.

*En la caja contenedora de la pieza tallada debe protegerse dicha pieza con viruta
que sale de la talla del mismo pauche (Blanca).

Es importante reiterar en las tres caras laterales que pueden portar informacion,
avisos de prevencion como Frégil y delicado; en la cara superior debe ir “este lado
amiba”, para evitar malas posiciones de la pieza durante el transporte. (Estos textos
se sugieren trabajarios a dos tintas).

-VER ANEXOS GRAFICOS DE LA PROPUESTA.

¢ Propuesta de Embalaje.

Como embalaje, se sugiere colocar las cajas con los productos empacados en una
caja de cartén, que contenga un maximo de 5 Cajitas, para dar estructura y asi
proteja el producto de los maltratos posibles en el transporte.



o Propuesta de Transporte.

Se recomienda que estas piezas en sus empaques y embalajes, sean
transportadas por la empresa Cotrans Magdalena, linea de transporte que entrega o
diligencia con servientrega, y que presenta un excelente servicio de calidad,
seriedad, agilidad y responsabilidad con sus cargas. Por otro lado sus servicios no
son costosos, pues por los beneficios que brindan, bien vale la pena asumir estos
costos, dadas las caracteristicas de las piezas, que en una empresa transportadora
de carga cualquiera, pueden suceder inconvenientes de mal manejo que generen
perdidas de las piezas mismas.

























































































