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TITULO DE LA PROPUESTA:

ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA METALES, PIEDRAS PRECIOSAS Y
JOYERIA EN BOGOTA REGION.

ENTIDAD PROPONENTE:

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

NACIONAL
REGIONAL O ESPECIFICA X

CONVOCATORIA A LA CUAL APLICA:

1.1 SUBCUENTA A LA CUAL APLICA: MICROEMPRESA X
PYME
1.2 CLASIFICACION DE LA PROPUESTA: |- ROGRAMA
PROYECTO -
1.3 DURACION TOTAL: | 12 MESES
1.4. CIUDAD SEDE DEL PROYECTO: BOGOTA D.C.




1.5 COBERTURA GEOGRAFICA:

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
CUNDINAMARCA BOGOTAD.C.
1.6 USUARIOS DE LA PROPUESTA:
USUARIOS' NUMERO UBICACION
Numero de Microempresas: 144
Numero de Pequeias Empresas: 8
Numero de Medianas Empresas: CASCO URBANO
Numero de Hombres: 227
Numero de Mujeres: 123

! Fuente: Censo Nacional de Productores Joyeros, 2.001 — 2.002, Segregado Bogota. Programa Nacional de Joyeria,
Convenio Minercol Ltda — Artesanias de Colombia S.A., apoyo Comisién Nacional de Regalias.




1.7 METAS DE LA PROPUESTA:

VARIABLE INDICADOR META
Numero de empleos que se mantienen 350
EMPLEO Numero de empleos a ser generados 35
Numero de empleos temporales generados 35
Monto de ingresos generados SML / per capita 2.0
INGRESOS
Porcentaje de incremento en los ingresos al finalizar el afio. 10%
CIC . i )
CER“;EPI;EI; /l\)SE Numero de microempresas creadas o formalizadas 20
MODERNIZACIONY |, . P .
DESARROLLO Namero de Pymes que realizaran innovaciones en su proceso 20
TECNOLOGICO productivo o empresarial
Nuamero de Pymes que diversificaran su portafolio de productos o 20
servicios
COMPETITIVIDAD | Nimero de Pymes que haran innovaciones en sus productos 20
]
Namero de Pymes que mejoraran la calidad de sus productos y 20
Servicios
Namero de Pymes que accederan a nuevos mercados 20
Porcentaje de incremento en las ventas’ 25.0%
Numero de Pymes que aumentaran sus ventas 20
COMERCIALIZACION | Namero de Pymes que ejecutaran planes estratégicos de 20
mercadeo
Porcentaje de incremento de las exportaciones. 10%
50
Valor de nuevas exportaciones. Millones
de Pesos
Numero de redes empresariales a ser creadas 1
Numero de redes empresariales a ser fortalecidas 1
ASOCIATIVIDAD | Numero de negocios conjuntos a ser realizados por las Pymes 3
EMPRESARIAL ©9 d po
50
Valor de los negocios conjuntos a ser realizados por las Pymes Millones
de Pesos

%2 Medido por el incremento en la participacion en ferias.




1.8. INFORMACION SOBRE FINANCIACION:
FUENTES

Recursos propios de la entidad proponente
Recursos aportados por otras entidades privadas
Recursos aportados por entidades gubernamentales
(Nacional, Departamental, Municipal)

Recursos de Cooperacién Intemacional

Aporte de los Beneficiarios

Otras Contrapartidas

Cofinanciacién Solicitada al FOMIPYME

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA

VALOR EN PESOS %
$87°500.000 35.0%

65.0%
100%

$162°500.000
$250°000.000

ARTESANIAS DE COLOMBIA SA.

2.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL:

2.2. TIPO DE ORGANIZACION O EMPRESA PROPONENTE:

Corporacion
Asociacién de empresarios

Fundacion
Universidad

Instituto de Investigacion

Empresa de Consultoria

Centro de Desarrollo Empresarial

Centro de Desarrollo Tecnolégico

Centro de Desarrollo Productivo

Organizacién de Economia Solidaria

consorcio Union Temporal
Otro: EMPRESA DE ECONOMIA MIXTA — SOCIEDAD ANONIMA X

2.3. INFORMACION GENERAL DEL PROPONENTE:

NIT: 860.007.887 — 8

Registro Camara de Comercio: No 0065434 en No 35285 del Libro IX
Registrada en: Bogota D.C.

Fecha de Constitucion: (dia/mes/afio) 6 de Mayo de 1.964

Direccion: - Carrera 32 No 182 - 56

Teléfonos: 2861766/ 2827936/ 2844671

Fax: 2827936/ 2844671

AA: 10776

Web Site: www.artesaniasdecolombia.com.co
E-mail: gerencia@colomsat.net.co

Bogota D.C. — Cundinamarca
CECILIA DUQUE DUQUE

Ciudad y Departamento:
Representante Legal:




2.4. PERFIL INSTITUCIONAL DEL EJECUTOR:

Artesanias de Colombia S.A. es una sociedad de economia mixta del orden nacional
sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, vinculada al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital propio.

Como institucion tiene el compromiso de fortalecer el tejido social, mejorando el nivel
educativo de grandes nucleos de poblacion colombiana dedicada a la joyeria y con la
actividad econémica de grupos humanos de escasos recursos, que cifran su esperanza en
la industria de sus manos, como unica altemativa de mejoramiento de las condiciones de
vida y de consolidacion de procesos de paz.

Su accion social se ha orientado permanentemente en el mejoramiento integral del sector
artesanal con el fin de lograr su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos,
desarrollando procesos tecnoldgicos, desarrollo y comercializacion de productos, promocion
y capacitacion. Igualmente, ha fomentado el desarrollo profesional del recurso humano que
atiende al sector garantizando la sostenibilidad del medio ambiente y la preservacién del
patrimonio cultural vivo. Asegurando asi, la participacion creciente del sector en la economia
del pais.

En cumplimiento con su mision la empresa centra sus estrategias generales de desarrolio
para el sector artesanal en la: '

s Concertacion y descentralizacion.

Mediante la vinculacion de entidades gubemamentales y no gubernamentales, centros
educativos y de investigacion, cuya misién y objetivos sean afines a ella, para concertar
formas de apoyo al sector.

e Cofinanciacion de proyectos para la autogestion y el desarrollo de las comunidades
artesanales.

Artesanias de Colombia S.A. estimula la competitividad de la produccion artesanal, del
orden local, regional y nacional. Mediante la Cofinanciacién de proyectos, con el fin de
mejorar el producto y posicionamiento en segmentos especificos del mercado interno y
extemo.

La metodologia de las Cadenas Productivas como estrategia integradora le ha pemmitido
orientar las acciones del sistema productivo artesanal hacia la organizacion de la produccion
y comercializacién de productos con valor agregado, haciendo mas eficientes los procesos
productivos con la aplicacion de tecnologias, la concertacién e integracion de las relaciones
y voluntades entre los actores participantes.

La meta prioritaria de las acciones y programas de la empresa se orientan al logro de un
sector dinamico y econémicamente productivo.




2.5. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL EJECUTOR:

En el ambito nacional se han suscrito un importante nimero de contratos y convenios, entre
ellos:

Convenios y Contratos con el SENA: por mas de 15 afios, Artesanias de Colombia S.A. ha
mantenido una alianza estratégica con el SENA, desarrollando procesos para el
mejoramiento de la productividad y competitividad del sector artesanal colombiano. Las
comunidades se han visto beneficiadas con programas de capacitacién y acompanamiento
empresarial y técnico consolidacion y fortalecimiento asociativo, capacitacién y accesoria en
disefio y desarrollo de productos, exhibicion empaques y embalaje, entre otros.

e Contrato Interadministrativo No. 000125 suscrito entre el SENA y Artesanias de
Colombia. Valor $1.405.628.000 (Version 2001-2002).

Convenio con MINERCOL LTDA y el apoyo de la Comisién Nacional de Regalias: con esta
alianza Artesanias de Colombia desarrollo el Programa Nacional de Joyeria, con 32
localidades mineras y con tradicion minera y orfebre, en procesos para el mejoramiento de
la productividad y competitividad del sector, beneficiando a las comunidades con programas
de capacitacion y acomparnamiento empresarial y técnico, fortalecimiento y consolidacion
asociativo, asesoria en diseno y desarrollo de productos, misiones intemacionales en diseno
de productos y de profesionales técnicos de Brasil, México e Italia. |

Convenio 020 de 2001 interadministrativo de Cooperacion y cofinanciaciéon celebrado entre
la Empresa Nacional Minera — MINERCOL LTDA - y Artesanias de Colombia. Vaior
$2.594.087.000.

Convenio FIDUIFI: en esta alianza, Artesanias de Colombia adelanta el’Proyecto
mejoramiento de la competitividad del sector artesanal colombiano” en 150 localidades del
pais a través del refuerzo en actividades en cinco componentes basicos como son el Manejo
y sostenibilidad del recurso natural; Disefio y Desarrollo de productos, Innovacion
Tecnologica; Participacion en ferias y eventos comerciales y Capacitacion del talento
humano.

e Contrato No 047C de diciembre de 2001
e Asociacion No. GER20017 con ACOP! para prestar capacitaciébn y asesoria

empresarial. Con énfasis en disefio a pequefios y medianos empresarios.
Valor $13.760.000.




2.5. CONTINUA.

e Contrato No CNV99043 con la fundacién FES. Valor $80.000.000. (Version aiio 2001)

Convenios interinstitucionales entre Artesanias de Colombia y el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas ICONTEC:

Estos convenios permitieron definir las normas técnicas de las Hamacas y de los sombreros de iraca.
En el afio 2000 dichas entidades participaron en las mesas de trabajo para tres Normas Técnicas de
Joyeria y desde el mismo afio se trabaja en el Certificado de "Hecho a Mano con Calidad” el cual
actuaimente esta finalizando su segunda fase.

e Convenio de Financiacion entre 1a Comunidad Europea y Artesanias de Colombia. Valor
950.000 ECU.

e Convenio de Cooperacion técnica no reembolsable ATN/SF 6649 CO BID - Artesanias de
Colombia. Valor $US 730.000.

Se han establecido acuerdos de trabajo con diferentes entidades locales y nacionales para el
fortalecimiento del sector artesanal, dentro de ellos se destacan los descritos en el cuadro a
continuacion:

EJEMPLOS DE CONVENIOS REGIONALES

CN99016 AMAZONAS:

Gobernacién Departamento del Amazonas, Fondo Mixto para la Promocion de la Cuiltura y las Artes del
Amazonas. Cooperacién técnica y financiera para impulsar el desarrolio artesanal del departamento del
Amazonas. $25.000.000.

CN99019 ARAUCA:
Alcaldia de Arauca, Instituto de Cuttura y Bellas Artes de Arauca, Fondo Mixto para la Promocién de la
Cultura y las Artes de Arauca. Impulsar el desarrollo de los oficios artesanales. $15.000.000.

CNV99045 ATLANTICO: Departamento del Atlantico y la Fundacién Mario Santodomingo. Ejecutar plan
de operaciones para capacitacion en el departamento del Atlantico. $22.000.000.

CN99004 BOLIVAR: Departamento de Bolivar y la Fundacién Microempresarial Montes de Maria.
Impulsar la ejecucion de programas. $30.000.000.

BOYACA: Gobernacién de Boyaca, Alcaldias de Tiban4, Oicata y Chiquinquird, Camara de Comercio
de Tunja, Instituto de Cuitura y Bellas Artes de Duitama-Culturama, Fondo Mixto para la Promocidén de
la Cultura y las Artes, Instituto de Cultura de Boyacd, ICBA. Impulsar el desarrollo de los oficios
artesanales. $40.000.000.

CAQUETA: Instituto Departamental de Cultura, Turismo y Bellas Artes, Alcaldia Mayor de Florencia,
Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y las Artes, Camara de Comercio, Asociacion Territorial
de Promocion Turistica, Cooperativa Financiera de la Amazonia COFINAN. Impulso del desarrollo
artesanal. $14.000.000.

CNV99027 CAUCA: Gobernacion, Fondo Mixto de Promocién de la Cultura y las Artes, Corporacion de
Turismo y Camara de Comercio. Coordinar esfuerzos y recursos para la ejecucion del plan de
operaciones. $46.000.000.




2.5. CONTINUA.

CNV20013 CORDOBA: Departamento de Cérdoba y el Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y
las Artes de C6rdoba. Promover y ejecutar el plan de operaciones para el sector artesanal. $25.000.000

CNV99052 CORPOAMAZONIA-PUTUMAYO: Fondo Mixto de Promoci6n de la Cultura y las Artes del
Putumayo y la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia Corpoamazonia.
Proyecto de multiplicacion de talleres de capacitacion Putumayo. $12.096.889.

CUNDINAMARCA: Departamento de Cundinamarca-Secretaria de Desarrollo Econémico. Habilitar
artesanos y manufactureros en el manejo de técnicas. $28.800.000.

CN99022 GUAVIARE: Gobémacic’)n y Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura. Impulsar el
desarrollo de oficios artesanales. $10.000.000.

CN99022 GUAINIA: Gobemacion, Alcaldia de Inirida, Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y
las Artes. Impulsar el desarrollo artesanal. $15.000.000.

CN98007 HUILA: Gobemacion y el Instituto Huilense de Cultura. Ejecutar plan de operaciones para
apoyar el procedimiento de desarroilo artesanal. $50.000.000.

RAQUIRA - Municipio Impulsar el desarrollo artesanal del Municipio de Raquira. $15.000.000.

CN99031RISARALDA: Gobernacion, Camara de Comercio de Pereira. Generar el desarrollo artesanal
en el departamento de Risaralda. $15.000.000.




2.6. EQUIPO EJECUTOR DE LA PROPUESTA:

2.6.1. Director Técnico del Proyecto:

Nombre: ERNESTO ORLANDO BENAVIDES

Direccion: Carrera 32 No 182 - 56

Teléfonos: 2827936

Fax: 2827936

E-mail: Ernestobenavides@artesaniasdecolombia.com.co

Ciudad y departamento:

Bogota D.C. — Cundinamarca

2.6.2 Equipo Ejecutor:

Tiempo de

Cargo en el . Nivel de Experiencia en el
Nombre Dedicacion al L
Proyecto Proyecto Formacion Tema

Director de

1. Emesto Oriando | Director del . Maestria en proyectos

Benavides Proyecto Tiempo completo Economia Artesanias de
Colombia S.A.

2.

VER PROGRAMA
7.

2.6.3. Organigrama del Equipo Ejecutor de la Propuesta:
Incluir el organigrama de la Propuesta, especificando los cargos previstos.

VER PROGRAMA



mailto:es@artesaniasdecalombia.com.ca

2.7 INFORMACION ADICIONAL DEL PROPONENTE:

INFORMACION GENERAL ANO
(En Miles de Pesos)
2.001 . 2.002

Activos Corrientes 4.316.872 2.626.335
Activos Totales 8.024.924 6.813.959
Pasivos Corrientes 2.184.860 977.467
Pasivos Totales 2.184.860 977.467
Patrimonio 5.840.064 5.836.492
Ingresos Operacionales 7.793.665 9.293.823
| Ingresos No Operacionales 112.879 161.541
Utilidad Neta 9.760 51.364
Activos Corrientes 4.316.872 2.626.335
Numero de Empleados Permanentes 71 72
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3.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Artesanias de Colombia S.A. ha desempefiado su misioén por mas de treinta arios de trabajo
con el sector artesanal colombiano. Como rectora del sector a formulado, liderado y a
puesto en marcha politicas, planes, programas y proyectos con el fin de impulsar el
desarrolio artesanal del pais. En 1998 levanté el Censo Econdémico Nacional Sector
Artesanal, empadronando a 58.821 artesanos, de 30 departamentos del pais. Mediante este
instrumento se caracterizaron las comunidades artesanales con variables como:
sociograficas de localizacion, educacion, aprendizaje del oficio, vivienda, produccion,
organizacién, mercado, comercializacion y financiamiento. Los resultados arrojados por el
censo permitieron el conocimiento objetivo de las potencialidades del sector.

En 2.001 Artesanias de Colombia S.A. realizé el Censo Nacional de Productores Joyeros,
en el marco del Programa Nacional de Joyeria, en convenio con Minercol Ltda y Artesanias
de Colombia S.A. y apoyo de la Comision Nacional de Regalias, identificando y censando
en 32 localidades mineras y con tradicion joyera, en donde laboran 1.387 joyeros en las
técnicas de armado, cera perdida, filigrana, engaste, entre otras.

Mediante este instrumento se empadronaron 546 productores joyeros en la ciudad de
Bogota D.C., se aplicaron variables de caracterizaciéon sociodemograficas, educé&cion,
vivienda, técnicas, produccion, organizacion, comercializacion y financiamiento.

En el marco del Programa Nacional de Joyeria 2.001 — 2.002, se atendieron 1.535
productores joyeros del pais; se adecuaron talleres en 11 localidades, con un total de 110
puestos de trabajo; 21 localidades se dotaron con equipos y herramientas, para un total de
210 puestos de trabajo; se desarrollaron 2.480 productos de joyeria experimentales; y se
adelantaron gestiones comerciales (sondeos de mercado) en Expoartesanias, Manofacto,
Expojoyeria, Feria del Eje Cafetero, Primer Encuentro Andino, Biofach — Nuremberg, Casa
Idea Roma (italia), Espiritu del Planeta Bergrado (ltalia). Los participantes de la ciudad de
Bogota acumularon experiencias exitosas en la exposicion @e sus productos, en la
promocién y comercializacion y en el posicionamiento de la joyeria de esta ciudad.

Se participd en el trabajo interinstitucional, para la formulacién de la Politica Nacional de
Apoyo a la Cadena Productiva de la Industria de la Joyeria, Metales, Piedras Preciosas y
Bisuteria en Colombia, en el marco de las estrategias que el Gobiemno Nacional viene
impulsando para incentivar la generacién de un mayor valor agregado en los metales y
piedras preciosas que se extraen en el pais. Mediante este instrumento se lograra el
ordenamiento competitivo del sector mineroindustrial y la posibilidad de enfrentar con éxito los
retos que imponen los mercados.

El Programa Nacional de Joyeria adelantd, convenios de cooperaciéon intemacional, con
asesores de México (Soto Soria), Brasil (Grupo Barroso) e ltalia (Scola D’Arte e Mestieri Di
Vicenza) en temas relacionados con el disefo, formacion técnica y la produccion.
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3.1. CONTINUA.

De igual forma se avanz6 en la creacién de conciencia acerca de las caracteristicas,
necesidades y potencialidad del sector, se adelantaron procesos de encuentro y analisis
tendientes a plantear la necesidad de mejorar los procesos organizativos, de-interaccion con
los diferentes actores del sector.

En Bogota D.C. avanzé en buena medida en la identificacion de actores que se relacionan
con la joyeria, estableciéndose una base de datos; se replico el diplomado de Vicenza en dos
oportunidades con replicadores nacionales, logrando una cobertura de mas de 100 joyeros e
instructores locales, incluidos algunos del SENA.

De igual forma, se desarrollo una metodologia de cadena productiva para la mineria, joyeria —
orfebreria y comercializacion, para los distritos mineros y localidades con tradicion joyera det
pais, y especificamente, para cadena productiva de la joyeria, para Bogota Region, con la
asesoria de la experta en el tema Magdalena Pardo. En este estudio se caracterizaron los
proveedores de materias primas (intermediarios comerciales), proveedores de insumos y
herramientas (importadas y nacionales), productores joyeros (joyeros clasicos, tradicionales,
industriales y disefiadores), canales de distribucion (pequefias joyerias, pequefios
comerciantes, venta directa y exportaciones formales y no formales y el consumidor final).

La puesta en marcha de la metodologia de las cadenas productivas como estrategia para
integrar los diferentes agentes productivos, comerciales, proveedores, en cada uno de los
eslabones de la cadena, regularmente reconocidos como: extraccién — preparacion de
materias primas, transformacion, produccion y comercializacién que apunte a la organizacion
de la produccion y la comercializacién, son una clara necesidad sentida por las comunidades
joyeras de Bogota Region.

Este modelo altemativo de desarrollo planteado para América Latina y bajo los términos del
Plan Colombia, actualmente lo lidera Artesanias de Colombia S.A. con la cadena productiva
de la Chamba (Tolima), denominada “Programa para el Desarrollo Integral de la Minicadena,
Productos de Alfareria, Vajilla y Cazuelas de la Chamba”, con el apoyo de la ONUDI, Camara
de Comercio, alcaldias municipales y el SENA Regional Tolima, son una experiencia exitosa y
de punto de referencia, para la realizaciéon del presente proyecto y para el mejoramiento del
sistema productivo del sector joyero.

La labor de documentacion, deteccion y atencién a los principales problemas que aquejan al
sector joyero colombiano, se han soportado en muiltiples trabajos de campo, realizado por
profesionales de Artesanias de Colombia S.A. Su capacidad de liderazgo y accion
participativa ha permitido a los joyeros de diversas localidades a formular proyectos locales,
dando a conocer sus necesidades, problemas y soluciones para mejorar su productividad,
competitividad y condiciones de vida.

Un permanente equipo interdisciplinario de asistencia técnica y de asesores en disefio se ha
desplazado por toda la geografia colombiana, con el fin de apoyar la ejecucion de proyectos
en las areas ambiental, tecnologica, disefo, capacitacion técnica, capacitacion empresarial y
asesoria organizativa. Artesanias de Colombia S.A. en convenio con entes territoriales
(Gobernaciones, Municipios, Cabildos) y entidades de apoyo local ha implementado desde
hace 10 afios la descentralizacién administrativa, operativa y financiera del desarrollo
sectorial.

12



3.2. JUSTIFICACION:

El proyecto centrara su actuacion en la produccion joyera, la comercializacion y en garantizar
condiciones adecuadas para acceder a la materia prima necesaria que permita a la
produccion joyera elevar y mejorar sus condiciones de produccion, mediante el disefio de
diferentes altemativas, propuestas o acuerdos beneficien la relacion proveedores -
productores.

Busca de igual forma, definir e poner en marcha esquemas para el mejoramiento de la
competitividad del sistema productivo que permita avanzar en impactos socioeconomicos,
tecnolégicos y comerciales positivos en las pequefias unidades productivas relacionadas con
los sectores abastecedores de materias primas e insumos para la produccion, productores
artesanales de joyeria y comerciantes, buscando la ampliacion de los mercados y el
mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes actores. '

El proyecto como construccion social concertard con sus diferentes actores y con las
voluntades gubemamentales y no gubemamentales, la ruptura de paradigmas individualistas
que permitan construir un espacio fecundo para la cooperacion; la asociatividad; la
socializacion de experiencias, dificultades y éxitos empresariales; alianzas estratégicas para
el abastecimiento de materias primas, la produccion y la comercializacion; para explorar y
atender nichos de mercado, cada vez mas productivos y competitivos.

Las experiencias acumuladas por Artesanias de Colombia S.A. han permitido avanzar en la
construccion de cadenas productivas, la cual desea aplicar a la joyeria, medignte la
concertacion de sus diferentes actores, para el mejoramiento y caracterizacion de sus
actividades econdmicas, su nivel tecnolégico, su eficiencia empresarial y su entorno.

De acuerdo con los diagnoésticos arrojados por el Censo Nacional de Productores Joyeros, se
hace necesario la socializacion y validacion de sus resultados, para que sirvan de punto de
partida para la consolidacion de la cadena productiva. Después de ello, es indispensable la
definicion de un Plan Estratégico, que necesariamente debe concluir en un acuerdo de
competitividad.

Entre las acciones puntuales del proyecto se contempla:
e Capacitaciones y asistencia técnicas:

Los productores joyeros de Bogota Region poseen debilidades en la calificacion de la mano
de obra, baja productividad y capacidad de oferta, dificultades con la calidad del producto. Lo
cual, se refleja concretamente: en problemas de simetrias, soldaduras, metalurgias,
aleaciones entre otras. Para ello se tiene previsto, capacitaciones en técnicas basicas de
joyeria (armado, casting).

¢ Asesorias en diseno.

En Bogota Region la joyeria se clasifica en tradicional, de disefio y contemporanea. Los
disefios de los productos son inadecuados para dar respuesta a mercados especificos;
Predomina la copia de disefios de joyeria de revistas o catalogos; No existe una oferta de
diseno amplia
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3.2. CONTINUA.

para comercializar; existen necesidades de diversificacion e innovacion del producto, fomento
del disefio de la joyeria con identidad nacional y desarrollo de la imagen corporativa. Para
ello, el proyecto contempla: Asesorias en disefio basico (con la elaboracion de piezas
experimentales); Talleres de pensamiento y creatividad y talleres de disefio y desarrollo de
productos (desarrollo de prototipos y pruebas de factibilidad de mercado); Replicas del
diplomado en técnicas y en disefio Scola D"Arte e Mestieri de Vicenza, con énfasis en temas
de identidad nacional, en fichas técnicas de dibujo, planos técnicos y fichas de produccion y
en técnicas como el armado, el casting, la metalurgia, el engaste y el burilado; y talleres de
imagen corporativa (portafolio, tarjetas de presentacion, empaques y disefios de stand).

¢ Innovacién y desarrollo tecnolégico.

El 90% de los talleres de produccion son pequenos y prima en ellos, la informalidad, ia baja
capacidad de gestion empresarial, bajos niveles tecnolégicos, baja division del trabajo,
inadecuado manejo de los conceptos de seguridad industrial e impactos en el medio ambiente
y dificultades para la adquisicion de crédito (por falta de informacion). Lo cual, conlleva a una
baja productividad, competitividad e integracion en los mercados internacionales.

Para ello, se tiene contemplado capacitaciones y asesorias en formacion empresarial
(individual y a nivel empresarial), en herramientas administrativas, contables y financieras, en
costos de produccion; mediante la dotacion de informaciéon de lineas de crédito para el
mejoramiento de equipos y herramientas y para la compra de materias primas; a portando
informacion sobre estandares de calidad y de disminucién de impactos en el medio ambiente.

e Promocién y comercializacion del producto joyero.

La venta de los productos joyeros al consumidor final, en Bogota Region, se hace a través de
joyerias, pequefios comerciantes y especialmente, por venta directa por parte del productor.
Para el caso de las exportaciones, prima la informalidad. Para los eslabones de la produccion
y comercializaciéon la promocién y venta del producto joyero se viene convirtiendo en un cuello
de botella por el desconocimiento de los mercados potenciales y la baja participacion en
eventos fériales.

El proyecto contempla para este proposito brindar informacién de marketing y experiencias de
mercado, que permitan a los beneficiarios generar estrategias de comercializacion; los
participantes del proyecto recibiran asesorias para eventos fériales y participaran en eventos
como Manofacto y Expoartesanias 2.004 y en ruedas de negocios.
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3.3. DIAGNOSTICO DE LOS USUARIOS Y SU SECTOR O ACTIVIDAD ECONOMICA:

Los beneficiarios del proyecto son proveedores de materias primas e insumos, productores y
comerciantes de joyas, pertenecientes a asociaciones gremiales, famiempresas, pequenos
talleres e independientes. Su sistema productivo y comercial se centra en Bogota, ciudad que
administrativamente se divide en 20 localidades, con aproximadamente siete millones de
habitantes, que en su mayoria provienen de las diferentes regiones de la geografia
colombiana.

La formacion para los productores de joyas es escasa y por lo general han adquirido su
conocimiento en forma empirica. Una minoria de disefiadores se han formado en el exterior
(Espafa, Escuela Massana de Barcelona; Italia, Vicenza; New York, Fashion Institute of
Technology; y en México.?

Bogota Regién cuenta con algunas escuelas y joyeros que a titulo individual se han dedicado
a la formacion joyera, de los cuales se pueden destacar la Escuela Tecnolbgica Superior de
Diserio, de Nuria Carulla; La Escuela Pedro Amaya y otros Disefadores®, la Escuela Nacional
de Joyeria, la Fundacion el Refugio; facultades de disefio de algunas universidades, como los
Andes y la Javeriana, que han dado espacio al oficio de la joyeria; instituciones como el
SENA que vienen desarrollando programas para la formacion basica en joyeria; alcaldias
locales como la Rafael Uribe y la Candelaria vienen de igual forma, apoyando procesos para
el sector joyero; e instituciones del orden nacional como Artesanias de Colombia S.A.
Minercol Ltda., la Comisién Nacional de Regalias, que en el periodo 2.001 —, 2.002
contribuyeron para la puesta en marcha del Programa Nacional de Joyeria. En el marco del
convenio Artesanias de Colombia S.A. — Minercol Ltda se llevé acabo el Censo Nacional de
Productores Joyeros, del cual se identificaron y empadronaron 546 joyeros en la ciudad de
Bogota D.C.

El instrumento en mencion, ° arrojé que los productores joyeros de la ciudad de Bogota D.C.
segun género se encuentran conformado por el 64.5% de hombres y por un 35.5% de
mujeres; con una media de edad de 41 arios (intervalo entre los 18 a 45 afios); el 28.7% no
terminaron el ciclo de educacion primaria — secundaria, el 30.8% lo finalizaron, el 16.0%
lograron alcanzar niveles técnicos y el 19.5% universitarios; el 80.4% se desempenan en la
joyeria, el 15.9% la orfebreria y la diferencia se desempefia en otros oficios del sector;
trabajan en diferentes técnicas, destacandose el armado con un 85.0%, la cera perdida
con un 45.1%, el engaste con un 38.6%, grabado 18.1%, la filigrana con un 18.1%, el
esmaltado con un 7.0%, la talla de piedras preciosas con un 6.8% y semipreciosas con un
5.1%: el oficio lo han aprendido mediante cursos (44.5%), en talleres particulares (29.7%), en
el taller del hogar (18.7%) o por iniciativa propia (15.8%); el 39.4% recibe el disefio del
producto para su elaboracion, el 39.0% los disefia y los produce, el 29.5% saca los disenos
de revistas, el 11.2% los trabaja con disefios de la localidad y el 33.7% afirmé llevar en

3 Programa Nacional de Joyeria. Magdalena Pardo, Metodologia de Trabajo Cadena Productiva Joyeria Bogota —
Region, 2.002.
* Ibid., Formacion de Productores, Magdalena Pardo.
5 Programa Nacional de Joyeria, Censo Nacional de Productores Joyeros, 2.001, segregado para la ciudad de Bogota,
D.C.
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3.3. CONTINUA.

practica todas las anteriores; el 76.0% de los joyeros le dedica los doce meses del afo a la
produccion; la tenencia de la vivienda (propia) es del 51.1% y el 41.6% de los censados
confirman dedicar un espacio de la vivienda como taller; los ingresos medios por hogar son de
$1.099.133; el 37.2% pertenece a una forma asociativa u organizativa y reciben de ella
asesorias en disefio (12.3%), programas educativos (11.0%), participacion en ferias (9.5%);
los problemas mas sentidos por la organizacion a la cual pertenecen son la falta de capital de
trabajo (41.7%), la falta de apoyo institucional (16.7%), administrativos (11.5%), la falta de
comercializacion (3.1%), la falta de herramientas y equipos (2.1%) y otros con un 25.0%.

De igual forma, precisaron haber recibido apoyo institucional de Artesanias de Colombia
(41.7%), de la Fundacion El Refugio (19.1%), del SENA (14.8%), Minercol Ltda (7.8%), de
Asoarjoyeros (6.1%), de Fenalco (2.6%), Compartir (1.7%), de Asojoyeros (0.9%), de la
Camara Colombo italiana (0.9%); el 87.9% de los productos que fabrican son para el
consumo final; en su orden de importancia los productos que elaboran son: anillos, aretes,
dijes, pulseras, gargantilias y mancomas; el 86.4% de los joyeros adquieren sus materias
primas al detal, el 10.4% al por mayor y el 3.2% de ambas formas; el 91.4% afirma no
asociarse para la compra de materias primas; los problemas mas frecuentes que enfrentan
con las materias primas son, la falta de crédito (36.1%), problemas con su calidad (15.4%) y la
escasez (11.0%); el 51.0% de los productores venden sus productos directamente en su lugar
de trabajo (taller o hogar); el 89.9% de ellos no exportan y quienes lo hacen , en un 77.8% lo
realizan en forma ocasional; para la comercializacion de sus productos enfrentan problemas
con los volumenes de produccién (25.6%), con la falta de atractivos y comodidades para la
comercializacion (13.2%) y con el transporte (0.9%); la media de venta mensual es de
$2.075.154; el 21.1% de los productores joyeros han solicitado crédito y el 82.8% lo han
conseguido; el 40.5% ha diversificado en disefio y en un 54.1% han mejorado sus ventas.

La joyeria de Bogota Region se orienta a procesos artesanales y semindustriales y a técnicas
como el armado, el casting, el engaste y la talla de piedras. Poseen debilidades en disefo,
con la calidad de las materias primas, en su organizacién para produccion y comercializacion,
en sus volumenes de produccién, desconocimiento de la demanda y de los nichos de

mercado.

De acuerdo con los diagnésticos adelantados por el Programa Nacional de Joyeria® los
eslabones de la cadena productiva metales, piedras preciosas y joyeria en Bogota Region se
enmarca en los siguientes actores y caracteristicas:

e Proveedores de Materias Primas.

Son proveedores directos de la cadena y estan compuestos en su mayoria por intermediarios
comerciales. Lo conforman el Banco de la Republica, comerciantes del centro de la ciudad,
como Rexmetal, afinadores de metales, proveedores internacionales y las prenderias. Existen
problemas para el aprovisionamiento de las materias primas por razones de escasez,
incumplimiento en la entrega de los pedidos, altos precios y dificil certificacion de su calidad.

6 Censo Nacional de Productores Joyeros y Metodologia de Trabajo, Cadena Productiva Joyeria Bogota — Region.
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3.3. CONTINUA.

La purificacion de los metales preciosos no es perfecta y los &cidos que utilizan para la
certificacion de su ley son alterados. Todo lo anterior, ocasiona dificultades para su acceso y
en la certificacién de su calidad. Los actores reconocen que el mejor oro es el de aluvién, sin
embargo, la region no posee tradicion minera y por ser el mayor centro productivo y comercial
del pais ocasiona una dependencia en la provision de las materias primas a nivel local y del
reciclaje, presentandose con ello, gran variedad en el quilataje y debilidades en los
estandares de calidad requeridos por el mercado.

e Proveedores de insumos.

Existen en el centro de Bogota D.C. (Sector de la Sexta) empresas especializadas en la venta
de insumos para la joyeria, como: Los Naranjos, Comracol, Lamicol y Campotapias. Gran
parte de los insumos son importados y a pesar de su precio compiten con los nacionales por
su calidad.

e Proveedores de Herramientas y Equipos.

Existen otras empresas diferentes a las ya enunciadas, en donde los productores se proveen
de herramientas y equipos. Existe una produccion nacional que compite con la internacional
en sus precios, en su calidad y duracion.

e Productores Joyeros.

Los productores de joyas de Bogotd Region se pueden segmentar en: joyeros clasicos
(disefios clasicos), localizados en alta concentracién en el centro de la ciudad y estan
conformados por pequefios talleres, formales e informales, por joyeros individuales y/o
pequefias empresas satélites; Disefiadores (contemporaneos o artisticos), se encuentran
dispersos en Bogota y en los municipios vecinos y presentan la misma conformacion del
grupo anterior; Joyeros tradicionales (disefo tradicional), se encuentran dispersos por toda la
ciudad y en su mayoria corresponden a emigrantes de otras localidades del pais, lo
conforman pequefios talleres informales y joyeros independientes; Joyeros Industriales
(disefio clasico y contemporaneo) se encuentran dispersos en Bogota y lo conforman
pequefas y medianas empresas formalizadas.

El 90% de los talleres de joyeria son pequefios, sin division del trabajo, sin lineas de
produccién, con altos niveles de informalidad, sin manejo de los conceptos de seguridad
industria e impactos en el medio ambiente. Poseen una produccion con bajos volumenes, con
una organizacion incipiente en donde existe poca distincion entre el capital y el trabajo; bajos
niveles tecnoldgicos y en la cualificacion de su mano de obra; no cuentan con una adecuada
infraestructura fisica, técnica y distribucién de planta adecuada; con baja capacidad de
gestién empresarial y debilidades en la planeacién de su produccién; con debilidades en los
procesos técnicos y en el control de la calidad; baja competitividad; costos rigidos y
descontextualizados, con debilidades en el disefio y en el acabado del producto; y predominio
de la copia de piezas de revistas y catalogos.
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3.3. CONTINUA.

e Canales de Distribucién.

La venta al consumidor final se hace principalmente a través de joyerias, de pequefios
comerciantes y venta directa por parte del productor.

El 89.9% de los productores no exportan y quienes lo hacen, en un 77.8% lo realizan en
forma ocasional a paises como: Estados Unidos, Venezuela, Ecuador, Espana, Alemania y
México.

Productores e intermediarios locales estructuran su oferta a partir de la produccién y no de la
demanda. La baja capacidad de gestion comercial es constante y se refleja en la poca
programacion de grandes pedidos, no hay seguimiento en la posventa y se da ausencia de
estrategias comerciales y la falta de promocién de los valores agregados del producto Joyero.

e El Consumidor.

El principal consumidor de la produccion joyera bogotana esta en el mercado nacional. Se
hace necesario explorar nichos de mercado no consumidores de joyeria de calidad, segun
estructuras de edad, género, y estratos socioecomicos. Sin embargo, se debe hacer gran
énfasis en el mercado internacional.

]

Para garantizar la sostenibilidad del empleo generado y los logros alcanzados hasta en
presente en Bogota Region, se hace necesario continuar la atencion al sistema productivo
joyero, mediante el reconocimiento del oficio, de su valor cultural, social y econémico;
incentivar su desarrollo tecnoldgico; propiciar el desarrollo de nuevos productos con identidad
nacional, de cara al mercado internacional; adecuacién tecnolégica de los talleres acordes a
los requerimientos intemacionales; promover alianzas estratégicas con empresarios Yy
organizaciones internacionales, con el fin de garantizar la transferencia tecnologia y la
apertura de nuevos mercados.
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3.4. PROBLEMATICA A SOLUCIONAR:

Ineficiencia productiva.
Bajos estandares de calidad.
Escasos niveles tecnolégicos.

Intermediacion amplia.

ONOOROD A

coordinacién del apoyo institucional.

Baja capacidad de gestion empresarial.
Desarticulacion de agentes: proveedores, productores, comerciantes y clientes.

Oferta amplia y dispersa en volumenes.

Desconocimiento de los agentes locales de las potencialidades de la cadena y falta de

A. ESLABON DEL SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS

Se hace referencia especifica a las dificultades en el suministro de metales y piedras

preciosas para la produccion joyera.

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Acceso a las materias primas

Limita la produccion.
Incrementa los costos de produccion. '
Mano de obra cesante.

2. Beneficio oro y plata

Desaprovechamiento de recursos.
Deficiente caracterizacion de los metales.
Desarticulacién de inventarios de recursos.
Falta de control en el beneficio de la materia
prima.

Perdida de valor agregado

3. Falta informacién sobre la oferta del oro
y la plata

Baja organizacién empresarial.

Dificultad para acceder a la materia prima.
Dificultades para la planeacion de la
produccion joyera.

Desaprovechamiento de los recursos
humanos y de los minerales estratégicos.

4. Baja calidad de la materia prima,
comprada en los San Andresitos,
compraventas (producto del reciclaje)

Afecta integralmente al producto.
Bajos estandares de calidad.
Pérdida de clientes y negocios.
Perdida de confianza.

Perdida de la rentabilidad.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. La investigacion y desarrollo
tecnologico no esta al alcance de la
joyeria.

Estancamiento y obsolencia del sistema
productivo.

Baja productividad y capacidad de oferta.
Falta eficiencia productiva.

Perdida de oportunidades de negocio.
Desperdicio de recursos.

2. Bajo nivel tecnolégico

Altos costos de produccion.

Bajo nivel de competitividad por precioy
volumen.

Menores niveles de calidad del producto.
Mayores impactos ambientales.
Desaprovechamiento de la mano de obra en
procesos mecanicos y arduos que no generan
valor.

Permanencia de bloqueos productivos.

3. Baja capacidad de gestion empresarial

Baja planeacion de la produccion.
Desconocimiento legal para el manejo laboral.
Dificultades para la comercializacion. '
Bajos niveles de promocion del producto.
Actitud reactiva del empresario.

Manejo contable precario.

Costos rigidos y descontextualizados.
Informalidad empresarial.

Escasa capacidad de adaptacién a cambios
del entomo.

Desaprovechamiento de lineas de crédito de
fomento a la joyeria por desconocimiento.

4_Ineficiencia en la produccion

Baja calificacion de la mano de obra.
Deficiente manejo y dominio de procesos
técnicos de produccion.

Deficiencias en la distribucién de planta.
Infraestructura y equipamiento obsoletos.
Ausencia de sistemas de control de la calidad.
Bajos niveles de competitividad.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DELA COMERCIALIZACION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Falta de informacioén sobre mercados
locales, nacionales e internacionales

Oferta estructurada a partir de la produccion y
no de la demanda.

2. Falta investigacion de mercados

Productos inadecuados para la demanda.
Desactualizacion de productos.

Bajos niveles de rentabilidad.
Crecimiento de los inventarios.
Incremento de pérdidas.

Pérdida de oportunidades de negocios.

3. Baja capacidad de gestion empresarial

Incumplimiento de pedidos.

Falta de seguimiento postventa.
Deficiente capacidad para establecer
negocios.

Ausencia de estrategias comerciales.
Deficiente oferta de producto.

Perdida de oportunidades de negocio y de
clientes.

4. Falta de promocion de los valores
joyeros

Subvaloracion y falta de agregados en el
posicionamiento del producto. )
Joyeria sin identidad colombiana.
Desconocimiento de la propiedad cultural e
intelectual.

4. Gran numero de oferentes en la
intermediacion

Incremento del precio del producto.
Minimo margen de beneficio para el
productor.

Desconocimiento directo del cliente.
Produccion ciclica dependiente de los
oferentes de la intermediacion.
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3.4. CONTINUA

De acuerdo con el esquema anterior y las experiencias acumuladas por el Programa Nacional
de Joyeria, convenio Minercol Ltda — Artesanias de Colombia S.A., los principales problemas
identificados en el sistema productivo suministro de materias primas e insumos/joyeria de
Bogota Region, focalizados en esta ciudad, como principal centro productivo y comercial del
pais, disperso en las veinte localidades de la capital y en hitos productivos y comerciales
como las grandes joyerias del norte de la ciudad, el Centro Intemacional y la Candelaria,
conocido popularmente con el sector de la “Sexta” en donde se han venido forjando
numerosos nucleos productivos y comerciales de joyas de gran demanda nacional son:

El sector joyero se identifica como en muchos otros sectores de la economia, por su
informalidad, por su organizacién incipiente donde no existe distincion entre el capital y el
trabajo, en donde se pierde la minucia de sus resultados, en donde es “secreto industrial” ios
procesos técnicos, las gestiones de negocios, las lineas de abastecimiento y las calidades de
la materia prima. Pero lo que si se puede precisar es que los productores no pueden acceder
a la compra del oro al Banco de la Republica, por sus debilidades asociativas para la compra
de la materia prima y frente a la competencia del oro reciclado, es decir, de las compraventas,
de procedencia ficitas e ilicitas, como fuente principal de abastecimiento de la materia prima,
la provisién por el Banco de la Republica es ardua y costosa. De igual forma, el suministro de
la plata de origen nacional se encuentra en gran desventaja frente a la materia prima de
origen italiana.

¢ Materia Primas. '

Existe un limitado acceso a la materia prima y a la falta de informacién sobre la oferta de
materias primas nacionales y a la baja calidad de las materias primas para abordar los
mercados internacionales. Como consecuencias principales de estos factores se destacan:
las limitaciones de la produccién para atender grandes volimenes bajo estandares de calidad,
el incremento de los costos ya que la mayor cantidad de las materias primas producto del
reciclado, con diferentes procedencias y tratados con productos quimicos, requieren de
diferentes procesos técnicos y de horas hombre para lograr su estandarizacion. Ocasionando
con ello, dificultades en la planeacion del sistema productivo y el desaprovechamiento del
recurso humano y energético.

» Productores Joyeros.

Los productores joyeros se orientan a procesos productivos artesanales y semindustriales y a
técnicas como el armado, el casting, el engaste y a la talla de piedras, con debilidades en el
disefio, en labores propias del oficio, en los volumenes de producciéon. La falta de
investigacion y desarrollo tecnolégico ha ocasionado estancamiento y obsolencia del sistema
productivo, reflejandose en la baja productividad y capacidad de oferta y en la perdida de
negocios rentables. El bajo nivel tecnologico ha incrementado los costos de produccion,
disminuyendo su competitividad en precio y volumen e incrementado los procesos mecanicos
y arduos que no generan valor agregado. La baja capacidad de gestion empresarial es una
constante y es fiel reflejo la falta de planeacion de la producciéon y las dificultades de
promocién y comercializacion del producto joyero.
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3.4. CONTINUA

L as ineficiencias en la produccion obedecen a la baja calificacién de la mano de obra y a la
perdida de los niveles de profesionalizacion en el oficio, a la obsolencia de las infraestructuras
y equipamientos y a la ausencia de sistemas de control de la calidad de-la produccion,
conllevando con ellos, a la perdida de los niveles de competitividad.

e Comercializacion.

El desconocimiento de los mercados potenciales ha orientado a la estructuracion de la oferta
a partir de la produccion y no a los requerimientos de la demanda. La falta de estudios de
mercado ha orientado la produccién de piezas de joyeria con baja aceptacion en los
mercados especializados. La baja capacidad de gestion comercial ha determinado
deficiencias en el establecimiento de nuevos negocios, en la perdida de generar estrategias
comerciales para abordar otros nichos de mercado, a los que cotidianamente vienen
trabajando. El incumplimiento de pedidos y la falta de seguimiento a la posventa han
ocasionado la perdida de negocios y de clientes.

La falta de promocién de los productos agregados del producto artesanal ha subvalorado y ha
impedido el posicionamiento del producto joyero en los diferentes mercados. El disefio se

orienta a la copia de revistas especializadas de los paises industrializados ocasionando con
ello la perdida de la identidad nacional y regional.

La pérdida de la vision empresarial y su capacidad de riesgo la han cambiado «por la
dependencia a la intermediacion, omitiendo de esta manera conocer desde sus propias
fuentes las necesidades de su demanda.

La baja interaccion con sus clientes en forma directa y la pérdida de los referentes nacionales
les ha impedido la innovacion y desarrollo de nuevos productos que potencialicen la
produccién, las técnicas, destrezas del joyero y los valores de las piezas joyeras (diseno,
creatividad, manualidad e identidad).

La ausencia de un Certificado de Hecho a Mano con Calidad para el producto artesanal
dificulta la normalizacion del producto, la eficiencia y el mejoramiento de la productividad, con
el fin de abordar eficientemente nichos de mercado especializados, competir adecuadamente
con los productos desarrollados industriaimente y aprovechar las bondades actuales de las
politicas arancelarias de los paises demandantes de productos con alto valor agregado.

Los productores y comerciantes de joyas no encausan sus acciones a la constante y
permanente renovacién de su portafolio, al lanzamiento de nuevas lineas y colecciones
joyeras con propuestas innovadoras en disefios, formas, materiales y usos, no corroboran sus
nuevas propuestas con referenciales locales, nacionales y foraneos que les permitan
apropiarse de referencias locales con una perspectiva global y para ello requieren del soporte
de especialistas en mercados (intemos y externos) y en decodificacién y analisis de
referentes culturales y participar en eventos feriales especializados (Expoartesanias,
Manofacto, entre otros) con el fin de conocer en sus fuentes primarias las potencialidades de
mercado de sus nuevos productos que conjuguen la tradicién con la modemidad.
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DESCRIPCION DE SOLUCIONES A LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA CADENA

PRODUCTIVA

A. ESLABON DEL SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS

PROBLEMAS

SOLUCIONES

1. Acceso a las materias primas

Garantizar la eficiencia en el suministro de la
materia articulando a las fundidoras y
cooperativas de mineros de las diferentes
regiones del pais.

Organizaciones locales, regionales y
nacionales de proveedores de materias
primas e insumos

Disenar acuerdos de abastecimiento,
suministro y/o acopio de materias primas.

2. Beneficio oro y plata

Acordar estandares y procedimientos para el
beneficio de las materias primas.
Organizaciones locales, regionales y
nacionales de proveedores de materias
primas e insumos. .
Sensibilizacion y socializacién de experiencias
exitosas.

Difundir métodos adecuados para la
preparacion y beneficio de las materias
primas.

3. Falta informacién sobre la oferta del oro
y la plata

Redes de proveedores.

Promover la necesidad del suministro de
informacion respecto a la procedencia,
caracteristicas y certificaciones de los metales
preciosos.

Poner al alcance la informacién suministrada
por el Servicio de Informacion Artesanal
SIART (actualizacion y divulgacion).

Integrar la informacién disponible de
instituciones (Gobemacién, alcaldias,
secretarias de minas y energia, universidades,
entre otras.).

4. Baja calidad de la materia prima,
comprada en los San Andresitos,
compraventas (producto del reciclaje)

Difundir métodos adecuados para la
preparacion y beneficio de las materias
primas.

Promover la necesidad de los estandares de
calidad de la materia prima.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS SOLUCIONES
1. La investigacion y desarrollo Transferencia de tecnologia mediante
tecnologico no esta al alcance de la capacitaciones.

joyeria.

Poner al alcance lineas de crédito para la
compra de herramientas y equipos
Vinculacién de las universidades e institutos
de investigacion. '
Impulsar la aplicacion de tecnologias limpias.
Realizaciébn de diagnéstico del sistema
productivo para el mejoramiento tecnolégico.

2. Bajo nivel tecnolégico

Poner al alcance del sector informacion sobre
tecnologias existentes en el mercado.
Adecuacion de tecnologias propias.

Hacer demostraciones sobre el uso y
aplicacion de tecnologia en taller piloto.
Capacitaciéon en el manejo adecuado de
nuevas tecnologias.

Capacitacién en imagen (sello de identidad,
certificacién de metales, marcas, etiquetas y
empaques).

Elaboracion de manuales de operacion y
procedimientos (fichas técnicas de dibujo,
planos técnicos y fichas de produccion).
Adecuacion y ajuste de la joyeria a segmentos
especificos del mercado, basados en normas
técnicas y ambientales. Capacitacion en
diserio acorde a las necesidades de los nichos
de mercado. '

Estimulo a la innovacion del producto a través
del diseno.

3. Baja capacidad de gestion empresarial

Capacitacion y asesoramiento en gestion
empresarial.

Formalizacién de las empresas.
Implementacion de la planeacion estratégica
en las Pymes.

Disefo de sistemas de almacenamiento de
materias primas e insumos, productos en
proceso y terminados.

Articulacién en redes de productores y
proveedores.

Reorganizacion espacio funcional de los
talleres.

Seguridad industrial.

25




3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS

SOLUCIONES

4. ineficiencias de produccion

Optimizacién de procesos productivos.
Disefo, elaboracion e implementacion de
estandares de calidad por oficios.
Reorganizacion 6ptima de planta a talleres
productivos. '

Poner al alcance recursos de crédito y
fomento para equipos y herramientas.
Capacitacion en técnicas de joyeria con
énfasis en procesos.

Asesoria en disefio y desarroilo de productos.
Liberacién de mano de obra a procesos
generadores de valor.

5. Desarticulacién con programas y
proyectos para la Pyme

Acuerdos interinstitucionales con entidades
como: Gobemacién de Cundinamarca,
Alcaldia Distrital y locales, Instituto de Cultura,
SENA, Camara de Comercio de Bogota,
universidades, entre otras, con el fin de
divulgar, desarrollar programas y proyectds de
apoyo y fomento a la pequefia empresa del
sector joyero.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA COMERCIALIZACION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Falta de informacion sobre mercados
locales, nacionales e internacionales

Sondeo e inteligencia de mercados.
Alianzas estratégicas con universidades,
Proexport, Camara de Comercio, Artesanias
de Colombia S.A. y Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para la exploracion de
nuevos mercados.

2. Falta investigacion de mercados

Participacion en eventos fériales con el fin de
ampliar referentes de nichos de mercado.
Poner al alcance la informacién suministrada
por el Servicio de Informacién Artesanal
SIART (actualizacién y divulgacion).

3. Baja capacidad de gestion empresarial

Capacitacion y asesoria en gestion comercial.
Diseno de estrategias de promocién y
comercializacion.

Establecimiento de bases de datos de clientes
— sistemas de informacién para la joyeria.
Diserio, asesoramiento y participacion en
eventos fériales, rondas de negocios y
exposiciones.

Asesoramiento en exhibicién, empaques,
embalaje y despacho de productos al cliente.

4. Falta de promocion de los valores
joyeros

Certificacion de Hecho a Mano con Calidad.
Diseno e implementacion del portafolio de
productos y folletos promocionales.
Acuerdos con embajadas, Banco de la
Republica, museos y otras entidades
relacionadas con el tema del turismo, la
cultura y el medio ambiente, con el fin de
promover la difusion de valores agregados a
la joyeria colombiana.

Capacitacion y asesoramiento en el tema de
derechos de actor, marcas y patentes.

4. Gran numero de oferentes en la
intermediacion

Implementacion de estrategias
organizacionales de comercio justo.
Participacion directa de los joyeros en ferias,
rondas de negocios.

Capacitacion y asesoramiento en
exposiciones.

Promocién a la conformacion de
comercializadoras locales.
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3.5. PROPOSITO GENERAL:

Organizar la cadena productiva de la joyeria en Bogotd Region, que permitan un mayor
impacto socioeconomico, tecnologico y comercial en el sistema productivo joyero artesanal,
garantizando el suministro de la materia prima, la productividad, la sostenibilidad ambiental y
econdomica, estandares de calidad y competitividad de la produccion artesanal joyera y la
diversificacion de la oferta en los diversos mercados.

Como parte del programa estratégico para fomentar los clusters o nucleos empresariales con
potencial de desarrollo y fuerte vertebracion social, fortaleciendo el sistema productivo con el
fin de dar respuesta eficiente a las necesidades del mercado, se hace necesario estructurar y
consolidar las &reas productivas con base a eslabones de produccién, homogenizando
procesos técnicos en cada uno e implementando mejoras tecnoldgicas que establezcan
condiciones para el mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se parte del conocimiento de los problemas
particulares de las cadenas oro — joya, que hacen referencia a la baja division del trabajo y a
la falta de especializaciones. Como alternativa basica se plantea la estructuracion de
eslabones proveedores de insumos y de materias, preparacion de materias primas,
produccién, comercializacion y consumo de productos joyeros. La estructuracion de los
procesos productivos al interior de cada eslabon permitira articular a todos los agentes
institucionales locales y nacionales, empresas privadas, comercializadores, proveedores y
consumidores, con entidades de apoyo como universidades y centros de investigacion y
organizaciones artesanales locales, potenciando la capacidad de desarrollo de cada uno, en
economias de escala. De igual forma, se permitira disminuir los costos de insumos y materias
primas y acceder a procesos adecuados de investigacién y desarrollo tecnologico.

El objetivo propuesto contribuye al desarrollo de las Pymes, como principal estrategia para el
logro de la competitividad, estimula la innovacién y el desarrollo tecnologico, da aporte al valor
agregado, estimulando la cualificacion de la mano de obra y generando nuevos puestos de
trabajo en el sistema productivo joyero. Mediante procesos de concertacion y desarrollo
asociativo los actores encausaran sus esfuerzos en la formulaciéon y ejecucion de proyectos
productivos sostenibles y con bajos impactos ambientales. Proceso que se formalizara
mediante la firma del convenio de competitividad, por parte de los empresarios, instituciones
del sector publico y privado y las ONGs.
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3.6. RESULTADOS ESPERADOS:

Resultado No.1. | Actores sensibilizados en la integracién de la cadena productiva.

Diagnésticos realizados por el Programa Nacional de Joyeria

Resultado No.2. socializados y validados’.

Resuitado No.3. Plan estratégico cadena productiva formulado y validado.

Resultado No.4. | Eslabones de la cadena productiva integrados.

Resultado No.5. | Organizaciones empresariales creadas y/o fortalecidas.

Resultado No.6. | Procesos de produccién mejorados técnicamente.

Modelo para el mejoramiento de la comercializacién al interior, de la

Resultado No.7. cadena productiva implementado.

Resultado No.8. |Una linea de producto desarrollada para el eslabon productivo.

Resultado No.9. |Los joyeros se hicieron participes en al menos un (1) evento ferial.

Un (1) plegable, un (1) penddn y (1) catalogo comercial para la
Resultado No.10. |divulgacion y promocion de los productos obtenidos en el proyecto,
disenados y elaborados.

Resultado No.11. | Acuerdo de competitividad, firmado y en marcha.

7 Ver Diagnosticos: Programa Nacional de Joyeria, convenio Minercol Ltda — Artesanias de Colombia S.A, Apoyo

Comision Nacional de Regalias Productores Joyeros 2.001 — 2.002. Magdalena Pardo, Metodologia de Trabajo

Cadena Productiva Bogota Region y Censo Nacional de Productores Joyeros, segregado para la ciudad de Bogota.
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3.7 ACTIVIDADES POR RESULTADO:

RESULTADO

ACTIVIDADES

Resultado No. 1

1.1. Ciclo de presentaciones del proyecto, conceptos y metodologia de
cadena productiva.

1.2. Reuniones con dinamizadores e instituciones de apoyo local, regional

'y nacional.

1.3. Conformacion de la secretaria técnica y de mesas de trabajo.

Resuitado No. 2

2.1. Socializacién de los diagndsticos realizados por el Programa
Nacional de Joyeria.

2.2. Validacion del diagnadstico del Programa Nacional de Joyeria por los
actores.

2.3 Socializacion del diagnostico validado por la secretaria técnica a
través del SIART.

Resultado No. 3

3.1 Formular plan estratégico para la cadena productiva.

3.2 Validad plan estratégico para la cadena productiva por parte de la
secretaria técnica.

3.3 Socializacion del plan estratégico validado a través del SIART.

Resultado No. 4

4.1. Elaboracion de propuestas para el sostenimiento de la cadena, por
parte de las mesas de trabajo sectorial.

4.2. Capacitacion en la metodologia de la cadena productiva.

4.3. Elaborar un inventario de los actores vinculados a la red.

4.4. Socializacion de la informacion de integracién de los eslabones de la
cadena productiva a través del SIART.

Resultado No. 5

5.1. Creacién de microempresas.

5.2. Creacion de asociacion empresarial.

5.3. Capacitacion socioempresarial.

5.4. Capacitacion en gestion exportadora.

5.5. Asesoria administrativa y financiera.

5.6. Socializacion de la informacion socioempresarial a través del SIART.




3.7 CONTINUA.

RESULTADO

ACTIVIDADES

Resultado No. 6

6.1. Asesoria para el mejoramiento técnico en los procesos de produccion
a través de un taller piloto.

6.2. Capacitacion en disefio para el mejoramiento tecnolégico de los
procesos de produccion.

6.3. Elaborar un documento que permita socializar e introducir los
mejoramientos tecnolégicos adelantados.

6.4. Acercar lineas de crédito especiales para la consecucién de equipos
y herramientas, a los beneficiarios del proyecto.

6.5. Socializacion de procesos de produccién mejorados técnicamente a
la secretaria técnica y a través del SIART.

Resultado No. 7

7.1. Estudio de mercado para los productos de la cadena productiva

7.2. Validacion del estudio de mercado por parte de la secretaria técnica.

7.3. Socializacion del modelo para el mejoramiento de la comercializacion
al interior de la cadena, a través del SIART. Validado por la secretaria
técnica.

Resultado No. 8

8.1. Taller de Creatividad.

8.2. Asesoria en disefo para el mejoramiento tecnoldgico de los procesos
de produccién desarrollo, de una linea de producto.

8.3. Asesorias puntuales.

8.4. Socializacion de los resultados de las asesorias de disefio y dé la
linea de producto desarroliada para el eslabén productivo a través del
SIART.

Resultado No. 9

9.1. Participacion evento ferial Manofacto (Plaza de los Artesanos).

9.2. Participacion evento ferial Expoartesanias.

Resultado No. 10

10.1. Desarrollo y elaboracién del plegable.

10.2. Disefio y elaboracion del pendén.

10.3. Disefio y elaboracion del catalogo.

Resultado No. 11

11.1. Validacion del acuerdo de competitividad por parte de los actores de
la cadena productiva.

11.12 Socializacién de la validacion y firma del acuerdo de competitividad
a través del SIART.
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3.8. RECURSOS REQUERIDOS:

RESULTADO

RECURSOS

1. Actores sensibilizados en la

1.1 Personal Técnico (Dinamizador).

1.2 Personal Administrativo (Indirectos).

integracion de la cadena

1.3 Servicios Publicos (Indirectos).

productiva.

1.4 Matenal didactico (Contrapartida).

1.5 Gastos de Alimentacion (Contrapartida).

2.1 Consultaria Especializada (Economista)

2.2 Personal Técnico (Empresarial- sistemas)

2. Diagnésticos realizados por el

2.3 Personal Administrativo (Indirectos)

Programa Nacional de Joyeria

2.4 Servicios Puablicos (Indirectos)

socializados y validados.

2.5 Material didactico (Contrapartida)

2.6 Gastos de Alimentaciéon(Contrapartida)

3.1 Personal Técnico (Empresarial — Sistemas —Ingeniero.)

3.2 Personal Administrativo (Indirectos)

3. Plan estratégico cadena
productiva formulado y validado.

3.3 Servicios Puablicos (indirectos)

3.4. Material didactico (Contrapartida)

3.5 Gastos de Alimentacidon(Contrapartida)

4.1 Personal Técnico (Dinamizador-Empresarial-sistemas)

4.2 Personal Administrativo (Indirectos)

4. Eslabones de la cadena

4.3 Servicios Pablicos (Indirectos)

productiva integrados.

4 4. Matenal didactico (Contrapartida)

4 5 Gastos de Alimentacion(Contrapartida)

5.1 Personal Técnico (Empresarial-Financiero-ing. Industrial-Sistemas)

5. Organizaciones

5.2 Personal Administrativo (Indirectos)

empresariales creadas y/o

5.3 Servicios Piblicos (Indirectos)

fortalecidas.

5.4. Material didactico (Contrapartida)

5.5 Gastos alimentacion (Contrapartida)

6. Procesos de produccion
mejorados técnicamente.

6.1 Personal Técnico (Disefiador — Joyero —Sistemas-Empresarial)

6.2 Personal Administrativo {Indirectos)

6.3 Gastos Transporte

6.4 Servicios Puablicos (Indirectos)

6.5 Material didactico (Contrapartida)

6.6 Gastos alimentacién (Contrapartida)

7. Modelo para el mejoramiento
de la comercializacion al interior
de la cadena productiva
implementado.

7.1 Consultaria Especializada (Mercados)

7.2 Personal Técnico (Comercio y Mercadeo — Sistemas)

7.3 Personal Administrativo (Indirectos)

7.6 Servicios Pablicos (indirectos)

7.7 Material didactico (Contrapartida)

7.8 Gastos alimentacion (Contrapartida)

8. Una linea de producto
desarrollada para el eslabén
productivo.

8.1 Personal Técnico (Disefiador de Joyas - 3)

8.2 Personal Administrativo (Indirectos)

8.3 Gastos Transporte

8.5 Servicios Piblicos (Indirectos)

8.6 Material didactico (Contrapartida)

8.7 Gastos alimentacién (Contrapartida)
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3.8. CONTINUA.

RESULTADO

RECURSOS

9. Los joyeros se hicieron
participes en al menos un (1)
evento ferial.

9.1 Alquiler y Montaje de Stand (2)

9.2 Personal Técnico (Diseiiador Industrial y Grafico- 4)

9.3 Gastos Transporte

9.4 Gastos de Alimentacion (Contrapartida)

9.5 Personal Administrativo (Indirectos) —- 6

9.6 Servicios Publicos (Indirectos)

10. Un (1) plegable, un (1)
pendon y un (1) catélogo
comercial para la divuigacion y
promocién de los productos
obtenidos en el proyecto,
disefados y elaborados.

10.1 Personal Técnico (Disefiador Grafico- 1 — disefador industrial)

10.2 Consultoria Especializada (Impresién -2)

10.3 Consultoria Especializada (Diseiio e Impresién catalogo)

10.5 Personal Administrativo (Indirectos) 1

10.6 Servicios Puablicos (Indirectos)

11. Acuerdo de competitividad
firmado y en marcha.

11.1 Personal Técnico (Dinamizador )

11.2 Personal Administrativo (Indirectos)

11.3 Gastos Transporte

11.5 Servicios Publicos (Indirectos)

11.6 Matenal didactico (Contrapartida)

11.7 Gastos de Alimentacién (Contrapartida)
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3.9.1. Metas e Indicadores

PLAZO DE FUENTE DE
ASPECTO META ENTREGA INDICADOR VERIFICACION
PROPOSITO:
Las microempresas de .
la cadena productiva Zr?:ntgs(am)con Valor de las Registro de
de la joyeria en Bogota presas ventas ventas
Regién con aumento en sus Mes 12 mensuales |
. por mensuales por
mejoramientos Ingresos en un em
o presa. empresa
socioeconémicos, 25% en un afio.
tecnoldgicos y
comerciales.
Resultado No 1. Ciento .
Actores sensibilizados cincuenta y dos Mes 2 I;l;r;\rzrso de Registros de
en la integracion de la (152) empresas sensibilizados participacion
cadena productiva. sensibilizadas.
Resultado No 2. Ciento
Diagnosticos realizados cincuenta y dos Up (1), . Dopumgnto de
por el Programa (152) empresas Mes 4 diagnéstico validacion del
Nacional de Joyeria paf:ticip.e’s de la validado diagnostico
socializados y validados | Validacion.
]
Un (1t2§P_lan Documento Plan
Resultado No 3. Ciento estra gico estratégico_
Plan estratégico cadena | = o o formulado
productiva formulado y 152 y Mes 6
validado. (15 .) empresas
participes. Un (1) Plan Documento Plan
estratégico estratégico
validado validado
Ciento . Documento de
Resultado No 4. . Ndamero de . ]
Eslabones de la cadena g%g;znr;apéigz Mes 12 eslabones gggrrlzmén de la
productiva integrados. participe s integrados productiva
Veinte (20) ,
e | oanizacines e ones | Regitos de
emg resariales creadas empresariales Mes 12 crgadas /0 creacion y/o
P . creadas y/o > ¥ fortalecimiento.
y/o fortalecidas fortalecidas fortalecidas.
Veinte (20) Numero de
Resultado No 6. organizaciones empresas con Registros de
Procesos de produccion empresariales Mes 12 mejoramiento asistencia
mejorados con asistencia tecnolégico, técnica
técnicamente. técnica produciendo implementada.
implementada. con calidad. .
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3.9.1. CONTINUA

PLAZO DE FUENTE DE
ASPECTO META ENTREGA INDICADOR VERIFICACION
?A?)Z::;ad:rrgli Veinte (20) Numero de
me'orampiento dela organizaciones organizaciones Registro de
co r# ercializacion al empresariales Mes 12 empresariales implementacién
interior de la cadena implementando implementando del modelo de
roductiva modelo de modelo de comercializacion.
i?n plementado comercializacion. comercializacion.
. Numero de .
Resultado No 8. Vemtg (20.) empresas Registro de
Una linea de producto organizaciones produciendo con desarrolic de la
d ‘empresariales Mes 12 . linea de producto
esarrollada para el . base a la linea L
. . con una linea (fichas tecnicas -
eslaban productivo. de producto -
de producto desarrollada prototipos).
desarrollada. )
Veinte (20)
Resultado No 9. organizac_iones Nuamero de Registro de
Los joyeros se hicieron | 8mpresaniales e 45 smprasas participacion en
participes en al menos que accederan participantes en | - 044 ferial
un (1) evento ferial a nuevos eventos férales. )
) mercado. .
Resultado No 10
Un (1) plegable, un (1) .
pendén y un (1) Promocion y :\rl]l;{?f:egfos de
catalogo comercial para divulgacion del divulaacion Registro de
la divulgacion y proyecto Mes 12 rom% Gion y diseflo y
promocion de los - cadena gi sefiados elaboracion.
productos obtenidos en productiva. elabora dosy
el proyecto, disefiados y
elaborados.
Un (1) acuerdo
de Documento
competitividad firmado.
Resultado No 11 :;ZZS&S firmado.
Acuerdo de .
e conjuntos Mes 12 . .
competitividad, firmado realizados por Nume_ro de Reglst.ro de
y en marcha. las Pyme negocios negocios
) conjuntos conjuntos
realizados. realizados.
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3.9.2. Linea de Base:

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Propésito General

Valor de las ventas mensuales por empresa

Media en ventas de 2.0
Millones de pesos
{Censo Nacional de
productores Joyeros).

Resultado No. 1.

Nuamero de actores sensibilizados

| 152 empresas

identificadas Censo
Nacional de
Productores.

Resultado No. 2.

Un (1) Diagndstico validado

| Joyeria. Censo

Dos (2) diagnésticos
desarrollados por el
Programa Nacional de

Nacional de
Productores Joyeros y
Metodologia de trabajo
Cadenas Productivas
(Magdalena Pargo).

Resultado No. 3.

Un (1) Plan estratégico formulado

Un (1) Plan estratégico validado

(0)Plan estratégico.
(0) Pian estratégico .
validado.

Resultado No. 4.

Namero de eslabones integrados

(0) Eslabones
integrados.

Resultado No. 5.

Numero de organizaciones creadas y/o
fortalecidas.

(0) organizaciones
creadas y/o
fortalecidas.

Resultado No. 6.

Numero de empresas con mejoramiento
tecnolégico produciendo con calidad.

(0) organizaciones
empresariales con
asistencia técnica

implementada.
. o . 0) modelo de
Numero de organizaciones empresariales ( N
Resultado No. 7. . R comerciali 6
impiementando modelo de comercializacion. . zacion
implementado.

Resultado No. 8.

Numero de empresas produciendo con base a la
linea de producto desarrollada.

(0) linea de producto
desarrollada.

Resultado No. 9.

Namero de empresas participantes en eventos
fériales.

(0) participacién en
eventos fériales.
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3.9.2. CONTINUA.

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Resultado No. 10.

Namero de instrumentos de divulgacién y
promocién disefiados y elaborados

(0) instrumentos de
divulgacion y
promocién del
proyecto.

Resultado No. 11.

Un (1) acuerdo de competitividad firmado.

(0) convenios de
competitividad
firnados

Tres (3) negocios conjuntos realizados.

(0) negocios
conjuntos realizados

Actividades Resultado
No. 1.

1.1. Ciclo de
presentaciones del
proyecto, conceptos y
metodologia de cadena
productiva.

Ndamero de actores sensibilizados.

(0) actores
sensibilizados en el
presente proyecto.
Con el estudio de
Magdalena Pardo se
avanzo en el tema.

1.2. Reuniones con
dinamizadores e
instituciones de apoyo

Namero de reuniones con dinamizadores e
instituciones de apoyo local, regional y nacional.

(0) reuniones con
dinamizadores e
instituciones de

local, regional y nacional. apoyo. !
1.3. Reunion para la . . L

validacién del Numero de reuniones para la validacién del (0) diagnésticos.
diagnéstico. diagnostico.

1.4. Conformacion de la
secretaria técnica y de
mesas de trabajo.

Una (1) secretaria técnica y nimero de mesas de
trabajo conformadas.

(0) secretarias
técnicas y (0) mesas
de trabajo
conformadas.

Actividades Resultado
No. 2.

2.1. Socializacion de los
diagnosticos realizados
por el Programa
Nacional de Joyeria.

Socializacién de los diagnoésticos realizados por el
Programa Nacional de Joyeria.

(0) diagnésticos
socializados en el
nuevo proyecto.

2.2. Validacion del
diagnéstico del
Programa Nacional de
Joyeria por los actores.

Un diagndstico validado.

(0) diagnésticos
validados.
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3.9.2. CONTINUA.

ASPECTO INDICADOR VALOR INICIAL
(O) publicaciones
2.3. Socializacion del pagina Web SIART

diagnéstico validado por
la secretaria técnica a
través del SIART.

Una (1) publicacién del diagnéstico validado en
pagina Web SIART.

para socializar
validacion del
diagnéstico.

Actividades Resultado
No. 3.

3.1. Formular plan
estratégico para la
cadena productiva.

Un (1) plan estratégico para la cadena productiva
formulado.

(0) plan estratégico
formulado.

3.2. Validad plan
estratégico para la
cadena productiva por
parte de la secretaria
técnica.

Un (1) plan estratégico validado.

(0) plan estratégico
validado.

3.3. Socializacion del
plan estratégico validado
a través del SIART.

Una (1) publicacion del plan estratégico validado
en pagina Web SIART.

(0) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
validacion plan
estratégico.

Actividades Resultado
No. 4.

4.1. Elaboracion de
propuestas para el
sostenimiento de la
cadena, por parte de ias
mesas de trabajo
sectorial.

Namero de propuestas para el sostenimiento de la

cadena, por parte de las mesas de trabajo
sectorial

(O) propuestas para el
sostenimiento de la
cadena, por parte de
las mesas de trabajo
sectorial.

4.2. Capacitacion en la
metodologia de la
cadena productiva.

Numero de capacitaciones en la metodologia de la
cadena productiva.

(O) capacitaciones en
la metodologia de
cadena productiva para
el nuevo proyecto.

4.3. Elaborar un
inventario de los actores
vinculados a la red.

Un (1) inventario de actores vinculados a la red.

(0) actores vinculados a
la red.

4 4. Socializacién de la
informacion en el SIART,
para posterior
divulgacion por parte de
la Secretaria Técnica.

Una (1) publicacién sobre la integracion de los
eslabones de la cadena productiva.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
sobre la integracién de
los eslabones de {a
cadena productiva.
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3.9.2. CONTINUA.

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Actividades Resultado
No. 5.

5.1. Creacion de
microempresas.

Numero de microempresas creadas.

v(O) microempresas

creadas.

5.2. Creacion de
asociacion empresarial.

Una (1) red empresarial creada.

(0) redes empresariales
creadas.

5.3. Capacitacion
socioempresarial.

Namero de capacitaciones socio empresariales
desarrolladas.

(0) capacitaciones socio
empresariales
desarrolladas.

5.4. Capacitacion en
gestién exportadora.

Numero de capacitaciones en gestion exportadora
desarrolladas.

(0) capacitaciones en
gestion exportadora.

5.5. Asesoria
administrativa y
financiera.

Nuamero de asesorias administrativas y financieras
desarrolladas.

(0) asesorias
administrativas y
financieras.

5.6. Socializacion de la
Informacién en el SIART.

Una (1) publicacion a través del SIART sobre la
creacion y/o fortalecimiento empresarial,
capacitaciones empresariales, gestion exportadora
y asesorias administrativas y financieras.

(0) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion
(microempresass
creadas, capacitaciones
en gestion empresarial,
asesorias
administrativas y
financieras).

Actividades Resultado
No. 6.

6.1. Asesoria para el
mejoramiento técnico en
los procesos de-
produccion a través de
un taller piloto.

Ndamero de asesorias adelantadas para el
mejoramiento técnico de la producci6n a través de
un (1) taller piloto.

(0) asesorias técnicas
para el
mejoramiento de la
produccion.

(0) taller piloto.

6.2. Capacitacién en
disefo para el
mejoramiento
tecnologico de los
procesos de produccion.

Ndmero de asesorias en disefio para el
mejoramiento tecnoldgico de la produccion.

(0) asesorias en diseiio
para el mejoramiento
tecnolégico de la
produccion.

6.3. Elaborar un
documento que permita
socializar e introducir los
mejoramientos
tecnolégicos adelantados

Un (1) documento elaborado para socializar
mejoramientos tecnolégicos adelantados.

(0) documento
elaborado para
socializar
mejoramientos
tecnolégicos.
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3.9.2. CONTINUA.

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Actividades Resultado
No. 6.

6.4 Acercar lineas de
crédito especiales para
la consecucion de
equipos y herramientas,
por parte de los
beneficiarios del
proyecto

Numero de documentos informativos para acercar
lineas de crédito para la compra de equipos y
herramientas.

(1) se ha adelantado un
convenio con el Banco
Popular.

6.5. Socializacion de
procesos de produccion
mejorados técnicamente
a la secretaria técnica y
a través del SIART.

Una (1) publicacién en pagina Web SIART de los
procesos de produccion mejorados técnicamente.

(0) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
procesos de produccién
mejorados
técnicamente.

Actividades Resultado |

No.7.

7.1. Estudio de mercado
para los productos de la
cadena productiva

Un (1) estudio de mercado para los productos de

{ la cadena productiva.

(0) estudios de
mercado para la
cadena productiva.

7.2. Validacion del
estudio de mercado por
parte de la secretaria
técnica.

Un (1) documento de validacién del estudio de
mercado.

(0) documento de
validacion de estudio de
mercado.

7.3. Socializacién del
modelo para el
mejoramiento de ia
comercializacién al
interior de la cadena, a
través del SIART.
Validado por la
secretaria técnica.

Una (1) publicacién del modelo para el
mejoramiento de la comercializacion, validado por
la secretaria técnica y a través del SIART.

(0) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar modelo
para el mejoramiento
de la comercializacion
al interior de 1a cadena.

Actividades Resultado
No. 8.

8.1. Taller de
Creatividad.

Un (1) taller de pensamiento y creatividad
desarrollado.

(0) talleres de
Pensamiento y
Creatividad
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3.9.2. CONTINUA.

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Actividades Resultado
No. 8.

8.2 Asesoria en disefio
para el mejoramiento
tecnoldgico de los
procesos de produccion
desarrollo, de una linea
de producto.

Ndmero de asesorias en disefio para el
mejoramiento tecnolégico de los procesos de
produccion desarrollados.

Un (1) linea de producto desarrollada por veinte
organizaciones empresariates.

(0) asesorias en diseilo
para el mejoramiento
tecnoldgico desarrollas.
(0) lineas de producto
desarrollas por veinte
organizaciones
empresariales.

8.3. Asesorias puntuales.

Niimero de asesorias puntuales para el
mejoramiento del producto.

| para el mejoramiento

(0) asesorias puntuales

del producto.

8.4. Socializacion de fos
resultados de las ‘
asesorias de disefio y de
la linea de producto
desarrollada para el
eslabon productivo a
través del SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART y
reuniones de la secretaria técnica para socializar
informacioén para el mejoramiento tecnoldgico
(talleres de creatividad, asesorias en diseiio y
asesorias puntuales).

(0) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacién para el
mejoramiento
tecnologico (diseiio).

Actividades Resultado
No. 9.

9.1. Participacién evento |
ferial Manofacto (Plaza
de los Artesanos).

Nimero de joyeros participando en un evento
fenal.

(0) participacion en
evento ferial.

9.2. Participacién evento
ferial Expoartesanias.

Niamero de joyeros participando en un evento
ferial.

(0) participacion en
evento ferial.

Actividades Resultado
No. 10.

10.1. Desarrollo y
elaboracioén del plegable.

Un (1) plegable desarrollado y elaborado.

(0) plegables
desarrollados y

elaborados.
I 0) pendén
10.2. Disefio y . (
elaboracién del pendon. Un (1) pendon desarroliado y elaborado. desarroliados y
. elaborados.
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13.9.2. CONTINUA.

ASPECTO INDICADOR VALOR INICIAL
Actividades Resultado
No. 10.
_ . 0) catalogo
10.3. Diseio y . ( ,
A Un (1) catalogo desarroliado y elaborado. desarrollados y
elaboracién del catalogo. elaborados.

Actividades Resultado
No. 11.

11.1. Validacion del
acuerdo de
competitividad por parte
de los actores de ia
cadena productiva.

Un (1) acuerdo de competitividad firmado. Numero
de registros de negocios conjuntos realizados.

(0) acuerdos de
competitividad
validados y firmados.
(0) negocios conjuntos
realizados.

11.2. Socializacion de la
validacion del acuerdo
de competitividad a
través del SIART.

Una (1) publicacion sobre la validacion y firna del
acuerdo de competitividad a través del SIART.

(0) acuerdo de
competitividad firmado
socializado a través del
SIART.
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3.9.3. Actividades, Técnicas e Instrumentos para el S&E

La informacion contemplada en los diferentes indicadores se recopilara mediante:

1.

Jornadas de trabajo para la socializacion del proyecto, conceptos y metodologias de la
cadena productiva; Socializacion y validacion de los diagnésticos arrojados por el
Programa Nacional de Joyeria; Reuniones con dinamizadores e instituciones de apoyo
local, regional y nacional; conformacion de la secretaria técnica y mesas de trabajo
sectorial: Formulacién y validacion del plan estratégico; propuestas para el sostenimiento
de la cadena productiva por parte de las mesas de trabajo; Formulacién y validacién del
convenio de competitividad; se tiene contemplado a aplicacién de registros de asistencia a
las diferentes reuniones (Nombre o razén social —cargo-, direccidn, teléfono, fax, correo y
electronico. Cada profesional encargado de una actividad entregara un informe final al
terminar la actividad y un informe final en donde dejara registrado los adelantos y aportes
al proceso de la cadena productiva. Los profesionales que apoyaran administrativa y
logisticamente la actividad se encargaran de canalizar y garantizar que la informacion se
socialice a través del SIART.

Para las reuniones para la conformacién de la secretaria técnica y mesas de trabajo
sectorial; reuniones ordinarias y extraordinarias se levantaran actas de las reuniones y se
llevara registro de asistencia. El responsable de los documentos recaera en la persona
que preside el grupo o la reunion. Los tiempos de entrega de los documentos estaran
sujetos a la fecha de la correspondiente reunién. Para la validacion de los diagnégsticos,
plan estratégico y convenio se partird de un documento socializado y validado por los
actores, este documento debe estar acompanado por los correspondientes registros de
participacion a las diferentes reuniones y la entrega de dichos documentos estaran sujetos
a las correspondientes reuniones.

Para estos procesos se tiene previsto el acompanamiento de los profesionales
administrativos y logisticos del proyecto.

Para las asesorias creacion y/o fortalecimiento para las unidades empresariales, se
llevara registros de asistencia por parte de los participantes al proceso, planes de trabajo,
informes de visitas a las unidades empresariales, informes de avances por parte del
profesional socioempresarial y documentos de registro en Camara y Comercio y demas
instituciones pertinentes. Al cerrar el proceso el profesional socioempresarial dejara
consignado en su informe final, todos los por menores con sus correspondientes soportes
de su gestion adelantada.

Para las asistencias técnicas y tecnolégicas se contempla la documentacion mediante
registros de las asesorias realizadas a las diferentes unidades empresariales y son la
memoria de la labor desarrollada. Los técnicos y disefiadores responsables de cada
actividad presentaran un plan de trabajo acorde al proceso contemplado en el proyecto y
informe final de la actividad realizada. Por actividad se llevara un registro de participacion
por parte de los beneficiarios, fichas de evaluacion del instructor, ficha de récord de la
asesoria en donde se consignan los datos del productor/taller (fecha de la asesoria
programada, asesor responsable, registros fotograficos, firma del asesor).
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3.9.3. Actividades, Técnicas e Instrumentos para el S&E

Los registros fotograficos de las piezas de joyeria deben ser consignados en la ficha
técnica productos/ taller. De igual forma, se debe consignar una sintesis del producto
(material, peso, dimensiones, referentes de tipo cultural, su significado y trascendencia en
términos de valor agregado, aportes del disefio y su relevancia).

Todos los documentos deben ser entregados al finalizar la actividad y la asesoria. Los
técnicos y disefiadores en joyeria contaran con el apoyo del grupo administrativo y
logistico del proyecto
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MARCO LOGICO

PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

i PLAZO DE FUENTES DE FACTORES

JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
PROPOSITO: El contexto
Las empresas de la cadena productiva | Veinte (20) empresas con Valor de las ventas Registro de ventas econémico
de la joyerfa en Bogota Regi6n con aumento en sus ingresos Mes 12 mensu:l 2 or empresa mensuales por nacional
mejoramientos socioecanémicos, en un 25% en un afio. esp P ’ empresa permanece
tecnolégicos y comerciales. estable.
RESULTADOS:

1. Actores sensibilizados en la (C;igg;oegigcr::::;a y dos Mes 2 Numero de actores Regisﬁros de
integracion de la cadena productiva. sensibilizadas. sensibilizados participacién
%r(?ifg;gsg;%?ofaallga%? gr?; el Ciento cincuenta y dos Documento de .

g lizados al’dade y | (152) empresas participes Mes 4 Un (1) diagnéstico validado | validacion del Los empresarios y
soclal y valldados porios de la validacién. diagnéstico gestores de apoyo
actores. mantienen su

interés por el
Un (1) plan estratégico Documento Plan proceso a
formulado estratégico adelantado por el
3. Plan estratégico cadena productiva | Ciento cincuenta y dos Mes 6 Programa
formulado y validado. (152) empresas participes. Nacional de
Un (1) plan estratégico Documento Plan Joyerfa.
validado estratégico validado
4., Eslabones de la cadena productiva | Ciento cincuenta y dos Numero de eslabones pocumgr!to de
integrados (152) empresas participes Mes 12 integrados integracion de la
9 ‘ P P : 9 cadena productiva
Los actores se
veine (20 e ar
5. Organizaciones empresariales organizaciones Mes 12 NGmero de organizaciones | Registros de creacion crear v/o fo?talecer
creadas y/o fortalecidas empresariales creadas y/o creadas y/o fortalecidas. y/o fortalecimiento. sus y
fortalecidas. organizaciones
empresariales.
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MARCO LOGICO . )
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

.{}

en al menos un (1) evento ferial.

accederan a nuevos
mercado.

fériales.

ferial.

7 PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
Las
organizaciones
Veinte (20) empresariales
. . organizaciones Nimero de empresas con . . .| mantienen
?écizg::::;:e produccion mejorados empresariales con Mes 12 mejoramiento tecnolégico, Eéi%iiig?;dlee;s;tteazga receptivos para
) asistencia técnica produciendo con calidad. P " | mejorar sus
implementada. procesos de
produccién
técnicamente.
Xflgtﬁz(azgilnes Ndmero de organizaciones | Registro de La demanda
7. Modelo para el mejoramiento de la g : empresariales implementacién del comercial
AL A empresariales Mes 12 ;
comercializacién al interior de la implementando modelo de implementando modelo de | modelo de responde al
cadena productiva implementado. comercializacion. comercializacion. comercializacion. modelo comercial.
Las
. organizaciones
Z%gtneiz(azgi nes NGmero de empresas Registro de desarrollo | empresariales
8. Una Iinea de producto desarrollada | empresariales con una Mes 12 ﬁ;oeiug'ee:?g dzg?obase ala ?ﬁe cLaagqun?:aZmdUdo 2%22?::;3
para el eslabén productivo. gz::r?:llgg%ducm desarrollada. prototipos). desarrollar
’ conjuntamente una
linea de prodtcto.
: Las
Veinte (20) .
. . A . : organizaciones
. - - organizaciones Nimero de empresas Registro de ;
8. Los joyeros se hicieron participes empresariales que Mes 12 participantes en eventos participacién en evento empresariales

mantengan su
interés en abordar
nuevos mercados.
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MARCO LOGICO . . )
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

1 PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
10. Un (1) plegable, un (1) pendén, y El apoyo
(1) catélogo comercial para la Promocién y divulgacion NUmero de instrumentos de Registro de disefio institucional sea
divulgacién y promocién de los del proyecto cadena Mes 12 divulgacién y promocién ela%oracién y reconocido, se
productos obtenidos en el proyecto, productiva. diseftados y elaborados ‘ mantengan y se
disefiados y elaborados. : multipleque.
Un (1) acuerdo de Los actores y
competitividad firmado. Documento firmado. gestores de
apoyo
e Tres (3) negocios mantienen su
11. Acuerdo de competitividad ) X S
) ' conjuntos realizados por Mes 12 " ; motivacién para
firmado y en marcha las Pyme. El;r?uer:fog ?er;Tigzgztgss Registro de negocios el mejorami%nto
: conjuntos realizados. dela
competitividad
del sector.
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 1
.1. Ciclo de presentaciones de iento cincuenta y dos Umero de actores ;
1.1. Ciclo d taci del Ciento ci tayd NG de act Registros de
proyecto, conceptos y metodofogfa de | (152) empresas Mes 2 sensibilizados par%icipacién Los empresarios
cadena productiva. sensibilizadas. ' y gestores de
apoyo
mantienen su
Un (1) dinamizador por interés por el
. i eslabén, organizaciones Numero de reuniones con proceso a
:ﬁzﬁtﬁgim‘::zse(;O’Ld;nlaor::afeoriisn; gubernamentales, Mes 2 dinamizadores e Registros de adelantado por
nacional poy » Teg y organizaciones no instituciones de apoyo local, | participaciéon el Programa
‘ gubernamentales regional y nacional. Nacional de
sensibilizadas. Joyerfa,
. Secretaria técnica y Una (1) secretaria técnica y .
1.3. Conformacién de la secretarfa mesas de trabajo Mes 2 ndmero de mesas de Registros de )

técnica y de mesas de trabajo.

conformadas.

trabajo conformadas.

conformacién

B W
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MARCO LOGICO ] ] )
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION
‘ PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades Resultado 2.
e . . . . . Socializacién de los
2.1..SOC|aI|zaCIon de los dlagn6§tlcos Diagnésticos reahzadps diagnésticos realizados por D’ocumepto de
realizados por el Programa Nacional | por el Programa Nacional Mes 3 el Programa Nacional de diagnéstico
de Joyeria. de Joyeria socializados. 9 socializado.
Joyerfa.
2.2. Validacién del diagnoéstico del Diagnéstico del Programa . ;
programa Nacional de Joyeria por los | Nacional de Joyerfa Mes 4 Un (1) diagnéstico validado. eaci;:duarzgnto diagnastico
actores. validado. ’ .
Los empresarios
y gestores de
C . . L Lo . apoyo
2.3. Socializacién del diagnéstico Diagnéstico validado Una (1) pubticacién del Publicacién pagina mantienen su
validado por la secretarfa técnica a socializado a través del Mes 4 diagnoéstico validado en Web SIART. interés por el
través del SIART. SIART. pagina Web SIART. proceso a
. adelantado por
. el Programa
Actividades Resultado 3. Nacional de
Joyerfa.
- Un (1) plan estratégico Un (1) plan estratégico para | Documento plan
géhefgmgg; gtli?/g estratégico para la para la cadena productiva Mes 5 la cadena productiva estratégico para la
P ) formulado. formulado. cadena productiva.
. . Un (1) plan estratégico
3.2. Validad plan estratégico para {a . . S
cadena productiva por parte de la para la cadena productiva Mes 6 Un (1) plan estratégico Documento validacién

secretaria técnica.

validado por parte de la
secretaria técnica.

validado.

plan estratégico.
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MARCO LOGICO . . .
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

: PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades Resultado 3.
Actores del
sector y
e . - . Una (1) publicacién del ptan C . gestores de
3.3. Socializacion del plan estratégico | Plan estratégico validado ! ' Publicacién pagina
; Mes 6 estratégico validado en apoyo accedan
validado a través del SIART. a través del SIART. pagina Web SIART. Web SIART. a medios de
socializacion
eficaces.
Actividades para el Resultado 4
4.1. Elaboracién de propuestas para el Propuestas para el Numero de propuestas para r?\%igr::gtgzr?aﬁé?
PR sostenimiento de la el sostenimiento de la X
sostenimiento de la cadena, por parte cadena realizad or las Mes 12 d arte de | Propuestas para el
de las mesas de trabajo sectorial. a ados p cadena, por pare as sostenimiento de la
mesas sectoriales mesas de trabajo sectorial d .
cadena Los empresarios
y gestores de
- Capacitacion en la Nuamero de capacitaciones . ; ; apoyo
jézi aCca a%a:: : csfondﬁzﬁlsametodologfa metodologia de la cadena Mes 6 en la metodologia de la ?ae ge'xsc‘:ti:gf:ig: asistencia mantienen su
' productiva realizada cadena productiva. P interés por el
proceso a
. . Inventario de actores . . Registro de inventario adelantado por
4.3, E|ab9rar un inventario de los vinculados a la red Mes 12 Un (1) inventario de actores de actores vinculados a| el Programa
actores vinculados a la red. elaborado vinculados a la red. la red Nacional de
Informacién de integracion L Joyerfa.
4.4, Socializacion de la informacién de | de los eslabones de la iLrJ1?ea () %ubgc;a'gfn sobre fa Publicaciones Pagina
integracion de los eslabones de la cadena productiva Mes 12 gracion 9

cadena productiva a través de! SIART.

socializados a través del

SIART.

eslabones de la cadena
productiva.

Web SIART.
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MARCO LOGICO ) . .
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

7 PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 5§
5.1. Creacién de microempresas. Microempresas creadas Mes 12 ?rl;r::;: de microempresas Registros de creacién
istros d . Los actores se
5.2. Creacién de asociacion Asociacién empresarial Mes 12 Una (1) red empresarial Egg'zogzcigncreac'én mantienen
empresarial. creada creada. . motivados para
empresarial crear y/o
fortalecer sus
organizaciones
empresariales
Capacitaciones Numero de capacitaciones | Registro de
5.3. Capacitacién socioempresarial, socioempresariales Mes 12 socio empresariales capacitaciones
realizadas desarrolladas. socioempresariales
Las
organizaciones
o . . o . Namero de capacitaciones | Registro de empresariales
2;(4' oizzzc;gactén en gestion g’xa p:::gg;g";iﬁ; ag:ztién Mes 12 en gestién exportadora capacitaciones en mantengan su
P ' P desarrolladas. gestion exportadora interés en
abordar nuevos
mercados.
Los actores se
. ; tienen
- : - . NUmero de asesorias Registro de asesorfas man
5.5. Asesoria administrativa y Asesorfa administrativa y Mes 12 administrativas y administrativa y motivados a

financiera.

financiera realizada

financieras desarroliadas.

financiera.

fortalecer sus
organizaciones
empresariales




v

equipos y herramientas, a los
beneficiarios del proyecto

de equipos y herramientas

compra de equipos y
herramientas.

crédito

MARCO LOGICO ) . .
PROYECTOQ DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION
i PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 5
Una (1) publicacién a través
do) SART Ia arescidn ylo Actores del
informacién sobre la fortalecimiento empresaria, sec"t[or y d
5.6. Socializacién de la Informacion conformacién y/o Mes 12 capacitaciones Publicacién pagina web gez oc:eascc:dan
socioempresarial a través del SIART. | fortalecimiento socializado empresariales, gestién SIART. apm)édios de
mediante el SIART exportadora y asesorias socializacién
administrativas y eficaces
financieras. ’
Actividades para el Resultado 6
Las
organizaciones
Numero de asesorfas empresariales
6.1, Asesoria para el mejoramiento Asgsorla; p?r?'el . n adelantadas para el Registro de asesorfas magtienen
técnico en los procesos de produccién Imejoramlen °d ecnico e Mes 12 mejoramiento técnico de la | para el mejoramiento receptivos para
a través de un taller piloto. os grocgésos ?. d produccién a través de un | técnico mejorar
procuccion reaiizadas (1) taller piloto. técnicamente
sus procesos de
produccién.
Capacitacién en disefio .
6.2. Capacitacién en disefio para el para el mejoramiento zlit;?ﬁec:o g:aaa;slesorias en Registro de
mejoramiento tecnolégico de los tecnolégico de los Mes 12 efo pe to tecnolégico capacitacién en disefio
procesos de produccién. procesos de produccién :’nejoramen 0 tecnologic para el mejoramiento .
realizados. e la produccién. Se mantiene la
receptivilidad a
6.3. Elaborar un documento, que Un (1) documento Documento para ’Itaeé:g?évg;gfn
Py . 4 : 9 Documento para socializar - socializar ’
permita socializar e introducir los mejoramientos Mes 12 elaborado para socializar mejoramientos
mejoramientos tecnolégicos tecnolégicos elaborados mejoramientos tecnolégicos tecnologicos
| adelantados adelantados. adelantados
. Ndmero de documentos Se mantiene la
2‘5‘:):‘;3::?2::&;: ggncsrsgg; 6n de Lineas de crédito dadas a informativos para acercar Documentos receptivilidad
conocer para la compra Mes 12 Iineas de crédito para la informativos lineas de para acceder a

lineas de
crédito.




N

MARCO LOGICO ) . .
PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION

7 PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 6
Actores del
. Procesos de produccién N sectory
g}iaig;'ggzr?\:ﬁ?a%ig ;Zii?g:r::nte a mejorados técnicamente ;L)Jgg?irg;)vi\)/:ghé?/:;gg 32 los Publicacién pagina web gestores de
| . socializados a través de la Mes 12 . g apoyo accedan
a secretarfa técnica y a través del secretaria técnica y el procesos de produccion SIART. a medios de
SIART. SIART mejorados técnicamente. socializacién
eficaces.
Actividades para el Resultado 7
i La demanda
Estudio de mercado para ) )
7.1. Estudio de mercado para los los productos de la Un (1) estudio de mercado Documento estudio de comercial
productos de la cadena productiva cadena productiva Mes 12 para los productos de la mercado responde al
P realizado cadena productiva. ’ modelo
: comercial.

7.2. Validacién del estudio de

Estudio de mercado

Un (1) documento de

Documento de

Los empresarios
y gestores de
apoyo
mantienen su
interés por el

tméerc;ado por parte de la secretaria validado. Mes 12 validacién del estudio de validacion. proceso a
cnica. mercado.
adelantado por
el Programa
Nacional de
Joyerla,
o Actores del
7.3. Socializacién del modelo para el Modelos para el :gzg o) p::iel\mén del sectory
mejoramiento de la comercializacion - P to de | : P to de | Publicacién pagi gestores de
al interior de la cadena, a través del mejoramiento de 1a Mes 12 mejoramiento de 1a icacion pagina apoyo accedan

SIART. Validado por la secretarfa
técnica.

comercializacién
socializado.

comercializacién, validado
por la secretarfa técnicay a
través del SIART.

Web SIART.

a medios de
socializacién
eficaces.
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PROYECTO DESARROLLO DE LA CADENA DE JOYERIA BOGOTA REGION
1 PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUI DORE A
A DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 8
Registro de Se mantiene la
8.1 Taller de Creatividad Taller de pensamiento y Mes 12 gg;;;ggﬁ;g; Creatividad participacion taller de receptivilidad a
o ) creatividad realizado. desarrollado pensamiento y fa innovacién
‘ creatividad. tecnolégica.
Ndmero de asesorias en
disefio para el
8.2. Asesorfa en disefio para el Asesoria en disefio para g‘eellg;agrl:;r;t:ot:%rLOMglco gaer%ilzit;r):c?gn rcosorla
mejoramiento tecnol§g|co de los el mejoramiento Mes 12 produccién desarrollados. | en disefio y documento
procesos de produccion, desarrollo de | tecnolégico y desarrollo d d d o If d .
una linea de producto de una linea de producto. Un (1) linea de producto esarrolio linea de Se mantiene la
‘ desarroliada por veinte producto. receptivilidad a
organizaciones la innovacién
empresariales. tecnolégica.
Niamero de asesorias Registro de
8.3. Asesorfas puntuales. ':‘esjisz(;réaaz puntuales Mes 12 puntuales para el participacién en
' mejoramiento del producto. | asesorfas puntuales.
. o Actores del
8.4. Socializacién de los resultados de | Socializacién de zgaré;l)”?::ggzzcig ssobre sectory
las asesorias en disefio y de la linea | resultados de las I S - gestores de
de producto desarroliada para ei asesorfas y de la linea de Mes 12 asesorfas en disefio y de la | Publicacion pagina apoyo accedan

eslabdn productivo a través del
SIART.

producto desarrollada
socializada.

iinea de producto
desarrollada a través del
SIART.

Web SIART.

a medios de
socializacién
eficaces.
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