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RESUMEN

El propodsito del proyecto es el diagnodstico de zonas afectadas por el trabajo infantil en
la mineria artesanal e implementar un taller artesanal motivado, por un oficio que se da
como una forma digna de subsistencia y de vida. Dentro de estas zonas se encuentra
el Municipio de Nemocdn, donde se redlizo el estudio de las condiciones actuales, que
funcionan como determinantes para el establecimiento del programa. La reciprocidad
de la comunidad ante la idea; fue benéfica en un 95% y el 5% restante presento un
poco de desconfianza e incredibiidad, ya que programas similares habian sido
presentados sin ningun éxito. En general todos quieren resultados inmediatos, por eso se
les aclaro que todo hace parte de un proceso. Se tuvieron entrevistas formales
consecuentes al Censo artesanal y preguntas claves por la disponibilidad de tiempo de
los funcionarios municipales, ya que actualmente todos estdn presentando informes
finales, por el cambio de mandato y otras conversaciones mds informales con el fin de
descubrir disponibilidad econdmica, de tiempo y conocimiento sobre la actividad
artesanal. La mayor intervencion se logro con la Secretaria de Gobiermno y en la Vereda
Patio Bonito; en esta vereda se concentra el mayor numero de poblacién involucrada a
la mineria artesanal, en los chircales. Actualmente la ACJ, adelanta un programa de
generacion de ingresos donde la labor artesanal es un punto clave, es un proceso
donde Artesanias de Colombia puede intervenir con este proyecto significativamente y
servir de modelo en el area urbana, para la generacion de la Cooperativa Artesanal
estipulada en el Plan de Desamollo Turistico de la Alcaldia, si se unen fuerzas, la
comunidad empezard a identificar las benevolencias que ofrecen proyectos como
este.
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INTRODUCCION

Las nihas y los ninos vinculados al trabajo de Mineria Artesanal Colombiana,
compromete un buen numero de ellos en el pais, por tal motivo organizaciones como
la OIT y Artesanias de Colombia se han comprometido y unido fuerzas para eliminar
estas labores infantiles, esto se encuentra estipukado en el Proyecto para la Prevencion y
Eradicacion del Trabajo Infantii  en la Mineria  Aresanal Colombiana. Para este
propodsito se determino un proyecto orientado a jdvenes entre 14 y 17 ahos que puedan
ser formados dentro de la actividad artesanal, teniendo en cuenta que estos jovenes no
cuentan con tradicion, experiencia o conocimiento en este campo productivo.

Siendo mas precisos, la implementacion del proyecto, se planteo el modelo para Muzo
y Nemocon. Este informe se centra en el diagndstico del Municipio de Nemocdn en
Cundinamarca. En este sitio se presentan las dos determinantes estipuladas; la
poblacion interventora en mineria especificamente en los “Chircales” (yacimiento de
arcilla) y sin conocimiento del trabagjo artesanal. Este diagndstico tiene como objetivo
evaluar las condiciones actuales de la regidn, para establecer este programa de
capacitacion, y formalizar una unidad productiva artesanal.

Con el fin de aprovechar el acercamiento de los jovenes a la arcilla, se inicio con el
grupo de la ACJ convocado por la OIT, una programa de formacion en la Vereda Patio
Bonito, donde se centra en un 97% del trabqjo en chircales de Nemocodn, en el
programa, se tienen ciclos de ensenanza artesanal en ceramica y macrame y con €l fin
de incentivar la creacion de asociaciones, el SENA se ha vinculado con clases de
cooperativismo y formacion en el plan de negocios. La vida de los nifos y sus familias
estd relacionada a la actividad minera y es como el eje central de ella, ya sea desde
sus propios o arrendados hornos que son altamente contaminantes o trabajando en las
ladrilleras de la zona.

A confinuacion se presenta de manera infegrados, los resultados de la labor
investigativa, en el frabajo de campo adelantado en el area urbana y el area rural de
Nemocon.
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1. ANTECEDENTES

De acuerdo a un diagnostico adelantado por MINERCOL, La OIT y el IPEC se puede
determinar que las cifras sobre la cantidad de ninas y ninos vinculados a la mineriq,
aunque son tentativas, son realmente alarmantes en Colombia, por lo cual se tenian
que tomar cartas en el asunto, ya que esta actividad trae consigo riesgos fisicos y
sicologicos, bastante altos. El Codigo Colombiano del Menor  en el decreto 2379 de
1989, en su articulo 245 prohibe la presencia de menores de edad en trabajos
subterrdneos de mineria de toda indole y en los que confluyen agentes nocivos, tales
como contaminantes, desequilibrios termicos, deficiencias de oxigeno a consecuencia
de la oxidacion o gasificacion, por cuanto suponen exposicion severa a riesgos para la
salud y la integridad fisica.'

Pero Colombia no solo a prohibido legamente el trabajo infantil, sino que ademds se ha
cogido al marco legislativo intemacional: ha ratificado la Convencion Intemacional de
los Derechos del Nifo, el Convenio 138 sobre la edad minima de ingreso al trabajo. No
obstante a pesa de Ias prohibiciones legales, un numero importante de nuestros ninos y
ninas continian todavia vinculados a una de las formas mds extremas del trabajo
infantil, 2

Por todo lo anterior se han creado programas como este, para la eradicacion del
trabajo infantil, desestimular la vinculacidn de los ninos y ninas en las minas,
fortaleciendo la gestion de desarrollo de las comunidades y ofreciendo a las familias
apoyos en educacion, salud y aspectos economicos.  Atendiendo al llamado de
enlazarse a esta clase de proyectos, para motivar la desvinculacion de los menores,
Artesanias de Colombia participa del Proyecto para la prevencion y eradicacion del
trabajo infantil en la mineria Artesanal Colombiana. En este caso particular, el proyecto
plantea Ia formacion en oficios artesanales de jovenes y adultos a partir de los 14 anos,
en los municipios de Mwzo y Nemocdn, en las zonas de explotacion minera.

Con el fin de contar con informacion que pemitiera implementar este programa se
reqlizo este diagndstico en Nemocon. Teniendo en cuenta que Nemocdn es una
comunidad que tiene poca tradicion sobre el trabajo artesanal, su mayor fortaleza es el
macrameé que es una costumbre ancestral, que algunas mujeres aun mantienen viva
por la herencia familiar, pero que por la insuficiente afluencia de visitantes al municipio,
han dejado de lado para dedicarse a ofras actividades mds rentables.
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El potencial natural del municipio es uno de los mas altos del eje norte de la sabana y
radica en yacimientos de carbodn, sal, arcilla, caolin y materiales para la construccion.
Por otra parte, la caldad de los suelos del drea plana proyectan una vocacion
agropecuaria. La principal fuente de empleo es la agricuttura (cultivo de flores, cebada
y papa), le sigue en importancia la mineria: industria informal de los chircales, en Patio
Bonito y Cerro Verde.?

El programa se debe desarrollar teniendo en cuentq, las fuentes y recursos con los que
cuenta la zona de estudio, para retomar de ahi ideas o bases que le permitan un mejor
acoplamiento con la poblacion. Uno de los recursos minerales mads utilizado por su gran
oferta y costumbre, es la arcilla y respecto a su explotacion actualmente se realiza en
su gran mayoria de manera artesanal sin ningun tipo de tecnificacion, lo cual genera el
deterioro ambiental, tanto en los suelos y durante el proceso de manufactura en el aire.

La explotacion de arcilla para la fabricacion de ladrillo, como industria chircalera no
responde a pardmetros modernos de produccion , sino es una tradicion de estos
pueblos, que permite tan solo una economia de autoconsumo, con impactos negativos
en lo ambiental, social y econdmico, ya que la gran mayoria de las explotaciones no
estdn legalizadas, ni todos los predios estan registrados de acuerdo a disposiciones
legales. Dicha actividad es redlizada con participacion significativa de los ninos(as) y
jovenes menores de edad en los procesos de explotacidon minera y de fabricacion de
ladrillos, lo cual tiene efectos de des-escolaridad o de sobrecarga de responsabilidades
(tfrabaijo y estudio) para algunos ninos, fatta de espacios de tiempo libre y recreacion, y
la asignacion de responsabilidades inadecuadas para los menores en un trabajo que
deferiora su salud y sus posibiidades de emerger de un circulo generacional de
pobreza y de supervivencia.*

En el proceso de fabricacion de ladrillos se presenta que de 489 homos existentes, 472
son de llama abierta, o cual genera procesos artesanales de baja rentabilidad, con
volimenes de produccion reducidos y alta contaminacion ambiental, contrastado con
el 3% de los hornos que poseen una tecnologia adecuada y competitiva, siendo en su
mayoria propiedad de las empresas ladrilleras de la vereda (Hornos Hoffman, Colmena,
Tunel y Semihoffman o Semicontinuos) *

Para la generacion de nuevos mefodos de generacion de ingresos, se estan
adelantando fases de desarrollo principalmente en Patio Bonito, con la intervencion de
la ACJ, la OIT y la Alcaldia Municipal de Nemocodn, para desarrollar unidades
productivas dadas con tabletas Artesanaies en Arcilla, Artesanias en Arcilla y Tejidos en
Macrame.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar las condiciones que posibiliten la implementacion del programa de
capacitacion y formacion de unidades productivas, dentro de las opciones de los
oficios artesanales practicados en el casco urbano y las veredas, considerando los mds
adecuados para este fin. Buscando asi un opcidon de vida para los jbvenes y sus
familias, contribuyendo a la prevencion y erradicacion del trabajo infantil, en la mineria
artesanal en el municipio de Nemocon.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar las condiciones en las que se desarolla la actividad artesanal del
municipio, con énfasis en la Vereda Patio Bonito, tommando el modelo
adelantado por la ACJ.

e Informar sobre el proyecto a los entes interesados, como la Alcaldia, la UMATA, La
Casa de la Cultura, los colegios donde asisten los niRos interventores, grupos
artesanales o aresanos independientes y ofros grupos que posibiliten  su
ejecucion.

e Reconocer los patrones culturales del municipio, para entender su conducta y
como conceptos de conformacion de las piezas artesanales elaboradas en el
futuro.

¢ Establecer contactos para la ejecucion del proyecto.

e Determinar las condiciones generales, a nivel econdmico, social, geogrdfico y
educativo de la poblacion.

o Considerar los oficios artesanales mdas significativos de la region en estudio y que
por su factibiidad y viabiidad de sostenibiidad, sirvan de referentes para el
establecimiento de las unidades productivas a desarrollar.
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3. CONITEXTO

Nemocdn es un  municipio del departamento de Cundinamarca, ubicado a 65
Kildmetros de Bogota. Tiene una attura sobre el nivel del mar de 2600 metros y una
temperatura media de 12.8°C. El drea del municipio es de 97 kildmetios cuadrados,
ocupando la cabecera municipal 72 hectdreas; el drea rural esta conformada por 11

veredas.

De acuerdo con el Censo del ano 1993, se tenia una poblacion de 8385 habitantes de
los cuales 3630 habitantes se localizan en el drea urbana y 4755 habitantes se
localizaban en el darea rural. Segun la tasa de crecimiento promedio es de 2.4% anual,
lo que indica que para el ano en curso la poblacidn total es del orden de 10605
habitantes. Es de origen precolombino y al igual que sus aborigenes aun después de
tanto tiempo, estdn llenos de esperanzas, abundancia en recursos humanos llenos de

talento y recursos por explotar.
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Es una poblacidn a la cual se acudid para establecer las condiciones con las que
cuenta actualmente, referente a los oficios antesanales, para formalizar un programa de
formacion y produccion artesanal en el drea mds apropiada, teniendo en cuenta que
tiene poca tradicion y experiencia en el frabagjo artesanal. También se investigo el
entorno del municipio y se determinaron aspectos como infraestructura locativa,
recursos y materias primas, programas adelantados por los entes municipales privados o
publicos, permitiendo asi la focalizacion del proyecto para la eradicacion y prevencion
del trabgjo infantil en la mineria artesanal.

Para poder determinar este diagndstico, fue necesario identificar entre lo mas
importante los siguientes generalidades:

3. 1. Sector Educativo

El mayor porcentagje de la poblacion de Nemocodn tiene primaria incompleta y
solamente el 20.6% la ha completado. Casi un 10% de la poblacion no ha alcanzado
ningun nivel educativo siendo este porcentaje ligeramente mayor para las mujeres 9.9%
que para los hombres 9.7%. segun datos de la Alcaldia, hay 2759 nifos y nifas
matriculados en las 14 escuelas de primaria y colegios de bachillerato del municipio.

Al encontrar estos datos tan desalentadores a nivel educativo, se entienden muchas
acciones de la poblaciéon en general, ya que la mayoria de los habitantes vinculados a
los chircales (principal fuente de ingresos en la region, actualmente, ademas de contar
con la ganaderia y los cultivos de flores) manifestaron estar felices con su trabajo y que
sus hijos deben seguir con la tradicion laboral. Se dice que un niho deja de ser nino,
cuando puede cargar su primer ladrillo. Por otro lado, las sefioras que manejan la
técnica de macrame, tienen dentro de sus mayores deseos poder alcanzar una
especializacion mds alta dentro de esta y tener la capacidad de administrar
adecuadamente su negocio y manejar comercialmente su producto a nivel nacional e
intemacional, pese a su poco fogueo con los medios de mercadeo y su nivel
educativo.

De acuerdo con las autoridades municipales entrevistadas, las actividades econdmicas
que se dan en Nemocdn mds relevantes son:

El Trabajo de la arcilla en los chircales
Estructuracion del ladrillo

Explotacion de las minas de carbon y caolin
Agricola

Ganaderia

Comercial
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El renglon agricola agrupa cuttivos transitorios como:  papaq, arveja y maiz. También los
grandes cultivos de flores en la zona plana de las veredas Agua Clara, Oratorio,
Casablanca, Checa y Susata.

La ganaderia es considerado como el principal renglon econdmico.

La mineria comprende la explotacion a cielo abierto de caolin, en las veredas Checua
y Astorga y arcilla en las veredas Patio Bonito y Ceno Verde. En el caso de la arcilla la
explotacion carente de un plan de manejo ambiental ha generado  serias
afectaciones al medio ambiente.

3.3. Sector Social

De acuerdo con los reportes locales, la poblacidon de Nemocdn la conforman cerca de
500 familias que viven en condiciones econdmicas y sociales deficientes. Muchas de
ellas son familias desplazadas que se sostienen con la elaboracion del ladrillo.

En cuanto a la dindmica familiar, normalmente la familia es numerosa. Se destaca la
alta inestabilidad familiar porque las familias se separan para ir a buscar otras fuentes de
ingreso.

Se manifiesta de manera reiterada las presencia de violencia intrafamiliar como
consecuencia de la pobreza. Son poco afectivos entre sus miembros, con poco
didlogo entre los padres e hijos.

Los ninos y las ninas deben trabajar desde los ocho ancs, porque segun mencionan los
padres; “toda la familia tiene que producir’, por esta razén Nno pueden responsabilizarse
de los estudios, pero ademads tampoco son motivados por sus padres a estudiar porque,
segun algunos maestros; “los padres piensan que si ellos sobreviven con solo primero de

primaria los hijos no necesitan mas”.®

La opinidn general con respecto a la situacion social de las familias de Nemocon, es
que no se comunican en su interior y entre familias se comunican si el tfrabajo o los
intereses personales lo permiten.  Claro esta que las fiestas y celebraciones
comunitarias, siempre son un motivo de union, ka alegria y el dolor hacen parte de los
eventos de la poblacion, ya que un entierro en este municipio también es un evento
que para las actividades cotidianas, incluso la actividad escolar.
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4. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Lugares y personas de contacto

Identificacion de los artesanos asociados e independientes.

Ubicacion de las zonas donde trabajan los ninos y las ninas en los yacimientos de
arcilla.

Exploracion del terreno

Instrumentos: Censo Artesanal

Entrevistas formales e informales con habitantes e interesados.

Toma de material fotogrdfico, de la zona fisica, estamentos publicos, minas de
carbdn, minas de caolin, mina de sal, yacimientos de arcillar, productos
artesanales y procesos ejecutados en Patio Bonito.

Procesamiento y andilisis de la informacion.
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5. EJECUCION DEL DIAGNOSTICO

5.1. CONSIDERACIONES Y FUENTES DE REFERENCIA

Gracias al legado escrito sobre el Municipio de Nemocodn en Cundinamarca
adelantado por la OIT, MINERCOL y El IPEC; El Trabajo Infantil en la Mineria Artesanal de
la Arcilla, se establecieron bases para entender la problemdtica experimentada en la
zona de estudio. El objetivo general de ese trabajo fue caracterizar a las ninas y ninos
trabajadores en la mineria de la arcilla y a sus familias; explorar los factores que motivan
su participacion en el trabajo e identificar los elementos que posibiliten la puesta en
marcha de acciones orientadas a su eradicacion y prevencion en el municipio con
respecto ala explotacion artesanal de arcila donde se detecto la presencia de
menores de edad en estas labores.

Este mismo escrito, fue la base para comenzar el trabajo realzado por la ACJ
impulsado vy sostenido por la OIT, en la Vereda de Patio Bonito. Adriana Mantilla
Coordinadora general del programa y Claudia Robayo Coordinadora de Generacion
de Ingresos, permitieron la socializacion con la comunidad interviniente y por ejemplo
Claudia fue una buena guia y faciito mucha de la informacion consignada en este
informe, por su cercania y experiencia en la zona de estudio. Ademds estan al frente
del modelo de capacitacion y produccion artesanal, que tiene una vigencia actual
hasta noviembre, tiempo insuficiente para concretar las unidades productivas, ya que
aungue la comunidad ha prestado interés con dificultad al trabajo formativo ( por otras
promesas realizadas en anos pasados vy sin resuttados ) aun su mentalidad esta lejos de
efectuar su propia asociacién administrada y ejecutada por si mismos.  Gracias a
Claudia Robayo se logro un buen contacto con Juan de Dios Galvis, profesional de la
Gobernacion de Cundinamarca especialzado en Recursos no Renovables de la
Secretaria de Desarrollo; que se interesd en la propuesta de Artesanias de Colombia,
para su implementacion, opind que se podria hablar de algun fipo de recurso,
posiblemente econdmico.

Un documento importante facilitado por el Departamento de Planeacion de la Alcaldia
Municipal fue, el Plan de Desarrollo Turistico 2002 - 2003, que pretende lograr una
verdadera promocion de la Historia, el Patrimonio, la cultura y las tradiciones del
Municipio a traves del turismo. Dentro de este se propone impulsar la artesania local,
conformando la Cooperativa de Artesanos de Nemocon, para optimizar su calidad y
comercializacion, como productos para los turistas.
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0918544198.

*  Elizabeth Quiroga. Socia y operaria de Nemotex Artesana de macrame. Cra. 6
No. 3-87 TEL. 0918544745

*  Blanca Siva. Socia y operaria de Nemotex. Artesana de tejidos. Vereda
Casablanca.

Encuestas desarrolladas estan en el Anexo No. 15

Gracias a la aplicacion de estas encuestas se conocieron dos sitios organizados para la
produccion texti del municipio, por un lado Nemotex que es una Cooperativa de
senoras donde se hacen sudaderas y overoles sus integrantes conocen sobre macrame
y aigunas lo trabajan actualmente como una atemativa ocasional de trabagjo. Por otro
lado el taller de la Senhora Rojas, es el Unico almacén especializado en macrame del
municipio, en la misma locacion se desarrolla la produccion y la comercializacion de
los productos de macramé y de telar. Cuando puede ofrece trabajo para otras
senoras que pueden trabajar en su casa, pero manifestd estar inconforme con su
situacion como artesana, ya que no tiene ninguna proyeccion aparentemente por la
falta de turistas en la zona. La calidad de sus productos es muy buena dentro de la
oferta encontramos los tradicionales panolones, manteles, mantas, ruanas, bufandas,
cinturones, guantes y telas para tapizar.

El 13 de agosto se presento el programa oficial a la UMATA, donde el Director Tecnico
Ricardo Garay se enconfrd a gusto con la idea y facilito informacion acerca de los
recursos provenientes de la zona, materias primas importantes para el desarrollo
arfesanal. ( Ver anexo 1 ). Con él visitamos las minas del municipio en las veredas y el
casco urbano. Lla mina de Sal aunque cerada para el publico, se encuentra
funcionando para la produccion de la sal, utiizan medios hidrdulicos para su manejo y
esta siendo reparada para restablecer uno de los sitios turisticos de Nemocdn, esta mina
se encuentra en el casco urbano.

Las minas de Caolin son de propiedad privada. Sumicol su propietario directo tiene sus
oficinas en Madrid Cundinamarca, en las veredas de Astorga y Checua estan los
yacimiento donde simplemente se hace la extraccion del mineral. Finalimente
encontramos las minas de carbdn que son de propiedad privada, se encuentran en la



Ministerio de Cornercio, Induslria y Turismo

artesanias de colombia.s.a.

muestras de los materiales.

Durante esta visita se pudo establecer contacto con una de las productoras de lana de
la region, tiene procedimientos bastante rudimentarios y caseros, las familias usualmente
hilan la lana para beneficio propio o por encargos minimos de conocidos. La calidad
de esta lana no es la mejor, por la contaminacion del ambiente. La venden por
madejas y en los dos colores blanco y negro.

La arcilla el otro recurso mineral de la zona tiene sus yacimientos en las veredas de
Cerno Verde y Patio Bonito. En esta uUtima se concentra el mayor niumero de
productores y procesadores de esta materia prima.

VEREDA PATIO BONITO

En la vereda de Patio Bonito especificamente se estdn adelantando capacitaciones en
cerdmica y macrame, al igual que capacitacion en la formacion de cooperativas. En
la capacitacion promovida por la OIT a través de las profesionales de la ACJ y la
Alcaldia Municipal.

Existen tres grupos de trabajo artesanal basicamente:

e El primero conformado por 15 senoras que asisten a clases de macrame los
jueves
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ceramica entocado al modelado

e Un tercer grupo conformado por jovenes de la vereda (la mayoria trabajadores
de los chircales) que pretenden, alrededor de la cerdmica formalizar una unidad
productiva, hasta el momento aungue veinte jdvenes desarrollaron el curso de
cerdmica solo nueve de ellos han manifestado su verdadero compromiso con
la asociacion.  Actuamente ya estdn en produccion de una tabletas de
senalizacion. Segun el enfoque de la etapa formativa.

Grupo de Senoras. Macramé.

INSTRUCTOR: Emesto Estupifidn Manrique
MAGWIL Artesanias. Carrera 90 A Bis No. 42-15 Sur
Teléfonos: 2 938491 cel. 3102285135

PLAN DE TRABAJO:

10 jornadas de 3 horas cada una. Una jomada por semana

PRIMER NIVEL

PRIMERA CLASE:  Induccion

SEGUNDA CLASE: Puntadas - Nudos Bdsicos. Plano y gusanillo

TERCERA CLASE:  Combinacion de nudos bdsicos

CUARTA CLASE: Mezcla de gusanillo con disehos de abeja, abanico, ojo de pescado.

SEGUNDO NIVEL

QUINTA CLASE: Gusanillo sencillo, Tejido lineal, Diseno de espina de pescado y diseno
de esterilla 4X4.

SEXTA CLASE: Diseno con gusanillo doble. Aplicacion de puntadas anteriores.
SEPTIMA CLASE: Gusanillo doble y triple con los diferentes disefos.

TERCER NIVEL

OCTAVA CLASE: Diseno y confeccion de individuales
NOVENA CLASE: Diseno y confeccion de mochilas
DECIMA CLASE: Diseno y confeccion de Cojines

MATERIA PRIMA
e Algodon 8/2 Crudo. Proveedor Hilanderias Fontibon. Conos de una hebra y de
dos cabos. Bolsa de 24 Conos § 360.000
e Recomendaciones de otras materias primas fique, terlenca y orlon.
e Oftra materia prima muy utilizada en la zona es el Galdn. Este se vende por Kilos
y el Kilo esta a $55.000.



Ministerio de Cornercio, Induslria y Turismo

artesanias de colombia.s.a.

e Aguja de crochet.

o Tieras

e Meto

e Posicionamiento de una hebra de un hilo como el canamo o el nylon bien
templada.

Grupos de Ceramica. Senoras y Jévenes

INSTRUCTORAS:  Patricia Murillo y Josefina Aya
Cerdmica Suaty. TEL. 091 8570054
josefaya@andinet.com

Restaurante Juan Andrés en Sopd, Cundinamarca

Taller Basico. Desarrollo de productos artesanales en arcilla

Objetivo. capacitar a mujeres y jovenes de la Vereda de Patio Bonito, Nemocdn, en el
manejo de la arcilla para desarrollar tabletas en el caso de los jdvenes y para las
senoras dos productos utilitarios y comerciales, que contribuyan con el ingreso famitiar.

Lugar: Escuela de la Vereda de Patio Bonito.

Participantes: Grupo de 20 jovenes estudiantes y trabajadores en los chircales y un
grupo de 15 mujeres, madres de familia, vinculadas actualmente a los programas que
la ACJ implementa en esta vereda.

Duracion: 8 sesiones formales de 3 horas cada una y una sesion informal introductoria.
PLAN DE TRABAJO

PRIMERA CLASE: Introduccion general. Presentacion de los participantes.

SEGUNDA CLASE: Preparacion de la arcilla: batido, colado y secado. Amasado

Primera técnica ahuecado.

TERCERA CLASE: Preparacion de la arcilla. Segunda técnica: rollos

CUARTA CLASE: Preparacion de la arcilla. Tercera técnica de construccion:; tabletas
QUINTA CLASE:  Elaboracion de molde de una pieza con base en el modelo de porta-
vaso

SEXTA CLASE: Elaboracion de molde de dos piezas con base en el modelo de el porta-
Idpices.

SEPTIMA CLASE: Reproduccion de los modelos. Aplicacion de técnicas de decorado.
OCTAVA CLASE: Reproduccion de los modelos. Aplicacion de técnicas de decorado.
NOVENA CLASE: Reproduccion de los modelos. Aplicacion de técnicas de decorado.
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MATERIAS PRIMAS

Arcilla

Barbotina

Vidriados cerdmicos. Tres colores.

Yeso 4 Bultos

Engobes. Tiermas de colores

Engobes industriales: 2 azules, 2 verdes y 2 naranjas

EQUIPOS, MUEBLES Y HERRAMIENTAS DEL TALLER

Mesas de trabajo. 4. Hay una resistente, mds exactamente es un banco para
carpinteros y dos enclengques a una attura de 70 centimetros, altura menor a la
estipulada por las dimensiones antropometricas.

Estanterias: 4. Existentes 2 metdlicas

Butacas: 20 Existentes

Tablero

Vasijas grandes de pldstico con capacidad de 10 galones cada una: 4

Baldes: 6. Existen 5

Vasijas de plastico pequenas. Se toman de material reciclable.

Tamices o coladores grandes de metal 10. Existen 3 grandes y 3 pequenos.
Rodillos de madera grandes: 10. Existen

Listones de madera

Cinta de enmascarar de 1 pulgada

Espumas para pulir arcilla

Tela Costena cortada en 22 pedazos. Existe.
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e Espatulas de madera y gradinas. Existen 6 gradinas y 32 espatulas. Lo ideal seria
tener por lo menos el doble de lo existente.

e Seguetas 8. Existen dos por mitad, una entera y 13 pequenas

e Coradores: 10 Existen 8

¢ Nylon para hacer cortadores de arcilla.

e Un block de papel

e Ldpices. 20

e Pinceles Existen los gruesos, faltan por lo menos una serie de 10 pinceles de los
de menor numero, para hacer detalles.

e Laminadora para hacer planchas y material en desarrollo. Falta

e Hormno a gas alta temperatura mds de 1100°C. Cotizaciones con Jorge Perez y
Abarephor Ltda.. (Anexo 13)
Actuaimente las primeras quemas las hacen en un Homo Colmena de la
Empresa Ardesa y para acabados especiales en el horno de las instructoras que
se encuentra en Sopo.

e Sugerencia Plancha en cemento para complementar los puestos de trabajo. De
3 por 1.80metros. Falta

e Tornetas para el modelado. Falta. Por lo menos 8

La capacitacion se esta desarrollando en el Colegio de la vereda, en un saldn
compartido. El espacio es reamente reducido el drea utiizada es de 8 metros por 5
metros aproximadamente (Ver anexo 10) y la iluminacion artificial y natural es deficiente
al igual que la ventilacién. El senvicio de agua es nulo, por ahora cuentan con una
caneca de agua para la limpieza del lugar y de los implementos.  Esta instalacion,
debe ser reevaluada, ademdads el Colegio al parecer quiere apropiarse del proyecto
como parte de su PEl y no todos los participantes pertenecen a el, ademas las senoras
no podrian ser involucradas en estos términos; por otro lado solo se puede utilizar para
la capacitacion, ya que si se da la produccion en este lugar se debe empezar a dar
algun tipo de aporte.

El dia 14 de agosto se visito con la Secretaria de Gobierno Patricia Martinez la propuesta
locativa mds indicada que se encuentra en el casco urbano, en el antiguo Colegio
Departamental  Eduardo Santos (Ver anexo 11) que cuenta con instalaciones
apropiadas, las adecuaciones pertinentes estan siendo evaluadas por la Alcaldia, por
ejemplo el recubrimiento del piso, ya se hablo al respecto con la Doctora Martinez
Secretaria De Gobierno y ella se comprometié a tener una respuesta pronto. Tambieén
dentro de estas peticiones se determino la importancia de otorgar una ruta subsidiada
por la Alcaldia, ademds la recepcion de la idea se tomo con mucha aceptacion.
Claro esta que algo muy importante es determinar por escrito un convenio para el
desarrollo del programa, entre Artesanias de Colombia y la Alcaldia Municipal de
Nemocon.

Este mismo dia se hablo con una posible lider comunitaria, participante del taller de
cerdmica de Patio Bonito, es una persona muy atenta y preocupada por su
colectividad, tiene una ruta escolar que trabaja entre Patio Bonito y Nemocdn, es una
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posibilidad para la ruta necesaria si se establece la locacion en la zona urbana. Esta
cobrando actualmente por cada nifo entre $40.000 y $60.000 por transporte puerta a
puerta mensualmente, se puede estudiar una propuesta con ella.

Retomando el trabgjo de Patio Bonito, se pudo tener un acercamiento con la
Gobernacion de Cundinamarca a través del Senor Juan de Dios Galvis, profesional de la
Secretaria de Desarrollo gracias a una visita que hizo al colegio, con €l se hablo un
esbozo acerca del Programa establecido por Artesanias de Colombia, se mostrd
interesado en ayudar y propuso profundizar la idea en una reunion que tendrd lugar en
esta zona, en la semana final del mes de agosto con la ACJ.

También se visito una de las ladrilleras de la zona, teniendo en cuenta que en lugares
como este los jOvenes trabajan y la arcila es donada. La empresa que apoya mds
este tipo de programas es Ardesa, una ladrillera reconocida en la region que dona la
arcilla al taller de cerdmica de Patio Bonito, es quizd una de las mds interesadas en el
proyecto. En este sitio también se han hecho las primeras quemas, los homos utilizados
no tienen un control numérico, pero aproximadamente la temperatura maxima es de
800°C, temperatura insuficiente para lograr los efectos del esmattado, por tal motivo las
capacitadoras Josefina Aya y Patricia Murillo , se encargaron de las quemas finales en
su taller ubicado en Sopo Cerdmica Suaty, donde permanecieron las placas
elaboradas para la senalizacion del municipio elaboradas por los jovenes, que fueron
entregadas oficialmente el 20 de agosto en un acto de graduacion y reconocimiento,
adelantado por los miembros de la ACJ y la Administracion Municipal. Asi mismo el 15
de agosto se tomaron las fotos de estos productos en Sopo.

El tema de una posible adquisicibn de un homo eléctrico, para la comunidad
interviniente en el proyecto ya fue contemplado con Adriana Mantilla, a lo cual ella
respondid® que le interesaria ver cotizaciones al respecto. (Anexo 13)

Ya hubo un acercamiento inicial con los jovenes involucrados, de este primer encuentro
se concluyo que les gusta trabajar con arcilla, pero que no les disgustaria experimentar
con otras materias primas, dentro de las cuales se mencionaron; la sal y el carbon.

En cuanto a las otras veredas en La Puertq, los oficios determinados anteriormente son
tomados informalmente.

En la Vereda de Casablanca, cuentan con una casa de apoyo, donde trabgjan
principalmente los sdbados en confeccion y ocasionalmente crochet, ya que en el
transcurso de la semana practican otras actividades. Principalmente trabajan Crochet y
macrameé esporadicamente.
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6. LOGROS E IMPACTO

En la cabecera municipal, el oficio artesanal con mayor importancia es el de
macrameé. Existe un solo almacén, a la entrada del municipio se llama Textiles Patricia;
aqgui enconframos variedad de panolones, vestidos, blusas, cinturones, cubiertas para
ldmparas, carpetas y balacas, también productos elaborados con telar como ruanas,
sacos, bufandas, goros telas para tapizar muebles. Su propietaria y artifice Camen
Chiquiza de Rojas, manifestd un poco de desconfianza al principio de la conversacion,
ya que se siente desilusionada con los proyectos que inician las entidades
gubernamentales y terminan sin ningun resuttado benéfico. Ademas la falta de turismo,
ha hecho de su negocio un lugar solitario y sin ventas, con un gran stock aimacenado.
Es bueno manifestar, que sus productos son de buena calidad, los acabados son
impecables y su presentacion puede ser llevada a una mejor comercializacion.

Existe también un grupo de sehoras, establecidas hipotéticamente con el nombre de
Grupo Nemequene Asociacion de mujeres, |la Senora Elizabeth Quiroga directora del
taller, afirmo que la falta de compromiso de las integrantes es el mayor problema, la
Alcaldia les aporfo dinero para la materia prima y un saldn en el antiguo Colegio
Departamental, el grupo de doce senoras asistio el primer dia y desde el segundo dia
empezd a fattar, hasta que se podria decir que se desintegro. Actualmente Dona
Elizabeth trabaja con una companera mads, pero dafima que prefiere trabajar en
Nemotex, la cooperativa de textiles del Municipio, ya que hay mejores condiciones; esta
cooperativa cuenta con infraestructura, maquinaria, insumos, materia prima y lo mds
importante para ella clientes fijos. Aqui realizan sudaderas y overoles.

Donde se encuentra ubicada Nemotex, es el Antiguo Colegio Departamental, aqui
encontramos buenas posibiidades con algunas adecuaciones fisicas, para
implementar el taller de capacitacidon y produccion artesanal.  Estd un poco
descuidado, pero la iluminacion es buena y la Alcaldia lo pone a disposicion sin ningun
problema, ademds puede facilitar la adecuacion fisica la propuesta esta siendo
evaluada por la Alcaldesa Luz Mila Rivera vy la Secretaria de Gobiermno Patricia Martinez.
Al igual tener en cuenta el transporte para los interesados desde la zona rural, una
posible ruta subsidiada parcial o totalmente por la administracion municipal.

Otra opcidn de infraestructura locativa estd en la Casa de la Culturq, recientemente
reformaron un saldn, que cuenta con espacio, iluminacion adecuada y agua. ( Ver
anexo 9)
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7. CONCLUSIONES

El diagndstico logro identificar los oficios artesanales mds relevantes y de mayor
proyeccidon de Nemocdn, la Cerdmica (moldeado, modelado y acabados) vy la
Tejeduria en macrame.

El mercado local es bgjo y la afluencia de turistas, potenciales compradores, es escasa.

Nemocon es un municipio tranquilo sin problemas de orden publico, su gente es
amable y cordial.

En general la poblacion se intereso por la implementacion del Programa para la
formacion en Oficios Artesanales y solo una minoria del 5% no cree en las proyectos
gubernamentales. Es dificil establecer aun la poblacion participante del programa, ya
que se necesita de una buena promocion para la convocatoria pero esta se debe
redlizar de forma concreta cuando ya sea claro el Convenio, ya que se puede caer en
falsas promesas que dalimentardn la desconfianza de ese 5% que puede aumentar.

En cuanto al montaje del taller artesanal y la formacion integral necesaria para la
generacion de Unidades Productivas Artesanales, se debe tener claro que los individuos
interesados tienen poca tradicion artesanal, el nivel educativo es desigual y la
experiencia en formacion empresarial es regular para unos y para otros es nula.

Es importante incrementar en la poblacion la seguridad en sus acciones y promover la
autonomia para tomar decisiones. Es necesario reforzar las estrategias de
comercializacion y mercado, frente al nivel competitivo.

Eliminar el condicionamiento que sufren muchas familias de la region en enviar a sus
hijos desde pequenos a los trabajos mineros. La labor minera debe dejar de ser una
prioridad en sus vidas, para descubrir que el estudio y otras actividades como la
relacionada con la artesania son rentables y formadoras.

Trabajar en conjunto con otras instituciones como la Administracion Municipal, la ACJ-OIT
y el SENA, para lograr un trabajo acorde a eliminar todas las falencias del Municipio de
Nemocon, desde ka implementacion de programa de Artesanias de Colombia.
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8. LIMITACIONES Y DIFICULTADES

En general el desarrollo del Diagndstico se engaland de colaboracion, por parte de los
inferesados.

El inconveniente actual, se produjo por la limitacién en el tiempo para interrelacionar
con los estamentos de la Administracidn Municipal, ya que por estos dias la prioridad es
la enfrega de los informes finales de la administracion actual, ya que se acerca el
cambio de régimen.
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9. PROYECCIONES

El sueno y objetivo de toda empresa debe ser elaborar productos de calidad, que
traigan consigo clientes satisfechos, y mantener relaciones satisfactorias entre socios,
trabajadores, inversionistas, etc, es por esto que es sistema logistico en una organizacion
debe convertise en una de sus Fueras Estratégicas; para lograr tal meta es
indispensable mantener proceso evolutivo de mejoramiento, donde deben asumirse
algunos cambios para el progreso de la institucion.

La propuesta es implementar el Taller Artesanal, retomando el trabagjo adelantado en
Patio Bonito, reforzandolo y complementdandoio, tanto a nivel tedrico-practico, como en
las técnicas y la dotacion; mejorando los procesos productivos, administrativos, de
comercializacion y mercadeo, para impulsar ia Cooperativa de Artesanos de Nemocon.

La presente proposicion, se enfoca en datos correspondientes al Taller Artesanal de Patio
Bonito para una mejora futura dada, como un modelo que puede ser establecido en la
infraestructura donada por la Administracion Municipal en el drea urbana de Nemocdn,
para el establecimiento del grupo Artesanal proyectado, para formalizar la Cooperativa
de Artesanos de Nemocon. La organizacion establecida en Patio Bonito, que se
encuentra en sus inicios, requiere de principios solidos en sus métodos de trabajo, que
se orienten a producir con calidad y en condiciones adecuadas de produccion.

.1 SITUACION ACTUAL

La empresa desarrolla sus actividades productivas en el Colegio Bdsico Departamental
de Patio Bonito, ubicado en el departamento de Nemocdn, Cundinamarca; dichas
actividades se realizan en conjunto entre el grupo de Cerdmicay de Macrameé en un
espacio muy reducido. Este hecho hace que el espacio laboral sea inestable y existan
muchas interrupciones generando distraccion de los trabajadores, asi como retrasos, y
demoras en la produccion.

Los puestos de trabajo no cumplen con condiciones ergonomicas; este hecho hace
que el trabajador tenga tendencia al cansancio fisico y ello se ve reflejado en el
resultado de las tareas especificas.

Uno de los factores deficientes es la iluminacion: La iluminaciéon natural no cubre de
manera parcial toda el dreq; y la iluminacion artificial, estd dada por un tipo de
bombilla que genera cansancio visuai en los operarios y no es la mds adecuada.
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En la infraestructura dada en el drea urbana las condiciones son aceptables pero
definitivamente los pisos son de madera, material inadecuado para un planta
productiva, por ser antihigiénico y generar perfurbacion en el desarollo de las
operaciones.

La ventilacion es adecuada, y permite un buen ambiente laboral.
9.2. PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTALACIONES

El plan que se propone, inicia con el andlisis del entorno, aqui se identifica que la
opcion del Antiguo Colegio Departamental Eduardo Santos se puede establecer la
actividad productiva de la cerdmica y eventualmente del macrameé, esta es una
institucion actualmente desocupada que cuenta con mejores instalaciones; este lugar
brindaria un escenario mds adecuado para los trabajadores en el desarrollo de sus
procesos. Establecer la empresa en este espacio, fomenta un mejor ambiente laboral, y
demuestra una actitud de progreso y desarrollo.

ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA

La propuesta anterior también pretende mejorar el lugar adecuado para materiales. Al
existir un espacio mayor para el amacenamiento de materia prima y herramientas, se
evitarian aimacenamientos cadticos, que no permiten saber con que materia prima
realmente se cuenta y se evitarian desperdicios.

Al mismo tiempo se propone reubicar y eliminar materiales que no se necesiten en el
proceso productivo y redlizar un control sobre materias primas y hemamientas para
conocer con que elementos y materiales cuenta reaimente la empresa.

ELEMENTOS ERGONOMICOS

* [luminacion

Se propone la compra de bombillas de tungsteno, las cuales generan una iluminacion
uniforme; y evitan el cansancio visual de los trabajadores expuestos a esta Iwz. También

son positivas, ya que por ser luz blanca y no amarilla, generan poca concentracion de
calor.
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* Pisos y ventanas

Se propone colocar un piso adecuado para la produccion, si no es posible un nuevo
piso se puede colocar un recubrimiento de PVC antideslizante, el piso se debe ver y
sentir higienico y puede evitar accidentes de trabajo.

Las ventanas deben ser reparadas, revisar la seguridad y remover |os vidrios rotos para
ser reemplazados.

* Heramienta y maquinaria

Es indispensable mejorar los métodos de trabajo, para ello se propone la compra de
una mdqguina laminadora y un homo eléctrico o a gas de acuerdo al presupuesto, esta
inversion establece una ventaja en el desamollo de las actividades, haciendo mas
eficiente el frabajo y por ende fijaria unos tiempos de produccién mds cortos, creando
una ventaja para los clientes. Tambien se deben tener en cuentq, los fatantes
estipulados en el listado presentado en la ejecucion.

CONCLUSION

Estas propuestas tienen como objetivo aprovechar al maximo el drea fisica, generar un
ambiente laboral que cubra las necesidades personales y mejorar el desarrollo de los
procesos; por tanto se consideraria que el cambio de la instalacion fisica y las compras
que se redlizarian, a mediano plazo se convertiian en una inversion, reflejada en el
aumento de la productividad y eficiencia en las operaciones relacionadas con la
ceramica.
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