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Do conformidad con los tarminos dal convenlo do Ascsorfa firmado entra el 3anco Int=rame-
ricono ds Desarrollo y Artesanfas da Colombia s idantificado con ol cddigo ATN/SF-2083-Co,
tenfendo en cuenta la politica da promocion da Artasanfas y después da hacer una ravisién ds
la experiencia ds lo Empresa en mencion, como resultado d» sus programas ds trabajo, y una
vaz efactuada la labor do identificacion de los 2spacificidades dal sector ortesanal colombiano
madionts comisiones o los ndcleos artesenales tradicionoles y urbanos mé&s representativos, se
propone como marco da realizacibn del convenio ds Asesorfa, =i sigulents plan generdl,

Coractaristicus generales dat Sector Artesanal Colembiano.

El sector artesanal colombiono esté constituldo por tres niveles socio-econdmicos y cul -
turales que rastrean su historia y que =n su proceso de Integracidn a lo dindmica de desa-
rrollo dal pofs presenta formas da tramsicién hacia nuoves condiciones do trabajo y do
produccién que raquieren da asistencia pare su mejor roestructuracin, particulomente
en el Grea contemporénen y tradicional ya que a dicho sector so integran nuevos fuerzas
productivas dentro dal mismo proceso de constitucion do empleo y profesionalizacidn del
mismo.

Los tres niveles mencionados han sido dafinides por Artesanfas do Colombla para el orda-
namiento de su marco de trabajo y se rubrican como "Artesonia Indigena, Artesanfa Tra-
dicional y Artesanio Contemporinea”. Coda una exhibs rasgos muy peculiores tento an
lo social, como cultural, Los dos primeras se dsstacan més en lo socio-cultural y ain
sa cnmarcan on las distintas formas de sconomia d2 subsistencia, sspecialmente lo
primera, .
[
Lo Artesenio Contemporénea y Tradicional, que se da en niclsas cue han recibido
mayor influencia d2 la dindmico ocondmica nacional, pueds dacirse qua se encuentra
acomodindose dentra ds situacidnes ds economfa da mercado con su tendencia o la
espaclalizacidn con oficios ds dadlicucién exclusiva, altamento sensible o los efectos
de los movimientos moneturias y sus consecuentas situacionss, - todss que requiersn tra-
tami=anto aspacial en cada caso frenta a los programas ds conisrciol!zoc!én organiza-
Cl&'\ Y desarro"o. 3‘(“"\:(0 o Tata T L
i -y d
No axists en sl pais un dato exacto sobrs la poblacién artesanal, distribuida conforme
a los niveles ontes mencionados. En todas los censos los cifras son hipotéticos y conformae
a criterios que invelucran a la poblaci&n ortzsanal dentro del universo que se mids y do
ninguna manero teniendo en cuenta las coractoristicas exclusivos da éste- Glime, Les
medicionas Intentadas otiendzn o criterics econdmices, extomsivos de olguno monera a
lo soclal =n cuanto a sus implicacionss mutues. Do ests modo Artesanias Intento presen -
tar una medicidn d:l univarso artesanol y en Y977 anotabo que ¥ unos tres millones da
colombianos dariven su sustento de la produc. i&n de un millén de artesanes ® . Da otra
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parte y con ofros daros ik universo urtsaml hu éido culculodo en mas dei?:uufro mllhnes

de pro:ﬁ.ucfores,"cm un 65% mmlmo de mono de obra Fememnu, que conshtuye on su\,

’ ‘mayor parfe frabajo’ complemantono a lobores agr@hogareﬁas. La’avolucion de la- -:xrfe-i
sanfa. dentro de este’ universo, udnmas do’ Im lncrdencuas comerciala y tecnoiogicas, i
‘tienen que ver con la movilizacién migratoria; campo-ctudad ‘que’de alguna’ manera da - _
|ugar a una ‘reducelén dé ta” artesania tradictenal popular, 'y d'un crecimiento de la con~-
tempmneu por ‘o’ aedicac:m "de nuevos trabojadores a los offcies. ™

I

i =~

El esquema soclal prec!ominanfe en las unidudes de producclén urfesanal ( cualquiera que
sea jo- denomlnac:m que quiem ‘darse a l'ruves de enFaqus ecmomucos ‘o'sociales ) & el
que corresponde a ) orgamzucmn familfshcu como consecusnd a da los relacionas &crecras
entre 165 trabajadores y " eyalquiera qué seor sus  niveles en”él oficio; - diferenclas’.que por

? su purte contribuyen a a raforzar el wntido 8 mmrﬂasto en las “dctitudes ) familfiticaen su

] eie vertical que repercure en la soiidandud 'y actitudas do Ics relaclmes en el eje horl-__

zontal, Lo dimensién de las' unidudes de praduccion artesunol a5 'como su marco histarico
son espacio proplclo para conservar y apllg:ur Ica achfucf-es prq;lus ‘de 1o’ unidad familiar,
En cuanto o relaéiones seciales ol taller ar!escrnal urbono se funda en el vecindario, que .
mantiene y refuerza’ (por las relaciones ‘entre las grupos fumilmres ), \as actitudes de la

- unidad familistica, Esta actividad pmduchva &' parc la mayorfa de 1a poblacién arfesano}
el; factor mhs importants en la'genaracitn de ingreso, mimetizado, en la mayar parte de
su universo en sus ecmomfas de subsistencia, Ingreso que surge de lo cmrcnol!zaci&n

| medianté la-cual s se pcsu dé'las formas de inrercnmbao do trseque’¢ Ias monetarias, que es

' fa forma prepbndﬂri:lril'e en o rnedidu que se’ enl'ra af oﬂcno con dedicacidn exclusiva, Por

cons:gu:ente ol- ingreso as  més represenfahvo parc los’ productores localizados dentra o
muy cerca de dos qmndes "¢éntros da cmnerc:allzacum ~siendo asi que fos ar!uanos del _
&rea reral éstin’ por debajo de les urbanes, G lo cual se sume el hecho de no ser 'una ac-
hwdad petmnnenre en-ef ambiente rural ‘: A . S , ( W
LNy 5 I Tee ~m e, “m- CRHEEE S

o

. y denomina la artesanla y sus unidddes de produectdn dé acverdo o sis abjettves ¥ fos
- niveles productives que aspira a promocionarle ofros fines. Cuando se atiende Gnica o -

* especialmeante el aspecto econtmico y tecnoldgico se le nombra como la pequefic y me-
diana industria y Jtimaments se @td)acuftando el término de microindustria. - Por supuesto
qu# la artesania se acomoda dentro de esos concoptes aldn cuando aquellos defen de fado
ospectos tan Importantes como lo socio~cultural, -

%l a . o /bm
£l DANE censidera como pequefa y medtanu Indusfncn o las umdudes ¢on menos de 100
_ trabajadores sin fijor térming de capital. Lo Caja Agraria di Feﬂenc:c/ entre pequelio y ...
N mediana industria. La primara hasta con 50 trabajadores y $ 500.000.00 de ca Itcl
T _ Lo segunda -con més de 50 trabajadores y hasta $ 2°500.000.00. Acopi califica’eomo
pequePia industria’las unidades que tienen hasta 99 trabajadoras.con capital hosta de
- $ 2'000,000.00 . J2ops f/) Irerhs = 4/’54:6:#9//,-6’ Al D e oty

e tfan ﬁced—rorz 2 Ll S .&/ﬂo{o‘?m&o ol ﬁdQ/Baézadj

i Por el carbeter mformal que' praenf;u al'sector c:rtesanal &oda’ mshiuclon def‘ne y/o ‘mide
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3. Talleres Artasanales Urbanos., El decaoimiento de la organizacion gre-
mial condujo a reactivar intensivamente un progroma que #st& mds Inti-
mamente fundamantado en la creacion de empleo y generacién de pro-~
duccién §pbass a trobajo mejor calificado, en la elcboracion de fineas
de productes que se experimentaron y ojustaron hasta alcanzar demanda
en ol mercado, Este programo ha consistido en craar talleres asociatives
en barrios marginales, en funcién de ta produccion, a les cuales se ha
dado orientocién en su funcionomiento y financiacién en materio prima
y cradito, Han tenido un efecto multiplicador en cuanto los artescmos
al retirarse de la unidad asociativa han fundado sus tolleres privades y
capacitado en el oficio a otros artesanos.

Disefio

Se considera que la cuestion de fondo de lo produccion artesanal es precisamente
el disefio, en cuonto en &l sa concreton todes los aspectos técnicos de la produc-
clén que a su vex reflejo el marco cultural en que se desarrolla y el nivel profe-
stonal de sus ejecutantes. En comsecuencia los subprogramas se realizan en parte
dentro de otros programas como los de capocitacidn, asistencia técnica, que
comprende cjustes en los procesos de construccion, de credcion de productos,
acabado, orlentacién en otros ospectos atendiendo a lo funcién y destino del
producto en e marcado. ) {f “ fﬁ Cramd

y27
Lo diversificacién fiene un alto costo en 24“ axperimentol de colocacion en
el marcado. Costo que no estit en conditiones de afrontor el artesano dada su
condicidn de economia da subsistencig, que no resiste el gusto representado en
lo inverslén de materiales y recurses de experimentac ién cuyo costo no es recu-
perable en forma inmediata y por supuesto dejo de lado la garantia inmediata
de un indice de rentobilidod, Costo qua se incrementa con e! trarscurso del
tiempo requerido { relativo en su dimension ) hasta clcanzar la acomodacion
rentcble en ol mercado. El éxito de los talleres artesonales ha sido psible por
cuonto la empresa ha hecho dicho gasto ¢ través det trabajo de la Division de
Dissfio,

Capacitacidn
Lo capacitacién ha comprendido varias modalidades:
L Cursos tacnicos en oficios de lo tejeduria, joyeria, bombi, Hntura y

estampados, cuero; cursos con un pensum praestablacido para aspirantes
de nivel cultyral considerablse.

S
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o Eqppn tarer " ra axpariencio, que superd ol clento, se cbordd
Mﬂr una resstructuracion da objetives y d= "|='°"""ﬂ""‘fhﬂ o lo or
ofacltn gremiol. Posterlommento se hizo extensiva a los niclecs arte=

n. <nales. Esvag saminarios comprendieron dos aspactos.

/ a. Qrgonizocion do la Pmduccl&l. Su temarlo estuvo ancominado

a motivar lo necesidad da plonsor y centrolar Jo produccibn me-
diente registros contables, atenclén al diseto, ol acshado, la

/ comarcializocion.

-7 b. Orgenizacién gramial, Su temario buscabo motivar a los |Tderes

' do la ergenizacién gremiol en el reconocimlanto ds los fundamen~

o tes do su erganizacisn basados en el carlicter taboral y productivo
da 1os oficics artesanales.

3. Anéilisls ds Musstras. Esta medalidad de fa capacitacidn y asistencla tic- |
nica, consiste en darle o cada artesano un diognéstico ds su producto con
relacién a su estructura, costes y posible proyaccidn en ol mercado. Se
ha llevado o la préctico da dos maneras. ‘

a. Fueron porta de fos seminaries de organizacibn de la produccidn.

b. Actuaiments se realiza a través del Comitd Téenlco que estudio
las muestras de los sollcliantas de cradito.

E. Proyoctos Espaciales

Estos proysctos han ¢ mistido en la implementocién tacnica otergada como un
sarviclo a la comunidad. En estas condicionss se han Instalado homos en lo

Costa Atléntico; existe =n proyscto una planto de secado ds madsra sn Paste; |
se asesord on el montaje de un taller do vidrio y ofres oficlos; actualments cur~-

son su etopa praporatoria tres proyectos Interinstitucioncles, en la Costo Atlon-
tico, y en el Huilo.

F. Crédito
Este programa ha tenido dos fases:

1. En primer lugar una etapa experimantal con o qua se daba respuesto
parcial a la demonda de los artesencs onta sus necesidades en moterla
prima y dinero, mediante pequafios fondos rofatorios.

2. Convenio BID. Ests ha sido uno de los programas bondero de la actuali-
dad, ol cudl se hon venido haclendo ajustes oparativos en diversos os-
pectes en respussia o Ja demanda y la revision da sus macanismos ds
trabajo.

l/'
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Muchos de estos son el resultado de programas interirstitucionales, en los
cuales se busca especialmente firanciacion o cooperacisn en aspectos sus-
tancialmente Kcnicos, todos en buscu de mejorar las conditiones de frabajo
e incidir de manera wés efectiva en el campo del desarrollo del sector arte~

sanal, :
B CriterD CRAG 25, FECS
Estatuto del Artesang / i

No existe en el pais una reglamentacion legal especifica sobre ef sector artesanal
para determinar su asistencia y promocion de desarrollo, salvo el Decreto Ley 2974
de Noviembre 3/68, mediante el cual es adscrita Artesanias de Colombia, $.A ., al
Ministerio de Desarrollo, facultindola para la realizacian de progromas de comercio-
lizacion y fomento. La experiencia ha demostrado su necesidad de un marco legal
que datermine el concepto de artesania y su aplicacian en el universo productivo del
pais, asi como su clasificacion y deméds aspectos para la asistencia estatal .

Dicha necesidad, y como comecuencia de una serie de seminarios interinsttucionales
sobre diagndstico de su situacion y de su fuerza productiva como facter de desarrollo
surgio la idea de crear el " Estatuto del Artesano * del cual han cursado varios pro—
yectos en el Congreso Nacional de'la Repiblica, siendo de mayor consistencia moti-
vacional y definitoria del sector el presantado por la Empresa Artesantas de Colombia.
El mencicnado proyecto contiene la definicion de Artesanios y Arfesano, y la clasi-
ficucion de la primera, en los siguientes tarminos: '

Artesania : Es una actividad creativa, de produccidn de objetos y prestacion de
servicios, realizada con predominio manual, con ayuda de herramientas y maquinas
simples, con la que se obtiene un resultado final individualizado, determinado por
ol medio ambiente y el desarrollo histdrico. El objeto artesanal cumple una funcidn
utilitaria y tiende a adquirir la categoria de la obrc de arte .

Artesano : Es la personc que ejerce una actividad profesional creativa en torno a

un oficio concreto en un nivel preponderantemente manua! y cnforme @ sus conoci-
mientos y habilidades técnicas y artisticas, dentro de un proceso de produccion, me-
diante el que puede capacitar a otras personas. Trabaja en forma autbnoma, es
propiefario o wuario de los medios de producddn, deriva su sustento principalmente
de dicho trabajo y fransforma en bienes o servicios Btiles su esfuerzo fisico y mental,

Artesania Indigena : Es la produccidn de bienes condicionada, por el medio ambiente,
que corstituye la.cultura material de comunidades relativamente cerradas para satis-
facer necesidades materiales y espirituales, donde se integran los conceptos de arte

y funcionolidad.

e




Artesania Tradicional Popular:. Es 16 produécisn de”dbjefos}” esultanite deé -l
fusion dé culfurds dimericanas, afrfcanas’y edropeds,” elaborades por el puebls:
en forma Ghdhifa, "can dominto completo dsl*material, con elementos predo-
minantes propios de la regidn, tromsmitida de generacion en generacion, que
Eomstituye @xpresidn fusdamental de su cultura ¥ factor de Adentificacion da la
comunldad, . '
7 Ut el o Tt 7
Artesania Contempordnea: Es lo produccion de objetos en cuyo proceso se in-
cluyén éléMmentos tdenicos v formales j:}*c;éédéﬁi‘efs’ﬂé‘gfrﬁ*sicﬁhﬁrds;!‘fiéni una
Zaracteristice’ dé trarsicion hocid la taénologia modernd y/6 dplicacion da ele-
mentos dé'iohdshcia ‘univeisal-en la redlizacion stética, "o ¥7r . 0 ¢
e Bogon = F L L MW Tl Py oo gyt ] O .
Adeinés) cohtemplo 5h1fl‘ élasificacion’ califiedtoria dd 10§ drtesanos y de sus-reque-
dimientos gard 1o atiecenciade I&s beneficios dé 165 servicics prestados por el
fstado. Ilgualménts determing fos tipos'de orgonizaciones més opropiados a sy
naturaleza productiva y su slstema de participacion en la estructura gpzracional
de promocidn,

¢

I

Marco General’ del trabdjo de Promocién

Si bien s cierto que existen ofras instituciones en cuyés funcionis se cushian’
compromises dé asistencia y \promocion, su estructura es de tal natugaleze que
so ha encontrado los mecanismos que se adapten eficientomente a todos los
aspectos Gue presenta el sector artesancl dentro de sus condiciones tradicionales
de desénvolvimiento, porticularmente con relacién a'dreas crfesanales que ain -
mantienen una fuerts raigGmbre con su tradicién local, Este fenbmeno conduce
a que Artesanias de Colombia haya tenido que incorporarién sus programas, acti-
vidades de capacitacion y asistencio técniea que multiplican su esfuerzo pero
que son necés'drias en lo complementacién da su pregioma central ds cemercioli-
zacibn, cuyes mayores tropiezcs ensurealZacbise presentan ante los sigulentes
problemas que axhibe el secfor urtesanal con gran frecuencia, '

i, Ineficiencia en el empleo de recurses.

2. Fu‘!fc:s en el control de Cdlidad;

3. Aha_'rotucién dé pefsonal por ’bd]ds:su!c'nl'rios.
4, Baja productividad por taller, ya sea por la rudimentariedad de sy tecno-

logfa y/o por ser actividad complementaric o los oficios agropecsarios y/o
demésticos. ’

o .
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H Consideracioness nicialesia's ~ > «  woals pragrars 39 " 0 el oor, e
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Tomando como reférencia lo exp-ﬁnencla -de Arresumus*;da e ofombio yde atros: Insmu-
ciones que incluyen en'sus'furiciones lo prestacisn de:dsistencio al sector artesanal,
coma atendiendo o las aspiraciones mds viables de los artesanos se enumeran las sugurenfes
considaraciones inicialds que servirdn de fundamento para‘el plan deitrobajo de 1o asesoria
que flnancio el:BID 'y redliza el Doactor Gumereindo RojasiE7.Se sobraantionde qua; adambs
astos puntos de visto se supeditan. o - dastacar,t'facllitar, s meioror y compleméntor»lus Eon-
diciones y.mecanismos:de .comercializacion.n €l secisr 2 ¢ fmwds ro, e uln, -

modta e b ecdens e oL ety sg b expiongts by oomooleg il Tl

A, Enel ospecto de lo-Asistencla Tééntcass, 22 4 s var preehiu 2 20 7> g

ﬁ &y+ s asor v eope a?r'imr“"a.'"fih?dm gerpRt o 0¥ Qe et
1. - .Conviene § que o EscuelaTollat de Disefio"contribuya, mediante sus obja~

(‘ tivos y criterios da trabojo, a estruciurar planes y programas de trabajo
s conjuntamente”conla Entidad que pét su espbéializacidn sea salectionsda

i 13 y se-Comprometa’ en la atencidn. y. solucion tde;los problemas de Disefio y
" Calidad de la preducd én. Programas que on prmcupio deben ser sjecutados
1. por la misima &cueiﬂ-Tc"er conforme a sus recursos y copacidad operativa,
covesled e 0 Tige perdudl, S M te L,
Conviene coordinar la Asesorfa con 1a Divisitn de crédito péra fa elabo-
reclénsde: programas de Asistenciatén lo relotivo o fosraspectos: adminis-
frativos:de:los: nidadesrde: procutcibn srencconcoidanéio con dasinece~
sidades de la divisidn nora lo marcho efectiva del programe de crédito,
r todey superar los: Tnconventantes de 405 {imitacionss achiales virente!dl. Compro-
tx exiiumisode prestar Gsistencia‘a los usuarios del: progroma; o reriatiin?
~ be Calcle Mmoady om0 wm. ot var Ldzden, o s grincdpte o b

L]

LIRS |
-

B. Errrel‘-cEp:_a.cfo‘.!da la capacitacion:
"6 7, Dada:la-infordialidad cdracteristica: del:sector artesanal, la irregularidad de su
6 ' produccién ( particufarmente & los artesanos integrados a los oficies por fuerza

de los circunstancias.durdnte los Oltimos afios:);i:la necesidad e cimporiancia. de

la capacitacién se destota. an todos los aspeictos del 6rden socno-econ&rmcordeh
sector. -En consecuencia conviens implementar.las: experiencius racogidas por 3.
Artesanias. de' Colombio; enceminando 18, labor ol aprovechumlento?da la-trfra-
estructure de instituciones especializadas en dicha labor, - fol: ss &l caso del SENA
que responde‘a las siguientes condiciones:

1. Es:unalEntided Estdtaly’» o2 “westo ;1 ¢ Leronlis?
2. Cuentc can und. infrd’ésﬁu?’:‘rurd’qlie le permite acudiroiles lugores'més
" ﬁpal’fﬂdm . - ﬂ-!' ’i fﬂ --" P‘u;“""éﬁ’f’ bl R w!h"?‘ -l ] i

e.hheclon £y G bl s proyeee Tin -n&ra: ! conwald
i*' e oty e oy resllsmon s Fmr-i:'

o e

T T e i —
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2. Desde el punto de vista de lo comerclalizacian:

Al respecto deben destacarse varios aspectos en los que influyen cir-
cunstancias muy diversas que incluyen puntos del aparte onterior.

a,

b,

Competsncia desventunjosa frente a la gran industria.

Desventaja de tismpo, espocio y sistemo para la circulacitn
de los blenss de sus volimenes {imitcdos de produccién, pora lo
bisquedc de distribuidores especializados y de nivel profesional,

Creclents difusién de modalidodes que incrementon los riesgm
econdmicos de log productores, toles como:

Po La venta por consignocion que le parmite al interme-
diario disponer de grandes dock sin Invensidn nl finan-
cicmlento, troslodado dicho paso ecenémico al artesano.

HR Como consecuencio de sus sistemas de acenomio de subsis-
tencic ol dia, depandencia mediante avancesdelos inter~
madiarios,

ili,  Paorticipacion desordenada en ferias sin volumen ni cali-
dodes cdecuades y abandonando lo produccian por larges
. periodos,
Alto costo de movillzacion hacio los grandes centros de comercia-
lizaclén conforme a lo dicho on ef literal b, que a muchos obliga
a someterse a lo diche en el punto it

Limitecion de lo produceién a productes reclizados de lo misma
forma a través de 1ot afos o los cucles obres han encontrado sus-
titutivos adecuodos en funcidn, uso, costos y localizacisn.

Consecuencia y causa ds lo onterior es la gran distancia que media
entre productor y consumidor y la intarfarencio de agsntes carentes
do profesionolidad y ético en el oficio comercial, qua mcntienen
alejado al artesano de la posibilidad de observacién de les ten-
dencias y cambics del mercado, o 1o que se suma su escaso o nulo
nivel ds ol fobetismo y/o sus ilmitociones econbmicas,

o
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Dasde el punto d= viste do les precios: Por todm los caracterfstiess
seficladxs  prasentss.por {o menos el B07> del sector artesenal, lo
cvestlén do los preclos 2s un fendmano regido por le oferta y 1a demor -
da por los sigulantes causos y con los sigulantes riesgos,

Desconocimianto y/o ousencia de aplicoelén dal control do
contos,

Crondes variaciones da los costos en sT mismos por los problemas
do |2 materfa prima y la mono de obra,

Carencia de roforencia entre  costos y procios de venta,
Indeterminacién 42 ganonclas o pérdidas.

Cuando ¢l artesano intuye su iliquidaz dacida, nsneralments,
chandonar sl oficio, =n otres ¢osos abandono la calidad de jos

materio prima y/o o meno da obra,

El agente més dalerminonte del precio do vents = el intsrma-
dierio.
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Objetivas dol #lon d3 la Asesoria

A, Generclos

1.

Contribuir o través de la ucclén concertada con la Empresa Artesanios
da Colombia al efactivo desamoflo dal sector ortesanal que viene ade-
lantando mediante 1o camerclalizacién y ds programas especificos de
promeeién, Accidn que contemplord fres puntes de vista,

a, La Emprasa como unidod estructural o través ds la cual y por la
cual ¢} Estudo adalanta su politica de Dssarrollo,

b. La Emprma comoe apente da desarrotlo Integrado al sector artasa~
nal pora su estabilidad y crecimiento mutues.,

c. El sector artesanal como sujeto de promocién y dasarrollo en
cuanto alemento sustencial y fundamental ds produccién,

Contribuir en la coordinacidn d2 las fifarentes Instituciones especiall-
zadas para la implementacién operativa de un programa ds trabajo, en~
cominado a organizar y raclizar la copacitacion reque rida en los dife-
rentes aspectos funcioncles Ja les unidades de produceldn en procura
dal &ptimo de utitizacién da fos recursos disponibles medicnte la apli-
caclén da méiodos y tacnicas de adnministracién y orgonizacién da lo
produccion,

Contribuir a fa determinacién da los condiclones qua foclliten la consti-
tucién do formas asoclativas paro la ergonizacion do los artesanos para
quo a través do ellas contribuyon al desarrollo dal pais portiendo ds la
mojora de sus propics condicioncs da vido an basz @ su major colocacién
dentro de la red da radistribucion dol ingreso. Objetive que cemprenders
en principio las sigulentes medalidades organizatives.

a. Tallores Artzsanales Urbanas con el modolo promovido por Artesanias
de Colambia en su politica ds craacién d= empleo, cuya sficacle
mereca que se siga difindlendo.

. Fromocidn . impl.montacién da proyectos do creacién de Talleres-
empresa, proporcionando los condiciones pars fa fusion de uni-
dadas de produccitn dil misrro oficio y 1inaa de oficlos comple-
mentarios a yna misma linsa da produecién.

/e
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c. Unidades asociativas { organlzacion gremial } para la produccion
y comercializacion, asi como para la debida difwsion y asimila-~
cion de los servicios de bienestar sodal del Estado.

Contribuir a la coordinacidn de las actividades de orden Naciona! y local
que organizan los artesanos asociados efectuadas independientemante o
en colaboracion con imtltuciones, pora reivindicar su Imagen e Importan-
cia de su produccion.

Proyectar y efectuar el modelo de un plan de investigacion para su eje-
cucidn en cada nicleo artesanal en que se juzgue necesarla y conveniente
para la determinacion de sus especificidades de desarrollo conforme a sus
condicliones particulares y la noturaleza promocional de coda agente de
desarrollo. Modelo Investigativo que debe contemplar un sistema de
seguimiento.

Ampliar la difusidn y promocion del progroma de crédito y adslantar las
acciones requeridas para el maximo aprovechamiento de sus beneficios.
Ademés de contribuir a la bisqueda de procedimientos que permitan lle~
varlo a todos los lugares y niveles posibles.

Confribuir con bs puntos de acopio y/o venta de la Empresa para incre-
mentar su efl cacia infroestructural y fortalecer su radio de acclon sobre la
comunidad regional en que operan a través de hacer ilegar los programas
de la administracion central de manero practicamente directa.

Implementar en lo posible toda actividad comercial y de crédito con aspec~
tos de capacitacidn, crganizacion y asistencia técnica,

Conhribulr al esclarecimiento enire los arfesancs de las condiciones propias
y eficientes para la aplicacion futura del Esiatuto del Artesano.

Qcupacion. Condicionar coda una de lasiniciativas del plan general de
trabajo de la asesorio, a crear condiciones de generacion y estabilidad
en el empleo de los artesancs, dentro de circunstancias tales que contem-
pien un efecto multiplicador de mayor incremento de lo que ha sido
hasta el momento a través de varios de los programas preestablecidos.

Especificos

Prestar asistencia técnica directa a Artesanias de Colombia en sus aspectos
administratives y programticos en sus actividades de operacion Interna y
las relaciones comsultivas de la red administrativa del Estado, como Planea-
¢ion Nacional, Sena, Cerporaciones de Desarrollo Naclonal y Regional,
Oficinas Departamertales y Municipales de Promocion del sector artesanal .

/-
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2. cmh;b‘,;r e im lemen!'a' la infraestricthurd operativa y la capac[ddd
‘administrative cé los odmmistrudores “de’ Ios cantros artesanales, asi

como da otros puntos ds conrd'nocim que coioborun con ld Empresa,
para Ia rfulizug:um de sus progromus. P

3. Trabalo direcfo de orgomzucion, c:sistencio téenica con grupos clrl'eso-
‘noles y arfesonus relocimados con Artesumas de Colombma través'da
fa comercml :zacion Y, los prouramas de famento'y crédito y con otros
que pot razdn del Hpo’de produccion y su nivel econdmico Henen rela-
tivamente deﬂn!da un érea o cllenrela pora la eomerciolizacian,. Que
smemburgo preseni'cm diﬁ.t.uhudas en su produccioﬂ y situocién econd-

t"'“ mica, . N R ,__‘ o,

) v . L ¥a S L a.“; LS. f
‘: 4, Mmmr unu :nfraesrn:cruru operahva con el SENA ( v otras instituciones
7 dal mismo tipe de nspecuaﬂzuc:m } para ia capacitacion en areos odmi-

nistrativos para los artesanos en quienas se busca que los programas de
fomento y crédito de la Empresa cindan sus méximm beneficios.

5. Crear emnclencia de la importancia y eficacio sobre {os orgonizaciones
asociativas en cuanto a la claridad de objetives, estructura y partici-
pacidn, segin cado clase de organizacidn.

6. Factlitor. ol ejercicio administrativo y productivo dets experfercla tn-
- dividual de los artasanos mediante la ereacién de amprasas asociotivas
o en compumas ( sociedodes de hecho ).
7. Defeml'nar los ospecfos cmnhhhvos y cuul!taﬁvos, social y aconomi~
camente de la produccion ortesanal de los nicleos artesanales donda
o . se¢ encuentran loculizades los centros artesanales, de acopio y almacenes
’ de la Empresa, pora aplicor programes de comercializacian que tmplican
- seleccidn de productos, ajustes al disefio -diversificacidn-. dsistencia .
' tienica.en fa. produecidn y ﬂmnciocion. _

8. Prestar asistencio diracta al pragrama de crédito pora:

a."  Implementar otros puntos de coordmucuén qué permiton un moyor
radio de aceidn, -

b, Capm:hurga los promotores locales. de crédito sn fa determinacisn
de condiciones y requisitos especificos a cumplir por parte do |
los usuarios potenciales para su vinculacién.,
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Progromas

A,

Capacitacion

Como se desprenda del diagndstico resafiado en péginas interlorss una ds las
necesidades fundomentales dal sector artesanal es la capacitaclén en Funcién
do sus condiciones concretas de trabajo, que conduzco o habilitarlcs en el
mejor manejo y méximo oprovechamiento ds los recurses disponibles pora la
produccitn tanto de origen propio como de los que se dasprendan ds los ser-
vicios ofrecidos por el Estado. Dedo que 0in no existe una coordinacién
enirs Artesanfas de Colombia y les Institucionas encargodas dz la sfecucidn
de dicha funcién, odemés da la necesidod de no recargor los costos ds trabajo
do los artesancs y viendo que organizar uno infraestructura Interinsti fucional
pars dicha tarea, demanda tiempo de consulta y planaaciér, se requiere que
Artesanias odslante en p'nciplo esa Importante labor contando con su expo-
riencia y recursos disponiblas.

1. Cunses de motivacién. Sa troto de mostrar la Importancic y benaficios
de 1o aplicacién del contenido da temas como contebilidad, costes,
administrocién de racuncs, disefo, control da celidad.

Estas cursos tendrén una intensidod horario, en cuanto son de motiva—
¢ién en principio, da 32 horas distribuidas an sesiones ds ? haros dy~
rante dos semanas.

2. Elaboracién do material didéctico, Es evidente qus en temas como el
disefio, organizacién de la produccidn y ain sobre mercadao da pro—-
ductos artesanales, se requlere de material didactico especial qus
recoja los cosos mds recurrentes que pressnton los artesancs en su trabajo

pora Iniclar su copacitacién corrigiendo diches hébites y tendencics hasta

legar a la difusién ds las normes més generales do coda tema.

Se elaborerdn Manuales de :

a. MNoclonas de contabllidad,

b, Proceses de produeciédn ( cuero, tefidos, modera ), tendientes
@ Instruir en temas sobre disefio, control da alidad, orgoniza-

cidn del trabajo, cado una de monsera especifica de acusrdo o
cado {inea de produceién,

S
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c. Renision a cada ortesano da un formato con las indicaciones dados
por ¢l Comitd Técnico sobre los resultados del andlisis do las myes-
tras prasantados como condicidn para of estudio d2 sus solicitudes
de crédito.

3. Seminarios sobra organizacién d2 la produceidn y comarcializacion

a. Comsists en la cplicacién y readaptacidn o las nugvos condicionas
ds un antiguo programa ds organizacidn da la produccion, efac-
tuado en jornodas da 16 horas en dos sesiones da 8 hores. Progromo
que es mds prictico en cludades donde no hay centro artezanol ni

ds coordinacibn.
' b. Seminorios sobra conciantizacién dai papel da la comercializacion
en el desarrollo del sector artesancl, dirigido o los comarciontes,

4, Implementacidn dal programa de televisidn de "Trodiciones Populares®,
realizado por Artesanias do Colombla, para motivar a los artesanos en temes
de control de calidad y copocitacién en administracion.

e. Creocién de Proyectos de Compofifas

Esta programo consistird en motivar la formocion de sociedadss do hacho antre

crtesanos de un mismo oficlo pora reunir su esfusrzo para dar raspuasto ¢ la demen-
. d creclente y en gran volumen de dsterminadas Iinsas de produccidn, conforms

al actucl proyacto ds produccién de artesanla en vidrio,

i C. Investigacion da Produccion y Marcado =n Niclaos Artzsancles

de trobejo objatives y pravisibles en ia elaberocidn y cumplimiento de sus presu-
puestos de trabajo anual, se llsvarSn a cabo investigacionas en los nicloos ortesa-
nales o donda llega més directaments la accién de la Emprasa o través ds los centros
artescnales, con el propasito ds dorlaes a les centros artasanales elementos més om-
plios y objetives de trabojo que estondoricen sus esquemas ds operacién.

' Con la finalidad de suministrar a 1o Divisiones de Compres y Ventas do elementos

1. Lugcras da reclizocion., El esquema ds realizacin de investigaciones
sobre produccion y marcadao s3 esfectsorén en:

a. San Jacinto
b. Raquira

c. Pitalito




d,

Lo Chomba

Pasto- Sondond

Objetivos. A travids da diches Iinvestigociones localizadas ss busca doter-
minar con el méximo da exactitud,

El universo poblacional dedicado al oficio u oficios artesancles.
Distribucidn da la mano d= obra por =dad y sexo.

Dedicacibn diario y anual dal tiempo, al oficio.

Distribucidn por volumen productivo y comercializacion.

Doterminacién da ia disminucidn d» lo comarcializocién, los cana-
les més frecuentes, ios modalidades de la comercializocién da cada
canal y el nimaero y noturaleza de intennediarios por coda una.

Acopio do muestras pora el anélisis ds laborctorio y determinacion
ds los mussires tipo para la comercializocién ds  Artesonios da
Colombia.

Otros, Entre los otros propisitos de Investigacionms =stan las de
determinar ofres aspactos encaminades @ precisar condiciones paro
lo realizacién ds los demés programcs como ot crédito, y definir
critarios de las pollticas y estrategias ds la lobor general de lo

Empresa.

Esquema especifico d= Investigocién. E! esquemo do trobajo da coda inves~
tigocion en codo uno de los sitios pravistos se circunscribiré en los siguientes
aspactos, poara alcanzar los objstives anteriores.

a.

b.

Araa de trabajo. Iniciccién en cada una de las rsgliones anotadas.,

Anélists do mercado. Determinacién do la demanda a través da o
Division de mercodao d2 Artesanios de Colombla, da fa ortesonio
producida en =l éreo da trobajo. Con ¢l objeto de orientar en prin-
cipio los recursos dal progrema da cradito hacia la finonclacién da
la produccibn qua ya cuenta con un mercado estohlecids y posterior-
mentzs hacia los productos daterminades por ¢l plan de diversificacién.

e
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Diogndstico d2» nocesidodas. Como corsecuencia dal estudio ge-
neral y particular de lo producctdn, doterminar las necesidades
de los Aiferantes sectores da las éroas do trabajo en materia da
caopacitacién smpresarial y asistancia t5enica en disefo, y los
condiciones a taner en cuento a tiempo da raallzar dichos progra-
mas con el propfsito ds aleanzor uno oferta corrocta por parta de
los propios productorss ortesonales frents a las necesidades dal
morcado naclonal » Internacional ,

Al slaborar sl plan especifico de Investigacién en cado Grsa da
trobajo, habré de tename en cuenta un tiempo promadio 20 dfas
para la fosa correspondiente ol trabajo de campo.

Conclusion=s y recomendocianes por niicleo y una tintesis gencral
de todas las investigaciones.
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Crenocrama da Actividades

El sfpulents eronograma comprende {os sals { & ) trimestres restantes del térming de lo
Asesorfa, por cuanto en los dos primeres se realizd ol accple de Informacién o través
de bibliesrafia ( muy esensa por clerto ) y observacion da campx, ennforme of plan
tnlclal do Tnvestigocion, e Inducelén que o su vez ko conlleveds o reallzoctdn de
vra serfe de actividades especifieas, como procedimlento, asimilaclon de dicha Infor~
macion en foraa practica y detectur de monero tonglble aspectos poco claros proples
del cardeter informal y diversc del sector, que dificiimento se amoldan a un enfeque
rigldo con métodos que cemresponden o ofro modalo de comportamlents.

El ercnograma oqul bosquejedo opercrd solumento como factor crdenador, en principlo,
e los actividades o realizar en ¢f plan de trobajo, de menera referencial, por evanto
la naturalezo de alguncs de dichas actividades y decisiones Finales dopenderén ds clr-
cunsicncias ajenss al control estricto de o Empresa, como ocurre en todo cuanto se
releciona con la conformacién de la infroestruchura Interinstitucional paro lo copaclta~
cion, la camlizacién de los mercedes artesanales y la posiblo crescidn de socledades
de hecho el como sv asesorfla durante los perfodes de corsclidacian.
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ACTIVIDADES

LUGAR

DURACIUN

Terminacion del proyecto de zoniflcacion
de los wsuarics del cradits. o

' Terminacion encussia o wuarios del cridito. |
"]

Terminocion programa de visitos de estudio @
nucleos ortesancles. -

Iniciacion de confactos con funcicnarics de
ofres inktituclones con objetivo del programa
de capacitacion.

tlaboracion de puntes de vista paro ef plon
finol de la aseserio y sv presentacidn defini~
tiva por parte de 1o Empresa o] BID.

Tercer Trimestre/83
Junio, Jullo, Agosto

Investigacion de mercodes y produccion.

Implemantacion cperativa de la adminis-
tracian del Centro Artesanal.

Motivacion organizacion gren; | y difusién
de condiciones de aplicacion del Estatuto
del Artesona .

Capacitacion conforme al plan v les reque-
rimientos del lugar.

Continuacion programa vidrio.
Asesciio Plan nacicnal de detarrollo orte-~
sonal en coerdinacian con Ploneccidn

Naclonal.

Contacto instituciones eolaboradoros en

organizacian de mercados.

Jacinto

Raquirae

Cuarto Trimestre/83
Septiembre, Octubre,
Noviembre




Continvacian entrevistas y ocuerdos de
principlo pars lo Infreestructura Intering-
tfituclonal de capacitocion,

Conclusiones y recomendaciones de Invest-
guclones en San Jacinto y Raquirs.

Promocion y desarrollc progromas de crédito.

I

investigacion de mercadeo y produccidn,

implementacion operativa de lo adminis-
tracion del Centro Artesanal.

Motlvaclion crganizacian gemial y difusion
de condiclones de aplicacian del Estatuto
del Artesano.

Capacitacion conforme al plan y los reque-
rimientos del lupar.

Centinuacion asesoria Plan Nacional de
Desarrclio Artesanal , presupuesto y Deso-
rrolle Artecol.

Continuacian contactos frstitutos locales
colaberadores con mercancia a Artesanias
de Colombia.

Continuacion aseserfa de coordinacion pars
la capacinacion.

Contacto v seleccion talleres para formacian
de compaiias de produccion.

Continuacion programa vidilo..,
Promocion y difwsion programas de cradite.

Conclusiones y recomendacicnes investigacian
Pitalito y La Charsba.

Piralito

La Chambo

Primer Trimestre/C4
Diclembra/83 Enero,
Febrero/84




investigacion de mercode y produccion,

Implementacicn operotiva de ko adminis-
tracion del Centro Artesunal.

Motivacien organizacion gremial y difusian
de condiciones de aplicdcidn del Estatute
del Artesanc.

Capacitacion conforme at plan y los reque-
rimientos del fupar,

Continxaeion asesorio Plan Nacional Desa-
rrolio.;

Centinuacion coordinacian infroestructura
Interimtitucional pare capacitocian,

Ajuste final programa vidrio.

Continuaclon de contactes y seleccidn de
talleres para formar complejos de preducician.

Conclutiones recomendaciones investigacion
Belén/Sandondt  Pesto.

Difisién y promocidn programa FINARTE.

Belen/
Sandona

-2 -

Segundo Trimesire/! 84*
Marzo, Abril, Mayo

investigocion de mercadec y produccidn.

implemsntacion operativa de la adminis-
trocion del Centro Artesanal.

Mativacion organizacion gremiol y difusion
de condiciones ds aplicacion del Estaturo
de! Artesano.

Capacitacion conforme al plan y Tos reque~
rimientcs del {ugar.

Formacion compafifos da produceidn.

Medelli'n‘

{Carmen

de Viboral)

Cundina-~
morea

Bogotd
ogo b‘}'

94

Tercer Trimestre/84
Junla, Jullo, Agesto
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6.  Presentacidn de principios y mecanismos
. de la Infraestructura institucional para la
eapacitacion,

7.  Presentacion de conclusiones y recomen-
dacicnes investigaciones Antioquia y
Cundinamarca. '

8. Difusion programa FINARTE,

?.  Definicien principios y mecanismos coordina-
cion infraestructurg para capacitocion.

VI 1.  Preseniacion esquema general de organiza- Bogoté Cuatta Trimestre/84
clon gremial. Septiembre, Qctubre,
Noviembre .

2,  Redaccidn y presentacion documento final
general de la investigacion de mercadeo y
produccion y disefio final de un mecanismo
da seguimiento,

3.  Presentacion de les principios de acuerdo
para calendario nacional de mercados.

4.  Presenmacion informative del avance del
plan nacional de desarrollo artesanal..
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