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La actividad artesanal en el municipio de Guacai \ayas

y sus necesidades.

El municipio de Guacamayas esta ubicado en el extremo noreste de | territorio boyacense. Su
cabecera esta situada al los 16 28 de latitud norte y 7230 de longit 1 al oeste de Greenwich.
Tiene una altura sobre el nivel del mar de 2.200 metros y una tempe: J’lura media de 17 grados
centigrados. El municipio tiene ocho veredas: Palma, Gairagon, Chichimita, Chiscote, Alisal,
Uragon, Laguna, Chiveche.La vereda de Chiscote tiene una parte que se lama Sanlsidro y la parte

de abajo de lavereda de Chiveche recibe el nombre de Ritanga.

En tiempos prehispanicos la regién que hoy en dia corresponde al municipio de Guacamayas y a
los de Chita, El Cocuy, Pangqueba, Giican, El Espino y Chiscas estuvo habitada por los indios

laches, aunque para algunos autores, como Anne Osborn, los laches eran los mismos tunebos.

El area municipal es de 3 7 kms. y limita por el norte con el departamento de Santander y los
municipios de El Espino y Chiscas: por el oriente con Panqueba y por el sur y el occidente con San

Mateo. El territorio es ondulado y su relieve corresponde a la cordillera oriental de los Andes.

Por su topografia presenta dos pisos térmicos: 6 kms. en cima medio y 31kms. en clima frio, lo que
permite a sus habitantes acceder a culivos de ambos climas. Sus tierras estan regadas por el rio
Guacamayas(Nevado) y algunas quebradas(San Antonio, Mapurito,Quebrada Oscura. El Cardon,
Quebrada Negra Agua Sucia).

Poblacién

Los datos del censo de 1993 para Guacamayas son los siguientes:

Economia

La economia de Guacamayas comparte sus rasgos esenciales con lo que se ha denominado la
economia campesina. Es una economia en pequeia escala, con actividades variadas para obtener la
subsistencia, con una tendencia hacia la autosubsistencia y con una division del trabajo por sexos,
en la cual hombres y mujeres realizan labores distintas aunque complementarias. Sus habitantes se

dedican a la agricullura, la ganaderia en pequeia escala, la



ia de cerdos y galinas y la act ndad artesanal. Los cukivos principales son el maiz, que
nstituye la base de la aimentaci- , en asociacion con el frijol. papa, trigo, cebada, tabaco,
Aa de azucar. y frutales como 21 chirimoya. Los pequeiios excedentes de la produccion

gricola se venden en los mercadosJocalesA

a cria de animales y la casi totalidad de la actividad artesanal esta en manos de las mujeres
ientras que los hombres se dedican a la agricullura, aunque las mujeres pueden colaborar en
s labores de siembra y desyerba. Estas elaboran también quesos y cuajadas y las llamadas

uajaderas venden sus productos en los mercados locales.

e crian también ovejas, ya que cada famifia procura obtener su propia lana que es hilada por as
ujeres, con la cual mandan hacer [as ruanas y cobijas que necesitan a los tejenderos locales,

omo se les dice en la regién a los tejedores, quienes trabajan en telar horizontal.

En la zona existian campesinos sin tierra, que vivian en calidad de arrendatarios en terrenos de

otros, pero las artesanas afirman que ahora casi todo el mundo tiene su parcela propia.

La actividad artesanai

La ac ividad artesanal en Guacamayas ha sido tradicionaimente muy variada, aunque en los utimo s
15 aflos se ha centrado en ia elaboracién de la cesteria de fique y paja en tecnica de espirail. El
municipio est 4 ubicado en una zona textilera de importancia en Boyaca en la que, adem as del telar
horizontal introducido por los espafoles, se ha conservado el huso de contrapeso, determinados
tipos de telar manual y el conocimiento de tintes y mordientes veget ales de orig en indigena. Los
*tejidos de bolso®, los telares manuales y las mochilas de fique que elaboran y usan los actuales

campesinos son indudablemente de origentunebo.

Las mujeres de Guacamayas hilan la lana con la que mandan hacer las ruanas y cobijas que sus
familiias necesitan donde los tejenderos locales. Don Jesus Esteben que vive en el pueblo es uno de
ellios, trabaja con un telar horizontal de dos marcos y cobra por la hechura de una cobija doble
$.6000 y por una ruana $2.000. En la regién gozan de gran estima las ruanas hechas con lana

entrerverada, en las que se intercalan lanas de dos tonalidades, obteniéndose un color grisaceo.



Las bolsas

En el pasado, las mujeres .e destacaban por la confeccion de bolsitas de lana virgen en el lamado
telar de arco: bolsit ; pequefias, de formato rectangualar, de colores vivos y con disefios en forma
de rombos .. Se ut zan para guardar objetos de valor o dinero. Estas bolsas constituian el elemento
artesanal caracteristico de Guacamayas, eran su "“marca de identidad®. ‘Por iniciativa de Helga
Mora de Corradine, profesional oriunda de Guacamayas, se hicieron en una época faldas con la
misma técnica de los bolsos, pero en telares mas grandes y también se empezaron a hacer bolsos
de un tamafio mayor que el tradicional. Tanto bolsos como faldas tuvieron por un tiempo buena
salida en el mercado, pero hoy en dia la demanda es muy poca. Se dice que a estos bolsos los

acaba la polila muy facilmente y que est a es una de las razones de la baja demanda.

Varias mujeres saben hacer las bolsas todavia, pero la ausencia de demanda las ha lleva do a dejar
el oficio. Se vio6 tejer las bolsas a dos artesanas, una de ellas utilizo lanas acrilicas en vez de lana

virgen.

Articulos en fique

Las alpargatas

La elaboracién de alpargatas con suela de clineja de fique y finas capelladas tejidas en hilo de
algodon fue una de las actividades de importancia en la region, a la que se dedicaban numerosas
mujeres quienes obtenlan ingresos de su fabricacién y venta. Las alpargatas tenian gran demanda
y. ademas de hacerlas por encargo, las mujeres las vendian en los mercados locales. Con el paso
deitiempo las alpargatas tuvieron que enfrentar la competencia de los zapatos, mas durables, y su
produccién decayé. Hoy en dia, paradéjicamente, hay demanda por las alpargatas, pero ya casi
nadie las hace. Entre las pocas mujeres que todavia confeccionan alpargatas se encuentran
Barbara Meneses y Valentina Ustacara de la vereda de Chiveche. Ademas de la capellada

tradicional en hilo de algodon, ellas hacen ahora capelladas en lana
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industrial muy delgada, de la cual hay que torcer de a dos hilos con el huso para poderla utilizar.



Cesteria en paja y fique.

En la actualidad la actividad artesanal mas importante de !muncipio de Guacamayas es la

elaboracién de cesteria en paja y fique en técnica de espiral - a la que se dedican mujeres en casi
fodas las veredas y quienes dicen que representa casi el 6% de sus ingresos. Ingresos que les
han permitido mejorar su nivel de vida, en particular vestirse y comer mejor. Segun informacién
suministrada por Omaira Manrique, gerente de la cooperativa que alli existe las artesanas pueden
ganar entre $20.000 y $200.000 al mes, de acuerdo a la cantidad que produzcan. Es una actividad
esencialmente femenina, aunque los hombres pueden colaborar en sacarie punta al fique o elaborar
tal tipo de objeto mientras la mujer hace otro. Sus productos de atrevidos colores y novedosos
disefios identifican al municipio ante el resto del pais y hasta hace poco habian logrado buenos

mercados tanto nacionales como internacionales.

Es una cesteria elaborada para compradores externos, ya que en el propio pueblo y en los
municipios aledaflos se considera un articulo de lujo por sus precios altos y por carecer de una

funcién utiftaria precisa para ellos.

La cesteria actual de Guacamayas en lo que a formas. colores y disefios se refiere fue introducida
hace unos 14 ailos por el Museo de Artes y Tradiciones Populares entre las artesanas de la regién,
entidad que desarrolid iguaimente un trabajo organizativa entre ellas que culminé en la actual

cooperativa.

Sinembargo, la técnica de cesteria en espiral como tal es de origen indigena y segtn Solano era
ampliamente empleada en algunas veredas de Saboya, Raquira, Villa de Leyva y Guacamayas para
la hechura de “pesos®, cestos y sombreros. En este tipo de cesteria se usaban varias puntadas y el
fique natural o tefido contintes vegetales .. Los canastos se utilizaban para guardar maiz, frijoles etc.
como los que nos mostré Dofla Alicia de Gdmez en su casa de fa vereda Palma. En la cesteria actual
la puntada de fique se hizo mas tupida y se introduja la tintura con anilinas, asi como numerosas

formas y disefios ..

Asimismo, las artesanas han aprovechado la tradicién de la region en cuanto al tinturado de fana se
refiere, ya que aprendieron de sus madres Ia utilizaciéon de algunos de los mordientes que san al
tefiir el fique con anilinas Elindio como beliota de platano y sabila. También conocen
tintes naturales y dicen saber como utilizarlos, aunque no lo hacen porque los tonos quedan muy
pasteles y a los gringos, que al decir de las artesanas son quienes compran sus productos, solo

les gustan los tonos fuertes. Entre los tintes naturales mencionaron el encenillo y las barbas de
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piedra o liqguenes. Solano menciona como hasta hace relativamente poco tiempo se usaban
ademas el moral,. el aflil la corteza de aliso, la atamiza o el dividivi.

Materias primas

En la elaboracién de esta cesteria se utilizan fique, paja y anilinas. La paja parece ser una
graminea y las artesanas lo diferencian claramente del esparto. Se ha ido acabando cada vez mas
y hay que buscarla en las partes altas de la montaia, en el paramo, en o frio, empledndose un dia
entero enir a conseguirla. Los hombres van arecoger en grupo la paja para tres o cuatro meses de
trabajo. El pasto crece * en las lomas, en lo puro feo. Donde no se cultiva, entre el monte, entre los

arboles. Riega semillas. L a paja de arriba es gruesa, la de abajo es mas finita.*

Segun Solano los artesanos prefieren la paja que se encuentra en las part es mas al as, donde
crece de mayor longitud y las hebras son menos asperas. No fue posible establecer si van a las
partes altas a buscar la paja porque esta se ha acabado en las mas bajas o porque prefieren la
calidad de la que alli crece. Es probable que ambos motivos jueguen un papel. Entodo caso es una
opiniéon generalizada que la paja se ha acabado mucho por la creciente utilizaciéon y porque
ademas la gente Ia arranca de raiz en vez de segarla para que se vuelva a reproducir. Se han hecho
campafias en tal sentido, insistiéndole a la gente que la corte en vez de arrancaria. La cooperativa
inicio también una campana en pro de la siembra de la paja y el cuidandero del vivero muncipal
sembré y cuidé varias matas hasta que crecieron para convencer a la gente que si era posible

hacerlo. Segun la gerente de la cooperativa se ofrecié la semilla y nadie fue arecogeria.

La paja se adquiere por recoleccién y entonces sale gratis o hay artesanas que la compran, en
particular ias que viven en el pueblo, los manojos cuestan entre $1.000 y $2.000. Antes de usaria
hay que dejarla secar algunos dias para evitar que después de elaborar los rollos el espesor de la paja
se modifique y estos pierdan consistencia y deformen ef articulo. Este proceso tiene que hacerse a

la sombra

El fique

Las artesanas prefieren el fique que laman “espinoso® que les procura hilos suaves y mas blancos,
fiqgue que no se da en Guacamayas y por eso las artesanas compran el que se siembra en San
Mateo. En el mercado de esta poblacién hay personas que venden los atados de fique ya
despojados de la pulpa; hay compradores de Guacamayas que van hasta alla y después lo revenden

en sus almacenes a las artesanas, con lo cual el producto liega mas caro todavia. Pero



las artesanas dicen que o se justifica que ellas vayan a comprarlo directamente por el costo de
i

los pasajes y el gasto ¢ tiempo. Un atado de regular caiidad vale $3.000, uno de buena cakdad
$4.000.

El precio del fique rebaja de manera considerable las ganancias que se perciben por los
canastos. Algunos pocos artesanos tienen matas de fique y sacan ellos mismos las fibras para
después lavarlas y hebrearlas. Don Victor Gomez y la Asociacion Grupo Artesanal de
Guacamayas conoce el procesamiento del fique y estd muy interesado en iniciar el culivo de las
variedades de fique aptas para el trabajo de la cesteria en el municipio con el fin de abaratar los
costos de produccién y por ello elaboraron un proyecto para presentar a Artesanias de Colombia
SA

El fique comprado se lava, se desenreda y se hebrea y se pone a secar y a blanquear al sol y al
serenc, una vez seco se peina y después se tifie. Antes de empezar a hacer los objetos en técnica
de espiral hay que sacarle punta al fique, es decir, torcer sobre la pierna el extremo de los delgados
manojos con los que se va a cubrir el esparto, para poderios meter por Ia aguja con la que se reakza
esta labor.Maria Cefia Sepuliveda, artesana que vive en la cabecera municipal, tiene los manojitos de

fique listos para sacarle la punta ordenados y amarrados a un palo.

La manufactura
Elproceso de latécnica en espiral consiste en hacer rolios de paja que se cubren con hebras de
fique mediante la utikzacién de una aguja; los rollos se van cosiendo los unos a los otros, quedando

asisuperpuestos.

Dada la complejidad de disefios y la utilizacién de gamas de atrevidos colores que caracterizan ala
actual cesteria de Guacamayas, su elaboracion requiere de gran destreza por parte de las
artesanas. Hay variedad de arliculos: fruteros, lapiceras, papeleras, individuales, canastas con
tapas, paneras etc. En general casi lodas las mujeres saben hacer varios objetos, pero hay unos
que se les faciitan mas, les quedan mas bonitos, se amaflan mas con eillos. Se produce asi una

cierta especializacion, en la que cada quien descolla de alguna manera por hacer tal o cual objeto.

L os mercados



No es posible comprer er a cabalidad la produccién artesanal de Guacamayas si no la ubicamos
en el contexto de lo: mercados regionales. En efecto, los distintos mercados conforman un sistema
de gran imr ‘rtancia para la compra y venta de productos agricolas, alimenticios y artesanales;
visitarlos 'permite hacer un inventario de lo que los municipios producen. Este sistema permite alo 4
distintos municipios abastecerse entre eflos, ya que cada uno presenta una cierta especializacion.
En Guacamayas el mercado se leva a cabo los domingos, en San Mateo los miércoles, en Glican
los jueves y en El Cocuy los viernes. En el caso de Guacamayas es de vitalimportancia su relacion
con el mercado de San Mateo ya que alli se adquiere el fique con el que se elabora la cesteria. En
Guacamayas el mercado empieza a las 7 de la mafiana y dura apréximadamente hasta la 1 de la
tarde, se leva a cabo en el parque principal de la poblacién, ya que no hay una plaza de mercado

aparte.

Entre los productos agricolas se destaca la venta de papa y la abundancia de chirimoyas, pués es
la epoca de cosecha. Las "cuajaderas®, mujeres que venden la cuajada, se ubican en el costado

oriental .

En artesanias encontramos canastos manijeros y abiertos de cafa de Castilla (Arundo Donax L )

que recibe aqui el nombre de cafia brava y en Tenza el de chin, el vendedor viene de Capitanejo y
vende ademas alcancias de barro provenientes de San Miguel, un pueblo que dista dos horas del
primero-

La cesteria de Guacamayas no se vende en el mercado, pero ese dia muchas campesinas Bevan su

cesteria ala cooperativa y reciben a cambio dinero o productos basicos de la canasta familiar.

Como ya dijimos, el mercado de San Mateo, poblacion que posee unaplaza de mercado, es de

gran importancia para Guacamayas, ya que alli se vende el fique que las artesanas utilizan para la
elaboracion de la cesteria en espiral. Los vendedores de fique se colocan en la entrada de la plaza;
el producto se vende por atados de distintas calidades cuyo valor oscila entre 3000$ y 4000%. La
calidad del fique depende de su limpieza, de que haya sido bien sacado, es decir, de la manera en
que se haya llevado a cabo el proceso de extraccion de las fibras de fique de entre las hojas. Estos
vendedores tienen fique en bodegas ubicadas en las cercanfas de la plaza de las que van sacando el

fique.

Hay también un hombre y una mujer que venden canastos de caia de Castilla, tanto manijeros

pequefios como abiertos, con tiras de bejuco en el asiento y en el enruedado.La mujer es de la



vereda La Palma de San Mateo y Beva cada ocho dias sus canastos al mercado, en esta ocasién
Bevo 8 abiertos. Los asientos de sus canastos estan hechos con bejuco espuela de gallo, el inicio
con el corazén del bejuco, el resto del asiento con el bejuco partido por la mitad. El cuerpo esta
hecho con caftabrava(chin), el remate se cose con corteza del mismo bejuco A pesar de que en
Guacamayas se consigue el chin y la gente incluso lo cukiva, no se utiiza para la elaboracién de la

cesteria sino para hacer el entretecho de las casas.

Los mercados del Cocuy y Giican son especializados en la comercializacién de lana de oveja que

se consigue tanto en veién como hitada y de ruanas y cobijas.

La comerciazacion y las organizaciones

En Guacamayas existen dos organizaciones que reunen a los artesanos del municipio y que
comercializan las artesanias. La mas antigua es la cooperativa Creatividad Astistica Cooperativa
Crearcoop. Ltda. que en estos momentos cuenta con 28 socias. Fue fundada como grupo
precooperativo en 1.986 y adquiri6 la personeria juridica como cooperativa en 1.993. Persigue un
mejoramiento del nivel de vida de los artesanos, ayudandolos a la comercializacién de sus productos:
reafiza un control de calidad de los mismos y proporciona educacién cooperativa a sus miembros. En
los actuales momentos reina una gran faka de credibilidad y una malaimagen de la cooperativa entre
los socios Y los habitantes de la poblacién de Guacamayas, como explicaremos en lo relacicnado con

necesidades y problemas.

La Asociacién Grupo Artesanal de Guacamayas cuenta con 30 miembros, su presidente es Victor
Gomez, adquirié la personeria juridica en 1.990. El presidente fue miembro de la cooperativa y a raiz
de los problemas que reinaban en esta resolio salirse y formar un grupo aparte. Esta asociacion
lucha por mejorar las condiciones de vida del artesano, pagando siempre de contado. Se ocupa
también de buscar nuevos mercados para la artesania de Guacamayas, de preservar y cultivar las
materias primas( paja y fique), mejorar la calidad de los disefios y ensefiar a la gente a a hacer la
cesteria en técnica de espiral en casi todas las veredas. Don Victor aprendié a trabajar el fique con
sus padres y desea que la gente de Guacamayas aprenda a hacerlo.Trabajan con gente de las
veredas La Laguna, Chiveche y Giiragon de Guacamayas y de las veredas EI Reposo de Panqueba

y Franco del Cocuy.

Ademas de estas organizaciones existen en Guacamayas dos o tres intermediarios mas que se

dedican ala comercializacion de las artesanias.



El diagndstico de necesidades

Para poder abordar el diagnéstico de necesidades en ( Jacamayas se llevd a cabo una primera
reunion colectiva con la asistencia de unos 60 artesan sy artesanos de distintas veredas en el
salon parroquial del pueblo, en la que los asistentes ¢ ntearon los principales problemas. de la

actividad artesanal en la region. Se realizaron después stras dos reuniones colectivas, una enla

vereda de Chiveche con la asistencia de 12 personas y otra en el pueblo con artesanas de las
veredas Laguna, La Palma, Giliragon y del centro, que conté con la asistencia de 10 artesanas, en
las que se les di6 un taller sobre la utilizacién del manual de presentacién de proyectos de
Artesanias S A. Talleres intensivos para la elaboracién y presentacién de proyectos se Bevaron a
cabo con la gerente de la cooperativa Creatividad artistica Cooperativa Crearcoop. Ltda., Omaira
Manrigue, y el presidente de la Asociacién Grupo Artesanal de Guacamayas, Victor Gomez y su
mujer Alicia. El resultado de estos talleres fueron dos proyectos, uno sobre materias primas y otro
sobre comercializacién en los que se plasmé el consenso general sobre los problemas que hay que
tratar de solucionar de manera urgente. Para profundizar el diagnéstico de necesidades se
entrevisté a algunos artesanos y otras personas del puebls de manera individual y se visito el
mercado de Guacamayas que se fleva a cabo el dia domingo y el de San Mateo que se realiza los

dias miércoles.

Las necesidades

La comercializacion

En los momentos actuales las artesanas de Guacamayas estan viviendo una grave crisis, ya que la
compra de la cesterfa en técnica de espiral ha disminuido notablemente desde hace un afio y se ha
paralizado casi por completo en los ultimos seis meses. La cooperativa no ha vuelto a recibir casi
pedidos de sus puntos de venta usuales( Paipa, Tunja, Bogota y Cartagena)y los 2 o0 3intermediarios
que existen en Guacamayas no han podido vender. la cesteria en Paipa y Bogota como solian
hacerio. Como resultado de esta crisis las artesanas no han vuelto a recibir el dinero al que estaban
acostumbradas. La cooperativa no puede pagar en estos momentos de contado, ya que sus
clientes tampoco lo hacen y ha intentado pabkar la crisis entregandole a las artesanas mercado en
viveres de primera necesidad, gracias a un convenio que tiene con idema, a cambio de su cesteria.
Las artesanas atribuyen esta crisis al problema de la descentificacién ya que, segun ellas, sus
compradores finales son gringos. Interpretando a su manera la crisis que vive el pais, algunas de ellas

dicen que se encontrd cocaina enlas artesanias de Guacamayas y



que es por eso ' jue ya no las compran. Evidentemente hay que indagar en los mercados
nacionales e inte nacionales las causas de esta paralisis, a ver si realmente es una consecuencia

|
de 13 crisis gene il por la que atraviesa el pais.

Hubo también a:;esanas que plantearon que era posible que el mercado estuviera ya saturado con

la produccion de Guacamayas o que esta cesteria ya hubiera pasado de moda como

sucedid con las bolsitas y faldas de lana en elpas ado .

Ante 1a crisis actual se hace necesario buscar nuevos mercados y las organizaciones y menos atin
las artesanas no saben como hacerlo o los mecanismos que utiizaron en el pasado para

conseguirios ya no son efectivos.

Aunque la crisis actual es en estos momentos el problema mas grave para las artesanas, también

se plantearon otros problemas que vienen de tiempo atras.

En cuanto a las ganancias las que menos ganan son las artesanas Y los intermediarios le suben casi
un 70% a los articulos, lo cuallos hace costosos, factor que puede haber incidido en que disminuyan
los pedidos. En Guacamayas, como en todos los lugares visitados, al calcular los costos de

produccién de los articulos se hace evidente que el tiempo de trabajo casi no se remunera.

Algunas artesanas se quejan de que los precios de los productos se han estancado y que les

quieren pagar lo mismo que les pagaban hace dos aftos.

A veces los compradores piden un solo articulo, por ejemplo paneras, v las artesanas que tenian

olro distinto no lo pueden vender y se quedan con el.
El proceso de manufactura y fa calidad
En lo que a las materias primas respecta, hay preocupacién por que la paja ha venido disminuyendo

a causa de su creciente utikzacion y por arrancarse de raiz y en cuanto al fique su costo disminuye

las ganancias de las artesanas.

En cuanto a Ia calidad de los productos hay preocupacion porque el fique queda mal teiido y se va

decolorando, en particular el color rosado.



En cuanto a los disefios y las formas opinan que hacen siempre lo mismos y que necesit in buscar

nuevos disefios y nuevos articulos.

Las artesanas han interiorizado que la belleza de la combinacién de los colores en sus produc :s
depende del gusto de los compradores y de lo que ellos piden, lo que no se ajusta a es is demandas

ya no se considera bello. Actitud que puede limitar sus capacidades creativas.

La produccién artesanal se ha centrado exclusivamente sobre la cesteria y se ha dejado de lado la
elaboracidn de bolsitos de lana en telar de arco y de alpargatas, ya muy pocas personas saben
hacer estas ultimas. Se desperdicia asi la riqueza artesanal de la region y se cae en i
dependencia con respecto a un solo articulo que puede ser muy peligrosa como lo demuestra la

actual crisis.
Las organizaciones

La cooperativa carece de capital de trabajo y por lo tanto no puede pagarles a las artesanas sus

productos de contado, maxime cuando algunos de sus cientes importanies tampoco lo hacen.

Como ya dijimos reina un mal clima con respecto a la cooperativa. Hace algunos afios hubo
problemas de contabilidad y aparecié un fatante en dinero que la gerente dice haber subsanado
con las prestaciones que se le adeudaban. Hay gente que dice que se llevo a cabo una investigacion
para averiguar lo que habia pasado, pero que no se logré esclarecer nada. Los supuestos malos
manejos contables de la cooperativa llevaron a que algunos de !os socios, que se daban cuenta, se

retiraran de ella, entre ellos Victor Gémez quien fundé como una nueva alternativa la asociacion.

Las socias se quejan por no recibir pagos de contado por sus productos, por no poder vender a otros
clientes ya que los estatutos lo prohiben y por no tener claras las cuentas con respecto alos ahorros
que la cooperativa les maneja, ya que cuando los retiran reciben menos de lo que habian calculado.
Muchas socias optan por vender sus artesanias a otros compradores a escondidas con lo cual se

gana las criticas y los ataques de Ias otras socias.

Se dice que la cooperativa paga mejores precios por sus artesanias a las afiliadas que a las otras

artesana y lo mismo la asociacion.



Entre la cooperativa y la asociaciacion reina u clima de rivalidad y de peleas que ha generado una
situacion de malestar en el conjunto de I artesanas. Como ya dijimos, la cooperativa no admite fa
existencia de otros compradores, -etendiendo ejercer un caracter de monopolio frente a la
comercializacion, y esta intransi :ncia contribuye a empeorar la situacién. Las artesanas se quejan
de que la cooperativa * la asociacion no se ponen de acuerdo sobre criterios de caidad como por
ejemplo el grosor de los roflos, lo que les dificuta su trabajo. Existe también una guerra de precios
entre ambas organizaciones, ya que la asociacion sube los precios que paga cuando tiene que

responder por pedidos urgentes.

En lo que a la asociacién se refiere, Don Victor ha intentado reproducir en efta los esquemas de la
cooperativa a la cual estuvo vinculado durante varios afios. En un primer - momento intenté que
cada socio aportara una cuota segun la cantidad de productos que vendia, pero las cuentas se
voNieron muy complicadas Ahora piensa convencer a todo el mundo de que pague la misma cuota
y que al final del afio se repartan las ganancias. Con la actual crisis se han retirado muchos socios y

solo quedan 30 por ahora.

La participacion de la socias en las politicas de gestion de la cooperativa parece ser muy escasa 'y
desde mi punto de vista no parece haber una labor seria de capacitacion hacia estas en problemas
organizativos, participacién, gestion compartida, toma de decisiones etc.La labor de la cooperativa
parece concentrarse exclusivamente en la comercializacién de las artesanias y tanto las socias
como la junta directiva parecen delegar todas las responsabilidades en la gerente, situacién que
puede contribuir a un exceso de poder y a abusos. Ademas, la faka de tiempo y en ocasiones de
interés de las mujeres para participar en actividades distintas a las usuales constituye también un

grave impedimento para la capacitacién.

La estructura organizativa de la cooperativa y las normas que la rigen parecen ser demasiado rigidas
y bastante inoperantes en los momentos actuales, es por esto que en el proyecto que se plant ea a
Artesanias S A se solic it a asesoria sob re otros tipos de asociacidnes mas flexibles y faciles de
manejar. Cabe anotar aqui que en general las cooperativas de todo tipo en Colombia han tropezado

con graves obstaculos y los fracasos han sido muchos.

Finaimente eltrabajo de cesteria en colores tan fuertes carece hacer dafio en la vista, varias

mujeres se quejaron del estado de sus ojos.

La perspectiva de mujer en 1a artesania de Guacamayas



Casi todas las personas que se dedican a la cesteria de paja y fique, en técnica de espiral, son
mujeres aunque, como ya hemos explicado, los hombres ayudan yendo a traer la materia prima o
sac an do punt as, los hijos también colaboran y se vinculan otros famiiares como abuelos, primos
etc. Se sobrepasa as i el marco de la famifia nuclear y la familia ext ens a entra a desempeiiar un
papel en la actividad artesanal de la regién, al igual que en la agricola y otras. Situacién que por o
demds parece ser una caracteristica fundamental de la culura campesina en Boyaca. Estas
mujeres aprendieron el oficio hace mas o menos 15 o 16 aflos y a su vez les han ensefiado a
familias pobres, recibiendo a cambio regalitos. Gracias al ingreso que les proporciona esta
actividad han podido mejorar su nivel de vida, en particular su alimentacion y su vestuario. Es una
tradicién de la regién el que las mujeres trabajen en actividades artesanales, las madres de las
actuales artesanas obtenian ingresos de la elaboracidn y venta de alpargatas que tenian gran
pedido en los mercados locales. Sinembargo, las mujeres se dedican a otras actividades que
también les reportan beneficios y que ya mencionamos: criar animales, hacer y vender quesos y
cuajadas, ayudar en la agriculura etc; ninguna se dedica exclusivamente a las labores artesanales.
Una de las artesnas que vive en el pueblo siembra en el lote detras de su casa maiz y frijol y tiene
una huerta con lechuga y cebola.En la economia tradicional de esta regién la subsistencia se
obtiene en base a diversas actividades, de manera tal que si falla la una es posible recurrir a las
otras. En este sentido el énfasis en la cesteria, producto de un fuerte proceso de comercializacion y

de la intervencion de factores externos, atenta contra esta norma tradicional y se vuelve riesgosa.

Dadas las caracteristicas econdomicas del municipio de Guacamayas, no se visualiza por el
momento una actividad econdmica que pudiera substituir con ventaja a la artesanal, a pesar de la
grave crisis actual . La artesania permite a las mujeres disponer de su tiempo, criar a sus hijos y
dedicarse alas otras labores ya mencionadas. A pesar de estas ventajas, un analisis de los costos de
produccién revela que el trabajo de las mujeres practicamente no se remunera, si se hiciera el costo
del producto aumentaria y su comercializacion se dificukaria o se haria casiimposible. Si pensamos
que en la economia campesina hasta hace poco el intercambio desempeiiaba un papel de
importancia, podriamos pensar que el factor ganancia no es en ella tan determinante y que lo que

se busca es cambiar cestos por dinero para obtener articulos que los campesinos no producen.

El concejo municipal tiene en mente la ejecucién de un proyecto mujer que consistiria en montar
una fabrica de confeccion de blue-jeans.lgnoramos si se han hecho estudios de factibilidad para
este proyecto y cuales sean sus probabilidades de éxito.

Conclusiones



La situar on de la actividad artesanal en Guacamayas es caracteristica de I3 transicion de una
artesani elaborada para el uso propio Yy la venta en mercados locales, con una clientela fija, dispuest
a recibir siempre los disefios y formas tradicionales, a una artesania voicada hacia el mercadc y la
comercializacién, proceso en el cual se tiende a perder el valor cultural de los objetos,
transformandose estos en mercancias sujetas a los avatares del mercado, a la moda, a la exigencia
de nuevos disefios y formas etc Ante esta nueva situacién las artesanas intentan ubicar dentro de
sus valores culturales a los objetos nuevos, creados para el mercado, asumiéndolos como marcas
de identidad y buscando crear asi nuevas tradiciones: seria el caso de la cesteria de fique y
esparto que identifica ahora al muncipio, en vez de las ‘bolsas de lana como sucedia anteriormente
.. Tradiciones que no resuRan ser lo duraderas que las artesanas esperan, a causa del caracter
efimero de las modas. Mientras que en el caso de la artesania tradicional, el artesano controlaba
todos los pasos del proceso productivo, desde la obtencién de la materia prima hasta el objeto
terminado, asi como en gran medida Ia distribucién y el consumo, hoy en dia la distribucion y el
consumo escapan completamente a su control y se presenta también una fuerte intervencion
externa en lo que a formas, diseifos y colores de los objetos se refiere. El objeto elaborado como
unico para ser vendido, muchas veces por encargo, a un comprador también nico y muchas veces
conocido, ha cedido espacio a objetos que de alguna manera tienden a ser elaborados en serie
para un mercado anénimo, totaimente desconocido para las artesanas, él cual a su vez nada sabe
de ellas, ni de su mundo y su cultura. Un objeto, rico en contenidos cukurales, que circulaba entre
vendedores y compradores que en la mayoria de los casos se conocian y perienecian ai mismo
mundo, se torna ahora anonimo y sin contenidos culurales concretos. Esta tendencia a la
elaboracién en serie le resta calidad y autenticidad a los objetos que antes eran unicos y en los
cuales la mano creadora de cada artesana se podia palpar. A mi modo de ver es necesario tratar de
combinar los valores de la artesania tradicional con los retos actuales, procurando el desarrolio
integral de los artesanos y sus productos, evitando los riesgos de la especializacion en un solo
producto en regiones de variada produccién artesanal y procurando comprender las normas que
rigen la economia campesina. No hay que okidar ademas que los objetos artesanales son objetos

cullurales y no meros objetos para la venta.

La actividad artesanal en el municipio de Tenza

E! municipio de Tenza estd ubicado en el suroriente del departamento de Boyaca en la regién
denominada VaBe de Tenza. Su cabecera esta situada a los 5 05 de latitud norte y a los 73 25 de

longitud al oeste de Greenwich. Tiene una altura sobre el niveldel mar de 1 543 metros y una



temperatura pror. 2dio de 20. E) municipio consta de 12 veredas: Barzal, Rucha, Volcan, Mutatea, Cora
grande y C ra chiquito, Q uebradas, Aposentos, Valle grande arriba, Vake grande abajo, Resguardo y
Ch: juatoque.

E! drea municipa 2s de 55 km y limita al norte con La Capilla y Pachavita, al sur con Sutatenza,

al oriente con Ga_agoa y al occidente con Cundinamarca y La Capilla. La topografia de laregion
es quebrada, con valles y pendientes profundos ; presenta dos pisos térmicos: 42 km en clima medio y
13kmen clima frio. Esta topografia permite a los campesinos culivar diversos productos a diferentes
intervalos, en un area relativamente pequefia. El rio Garagoa y algunas corrientes menores como la

Guaya y otras baftan sus tierras.

En tiempos prehispanicos [a regién del Valie de Tenza fue una zona kmitrofe entre el Zipa y el Zaque,
gobernada por un cacique tributario de este uktimo. Muchos de los actuales pueblos de la regién fueron
sitios de asentamiento muisca, entre ellos Tenza, Pachavita, Tibirita, Garagoa, Sutatenza y
Somondoco. Antes de la llegada de los espaifioles esta zona fue importante como productora de algodén
y coca. Alli se encontraban las minas de esmeralda de Somondoco y se elaboraba una ceramica,
clasificada hoy en dia como Valle de Tenza Gris. que, segln parece, se usé primordialmente con fines
ceremoniales. En 1560 Tenza fue adjudicada como encomienda a Cristobal de Roa y en 1778 fue

erigida como parroquia.

Poblacién:

Los datos del censo de 1993 para Tenza son los siguientes:

Economia

Laregion del VValle de Tenza se caracteriza por un acentuado minifundio, segtin datos catastrales
de 1987, el 97% de los predios rurales de Tenza son menores de 5 has y el 65% son menores de
una hectarea.lLos campesinos, propietarios casi todos, se esfuerzan por sobrevivir en sus
diminutas parcelas combinando una agricultura tradicional, orientada hacia la autosubsistencia,
con una de tipo comercial relativamente reciente. Realizan ademas otra serie de actividades:
crianza de una o dos vacas, de marranos, gallinas y conejos, elaboracién de quesos y cuajadas,
miel de cala y panela y produccién de artesanias Herederos de una antigua tradicion agricola,
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aprovechan lo accidentado dei terreno y poseen lot es a divers as akuras o en diferentes lugares, lo
cual les asegura una variedad de cosechas y una entrada econémica mas regular; el 57% de las
familias poseen mas de una finca. Los principales productos agricolas tradicionales son maiz,
cafia de azicar, papa, yuca, frijol, pldtano, café y frutales. Los culivos de tipo comercial son el
tomate, la habichuela y la arveja que han adquirido gran importancia en los ukimos afios. En cada
lote los culivos van mezclados- las Blamadas asociaciones-: maz y frijol. maiz y yuca etc. En la
actualidad la agriculura comercial requiere de una gran cantidad de pesticidas porque hay un
exceso de plagas, situacién que demanda una inversion alta por parte del campesino. En la
agricultura tradicional existian culivos bioldgicos y las plagas eran muy pocas. Es de anotar que no
todas las veredas producen lo mismo y que se presentan ciertas especializaciones relacionadas
entre otros fact ores con los pisos térmicos y las caracteristicas de los suelos. Conscientes de las
fluctuaciones en el mercado de los productos de la agriculura comercial, los campesinos luchan
por establecer un equilibrio entre esta y la agricultura tradicional, asegurandose asi de manera

permanente los productos basicos para su subsistencia.

La familia constituye la unidad de produccién basica y tanto los hombres como las mujeres poseen
lotes he red ados de sus padres. Se presenta al interior de elia una division del trabajo por sexos, en
la cual hombres y mujeres reaiizan labores distintas pero complementarias. En el trabajo agricola
los hombres aran la tierra con los bueyes y las mujeres colaboran en las demas tareas como :
desyerbar, aporcar, fumigar, y cosechar. Tanto hombres como mujeres pueden cuidar las vacas,
pero son ellas las que elaboran los quesos y cuajadas y se ocupan ademas de criar otros animales
como marranos y galiinas. La elaboracion de la miel de cafia y de la panela es un oficio masculino.
La cesteria y la alfareria se consideran labores femeninas, aunque los hombres colaberan en la
consecuciéon de las materias primas, pero, cuando la cesteria adquirié tanta importancia,

empezaron también a elaborarla, rompiendo con la tradicién.

La region del Valle de Tenza se caracteriza por la riqueza y diversidad de su produccidn artesanal y
aunque podemos encontrar los mismos articulos en distintas partes, cada muncipio posee una
cierta especialidad. Tenza se caracteriza por la elaboracién de la cesteria en cafia de Castilia o
chin { Arundo Donax L.) y de miniatura en cerda vy fique, La Capilla por la alfareria, Pachavita por su
cesteria de cafias y bejucos y asi sucesivamente. Tradicionalmente, dentro de cada municipio, solo
en algunas veredas se producia artesania pero con el auge de la cesterfa esta sitruacion se

modificé en Tenza.

Aligual que en Guacamayas en el norte de Boyaca, los mercados son de vital importancia y

constituyen un sistema que permite a sus habitantes el acceso a diversos productos agricolasy 16



artesanales. y la adquisicién de materias primas como el fique, el chin y la crin de cabalo. En el
Valle de Tenza este sistema esta dominado por los dos mercados principales de Guateque y
Garagoa, alrededor de los cuales giran otros de segundo orden que a su vez son de importancia
para las localidades mas pequefias. Es el caso de Tenza cuyos productos agricolas se venden en
Guateque y Garagoa, pero que a su vez recibe parte de la produccién agricola de La Capilla. Hay
municipios que ejercen el papel de difusién de arigunas técnicas artesanales como Tenza, hay
mujeres de Garagoa que han aprendido cesteria con las tenzanas y las mujeres de la vereda
Aguaquifia de Pachavita que limita con Tenza han aprendido a hacer la miniatura en cerda. En
Tenza el dia de mercado es el sabado, dia en que se realizan transacciones de gran vokimen con la
cesteria. Los artesanos y artesanas se movilizan de las veredas a la poblacién parair a entregar su
produccién de la semana a los intermediarios, quienes la depositaran mas tarde en camiones para

dirigirse a Bogota y de alli distribuir la cesteria tenzana por todo el pals.
La actividad artesanal

La cesteria de cafa de Castilla, denominada en la regién chin, y la elaboracién de miniaturas en
fique y en crin de caballo son las actividades artesanales de mayor importnmacia en Tenza.
Subsisten, aunque en escala muy pequenia, otras tradiciones artesanales como la elaboracion de
esteras de junco, alpargatas, sombreros de ramo, grama y hoja de caiia de azucar y mochilas de
fique elaboradas en telar vertical. Se elaboran también con clineja o trenza de fique en técnica de
espiral los amados carrieles de forma redonda que pueden ir con tapa o sin tapa Estos remanentes
son indicio de la riqueza de la actividad artesanal que caracterizaba a la region. Se trabaja también

el fique prensado que es una técnica moderna.
La cesteria de chin

Segun Pablo Solano la produccién de cesteria en chin fue de gran importancia en las primeras
décadas de este siglo en Tenza., después decayd y empez6 a tomar un nuevo impulso a partir de los
afos sesenta.La construccion de la carretera que unié a Guateque con Bogota en 1935 facilit el
transporte de los canastos, solamente habia que lievarios caminando de Tenza a G uateque Hast a
esa fecha se elaboraban los tradicionales canastos manijeros de distintos tamafos, canastillas con o
sin tapa, articuios de jugueter(a, las petacas y las tamas. Después con el trabajo de los Cuerpos de
Paz enlaregion se impulsé la diversificacion de productos y la tedida en caliente del chin con
anilinas; aparecieron entonces articulos como las paneras, las loncheras y las roperas en distintos
tamaiios, asi como cestas cestas de variada factura. Los Cuerpos de Paz crearon también en 1965 la

cooperativa, en particular Guittermo Mueller, a quien 17



se re:.erda en la regién, se ocup6 activamente de organizaria. En 1.982 Artesanias de Colon :'la
patrociné en Tenza unos cursos de cesteria a cargo de artesanos chinos, quienes enser ron a los
campesinos [a técnica de tediir con acido nitrico y lacar los objetos, asi como nueva puntadas.y

formas, aparecieron entonces articulos como los jarrones, las papeleras, las globas‘ efc.

La cesteria del chin es de gran importancia para los habitantes de Tenza y casi todos la trabajan,
aunque sobresalen las veredas de Valle grande abajo, Rucha, Mutatea, Resguardo y Aposentos. En
la vereda de Volcan practicamente el 80% de la poblacién deriva sus ingresos de esta actividad. Es
de destacar que cada vereda se ha especializado en la elaboracion de determinados articulos con el
fin de no “contravenirse® entre si, es decir no competir. Esta especializacion es producto de un

sabio control culural que la misma gente ha ido imponiendo a lo largo deltiempo.

Hilda Sarmiento en su estudio de 1988 * La modernizacién entre campesinos parcelarios: el caso de
Tenza, Boyaca®, al analizar los ingresos de los campesinos de la region plantea que el 43% de
estos provienen de Ia explotacion de lafinca y el 57% de la actividad artesanal, el jornaleo, el aporte
de las familias que han migrado y otras formas. La actividad arlesanal corresponde al 40% del

ingreso familiar.
Materias primas y proceso de manufactura

El chin o cafia de Castila ( Arund0 Donax L) es una planta graminea del orden de las
monocaotiledéneas, originaria de oriente, que se extendié desde antiguo por la regién mediterranea
y que fue introducida en Tenza por los espafioles. Es un tallo recto, cilindrico y hueco provisto de
segmentos consecutivos comprendidos entre nudos que reciben en Tenza el nombre de catujo. Se
reproduce por medio de rizomas y puede alcanzar hasta 8 metros de altura. Esta planta crece en
distintos climas, pero la calidad ideal se produce en zonas con temperaturas cercanas a los 18 como

es el caso del Valle de Tenza.

Inicialmente el chin crecié sivestre en la regién, con el tiempo sus habitantes empezaron a
prodigarle ciertos cuidados como protegerio de las vacas y fibrarlo de malezas, hasta que
aprendieron a culivarle, sembrando estaquitas con yemas. El culivo del chin permite a los
antesanos rebajar los costos de produccion de la cesteria y elevar en algo su ganancia, ya que el
tiempo de trabajo practicamente no se cons id era dentro de estos. Ademas de culivar el chin, el
artesano lo puede adquirir comprandolo en Guayata o Guateque o existe la posibilidad de alquilar un

corte de chin, es decir el derecho a cortar las mat as de chin de un sembrado.



Elcorte del chin, asicomo el cuidado de los culivos estan a acargo de los hombr -5 _Elchin se corta

bien cerca de laraiz, dejando una estaquita con nudo para que el talio vueha crecer.Una
vez cortado, las mujeres proceden a quitarie las hojas y luego se transporta a las viendas y se

almacena debajo de algun arbol, conservando el revestimiento que cubre los tallos t ;sta el dia en
que se uliliza. Para utilizar el chin hay que proceder en primera instancia a 2spojario del
revestimiento que lo cubre y a raspar los nudos en la parte externa, después se ake la-cafa en toda
su longitud, se raja, y se separa en tiras de diversos anchos segun la funcién que vayan a cumplir
dentro del articulo(armante, amarre o enruede). Se machacan los nudos en la parte interior y se
adelgaza la tira de chin quitandole parte de su pulpa interna o corazén. Este proceso de quitar ia
pulpa o destelar depende del articulo que se vaya a hacer, el caso extremo es la miniatura en la cual
el chin se adelgaza al maximo. Finalmente se les cortan a las tiras los bordes para no herirse las
manos altejer.El chin se caracteriza por tener una parte exterior brikante y una parte interna dspera

y porosa, al tejer se deja la parte brillante hacia afuera.

A pesar de la extensa gama de articulos que se producen, el sistema de elaboracién es
basicamente e! mismo; los armantes, que constituyen la estructura del cesto y que deben ser
particularmente gruesos y resistentes, se entretejen en forma de tafetan con fibras mas delgadas,
denominadas varilas, conformandose asi el fondo o asiento del canasto y las paredes, copa o cuerpo
del mismo . Una vez terminado el cuerpo, se doblan las armantes que sobresalen del cesto y se
envuehen los bordes con cintas anchas y deigadas a la vez que se va colocando una tira deigada y

fuerte que se denomina sobreboca.

Los tintes

Los diversos articulos se decoran con varillas teilidas con anilinas E! Indio o con acido nitrico. que se
colocan en el cuerpo vy tapa de los objetos. Las anilinas solo cogen en la parte interna, aspera y
porosa del chin; se tiflen las varillas que se van a utilizar dejandalas hervir de 10 a 15 minutos con ia
cantidad de anilina que se consideranecesaria y que se calcula al ojo. Una vez teilidas las varillas se

tejen entre los armantes.

Para utilizar el &cido nitrico hay que raspar primero la parte exterior de los chines que se van a tedlir
y después se esparce el liquido a lo fargo de estos. Se pasan luego las cafias sobre un fuego débil
con el fin de ayudar a la evaporacian del acido y a fijarlo. Una vez teflidas las caiias, se cortan en tiras
que se superponen en algunos casos al tejido, en otros se utiizan directamente para tejer el cuerpo
o copa de los diversos articulos alos cuales se les da un acabado brillante mediante la utilizacion de la

laca.



Tanto las anilinas como el acido nitrico deben ser costeados por los artesanos, este ultimo es un
producto costoso y ademas peligroso pués emana vapores que generan nauseas y ardor en los

0jos y la garganta y quema la piel cuando entra en contacto con est a.

La miniatura en chin, crin de cabalo y fique.

La lamada miniatura con armantes de chin y tejida con cerda elaborada en Tenza es unica en el
pais, aunque existe en otros paises latinoamericanos como Chile, Méjico, Perti1 y Bolivia. Este arte se
inicid en Tenza a principios de este siglo y se dedicaron a é| un contado nimero de mujeres
pertencientes a familias acomodadas dentro de! casco urbano.La elaboracién de las miniaturas que
requiere una asombrosa habilidad manual y una notable inversién de tiempo, formaba parte de los
quehaceres con los que Benaban sus ratos de ocio estas sefioritas acomodadas. Es pués en su
origen, y a diferencia del chin, un oficio que no es propio de las campesinas . Algunas de las
mujeres que elaboran hoy en dia miniatura en el casco urbano gozan de gran reputacién por la
caiidad de sus art iculos y B3 creatividad de sus figurillas. En los uRimos 15 afios 1a miniatura se
empezé a trabajar también en el campo, pero su calidad deja mucho que desear en comparacion a
la del casco urbano.lLas artesanas que en el campo se dedican a la miniatura elaboran sus productos
a a gran velocidad para lograr completar las varias docenas que venden los sabados, dia de
mercado en Tenza, a precios totaimente irrisorios. a los intermediarios.Es talez uno de los sectores

dentro del artesanado de Tenza peor remunerado.

La crin de cabaillo se encarga a los mataderos de Tunja y Machetd, después se echa en FAB y
Decol durante tres dias y luego se pone ocho dias en eltejado. Para teflirta la dejan hervir y le echan

imén y sal. Otras artesanas compran la cerda ya teilioda que se la traen de Bogota o de los Lianos.

La miniatura se elabora también con armantes de chin y cuerpo en fique teflido o fique blanco, se
hacen canstillas, canastos, campanitas. La gente puede tener su propio fique sembrado o lo compra

ya procesado en Tenza o en Guateque
Las organizaciones y la comercializacion.
La unica organizacion que existia en Tenza hasta hace dos aflos era una cooperativa de artesanos

fundada por un miembro de los Cuerpos de Paz, Guillermo Muller, en 1965 como ya dijimos. A traves

de esta selinicié una comercializacidn de los productos que empez6 a substituir 20



las formas tradicionales de venta en las « iales el artesano o artesana trabajaba por encargo o vend
ia directamente sus productos en me cados y romerias. Mientras Guillermo estuvo al frente de la
cooperativa las cosas funcionaron r 1y bien. Con el pasar del tiempo fueron surgiendo los
intermediarios, quienes manejan hoy en c i gran parte de la comercializaciéon de la cesteria y la
miniatura en Tenza. En su libro La artesar a boyacense, Pablo Solano se referia de esta manera a la
cooperativa y a los intermediarios:**las normas establecidas para lograr sanos propdsitos de
organizacidon y el comprensible y constante a fan de superar la calidad de la mercanc ia,
probablemente no se han acomocdado a la idiosincracia y los habitos del campesino, que las
encuentra extranas y poco flexibles, adaptandose con mayor facilidad y tranquilidad a las pautas y
relaciones establecidas con los intermediarios que si bien les imponen precios estrechos e injustos,
pertenecen y se acoplan en forma natural a sus habituales y especiales condiciones y ritmos de
actividad.” ( Solano : 1974: 153). Esta opinién no deja de ser interesante si tenemos en cuenta que
en tres de los cuatro niicleos artesanales investigados las cooperativas presentan muchos problemas
y es evidente que son ajenas a la cultura y tradicion de las regiones en donde se crean. Otro
problema de la cooperativa con respecto a los intermediarios era la de que solo recibla objetos en
consignacién y no pagaba de contado, pero una ventaja grande es que lograba mantener los
precios estables por un semestre o dos, mientras que los precios que los intermediarios pagan
fluctuan de semana a semana. La cooperativa también estaba en la capacidad de hacer préstamos

a sus socias.

El afo pasado la cooperativa sufrié una grave quiebra, ya que el gerente pidio las prestaciones de 20
aflos de trabajo, se entré a un pleito y eljuez falié a favor dei gerente. Las socias tuvieron que
liquidar todas las existencias y vender la casa para poder pagar estas prestaciones. Después, y
acudiendo a préstamos bancarios, 12 de las socias volieron a comprar la casa y fundaron un grupo
precooperativo que lieva por nombre Organizaciéon precooperativa Revivir. Los objetivos de este
grupo son tener un vinculo organizativo entre las artesanas, poder vender sin explotar a nadie vy sin
ser explotadas por los intermediarios, obtener una sede propia y pagar de contado los productos. En
estos momentos las doce asociadas estan haciendo un esfuerzo inmenso por pagar los préstamos

que hicieron para poder comprar fa casa y elaborararon un proyecto para Artesanias de Colombia

S A en el que solicitan capitali de trabajo para hacerse a un buen surtido de articulos que

elaborarian ellas mismas creando un taller.

Existe también el grupo Asociacién Jovenes Artesanos de Tenza, fundado hace 2 aftos, patrocinade
ecanéomicamnete por la fundacién Unidos para el progreso de Tenza quienes, ademas de elaborar
artesan ias, realizan un bachillerato agropecuario bajo la modalidad tutorial. Recibieron ayuda de los
paises bajos para la adecuacion deltaller artesanal y del local. El afto
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pasado Artesanias de Colombia los financié con $12.000.000 y hace poco solicitaron una pequefia

asesoria de la empresa de una o dos semanas en tejidos y disefios.

Sus objetivos son la produccidon y comercializacion de artesanias, el mejoramiento de ia calidad de
los productos, elevar el nivel de vida de los artesanos y sus familias, continuar con el bachillerato
agropecuario. Desean asi mismo generar nuevos productos, mediante el aprendizaje de nuevas

técnicas que se puedan fusionar con la técnica tradicional.

Los intermediarios

Como ya dijimos, los intermediarios compran en Tenza cada sabado la produccién y se dirigen en
camiones cargados hacia Bogota donde la almacenan en bodegas para distribuirla después por
todo el pais. Los intermediarios son de la region y cada uno de ellos ejerce una especie de
monopolio sobre un determinado grupo de artesanos a los cudles suele estar unido por lazos de
compadrazgo Yy parentesco. En estudio realizado para Artecol en 1989, Leonor Sanchez nos habla
para ese afio de la existencia de 60 intermediarios en Tenza. De acuerdo a este estudio a los
intemediarios se les deberia la estabilizacion comercial de los artesanos quienes gozan de poder y

prestigio dentro de la comunidad.

El artesano le vende por lo general casi siempre al mismo comerciante, qui en le compra fijo cada
semana y le paga de contado sus artesanias y que ademas en ocasiones le hace encargos. Por
todos estos motivos, el artesano no se atreve a venderle a extrafios, aunque le paguen mejor, pués

arriesga su estabifidad.

Los intermediarios inciden en la solicitud de nuevas formas o de nuevos disefios en lo que a la
produccién artesanal se refiere y el artesano despersonaliza su creatividad con el fin de recibir de

contado suingreso semanal.

Diagnéstico de necesidades

El diagnédstico de necesidades se realizé con la gerente y la secretaria del grupo Revivir , quienes
también son canasteras, y algunas socias del mismo a quienes se les dicté ademas el taller de
capacitacién para la presentacién de proyectos. Bajo mi asesoria el grupo se dedicé a trabajar el
proyecto que acompaia el siguiente informe. La informaciéon se complementé con entrevistas
individuales a distintos artesanas y habitantes de Tenza. Durante mi estadia no fue posible
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contactar a la Asociacion de Jovenes Artesanos, pero logré enterarme que el grupo cuenta y ha
contado, como ya dijimos, con apoyo economico de distintas fuentes, lo cual corroboré revisando el
archivo sobre Boyaca de Artesanias de Colombia S A. en Bogota. Dada la critica situacion del
grupo Revivir y del esfuerzo que han realizados sus socias, todas mujeres, tomé la decision de
apoyar la presentacion de un proyecto por parte de este grupo y encaminé mi trabajo en ese
sentido. Es conveniente aclarar que las socias de Revivir dominan todas las’ modalidades del

trabajo en chin, incluidas las miniaturas.

Necesidades

La artesania tenzana parece estar atravesando en estos momentos por una grave crisis al decir de
los artesanos. Crisis que tendrla su origen en una superproduccién, dada la numerosa poblacién
que se dedica a la artesania, que ha llevado a que la oferta supere en mucho a la demanda y ha
conducido a un estancamiento de los precios , desde hace 5 o 6 aifos los precios estan congelados.
Superproduccidn que parece haber desbordado los controles cukurale impuestos por la gente que
mencionamos atras. Al no subir los precios de Ia cesterla, y dado que los precios de los articulos
suben constantemente, el poder adquisitivo de las artesanas disminuye cada vez mas. El problema
amerita el analisis de un economista, a ver si es cierto que es la superproduccion la que ha
generado el estancamiento de los precios. Es interesante la comparacién con Guacamayas ya que,
por motivos aparentemente diferentes, 1a produccién artesanal en ambos municipios tuvo un auge
durante unos 15 afios y ahora ha entrado en crisis. Habria que preguntarse si el auge comercial de
est as artesan las no va mas alla de 15 o 20 afios y seria interesante comparar y analizar estos

casos con otros similares en el resto del pais.

El hecho de que los campesinos se dediquen a otras labores ademas de la artesania, aunque est a
sea tan importante, podria paliar en algo la crisis, pero result a que en los momentos actuales a la
crisis de la artesania se une la de la agricultura ya que se estapresentando un exceso de plagas en
los culivos de tipo comercial, lo cuai demanda por parte de los propietarios una alta inversion en

pesticidas que les resuka demasiado costosa.

En su conjunto la artesania de Tenza parece haber sufrido una perdida notable de calidad, aunque
naturalmente existen las excepciones, la gente se resiste a mejorar la calidad ya que opinan que al
hacerlo producen menos y por lo tanto ganan menos, ya que la mejoria de calidad no trae consigo
una mejor remuneracion. Segun los artesanos, a los compradores solo les interesa llevarse articulos
baratos y no se fijan en la calidad. Los intermediarios también dicen que la gente no busca canastos
de buena calidad y que por eso a ellos no les interesa pagar mas
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por un producto mejor. Las maestras artesanas que trabajaron en distintas veredas ensefiando a
mejorar la calidad, dicen que no tuvieron éxito, pués a la gente no le interesa mejorar por los motivos
expuestos. Un estudio de 1991 sobre elaboracion de hamacas en dos veredas del municipio de
Sampuez analiza como, curiosamente, estas son de menor calidad que las de San Jacinto o
Morroa, por lo tanto se venden mas baratas, y eso es lo que las hace competitivas en el mercado. La
presidente de Revivir nos explicaba que también hay demanda por objetos de baja calidad: a veces

la gente puede necesitar un canasto regular para llevar un perro, una gallina etc.

Un problema que los artesanos de Tenza plantean permanentemente es la necesidad de nuevos
disefios para su trabajo, pero cabe anotar que por un lado Artesanias S A_les envia con frecuencia
diseadores y que por el otro eflos mismos generan nuevas variaciones sobre los modelos basicos.
En estos momentos estan en auge los articulos tefiidos totaimente en un solo color con anilinas, por
lo general verde, café y vino tinto.Por el contrario, las artesanas que trabajan la miniatura, en
particular las de las veredas, nunca han recibido asesorias en disefios. Si se piensa en una asesoria
en disefio para Tenza seria interesante trabajar con estas artesanas, pero teniendo en cuenta que
es necesario buscar un mejor mercadeo para los productos. También seria interesante explorar ia

posibilidad de talleres de creacion en vez de que un disefador les de los modelos hechos.

En lo que a materias primas respecta parece no haber mayores problemas con el chin, ya que can el
tiempo los tenzanos han ido abordando su cuRivo, lo cual baja los costos de produccion y evita
ademas su extincion. En la actualidad se esta usando en grandes cantidades un bejuco Bamado
yaré, proveniente de [a seia, me parece conveniente investigar con urgencia donde y quienes estan
comercializando este bejuco, ya que si no se tiene cuidado se puede acabar. Obviamente a las
artesanas de Tenza no les preocupa por el momento la posible extincion de esta materia prima

situada en unaregion tan lejana para elias.

En cuanto a los tintes se refiere es de gravedad la toxicidad del acido nitrico que ademas fa gente
utifiza sin ninguna proteccién. Nunca se ha hecho un estudio de los efectos a largo plazo de este
acido sobre la salud de los artesanos y no se entiende como se pudo fomentar el uso de un matenal
tan pefigroso sin ensefiar a la gente a tomar precauciones y sin hacer un seguimiento a largo plazo
de sus efectos. Hay artesanas que cuentan que ellas nunca fueron capaces de usarlo porque se
enfermaban. Seria recomendable buscar alguna forma de substituir esta forma de tedir por otra que

no sea toxica.



En cuanto a las ganancias de las artesanas se refiere, si bien es cierto que la artesanla representa
una parte significativa de sus ingresos, también es cierto que la mano de obra practicamente no
recibe remuneracién ninguna y que la mayoria de ellas estan totalmente sujetas a los precios que
los intermedlarlos les quieran pagar sin ninguna posibildad de negociacién, precios que por lo
demas fluctuan constantemente .. El poder de los intermediarios en Tenza sobre los artesanos es
casi que absoluto Escapan a esta situacién algunas artesanas que gozan de renombre por la
calidad de sus productos desde tiempo atrds y que ademas han logrado independizarse de los

Intermediarios, consiguiendo sus propios clientes a quienes les trabajan por encargos ..

Al igual que en Guacamayas la produccidn artesanal de Tenza se ha centrado en la cesteria del
chin y en la minlatura en cerda, dejando de lado otros oficios que estan a punto de la extinclon y
que se podrian revitalizar y diversificar, utilizando las técnicas y las materias prim as en nuevos
disefios y objetos, intentando frenar un poco la superproduccién de canastos. Tamblen es
interesante resaltar que hay técnicas y estilos que se han ido perdiendo con el tiempo como la
elaboracion de canastos pequefios con tapa en varilla de chin tan fina que parece casl un hlio,

canastos de una gran finura y beleza que se podrlan recuperar.

Lo referente a la organizacion de las artesanas en Tenza deja mucho que desear. las socias de la
cooperativa dejaron por muchos afios el manejo de la cooperativa en manos del gerente quien la
manejaba como le parecla y que nunca las dejé participar. Las socias de la nueva organizacién
Resurgir provbienen de esta “escuela® de no participacién y de ausencia de toma de decisiones y
se puede correr el peligro de que reproduzcan los vicios del pasado. Aunque no es este un problema
que ellas perciban, conslderarla que una capacitacion a fondo sobre formas asociativas basadas en
la participacién y la democracia es fundamental para las artesanas de Tenza y de todos los
nucleos visitados. Igualmente seria de gran importancia asesorarlas para que este grupo
precooperativo sea realmente una akternativa provechosa para los artesanos de Tenza en su

conjunto y los libere en algo del peso que tienen hoy en dia los intermediarios.

En 1988 la disefiadora Olga Ramirez realizé un diagnéstico de la cesteria de Tenza y Yeg6 a las
siguientes conclusiones: hay diferencias en la calidad de la materia prima, hacen faka
herramientas adecuadas, hay que buscar nuevas vlas de comercializacion o ampliar las existentes
Propuso para solucionar estos problemas : desarrollar cultivos con mirar a mejorar la calidad y
aumentar la cantidad de la materia prima, mejorar técnicamente los procesos de fabricacion,
disefar herramientas, ampliar los créditos y buscar canales de comercializacién. De todos estos

problemas las artesanas solo mencionaron en este estudio los problemas de
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comercializacién, sinembargo considero que deben ser tenidos en cuenta y ya que Olga Ramirez |

trabajé para Artecol considero de importancia saber si sus propuestas de solucién se aplicaron.
Las mujeres y la artesania en Tenza

El auge en la comercializacién de la cesteria en Tenza brindé oportunidades de trabajo a muchas
mujeres y las ayudé a mejorar su nivel de vida, a pesar de estar muchas veces muy mal
remuneradas. Dada la estructura de la economia de la regién, no parece haber otras posibiidades
de empleo dentro de ella para las mujeres. En el pasado, y eso es muy importante tenerlo en
cuenta, Tenza era una mina de muchachas del servicio, en efecto, las tenzanas migraban a Bogota
a emplearse en casas particulares. La cesteria les permitié la posibilidad de tener un trabajo digno
e Independiente, ante la crisis actual la migracién podria tornarse de nuevo en la tinica salida.

La actividad artesanal en el municipio de Duitama

y sus necesidades

El municipio de Duitama forma parte de la provincia de Tundama, junto con 8 Municipios mas:

Belén, Busbanza, Cerinza, Corrales, Fioresta, Paipa, StaRosa de Viterbo y Tutasa.

La provincia de Tundama es esenciaimente urbana y en su parte rural predomina el minifundio, ya
que el promedio de hectareas por propietario es de 4.22 .L a actividad ganadera, que no requiere

casi de fuerza de trabajo, es de importancia enlaregion.

El municipio de Duitama tiene 16 veredas: El Carmen. Avendaiio, Sta. Barbara, Sta. Ana, Sirata,
San Antonio primer sector, San Antonio segundo sector, Tocogua, Aguatendida, Higueras, San
Lorenzo, Cajén, Parroquia, Quebrada de Becerras, Surba y Bonza.con un area total de 186 kms. El
territorio es montafiosos; su relieve corresponde a la cordillera oriental de los Andes y esta
distribuido asi: 85 kms. en piso térmico frio y 101kms. en paramo. Limita por el norte con el depto.
de Santander, por el oriente con Santa Rosa de Viterbo y Floresta. por el sur con Tibasosay por el

occidente con Paipa.
Riegan sus tierras los rios Chicamocha, Chiticuy, Surba y numerosas corrientes menores.

La cabecera muncipal esta situada a los 550 de latitud norte y 73 03 al oeste de Greenwich, a 2.530

m.s.n.m.con unatemperatura promedio de 15 .



Las principales actividades econémicas del municipio son la agricultur. ., la ganaderia, el comercio y
la industria. Se siembra cebada, papa, malz, trigo, frijol, horta' zas y diversidad de frutas. En la
region montaitosa se encuentran maderas de construccic |y ebanisteria. Se encuentran minas de

cobre, sal, plata, hierro y otros minerales.

Duitama es de origen prehispanico, alli residia el cacique Tundama que teni. por tributarios a los

caciques de Onzaga, Soata, Sogamoso, Iza, Cerinza, Ocavita, Sativa, Susa y Chitagoto.

Segun el censo de 1993 los datos de poblacion son los siguientes:
Total M Cabecera totalH M Resto totalH M

24432552 97952 74.136 35.131 39.005 23.816 12.389 11427

Segun el Estudio regional integrado del altiplano cundi-boyacense de 1984 realizado por el IGAC, el
sector urbano después de un rapido crecimiento se estabilizé. Los sectores rurales cercanos a las
cabeceras atraen inmigracién de zonas rurales mas lejanas. El flujo de inmigrantes no deja de ser

inquietante en una ciudad donde la oferta de empleos parece disminuir.

El sector servicios es el mas desarrollado, el comercio y el transporte emplean un numero
considerable de personas. La agricultura ofrece una quinta parte de la totalidad de todos los

empleos, apenas algo mas que laindustria cuyo rol en la zona es muy import ante.

La industria se concentra en la rama metal-mecdnica con la empresa Sofasa que ensambla partes
de vehiculos Renaul, 30 empresas fabricantes de carrocerfas para buses y 50 talleres de
mecanica. Existe también una industria de alimentos, en particular emboteliadoras de cerveza y

gaseosas y una industria harinera.

La actividad artesanal

Aligual que en los dos municipios anteriores, la actividad artesanal en Duitama se caracteriza por

L

su riqueza y diversidad. Alli la situacion es compleja e interesante, ya que encontramos tanto
artesanos rurales como urbanos y una red de relaciones entre campo y ciudad. Se elaboran
objetos de madera cuyo origen se remonta a tiempos prehispanicos como las artesas y los
morteros y ademas cucharas, cucharones, molinilios y cubiertos En la zona urbana la madera es
trabajada por mujeres, pero en el campo es una labor casi que exclisivamente masculina .. Entre
los artesanos de la madera encontramos los tradicionales que trabajan con herramientas simples



y los modernos que trabajan con torno. Esta artesania implica un rico conocimiento de las
variedades de arboles y de sus caracteristicas, usandose distintas especies para la elaboracion de
los distintos objetos, asi, por ejemplo, los molinilos se hacen con aliso, fas cucharas con aliso y
jaboncifio etc. La madera se adquiere comprando los bosques enteros o por arboles. La mayoria de
estos artesanos venden su produccion a intermediarios. En el mercado minorista de Duitama que

se keva a acabo los domingos se encuentran puestos de venta de estos objetos.

Se elabora también en el drea rural, en las zonas montafiosas, una cesteria utilitaria en chusque y
bejuco. Alli los hombres consiguen, cortan y acarrean las materias primas, lo demas io hacen las
mujeres.Esta cesteria es de gran resistencia; hay canastos abiertos con dos asas horizontales y
con un diametro de 70cm a 1 metro que se utiizan para acarrear vegetales o mercancias y hay
también canastos pequefios con manija, elaborados en solo bejuco, que se utilizan, entre otras,
para pesar la papa y que se confeccionan en distintos tamafios. Ambos tipos de canastos se ven
hoy en dia en el mercado de Duitama y los vendedores y vendedoras de papatodavia los usan. Uno
de los problemas de esta cesteria es que el bejuco esta casi agotado.y los campesinos se ven

obligados a comprario a pequefios negociantes que lo traen de regiones cercanas a Santander.

Otro tipo de cesteria es la de gaita y camiri que segtin Pablo Solano se inspirdé en su origen en la
cesteria del mimbre de Santander y que est4 orientada a satisfacer las necesidades de un publico
urbano, alcanzando un mayor mercadeo y mejores precios que la tradicional. La gaita es una
bambusea hueca de tallos largos y nudos muy espaciados. El camiri es un material parecido al
chusque comun, aunque mucho mas delgado y flexible. En comparacion a la cesteria tradicional,
est a cesteria es muy diversificada y se crean continuadamente nuevos objetos, encontramos asi
canastos, papeleras, paneras, pafialeras, costureros, loncheras, maletas, bandejas, lamparas.

portavasos, revisteros etc.

La cesteria tradicional es elaborada como ya dijimos por campesinos y es un complemento de la
actividad agricola; la cesteria de gaita y camiri ocupa a familias campesinas que habitan la zona
mas proxima a Duitama y segun Solano para el afio 1974 habia desplazado en algunos casos por su
rentabilidad a la actividad agricola. Incluso algunas familias campesinas emigraron del todo a

Duitama y se convirtieron en artesanos de tiempo completo.

Ramén C. Correa en su Monografias de los pueblos de Boyaca menciona para Duitama la

elaboracion de ruanas, frazadas, telas de algodén y alpargatas.



En nuestro trabajo nos ocupamc.unicamente de la artesania del galén de seda entécnica de

macrame y de la elaboracion de - 1aldrapas. a las que nos referiremos a continuacién.

Los articulos elaborados en galé de seda y en técnica de macrame se hacen en Colombia en
Duitama, Nemocoén y Tocancip En Duitama el trabajo con galén de seda es una actividad
exclusivamente femenina y se lo _aliza tanto en el ambito urbano como en el rural, en particular en
las veredas de Siratd, San Antonio norte y sur y La Parroquia. Constituye una actividad
ampliamente difundida entre las mujeres de la ciudad, varias artesanas viven en los barrios
Libertador y Manzanares, Colombia y San Fernando que son barrios nuevos. En 1986 Maria Gabriela
Corradine caracterizaba a est a actividad artesanal como un oficio muy extendido pero con poca
varied ad de productos y poco merc ado. La técnica del macramé est 3 intimamente ligada al
tradicional pafiolon campesino de cuatro puntas que se elaboraba en pafio grano de poévora y ai que
se le afladian los bordes o mechas en el galén de seda como adorno, también se hacian los
pafiolones en tela de telar con las mechas también en lana, tejidas en macramé. Era usual que las
mujeres campesinas de Boyaca supieran elaborar las mechas de sus pafolones y conocieran la
técnica del macramé. De este pafiolon tradicional derivd el pafiolén tejido en su totalidad en galén de
seda y de este se derivaron nuevas variaciones como blusasimpulsadas por Artesanias de colombia

S A_hacia el aifo 79, vestidos, chaquetas, bolsos y faldas.

La edad de las artesanas oscila entre los 15y los 62 afios Las mujeres aprenden con su mama o con
su abueta, viendo a sus amigas trabajar o en el colegio o le pagan a alguna artesana para que les
enseiie. Las niflas pueden empezar a aprender desde los 7 afios y a los 15 ya saben trabajar bien. El
nucleo basico de produccidn lo constituyen los grupos domeésticos( madre e hijas) ¢ bien la familia
extensa(una mujer, sus hijas y sobrinas). En el caso de un pedido grande se pueden contratar a
otras personas.Existe otra modalidad ampliamente difundida y es la de mujeres que trabajan por
encargo para las intermediarias, estas les entregan el galon de seda y las artesanas devuelven el
producto sin el acabado final y las intermediarias lo rematan. Se concentran en las veredas de Sirata
y San Antonio segundo sector En la actualidad una de estas trabajadoras recibe $4500 por la
elaboracion de una blusa que se vende en el comercio a $20.000, ellas parecen desconocer el grado
de explotacion al que son sometidas y opinan que esta modalidad es positiva porque dicen tener
siempre trabajo asegurado. Consideran que si se lanzaran a ser independientes y a vender por su
cuenta correrian muchos riesgos. Estas artesanas combinan el trabajo del macrameé con las labores
agricolas, como la artesana que visitamos en San Antonio 2 sector que vive en una finca y siembra

papa y tiene animales.
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Existe también un grupo organizado hace 8 afios por Artesanias- & Colombia con 27 mujeres,
muchas de elas emparentadas entre si, y una coordinadora. A" gela Becerra, que trabajaban antes

de la manera que acabamos de describir y que resolkieron \dependizarse y comprar ellas
mismas el galén y buscar canales de comercializacién. El grup , se program a para responder

adecuadamente a los pedidos, hace cotizaciones y presupuesto sobre los distintos productos,
realiza un control de calidad, innovacién en disefos y capacitaciun tanto interna como externa. -
Han logrado consolidarse como grupo, alkcanzar un excelente control de calidad y cumplimiento
en los pedidos Estan interesadas en ayudar a las mujeres que trabajan como
"obreras‘recibiéndolas en el grupo y capacitandolas. Varias de las artesanas del grupo

pertenecen ala vez a la Asociacion de Artesanos de Tundama.

A lo largo de su historia el grupo ha recibido dos o tres pedidos reaimente voluminosos, una vez 700
chales para Artesanias de Colombia otra vez 40.000 empaques para Alpina. Pero por lo general no
tienen muchos pedidos y Artecol que es su lUnico comprador seguro solo les ha encargado 36
chales en los iRkimos dos afios, de vez en cuando reciben también algun pedido de una boutique de
Bogota. Forma parte del grupo una intermediaria que la vez que es artesana negocia con algunos
almacenes de Bogota. Angela, la coordinadora del grupo, opina que el macramé no tiene salida.

Cabe anotar que todas estas artesanas sea de la modalidad que sea no viven exclusivamente del
macrame, sino que reakzan otras actividades, como la agricukura que ya mencionamos, la
elaboracion de otras artesanias como cesteria y gualdrapas, trabajan como empleadas, lavan ropas,
realizan trabajos esporadicos en los hoteles, trabajan en servicio doméstico, venden alimentos
procesados etc. La mayoria de mujeres del grupo organizado por Artecol. viven en el barrio
Manzanares de Duitama y en sus casas o en otras paries del barrio tienen lotes donde siembran o
crian vacas. Tienen también nexos con las zonas rurales de donde provienen, en las cuales suelen
tener también fincas. Imelda Becerra una excelente artesana de macrame, a quien entrevistamos,
hace también gualdrapas, tamales y cuida vacas. El maiz para hacer 1a harina de los tamales viene
de una finca de su familia en Floresta y en el patio de su casa siembra la zanahoria y las hojas de
rea para envolerlos. Podriamos decir que la situacion de las artesanas de Duitama es ventajosa en
el sentido de que tienen acceso a actividades de subsistencia y trabajos tanto rurales como

urbanos.

La elaboracién de gualdrapas se aprendié a traves de un curso patrocinado por Artecol y fue
dictado por un instructor de excelente calidad a 38 mujeres que se organizaron después como un

grupo que todavia existe en la actualidad Las mujeres que tomaron ese curso aspiraban a 30



mejorar su nivel de ingresos mediante esta nueva actividad, lo - ual casi no ha sucedido. La
comercializacién de las gualdrapas es escasa y lenta y si bien tc 1as estan contentas de haber

aprendido este oficio que les gusta mucho, desearian mejorar {a ¢ mercializacion.

Las materias primas y los procesos de manufactura

La materia prima utilizada en la técnica de tejido de macrame es ei galon de seda que se consigue
en distintas calidades, mas ancho o mas angosto, mas brillante 6 mas opaco, con un buen teilido o
de facil decoloracion. Esta materia prima presenta en la actualidad toda clase de problemas a los
que me referiré en detalle en el aparte de necesidades. Parece ser ge la calidad del galén que se

usaba en los paiiolones tradicionales tenia un contenido en algodén mayor que el actual.

El tejido de macramé es un proceso basicamente manual y solo requiere de herramientas muy
senciflas como aguja de crochet, tijeras, mesa de trabajo y pesos o ladrillos que mantengan el tejido

templado.

No tuve ia oportunidad de presenciar el proceso de manufactura en su totalidad y por lo tanto no
estoy en la capacidad de explicarlo, si hay interés en conocerlo en detalle se puede acudir al la
Carpeta del Oficio Astesanal en las tecnicas de tejido en macramé en el municipio de Duitama y de
talla en madera en el municipio de Mongui, de Maria Gabriela Corradine del afo 1939, ilustrado con

dibujos.

Como vya dijimos, las artesanas han demostrado su versatilidad y su dominio de la técnica,
elaborando gran variedad de articulos en macramé. En la actualidad, gracias a un trabajo con la
disenadora Carol Valencia de Artecol, han empezado la elaboracion de bolsos de distintos modelos y
tamanos. Hayq ue aclarar que las artesanas manejan una serie de muestras en la factura de sus
productos, siendo los mads comunes: media luna, petaca, mallita o trenza, trenzilla, moritas, espina

de pescado, ojitos, uvitas, pensamientos, coronitas, gusanitos, rosas etc.

Las gualdrapas

Las mujeres que recibieron el curso de elaboracién de gualdrapas se conformaron como grupo en el
aflo 86 yen la actualidad este consta de 20 mujeres y su coordinadora es la presidente de la

Asociacion de artesanos de Tundama, Emperatriz Suescun. Al igual que en el caso del grupo

‘Macramé Crealivo®, varias de ellas pertenecen a est a asociacion. Cuando se fundé el grupo se
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perseguia elevar el nivel de ingresos de artesanas de la asociaciéon y aprender la ‘tecnica de
gualdrapas y tapices. Es un grupo que funciona bien, en el sentido de que hay una buena relacion
entre las personas. Compran materia prima colectivamente, intercambian disefios y colores entre

siy se han capacitado en nuevas técnicas, cursos de mercadeo y costos, empaques etc.

En la confeccion de las gualdrapas se utiliza hilaza de algodén para urdir y pasar y lana virgen
blanca, oscura o teflida. La hilaza de algodén se compra en Bogota o en su defecto en Duitama mas
cara. La lana se consigue en Sogamoso o en Duitama e incluso hay artesanas que tienen ne
Duitama mujeres que les hilan la lana que eBas necesitan. El proceso de tinturar lo realizan ellas

mismas.

Las gualdrapas se elaboran en telar vertical con técnica de anudado. La tradicion artesanal mas
cercana de gualdrapas se encuentra en Sta.Rosa de Viterbo donde se elaboran las gualdrapas con

motas de lana, que las artesanas de Duitama consideran de mala calidad.

La decoracion puede ser geométrica, por lo general en rombos . Algunas de estas artesanas de las
gualdrapas también hacen tapices, en los que predominan animales y paisajes, y hay un gran

interés por perfeccionar esta labor. También algunas trabajan el gakdn de seda.

En términos econdémicos las ventas son muy esporadicas, de manera que los ingresos que se
obtienen por las gualdrapas no son fundamentales para el presupuesto familiar, pero si una ayuda

ocasional.

Las artesanas han actuado como mutltiplicadoras de esta técnicay asiparientes suyos han

aprendido a elaborar las gualdrapas.

Las organizaciones

La asociaciacién mas importante en Duitama es la Asociacion de Artesanos de Tundama y
Sugamuxi que cobija dentro de si a artesanos de distintos municipio: Bekén, Cerinza, Sogamoso,
Raquira y Tuaté y es de todas las que conocimos la (inica de tal envergadura. Fue creadaen 1973 y
conté con el apoyo de Artecol. En 1986 tenia 60 socios que ejercian diferentes actividades
artesanales: trabajadores de fibras vegetales como esparto, varilla y fique, ceramica y tejidos en
galén de seda , terlenka, hilos, elaboracién de duices Segun el estudio de Enrique Mendoza del afio

1986 solamente 30 0 35 socios de la asociacidn eran artesanos, los demas eran 32



comerciantes que man: aban los destinos de la misma y reinaban muchos problemas en su interior.
Contaba con dc ' locales, uno en Duitama en el Palacio Municipal y otro en Paipa en el Centro de

Convencione:

En la actualidad la asciacién cuenta con 80 socios que trabajan en macramé, gualdrapas y tapices,
duices(Belén), esteria en gaita y varila, ceramica(Tuaté), mufequeria, fique y fique
prensado(Duitama). La mayoria de los socios son de Duitama vy la rama de tejidos es la actividad

mas importante.

Sus objetivos inciales fueron la creacién de nuevas fuentes de trabajo, el establecimiento de talleres
y centros de produccion, la organizacion de ferias y sitios de exposiciones, la busqueda de mejores
condiciones de mercadeo, la organizacién de programas de capacitacién, la consecucién de
materias primas y el otorgamiento de créditos. Segun el estudio reakzado en 1990 por Maria
Fernanda Silia Lujan, los socios estan identificados con los objetivos de la asociacion y poseen un
alto sentido de pertenencia al grupo.; respetan asi mismo los niveles de autoridad de esta y el nivel
de panticipacién en el manejo de la mis ma es satisfactorio. Consideran que estar asociados es
ventajoso porque obtienen préstamos a bajo interés y llogran mediante la asociacién contactos

importantes con instituciones.

La asociaciacion tiene peso politico en Duitama, ya que esta en capacidad de poner un concejal,
pués logra reunir unos 800 votos entre los socios y sus familias. De hecho una vez lograron ltevar al
concejo a un candidato ¢ lvico, no matriculado en los partdidos tradicionales. También algunos de los
miembros de la asociacion han tenido relacion con politicos tradicionales y los han ayudado en sus
fines, sacrificando los intereses de esta por los de ios politicos. Asi sucedio que una presidenta de la
asociacion dejd que un aicalde los sacara de un almaceén que les habian prestado y les quitaran su

mercancia sin protestar porque este y los concejales eran amigos suyos.

La asociacién maneja la feria artesanal de Duitama por la que obtiene buenos dividendos,
recaudaron unos 10 milones de pesos el alo pas ado. Algunas socias opinan que la junta directiva

acumula privilegios y que no permite por ejemplo que los afiliados se beneficien de esta feria.

En la actualidad la asociacion ha realizado un gran esfuerzo para comprar un lote y construir una

cabana Centro artesanal de Durtama en la salida de Duitama, via Bogota y Pantano de
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Vargas en [a cual se venden antesanias y que cuenta «demas con un restaurante donde se ofrece
comida tipica boyacense. La cabafa esta muy b :n ubicada y ha lamado la atencién, todavia no se
sabe que tanto éxito se obtendra con 1a cor ercializacion de artesanias.Los socios

pueden dejar alll sus articulos en consignacién y se les d ;cuenta el 10% para el mantenimiento del

local. Tener este sitio representa indudablemente n privilegio para una asociacién de artesanos.
Las intermediarias

En Duitama el oficio de intermediarias o desempefian mujeres y su papel dentro de la
comercializacién de los articulos en galén de seda es muy importante .. Ellas trabajan con fa
modalidad de contratacién que ya explicamos de dar materia prima y recibir trabajo. Insisten en
que sus ganacias no son muchas y que ademas corren muchos riesgos. Una de las intermediarias
nos conté como habia llegado a serlo. Su madre hilaba y ella cosia alpargatas; tuvo también un
puesto de granos en la plaza. Ante la necesidad de criar a tantos nifios resokié aprender a vender.
Tenia una hermana que vivid en Bogota, ella la Bevé al Tequendama y alli vendié sus primeros
chales, todavia fes vende. También iba a ias ferias del Parque Nacional y a ferias en Bucaramanga
y Cucutla. En Duitama parece ser una tradicion la division entre mujeres que se dedican a la
artesania y mujeres que se dedican a comerciar, ko cual implica una competencia en saberes
distintos. Saber negociar implica atreverse a apropiarse de la cultura urbana, proceso por lo demas
arduo para gentes de proveniencia campesina y aunque menos dificil también para los de ciudades
pequefias. Un intermediario es entonces alguien que cruza los limites de su propia cullura para
apropiarse de otra y este rasgo es caracteristica de todos los intermediarios de los municipios

visitados.
Eldiagnéstico de necesidades

El diagndstico de necesidades en la rama de los tejidos en macramé se realizé en grupo con la
coordinadora y varias de las integrantes del grupo *Macramé Creativo Duitamense® y se
complementé mediante entrevistas individuales a artesanas, una intermediaria y una artesana de
las que reciben galén de seda y entregan el producto sin el acabado final que vive en San Antonio
sur. El del grupo de gualdrapas con la coordinadora, Emperatriz Suesciin, y algunas socias .. Las
entrevistas a las artesanas se realizaron en sus propias casas, lo cual nos permitié observar su nivel
de vida y algunas secuencias del proceso de trabajo con el macramé aunque no logramos verlo en
su totalidad. Sobre la situaciéon de la Asociacion de Artesanos de Tundama y de los distintos grupos

antesanales de Duitama sostuvimos largas charlas con Emperatriz
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Suescin de Becerra, presidenta de la misma. Visitamos iguaimente el nuevo punto de venta que la
asociacion tiene a la salida de Duitama, asi como el aimacén de Dofia Emperatriz que es un punto
de vent a para los artesanos en Duitama. En este (Rimo observamos la efaboracién de las
gualdrapas. Asistimos también el dia domingo al mercado de Duitama, es un mercado grande e
importante. Se venden alli los productos artesanales que corresponden a las actividades
tradicionales y que consisten en objetos con un caracter claramente utilitario: cesteria en cafas y

bejucos, implementos en madera, lazos de fique, coladores de esparto etc.

Necesidades de los tejidos de galon de seda en técnicas de macrameé.

Las artesanas del galon de seda afrontan dos problemas fundamentaies ligados entre si, el de las

materias primas y el de la comercializacién.

Las materias primas

El galén de seda es una materia prima muy costosa, en estos momentos el kilo cuesta $20.000, y
solo se consigue en Bogota. Una de las fabricas queda en Chia, propiedad de Jesus Antonio Oniz, la
otra es Textiles Galitex en Paloquemado. Una tercera fabrica , Casuca, que quedaba en la salida para

Soacha cerrd. A veces hay escasez de galon y su precio sube mucho y de continuo.

El galén no se consigue de inmediato. cuando hay que responder por un pedide las artesanas tienen
que pedir turno en las fabricas con anticipacion y a veces se les demoran hasta dos meses. Las
fabricas se quejan de que las tinturas no les llegan a tiempo y que por eso incumplen. En el momento
en que se les llega a acabar la materia prima en la mitad de un encargo, les muy dificil conseguirla:
La unica opcion que a veces funciona es comprar el galon revendido en Duitama y por supuesto

mucho mas caro.

La calidad del galon deja que desear, no se puede guardar mucho tiempo porque se aja, los
productos son de corta vida. . Hay preocupacion sobnre la duracién de los nuevos bolsos que estan
haciendo. No les parece muy conducente lanzarse a la diversificaciéon de productos sin haber

solucionado previamente el problema del galén.

La tinturacidn del galon es defectuosa, las cintas salen a veces mareadas. El galdn blanco sale a

veces manchado.



En la elaboraciéon de s articulos hay mucho desperdicio de galén aunque las artesanas tratan de
evitarlo al maximo. E 1989 la disefiadora de Artecol. Maria Gabriela Corradine les propuso a las
artesanas la utilizac )n de los desperdicios en la elaboracion de chales en miniatura para mufiecas,

mahnillas y dornos, no pude constatar si se habia seqguido esta recomendacvisn.

Las artesanas han intentado buscar por su cuenta solucién at problema de la materia prima , pero
hasta el momento no han logrado ninguna solucion.La Camara de Comercio de Duitama las ayudé a
buscar gaién de seda o materias similares en el exterior pero no encontraron. Con el Sena fueron a
Cali y establecieron alli contactos con industrias textileras , les dijeron que lo de la maquina se
podria solucionar pero que lo difc il era conseguir las materias primas para ponerlas a trabajar y
hacer el galén. El Sena les ofrecié también una maquina. pero ya estaba en desuso y su produccién

era muy baja.

En términos de comercializacion el grupo de macrame depende de los pedidos que les haga Artecol,
las artesanas consideran que unc de sus problemas graves es que no saben comercializar. Han
recibidos cursos en ese sentido, pero son muy teéricos y no saben como aplicarles. Opinan que en
los ukimos afos la demanda de articulos en galdn de seda ha bajado considerablemente y lo
atribuyen a que los articulos son costosos, de mala calidad y de corta vida, problemas todos que
provienen de la materia prima También hay indicios de saturacién del mercado ya que muchas
personas se dedican a esta actividad; en su estudio de 1990 Maria Fernanda Siva Lujan considera

que en Duitama hay saturacion de tejidos.

Las artesanas que trabajan por encargo delegan el problema de la comercializacién en manos de las
intermediarias y se conforman con ganar menos, un grupo como el de ‘Macramé creativo
Duitamense® esta en una enorme desventaja en terminos de comercializacion en relacion a las
intermediarias que les llevan alos de experiencia en el manejo dei mercado y de los clientes Sino se
flanzan a comercializar de manera eficiente, es bien probable que no sobrevivan con el tiempo, ya
que su Unica fuente de ingresos es Artecol. Para abordar la comercializacion hicieron un intento de
catalogos con muestras de cintas, fotos de una modelo con los productos y descripcién de los
mismos. que se les repartieron a distintas personas a ver si las ayudaban a conseguir clientes y

parece que nunca los movieron.

En el afo de 1986 Enrique Mendoza en estudio realizado para Artecol. planteaba ya que los

problemas con la materia prima y confa coomercializacion eran fundamentales para los tejidos



en galon de seda. Las artesanas sefialaban ademas la necesidad de cursos de contabilidad y-

disefo. asi como de una mejor utilizacion del galdn.

Problemas de las gualdrapas

La materia prima que consiste en hilaza de algodon para urdir y para pasar solo se consigue en la
fabrica Hilanal en Bogota, el precio es elevado y solo les venden al por mayor, de10 kg. en adelante.
La fabrica ya no esta produciendo el calibre que ellas necesitan para la hilaza de urdir y la de pasar

viene muy cruda y se desprende de ela un polilio.
Encuantoalalanaserefiere, a veces hay escasez.

Tienen muchos problemas de comercializacién, su tinico comprador es Astecol. y muy de vez en

cuando alglin comprador esporadico. Ellas no saben comercializar.

Consideran también que es necesario diversificar sus productos y que las posibilidades que ofrece

el telar ventical se podrian explotar mucho mas.

En opinidn de la disefadora Carol Valencia el grupo de gualdrapas tiene un buen concepto de calidad,

pero faka mejorar en color y en detalie.

Problemas de las organizaciones

Hay socias que consideran que tanto enla Asociacion de Artesanos de Tundama como en el grupo
de macramé las coordinadoras y directivas se empiezan a eternizar enlos puestos y la gente es muy
conformista y lo acepta. En el grupo de macramé la coordinadora ya lleva 8 afios, y a la sugerencia
de que es importante y necesario rotar la coordinacion, respondié que nadie sabria hacerlo tan
bien como ella. Sinembargo hay descontento frente a ella, en particular por su autoritarismo,
aunque se le reconocen también sus capacidades. En las reuniones que sastuve con el grupo, habia
algunas que participaban muy poco y no habia interés en que lo hicieran. Yo tenia que insistirles

paea que hablaran ..



En la asociacion no se rotan los puestos de la junta directiva y se empieza a generar una
acumulacién de poder y de ventajas en manos de estos miembros en detrimento de los socios.
Detecté la misma costumbre de eliminar la participacién de otros y de no tener en cuenta sus

opiniones.

La historia de la asociacién es larga y compleja y se podria decir que han pasado por todas. Hubo
épocas en que los directivos se quedaban con el dinero de las ferias y no distribuian entre los
socios. Otras en que los intereses politiqueros de aigunos tomaron fuerza en su interior. Hubo tam bi

én tiempos en que los problemas se solucionaron a golpes.

Maria Fernanda Sila Lujan que se ocupé de estudiar a esta asociacion sostiene por el contrario
que los niveles de parlicipacién son satisfactorios y que los miembros aceptan las jerarquias
establecidas .. EBa encontré mas bien problemas de planificacién y organizacién del trabajo,
administrativos y de contabilidad. Ninguno de los directivos tiene experiencia ni formacién en
manejos administrativo, o cual es un limitante de importancia para un buen desempero de Ia
asociacioén. Iguaimente la falta de organizacién y planificacién ocasiona desgaste y pérdida de
tiempo y energias y le resta eficiencia al trabajo. Se necesitaria con urgencia capacitacién en
administracion, contabilidad y archivos.

La artesania como una aRkernativa para las mujeres en Duitama

A diferencia de Tenza y Guacamayas donde la artesania ha ido cogiendo cada vez mayor
importancia dentro de la economia familiar y donde no existen otras alternativas de empleo, en
Duitama es una actividad complementaria. y las mujeres pueden acceder a otro tipo de {rabajos
aunque, dado su bajo nivel de escolaridad no son aternativas buenas. Sinembargo, la actividad
artesanal les posibilita precisamente tener tiempo para desemperiar una gama de actividades que les
permiten asegurar su subsistencia, Cabe anotar también que en Duitama la oferta de trabajo esta
superando la de la demanda debido a la migracién del campo hacia la ciudad. Si se logra encontrar

solucion a los problemas anotados en la actividad artesanal, su situacion econémica mejoraria.



La actividad artesanal en elr. unicipio de Cerinza

Y sus necesic' des

El municipio de Cerinza esta localizado en la cordille 1 oriental al NE de Tunja.Su cabecera esta
ubicada a los 5 57 de latitud norte y 72 57 de longit: ; al oeste de Greenwich. Su altura sobre el nivel
del mar es de 2.723 metros y su temperatura p. . omedio es de 13. El area municipal es de 116 kms .
distribuidos as i: 74 kms en el piso térmico frio y 42 kms en el para mo. Limit a al no rte con el
depantamento de Santander y el municipio de Belén, por el oriente con Betéitiva, por el sur con
Floresta y Sta. Rosa de Viterbo y por el occidente con el departamento de Santander. Su territorio
es quebrado y su relieve corresponde a la cordillera oriental de los Andes. Riegan su territorio los

rios Animas y Minas y numerosas corrientes menores.

Elmunicipio tiene 10 veredas: Centro, San Victorino, Pedregal. Mes eta, El Hato, Chit al, Tobo,

Cobagote, Novaré y Martinez Pefia.

Etpoblado es de origenindigena y estaba gobernado por un cacique dependiente delsefior de
Duitama Después d e la conquista su poblacion quedo sujeto al régimen de encomienda. hacia el
arfio de 1584 .La comunidad indigena fue despojada de sus mejores tierras y confinada a las laderas
delos cerros y a los paramos. En 1636 se constituyo el resguardo de Cerinza que fue rematadoen la

segunda mitad del siglo XVIH.

La region se caracteriza por el minifundio ; se practican la agricultura y la ganaderia. Se siembra
papa. trige, maiz , cebada y hortalizas, asi como manzanas, curubas y duiraznos. Los campesinos
tienen una, dos o tres cabezas de ganado y existen fincas dedicadas a la produccién de leche y de
carne.La agricultura ha ido sufriendo un paulatino deterioro y es dificil encontrar mano de obra pués
los jovenes emigran. El uso de pesticidas y fertilizantes ha agotado muchola tierra. La agriculturay
la cria de animales se combina con la cesteria de esparto, las mujeres van tejiendo los objetos
mientras cuidan el ganado. Las mujeres de la vereda Toba tienen ganado, gallinas, algunos

marranos, siembran maiz y papay venden la produccién en Duitamay Santa Rosa.

Poblacion



La actividad artesanal

Cerinza es conocida nacionaimente por su cesteria de esparto, sin embargo sus gentes tabién se

dedican a hilar y tejer en telares horizontales para producir ruanas y cobijas.
La cesteria de esparto

El trabajo con el esparto se remonta a tiempos prehispanicos, los muiscas lo denominaban chusa y
elaborabamn con este material esterillas y cesteria variada. Los espafioles quienes a su vez
conocian materiales similares al esparto, trajeron a América nuevas tradiciones y objetos:
cordeleria, tejidos burdos etc. Durante la colonia era de uso comun esteras tejidas en largas tiras

o en espiral, todavia hay un artesano en Tunja que las hace, canastos y escobas, y cordeles con

los que se amarraban las vigas a los techos.

En la cultura campesina los objetos tradicionalmente elaborados en esparto eran los coladores, los
pesos Yy los ruedos para la fabricacién de quesos, esteras y escobas como también los canastos
redondos lamados guchubos con o sin tapa.Los coladores se vendian por docenas y se decoraban
a veces con pinticas negras que provenian de tedir el esparto enterrandolo en barro durante 20 dias;
es un barro color azul que se encuentra en los sitios donde hay nacederos de agua En el mercado de
Duitama se venden estos coladores tradicionales de todos los tamailos, algunos de elios rematados

con bejucos descortezados.

El esparto se trabajaba tradicionalmente en las veredas Cemntro, Toba y Novaré pero ahora ya se

hace la cesteria en casitodas.

Segun Solano hacia el afo 60 algunos artesanos de Cerinza empezaron a crear nuevss productos,
generando asi un proceso de diversificacion importante. Aparecieron asi diversos tipos de cestos,

bandejas individuales, roperos, canastilias etc.

En los ukimos dos afios han recibido cursos de disefio de partes del ICBA asrtesanas de la vereda
Toba y del centro y en la actualidad Carol Valencia de Arstecol, esta trabajando también en disefio.
Han ensayado nuevas puntadas vy la elaboracion de pantallas a color, utilizando tanto anilinas como

barro.

Cuando la produc " cién consistia fundamentalmente en coladores iban a vender a Sta Rosa pero

ahoralosintemradiarios llegan al pueblo a comprar al precio que quieran. *Con tal de vender,



dice Sara Cuy de fa vereda Toba, la gente rebaja ella misma los precios, es como si fueran
limosneros ." Antes los vendedores flegaban en determinados dias, ahora no se sabe cuando van a

venir y parala gente que vive lejos del pueblo esto represneta un grave problema.

La materia: prima

El esparto( Spartina patens juncae) es una planta monocotiledénea perteneciente ala familia de las

graminaceas.

El esparto no crece en Cerinza, las artesanas lo adquieren en Sogamoso, el de Sogamoso proviene
a su vez de Toquilla, en Belén y en Sta Rosa de Viterbo. Hay también vendedores que lievan el
esparto hasta Cerinza y lo venden alil. El esparto crece en el pAramo y en tierra cenagosa, dicen
que los que o cogen lo cortan y dejan laraiz. Se vende por atados de $7 .000, $15.000, $40.000.En
la medida en que van gastando el esparto tienen que tener la precaucién de reponerio porque sino

se quedan sin nada. En los meses de invierno se dificulta la consecucion de est a materia prima.

Antes de ser utilizado, el espartec con el que se va a urdir se cocina y se pone a blanquear al sereno

por 21dias, sin este proceso queda verde que es el que se suele utilizar paralos arm antes.

Los armantes estan constituidos por manojos de esparto, su grosor depende del objeto, que se

entretejen entre si con una sola fibra cad a vez.

El espanto se suele tefiir con anilinas de color verde y rosado para ponerle un ligero toque de color a
los objetos. Ahora, con la asesoria de Carol Valencia se ha ensayado a hacer objetos teflidos en su

totalidad. Para que eltinte coja bien en el esparto han experimentado con diversos mordientes.

Las organizaciones

Enlavereda Toba se fundo en1.9951a Asociacion De Artesanas Cerenza gracias alapoyo de la
funcionaria Blanca Sua ‘rez de la Umata de Cerinza. Conforman el grupo 12 mujeres: Carmen Rivera,
Gilma Vargas, Ma del Carmen Balaguera, Maria Emilia del Carmen Moreno, Maria Elena Balaguera,

Marla Inés Benavides, Maria Luz Balaguera, Marfa Margarita Balaguera, Nubia Araceli 41



Torres, Ermencia Balaguera, Sara Cuy y Cirmen Cristancho. El grupo busca la union en el trabajo,
lograr mejores mercados, mejorar : zafidad y obtener apoyo institucional. Se reunen a trabajar
juntas, se coorigen el trabajo, prc raman actividades sociales en su vereda y han buscado opciones
de venta de sus produ: as en Paipa y Tunja, aunque sin éxito hasta el momento. Partciparon ya una
vez en Expoa asanias y les fue muy bien. En general el grupo se eva bien y tienen un gran deseo de
superarse y de mejorar su situaciéon. La disefadora Carol Valencia considera que tienen un

excelente espiritu de trabajo y que ha podido trabajar muy bien con efas.

Existe otro intneto organizativo en Cerinza denominada Asociaciéon de Artesanos de Cerinza y
digo intento porque en reakdad nunca ha logrado despegar. Hace dos afios Artecol, entregé a dos
artesanas de Cerinza, una de ellas Maria del Carmen Rodriguez , $500.000 como ayuda para la
formacion de un grupo. Con este dinero se compré algo de mercancia y lo demas se presté a
algunas socias. El municipio les cedié un local en el marco de la plaza para que vendieran sus
articulos y jamas se abre. Hasta donde se pudo averiguar el grupo no recibio instrucciones de
ningun tipo sobre el manejo del dinero ni capacitacién para aprender a manejar una asociacién.La
situacion de pugna entre las socias y la junta directiva es tal que un trabajo alli se hace imposible y

seria perdido mientras no se resuelva esta situacion.

El diagnéstico de necesidades

Se llevd a cabo con la Asociacion de Artesanas Cerenza, el otro grupo fue muy dificil de reunir en
particular porque la presidenta corria los dias que se habian establecido para ello. Cuando finaimente
se logré reunir a algunas d elas integrantes ya parte de la junta solos hablaron de sus conflictos
internos. En vista de tal situacién disculimos los pasos que debian seguir para solucionar estas
disputas en una reunidén que se fijo para el 22 de Septiembre y una vez logrado un acuerde entonces
podrian establecer contactos con artecol, parala presentacion d eun proyecto. La presidenta Marla
del Carmen Rodriguez se comprometi¢ a entregar un informe financiero y contable a cada socia,
incluyendo la situacién del dinero prestado. Ademas se propuso que se cambiaria la junta directiva y
que habria que renovar la personeria juridica que ya esta vencida. Realizé ademads entrevistas a
otras artesanas, ya que muchas de eflas se habian concentrado en el pueblo con ocasién de las
ferias y fiestas, a Blanca Suaréz de la Umata y a Marta Lucia Vega , Reina de las colonias de
Cerinza, quien habia presentado un proyecto a Artecol hace dos afios solicitando apoyo para las

artesanas de Cerinza.



Los problemas fundamentales en Cerinza son a arestia de la materia prima y su escasez en ciertas
épocas y una comercializacién domina a por intermediarios que les pagan a las artesanas lo que
quieren; los precios son muy ajos. A ello se suma la desunidn entre las artesanas y su tendencia a
vender a como de lugc . Hasta ahora las personas que han trabajado institucionalmente en Cerinza
en apoyo del secto artesanal han podido hacerlo muy bien en la vereda Toba y no lo han logrado con
una parte¢ del grupo liderado por Maria~del Carmen Rodriguez. En su conjunto el trabajo
institucional en Cerinza con el sector artesanal parece haber sido poco hasta el momento vy las
necesidades de capacitacién en organizacion, participacion, mercadeo son muy grandes.
Sinembargo ha habido un esfuerzo valioso de asesorias en disefio para diversificar la produccién
por parte del ICBA y de Artecol; esfuerzo que habria que reforzar con un tratamiento integral en
todos los aspectos :organizacién, comercializacién, capacitacidn etc. Ademas, como ya se dijo, la
situacidn general del municipio es muy critica. Una mejor comercializaciéon de los productos en

esparto seria una muy valiosa ayuda parala pobreza de estas mujeres.
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