Programa Nacional de Conformacion de Cadenas
Productivas para el Sector Artesanal

Cadena Productiva de Seda en el departamento de Cauca.

1.1. Empresas asociativas formalizadas con planes de
negocio, capaces de gestionar procesos productivos,
manejando costos y tablas de costeo.

Anexo
PLAN DE NEGOCIOS CORSEDA

:

Libertod Y QOrden artesanias de colombia s.a.



CADENA PRODUCTIVA DE LA SERICULTURA
PLAN DE NEGOCIOS CORSEDA

1. DIAGNOSTICO DE LA REGION
Cada vez mas familias en el Cauca dependen de la tejedudia de la seda, el

mayor volumen se encuentra ubicado en Timbio en un 90%, luego Tambo,

Piendamo, Morales y Santander de Quilichao.

La regidn donde se ubica el proyecto es de gran importancia para su éxito, por

ello se hace importante revisar las condiciones de este.



Los resultados de productividad de capulios (33 Kg/caja', en promedio en los
ultimos afnos), con inmejorables niveles de calidad de capullo, demuestran las
excelentes caracteristicas del hibrido criado,* las buenas condiciones de clima,
suelos y el nivel de adopcion de la tecnologia de los sericultores en el Cauca,

que han alcanzado niveles similares a los obtenidos en el resto del pais.

Comparativamente con otros paises estos niveles de calidad del capullo son
considerados como excelentes, tanto en el Cauca como en el resto del pais. A
nivel intermacional se manejan algunos indicadores, pero especialmente el
indicador de Kg/Caja es considerado como bueno cuando supera la barrera de
los 30 Kg/Caja, notese que en Cauca se alcanzdé un promedio de 36.4 Kg/Caja
en el 2000. De igual forma un capullo que supere en promedio los 1.85 gramos
de peso también es considerado como bueno y alcanzar un promedio de
calidad EXTRA (segun el sistema colombiano de clasificacion de capullos)

también resulta inmejorable.

A pesar que los indicadores de productividad por caja de gusanos criada son
buenos, aun es necesano mejorar el indicador de produccidn de capullo por

hectarea de morera sembrada.

Hay necesidad de duplicar el area de morera actual en el departamento del

Cauca y aumentar en un 40% el numero de sericultores actuales.

Se necesita también pasar de_184 cajas de gusanos criadas en el 2003 a 1.178
cajas anuales (6.4 veces mas). En este caso se estarian criando 130 cajas/cria,
lo que ya justificaria realizar el proceso de incubacion y cria de gusanos
jovenes en la Granja “José Maria Obando”, para buscar reducir los costos de
produccion que hoy en dia son altos, no solo por el costo de la caja de gusanos
sino por los movimientos que hay que realizar para traer los gusanos de
Pereira, después llevar el capullo de nuevo a Pereira y volver a traer el hilo

producido en SEDACOL (Pereira) hasta el Cauca.



Esta también es una problematica comun en el pais, ya que el proceso se inicia’
con el envio de larvas que hace el CDTS hacia cada una de las regiones
productoras (Risaralda, Caldas, Valle y Cauca, ver esquema), es decir el CDTS

cada 40 dias vende larvas a los sencultores del Eje Cafetero, Pereira, Valle y

Cauca.

El Departamento del Cauca es hoy uno de los mas importantes productores de
capullo del pais (responde por el 30% de la produccion nacional), a pesar de
las dificiles circunstancias de violencia por las que atraviesa. En medio de la
actual situacion son pocas las alternativas productivas rentables existentes
especialmente para el sector rural y entre estas se encuentra la actividad
sericola, por tal razén es necesario fortalecer estas pocas opciones de vida y
una manera estratégica de hacerlo es consolidando dicha actividad en cada
una de sus etapas, es decir contribuyendo a fortalecer las cadenas productivas.

El departamento del Cauca, posee una amplia area ecolégicamente apta para
el cultivo de la morera y la cria de gusanos de seda en los municipios de

Popayan, Tambo, Timbio, Piendamoé, Morales y otros.

Para el desarroilo de un plan masivo de siembras de morera y produccion de
capullo, la zona Centro (Popayan, Tambo, Timbio, Piendaméd, Morales) debe
ser considerada como la regién con mayor potencial en el Cauca, no solo por
las caracteristicas climaticas y de suelos, sino porque es alli en donde existe la
mayor concentracion actual de usuanos y de areas de morera, ademas de

contar con una de las mejores infraestructuras fisicas del departamento.

Desafortunadamente en los ultimos dos afnos se ha venido presentando una
reduccion drasticas en la producciéon de capullo, este comportamiento es
similar a lo que esta pasando en el pais donde se han tenido muchas

dificultades especialmente en la comercializacion del capullo.

Los resultados de productividad de capullos con inmejorables niveles de
calidad de capullo, demuestran las excelentes caracteristicas del hibrdo criado,

las buenas condiciones de clima, suelos y el nivel de adopcion de |a tecnologia



de los sericultores en el Cauca, que han alcanzado niveles similares a los

obtenidos en el resto del pais.

Los 120 artesanos reportados en el Cauca cuentan con 54 telares, los cuales
por la experiencia que tienen deben estar en una capacidad de consumo
minimo de 6 Kg-hilo/telar-mes, |0 que arroja una capacidad total de consumo
de 324 Kg. de hilo/mes. Esto significa, que si hubiese un mercado para atender
la capacidad total de consumo de hilo de las artesanas del Cauca, se requeriria
una produccidon mensual de 3.240 kilos de capullo fresco, mientras que la

produccion esperada para el 2 003, sera de 5.072 Kg. en todo el afo (es decir

423 kg/mes).

Este es el principal limitante, ademas de los costos de produccion, por el que
atraviesa la sericultura del Cauca y de Colombia en general y es que no hay
claridad en el suministro de materia prima por parte de los productores al estar

disminuyendo dia a dia su produccion.

Por lo anterior las actividades de promocion y apoyo hacia el futuro inmediato
deben estar enfocadas en dos sentidos: el fomento al cultivo de la morera y

producciéon de capullo y el fomento hacia la promociéon y venta de los tejidos.

En un escenaro IDEAL, (donde se demande la capacidad actual de consumo
de hilo de los artesanos) que es de 3.240 Kg. de capullo mensual 6 38.880 Kg.
de capullo anual, se necesitarian 130 sercultores como los analizados en este

informe con 39 Has de morera establecidas considerando un promedio de 0.3

Has/sericultor.

Finalmente la sericultura del Cauca debe coordinar sus actividades con el
desarrollo de la sericultura colombiana, buscando su propia autonomia,
disminuyendo costos, especialmente en los movimientos de ida y regreso de
las materias primas de Popayan a Pereira y viceversa de tal forma que se
fomente una produccion de capullo como materia pnma para la planta industrial
de Pereira y se produzca otro capullo que se devane, procese y comercialice

en la misma region.



Ei desempleo y el bajo precic del jornal también son considerados como
elementos importantes para el desarrollo de la sencultura en paises en
desarroilo, A este especto Colombia tiene ventajas favorables para emplear l0s
campesinos desempleados en las zonas seleccionadas y engancharlos en fa
futura promision ya que ef desemplec se ha convertido en un problema social
muy serio en [as zonas rurales del proyecto. Adicionalmente el valor de! jomal
entre US$3 a USS5 por dia en algunas provincias es comparativamente muy
bajo para la excelente labor que realizan y que es competitivo con muchos

otros paises en desarvollo.

2. LAEMPRESA

L.a Corporacion para e! Desarrolio de |a Sericultura de! Cauca - CORSEDA

Es una organizacidn colombiana que se encuentra en el departamento del

Cauca, ubicado al suroccidente del pais

Direccion postal

POPAYAN

Granja José Maria Obando

Km. 1 Via Panamericana Popayan Call
Popayan (Cauca)

Tel/lFax: +57 (2) 8248671/ +57 (2) 8249709

Email info@corseda com

En el afo 2.00 inicra sus actividades ta Corporacion para el Desamrollo de la
Sencultura en el Cauca — CORSEDA, que lidera un importante proceso de
comercializacion y fomento, especalmente en el campo artesanail, la cual fue

legalmente conformada el 20 de marzo de 2001



La sericultura es la cadena productiva que abarca: Cultivo de morera, cria del
gusano de seda, produccion y transformacion del capuilo en hilos y tejidos para

su posterior comercializacion.

En el Cauca esta activdad es desarrollada por trescientas (300) familias
campesinas, para lo cual se cuenta con asistencia técnica, capacitacion,
transferencia de tecnologia y comerciahizacion' gracias al apoyo de entidades
como el Comité Departamental de Cafeteros del Cauca, el Ministerio de
Agricultura de Colombia a través de sus programas PADEMER y PRONATTA,

la Corporacion CONSORCIO para e} Desarrollo Comunitario, Camara de

Comercio, Artesanias de Colombia, y algunas alcaldias, entre otras.

La Corporacion para el Desarrollo de la Sencultura del Cauca - CORSEDA es
una organizacion de segundo grado conformada por las asociaciones |ocales
de productores y artesanos de la seda (11 asociaciones) en el departamento
(municipios de Popayan, Timbio, £} Tambo, Piendamé, Morales, Caldono.

Santander de Quilichac y Caloto)

La comunidad artesana se encuentra organizada por asociaciones
COLTESEDA, HITESEDAS, SEDAS LA ARADITA, MULTISEDAS y SEDAT en
Timbio, SEDAS DE OCCIDENTE en el municipio del Tambo, ASERPO en
Popayan; SEDATEX en Morales PROARTESEDAS en Piendamo, ASENORTE
en Santader de de Quilichao y ASER en Rogsas, los talleres artesanales se
encuentran ubicados en {as veredas aledanas de la cabecera municipales. Las
mujeres artesanas alternan las labores del campo, la atencidn a sus familias
con la producc:o‘n artesanal de seda y Ala capacitacion en disefio y productos
que bnnda el Centro de Desarmrolio Tecnologico de Sericultura CDTS con el
apoyo del la Corporacion para el Desarrollo de las Microempresas y
PADEMER

A traves de esta orgamizacion se busca basicamente mejorar la capacidad de
negociacion unificar parametros de produccion, pero sobre todo. bnndar a las

familias sericolas cobertura en temas de sequridad social



Objetivos

Generar mecanismos para que ias familias afiliadas puedan acceder a servicios
de cobertura social como saiud. educacdn, recreacién y calamidades.
Posesionar los tejidos en el mercado nacional e internacional. Planear y
gjecutar programas de acompanamiento social técnico y empresarial con el fin
de mejorar tanto 10s procesos productivos como administrativos. Representar a
los sencuitores ante organismos publicos y privados y defender sus derechos.
Velar porgue la sercultura del Cauca cuente siempre con [a posibilidad de
acceder a los ultimos adelantos tecnolégicos. Preservar el acervo cultural y la

tradicion, al involucrar a la familia en el quehacer sericola artesanal

Vision

En el afio 2 006, la Corporacion para el Desarrollo de |a Sericultura en el Cauca
- CORSEDA, serd una organizacién autosostenble, autdnoma y representativa
en el ambito regional y nacional de la sericultura, con capacidad de proveer
segundad y bienes posicionada como empresa autosostenible y autdbnoma a
nivel nacional y reconocida internacionalmente por la calidad en sus productos,
capaz de ofrecer con efectividad a sus afiliados. el soponte adecuado en cuanto
a venta de insumos y equipos, acompanamiento técnico social y empresanal,

de mercadeo y cobertura en servicios sociales basicos.

Mision

CORSEDA es la orgamzacion de sericultores {productores de capullo y
artesanias) del Departamento del Cauca - Colombia, dedicada a 13 produccion,
transformacion y comercializacion de seda natural a escala nacional e
internacional enmarcada en la construccién de tepdo social para mejorar ia
calidad de wida de sus familias afiliadas cen én asis en cobertura de servicios

sociales



Principios
Perseverancié
Confianza
Honestidad

Reconocimientos internacionales

En 1.997. el Centro de Documentacion e Investigacion para la Artesania de
Espana y América Latina, otorgd el Premio Tenerife al trabajo "La Seda
Artesanal en Timbio, Cauca", distinguiéndola como el mejor trabajo artesanal
en Iberoamérnca, por su impacto social al ser este un arte en via de extincion y

ejemplo a seguir por otras comunidades artesanales.

En el evento "Mujeres Tejedoras Indigenas en Latinoamérica" organizado en
1.999 por la UNESCO en Paris (Francia) y patrocinado por Artesanias de
Colombia, una artesana de la seda representd ejemplarmente a Colombia.

En el concurso "Ventana al Futuro” organizado por PORMER y EXPOMUNDO
rural con el apoyo de FIDA, el IICA y el gobierno Chileno, CORSEDA fue
escogida como una de las once ganadoras, lo que le dio el derecho a participar
en el "Pnmer Encuentro Internacional de la Microempresa Rural" realizado en
Santiago de Chile el 4 de Diciembre de 2.001

En el ano 2.002, CORSEDA fue seleccionado para representar a Colombia en
la Fena Internacional de Artesania a realizarse en Ciudad de Meéxico entre el 20
y el 24 de noviembre, la cual a su vez da la oportunidad de participar por el
premio mundial UNESCO a la excelencia en artesania 2.002. La convocatoria
fue hecha por el Fondo Naciona! para el Fomento de |la Artesania - FONART,
organizacion adscrita a la UNESCO. CORSEDA se hizo merecedora de una
mencion de honor a la calidad de sus productos con la obra de tejeduria *

Atardecer del Cauca”

En el ano 2003 nuevamente fue invitada a particpar en dicho evento el cual se

realizo entre el 3y el 10 de diciembre



Premo a "Proyectos economicos exitosos liderados por mujeres afio 2002", de
la Red de Educacién Popular Entre Mujeres REPEM

Participacidn como ponente en el taller * Experiencias microempresariales

rurales con enfoque de género en proyectos del FIDA" Panama diciembre de

2002.

En 2002 gano el concurso “Manos de Oro” organizado por la Junta Permanente
Pro Semana Santa.
Participacién en la.Fena de Miano 2003, Italia del programa MICROITALIA-

PROMER

3. EL MERCADO

La seda es un producto de muy alta calidad y precio, se calcula que el precio
en crudo de la seda es 20 veces mayor al del algedén en crudo en los
mercados internacionales; asi mismo se calcula que ocupa tan solo el 0.2% del
comercio mundial. En China la corporacion de Importacién y Exportacion de la
Seda revela datos de operacion de US$2.000 a USS$2.500 millones de dolares

nor ano

Itaha

(talia tradicionalmente ha sido el importador de seda cruda y exportador de
prendas de vestir de Europa, pnncipalmente la importaciones las realiza de
China se calcula en 80%.. Sus productos de exportacion son especialmente las
bufandas en seda, que ocupan cerca del 15% de las exportaciones y los

corbatines.
Francia
En 12 regidn de Lyon han producido telas en seda de cahdad mundial. se

estima que et consumo frances se dedica a ia produccion de prendas de vestir

telas para tapiz muebles forrar paredes y cubrelechos, entre otros



Alemania

Es el mayor mercado de consumo de seda en Europa, especialmente las
utilizan para prendas de vestir, accesorios y productos de decoracidon. Las
prendas de vestir las importan principalmente de China, Tailandia e India.

Japon

Se abastece pnncipalmente de productos importados de la China, los kimonos

actualmente absorben el 50% del consumo nacional.

Estados Unidos
Es el mercado americano es el mas importante del mundo,

Estudio de mercado para la seda y prendas de vestir del Cauca para |os
Estades Unidos, el cual hace un diagnostico de la industna de la Seda en ese
pais, donde proviene e! pnncipal mercado desde donde se alimenta las

provincias de Ontano y British Columtia en el Canada

Por otro lado Artesanias de Colombia S.A ha desarrollado con el apoyo de
Proexport, el Plan Estrategico de Exportacion, el cual fue concebido y onentado
a dar apoyo a cada uno de los proyectos de cadena productiva gue conforman
"El Programa Nacional de Conformacidon de Cadenas Productivas para el
Sector Artesanal’. con lo cual se busca dar directrices para la formutacion del
plan de accon en matena de comercializacion del programa, cabe anotar que
para que este plan de exportacion se convierta en la base, se requiere que sea
validado ante la Secretaria Técnica y obviamente ante los diferentes actores

gue estan vinculados al proyecto



El siguiente cuadro detalla las exportaciones gue realiza Colombia a los
diferentes destincs para los subproductos del bambua. denotando el
comportamiento de las exportaciones entre el ano 2001, 2002, 2003 y a junio
de 2004.
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2001 2002 2003 2004 Enaro-unio| |
Facetana destires
Peso(ig)| FOB(USS) (Pewo (gl ACBIUSS | Pem (kg | ROB(USY) | Reso () | FCB(LSYH

SEERTYTY] e qum (an oo 166 180
Pa sl de caslo
v 0deTEIQ0S e 2 Faen
01380 & 139 50 | o 137 510; XD |Roego

o5 TS EDETOE
LIS BTG FH 2 S ]
P A N0 PR e @
Agen eDII0E
SOTECOOX 08 NiaXs e Naoes) 0 8184 | 3 N
QESHIIIE R B
Ardag e pEa e
e 4 PT TEU pag
-3 mesre O
SnTOXD|ATrena Ll 24167 E:] a2
Hios 36 9608 | 60l I |
Maxs do EpIIca
X B 9N A0 TY
Mmunwm &% P <)
Hd s 3 ePEI oS
W in Eovisaw
SCSAOI0 oD a2 & 07 T

O vl & | Cast
Imiges ®wBO | Ra
6.5 QU I 05 B s 2] BHF] \Jé&f 1e238] E:Y) 23 [Fown
1
| xae
o

e =

sl Al ]
MEaTWEs. BI08 y FTRICH ’
amare ' Sho |
SumlEssnser | pr|  wad] 79 xapl  smL 51981 a0l xR
2YMsas Lusas y tksas
TS M 8P I |
{BECRIVI0 (5 08 S | 1

ST e myeEs y s 257 mor] sl el %1, «wre 217

AL | 45%| w095 | 1289 1ZR0R2| 20| 1WTSI| 2158, 07,98
Fuente Proexport

Graficando lo antes expuesto se obtiene:



Evolucion sxportaciones Colomblanas 2001-2004
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CORSEDA
La empresa promociona sus productos enfatizando en que son hechos a mano

y empleando técnicas artesanales

TOTALMENTE HECHO A MANO

Tanto la transformacion del capullo de seda en hilo, como la elaboraciéon de los
tejildos, pasando por etapas como el desgome, la torsion entre otras, son
desarrolladas completamente a mano. En esta labor participan todos los
miembros de la familia, manos pequefias o grandes, muy suaves o curtidas por

el sol, tienen que ver con la elaboracién de cada tejido.

EMPLEANDO TECNICAS ARTESANALES

lLa forma final o tejeduria es dada por decenas de artesanos experimentados
en la labor, maestros por su experiencia de muchos afos en el manejo del
tejido, legado cultural de sus ancestros indigenas que afios atras se mezclo
con los conocimientos de maestros orientales venidos a Colombia de paises
como China, Corea y Japon. donde ia cultura de la seda es milenaria.



j Tejidos 100% seda

[Bufanda en malla [22 cm. 160 cm. $ 35.000
(Paﬁoleta tiangular |85x85 cm. 120 cm. $ 40.000
i en malla

Chal en malla 50 cm. 200 cm. $ 75.000

Chal en telar 50 cm. 200 cm. $ 75.000

Pafoleta entelar [100cm. 100 cm. $ 75.000 ]
Bufandaentelar |22 cm. 160 cm. $ 40.000

Panolon entelar |65cm. 200 cm. $ 85.000

Pafolon entelar |80 cm. 200 cm. $ 95.000

Poncho 100 cm 130 cm. $ 98.000

Canales de distribucion en Colombia

Bogota

Galeria Cano [ galenacano com.co |

- Sede principal y Museo. Edificio Bavana

Kra 13 Nro. 27-98, torre B . Local 1-19. Tel 3363255. Fax 2832541

- Unicentro. Local 218 Tel 2139766

- C.C. Andino. Tel: 6350518 - 06

- Aeropuerto Et Dorado, In Bond Tel 4138098

Boutique ZARINA

- C.C. Andino. Local 116 Tel 5307365-5307366

- C.C Hacienda Santa Barbara Local D-122. Teis: 6121435-6121440
Kinich Ahau

CRA 7 No. 26-11 Centro Cultural San Diego

Tel +57 (1) 2381269

Popayan

Corseda

- Carrera 9 # 68N —04 Granja José Maria Obando Km. 1 Via Cali Tel: 8248709
Cali

Boutique TOOT



- Unicentro local 375y 376. Tel: 3169073
- Unicentro local 274. Tel: 3396616-17

- Chipichape local 413. Tel: 6592420

- Pasarela

Cartagena
Galeria Cano [ galeriacano.com.co ]

- Piaza Bolivar, Local 6-79. Tel: 6647078
- Hotel Santa Clara Tel. 6646070
Galeria Arte y Artesania.

Hotel Hilton. Local K. EI Laguito.

Estados Unidos de América

Maria Teresa Reyes
76 Rolling Hill Drive
Millington, NJ 07946

Tel: +1 (908) 6474423 / +1 (908) 44700666

Email: treyes@verizon.net

Espana
Sarllo, José Antonio Llorente, Madnd. Tel. 670250017 - 91 5596100
Suiza
Cristina VVolgan, Tel. 41244715780 Monthey (Valais)
Itaha
- Claudia Sandoval A. Florencia Tel 39/055/631218
Patricia Cardenas Tel 328 5691413 Massa Carrara



TAMANO DEL MERCADO REGIONAL

_ter Trnmestre | 2er Trimestre | 3er Tnmesire | der Tnmastre | ler 2er Ao | 3er Afio
IM| 2M [ M [ IM [ 2M | 3M | 1M | 2M | 3M | 1M | 2M | 3M | Afo
Mercado global
{ unidades ) 40| 372| 70| 99| 139 84| 112| 142| 59| 59| 286(1375|2635 2767 | 2905
Volumen de
ventas
{unidades) 28| 120] 48] 69| 97| 59/ 78] 99 41| 41| 200 963[1344 2213 | 2323
fraccion de
mercado { % ) | 70%| 70%| 70%| 70%) 70%| 70%| 70%| 70%| 70%| 70%| 70%| 70%)| 70% 80% 80%
Con el objeto de ampliar e mercado CORSEDA a disefio un plan de

comercializacion dende analiza diferentes topicos a saber
1 PRINCIPALES DIFICULTADES

« Competencia desleal

» Sobreoferta de los productos de seda en el mundo

¢ Inexperiencia en mezclas con otras fibras

* Mercado objetivo distante (costos)

« Constriccion de la economia mundial
2 PRINCIPALES FORTALEZAS

« Gremio de la seda consolidado en la regqion (CORSEDA)

» Cadena productiva ya integrada

« Reconocimiento de! modelo empresanal de CORSEDA

+ Proceso absolutamente manual

¢ Producto organico y limpio

* Marca en registro con denominacidén de ongen




ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del gremio y posiCionamiento de la empresa

Fijar y reqular precios de sustentacion

Bajar costos de materia prima

Atencion integral a las famihas que hacen parte de la cadena (técnico.,
social, empresarial y organizacional)

Participacion en eventos comercicles, fenales, y demas, de manera
unificada (CORSEDA)

Posicionamiento del producto

Diferenciacion maxima (etiquetas firmadas y con todos los datos de ongen
del producto)

Sello de “Hecho a mano”

Sello de "Produccion limpia”

Alianzas con boutiques de alto nivel en el pais

Participacion en ferias internacionales especializadas

Participacion solo en fenas nacionales muy especializadas

Ampliacion del entorno comercial

Alianza con VALLESEDA. FUNPRESDOV y COMSEAN

Sello de "Hecho a mano”

Sello de "Produccion limpia”

Contactos (representaciones comerciales), en USA y Espafa (plan de
negocios)

Estudio de mercado en USA y Espana (brokers)

Allanzas con boutiques de alto nivel en el pais

Participacion en fenas internacionales especializadas

Participacion solo en fenas nacionales muy espeaaliz'adas (bosicionam.lgerjto
del producto)

Agroconsorcio (con otras cadenas productivas de |a region)

Participacidon en eventos de empresa rural comunitaria como foros
seminarios, concursos, entre otros, tanto a nivel nacional como internacional
Diversificacion del producto

Mezcla con algodon, entre otras fibras

Linea de hogar



COMPETENCIA

NOMBRE | PRODUCTOS Y UBICACION
l SERVICIOS
IrTejiseda ¢ Accesoros

Artesanales en Tejido

Plano: bufandas Calle 61AN # 16%-35

chales, chalinas, Calie 5 # 36-82
ponchos

e Al Telefono 8300761
artesanales en Tejido 8222872
de punto: guantes, Eomate

gorros, boinas

e Accesorios
Artesanales en
Tejidos de Millaré:

tejisedasdelcauca@yaho

o.com

chalinas
Asociacion de Tejedores |Bufandas, Chales, Edificio Cafeterc local 3.
de Seda Colteseda Pafiolones. Timbio
| ym 1 Distanciamedia |
| Sedacol » Vestuano Bufandas, | Vereda San José Km 5
Ruanas, Pafolones |Viala Flonda Pereira -
» Decoracidn Risaralda
| Individuales, Tel (576)3245981
| | Portavasos, Cojines, (573)_3245947
| Hamacas, Tapiceria,|E-mail: |
| Cubrelechos. sedacol@wvidayfuturo.org
| Caminas.
» Empaques
Arte y Seda | Bufandas, Chales, ' Pereira - Risaralda

l Pafolones. |

" 'Seda Natyral
HHama.

'8ufanda en tejido plano y | Fundacién Progresamos

'de  malla, Ponchos, |Calle 28 N° 30-15 Of.|
iPaﬁolones, Chaiinas y| 202-203 Telefax (57)
'Corbatas 22735045 (57) 2735353
[E-mall
| sericultura@valleseda.co i
m
Webside:

www. vaileseda.com
Palmira - Valle




4. PRODUCCION Y SERVICIOS

CORSEDA directamente no realiza el proceso de produccion, se dedica a la
comercializacion y a prestar asesoria en diferentes campos como son
comercial, disefo, tecnologico y administrativo a los artesanos que hacen
partes de las asociaciones que la conforman; sin embargo a continuacidon se

describe el proceso de produccion del sector.

La sericultura del Cauca se enmarca dentro del modelo de cadena productiva
que se tiene hoy en Colombia. En este modelo, la cadena productiva se inicia
con {a produccion de los hibnidos (larvas) por parte del CDTS en Pereira, unico
centro en Colombia que cuenta con Banco de Germoplasma de gusano de
seda para la producctdon de hibridos. Esta entidad vende las larvas a los
sericultores del pais, quienes terminan el proceso de cria y obtienen el capullo
fresco que lo venden a la planta industrial (SEDACOL) 6 a los mismos grupos
artesanales. Cuando el capullo es vendido a SEDACOL, esta industna produce
hilo de seda que le vende también a los grupos artesanales para que estos
produzcan tejidos que llegan al consumidor final La cadena cuenta con el
respaldo de entidades publicas y pnvadas apoyando actividades en los
diferentes sectores de la economia como FOMIPYME PRONATTA, VIDA Y
FUTURO  Artesanias de Colombia, CENICAFE, CORPOICA, Las
Universidades, Gobernaciones y Alcaldias de algunas regiones, ademas del

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
El proceso de produccion que se descnbe a continuacion con el referencial de
tejeduria se realizo de manera conjunta entre la comunidad y Liz Adnana

Fetiva asesora de Artesanias de Colombia S A. de acuerdo a las normas que

se establecieron para optar a la obtencion del Sello “Hecho a Mano”

« CULTIVO DE LA MORERA

Datos estimados para ¥ de Hectarea



Se calcula una siembre en 300 mts2 de 600 plantas de morera, que puede
alcanzar 50 cm por cada metro de calle en 30 mts2

Se elaboran 2 camarotes, con un total de 14 mts lineales y de ancho 1,50 mts.
Cuando se reciben los gusanos ocupan 2 mts2.

Al finalizar la cria ocupa todos los camarotes

De Pereira vienen de 7 dias de nacidos

5 edades y cambian la piel.

Cada 40 dias llegan a cada finca.

La tercera edad dara de 3 a4 dias

La muda dura de 24 a 36 horas.

Cuando estan mudados se alimentan y con esto se inician la cuarta edad.
Durante las mudas se hace un tratamiento con cal para prevenir enfermedades
y bajar la humedad y ensuciar la comida

4 Edad: dura entre 4 y S dias la muda demora entre 48 a 60 horas.

5 Edad: dura 8 dias.

Aqui se comienza a encapullar con una temperatura entre 20 y 25 grados
centigrados, se colocan las rodalinas previamente lavadas y desemfectadas

Se retiran a parte en un camarote limpio para que encapullen luego demora 8
dias para realizar las cosechas

El gusano demora en hacer el capullo 3 dias mas o menos el filamento de
capullo es de 1000 mts

El proceso de la siembra se debe hacer con abono organico se debe aplicar
entre 300 a 500 grs Por planta afo, se aplica también cal

Los cultivos de manera ng se fumigan la planta. es sana por que tiene bastante
abono organico ejemplo gallinaza y los desechos de la finca

Antes de cada cria hay que hacer desinfeccion

Se utiliza formol e hipoclorito en suficiente agua.

Control de maleza con machete o azadon, no se utillizan herbicidas.

El cultivo debe estar cercano a la casa

El riego es natural (solo lluvia)

« TORSION FILAMENTO



Se rebobina el filamento en carretos

Se humedece el filamento

Se toman dos filamentos se pasan por |a retorcedora o hiladora para realizar el
entorchado

Se retiran los usos de la retorcedora y se hacen las madejas de unos 100 grs
Los amarres o cruces deben ser de 4 a 6 flojos

Se colocan las madejas a secar

Se pesan en el balanzén
« DESGOMADO

Se pesa la seda y por un kio se coloca el 3% de agua cuando comience a
hervir se coloca el bicarhonato de sodio por porcentaje es del 5% mas el jabon
coco que debe ser el 3% esto se deja hervir durante 45 minutos luego se deja
enfriar y se enjuaga bien sin dejar reservas den jabon coco, se coloca a secar
en una cuerda, después de estar seco se hacen las made;as y se empacan en

una bolsa );'se hene listo para el proceso que sigue es la parte de tejeduna
e HILATURA fibra CORTA O Shappe

Despupado: Consiste en cortarie el capullo para retirar la pupa

Coccion. Consiste en ponerlo a hervir con jabdn coco, bicarbonato de soda
suficiente agua dependiendo si es capullo fresco de 45 minutos a 1 hora, si es
capullo seco 2 horas

Lavado: se hace con suficiente agua fria.

Secado: se hace en |a sombra

Cardado se hace manual

Hilatura: se hacen en rueca, es un proceso manual que requiere habilidad y
destreza manual del artesano.

Procesamiento’ Tome el traper0 seco y abra el capullo con suavidad, estirario
hasta obtener o formar un hilo delgado con ia rueca en movimiento alimentarios
constantemente

Torsion: luego de llenar dos carretes con hilo os juntamos para darie torsion en

forma de "S”



Enmadejado: luego de tenerdo con torsion hacemos las madejas con cruces

para conservar el orden del hilo

« TINTURADO

TINTURA CON LANASET
Revisar las madejas que deben estar con amarres flojos
Pesar el hilo
Se debe tomar maximo un kilo con el fin de que no se manche 0 enrede
Se pesa el tinte
Se humedecen las madejas con agua caliente
Se mide |a cantidad de aqua para un kilo de seda que debe ser el 3% litros por
kilo
Al agua se le coloca los siguientes quimiICos
Albegal set 1.5%
Cibafiow 1.5%
Acido acético
Oisolver el tinte en un poco de agua caliente y luego anadir al agua donde se
va a tinturar y mezciar
Colocar Ilas madejas y mezclar hasta cuando |a empera urad suba, se deja
hervir por 30 minutos
Se deja enfriar, se enjuaga y coloca a secar a la sombra
Opcional enjuague con acido acético
TINTURA CON ACIDOS
Se pesala seda, asegurandose que los amarres esten flojos
La seda se moja en agua caliente
Se pesan los colorantes
Quimarez 3%
Quimogal 2.5%
Acido acetico 3%
Agua 3%
Se coloca en una olla grande el agua y 10s auxihiares
Aparte se disuelve el colorante y se deja hervir por un minuto
TINTURA CON REACTIVOS



Se pesa el hilo
Se revisan los amarres que esten sueltos
Se pesa el tinte

Se pesan {as sales
Carbonato de sodio y sulfato de sodic 8% por kilo

Carbonato entre 4% y 8%
- Sulfato entre 40% y 60%
Agua al 2% o 20 litros por kilo
Acido acético 1%
Este proceso se demora entre cuarenta minutos a una hora
. TINTURA CON VEGETALES
Recolectar el material tintoreo
Hojas
Semillas
Cortezas
Flores
Musgos
Macetar, cortar, picar machacar y poner a hervir 2 horas con suficiente agua
Colarfo o cernido
Remojar el hilo en agua caliente (para que la fibra se dilate)
Pesamos el mordiente
Piedra lumbre 3%
Cobre 3%
Hierro 3%
Acido acético 3%
-g/letemos el hilo dentro delf tinte 1 2 10 minutos, se retira y se pone a mordentar
de 1 a 5 minutos, este proceso se repite hasta lograr la intensidad del color
Enjuagar con suficiente agua

Secar ala sombra
« PROCESO DE URDIDO Y MONTAJE

Se hace el disefio (N° de hilos. m s y N° de vueltas)

Colocamos las carfiuelas en |a fileta



Se pasan los hilos al urdidor

L.uego se pasan |os hilos por el peine

Los hilos se amarran a |a varilla y se empieza a tejer de acuerdo al producto
que se vaya a realizar, se coloca una medida ya sean bufandas, shales, telas

etc.
Medidas: Ancho, Largo, Mechas o Flecos

I Tejido . Largo(cm) | Ancho (cm) Mechas o flecos
l | | {cm)
Bufandas | 160 ‘ g2¢ ™ 10

'Chal 200 | 50 10
"Pafiolon 200 65 10
‘Pafolon | 200 | . 88 10
Pafoleta | 90 l 90 10
Poncho* | 130 | 0 5

*Abertura del pencho 35 cm

e ACABADOS DE LAS PRENDAS O TEJIDOS EN SEDA

Se termina el articulo generalmente con flecos, se pasa un hilo cada tres o
cuatro hilos y se va anudandc el grupo de hilos (se realiza con el tejido en el
telar)

Fleco 0 mechas torcidas se pasa un hilo cada cuatro hilos o seis hilos
dependiendo del grosor que se le quiera dar a la ftrenza, se realiza
manteniendo dos grupos de hilo en cada mano se retuercen fuertemente uno y
otro hacia la derecha Mientras se van dando las vueltas de torsion con las dos
manos se pasan los de la mano derecha por encima de la mano izquierda, de
modo que se unan en un cordon de fuerte torsion Cuando este cordon tenga la
longitud deseada se cierra con un nudo

Se retira o corta la pieza del telar

Separarlos tejdos



Arreglar los errores minimos, con aguja, hiios del mismo color de la prenda,
corte de tramas con tijeras

Planchado

Tiqueteado: Se coloca una etiqueta indicando el ligamento o disefio utilizado
Empaque: Se realiza el empaque con bolsas de polipropileno

Embalaje: El embalaje se realiza en cajas de cartén

5. CIENCIA Y TECNOLOGIA

implementos que se necesitan para el devanado
Costalilfa

Fondo u olla

Estufa o fogon de lefia

Platon

Cepilios

Baldes

Devanadoras

e & & ¢ o o o

6. GERENCIAY ORGANIZACION
La Junta Directiva de CORSEDA a partir del & de junio de 2004, se encuentra

conformada asi

Asociacion Cargo : Delegados ‘ Suplentes Municipio
Principales

ASENORTE  Presidente Carlos Hernan| Jaime Yule Santander
Alzate |

COLTESEDA Vice Luz Dency | Marleny Timbio

Presidente | Coilazos |‘ Carvajal

SEDAS  Secretaria  |Amalfi Guata |Armando Tambo

OCCIDENTE | Fernandez

ASERPO Vocal "Pastor "Luz Dary Daza| Popayan
Miranda ‘

'MULTISEDAS Vocal Lida Liha Merary"Timbio
Esperanza | Longo
Garzon ’

HITESEDAS  Vocal Rubiela Cruz | Marco Rosero 1Timbio




Ceae e §

SEDATEX Vocal 'Gerardo (srael Morales
Calambas Calambas

'PROARTESE Vocal Rosa  Elvia|Alcides Piendamé

'DAS Muelas Hurtado

SEDAS LA Vocal | ElviaGoméz |Marlene Timbio

ARADITA |Campo

' SEDAT Vocal Piedad Campo I Imelda Lopéz Timbjo

La gerencia esta a cargo de! Ingeniero Agronomo Jorge Albeiro Rodriguez,

persona que la ha dirgido desde sus comienzos, dando continuidad a los

proyectos de la asociacion.

CORSEDA cuenta con un stop minimo de funcionario, en ia actualidad solo
cuenta con dos de planta, los demas colaboradores son contratados por

honorarios.

Cabe resaltar que aungue la plata de personal €5 tan pequena si se analiza |a
informacion contable se encuentra un rubro representativo en aportes a
pension, lo anterior se debe a que CORSEDA financia el pago de este rubro a

los Artesanos asociados como un programa que genera bienestar sodal a la

region,

ORGANIGRAMA CORSEDA




Asamblea
General

Junta
Directiva

Gerente

Asistente Revisor
Fiscal
| ; 1 1
Area de
DAre: CO::::ial Area Social Asistencia
= Técnica

Los funcionarios de planta desempefian las labores de asistente de gerencia y
asistente del area comercial, y sus salano cerresponde al minimo legal,

contando estos con todos los requenmientos de ley

7. PLAN FINANCIERO

Entre los factores de riesgo que se tiene la situacion del Centro de Desarrallo
Tecnologico de ia Sericultura - COTS, proveedora de la materia prima, a hecho
que se piense en estructurar una alianza entre tos productores de seda del gje
cafetero, Valle del Cauca y Cauca con el fin de fortalecer los mercados, bajar
costos y garantizar suministros de materia prima.

Por otro lado, CORSEDA, se esta abasteciendo de materia prima del Centro de
Desarrollo Tecnolégico de la Sericultura — CDTS, por io cual es necesario e
importante realizar la alianza enunciada antenommente en beneficio de la
sericultura del Cauca, ya que la CDTS es la unica proveedora de materia prima
en el pais

A raiz de esta situacion se ha venido adelantando conjuntamente con el
SENA, La Universidad del Cauca, La Corperacion para la Reconstruccion y
Desarrollo del Cauca - CRC y La Gobernacion del Cauca, la posibilidad de
apoyar conjuntamente con el Eje Cafetero y el Valle del Cauca los procesos de
desarrollo de la Cadena Preductiva de |a Seda Nacional



FLWO DE CAJA 2003 Arol AR 2 Ado
Saldo anterior 27159833 27159 833 46,057 643 61,791,228
INGRESOS

Vertas de cortado 79,745,804 98,951,003 105,118,547 111299517
Recaudo de caners 42214894 66213687 70312314 74.496.678
Proyecto PRONATTA 20,246,960

Corvervo Consarcio $.000,000

Proyecto PADEMER 55,564,000

Proyecto FOMPYME 70,000,000 70,000,000

Rendimientos francercs 620,503 654,830 695,12 6.7
O os ingrescs 10.688.225 11,2560 11,982 781 12,655,604
Tota ingresos 214,481,386 363,738,020 358,599,271 284,621,288
EGRESOS )

Pago artesancs 61,887,858 95 835026 101,820,309 107,807,343
Pago persoral 7.807.445 8,236 854 8,746,716 9261023
Portes y trarspore 12,509,202 13,197,208 14,014,115 14,838,145
Pagoes gastos legales 1,194.900 1,260,620 130865 1,417,365
Honoranos 43,974,900 46,383,520 49265278 52,162,077
Senicios putiiecs 1333513 14.073.186 14944 316 15,823 042
Aseo y cafeterta 460,530 456,281 516.382 546,745
Mortenmiento y reparaciones 3311,300 3,4%0,4%2 3.709,684 397,793
\mpuestos 1,118,725 1,180,255 1253,313 1.327,007
Sequros 83138 0,986 98,741 104,547
Pubicidad 358,900 420,312 446,129 472,573
Papaleria 1.704. 220 1,797,962 1.909,245 2,021,509
Capociacion 10121 800 10,678 4989 11,339 498 12,006,261
Comercialzacion 14,184,497 14,964,544 15,880,956 16,625,343
Otros pagos 15,219,695 16,066 779 17,050,690 18,053,274
Totd egresos 187 321 563 2821753 242,344,209 256,584,048
Oiferencia 27 156,839 46057 643 61,792.228 4,336,006

El flujo de caja se calcula con los ingresos que se obtienen por venta de
productos, y aunque se cuenta con ventas durante todo el aflo en Colombia y el
exterior a traves de los puntos de venta y la pagina web, es muy importante
resaltar que los grandes volumenes en ventas se realizan en las ferias como
son: Expoartesanias, Colombia Moda, Hecho a Mano, Manofacto, Expomundo
Rural, Feria Armenia, Fena de Semana Santa en Popayan, entre otros
eventos.

Adicionalmente se cuenta con la cuota de sostenimiento que pagan los
asociados, asi como los dineros recibidos por los diferentes convenios.

Analizando los fondos requeridos por la Corporacion para el Desarrollo de la
Sericultura en el Cauca CORSEDA para su funcionamiento se espera continuar
con apoyo de entidades entre las que se encuentran PRONATTA,
CONSORSIO, ALCALDIA POPAYA | PIAGUA. PADEMER Y FOMIPYME
hasta el afio 2006, donde ellos esperan ser una organizacion autosostenible,
autdnoma y representativa en el ambito regional y nacional de la sericultura
como se nota en la vision que ellos tienen, el objetivo No es acudir al credito
pues financieramente no cuentan con un flujo de caja permanente y constante
puesto que sus ventas son estacionanas y los volumenes actuales no les
permiten responder con este tipo de obligaciones en &l corto plazo.



Revisando 2 informacion del flujo de caja proyectado vemos que CORSEDA
puede cumplir su vision en el ano 2006, puesto que generaria 10S recursos
necesarnos para su sostenimiento, cumplir con sus obiigaciones y sequir
manteniendo las actividades que realiza para el desarmrolio de sus asociados y
de la sericultura en el departamento del Cauca: lo anterior con un crecimiento
pequefic en ventas y manteniendo unos egresos similares a los utilizados en

2003 afno base de proyeccion

Para los aflos 1 y 2 se espera obtener recursos por concepto de convenjos del
orden de los S70 milones cada afo.

En cuanto a los egresos de efectivo estos estan representados entre otres
rubros por el pago a las artesanas, por los productos que CORSEDA
comercializa, asi como por el pago de honorarios que se contratan con el
objeto de responder al objeto social de |a Asociacion y 108 CoOmpromisos que se
tienen con los diferentes convenios, a continuacién se relacionan estos
honorarnos dependiendo de (os diferentes convenios durante el afio 2003,

HONORARIOS

Aren Bravo 3,640,000
Proyecto PRONATA 6,876,600
Proyecto Carsarcio 3.000.000
Proyectoc PADEMER 11,570,300
Asistencia Comercial 11,050,000
Asistencia 1écnica 7,838,000
COSTO TOTAL HONORARIOS 43,974,900

Los antenores no son 10s Unicos egresos que se aplican a cada uno de los
proyectos sing que se presentan por otros rubros como son Asistencia técnica
y comercial, misiones comerciales y capacitacion siendo estos los mas
representativos
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Los activos cornentes esta representados en el aio 2003 por caja y banco,
estos ultimos se encuentran en diferentes cuentas dependiendo Si son recursos
propios de CORSEDA o corresponden a dineres de los diferentes convenio que

maneja la entidad

Los inventanos representan el 1% del activo cornente son compras de producto
terminadc esto no es alto ya que CORSEDA realizan una intermediacion para
la venta de productos pero no los compran, lo que hace que no se tengan

inventarnocs de estos para a venta



Las cuentas por cobrar por concepto de venta de capuilo y flamento son el
45% del activo corriente, cuyo valor asciende a § 59,144,350.50

La cartera por venta de bienes vigentes esta representada esencialmente por
Fomipyme EN UN 40%. el restante 60% corresponde a crédito directo que
otorga CORSEDA a los artesanos y cultivadores asociados

Las cuentas por cobrar diversas se encuentran representados por ventas 2
clientes de productos terminados y capullo

En otros activos se encuentran los inventanos de capullo que se cuentan
disponibles para la venta

CORSEDA no cuenta con un stop de activos fijos ya que por su naturaleza no
se hacen necesanos sino muebles y equipos de oficina, el proceso de
produccién como ya se menciono es reahizado por |os cultivadores y artesanos
que conforman |as asociaciones que hacen parte de la empresa, para todas (as
capacitaciones se utiliza los activos fijos de dichas Asociaciones

En cuanto a las instalaciones de CORSEDA estas se encuentran ubicadas en
las instalaciones de [a Federacion Nacional de Cafeteros sin generar algun tipo
de remuneracion por su usufructo.

Con el objeto de elaborar las proyecciones no se esperan cambios para los
proximos periodos exceptuando el exceso de ligwdez con que cuenta
CORSEDA, para ser invertido en la compra de capullo

Revisando el otro lado de!l balance se encuentra el pasivo y esta representado
en un gran porcentaje en cuentas por pagar a los proveedores de capullo y las
artesanas



ESTADO DE RESULTADOS

2001 2002 200 Ado 1 Afo 2 Awd |
Vertas netas 7.119,389.00 |  4.179,015.00 4,408 861 4,681,769 4,967,087
menos: costo
de vertas
+ Malor
1rventano firal
rratenas pNmes 1,105,000 00 1,105.000 00 1,165,775 1,237 906 1,310,727
- Valor
inventano iInaal
retenas primas 235,000 00 1,105,000 1.166,775 1.237.936 1,310,727
+\alor corrpras 10,781.938.00 636,206 00 671,197 712,744 754,554
Costo de vertas 9,911,938 00 636,206 00 671.197.33 712744.44 754,653 82
Excederte brnuto
en ventas 27925000 35881 3.737.863 50 3,969,024 87 4,202,408 53
Mas ingresos
operacionaes
Otras
actividades
comunitanas 19.283.61200 | 154,376,324 80| 158.630.28 Q0 167,354,891 177714158 188,163,751
lngresos
admnstativos y
sociales 1902006 (0| 10951.74700| 17.683.388.40 18,655,975 19,810,780 20975653
Tota ingresos
operacondes | 21.185618.00 | 162,535.531.80 | 179,856.425.40 | 189,748,628.80 | 201,433,962 73 213,341,807.74
Gastos
Oyperaaorales
de
adminstacon | 1027816500 | 16045666928 | 133.039.956 00 | 140,357, 155,68 | 149,045,263 63 157.8609,125.13
Gastos de
| persoral 11,424 32500 7.807.44500 8,236,854 8746716 9261023
Gastos
generales 149.002,34428 | 12523251300 13212030 140,298,548 148 548,102
Utilidad o
perchda
operaaona 10,907 453 00 207886252 | 4681646740 | 49,391,373.11| 52448,699.10 66,532,682.61
Gastos no
joperaciondes 150 64 %6 1414035485 185632 % 1965886177 207967954 2,201,965 12
Gastos 1
finanaeros 15046486 | 141403545 168563238 1,958 432 2,079,680 2201565
ingresos no |
operaaondes 43,384.00 180.78531 620,507.98 654,630.22 696,151.83 736.026.76
ingresos |
financeros 43390 180,785 31 620.502 59 654,630 695,152 736,027
Excedernte
ejercicio 10,800,382 14 84561233 | 45580617.99| 46,087,551.56 | 51.064,171.00 54,066.744.25




En el estado de resultados 1os ingresos estan representados en el rubro ofras
actividades comunitarias los cuales corresponden a comisiones por venta de
servicios por valor de $§ 66.731.043, otros ingresos por valor de $ 10.669 225

discriminados asi.

RUBRO ~ VALOR ]
Venta de capulio granja $65.000 |
Suministro de tintes $976.182
Transporte gusanos $3.688.999
Fletes tejidos $1.111.252 }:
Intereses $4.576.363
Capulto seco $7.600
Otros ingresos B I 53243.829J

Los restante corresponde a ingresos de los diferentes convenios.

Los ingresos administrativos y sociales estan representados basicamente en
cuotas de sostemmiento.

En los gastos generales se encuentran todos aquellos que corresponden al
funcionamiento de CORSEDA (exceptuando personal) y los del desarroilo de

l0s convenios

8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tasa de 7.68%
oportunidad %

Rentabilidad

(VPN) $ 155,664 263
TIR 12%

A una tasa de oportunidad del 7 68%, CORSEDA tiene un Valor Presente Ne o
de $155664 263 y una TIR DEL 12% demostrando que es un proyecto
rentable a mediano plazo



INDICES DE RETABILIDAD
Rentabilidad del |Utilidad Neta/ 42%
Patrimonio (%) |Patrimonio
Rentabilidad del |Utilidad 29%
Activo Neta/Activos
Totales
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Indice de Pasivos totales/ 30%
Endeudamiento |Activos Totales
(%)
INDICES DE
LIQUIDEZ
Razén Corriente |Activo Corriente/
Pasivo Corriente 2.99
Prueba Acida Activo Corriente-
Inventario/ Pasivo 2.96
Corriente

Revisando las razones financieras se puede ver que los dineros de los
asociados tienen una rentabilidad del 42% y el rendimiento de los activos es del
orden del 20%, afras que se encuentran por encima de cualquier inversion del
que haga en el mercado de vaiores

El nivel de endeudamiento de CORSEDA es bajo este esta en el 30% y su
financiacion la realiza a traves de proveedores.

Para el afo 2003 la empresa no presenta ningun problema de liquidez, a tener
casi tres veces los dineros que necesita para cumplir con sus obligaciones.





