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ANEXO 1

CONTENIDOS DEL TALLER DE ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

ORGANIZACION INTERNA:
Se relaciona con el trabajo artesanal propiamente dicho, comprende las etapas de

producclén de cualquler objetn artesanal, a saber:

a.) Etapa preparatoria: en donde, como su nhombre lo indica, el artesano debe tener en
cuenta todas las actividades (ue necesita realizar antes de elaborar su attesania, esto
es: Idea o boceto preliminar de la artesanla a realizar (dirnensiones): recoleccion y

tratamiento de ia materia prima (fibras, tintes, lacas); dispasicion y ubicacion de todas
las herramientas requeridas en el proceso de pioduccion, ubicacion de todo esto en un

lugar especlfico.

b.) Etapa de elaboracién: estd conformada por dos "subetapas”, la de la configuracién
general de la pieza y la del acabado. Esta etapa debe ser realizada dentro del espacio

designado como taller artesano.

c.) Etapa de comercializaclén: comprende todas las actividades que se realizan desde
que se termina de elaborar la pieza artesanal hasta que se deja en las manos del
comprador. Se contemplan entonces, el empaque individual y el empaque por cantldad,

el transporte y posible aimacenamlento del producto terminado.



TALLER DE COSTOS

El taller de costos se realiza con base en las etapas de producciéon de una pieza, en

este caso de una pieza artesanal.

Estd compuesto por dos grandes bloques tematicos: costos de materiaies v costos de

la mano de obra.

Dentro del bloque de Costos de materiales se considera pertinente llevar anotaciones
de las dimensiones exactas de la pieza a elaborar; de la cantidad de materla prima
utilizada ya sea en centimetros o en libras.; en el bloque de Costos de mano de obra
se tiene en cuenta la cualificacion del artesano, esto es en maestro artesano, artesano
y aprendiz, su tiempo empleado y el nimero de artesanos involucrados; eslas

anotaciones se deben realizar en cada una de las etapas estudiadas.

Este taller se realiz6 siguiendo la cartilla de ARTESANIAS DE COLOMBIA Serie

administrando, seccion "Calculando costos”.

ORGANIZACION EXTERNA

Comprende todas las actividades necesarlas para consolidar un nicleo pt oductivo ya

sea al interior del seno familiar o en la comunidad artesanal indigena.

Dentro de este bloque tematico se exponen los diferentes tipos de Organizacion para
la produccion, asl:

a.) Empresa Asociativa: es aquella en la que un grupo de personas con un objetivo

comun se ponen de acuerdo para progresar entre todos; cada unn aporta un capital de



acuerdo con sus capacidades, se nombra una junta directiva, se elaboran unos
estatutos y ya organizados se hace la planeacién de las actividades a realizar. En
dicha empresa las ganancias aumentan proporcionalmente al capital que cada uno

aporto.

b.)La Acclén Comunal: funclona como una organizaclén que busca el beneficio de una
comunidad, su interés se refleja en mejorar las condiciones de vida de una poblacion y
no el beneficlo econémico del grupo o de cada uno de sus miembros. Las atclones
comunales tlenen reconocimiento del goblerno y muchas veces pueden canalizar

apoyos econémicos del mismo.

c.) La microempresa: es una forma de organizacion que busca el progieso econdmico
de una persona, una familia o un grupo, se caracteriza porque busca organizar la
produccion en pequefia escala de manera organizada al estilo de las grandes
empresas. debe garantizar buena calidad, empleo correcto de las técnicas, uso
adecuado de los materiales e Implementacléon de tecnologias de produccion y

mercadeo.

d.) La empresa familiar: funciona generalmente como una microernpresa en la que sus
socios son todos sus familiares. Esta es la mas recomendada en los trabajos
artesanales ya que garantiza la transmision del conocimiento de generacion en

generacidn y a su vez permite consolidar el nucleo familiar.

e.) La cooperativa: es la forma de organizaclon que ha demostrado a través de los
afios que cuando las personas se unen logran mas faclimente sus objetivos. Este tipo
de organizaclones deben contar con minimo 25 soclos, elaborar los estatutos, estar
inscrito ante la direccldn nacional de cooperativas, asignar unos recursos para

capacitacion, etc.



Todos estos tipos de organizacion presentan grandes ventajas tales como la compia
de materia prima al por mayor, compra de herramienta, regulacion de los precios,

defensa de los derechos del artesano, etc.

Se hizo especial énfasis en la empresa familiar como la manera mas adecuada de
organizacion para las comunidades artesanales indigenas, ya que tradicionaimente el
arte de elaborar objetos de uso cotidiano se transmite de generacion en generacion y
por via familiar; es declr, es el anclano el que ensefia a Ins nietos 0 a 10s hljos; ademas
se presenta como una allernativa idonea capaz de mantener la rtiqueza de |2
configuracion de la pieza indigena durante mayor tiempo. Esto es, los ancianos
poseedores de la gran sabiduria se estan mwriendo y con ellos todo el saber

tradicional.



ANEXO 2

DINAMICAS DE TRABAJO EMPLEADAS EN LOS
TALLERES DE ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION
Y TALLERES DE USO Y MANEJO DE RECURSOS NATURALES
EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS VISITADAS
EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES.

DINAMICA 1

Para poder entender la nocion de Organizacion, se elaboio una secuencia de dibujos
relativos a la produccion de casabe (machete, tiesto de barro y su fogsn, yuca brava,
rayador, cernidor y balay), cada uno de estos dibujos fueron fragmentados y
mezclados en siete sobre aparte a manera de rompecabezas, el éxito de la dinAmica
estaba en armar cada uno de los dibujos, pero ayudados de los otros participantes;
cabe anotar que cada sobre se entregaba a uh grupo de tres a seis personas, lo cual
indica que se debe contar para ésta dinamica con un minimo de veintiun personas.
Esta propuesta tiene dos partes fundamentales: la priimera se trata de la organizacion
interna de un grupo, el paralelo lo daba la "armada” de cada uno de los dibujos, que
exigla para tal fin una meta comun, un coordinador de mente objetiva que debla ser
capaz de Interpretar los diferentes fragmentos y unos Integrantes que fuesen capaces
de buscar en los dibujos de los otros los fragmentos correspondientes al propio. En
cuanto a la segunda parte se trata de la Organizacion Externa que debe tener una
comunidad, ya que cada uno de los objetos "resueltos” estaban relacionados entre si y

la sumatoria de la totalidad de los mismos, provocaban una respuesta satisfactoria que



de una u otra manera beneficlaban al comun de los paiticipantes y era la elaboraclén

de su comlida (casabe).

Esta dindmica introductorla a los principales conceptos de ORGANIZACION provocé
mayor claridad en cuanto al entendimlento de los mismos. Se presenté un poco de
complejldad en la Interpretacion de la mezcla de los fragmentos, esta dificultad fue

fluyendo a medida que se desarrollaba la totalidad de la misma.
DINAMICA 2

Para la introduccion al concepto sobre costos, se preguntd sobre el objeto artesanal
que mas comercializaban ya sea en Mitt o en otros lugares; entre todos los
participantes se escogieron: el balay, el matafrios y/o el banquito tucano. A través de
esta muestra se enumeré entre todos Ios participantes, las actividades que se
deberlan realizar para elaborar la pieza artesanal escogida (una de las anteriores),
desde la recoleccion de la materia prima hasta el acabado final de la pieza. Asl se

lograron enunciar las etapas dentro de un proceso productivo.

Posteriormente se traté de cuantificar la cantidad de materia prima y el tiempo
requerido por pieza elaborada; esto se realizd en el caso del halay y del matafiios
contando el numero de varas de guaruma y la dimension de la artesania a producir; y
en el caso del banquito tucano. A través de esta muestra se enumero entre todos los
participantes, las actividades que se deberlan realizar para elaborar la pieza artesanal
escogida (una de las anteriores), desde la recoleccion de la materia prima hasta el
acabado final de la pieza. asi se lograron enunciar las etapas dentro de un proceso

productivo.

Posteriormente se trat6 de cuantificar la cantidad de materia prima y el tiempo
requerido por pieza elaborada; esto se realizo en el caso del balay y del matafrios
contando el numero de varas de guaruma y la dimension de la artesania a producir; y
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en el caso del banquito tucano, el largo y el ancho de la pieza de madera (el artesano
que nos suministraba estos datos era el especialista en la elaboraciéon del objeto).
Cabe anotar que este proceso se volvié dispendioso, ya que nunca se habia tenido en
cuenta este tipo de informacién, sumado a que no poseen las herramientas que logran
suministrar dichos datos (metro, regla, balanza, etc.). La mayoria de las cifras eran
dadas en términos de "puchos” (para los pigmentos) o sefias con las manos mostrando

el tamafio del dato solicitado.

DINAMICA 3

Dentro del desarrollo del taller de costos y retomando el ejercicio de la cuantificacion
del material se emplearon tres cuadros (adaptados de la cartilla "Calculando costos de
Artesanias de Colombia”) en donde se resumian los datos necesarios para sacar el
costo de un producto. Cada cuadro corresponde a, <Etapa Preparatotia>~ <Etapa de
produccion> y <Etapa de comercializacion> luego se procedié a determinar los costos

segun los datos obtenidos de los cuadros .

De acuerdo al grado de escolaridad que se detectaba en cada comunidad, se
realizaba dicho ejercicio por grupos o de manera expositiva en un papelografo o

tablero. En esta dinamica dio mas resultado el exponetla por el profesional encargado.

DINAMICA 4

Para llustrar el Taller de costos se realizo un ejercicio en donde se clasificaron las ties
etapas concemientes a la producclon de un objeto artesanal. Se utllizé e! dibujo para
expresar todas y cada una de las cosas a tener en cuenta en cada etapa (estos
dibujos fueron realizados por el profesional encargado). Esta dindmica capt6 la
atencion de la gran mayorla de los artesanos, que se mostraban activos a la hora de

participar, complementando lo expuesto e interviniendo cada vez. Se puede concluir



con esto, que el dibujo se convierte en un medio apropiado para exponer este tipo de

informacion.

DINAMICA 6

La visita de los profesionales representantes de Artesanias de Colombia generaba
muchas expectativas, sobre todo a nivel econémico, ya que los artesanos, en la gran
mayoria de las veces ofrecfan sus objetos a cambio de dinero; otros simplemente
esperaban reclhir dinero. A través de ésta dinamica se ilustr6 mas ampliamente el

objetivo primordial de la visita.

Se utilizo la narracion oral como estrategia didactica que retoma desde su inicio las
primigenias formas de transmision del saber. El contenido de esla narracion se
circunscribe dentro de la sociocultura del artesano que no valora su trabajo
intercambiandolo por unos cigarrillos o una camiseta de un turista cuaiquiera que visita

la comunidad. El contenido del cuento se expondra en el anexo inetodologico No. 2.

Después de esto, se formaron grupos de cinco personas cada uno, para discutir el
contenido del cuento y modificarlo de acuerdo a sus proplas expectativas. Ya que se
estaba utilizando la narraclon dentro de ésta dinamica, se comprueba el grado de
aceptacion de la misma, en la participaclon de los artesanos y en su motivacion paia

recibir la informaclén expuesta por Artesanias de Colombia.
DINAMICA 8

Para los Artesanos del casco urbano de Mitu se empleé una metodologia diferente a
las ya utilizadas dentro de las comunidades, esto porque los participantes tenfan un
grado de escolaridad mayor y algunos de ellos ya hablan participado en fa feria
EXPOARTESANIAS 85 y ya habian recibido la capacitacion en costos y orgavizacion

para la produccion.



Para el taller de Organizaciéon para la producciéon se disefié una dinamica enmarcada
dentro de los conceptos de la matriz D.O.F.A. (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas, Amenazas), realizada slempre por grupos de tres o cuatro personas, esto

para facilitar la socializacion de los conceptos. Se trabajo bajo cuatro preguntas

basicas:

1. (Qué significa ser artesano hoy? ¢Qué significa ser artesano en velnte afios?
2. ¢ Cuales son las ventajas de ser artesano?

3. ¢Cuales son las desventajas de ser artesano?

4. ¢ Cuales son las oportunidades que tienen los artesanos?

Lo mas nutritivo de este trabajo fue la presencia y participacion de artesanos con gran
experiencia en comercializacion de artesania, de artesanos con poca experiencia en el
mismo campo y de artesanos que ven las posibilidades que brinda una organizacion
artesanal en la capital del departamento. Esta amalgama de participantes cre6 un
clima de discermimento y dialogo sobre el tema de la produccion y comercializacion de

artesanla.
DINAMICA 7

Dentro de la exposicion realizada sobre el manejo de los recursos naturales y del
medio ambiente, se utilizo la hipétesis de la ausencia de bosques y animales en veinte
afios, todo esto provocado por una sociedad de consumo que cada dia pide mas y
ensucia mas; se tomo el ejemplo especifico de los artesanos de la region del Isana
(alto Vaupeés), que son especiaiistas en tejeduria de balayes que ya no consiguen
faciimente en su regién el guaruma, tambien se retomé el ejemplo palpable de cada
artesano que para poder conseguir la materia prima para elaborar su artesania, cada
dia debla adentrarse muchas mas horas de camino en la selva, se consideré también

el caso del canasto Maku que es realizado en bejuco en su totailidad y que dia a dfa se
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consigue menos y es mucho mas diflcil su reproduccion. Este charlatoiio provoco la
participaclon de los indlgenas ancianos que expusieron muy brevemente el manejo que
ellos por siglos han realizado de los bosques y Ias fibras naturales, conncimiento éste
que hace parte de su cosmogonla y yue asl mismo es "secteto profesional” del

indigena.

A pesar de que el indigena conoce y maneja a plenitud la conservacion del medio
amblente, no logra Imaginarse que las extenslones tan grandes de tierta «ue conocen,
puedan algun dia desaparecer. Cuando se les plantea |la paosibilidad de cultivar alguna
de las palmas que utilizan paia la elaboracidn de aitesanfa lo escuchan, pern

realmente no le prestan mucha atencion





