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RESENA DE ARTESANIAS DE COLOMBIA

Artesanias de Colombia, se constituyo como Sociedad de responsabili
dad limitada el dia 6 de Mayo de 1964, mediante escritura piblica No.
1998 de la Ncutaria 9a. de Bogotd. Fue transformada en Sociedad Ano
nima el 17 de Diciembre de 1965 por medio de la escritura piblica No.
5232 de la Notaria 10a. de Bogota.

Los Estatutos de la Empresa fueron modificados posteriormente mediante
varios instrumentos piublicos, una de sus Gltimas reformas se realizo por
medio de la escritura piblica No.536 de la Notaria 4a. de Bogotd, el
15 de Febrero de 1973 y fueron aprobados por medio del Decreto Ejecu
tivo No.1773 de Septiembre 19 de 1972, a

Por medio de la escritura piblica No.1838 de Mayo 26 de 1974 se
acondicionaron a las nuevas normas del Codigo de Comercio y de acuer
do con los requerimientos de la Superintendencia de Sociedades.

De acuerdo con lo establecido en escritura piblica No.689 del 26 de -
Mayo de 1974, de la Notaria 22 del Circulo de Bogotd, se aumento el
capital de la Sociedad, suscrito y pagado a la cantidad de $9%479.700.

El inciso primero del articulo 24 del Decreto 2.974 de Diciembre 3 de
1968, vincula la Empresa al Ministerio de Desarrollo Economico, en su
calidad de Sociedad de Economia Mixta, sujeta al Regimen de Derecho
POblico prescrito para las Empresas Industriales y Comerciales del Esta

do.

El dia 14 de Mayo de 1970, el Gobierno Nacional y Artesanias de Co
lombia, S.A., suscribieron un Contrato de Fideicomiso por medio del
cual, el Gobierno le entrega de conformidad con normas legales un
auxilio anual para que esta Entidad realice la promocion de ventas de
productos artesanales y el desarrollo y fomento artesanal en todo el terri
torio nacional.

Artesanias de Colombia, ha sido organizada bajo la forma de una Socie

dad Comercial, calidad que actualmente conserva, para realizar las ac
tividades incluidas dentro del objeto social y que no son privativas del
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Estado, en el sentido de que no corresponden a funciones tipicas que
excluyan cualquier participacion del capital o iniciativa privada.

1.2. Objeto Social.

Tal como lo contemplan los Estatutos en su articulo 20., la Empresa -
" tiene por objeto la dignificacion y mejoramiento del Artesano Colom
biano, elevando su nivel cultural, profesional, social y economico, B
asi como el desarrollo y promocion de la industria artesanal ".

Para realizar sus objetivos, Artesanias de Colombia, S.A., podrd cum
plir entre otras, las siguientes funciones:

Prestar asistencia integral al Artesano, con suministro de materias
primas, asesoria en disefio, crédito y mercadeo, principalmente.

Unificar esfuerzos y movilizar recursos del sector publico y sec
tor privado, para que se interesen por los artesanos y la artesania
para cumplir los fines de la sociedad.

Construir y administrar en los territorios de la Repiblica que con
sidere conveniente, centros destinados a la promocion y al mejo
ramiento de la industria artesanal .

1.3. Capital y su composicion.
Capital %
Suscrito $10°000.000 100
Pagado 9°479.700 94.8
Capital por Pagar 520.300 5.2

Composicion del Capital Pagado:

Instituto de Fomento Industrial 37471 .430 36.6
Caja de Cedito Agrario 1°975.440 20.8
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Vienen:

Corporacion Financiera Popular  17496.580 15.8
Federacion Nal. de Cafeteros 17047 .860 1.1
Corporacion Nal. de Turismo 720.000 7.6
Compaiiia Agricola de Seguros 448. 390 4.7
Empresa Col. de Petroleos 320,000 3.4
TOTAL: 9°479.700 100.0

1.4, Organizacion.

Bajo las directrices de los objetivos planteados en los Estatutos de la -

Empresa, se ha conformado la estructura organica, la cual se encuentra

definida en dos areas de trabajo: la de Fomento y la Financieray Co
mercial .

Actualmente dicha estructura estd compuesta por 204 cargos, de los cua
les se encuentran ocupados 133.

Las relaciones entre las diferentes areas de operacion se encuentran
planteadas y esquematizadas en el organigrama que se inserta en este
documento ( ver anexo No, 1). -

Los planes bésicos que se adelantan son:

Centros Artesanales
Compras

Asesoria en Disefio
Suministro de Insumos
Talleres Artesanales Urbanos
Credito

Venias
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Promocion Artesanal
Centro de Documentacion

A continuacion, se presentan brevemente, los objetivos de cada progra
ma, a excepcion del de Talleres Artesanales Urbanos, el cual se verd
con mas detalle, en el numeral 3.

2.1. Centros Artesanales.

Son 6 puntos de apoyo fisico, orientados a garantizar una efectiva des
centralizacién de las labores de la Empresa, y coordinados por la Divi
sion Central. Prestan servicio como centros de acopio de productos cr_—_
tesanales, asi como también como centros de produccion y capacitacion
a nuevos artesanos; igualmente, suministran insumos indispensables de
dificil adquisicion.

2.2, Compras.

Es un eslabon fundamental del fomento artesanal ; sirve como punto de -
contacto entre artesanos, comerciantes y consumidores finales.

Sus tareas van encaminadas a:

Seleccionar productos que reunan las caracteristicas de autentici
dad, calidad, disefio, funcionalidad, requeridas.

Adquirir la produccion que reuna las cualidades anteriores, para
irradiarla al mercado nacional y a los mercados externos.

Beneficiar al artesano colombiano, a través de la compra directa
de productos, y mediante la justa valorizacion de su trabajo en -
terminos de esfuerzo y creatividad.
2.3. Asesoria en Disefio.
Es el area de trabajo profesional, orientada al desarrollo de los produc

tos artesanales, alli se estudia todo el proceso del producto, desde el
andlisis de una necesidad, hasta el desarrollo de una idea, sin descui

|
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dar su produccion, su evolucion y finalmente la comercializacion.
Su gestion es de bisqueda permanente, y esta orientada a :

Diversificar la produccion.

Desarrollar mejores productos.

Concebir productos realizables, dadas las restricciones tecnologi
cas y economicas del sector. -
Capacitar -en esta disciplina- mediante cursos, audiovisuales y
otras herramientas apropiadas.

2.4. Suministro de Insumos.

En el adecuado desarrollo de planes de produccion, interviene un ele
mento primordial: el abastecimiento oportuno de materias primas.

La labor de este programa, se orienta primordialmente a:

Garantizar el suministro conveniente y adecuado de materias pri
mas -de excelente calidad- a precios razonables; se procura re
ducir al maximo las incidencias del mercado de intermediacion.

Intervenir en conjunto con otros organismos del Estado para la for
mulacion de normas técnicas y de calidad, que hagan referencia
con la produccion artesanal.

Promover y realizar importaciones directas de aquellas materias -
primas que son de dificil consecucion en el mercado y que como
tal se constituyen en causales para la especulacion y el acapara
miento. a

2.5. Credito.

Debido a las dificultades crediticias que hacen muy estrecho el poder -
acudir a tan necesaria herramienta, Artesanias de Colombia, organizo

un crédito dirigido a la actividad. Poco a poco vienen incorporandose
le nuevos recursos, tales como los provenientes de un empréstito del -
Banco Interamericano de Desarrollo -BID- que daran la posibilidad a un

nuevo grupo de artesanos de afiliarse a los beneficios del credito oportu
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no.

Todos éstos van orientados a satisfacer necesidades de capital de traba
jo y adquisicion de maquinaria que mejoren las calidades artesanales.

2.6. Ventas.

La Empresa, a través de sus almacenes nacionales y su oficina de expor
cion se encarga de vender la produccion artesanal adquirida, asi como
de explorcr permanentemente nuevos mercados.

2.7. Promocion.

A través de los mercados artesanales, los concursos de maestros artesa
nos, los concursos de destreza infantil y los programas didacticos y edu
cativos, se ha venido desarrollando una campafia de exaltacidny pro
mocion del sector y de la produccion artesanal, y obviamente del pro
pio artesano como gestor del mismo.

2.8. Centro de Documentacion.
Finalmente a través del Centro de Documentacion ~-CENDAR- se persi
gue fundamentalmente, completar toda la campaia didactica de capaci

tacion y de informacion que se origina tomo resultado de la implemen
tacion de los programas mencionados.
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PLOYECTO MEXTELES
RESUMEN TOTAL

- financiacion -
FROYECTO ler. Afio 20. Ao

1. urganizacion de la Freduccion $11°000.09).00 § 7°000.030.00

Sr. Jacinto.

2. CUraanlzacion de la freduccion
talleres Art. Urbanos 277°030,009. 00 - 0 -

3. Cemerclalizacion 67500, 902 .0c 11°523.0%99. 00
TOTALES: $ 44°000.000.00 $167500.000.00
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1. ANTECEDENTES .

San Jacinto estd ubicado en el centro del Departamento de Bolivar y
aproximaodamente a 4 horas de Cartagena.

Lo agricultura en primera instancia y la actividad artesanal, constitu
yen las principales fuentes generadoras de empleo.

En el casco urbano, existen en promedio 6.000 artesanos, distribuidos -
esencialmente en 7 barrios, de los cuales Artesanias de Colombia tenia
registrados en 1979, 3.500.

1.1. Caracteristicas de Produccion.

La unidad familiar, es el taller cosero, que se caracteriza porque sus -
implementos y la escasa fuerza de trabajo que aportan otros miembros
de la familia, esta representada en el desempefio de actividades ele
mentales y complementarias, que van desde la devanada de la hilaza,
hasta el acabado de los flecos y el desmonte de la obra, del telar.

La casi totalidad del trabajo, en proporcion a un 99%, lo realiza la mu
jer ( madre de familia), quien es considerada como cabeza y punto de
apoyo economico en el hogar. La participacion de la mujer al trabajo,

se inicia entre los 10 y 12 afios de edad, cuando ya han abandonado la

escuela de primaria. Su vinculacion activa a la produccion esta entre -
los 18 y los 50 afios.

La mujer que logra realizar algunos estudios de educacion secundaria

-y es soltera-, generalmente procura vincularse a una actividad no ar
tesanal . Cuando no hay posibilidades en la regién, emigra a las ciuda
des capitales -mas proximas- en busca de mejores oportunidades. a

Cada familia cuenta con un telar vertical, que es el principal elemento
de trabajo. Es utilizado por la madre, y muy eventualmente por otros -

miembros de la familia.

Cuando en una casa habitan 2 o mas mujeres cabezas de familia, se en
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1.2.

cerrerc 52, 18-60

cuentra un telar por cada una de ellas

El hombre no participa de la actividad artesanal. En ocasiones excep
cionales, se le encuentra desempefiando esta labor. Generalmente tie
ne 2 o més familias con un promedio de 3 o 4 hijos; esta es la razdn
por la cual la mujer asume la responsabilidad economica en el hogar,
pero siempre conservando el hombre su autoridad.

Por tradicion, todas las artesanas dominan la técnica del tejido en te
lar; el magistral dominio y manejo de la actividad textil, encuentra en
la produccion de esta comunidad una amplia y variada gama de articu
los que van desde las mochilas, hasta las hamacas de rayas, bordadas y
con flecos en crochet -esta Gltima de marcada influencia guajira- sin
descuidar la importante produccion de arbolitos de navidad.

La produccion de telas finas -en hilo de algodon- hace pensar en arte
sania indigena, precolombina, de Centroamérica y México, principal
mente .

En tiempos recientes, a la produccion artesanal tradicional de la region
se suman algunos nuevos articulos que se estan produciendo, gracias a
Ic labor desarrollada por Artesanias de Colombia, en el campo del dise

los resultados en este campo son ampliamente favorables, y los man
teles y cubrelechos actualmente elaborados, han recibido gran ocepto
cion en el mercado nacional y en el extranjero, como lo revelan las
cantidades exportadas en los 2 afios anteriores,

Comercializacion.

La comercializacion se realiza a traves de intermediarios -de todo el
pais- que convergen a adquirir los productos, para posteriormente dis
tribuirlos a todo lo largo y ancho del territorio nacional.

En la variante Cartagena-Monteria y al borde de esta via, se sitban no
menos de 100 pequefios y medianos almacenes de articulos artesanales,
principalmente de la region atlantica; sinembargo, pueden encontrar
se también articulos procedentes de otras regiones.

Adicionalmente existe el Centro de Acopio y Almacén de Materias Pri
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mas de Artesanias de Colombia.

La construccion de esta central, se inicio en el afio de 1978, con una
donacion de $300,000, otorgada por la Embajada de la Repiblica del-
Canada. En los 2 afios anteriores, la Empresa ha invertido la suma de -
$1°000.000, para adelantar la construccion, proxima a terminarse , que
dando pendiente la constitucion de la apropiacién presupuestal necesa
ria, para lo relacionado con dotacién; no obstante esto, el Centro estd
funcionando desde el afio de 1974 y ha sido sin lugar a dudas, un instru
mento hébil y eficaz, en lo relacionado con la comercializacién de las
artesanias regionales; fiel reflejo de ésto, con las cifras que se presen
tan a continuacidn y que dan constancia de la labor ejecutada. Para el
afio 1978 se adquirio la suma de $638.233; en el afio siguiente, el gua
rismo por este concepto alcanzd la cifra de $833.666 y en el afio 1980,
fue de $970.000 (1); de lo anterior se colige, un esfuerzo cada vez ma
yor, por parte de la Empresa para contribuir activamente en la comercia
lizacion.

El porcentaje de participacion, de la Empresa, en la compra y comercia
lizacion, supera hoy en dia, el 5% del total, y ha venido experimentan
do un crecimiento sostenido; para los afos siguientes, la Empresa aspira
a incrementar ampliamente la participacion actual ,

Como herramienta colateral, a la labor comercializadora de la Empresa,
se ha constituido un fondo rotatorio de $500.000 que hace posible la
compra, de contado, de los productos artesanales.

Sinembargo, las actividades del Centro de Acopio no se limitan a este -
campo, sino que constituyen un punto a la labor integral de la Empresa,
en las distintas areas y programas que se vienen desarrollando.

1.3. Organizacion.
Hasta mediados de 1980 existio la Asociacion de Artesanos de San Jacin
to, que reunfa 3.500 artesancs. De ellos se encontraban en produccion
activa mas o menos 1.800, que por problemas de caracter politico entre
sus lideres, por el mal manejo de los fondos de ahorro de la Asociacion,

y por la imposibilidad de coordinar y organizar este crecido nimero de -

(1) Fuente: Div. de Compras de Artesanias de Colombia.
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artesanos, llego a su disolucion, con.la expectativa de volver a reorga
nizarse de una manera estructurada y definitiva.

En 1980 con la asistencia de funcionarios de la Subgerencia de Fomen
to de Artesanias de Colombia, se realizaron 4 reuniones plenarias con
la Asociacion, en donde se trazaron y definieron pautas a seguir en
cuanto a la organizacion del gremio.

Adicionalmente por esta misma época, se dictaron los siguientes cursos:

Control de Calidad a 500 personas.

Organizacion de la Produccion, teniendo en cuenta las caracte
risticas de cada taller, dirigido a 800 artesanos.

Organizacion Gremial ( formas asociativas) dirigido a 180 artesa
nos lideres y miembros de las Juntas Directivas por barrio. B
Costos , dirigido a 500 personas.
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2. DEFINICION DEL PROBILEMA .

El actual problema de la comunidad artesanal de San Jacinto, debe
analizarse a partir de las caracteristicas -actuales- de produccion, en
primer término y de la comercializacion, como resultante inmediata del
punto anterior.

La produccion de San Jacinto, enfrenta en términos generales 3 proble
mas que en su orden pueden presentarse asi: estacionalidad de la produc
cion, organizacion de la produccion y aspectos técnicos de la misma.

2.1. Caracteristica Estacionaria de la Produccion:

La produccion, reviste caracteristicas estacionales, como quiera que de
los 12 meses -posibles de produccion- solo el 75% del tiempo disponi
ble se destina al trabajo artesanal. Las mujeres tejedoras, se dedican
por lo menos 3 meses del afio, a la recoleccion de las cosechas del algo
dén, millo y tabaco principalmente. Los bajos ingresos - que actualmen’
te derivan de su trabajo artesanal- las impulsa a desplazarse a zonas de
recoleccion donde procuran estabilizar la precaria economia del hogar,
mediante la obtencion de algunos ingresos adicionales.

2.2. Forma de Produccion.

Las actuales formas de produccion de las unidades familiares, aunque -
presentan -en algin grado- Division y especializacion del trabajo, mi
randolas internamente, en conjunto, es decir analizando la comunidad
de San Jacinto -como un todo- no funcionan de igual manera.

El gran nimero de talleres familiares existentes, dedicados sin orden ni
coordinacion a la produccion masiva y desordenada de productos artesa
nales, que en muchas ocasiones no responden a las necesidades ni soli
citudes de los mercados nacionales y de exportacion. Cada taller -es
autosuficiente- en cuanto que transforma totalmente la materia prima -
hasta la obtencion del producto terminado.

De igual manera, cada unidad familiar acomete la produccion de las IT
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neas tradicionales de produccion, sin reparar - como ya se menciono -
en las caracteristicas de la demanda, e incluso -en ocasiones- estable
ciendo verdaderas guerras de precio que arrojan como resultado la ven
ta de los articulos a valores que ni siquiera compensan el esfuerzo
invertido en el proceso.

Adicionalmente, este " sistema” de produccion acelera la caida de pre
cios o al menos garantiza a los intermediarios la permanencia de los
mismos a niveles muy bajos.

2.3. Aspectos Tecnicos.

La tejeduria de San Jacinto se ha caracterizado por la utilizacion del
telar vertical - el mas rudimentario de los telares- que implica un te
jido basicamente de urdimbre , y que constituye la etapa que demanda
mayor tiempo en el proceso de produccion.

De otra parte, en los tejidos llenos de colorido se presentaba el proble
ma de que las tintas no ofrecian garantias de resistencia y durabilidad
debido al proceso de tinturado utilizado por la comunidad . Artesanias
de Colombia realizo un estudio para la posible instalacion de una hilan
deria en la comunidad, pero encontrd que no existia la infraestructura
necesaria para el montaje. Con miras a solucionar este problema, la Em
presa acometid el Programa de Suministro de Insumos que se viene lle

vando a cabo desde 1974,
2.4. Comercializacion.

Lo inexistencia de los canales de distribucion apropiados -para ventas
externas- por un lado, y la falta de informacion -por otra parte- sobre
las expectativas y tendencias de los mercados foraneos han sumido a San
Jacinto en una situacion de marginalidad respecto a otras comunidades
textileras de Centroamérica, México y Ecuador principalmente, sin ma
yores posibilidades de promocion de sus articulos, con conocimiento
cierto y seguro de las condiciones imperantes.

La insistencia de produccion masiva -en lineas tales como la divisoria,
cuyo mercado presenta serias sefias de saturacion- hacen necesario re

plantear seria y objetivamente, las actuales lineas de produccion y sus
posibilidades de diversificacion, partiendo siempre de la explotacion -
de la técnica de produccion textil que es la verdaderamente tradicio
nal,
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3.1. Objetivos Generales.
Crear una oferta exportable de productos textiles tradicionales de
San Jacinto, acorde con los requerimientos de los mercados ford

neos.

Propiciar, controlary coordinar la diversifi cacion de la produc
cion, hacia nuevas formas promocionables.

Adelantar conjuntamente con PROEXPO, una vigorosa politica de
promocion y ventas en el exterior.

3.2. Objetivos especificos.

Organizar la produccion artesanal en forma coherente y acorde -
con los requerimientos de la demanda.

Mejorar las condiciones socio-economicas de la comunidad artesa
nal de San Jacinto.

Aprovechar en forma optima y rdcional la actual infraestructura de
produccion y la abundante y calificada mano de obra existente.

Contribuir a crear fuentes de ingresos, estables y permanentes para
el oficio artesanal.

3.3. Justificacion.
En el sector artesanal colombiano, y en particular en la comunidad de -
San Jacinto, el desarrollo de la técnica textil, presenta un notable y
variado conjunto de lineas de produccion, partiendo de la utilizacion -

-intensiva- de la abundante y calificada mano de obra.

Lo implementacion de grandes programas de produccion, requieren un
'reacomodo’ de los recursos existentes, y no una gran inversion, por -
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cuanto la actual infraestructura de produccion, se hace enteramente -
aprovechable.

Los productos terminados, presentan un grado de integracion nacional
del 100%, como que la materia prima utilizada -algodon nacional- sin
la incorporacion de elementos adicionales de origen extranjero.

Las caracteristi cas de la demanda externa y las estadisticas recogidas sobre
comportamiento de las exportaciones del - sector textil presentan para el
afio inmediatamente anterior, un incremento en pesos corrientes del 101
.6% , valor este, que por si solo, habla de las posibilidades existentes para la
colocacion cada vez mds vigorosa, de productos en los mercados
internacionales, especialmente el Norteamericano, que marcha a la
cabeza, en cuan to a importaciones efectuadas -ver cuadroNo. 3 - .

El sector textil, aporta aproximadamente el 35% del empleo total ge nerado
por el sector artesanal, procurando una cifra no inferiora 1 “440.000
ocupaciones.

cerera 3a. 18 80 — cormutador 2834211 — apartado aereo 10776 - bogotd, colombia s. a.



4.1. Organizacién de la Produccién :

Se hace necesario buscar una forma adecuada de ordenar la produccién,
para lo cual se prevée el trabajo en la comunidad, partiendo de la rea

lizacién de una investigacién inicial, que permita completar y prepa -
rar la implementacién de la propuesta de trabajo.

Para la puesta en marcha deben establecerse los siguientes mecanismos:

Organizacién de 7 Comités de Barrio, compuesto cada uno de 4 Subgru
pos de Produccién, integrados éstos por 25 unidades de Producciéno =
Talleres Familiares, para un total de 28 Subgrupos o 700 Talleres Fami-
liares.

Pueden identificarse 3 entes de trabajo:

Comité de Barrio :

Representa 100 unidades de produccién, incorporadas en 4 subgrupos.
Esta integrado por los coordinadores de cada subgrupo y su labor esté -
orientada principalmente a:

Garantizar el cumplimiento de las cuotas de produccién fijadas al sub-

grupo.

Garantizar el conveniente y adecuado suministro de los insumos necesa
rios.

Coordinar lo relacionado con la comercializacién de los articulos pro-
ducidos.

Subgrupo de Produccién :

Cada barrio se ha dividido en 4 Subgrupos, aglutina cada uno 25 Talle
res Familiares y su labor estd encaminada a buscar la especializacién
del trabajo a través de la produccién del mismo articulo.

Fija las metas de produccién de cada unidad familiar, los plazos de
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entrega y las condiciones, asi como también coordina lo relacionado -
con el suministro de insumos y la asesoria en disefo y produccién, impar
tida por Artesanias de Colombia,

La Direccién del Subgrupo estd a cargo de : 1 Coordinador, 1 Jefe
de Produccién, 1 Jefe de Suministros y 1 Auxiliar de Contabilidad,
miembros de la comunidad y pertenecientes al Subgrupo correspondien-
te.

Cada Subgrupo de produccién es una unidad de autogestién, auténoma e
independiente sin que existan relaciones de tipo contractual con Arte -
sanfas de Colombia,

La gestién de la Empresa, estd encaminada exclusivamente a la coordi
nacién integral del programa, para el cumplimiento de los objetivos pro
puestos, ‘

Finalmente aparecela-unidad-de-produccidn, o Talkr Familiar, que se

constituye en célula y base de la organizacién.

Las relaciones entre los Comités, los Subgrupos y los Talleres se esque-
matizan en el siguiente cuadro.

mbio” ccrrera 3a. 1860 — conmutador 2 834211 — opartado céreo 10776 - bogotd, colc mbia s. a.



ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Artesanias de . Comité de Barrio
Colombia Direccién :
.-.4 Coordinadores de Subgrupo
Supervisa :
' 4 Subgrupos de produccién
Director Proyecto |

Coordinacién

Subgrupos de Produccién

Direccién :

Coordinador

| Jefe de Suministro

i Jefe de Produccién
Auxiliar de Contabilidad
Controla :

25 Talleres Familiares

Taller Familiar o (

Compuesto por :
1 Mujer cabeza de familia

3 Hijos coaboradores

1 Telar en promedio.,
4.1.1, Metodologia.

Para organizar comités y subgrupos de produccién, se requiere adelan -
tar los siguientes pasos o etapas :
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I,

TEMA

Etapa : Motivacién Individual

Visitas a Talleres

Seminario de Induccién y

Motivacién

Etapa : Constitucion Comité y
Subgrupos de Produccién ,

Etapa : Organizacién de la
Produccién.

Incluye : Fijacién lineas de
produccién y metas.

Suministro Materia Prima

Asesoria Integral en Disefio
y Produccién.

Duracién y/ o

Frecuencia

RESPONSABLES

Promotores de 2 Semanas
Organizacién
(Artesanias de

Colombia )

Promotores Or 1 Semana
ganizacién,
(Artesanias de

Colombia )

Promotores de 1 Semana
Organizacidn
(Artesanias de
Colombia )
Director Progra- Mensual
ma (Artesanias

de Colombia)

Jefe Produccién

Subgrupo

Director Programa Mensual
(Artesanias de

Colombia)

Jefe Suministro

de Insumos

Subgrupo.

Asesor en Disefio Permanente
(Artesanias de

Colombia )
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4.2. Suministro de Insumos.

De acuerdo con las metas de produccién, la Empresa a través del Cen
tro Artesanal de San Jacinto, suministrard Hilaza de Algodén.

El mecanismo de venta se sintetiza en el siguiente esquema :

EMPRESA [—— Vende ——— COMITE
o
I e

Subgrupo 1 Subgrupo 2 : Sugrupo 3 Subgrupo 4

JF ! | |

o o O o

o s o o

g g g p

= c € 3

w w w w

ot v + .

Talleres Talleres Talleres Talleres

4.3, Asesoria en Disefio y Asistencia Técnica :

El programa contard con la asesoria permanente de un profesional del -
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disefio y de un técnico en textiles, con miras a buscar la diversifica -
cion de la produccion.

La relacion entre el disefiador, el técnico y la unidad familiar es direc
ta.

Artesanias de Colombia Artesanias de Colombia
* Taller Familiar

Disefiador Instructor en Textiles

4.4. Suministro Equipos y Herramientas.

Dodas las caracteristicas actuales de produccion - en San Jacinto - y
con miras a incrementar los rendimientos de produccion existentes, se
acometerd un programa de suministro de maquinas de coser, telares y de
vanadores en las cantidades necesarias y en concordancia con la infraes
tructura de produccion.

Para tal efecto, es indispensable la constitucion de un Fondo Rotatorio -
de suministro, de una cuantia que permita atender las necesidades exis
tentes, y que deben cuantificarse, como resultado de la investigacion
preliminar que se piensa adelantar.

4.5. Crédito.
Igualmente el programa de crédito -linea BID - debe implementarse, sin

perjuicio de adelantar los contactos necesarios, orientados a la canali
zacion de lineas de credito de fomento, promovidas por PROEXPO.
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La trascendencia de este programa y la proyeccién que puede aportar la
experiencia - no s6lo desde el punto de vista de la comunidad de San
Jacinto - sino a partir de su aplicabilidad a otros nicleos artesanales -
del pafs, que presentan caracteristicas similares de produccién, hace -
necesario la conformacidn del siguiente equipo de trabajo, que consti -
tuird el persenal del programa y que dependerd directamente de la Sub-
gerencia de Fomento :

1 Director del Programa 4 Aﬁe““j* de Organizacién
1 Asesor en Disefo Lomuaitana.

1 Instructor en Textiles 1 Jefe de Bodega

1 Auxiliar de Bodega 1 Secretaria

Paralelamente a este equipo queda entendido que tanto el personal de
Fomento como del area comercial de la Empresa, realizard desde Bogo
té, las gestiones relacionadas con el programa; de lo anterior, se coli-
ge la causacién de costos por concepto de coordinacién.

Para su etapa de implementaciény puesta en marcha, el proyecto se ha
dividido en 8 peri odos - 4 mesebcada uno, masuna etapa pre | iminar -
de investigacién - , y con igual duracién.
Durante cada periodo se organizan y se ponen a producir, 4 nuevos -
Subgrupos, a excepcién del periodo 8, en el que no se adicionan gru -

pos "nuevos" .,

Durante este lapso - 3 primeros afios - deben organizarse 31 subgrupos
discriminados asi:
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Producto No. Subgrupos

Hamacas Bordadas 1
Hamacas a Rayas

Divisorias y Arboles

Telares en Hilo Algodén

Confeccidén a Prenda de Vestir

WN NV O

Total 31
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6. PRODUCCION.

Para determinar las metas de produccion mensuales -y por perfodos- para
cada subgrupo, asf como para determinar el tipo de artfculo a producir,
se han tenido en cuenta los siguientes puntos:

Duracibn de un perfodo: 4 meses
Tiempo de produccidn al mes: 20 dfas
Tiempo de produccidn al afio: 8 meses
NGmero de subgrupos por comité: 4
NUmero de talleres por subgrupo: 25
NUmero de artesanos por unidad familiar: 4

Los rendimientos de produccidn y las tasas de consumo, por artfculo, son
los siguientes:

Artteulo ConsumoUnitario Produccidn - mes
Algoddn - gramos Unided Familiar
Hamacas lisas 1.500 S U.
Hamacas rayadas 1.500 4 U.
Divisorias 400 20 U.
Metro tejido de 1.40 de ancho 750 40 M.

6.1. Consumo y costo de materia prima.
A continuacidn se presenta una serie de cuadros que resumen el consumo

de materia prima, el valor de esta y la produccidn, por artfculos, para
cada uno de los ocho perfodos de operacidn del programa:
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1.1 Definicion

Un Taller Artesanal Urbano, es una unidad de produccion organizada
con cardcter asociativo, en la cual se trabaja sobre la base de técni-
cas fradicionales, orientads a la eloboracion de productos terminados
con disefio contemporaneo.

- . I .
Se utilizan tecnicas tales como:

Confecciones, tejidos, bordados, talla en madera, cuero, hoja-
lata, metales, Oplicccién en tela, tapicerfa en lana y algodon,
migajon de pan, jugueteria; sin perjuicio de incorporar otras di-
ferentes a las ya mencionadas,

Esta nueva produccion en ningun momento compite ni desaloja
s o o
del mereado la artesania tradicional,

1.2 Objetivos

E! programa de los Talleres Artesanales Urbanos - T. A.U. - va dirigido
a las comunidades de las zonas marginadas y deprimidas de los centros
urbanos, asf como de las ciudades intermedias; sus objetivos principa-
les son:

Ld .' . . . i L
Capacitacion y adiestramiento en el manejo de las tecnicas arte -
sanales, de tal manera que puedan encontrar en la explotacion de
Ld
estas, una fuente segura, estable y pgrmanente de empleo.

Formacion de comunidades de trabajo organizado, capaces de in-
crementar sus propios ingresos, como instrumento necesario para

lograr mejores condiciones de vida,

I' . L . ‘s
Incorporacion cada vez mayor de la mujer en la actividad econo-
mica y productiva,
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1.3 Organizacion

Planta de Personal, Para poder desarrollar este programa, se
cuenta con una Division de Talleres Artesanales Urbanos, dependiente
directamente de la Subgerencia de Fomento y conformada por el siguien
te personal:

Cargos Personas

. Jefe
Coordinadora

« Promotora

* Instructor de Madera g

¢ Instructor de cuero y metales
Instructor de bordados y confeccion
Instructor de Textiles
Instructor de tejidos
Disefadora
Secretaria

o—i—i—-l_‘—-l—l—l_‘—l—l

—

Total:

Es importante anotar que esta Division no funciona aisladamente sino
que es parte integrante de un todo, donde se conjugan las herramien-
tas y los recursos con que se cuenta, ordenados hacia la realizacion de
un trabajo en equipo, con un objetivo comun: El Artesano.,

Por esto la Division de Talleres Artesanales Urbanos trabaja en estrecha
relacion con todas las _Dependencias de la Empresa, tanto en el area -
comercial como en el darea de Fomento.

2, ANTECEDENTES

El programa se inicio en el mes de Septiembre de 1.973, con la crea-
cion de 18 Talleres en la ciudad de Bogota, los cuales fueron orienta-
dos a las siguientes técnicas: bordados a méquina, confecciones, cuero,
hojalata, mufiequeria, tapices y talla en madera.

Cada uno de estos, fue conformado por 32 personas y se localizaron en
los siguientes barrios:
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Nombre

Bravo Pdez
Quiroga

Cabaia

Santa Bibiana
La Candelaria
Gaitan

Pardo Rubio

El Encanto

Las Ferias

El Centro
Perseverancia
Primavera
Cerros del Norte
Santa Rosa

La Amistad

San Crsitobal Vitelma
Bosque Calderon

Tecnica

Velas decorativas
Velas decorativas
Munequeria
Mufiequerfa
Mufiequeria
Mufiequeria
Cuero

Cuero
Confecciones
Confecciones
Hojalata
Hojalata
Hojalata

Tapices

Tapices 3
Bardados a maquina
Fique

Entre 1,974 y 1,977 se organizaron en Bogota, los siguientes Talleres:

Venecia
Bello Horizonte

Antigua Fabrica de Loza La Talla

Camino Alto

La Union

El Progreso

El Rocio
Trinidad

Manos Juveniles

Madera

Madera

Madera

Tapices

Tapices

Aplicocic;n en tela )
Confecciones y aplicacion

. Estempados

ATicacion en tela - Tapices

Los Talleres Artesanales Urbanos de fuera de Bogota, se organizaron, a

I
Si:

Ano de 1,977

Buen Hogar (Dosquebradas Ris. )

Confecciones
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La Isla (Pereira) Confecciones

Afio de 1,978

Napanga (Popayan) MuRequeria
Carguero (Popayan) Mufiequeria
Boquilla (Cartagena) Enchapes en coco

Afio de 1,979

Conquistadores (Cali) Tapices

San Luis (Cali) Migajon de pan
Barniz de Pasto (pasto) Barniz de Pasto
Barniz Obrero (Pasto) Barniz de Pasto
Los Tamiceros Barnizde Pasto
Madera (Pasto) Madera Tallada

Afio de 1,980

Las Lomas (Medellin) Mimbre
San Lucas (Medellin) Bordados y confecciones
Las Antioqueditas (Medellin) Bordados

En los ultimos tres afios, se iniciaron en Bogota labores con los siguien
tes Talleres Artesanales Urbanos:

La Libertad Cuero

La Zorra Mufiequeria en migajon

La Mufieca Mufiequeria en lana y crochet
El Rincon Mufiequeria en lana y crochet
El Padrino Confecciones

San Cristobal Confecciones

Servita Talla en madera

La Lata Hojalata

El Encaje Crochet

La Rueca Tapices

La Oveja Tejidos en lana

El Tapete Tejidos en telar
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COMPRAS

A traves del programa de compras y comercializacion,
se ha venido desarrollando una labor de promocion y
divulgacion - de la produccion de los talleres artesa
nales - muy eficaz, Fiel reflejo de esto son las siguien
tes cifras, correspondientes a los Gltimos 3 afios de o-
peracion:

Afo Compras Totales Compras realizadas
Realizadas a T.A, U.

1.978 16.025, 000 2,058.790 13.85

1.979 22,380. 000 4,979.954 22.26

1.980 31,511,012 4,719.900 15.5

Adicionalmente, si se tiene en cuenta el hecho de que
Artesanias de Colombia comercializa un promedio de35%
de la produccion total de los Talleres Artesanales Urba-
nos, que se observa, las ventas totales netas de estos en
el presente afio podrian ascender a la suma de Quince Mi
Ilones de pesos, aproximadamente.

L d
Finalmente, la situacion actual del programa puede resu-
mirse en el siguiente cuadro:
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T"A, U. UBICACION' No. SOCIOS TECNICAS
Santa Rosa Bogoté 1 40 Aplicacion
La Amistad Bogota 39 en Telas
La Union Bogoh';! 42 de Algo-
Manos Juveniles Bogota 10 don
Servita Bogota 4

La Talla Bogofé 2

Bello Horizonte Bogota 3 Medera

'S
Grupo en perio

do de Aprendi-

zaje Bogota 12
El Rocio Bogota 10
El Padrino Bogota 8
El Gaitan Bogota 7
Las Ferias Bogota 8 Confecciones
San Cristobal Bogofa 4 con bordados
Trinidad Bogota 6 aplicaciones
La Isla Pereira 20 y estampados
Buen Hogar Risaralda 10
San Lucas Medellin 9
El Encaje Bogota 3
Las Antioquediitas  Medellin 20
El Encanto Bogota 4 Cuero
San Benito Bogota 7
La Zorra Bogota 8 Migajon
de pan
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Camino Alto Bogota 17

La Rueca Bogota 12

La Oveja Bogofé 38

El Rincon Bogota 6

La Cabafia Bogota 35 Tejidos en

Santa Helenita Bogota 2 lana

La Mufieca Bogota 16

Bosque Calderon Bogota 12

*

La Lata Bogota 2 Hojalata y
cobre

La Napanga Popayan 10 Mufiequeria
en trapo

TOTAL: 32 TALLERES ARTESANALES URBANOS 426 ARTESANOS
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3.1 Objetivos Generales

Crear una oferta exportable de productos testiles de los Talleres
Artesanales Urbanos, acorde con los requerimientos de los merca
dos foraneos,

Propiciar, controlar y coordinar la diversificacion de la produc
. s . . -
cion, hacia nuevas formas promocionales,

o . Lo
Adelantar conjuntamente con Proexpo una vigorosa politica de
. s .
promocion y ventas en el exterior.

3.2 Objetivos Especificos

Fortalecer los Diez (10) Talleres Artesanales Urban os dedicados a
la produccion textil y que se encuentran ubicados en Bogota 8 y
en Pereira 2

Generar en el segundo afio de operacion del proyecto 100 nuevos
empleos directos y 300 indirectos, mediante la organizacion,mon
taje y puesta en marcha de cinco (5) Talleres Artesanales Urbanos
en las mismas civdades,

3.3 Justificacion

La mejor justificacion de la bondad del programa y de la necesidad de
continuarlo, son las cifras que se presentan y que recogen 7 afios de ar
duo y continuo trabajo, al servicio de la poblacion marginada del patfs.

NUmero de personas capacitadas 9.690
NL:Jmero de empleos directos generados 3.230
Numero de empleos indirectos generados 6. 460
NUmero de Talleres creados 59
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4, COBERTURA DEIL PRO GRAMM

Primer afio

No. T.A.U. UBICACION TECNICA No. ARTE
SANOS
3 Bogota Aplicacion 120
en tela
3 Bogota Confecciones 46
2 Bogota Tejidos Telar 30
2 Pereira Confecciones 30

Segundo afo

1 Bogota Aplicacion

en tela 20
1 Bogota Confeccion 20
1 Bogota Tejidos telar 20
2 Pereira Confeccion 40

Primer afio

Nuomero de personas capacitadas actualmente 678
Numero de empleos directos actuales 226
Numero de empleos indirectos actuales 452

Segundo ado

NUmero de personas capacitadas 300
Numero de empleos directos 100
NUmero de empleos indirectos 200

COBERTURA TOTAL AL FINALIZAR EL PROGRAMA

Personal capacitado 978
Empleos direc tos 326
Empleos indirectos 652
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La produccién mensual de los Talleres Artesanales Urbanos de Textiles
estd consignada en los cuadros Nos. 1y 2 que aperecen posteriormen-
te. Se tuvieron en cuenta las siguientes variables:

1. Tiempo de produccién mensual : 20 dias,
2. Ndmero de Talleres 11, distribuidos asi ;
- Talleres de aplicacién en tela situados en Bogotéd :
Santa Rosa con 30 artesanas
La Unién con 40 artesanas
La Amistad con 50 artesanas.

Talleres de tejidos en telar situados en Bogota :
Camino Alto con 20 artesanas
La Rueca con 10 artesanas.

Talleres de confeccién aplicada situados en Bogoté :
Las Ferias con 15 artesanas
Rocio Alto cen 20 artesanas

Talleres de confeccidn bordada situados en Pereira
La Isla con 20 artesanas
Buen Hogar con 10 artesanas.

3. Enel afio 2, se agregan 4 Talleres Artesanales Urbanos, asi :

Uno de aplicacién en tela situado en Bogotd

Uno de tejido en telar situado en Bogota

Uno de confeccién aplicada situado en Bogotd
Dos de confeccién bordada situadosen Pereira.

Para efectos de la programacién de la produccién, se han tomado pe-
riodos de 4 meses, es decir, 3 periodos por afio. El estudio abarca 2
. ’» [ L .
afos, por lo tanto, se analizardn 6 periodos. La produccién se incre -
e (o) [
mentard en 5 % en cada periodo.
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1. ANTECEDEMNITES .

COMERCIAILIZACIOMN

La linea " textil” abarca una amplia y extensa gama de productos de to
do tipo y para todos los usos.

En el sector artesanal colombiano el desarrollo de esta técnica presenta
una notable diversificacion de lineas; la fabricacion artesanal se carac
teriza por la amplia mano de obra, con técnicay equipo arlesanal; al ™
lado de grandes empresas con modernos procesos que hacen uso exiensi
vo del capital. B
El proceso en su totalidad viene elaborado en base a materias primas -
" lana y algodon nacional” y su fabricacion no involucra la utilizacion
de ningin elemento importado.

Dentro del andlisis de la problematica actual de la linea textil de pro
duccidn artesanal, debe considerarse este sector como prioritario dada
la importancia de su normal desarrollo como fuente de generacion de -
empleo y de divisas para el pafs.

Este sector se encuentra esparcido a lo largo y ancho del pais y de los 4
millones de personas que conforman el sector artesanal en Colombiaq,
aproximadamente el 35% estan dedicados a esta actividad.

Demanda Externa:

Las ventas de artesania textil al exterior, analizando el periodo 1976 -
1980, se discriminan de la siguiente manera:’

Divisorias de algodon y de lana 21.3%
Paisajes de algodon 17 .5%
Pafiolones 13.0%
Hamacas 12.3%
Tapices 11.1%
Otros 24.8%

La linea otros estd constituida por una gran diversidad de productos den
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tro de los cuales se encuentran prendas de vestir, mantas, tapetes, co
jines, manteles etc.

El mercado externo para la artesania textil se caracteriza por una mar
cada inestabilidad, producto de una inadecuada oferta exportable que
permita atender el mercado mayorista.

Prueba de lo anterior, lo constituye el hecho de que las ventas al exte
rior de estos productos estdn dirigidas en un alto porcentaje (90%) a pe
quefias tiendas o boutiques. (Mer euadro)-

El sector textil ha visto su desarrollo enfrentado a problemas de indole

tecnologica, comercial, asistencia técnica, crédito y otra serie de fac
tores restrictivos, pese a lo cual no ha decaido si se tiene en cuenta su
contribucion en el marco global de las exportaciones de Artesanias, don
de ocupa un destacado lugar. B

EXPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL
Periodo 1976-1980

Miles de US$
Afio Artesanias de Col.  Otros Export. 1/ Porcentaje
1976 121 -~ 8.000 1.5%
1977 86 11.000
1978 69 16.000
1979 62 18.000
1980 125

De las cifras sobre exportacion de artesanias que sin incluir el sector -
cuero, ha suministrado PROEXPQ, se hace un estimativo de lo que co
rresponde al sector textil, tomando como base las exportaciones de Ar
tesanias de Colombia, aclarando que en el sector textil no todo es pro
duccion artesanal . a
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E@ VALOR DE SUS EXPORTACIONES PERIODO 1976 -1%980 1/

U.S$ (Miles)
Divisorias Paisajes Pafiolones Hamacas Tapices Otros Sector
o Valor Indice 2/ Valor  Indice 2/ Valor Indice 2/ Valor Indice 2/ Valor Indice/ Valor Indice 2/
: U.S. Aumento U.S. Aumento U.S. Aumento U.S. Aumento U.S. Aumento U.S. Aumento Total Por Afio
Fi® .F. % F.O.B % F.O.B. % FOB % F.OB % F.OB. %
7763/ 23 100 1 100 16 100 15 100 13 100 43 100 121
277 18 78.3 12 109.1 13 81.2 11 733 12 92.3 21 48.8 86
778 15 65.2 10 90.9 10 62.5 18 86.7 7 53.8 14 2% 69
979 17 7859 12 109.1 9 56,3 7 46.6 7 53.8 10 23.2 62
080 24 104.3 39 354.5 17 106.3 1 73.3 14 107.7 20 46.5 125
otal por
roducto: 97 -0- 84 -0- 65 -0- 57 -0- 53 -0- 10.8 -0- 584

Fuente: Exportaciones Artesanias de Colombia.
Aumento porcentual respecto al afio inicial .
Afio base o inicial



INGRESOS ESTIMATIVQOS DEL PROYECTO

Primer Afio Segundo Afo

Ventas a través de participacion

en Ferias. $ 10°000.000.c0 $ 20°000.000.c0
Ventas a traves de Representantes de

Ventas 5°002.009. 00 10°0990,000.00
Ventas Directas- 10°009.000. 0o 307000.070.00
TOTAL VENTAS $ 257000,000.00 § 607000.000.00
Menos Costo de Ventas 187709,0090. 00 457000,000. 00
Menos Castos de Fromocion 6°502,000.00 11°496.020.00
Utilidad o erdida ( 202.000.00) 3°502.000.00
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EXPORTACIONES POR PAISES DE DESTINO
Cant. en Miles U.S.$%

Pafis 1976 1977 1978 1979
Est. Unidos 4,526 7.336 12.080 11,980
Alemania 830 780 950 1.020
Espaia 280 390 730 1.350
Francia 970 750 420 395
Italia 790 930 810 987
Argentina 8 15 8 18
Venezuela 110 250 530 975
Otros 486 549 472 1.275
Total 8.000 11.000 16.000 18.000

Estados Unidos representa el mas importante mercado para el sector. Las
exportaciones a los Estados Unidos significan el 67% de las ventas ex
ternas de artesania textil.

El mercado mas importante de Europa es el de Alemania y logra mayores
avances en Espafia e Italia.

En Suramerica se destaca el mercado de artesania textil con Venezuela
y Gltimamente con Uruguay y Argentina.
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Todas las actividades comprendidas en los aspectos anteriormente trata
dos tienen como finalidad la planificacién y desarrollo del producto pa
ra lograr una produccidn artesanal organizada que permita reducir los
costos de produccion, controlar la calidad, satisfacer la demanda y di
versificar la produccién de acuerdo con los cambios y preferencias del
mercado.

Una vez solucionado el problema anterior debera estructurarse un pro
grama de comercializacion que garantice la colocacion de la oferta ex
portable en el mercado externo.

Para el desarrollo de dicha programa sometemos a cansideracion los si
guientes medios:

Reorganizacion del Departamento de Exportacion de Artesanias
de Colombia.

Contratacion de representantes de ventas en el exterior.
Participacion en ferias internacionales.

Otros medios de promocion. .

Analizando separadamente cada uno de los aspectos tenemos que:

1. Reorganizacion del Departamento de Exportaciones de Artesa
nias de Colombia. Actualmente este Departamento es atendido por el
jefe de la Division de Ventas, quien ademas tiene a su cargo la Direc
cion del mercado nacional que cuenta con ocho puntos de venta distri
buidos en el pafs. a

Lo anterior implica el nombramiento de un Jefe de Exportaciones con -
dedicacion exclusiva al mercado internacional.

2. Contratacion de Representantes de Ventas en el Exterior. Si se
cuenta con un adecuado servicio en la recopilacion, comunicacion e

interpretacion de la informacion del mercado, es mas probable que se -
produzcan predicciones precisas en relacion con las actividades de ven
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tas y compras.

El reconocimiento de la importancia de la informacion del mercado y su
interpretacion para tomar decisiones comerciales hace necesario el em
pleo de una ogencia especializada para suplementar los esfuerzos de la-
entidad comercializadora.

Dicha agencia tendra como funciones:

Investigacion del mercado: recopilacion y comunicacion sobre
el mercado externo que incluye elementos tan diversos como -
ubicacion de los compradores; planes comerciales de estos com
pradores; informes analisis y predicciones de las condiciones -
comerciales que puedan determinar el producto que serd ordena
do; gustos y preferencias del consumidor etc.

Manejo de muestras.

Colocacion de pedidos.

Participacion en Ferias Internacionales
Asistencia tecnica a los clientes.

Ubicacion:

a. Europa.
Sede : Alemania
Zonas de influencia: Alemania, ltalia, Francia y Espafia.

b. Estados Unidos.
Sede New York, Miami.

3. Participacion en Ferias Internacionales. A traves de los repre
sentantes de ventas, presentar una muestra previamente seleccio
nada en las Ferias de:

Frankfurt ~Alemania Qccidental
Internacional de Milan

Internacional de Regalos - New York
Ferias de las Americas

Show del Hogar

an OO0
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Requisitos:

Tener un amplio conocimiento de los gustos y preferencias del -
mercado para asegurar el éxito en la participacion.

Disponer de un stock suficiente de los productos presentados en
la Feria para dar cumplimiento a los pedidos de exportacion en
un termino no mayor a 15 dias.

Disponer de catalogos y material informativo que apoyen la la
bor de ventas y contribuya a hacer un seguimiento del mercado.

4. Otros medios de promocion.
Recopilada e interpretada la informacion del mercado que se ob
tiene a través de los Representantes de Ventas, para el desarro
Ilo de nuevos productos que llenen las exigencias del consumi
dor, contratar los servicios de asesoria por parte de un disefiador
europeo y otro norteamericano que visiten a Artesanias de Colom
bia una vez al afio por el termino de 8 dias. -

Realizar 3 ediciones del catdlogo actual de textiles de Artesa
nias de Colombia en las que se incluyan los nuevos productos de
esta Iinea que se presenten al mercado externo.

Fecha de iniciacion del proyecto: segundo afio de operacion de
los programas de organizacion de la produccion de San Jacinto y

Talleres Artesanales Urbanos'.

Costos Estimados del Proyecto:

PROGRAMA | .-

Primer Afio Segundo Afio
Reorganizacion del Dpto. de
Exportaciones $672.000.00 $935.000.00
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Servicios Personales $420.000.00 $567.000.00
Transferencias 252.000.00 368.000.00
PROGRAMA II.-

Contratacion de Representantes de

Ventas en el Exterior. 4°400.000.00 87730.000.00
Honorarios 1°300.000.00 165.000.00
Comisiones 2°600.000.00 67240.000. 00
Viaticos 300.000.00 504.000.00
Transportes 200.000.00 336.000.00
PROGRAMA III .-

Participacion Ferias Internacio

nales. 520.000. 00 728.000.00
Alquiler 200.000.00 280.000.00
Transporte de Muestras 50.000.00 70.000.00
Folletos 30.000. 00 42.000.00
Expositores 200.000.00 280.000.00
Qtros 40.000.00 56.000.00
PROGRAMA IV .-

Otros medios de Promocion. 910.000.00 1105.000.00
Honorarios 520.000.00 720.000. 00
Viaticos 90.000.00 125.000.00
Transporte 100.000. 00 140.000.00
Catalogos 200,000.00 120,000.00
TOTAL: I, I, Ul y IV $ 67502.000.00 ¢ 1V498. 000.00
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