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' PROYECTO LA CHAMBA ( RESUMEN ) |

1. Introduccion.

La produccton artesanal de La Chamba es un importante componente de 1a
memeria histérico-cuitural del Tolima y del pais. A pesar de eso, se
encuentra confrontada en la actualidad a maltiples problemas y existe e!
neligro de que en un futuro no muy lejano esta cultura desaparezca por
completo, tal como esta aconteciendo con otras formas artesanales
PeNsarnos por ejemplo en j0s bellos sombreros de Saiza, Hulla

La Co poracion untversitaria de Ibagué, consciente del peligro y convencide
de i2 mision de ayuda que 1as Universidades deben brindar 2 1a comunidad,
empezd desde mediado de 1988 a estudiar esta problematica, con el fin de
encontrar una metodoiogia de ayuda que esté a su alcance y que sea concreta
v efll fente.

Muy pronto se dié cuenta del papel fundamental que tenia que desempenar
Artesanias de Colombia dentro de todo este proyecto para que este pudiera
tener un efecto a iargo plazo Desde el principio, se vio tambien la urgencia
de aportar soluciones definitivas al probiema de ia consecucion de la
materia orima. Agul necesariamente deberian intervenir INGEOMINAS y la
SECCIONAL MINERA, quienes a raiz de los contactos que se establecieron a
este proposito con ellos, propusieron proyectos exhaustivos en 1o que a
a|los conclerne

2. Accion de la Corporacion Universitaria.

La Corporacion dispone de cuatro facuitades : Contaduria, Administracion
Financiera, ingeneria industrial y Mercadotécnia. También tiene un Centro ae
investigaciones y Consuitorias Externas y existe un convenio a este
respecto con una organizacion paraestatal belga . 1a V.V.O.B. ( Asociacion
Flamenca para programas de Formacidn en el Exterior).

Dentro de e te marco se quicieron utiizar para el proyecto de la Chamba 10s
trabajos de grado de ios estudiantes en Jas diferentes facultades,
debidarnente asesorados por profesionales, tanto de 1a Corporacion como de
10 varics organismos antes mencionados.

El proyecto total se divide en dos partes : la primera es de caracter
principaimente investigativo y ia segunda reviste un sentido mas global en
vuanto tiende a dar al artesano una formacion integral. Esta segunda etapa
tendra gue integrarse profundamente con instituciones como el SENA, el
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DRI, CORFAS, etc. dado gue las actividades sobrepasan el marco puramente
d= 16 academico.

3. Objetivos.
3.1. Objetivo general.

Proponer soluciones realistas a 10s problemas de produccion artesanal,
con ¢l fin de lograr una mejora sustancial a la situaciéon socio-econo-
mica de la comunidad.

3.2 Objetivos especificos

-ldentificar y analizar lus procesos socfales de la comunidad de La
Chamba , para establecer la estructuray el funcionamiento de 1as rela-
ciones que existen entre la organfzacion social y la actividad
productiva a nivel de artesanias.

- Qrganizar 1a extraccion de la greda.

- Tecnificar 1a produccion, respetando 1as tradiciones artesanales, para
lograr un aumento de 1a proauctividad.

- Optimizar el proceso de secamiento y horneado.

- A-ortar soluciones a 1os problemas ecologicos y energéticos existen-
tes.

- P esentar diferentes montajes financieros segun la estructuracién de
las unidades de produccion

- Definir estrategias de venta y de distribucion.

4. Presupuesto y contribucliones.

El resumen presupuestal es el siguiente :

1 Presupuesto estudio universidad 3561 700
2. Presupuesto estudio sociolégico

Artesanias de Colombia 100 000

3 Estudios geologicos y quimicos de apoyo. 366 500

4. Imprevistos 604 920

TOTAL GENERAL $ 4633120

E1 resumen de 1as posibles contribuciones es el siguiente :

1. Coruniversitaria. 2 659 720
2 Artesanias de Colombia. 1 5S1 925
3. Otros (Ministerio de Minas) 421 475

TOTAL GENERAL $ 4633120

12.02.89 La Chamba - Resumen 2



. Antccedentes y justificacion.

La produccien artesanal de La Chamba es un importante componente de 1a
memoria historico-cultural det Tolima y del pais. £xistfa en la época
precoiombinay se vio enriquecida con aportes de 10s espafioles como por
ejemplo, con la implementacion de los tradicionales hornos de barro en
lugar de la cocc 6n de las ceramicas en excavaciones hechas en 1a
tierral. Come he encia social, se ha transmitide de generacion en
generacion hasta llegar a 1o que es en 1a actuahidad : un patrimonio
cultural caracteristico del departamento y una importante fuente local
de trabajo. Los productos de ia Chamba son famosos no solamente en
Colombia 5ino también en el exterior.

F) exito de la ceramica es tal que no se alcanza a satisfacer la de-
manda que es muy elevada, prohbablemente por el caracter utilitario de
estos productos ademas de su belleza y calidad. Dos factores pueden in-
f1 ir en esta inadecuacion entre demanda y oferta. E! primer¢ es 1a acti-
tud tipica de! artesano que vive en funcién de su producto tal como 1o
concibe y ast mismo 1o produce. El segundo es la falta de capacitacion de
10S artesanos para organizar mejor su actividad y de este modo mejorar
su productividad. Pero 1a mayoria de 10s preductos con mercado impor-
tante son de facii tecnificacion Por 1o tanto se puede ayudar al despeque
de 12 Chamba colaborando en este sentido

La comumadad de 1a Chamba ha sufrido también los efectos de la de-
satenci4n, indiferencia o insuficiencia de 1as entidades normalmente
comprormetidas con su desarrolio Sy se tienen en cuenta 10s elementos
aportaaos por el Plan ge Desarrolio del Tolima en términos de 1as gran-
des limitaciones de dotacion de infraestructura que se presentan en ias
Z0nas rurales y semi-rurales del Departamento, se encuentra que la ve-
reda de La Chamba es una muestra bastante representativa de poblacio-
nes con este tipo de necesidades, identificadas por deficiencias o caren-
c'a total a mvel de alcantarillado, salud, transporte, acueducto, vivienda,
educacion, etc.

En 1o que respecta a su condfcién particular de Centro Artesanal, la
def ciencta mayor se encuentra a nivel del aprovisionamiento de 1as ar-
crllas y de 1a greda lhisa, materias primas indispensables para |a
produccion de ceramicas. También la carencia de combustibles para el
proceso de horneado de 1a ceramicas, constituye uno de 10s principales
nrobiemas a 10s cuaies se ven afrontados 10s artesanos de la Chamba.

' UENAHORA SANTOS, D.,"Produccion artesanal de la Chamba",Trabajo de grado,Facultad de
Foonamia, Universidad de ios Andes, Bogotd, 1981,
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Dentro del marco de esta situacion conocida desde hace algun
tiempo. varias instituciones tanto publicas como privadas han estable-
Cido contactos con 1a gente y 10s grupos de La Chamba, con el fin de bus-
car un mejoramiento de sus condiciones de desarrollo socfo-econémico,
pero hasta el momento no se conocen resultados concretos y favorables
de estos intentos. Esta situacion puede ser ilustrada con el solo hecho de
que ¢l conjunto de investigaciones y estudios elaborados por institucio-
nes comn Artesanias de Colombia, Bancoop, Universidad de 1a Sabana,
universidad de Bogota “Jorge Tadeo Lozano", Universidad Nacional, Uni-
versidad de 105 Andes, Universidad del Tolima, etc. se han quedado a nivel
de bibliotecas y no son conocidos ni siquiera en 1a misma comunidad in-
teresada, ya sea tedricamente o bajo 1a forma de resultados concretos.

Estos hechos son indicadores de 1a incoherencia de 1as politicas de
desarrollo para el sector artesanal. Lo mas critico de esta situacion es
que la poblacion 1ocal esta cansada de tanto estudio sin logros objetivos
y ha desplegado una actitud preventiva que logicamente dificulta otras
perspectivas de investigacion. Por esta razon es necesario considerar de
manera categoérica que cualquier proyecto futuro de estudio en esta loca-
lidad, debe realizarse con la participacion integrada de 1a comunidad ar-
tesanal y de 10s grupos externos de apoyo. Mas aun, debe tener 1a pers-
pectiva de llegar a ser motor para el fortalecimiento organizativo del
grupo tratado, como elemento indispensable de integracion y de desarro-
110 socio-econdmico y cultural de 1a poblacion.

2. Descripcion del problema

Tal como se observamos anterformente, la gama de problemas que se
presentan en La Chamba es amplia y variada. A 1as fallas generales de
infraestructura, se pueden anadir aquellos problemas propios a la pro-
duccion artesanal n =1 misma como la escasez de greda 11sa, que ya no
alcanza a cubrir 1as necesidades de aprovisionamiento de 10S artesanos,
quienes por esta razon estan buscandola en terrenos ajenos. Esta situa-
cién como es obvio, genera conflictos que pueden llegar a ser muy graves
si no 3e resuelven adecuada y prontamente. Se puede Ilegar fncluso a un
proceso de criminalidad selectiva entre los terratententes de 1a regién y
los pequenos productores de artesanias. De todos modos, 10 que esta en
juego es 13 supervivencia de una poblacion y de una cultura, puesto que
125 artesanias son obras de arte propias y son una importante fuente de
ingresos para las famihas de 1a localidad, cuyos recursos principales
provenfentes del trabajo en la agricultura, no son suficientes para sa-
Lisfacer sus recesidades basicas.

Pero 50 N0 es todo £n cuanto a 1a organizacion de la comunidad, se en-
cuentran una serie de contradicciones derivadas tanto de 1a falta de ca-
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pacitacien en materia social y en técnicas ae trabajo, como de la inci-
dencia de ios terratenientes y gamonales politicos en las principaies ex-
presiones organizativas de la comunidad. Por eso es necesarie hacer hin-
capie en el hecho de que, el origen de la problematica general de l1a
Chamba reside no solamente en el asunto de tenencia de la tierra, sino
en una dép1l estructura organizativa y educativa de 1a colectividad. De
a 1 que podamos plantear hipotéticamente que la solucion de los proble-
mas, a corto, mediano y Jargo plazo, dependera en gran medida del tra-
tamiento que se le dé a es0s aspectos de 1a realidad local.

3. @bjetives
3.1. Objetivo general.

Proponer soluciones realistas a los problemas de produccion artesanal,
con el fin de lograr una mejora sustancial a la situacién socio-econd-
mica de ia comunidad.

3.2. Objetivos especificos

Para realizar este estudio se actuara en funcion de cuatro ejes paralelos
con objetivos particulares Estos ejes son :

! el sociologico.

2. e] técnico.

3. el financiero

4 el de mercadeo

3.2.1. Objetivos soctolégicos
Principaj .

ldentificar y analizar 10S procesos sociales de la comunidad de La
Chamba , para establecer la estructura y el funcionamiento de las rela-
ciones gue existen entre ia organizacion social y 1a actividad productiva
anivel de artesanias.

- Identificar 1a inctdencia de las diferentes expresiones organizativas de
2 comunidad, en especial 1a Cooperativa, 1a Accion Comunal, 1a Aso-
ciacion de Padres de Familia, etc. y examinar hasta qué punto permiten
0 promueven el fortalecimiento de 1as condiciones de integracion so-
C14al y cultural de 13 pobiacion .

- Determinar ia tipologia familfar caracteristica de 1a comunidad de La
Chamba y ia incidencia gue tiene en la produccion artesanal.
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- Establecer el nivel de impartancia de 1as necesidades presenfes en 1a
comunidad, propiciando 1as condiciones de impulso de programas de de-
sarrolio comunitario.

3.2.2 Objetivos técnicos.

- Qrgantzar la extraccion de 1a greda.

- Tecnificar la produccion, respetando las tradictones artesanales, para
lograr un anmento de 1a productividad.

-Optimizar el proceso de secamiento y horneado.

- Aportar soluciones a 1os problemas ecologicos y energéticos existen-
tes.

3.2.3. Objetivo financiero.

‘ r . : ’ 2
- Presentar diferentes montajes financieros segun la estructuracion de
1as unidades de produccion.

3.2.4. Objetivo de mercado.
Principal
- Definir estrategias de ventay de distribucion.

Sequndar 103

- Solucionar el problema del transporte
- Proponer empaques adaptados a la artesania

4. Marco referencial sociolégico.

La inspeccion de Policia de La Chamba esta ubicada en el municipio
tolimense de E1 Guamo y dista 97 kms. de la capital departamental,
Ibagué; direccion sur-este.

Sequn el "Proyecto de Desarrollo Socto-econdmico de la Comunidad
Productora de Ceramica Artesanal La Chamba“, presentado por la
Cooperativa Artesanal La Chamba Ltda. (Ibagué, agosto de 1987), 1a
poblaclon local se eleva a 1.800 personas, agrupadas en 300 unida-
des famihares Es una gente joven, pues 38,8% es menor de 15 anos.
49,9% tiene entre 15 y 45 anos. La poblacion mayor de SO anos, re-
presenta soloun 11,3% del total de habitantes.
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A est0s datos, vale 1a pena anadir el hecho de que 1a poblacion de La
Chamba esta disminuyendo, debido sobre todo al fenomeno de emi-
gracién del campo hacia 1os centros urbanos gue parecen ofrecer
mejores y mayores posibilidades econémicas. Ese es un fendmeno
que afecta no s6lo a La Chamba, sino que es propio a todo el mundo
rural colommbiano; s embargo en La Chamba es sentido fuertemente
por 1a poblacidn 1ecal, porque al irse 1os jovenes se rompe 1a cadena
de produccion de la ceramica, que es una “industria® y un “arte* emi-
nentemente familiar y cuyos “secretos” se transmiten de generacion
en generacion en el seno del grupo famiiiar primario.

Segun datos del DANE, 1a poblacion del municipio del Guamo dismi-
nuy® a un ritmo del 4% entre 1964 y 1973 (Carta del Tolima N° 24),
con tendencia a continuar ese proceso de despoblamiento rural a
ritmos cada vez mas acelerados. De no crearse mecanismos para
frenar ese €xodo de 1as veredas, concretamente el de La Chamba, hay
riesgos de que esta desaparezca en algunas generaciones y con ella
1a importante produccion de ceramica.

5. Planteamiento metodologico
>.1. Caracterizacion sociologica.

£l método de investigacion que parece mas apropiado para este tipo de
estudio es el de fa g ". Por medio de la técnica de la
observacioén participante sistematica, se van midiendo las diferentes
variables .

Hasta cierto punto, este metodo es el comienzo de 1a acclén de desarro-
1o de 1a comunidad, porque el contacto directo del Investigador con l1a
poblacion local apropésito de 1os problemas que la afectan, motiva una
toma de conciencia y crea unas espectativas que, si son bien dirigidas,
pueden ser el comienzo de un compromiso de-1a comunidad con su prop1o
proceso de desarrollo.

Instrumentos de recoleccion de informacion .
- Investigaciones y estudios existentes
- Talleres de entrevistas colectivas con dirigentes locales

- entrevistas con miembros de la comunidad, escogidos por mues-
treo aleatorio una vez identiffcadas 1as unfdades familiares.
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52 Estudios tecnicos, financieros y de rnercado.

Los estudios técnicos se basaradn sobre 1a experiencia existente al res-
pecto que se encontrara en la bibliografia, en centros artesanales como
Raquira, Carmen de Viboral, etc. 0 en empresas industrales del sector
ae la ceramica.

Crertos parametros se consegutran por medio de 1a experimentacion o
analisis dfrecto.

Estos datos por medio de métodos de analisis critfcos y de optimizacion
Ilevaran a las recomendaciones y conclusiones pertinentes.

©. DURACION.

Los estudios y acciones se desarrollaran en dos fases. La primera abarcara
et 1d10S 50C1010gicos y tecnicos. La segunda fase trataria la parte de for-
rnacion comunitaria e implementacion de 10s aspectos técnicos considera-
dus en la primera fase. Cada fase tendra una duracion aproximada de seis
meses y Son Separadas por una evaluacion. En el presente estudio se
considera dnicamente 1a primera fase.

7 ORGANISMOS INVOIL UCRADOS.

Los aspectos técn cos y administrativos asi como los de mercado se
haran por medio de trabajos de grado de los estudiantes de la Corporacion
Universitaria de Ibagué debrdamente asesorados por especialistas en cada
materia. Los aspectos soc1010gicos y de formacion comunitaria deben ser el
fruto de una amplia colaboracion de todas las entidades que estan involu-
Cradas en la Chamba o que utiimente deberian estarlo como Artesanfas de
Colombia, SENA, Secretaria de Desarrollo del departamento, Dancoop, Cor-
fas, Ceruntversitaria, etc. coordinados por un profesional de Artesanfas de
Colom 12 ubicado en Coruniversitaria,

8.PLAN DE TRABAJO.
1. CARACTERIZACION SOCIOLOGICA.

1. . Variables Soclales.
- Poblacion: edad y sexo
- Estructura familiar: tamano, estabilidad, tipo de familia,
ocupacion.
- Nivel de educacion. Nivel de capacitacion técnicay profesio-
nal
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[ 2 Economicas
- Ocupacion
- Ingresos
- tipo de produccion. caracteristicas
- comercializacion
- tenencia de la tierray de los medios de produccion.

1.3. ADoyo0 a las otras investigaciones.

2. FSTUDIOS TECNICOS.
2.1. DESARROLLO DE LA MINA DE ARCILLA

1. Estudio bibliografico
2. Manejo de la explotacion
3. Ubicacion econdmica de lamina
4. Caracteristcas geologicas de la arcilla
4.1. analisis de la greda (quimicos, minerealdgicos, mecanicos)
4.2, cuantiffcactony ubicacion de las arcillas incluyendo el
analisis de su formacion
5.Métodos de explotacion de una mina de arcilla
S.1 Area de aprovechamiento
5.2 Modelos de explotacion de lamina
3.3. IMetodos de distribuciony asignacion
3.4 Evaluacion de 1as herramientos 0 maguinaria requeridos
S.5. Mane jo de materiales
5.6. Organizacion de 1a mano de obra
> 7 Control de calidad de la greda producida y seguridad
industrial
6 Ecologia

2.2. PROCESO ARTESANAL

1. Estudio biblfografico
2. Diagnostico de 1a produccion actual
2.1. Organizacion de 1a produccion
2.2. Tipos de productos
2.3 Procesos y tiempos de produccton
2.4. Control de calidad
2.5 Manejo de materiales y de inventarios
3 Propuestas de mejoras en la produccion
3.1. Sistemas de produccion (familiar, por procesos, en
cooperativa
J.2.Materfa prima
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3.3. bProceso de produccion ( Planeacion, diagramas, tiempos,
evaluacion del costo del producto)

3.4. Control de calidad

3.5. Distribucion en planta

3.6.Manejo de materiales e inventarios

3.7. Sequridad industrial

2.3. SECADO Y HORNOS

I Estudio bibhografico
2. Analisis de 1a greda
2 1. comportamiento de 1a greda al secar
2.2. comportamiento de la greda al hornear
Analisis de 10s procesos de secamiento y horneado actuales
3.1. Proceso de secamiento
3.2. Distribucidn de 1as temperaturas en el horno
3.3. Reducion del oxido ferrico en el proceso de negrear
3 4. Balance energético
3.5, Evaluacion econdémica
4. Propuestas
41 Especificaciones del producto
4.2. Planeacion de 1as operaciones
4.3. Distribucion en planta
4.4. Herramientos, maquinaria y equipo (tipo, costo,
mantenimiento,...)
45 Control de calidad y seguridad industrial
4.6. Aspectos administrativos en funcion de 1a organizacion
escogida ( familiar, por procesos, en cooperativa)

3. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS.

(&

1. Estudio bibliografico
I 1 Organizacion de la produccion con grupos de base
1.2. probiematica econémica, financiera y organizativa del
transporte
2. Dtagnéstico : Entidades que agrupan a 1a comunidad de la Chamba
de 1978 a 1988
2.1. Cooperativa de Artesanos.
2.2. Junta de Accidén Comunal.
2 3. Asociacion de Padres de Familia.
. Propuestas
3.1. Reestructuracion de 1a Cooperativa de Artesanos.
3.2. Asociacion de pequenos productores.
J.3. Sociedad de Responsabilidad Limftada.
2.4. Empresas Comunitarias.

-l
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3.5 Grupos precooperativos.
4, Anialisis economico y financfero de 1a produccion de artesanias en
la Chamba
4.1, Prondstico de Ventas.
42, Gastos por Ventas.
4.3. Produccion.
4.4, Actividad Financiera.
45 Servicios generales.
46. Consolidado de egresas por Actividad.
4.7. Punto de equilibrio.
4.3. Inversiones.
4.8.1. Estudio del proyecto.
48.2. Gastos de Organizacion.
4.8.3. Gastos de Constitucion.
4.8.4. Capital de Trabajo.
485. Efectivo.
49 Fuentes de Financiacion.
4.10. Flujo de Caja.
4.11. Analisis de sensibilidad.
2. Conclustones y recomendaciones

4. ESTUDIOS DE MERCADO
I Estudio bibliografico
7. nalisis del mercado para productos artesanales de calidad
2.1. Definicion en ubicacion y tamano del mercado actual para las
artesanias de 1a Chamba
2.2. proyecciones futuras
3. Canales de distribucién
3.1 Anahsis de 13 importancia del intermediario en 1a Chamba
3.2. Andlisis del uncionamiento y posibilidades a nivel de
distribucion de 1as artesanias
3.3. Analisis ge la venta directa al usuario (turista, mercados
artesanales, etc.)
4. Posibilidades de 1a produccion de productos alternos en 1a Chamba
4.1. Tipo de producto tenfendo en cuenta el conocimiento del
"como hacer” local y el material disponible
42 Estimacton del mercado potencial
S. Analisis economico y financiero del transporte de 1a mercancia
S 1 Estudio de 1a situacion actual del transporte
S.1 1. Transporte publico (buses, taxi,...)
S.1.2. Transporte de carga (camiones, piraguas,...)
5.2. Requisitos para el transporte desde la Chamba (cantidad y
frecuencia)
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5.3 Estimaci6n del valor agregado al producto por concepto de

transporte
5.4. Linea de financiacion
S.4.1. créditos commerciales
5.4.2. créditos especiales
S43 leasing
S.5. Evaluacion financiera de 1as proposiciones
956.5.1. punto de equilibrio
S565.2. rentabilidad de cada solucion
5.5.6.5.3. sensibilidad
2.6. Conclusiones y recomendaciones

5. Trabajos de apoyo
1. Folleto de divulgacion

2. Programas de videos sobre ciertos aspectos técnicos

8. PRESUPUESTO GENERAL.

8.1. Presupuesto estudio universidad.
8.1.1. Transporte
11 estudiantes * 5 viajes * § 3000 165 000.

2 profesionales Convenio 30 000.
81 2. Ahmentacion

It estudiantes * 5 dias * § 900 49 500

2 profesionales Convenio 9 000.

8.1.3 Asesorias y estudiantes
! estudtantes * 6 meses * § 15000 990 000.

Convenio VVOB - CUI 1 200 000.
Socidlogo 41 600.

conomista 41 600
Director Centro Artesanal 150 000

814 Papeleria

815, Lahoratorio

Tarnices 20 000
Horno de secado 100 000.
Horno Jde ceramica 120 000.
Analizador de humo 60 000.
Balanza de precision 200 000.
Pie de Rey 10 000.
Hygrometro 150 000.
Termometro portati| 85 000.
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Subtotal

195 000.

58 500.

2 423 200

140 000.

745 000.
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TOTAL $ 3561 700
8.2. Presupuesto estudio sociologico Artesania de Colombia.

Trabajo de caracterizacion (costo total
incluyendo transporte, alojamiento, etc.). 100 000
8.3. Estudios geologicos y quimicos de apoyo.

Transporte 100 000
Trincheras o barreno 100 000
Analisis quimico completo y cono
pirometrico para 10 muestras 94 500
Analisis de difractometria de rayos X
y dilatometria para 10 muestras 32 000
Ge010go de apoyo 40 000 366 500
8.4. !mprevistos
imprevistos 15 % 604 920
8.5. TOTAL GENERAL 4 633 120

9.FINANCIACION.
9.1. Coruniversitaria.

Assesoria VVOE - CUl 1 200 000
Asesoria economista 41 600
Asesoria sociologo 41 600
Transporte y Alimentacion 39 600
Desarrollo Operativo del proyecto 990 000
fmprevistos 346 920
TOTAL 2659 720
9.2 Artesantas de Colombia.
Transporte 165 000
Alimentacion 49 500
Estudfc Sociologo 100 000!
Director Centro Artesanal 150 0002
Papeleria, Planos, etc. 140 000

1 Y305 & presupuestadn en 1988,
< Ineluidn en ealario del director.
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implenientos 745 8003
fmprevistos 202 425
Subtotal 1551925

9.3 Otros (Ministerio de minas)

Estudios geologicos y quimicos

de apoyo. 366 500
Imprevistos 54 975
SUBTOTAL 421 475
94. TOTAL $§ 4633120

3 £1 mater fal indicado serviré ulter formente para realizar controles y asesor fas a los artesanos y
por esta razon quedara propriedad del Centro artesanal de 1a Chamba. Por esta razon se puede
considerar como gastos de inversidn de Artesania de Colornbia. Por otra parte hay que notar que
riertos elementas mencionadas ya se encuentran en el centro,
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