


CREDITOS

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Ana Maria Fries
Gerente general
Jimena Puyo Posada

Subgerente desarrollo y fortalecimiento del sector

artesanal

Marisol Pérez Razo

Coordinadora de proyecto

Profesional de gestion

Camilo Ernesto Rodriguez Villamil

Especialista Oficina Asesora de Planeacion e
Informacion

Angela Galindo, Maestra en Textiles
Luis Rodriguez, Psicélogo

Maria Rodriguez, Maestra en Arte
Nataly Romero, Disefiadora Industrial
Maria Salamanca, Disefiadora Industrial
Valentina Pefia, Antropologa

Asesores del equipo central

Sandra Gutiérrez, Disefiadora grafica
Jair Acevedo, Administrador publico
Leidy Ochoa, Administradora publica
Dairy Silva, Administradora publica
Ray Rodriguez, Antrop6logo

Valentina Chaux, Disefiadora Industrial
Paula Enciso, Administradora publica
Equipo de apoyo central

Alejandra Cérdenas, Sociologa
Angélica Gonzéalez, Disefiador Industrial

Anny Zambrano, Disefador Industrial

Cesar Gelvez, Administrador de Empresas
Claudia Almendra, Antropéloga

Constanza Vasquez, Disefiador Industrial

Dalila Gutiérrez, Economista

Diego Rojas, Psicologo

Einer Ortiz, Finanzas y Negocios Internacionales
Emerson Romero, Disefiador Industrial

Erney Villota, Disefiador Industrial

Gladys Valero, Administradora de Empresas
Janeth Cardenas, Profesional en Mercadeo, Publicidad y
Johana Villada, Disefiador Industrial

Julian Neira, Psicélogo

Luis Moreno, Antropologo

Marco Escobar, Disefiador Industrial

Martha Pifieres, Antropéloga

Monica Barrios, Contadora

Natalia Borrero, Diseflador Industrial

Pedro Albarracin, Antropélogo

Sandra Cano, Disefiador Industrial

Sandra Gémez, Diseflador Industrial

Sindy Pinzon, Relacionista Econdmica Internacional
Sonia Calvache, Disefiadora Textil

William Ardila, Administrador Publico y Financiero
Yeselis Uriana, Economista

Asesores equipos regionales

Lina Forero
Luis Aldemar Rodriguez
Compilacién

Sandra Gutiérrez
Nataly Romero
Disefio y Diagramacion

Luis Aldemar Rodriguez
Edicion

Gustavo Chéaves
Fotografias productos emblematicos

Foto portada
lvan Rodriguez

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia
Juan Manuel Santos Calderén

Presidente de la Republica

Maria Claudia Lacouture

Ministra de Comercio, Industriay Turismo
Daniel Arango Angel

Viceministro de Desarrollo Empresarial
Sandra Acero

Directora de Mipymes

Cielo Esperanza Villegas Uribe

Asesora direccion de Mipyme

Supervisora Convenio 290 de 2016

Nixon A. Fandifio

Asesor Grupo Inclusién Social

Gerente técnico del programa



TABLA DE
CONTENIDO

Agradecimientos

Introduccion

Presentacion

Fase I: Apertura territorial

Fase Il: Diagndstico diferencial

Fase lll: Implementacidon de planes de mejora

Fase IV: Activacion de mercados

Encuentros Regionales de Economias Propias de los
Pueblos Indigenas de Colombia

Tercer Encuentro Nacional de Economias Propias de los
Pueblos Indigenas de Colombia

Grupos artesanales vinculados

Testimonios

Lecciones Aprendidas



artesanias de colombia

TODOS POR UN
~~ MINCOMERCIO J
“’ INDUSTRIAY TURISMO QNUEVOPAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



AGRADECIMIENTOS

A todas las comunidades indigenas participantes en el
Programa de Fortalecimiento Productivo y Empresarial
de los Pueblos Indigenas de Colombia, por su entereza
y persistencia para continuar construyendo con sus
manos un legado de cultura, diversidad y vida.

A los grupos vinculados a la linea de atencién artesanal
del Programa, que con su interés por la pervivencia de sus
guehaceres tradicionales han mostrado compromiso con las
actividades en campo, entendiendo estas como unaforma
de fortalecer sus economias propias.

A los pueblos indigenas invitados a los Encuentros
Regionales, por su disposicion para compartir sus
saberes ancestrales que permitieron el intercambio de
conocimientos y experiencias.

Al grupo para la Inclusion Social del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y a Propais, quienes con su compromiso
han logrado desarrollar este proceso que ha permitido
mejorar lacalidad de vidade nuestros pueblos indigenas.

A todas las entidades de las ciudades de Manizales, Mocoa,
Inirida, Quibdd, Santa Marta, Pasto y Bogota, que con su
apoyo fortalecieron la realizacion de los Encuentros de
Economias Propias aportando al éxito de los eventos.



PRESENTACION
MINCIT

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo sigue
avanzando en los procesos de fortalecimiento del tejido
empresarial del pais, orientando acciones para que los
grupos productivos y empresariales sean mas competitivos
y garanticen dinamicas de desarrollo econdémico local,
nacional e internacional, contribuyendo con el impulso que
ha liderado el actual Gobierno en la construccién de una paz
trasformadora y enmarcada en la reconciliacion.

Es asi como desde el afio 2014 se ha venido desarrollado
el Programa de Fortalecimiento Productivo y Empresarial
para Pueblos Indigenas, desde el cual se busca mejorar la
condiciones socio econOmicas de artesanos y productores
indigenas, promoviendo la generacion de ingresos
sostenible y fomentando el goce de derechos e igualdad de
oportunidades.

De esta manera el Ministerio en alianza con Artesanias
de Colombia para la vigencia 2016 ha implementado el
Programa brindando procesos de fortalecimiento orientados a
mejorar procesos productivos y organizativos de 33 procesos
econémicos propios de perfil artesanal, presentes en 20
departamentos del Pais, permitiendo que aproximadamente
1100 integrantes de las comunidades indigenas participantes
hayan avanzado en la mejora de sus capacidades productivas
y comerciales.

Cada vez es mas importante y satisfactorio el avance en la
apertura de nuevos mercados a nivel regional, nacional e
internacional, entre los cuales se destaca el desarrollo del
6 Encuentros Regionales y el Tercer Encuentro Nacional

de Economias Propias, espacio afirmativo en el que se
han visibilizado nuestras comunidades participantes, y han
puesto en marcha sus capacidades mejoraras a nivel de
competitividad y negociacion comercial obteniendo muy
buenos resultados.

Es de resaltar que este programa, bajo enfoques de atencion
diferencial, es hoy un instrumento de politica publica enfocado
en hacer mas participes a las comunidades en procesos
comerciales desde la légica y comprension de sus economias
propias y sus caracteristicas culturales.

El presente documento refleja tanto el proceso desarrollado
como los resultados obtenidos por el Programa bajo esta
alianza.

Nixon Fandifio

Grupo Inclusion Social y Productiva
Direccion de Mipymes

Viceministerio de Desarrollo Empresarial
Ministerio de Comercio Industriay Turismo



INTRODUCCION

Desde el afio 2015, Artesanias de Colombia, en alianza
con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo han
implementado el “Programadefortalecimiento productivo
y empresarial para pueblos indigenas de Colombia”
en su linea artesanal, beneficiando a 45 comunidades
indigenas en diferentes departamentos del pais.

En 2016, dentro del marco de los compromisos que tiene
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en el Plan
Nacional de Desarrollo con los grupos étnicos, el programa
fortaleciéo a 33 procesos econdémicos que representan
mas de 34 etnias indigenas en 22 departamentos del
pais. De los procesos econdmicos vinculados 11 estuvieron
en la vigencia 2015, y 22 se vincularon este afio.

La planeacion e implementacion del Programa se baso en
el enfoque diferencial donde los propdsitos de las entidades
dialogaron con las visiones y necesidades propias de la
poblacion con el fin de fortalecer el desarrollo social, cultural,
productivo y comercial de las comunidades beneficiarias
desde sus propias tradiciones y costumbres.

Artesanias de Colombia aporté su conocimiento y
metodologiaparael desarrollo del Programa, aportando a
los 33 procesos productivos las estrategias de promocion
y fortalecimiento en pro de la actividad artesanal, el cual
parte del amplio conocimiento de la entidad sobre los pueblos
indigenas, sus oficios, técnicas y procesos organizativos
tradicionales, en el marco de nuevos y mas justos mercados.

Para dinamizar el fortalecimiento comercial de los procesos
econdmicos se realizaron seis Encuentros Regionales de
Economias Propias en las ciudades de: Manizales, Mocoa,
Inirida, Quibdd, Santa Marta, Pasto, y el Tercer Encuentro
Nacional de Economias Propias, desarrollado en el marco
de Expoartesanias. Ademas de la incursion en distintos

mercados regionales y nacional, el programa apoy6 en la
internacionalizacion de dos procesos econdémicos, con
la asistencia de dos representantes a L’artigiano in Fiera,
en la ciudad de Milan, Italia.

Las comunidades artesanales, en el marco del programa,
lograron realizar ventas directas por $750°649.630, de las
cuales $321°614.200 fueron producto de las ventas en
los eventos organizados durante la vigencia 2016.

Los procesos de fortalecimiento frente al producto artesanal
de las comunidades se basaron en aspectos de disefio,
teniendo como énfasis el rescate de objetos tradicionales,
y de produccion, manteniendo las formas tradicionales
de elaborar los productos, esto teniendo una alta exaltacion
del pensamiento y la historia de los pueblos. Para Artesanias
de Colombia, cada pieza es valorada en tanto esta mantiene
su acervo cultural.

Para terminar, es importante reconocer que en este afio, uno
de los grandes logros del Programa fue la articulacién en
las regiones con otras entidades, tanto gubernamentales
como no gubernamentales, quienes nos brindaron su apoyo
y colaboracién con los encuentros. Este trabajo permitio
seguir afianzando la credibilidad de Artesanias de Colombia
ante las comunidades y otras instituciones del nivel nacional
y regional, en el fortalecimiento del sector productivo basado
en las economias propias de las diferentes comunidades
artesanales de este pais.
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FASE |

APERTURA
TERRITORIA

La primera fase del Programa estuvo fundamentada en la
realizacién de reuniones de socializacién del proceso con
las autoridades indigenas, entre ellas cabildos, juntas de
mayores 0 consejos de autoridades y los lideres artesanos
interesados en participar en el Programa. Durante estas
reuniones se comunicé el objetivo del convenio, sus
alcances y etapas, asi mismo, se concerté la metodologia
de trabajo para cada una de las comunidades a partir del
reconocimiento de los intereses productivos de cada una de
ellas para maximizar los beneficios percibidos por cada una
de las unidades productivas.

En un plazo de un mes y medio se desarrollaron acuerdos
con 33 procesos productivos, entre ellos 22 comunidades
nuevas y 11 de seguimiento en 20 departamentos y con 34
pueblos indigenas dando inicio al programa de fortalecimiento
productivo y empresarial para los pueblos indigenas en
colombia en su vigencia 2016.
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+ FASEII
DIAGNOSTICO

El proceso diagnostico se desarrollé con las 33 comunidades
participantes del programa y se centr6 en cinco
componentes basicos para dar una lectura integral a la
cadena de valor. Estos componentes fueron: 1) disefio
con énfasis en rescate, 2) produccion, 3) desarrollo
empresarial y formalizaciéon, 4) comercializacion y 5)
desarrollo socio-organizativo y humano.

Cada uno de estos puntos de analisis desarrolla un papel
relevante en la actividad artesanal, al conocer su estado y
sus principales puntos a mejorar, la comunidad puede realizar
acciones para mejorar sus formas de desarrollo.

Al finalizar la fase de diagndstico diferencial se actualizaron
11 diagnésticos de las comunidades de seguimiento y
se desarrollaron los diagnosticos de las 22 comunidades
nuevas en el Programa. El proceso de diagnéstico se realizé
teniendo en cuenta un enfoque diferencial, el cual reconoce
la diversidad de lenguas, tradiciones, saberes y oficios
tradicionales que emergen de las 33 comunidades atendidas.

Del andlisis del proceso diagnostico se desprende la
clasificaciéon dada por la linea étnica de Artesanias de
Colombia en el Compendio Origenes, el cual distingue cuatro
niveles de desarrollo de la cadena de valor de la actividad
artesanal. A continuacion se presenta la descripcion de cada
nivel:

Elaboracion de gaza para mochila
Mayapo, La Guajira

Cortesfa: Sandra G6mez
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Del andlisis del estado general de las comunidades se
concluyé que mas de la mitad de las comunidades se
encontraban en un nivel aun basico de desarrollo (niveles 1y
2), lo que implicé un énfasis en el fortalecimiento de la cadena
productiva y en desarrollo de productos, haciendo necesario
un fuerte acompafiamiento desde la parte socio-organizativa
y de produccidn, con el fin de impulsar la consolidacion de los
grupos artesanales.

De forma complementaria, las comunidades que se
encontraron en el segmento superior de desarrollo (niveles
3 y 4) fueron apoyadas en la exploracion de diversidad de
mercados a nivel local, regional, nacional o internacional,
con el fin de ampliar los canales de comercializacién y la
consolidacion de sus marcas.

Al finalizar el proceso de diagndstico se concerté con cada
comunidad un plan de mejora, el cual contemplaba las

acciones a desarrollar por los asesores y por la comunidad
para lograr un avance en cada uno de los aspectos de la
cadena de valor, asi como las metodologias apropiadas y las
metas a corto y mediano plazo.

NIVEL NIVEL NIVEL |NIVEL
1 2 3 4
30% 12%

Porcentaje de comunidades en cada nivel de desarrollo
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Tejido de mochila Misak
Resguargo Nuevo Amanecer, Huila

Cortesfa: Nataly Romero
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En esta fase se llevaron a cabo las actividades contempladas
en los planes de mejora desde los componentes de la cadena
de valor de la actividad artesanal. Las asesorias se dividieron
en cuatro aspectos principales: 1. disefio y desarrollo
de productos con énfasis en rescate, 2. fortalecimiento
de los oficios y técnicas artesanales, 3. gestion para la
formalizacion empresarial y, 4. desarrollo socio organizativo.
Las actividades se desarrollaron en cumplimiento al objetivo
de mejora trazado con cada comunidad.

Con la mejora de la diversidad de oferta de productos,
calidad, servicio al cliente y organizacién interna para la
produccién, se logré fortalecer las comunidades a diversos
niveles, dinamizando cambios estructurales que permiten
la generacion de proyectos de vida comunitarios, teniendo
como centro la preservacion de las tradiciones y la cultura
material de los pueblos.

Gracias a que las asesorias se realizan directamente en
las comunidades, enmarcadas en los patrones culturales
propios, como la lengua y los ritos, esta metodologia permite
a las comunidades ser las gestoras de sus propios avances,
propiciando formas de autogestion y organizacion, que no
s6lo tienen implicaciones en el sector artesanal, sino que
les abren puertas a encadenar otros procesos sociales y
productivos.

En cada una de las comunidades se eligio a una persona que
cumplia el rol de técnico de apoyo en campo, esta persona,
gue generalmente es el o la lider de la comunidad artesanal,
se encargaba de dinamizar las actividades de la comunidad
y acompairiar a los asesores del programa en sus actividades
y talleres. El fortalecer las formas propias de liderazgo de
las comunidades, ha mostrado diversos beneficios para
el encadenamiento productivo entre los integrantes de la
comunidad, ya que el liderazgo y la coordinacion es apropiada
por toda la comunidad, y se promueve el empoderamiento
comunitario.

Tejido de mochila
tradicional arhuaca

unimuke, Magdalena
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Actividad de reconocimiento
Hato Nuevo, La Guaijira

DESARROLLO SOCIO
ORGANIZATIVO

El fortalecimiento de la actividad artesanal requiere de
vinculos estables, cordiales y duraderos en la comunidad,
que permitan trabajar de manera coordinada y armoniosa,
apoyando y facilitando la designacion de actividades en el
marco de la cultura propia. El componente de desarrollo socio
organizativo tenia como objetivo acompafar y promover
dindmicas sanas de comunicacién, asi como fortalecer las
formas propias de transmisién de saberes, de la mano con la
identificacidon conjunta y el afianzamiento de sus tradiciones
culturales asociadas a la actividad artesanal desde el marco
de las caracterizaciones y construccion de planes de mejora
acordes a sus necesidades particulares.

La metodologia del componente de desarrollo socio
organizativo incluyé una amplia gama de actividades, entre
ellas, talleres de roles, en los cuales se buscaba mejorar las
habilidades de las comunidades para designar responsables
del grupo, y talleres de comunicacién, en los cuales se
fomentd la identificacion de formas mas convenientes de
resolver sus conflictos.

Asi mismo, se desarrollaron diferentes teméaticas, tales como
el rescate cultural, entendido como la puesta en vigencia de
saberes y técnicas artesanales olvidadas o abandonadas
por diferentes factores socio culturales, la organizacion
productiva, comprendida como la estructura necesaria para
fortalecer y mantener la actividad artesanal de un grupo en
un contexto especifico y la comunicacion efectiva orientada al
mejoramiento de las relaciones tanto internas como externas
a través de la cadena productiva y de valor.

El grupo de artesanos de la comunidad de Totoro, en el
departamento del Cauca, esta conformado por un total de 14
personas (2 hombres y 12 mujeres), quienes por primera vez
decidieron trabajar como colectivo para promover su actividad

TERRITORIOS DE SABERES /FASE Il /7



Caso _exitpso: desarrollo socio
organizativo

Comunidad Totoroéz

artesanal. Impulsados por la iniciativa del programa, y sobre
todo interesados en trabajar unidos por el fortalecimiento de
la cultura Totord- Tontotund, decidieron organizarse como el
grupo Nai Pirikin (Nuestra Tierra).

Se reconoce al grupo Nai Pirikin como un caso exitoso
teniendo en cuenta los compromisos que adquirieron desde
el inicio de las actividades y que, pese a ser un grupo nuevo,
consiguieron encontrar los pilares para un trabajo comunitario
gue les ha generado resultados positivos para su proceso
productivo.

Anteriormente cada artesano vendia sus productos de
manera individual e incluso muchos de ellos no se conocian
entre si dadas las distancias que existen entre una vivienda
y otra. Dentro del grupo existen artesanas que deben
recorrer distancias de por lo menos dos horas para llegar
al sitio acordado de reunién, asi como para comercializar a
un mejor precio sus artesanias. Muchas de ellas asistieron
puntualmente a las reuniones, demostrando un alto
grado de compromiso y vocacion frente a este nuevo reto
organizacional.

Nai Pirikin se encuentra respaldado por el Cabildo, el cual
ha motivado a las artesanas para continuar con el trabajo
proyectado, dando cumplimiento a sus planes de vida y
cosmovisiones. Ademas, el trabajo en grupo representa
un nuevo reto para sus integrantes, que consiste en liderar
procesos, conocer otra gente y sobre todo trabajar juntos y asi
contribuir dia a dia al objetivo general como grupo de resaltar
y visibilizar la importancia que tiene el pueblo Totoroez.

8 /FASE Il / TERRITORIOS DE SABERES
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Uno de los principales fundamentos para su quehacer
colectivo es dar continuidad a los procesos de transmision
de saberes. Dichos procesos involucran las nuevas
generaciones por medio de la actividad artesanal. Su manera
de aprender los saberes propios se genera alrededor de la
tulpa, un espacio alrededor del fuego en el cual se aprenden
diversos conocimientos como el atisado, el hilado, el tejido
en telar vertical y horizontal, el tejido con agujas, en marco y
a mano, la elaboracion del sombrero tradicional, la cesteria'y
el tallado en madera.

Para el grupo, organizarse surgi6 como una “urgencia”
ante el mejoramiento en la elaboracion de sus productos,
frente la calidad y frente al aprendizaje de técnicas que se
han olvidado como el tinturado natural. Todo con el fin de
generar un bienestar en las familias artesanas por lo que se
espera que sigan impulsando su actividad y que encuentren
el camino para seguir trabajando de manera colectiva.

“Nosotros los artesanos del grupo Nai Pirikin en 4 afios
gqueremos Mai amtroi (caminar hacia arriba) dandonos a
conocer a nivel local, departamental, nacional e internacional
por haber contribuido con el fortalecimiento cultural material
e inmaterial.”

TERRITORIOS DE SABERES / FASE Il /9



DISENO CON ENFASIS
EN RESCATE

El fortalecimiento de la actividad artesanal requiere el trabajo
participativo con las comunidades entendido como co-disefio,
facilitando a cada una de las unidades productivas crear de
manera armoniosa productos con miras a sus tradiciones
y técnicas ancestrales, pero que de igual manera logren
responder de forma efectiva a las demandas de los mercados
actuales. El componente de disefio tenia como objetivo
acompafiar los procesos y promover dinamicas propias
para el rescate, mejoramiento, desarrollo y diversificacion
de productos que exalten técnicas tradicionales e identidad
cultural propia, acorde con las expectativas de cada
comunidad y viabilidad comercial, dando como resultado la
creacion de dos lineas de producto consolidadas por cada
comunidad y que fuesen acordes al mercado identificado
segun sus capacidades técnicas-productivas.

Dentro de los mecanismos metodolégicos se plantearon
acciones como talleres de creatividad, elaboracién de dibujos
y plantillas, los cuales facilitaron el proceso de disefio,
siempre teniendo en cuenta el perfil del mercado y las
posibilidades técnicas de cada uno de los oficios. Asi mismo
se realizaron talleres de tendencias y manejo de color, que
junto con el énfasis en la recuperacién o rescate de productos
tradicionales que, salidos del contexto cultural, pueden ser
potenciales de comercializacién, lograron el mejoramiento de
los productos.

Combinando técnicas tradicionales, diversas materias primas
naturales o, en algunos casos, sintéticas, se logré desarrollar
diversos productos con una identidad cultural definida, pero
gue asi mismo tienen un gran potencial comercial en diversos
mercados, tanto locales como nacionales. Al generar diversas
propuestas de disefio de producto de manera conjunta con la
comunidad se logro realzar el valor percibido de las piezas,
sin que estas perdieran su connotacion cultural.
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Caso exitoso: disefio
Arte Ancestral, Comunidad de Pasto

La fusion de la asistencia técnica y el area de disefio se
presenta como una valiosa alternativa para desarrollar
nuevos productos, especialmente en técnicas y herramientas
ancestrales que, a pesar de ser tan reconocidas por los
artesanos, siempre tienen algo mas que proponer, algo mas
gue realizar y algo mas con qué sorprender.

Entre los grupos atendidos de la Regiéon Sur Andina se
encuentra “Arte Ancestral”, quienes por su situacion de
desplazamiento viven en la vereda de Jamondino en Pasto,
Narifio, pero de origen y arraigo Camentsa del Valle del
Sibundoy, Putumayo. Las artesanas de Arte Ancestral se
propusieron experimentar innovacioén en el tejido por medio del
telar de guanga, en el que se plantearon tejer simultaneamente
dos diferentes formatos del mismo simbolo o referente.

El referente fue seleccionado por concepto de origen
Camentsa fue el “0s0”, que representa la proteccién de gran
significacion en la Comunidad y de apropiacion permanente
para cada actividad diaria entre ellas la de tejer. Este simbolo
tiene angulos y lineas delgadas internas y externas que lo
presentan técnicamente laborioso y complejo. Los hilos
urdidos en el telar de guanga se organizan de tal manera que
al pasar la trama se genere el referente “0s0” en dos tamarios
diferentes.

Este reto fue asumido por Concepciébn Chasoy, experta
tejedora del Valle de Sibundoy ; quién con gran dedicacion
elabord, gracias a sus manos habiles y rapidas, telas que
destacan fielmente esta implementacion técnica, logrando un
gran resultado en el oficio de la tejeduria en el telar de guanga.
Este proceso de innovacion en la tejeduria en guangua fue
acompahfado por la asesora en disefio Sonia Calvache, quien
asesoré a Concepcidon para desarrollar este proceso de
rescate y exaltacion técnica.
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Cojin con simbologia Caméntsa

Pasto, Narifio
Cortesfa: Eric Bauer



FORTALECIMIENTO
DE LOS OFICIOS

Y TECNICAS
ARTESANALES:
PRODUCCION

La capacidad productiva de las comunidades artesanales
puede ser una de las méas grandes preocupaciones de la
comunidad en el momento de afrontar un pedido o la asistencia
a un evento ferial, ya que generalmente desconocen cual
puede llegar a ser su capacidad productiva 0 no tienen
estandares claros sobre la produccion de sus objetos.
Entendiendo esto, el programa asesord a las comunidades
para que se desarrollaran estandares de calidad en sus
productos y se lograra mejorar su capacidad productiva.

Mejorar la calidad de las herramientas, la proveeduria de
las materias primas, su alistamiento o preparacién, mejorar
las practicas en torno a la produccion, supervisar la calidad
de los productos terminados y tener formas eficaces de
almacenamiento y distribucion de los productos, son sélo
algunas de las tareas que se analizaron y mejoraron en las
comunidades por parte de este componente.

Estas actividades de mejora en torno a la produccién, siempre
se dieron en el reconocimiento de las practicas y tradiciones
gue existen en torno a la elaboracién de los objetos, esto
debido a que la busqueda de mejorar la produccién no implica
la busqueda de la industrializacion del proceso, sino que para
que los artesanos puedan tener el mayor beneficio posible en
la elaboracién de sus productos, sin poner en riesgo el medio
ambiente o su salud.



Caso exitoso: produccion
Ette enaka

En el marco de este componente se desarrollaron de manera
conjunta por los artesanos documentos “diagnéstico de
Calidad” por medio de los cuales lograban reconocer qué
aspectos de la elaboracion de los productos son criticas y
merecen especial atencion, para asi poder garantizar a los
compradores los mejores productos posibles en calidad y
tradicion.

El pueblo Ette Ennaka, o Chimila, con territorio en el Municipio
de Sabanas de San Angel, fue atendido con una focalizacion
en dos comunidades, Issa Oristuna y Ette Buterilla. Estas
dos comunidades, al momento de iniciar el proceso, se
encontraban en un nivel nulo de produccién. Como invitacion
a estas dos comunidades se propuso la asociacion con la
comunidad de Nara Kajmanta, ubicada en el municipio de
Santa Marta y también de etnia Ette Ennaka, cual habia sido
atendida en 2016. Con la comunidad de Nara Kajmanta se
habia logrado un fuerte proceso de rescate de la mochila
tradicional, asi como unas mejoras sustanciales en la
capacidad productiva de la misma.

Para poder replicar de manera eficaz los logros obtenidos
con Nara Kajmanta con las dos comunidades de Sabanas
de San Angel, y teniendo en cuenta que comparten la misma
tradicion, lengua y costumbres, se opté porque quienes
guiasen las actividades en estas comunidades fuesen dos
lideres de Nara Kajmanta.

El conectar tres comunidades de la misma etnia que habian
pasado por procesos similares de abandono a sus oficios
ancestrales, ayudo6 a que la motivacion de las mujeres, asi
como las mejoras en calidad y capacidad de produccion
crecieran vertiginosamente.
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La coordinacién entre las artesanas de las tres comunidades
y su encadenamiento para mejorar la produccion, resulté
en que, de una capacidad de producciéon a no mas de dos
mochilas al mes, hoy en dia puedan producir mas de cuarenta
por semana, logrando asi dar a conocer la tradicion y el
significado que tienen las mochilas Ette a diversos publicos.

La unién de tres comunidades en torno a un solo producto,
no sélo mejora las capacidades comerciales de las mismas,
sino que ha fortalecido canales de comunicacion entre las
artesanas, quienes por motivo del conflicto armado en la
zona, habian perdido contacto. La posibilidad de trabajo
conjunto en torno al algodén ha fortalecido la identidad del
pueblo, lo cual, a la vez, a ayudado a generar mas y mejores
fuentes de ingresos para las tejedoras.

La Mochila Ette Ennaka simboliza la mujer: la mota que
se desprende del plato, es el ombligo, su conexién con el
mundo. El cuerpo de la mochila es el mismo de la mujer. La
gaza o cargadera son los brazos... asi la mujer acompafa al
hombre en sus actividades diarias.




GESTION PARA LA
FORMALIZACION
EMPRESARIAL

Las artesanias hoy en dia son una alternativa economica
sustentable para muchas comunidades indigenas vy
no indigenas, ya que el consumo de las mismas se ha
expandido a diversos nichos de mercado, mostrando
que la tradicionalidad y el valor de lo hecho a mano no es
reemplazable por lo industrial, sino que en la conjugacion de
estas dos posibilidades se pueden encontrar alternativas para
la elaboracion de productos. En este sentido, las comunidades
deben fortalecer sus capacidades administrativas, financieras
y legales, para afrontar retos comerciales cada vez mas
exigentes.

Muchas comunidades indigenas, debido a su distanciamiento
de las capitales y centros urbanos, su condiciébn de
desplazamiento, entre otras condiciones, no contemplan
la formalidad como un camino hacia la mejoria de sus
capacidades empresariales. En este sentido fue necesario
mostrar a las comunidades la diversidad de ventajas que
conlleva mejorar sus capacidades administrativas, los cuales
les pueden abrir camino a diversidad de beneficios por parte
de entidades privadas, publicas o sin animo de lucro, o para
establecer vinculos comerciales mas grandes.

El fortalecimiento para la formalizacion empresarial, para
poder avanzar en este aspecto, contemplé la asesoria a
las comunidades en diversos aspectos, como el contable,
financiero, administrativo, formal, entre otros, los cuales, en
conjunto, permiten ir generando avances en las capacidades
de las comunidades para afrontar mas y mejores mercados.
En las décadas pasadas, y aun hoy en dia, los territorios del
pueblo Ebera Chami se han encontrado en una permanente
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Caso exitoso: formalizacion
Pereira, Cabildo de Kurmado

disputa territorial debido a mdltiples factores, entre ellos la
mineria, la fertilidad de sus tierras, y la estratégica ubicacion
para el control territorial. En este contexto han sido muchos
los pobladores de estas zonas, especialmente de Pueblo
Rico, Risaralda, quienes han tenido que desplazarse a
otros municipios o ciudades. Uno de los principales lugares
de acogida ha sido la ciudad de Pereira, en donde muchos
decidieron asentarse y continuar con su tradicion.

Hoy en dia los Embera Chami de la ciudad de Pereira estan
organizados y protegidos en torno al Cabildo Urbano de
Kurmado, por medio del cual han logrado hacer diversos y
significativos avances en pro de garantizar el goce pleno de
sus derechos como comunidad indigena. Dentro del Cabildo
Urbano se encuentran tres asociaciones de artesanos, las
cuales han logrado desarrollar el oficio de la tejeduria en
chaquira como una opcion econdémica estable y sustentable,
gue al mismo tiempo les sirve para preservar su legado
cultural como pueblo mediante la simbologia tradicional.

Las tres asociaciones de artesanos que se encuentran dentro
del Cabildo de Kurmado: Atumara Jai, Jaipono y Nambera
Jua, han logrado posicionarse a nivel nacional por su
excelente dominio sobre la chaquira, pero asi mismo cada
asociacion, de forma independiente, ha logrado entender y
aprovechar su posicion dentro de la ciudad para formalizase.
Este proceso de formalizacién por la que han pasado les ha
permitido ingresar y estabilizarse en el mercado artesanal
nacional, asistiendo constantemente a ferias y eventos
culturales donde saben que puede resaltar su gran capacidad
productiva.

Por otro lado, la formalizacién de los procesos econdmicos,
ha ayudado a definir normativas internas dentro de las
asociaciones con respecto a la calidad de los productos
y las cualidades de los asociados, fortaleciendo el
proceso artesanal a un nivel empresarial, abriendo paso
a la coexistencia, dialogo y apoyo mutuo entre las tres
asociaciones, reconociendo sus estatutos como documentos
gue guian la accion de cada asociacion.




FASE IV

ACTIVACION DE
MERCADOS Y EVENTOS
COMERCIALES

Para las comunidades es fundamental encontrar espacios
en los que sus artesanias, ademas de su uso indumentario
0 decorativo, puedan ser reconocidas como el trabajo
de manos no andénimas y objetos de transmision cultural
e identitaria. Esta fase tenia como objetivo fortalecer
los procesos encaminados para dinamizar la economia
local, promoviendo la actividad comercial artesanal a
través de la identificacion de oportunidades de mercado y
acompafiamiento en su ejecucion y el fortalecimiento de las
capacidades empresariales, organizativas y comerciales.

Los resultados incluyeron diagnésticos comerciales por
comunidad, la identificacion de mercados potenciales y el
registro de participacion de la comunidad en uno o varios
espacios comerciales, asi como el registro de los talleres
realizados para fortalecer las capacidades empresariales,
organizativas y comerciales.

Como parte de los Encuentros Regionales se llevaron a cabo
seis eventos comerciales en los cuales los grupos vinculados
al program tuvieron la oportunidad de dar a conocer sus
productos y evaluar otros mercados regionales.
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Caso internacionalizacion

FERIA L’ARTIGIANO

MILAN, ITALIA

Muchas veces las comunidades indigenas se encuentran
limitada su capacidad comercial a sus propias
localidades, dejando el trabajo de comercializacion a
nivel regional o nacional a intermediarios. Esto se da
porque muchas veces no cuentan con los recursos
economicos u organizativos suficientes que les permita
acceder a mercados cada vez mas complejos y
demandantes, asi como tomar riesgos grandes para la
exploracién de nuevos mercados.

Elprograma, liderado por Ministeriode Comercio Industria
y Turismo, en asocio con Artesanias de Colombia S.A.
e Iberartesanias, se propuso para el 2016 impulsar la
internacionalizacién de dos procesos econdémicos, en
este contexto se propuso la asistencia de representantes
de ASOIMOLA y ASO-CIT a L’artigiano In Fiera, en la
ciudad de Milan, Italia. Esta feria se caracteriza por ser
una de las vitrinas comerciales mas grandes en torno
a la produccion artesanal a nivel mundial, su altisima
diversidad en productos y los altos estandares de calidad
de sus exponentes.

Las comunidades convocadas a participar en esta
feria fueron elegidas debido al gran reconocimiento
nacional que tienen sus productos, las molas y las
mochilas arhuacas, asi como por su alta capacidad
productiva y comercial que los ha llevado a posicionarse
en diversos mercados nacionales. Los representantes
de las comunidades, la Guna Dule y Arhuaca, fueron
elegidas de forma autbnoma por sus comunidades y sus
autoridades, entendiendo que este proceso no era de
incumbencia exclusiva de los interesados, sino que era
una posibilidad para toda la comunidad para mostrar su
riqueza cultural en otro pais.

Los representantes elegidos para la asistencia a L’artigiano
In Fiera fueron Rosmery Uribe, por ASOIMOLA, y José
Luis Rosado, como representante de ASO-CIT, quienes
emprendieron viaje desde el primero de diciembre para
poder mostrar la riqueza cultural de sus pueblos del 3 al 11
de diciembre.

Segun los asistentes la participacion en el evento se vio
enriquecida porque en la exposicién no sélo representaban
sus etnias, sino que fungieron como representantes de los
pueblos indigenas de Colombia. Mostrando y exaltando
la diversidad cultural del pais. La barrera del lenguaje se
vio opacada en medio de la exaltaciébn de los productos
propios. La habilidad de Rosmery, quien se puso a bordar
Molas haciendo una muestra de oficio en la Feria, sirvid para
mostrar la destreza de las manos artesanas que construyen
productos Unicos.
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ENCUENTROS DE
ECONOMIAS PROPIAS
DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE

COLOMBIA




El Ministerio de Comercio Industria y Turismo en asocio con
Artesanias de Colombia y Propais realizaron seis Encuentros
Regionales de Economias Propias de los Pueblos Indigenas
de Colombia en las ciudades de Manizales, Mocoa, Inirida,
Quibdo, Santa Marta y Pasto cuyo objetivo principal fue
visibilizar la actividad artesanal en las distintas regiones
y activas redes de mercado acordes con los principios y
acuerdos internos de las economias propias de cada uno de
los procesos productivos participantes.

Los Encuentros Regionales de Economias Propias de los
Pueblos Indigenas de Colombia fueron posibles gracias
a la conjuncion de varios factores. Primero, una gestion
y articulacion con actores de indole local y region quienes
facilitaron su realizacion y aumentaron el impacto de las
distintas actividades a través de acciones de promocion y
difusion y segundo, se invitaron representantes de procesos
productivos artesanales y agroindustriales tanto de la
region como de otras regiones del pais para incentivar el
intercambio de experiencias, conocimientos y productos
entre los participantes expandiendo las nociones de territorio
e intercambio entre los procesos productivos y los pueblos
indigenas a los que pertenecen.

En consecuencia, se contemplé dentro de los Encuentros
Regionales de Economias Propias de los Pueblos Indigenas
de Colombia dos espacios igualmente importantes en el
fortalecimiento de la actividad artesanal como alternativa
productiva, por una parte una agenda académica que incluia
un Encuentro de Saberes, asi como la promocién de sus
acciones comerciales y la apertura de nuevos mercados
a través de ferias locales en espacios estratégicamente
designados para tal fin.

En esta ocasién los Encuentros de Saberes generaron
un dialogo entre los conocimientos de los participantes
provenientes de diversos grupos étnicos, sobre aspectos que
influyen tanto positiva como negativamente en su cadena
de valor. El objetivo general de los Encuentros era resaltar
el rol que desempefia la mujer indigena en la organizacion,
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generacion y promocion de sus productos dentro y fuera de
su comunidad.

En este sentido, los Encuentros de Saberes abordaron
distintas tematicas. En la ciudad de Manizales se hablo
sobre la construccién de memoria, en Mocoa se abordaron
los carnavales y festividades locales, en Inirida se hizo
énfasis en el turismo comunitario, en Quibdod se reflexiond
sobre las Economias Naranjas, En Santa Marta se construyé
conocimiento colectivo acerca de los viajes y experiencias de
ventas y finalmente en la ciudad de Pasto se hablé acerca
de las economias comunitarias. En ellos, se construyeron
reflexiones colectivas que dan cuenta de la identidad artesanal

en distintos ambitos de la vida indigena y sus implicaciones
sociales y econémicas dentro de las comunidades.

Las ferias locales, se desarrollaron en espacios tales
como centros comerciales y plazas principales articulando
a los participantes dentro de las dinamicas locales tanto
comerciales como culturales, generando asi aprendizajes
colectivos sobre el territorio y sus implicaciones en las
actividades economicas artesanales.

Cortesia: Sabbath



MANIZALES

El primer Encuentro Regional de Economias Propias del
2016, y el trigésimo del Programa se realizd entre el 27 y
el 29 de octubre en el corazén del eje cafetero, la ciudad de
Manizales, en el cual se encontraban como anfitriones los
pueblos de la Nacién Embera, y donde participaron étnicas
como la Embera Chami, Eperara Siapidara, Misak, Nasa,
Guna Dule, Camentsa, Pijaos, Arhuacos, entre otros, que
llevaron como muestra de sus saberes distintos objetos en
chaquira, tejeduria, aplicacion de tela sobre tela, cesteria,
tallas y bisuteria, ademas de quesos, pescado y café, como
muestra del desarrollo agroindustrial.

El Encuentro contdé con la participacion de 26 procesos
productivos, y en su parte académica se desarrollé en la
Universidad del Cauca y la Alianza Francesa de Manizales,
teniendo como punto central del Encuentro de Saberes la
construccion de memoria. Adicional, la exhibicibn comercial
se desarrollo en el Centro Comercial Sancancio los dias 28 y
29 de octubre, con un total de ventas por $36.975.700.

CONSTRUCCION DE MEMORIA

Las comunidades indigenas estan inmersas dentro de
un conjunto de discursos que se refieren al conocimiento
ancestral como un elemento perdido o en riesgo de pérdida
inminente. La destruccion de naturaleza y la fragmentacion
del tejido social son aspectos contextuales que cuestionan
constantemente a la poblacién indigena y su relacién con su
conocimiento ancestral.

Enrelacién ala construccién de memoria el quehacerindigena
se enfoca en actividades tradicionales que contribuyen al
bienestar colectivo, entre ellas fortalecer la unidad familiar,
replicar los conocimientos entre las generaciones mas
jovenes, valorar las practicas de medicina tradicional y
reconocer las historias que unen a cada comunidad. En
este sentido, las artesanias son un medio de transmision
del conocimiento ancestral, que permite al artesano, tejer,
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moldear o tallar sus pensamientos, construir su propia
memoria y asi dar cuenta de una forma de vida y una
cosmovision particular. De alli su importancia para los
grupos que las crean. Asi mismo en la obtencién de
productos

Las mujeres artesanas consideran que sus saberes nacen
del amor. Sentimientos como orgullo, agradecimiento y
alegria estan presentes en la actividad artesanal y en
su conjunto expresan la responsabilidad que sienten las
artesanas de preservar su identidad cultural, ensefiar a
sus hijos el conocimiento de las artesanias y fortalecer
su tradicién. No obstante, las comunidades son testigo
de hechos que dia a dia los debilitan culturalmente. La
predominancia de la cultura occidental e industrial y
el alejamiento de los jévenes de la cultura propia son
elementos que les preocupa constantemente.

La pérdida de las tradiciones y del conocimiento propio
son tomados como un llamado a la accion, se les
demanda a las comunidades indigenas que se apropien
de sus conocimientos y ademas que lo hagan de forma
consciente y que obedezcan a fines auténticos y justos.
En ese camino, las comunidades indigenas identifican
que el apoyo institucional y la articulacién con autoridades
y sabedores tradicionales son fundamentales para el
fortalecimiento del conocimiento ancestral y su impacto
en las actividades productivas artesanales.

Los asistentes al Encuentro expresaron que es de
suma importancia defender su derecho como pueblos
indigenas, mantener sus tradiciones y que se reconozcan
sus cosmovisiones como aspectos fundamentales
en su accionar como pueblos. Solo bajo un trabajo
mancomunado y de largo aliento, los participantes
consideran que se podran fortalecer los conocimientos
propios y transmitirlos de generacion en generacion.




MOCOA

Enclavada en la amazonia, Mocoa, capital del departamento
del Putumayo, recibié el segundo Encuentro Regional de
Economias Propias del 2016 entre el 7 y 9 de noviembre.
En este encuentro se dieron cita 26 procesos productivos
de diversos departamentos del sur del pais, desde donde
venian representantes de los pueblos Camentsa, Misak,
Pijao, Pastos, Inga, Cofan, Awa, y Nasa. Dando la posibilidad
de mostrar variedad de productos que tienen en tejeduria
en guanga, choché vy tricot, asi como en talla, trabajo con
semillas, cesteria, tejeduria en chaquira e instrumentos
musicales.

El instituto Tecnoldgico del Putumayo abrié sus puertas para
desarrollar el Encuentro de saberes, que por tema central
tomé los carnavales vy las fiestas locales. Asi mismo, en el
Parque Santander de la ciudad se desarrollé la exhibicion
comercial de los productos de los procesos econ6micos
invitados, logrando ventas por $16.690.800.

CARNAVALES
Y FESTIVALES LOCALES

A través del afio, tanto las comunidades como las regiones
celebran sus festividades, ya sean tradicionales, patronales
o conmemorativas. Por ejemplo, al sur del pais en el Alto
Putumayo, a principios de Febrero se celebra el Carnaval
del Perddn, en el cual las comunidades Camentsa e Inga se
redinen en un ritual de reconciliaciéon con el préjimo y un acto
de agradecimiento a la madre tierra por los frutos brindados
durante el afio anterior.

Durante las festividades reconocen las musicas tradicionales
y se hace un homenaje a aquellos que tocan los instrumentos
tradicionales como el cacho o el rondador. Asi mismo
se integran las musicas autdctonas con las mdasicas
contemporaneas, aquellas que son mas llamativas para los
turistas o visitantes.
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No obstante, los carnavales y festividades locales comienzan
mucho antes, las comunidades se preparan durante meses,
tejiendo la indumentaria, alistando los atuendos y preparando
los platos mastipicos. Alllegarlasfestividadeslos participantes
se relunen para compartir, agradecer y reencontrarse con
sus familias. En ellas, se fortalecen las tradiciones culturales
a través de la produccion de artesanias, la realizacion de
ceremonias espirituales y el intercambio de saberes.

Entre los participantes de este encuentro, se consideré que
las festividades locales son importantes porque permiten dar
a conocer la cultura y la cosmovision propia. Sentimientos
como la alegria de compartir con la familia y el amor por
las tradiciones propias se mezclan con la tristeza por la
pérdida de sus abuelos y la nostalgia por aquellos saberes o
tradiciones que se han ido perdiendo.

En las fiestas locales y regionales los diferentes grupos
productivos tienen la oportunidad de contarles a los asistentes
lo que hacen y toman parte de estas fiestas con palabras de
reconciliacion y perddn, que les permita comenzar un nuevo
afo. Asi mismo se narran historias y leyendas que dan
cuenta de su cosmovision y nocién de la vida.

Los asistentes a este encuentro estan conscientes que sus
oficios se ven reflejados en las personas que participan de
las festividades y usan sus artesanias, en algunas regiones
consideran que durante estas fiestas se hace un homenaje
al trabajo del campo y a las costumbres tradicionales como
la elaboracion de artesanias. Las danzas, los desfiles y
las presentaciones musicales son las actividades mas
recurrentes durante las festividades. No obstante, también
se observa que los excesos y el desperdicio de alimentos son
constantes durante las fiestas, lo cual plantea varios retos
para quienes quieren mantener las fiestas locales conforme
a las tradiciones propias de sus pueblos.

En este encuentro participaron 26 unidades productivas de
diferentes regiones y etnias del pais, quienes en compafiia
de instituciones como Artesanias de Colombia y Propais
mejoraron sus practicas comerciales y co-crear culturalmente,
las mejores estrategias de venta y asi generaron ingresos por
$16.690.800 a través de una muestra que incluyd accesorios
tejidos en chaquira, algoddén, semillas, elementos tallados en
madera, cesteria en fibras naturales, entre otros.
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INIRIDA

Cerca de donde se juntan los rios Inirida y Guaviare, en el
extremo oriente delpais, se encuentra Puerto Inirida, capital del
departamento de Guainia, en donde se celebré el Encuentro
Regional de Economias Propias, entre los dias 11y el 13 de
Noviembre, logrando convocar a diversas comunidades a lo
largo del territorio bafiado por los rios, atrayendo participantes
de los pueblos Cubeo, Sikuani, Curripaco, Puinave, entre
otros, para un total de 20 iniciativas productivas, que tienen
como por objeto desarrollar productos en alfareria, cesteria,
trabajos con semillas, asi como diversos productos derivados
de la yuca brava , platano, pifia, entre otros.
Enlasinstalaciones de la Cooperativa Cootregua se desarrolld
el Encuentro de Saberes, el cual tuvo como reflexion central
el turismo comunitario. Ademas de esto, en la plaza de la
Gobernacion de Guainia se desarroll6 la muestra comercial,
teniendo como resultado ventas por $6'790.000.

TURISMO COMUNITARIO

La ciudad de Inirida es una puerta de entrada a destinos
turisticos de alto potencial. Sitios como los Cerros de
Mavecure, la Estrella Fluvial o la Laguna de Brujas son los
atractivos principales de una region rica en sitios y circuitos
turisticos.

Teniendo cuenta el potencial turistico de la region, se puede
observar que ya existen paquetes turisticos, que la zona
se esta dando a conocer a través de documentales, visitas
internacionales y actividades muy puntuales tales como la
pesca deportiva y el avistamiento de aves.

En las comunidades, las visitas de turisticas son esporadicas,
no obstante durante las mismas, los artesanos escuchan
que los visitantes tienen la intencién de conocer su cultura'y
reconocer la riqueza cultural y natural del lugar en el que se
encuentran. Asi mismo les instan a aprovechar el potencial
de sus territorios y conservarlos en funcion de sus habitantes
y visitantes.
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Los participantes mencionaron que para ellos es importante
dar a conocer sus tradiciones y sus formas de vida. Narrar
historias tanto de los abuelos como de la vida cotidiana es
una forma de vivir la cultura propia y de compartirla con
aquellos que quieren conocerla.

Algunas comunidades cuentan con instalaciones para recibir
a los turistas. En la comunidad de Platanillal cuentan con
una maloca donde representan la cultura cubea mediante
artesanias, danzas, comidas tipicas, sin embargo sus duefios
consideran que el sitio es pequefio y no pueden alojar
muchas personas. Algunas iniciativas de turismo propio
tienen como elementos centrales la atenciéon al visitante, la
venta de artesanias y el fomento del turismo con limites, no
obstante, la operacién turistica en la region no esta en sus
manos.

Frente a esta situacion, los participantes de este encuentro
manifestaron emociones contrapuestas. En primer medida, el
orgullo que produce vivir en su territorio y tener la oportunidad
de darlo a conocer, pero por otra parte se sienten utilizados
e inferiores. Las condiciones de desigualdad no solo se
manifiestan en el lugar que ocupan en la cadena productiva,
sino en el acceso que tienen a procesos de formacién que
les sean efectivamente Utiles para fortalecer sus iniciativas
de Turismo Comunitario.

Cortesfa: Luis Rodriguez




QUIBDO

Entre el 17 y el 19 de Noviembre se realizé en la ciudad de
Quibdo el cuarto encuentro regional de Economias Propias
de los Pueblos Indigenas de Colombia del 2016, teniendo
como invitados a pueblos como los Guna Dule, Embera
Chami, Totor6, Wayud y Wounnan, ademas de diversas
comunidades Afrocolombianas que se integraron a las
actividades propuestas. Estas comunidades formaron en total
20 iniciativas productivas, que tenian como oficio el de sus
productos, tales como como el trabajo en werregue, distintos
tipos de cesteria en fibras naturales, el trabajo con chaquira,
talla en madera, la tejeduria de mochilas y la bisuteria,
ademas de bebidas tradicionales, café, panela y aromaticas.

Las actividades del Encuentro de Saberes tuvieron lugar en
el SENA de la ciudad de Quibdd, en donde se analizaron las
posibilidades dentro de las llamadas Economias Naranjas. La
apertura comercial de los procesos tuvo lugar en el Parque
Centenario, en el cual se desarroll6 un Encuentro de Saberes
orientado a las Economias Naranjas en instalaciones de
Sena y una feria comercial en el Parque Centenario, en la
que se lograron ventas por $10.954.500

ECONOMIAS NARANJAS

En la ciudad de Quibdé los clientes habituales incluyen
turistas nacionales e internacionales, asi como habitantes de
laregion. Las ferias, las redes sociales y los circuitos turisticos
son puntos claves para fortalecer la comercializacion de
artesanias que se producen en la region.

Economias Naranjas es un término que permite agrupar las
industrias creativas y/o culturales, dando una oportunidad
para visibilizar aquellos sectores de la economia que no son
convencionales, intercambiar ideas y dar vida a un grupo de
productos llenos de valor cultural, por lo que se consider6
importante evaluar cdmo se han percibido los cambios en la
actividad artesanal durante los ultimos afios.

Al vender sus productos, los artesanos han visto que con el
paso de los afios los comentarios han cambiado. Si bien las
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tradiciones ancestrales deben mantenerse, las tendencias
en diseflo y los canales de venta han generado una
clientela méas exigente e informada. Por lo que los artesanos
participantes en este encuentro han identificado que las
formas de organizacién, comunicacién y comercializacion
son aspectos claves para mantener vivas sus tradiciones
artesanales. Adquirir conocimientos en mercadeo, costeo
y atencién al cliente son herramientas que a largo plazo
también contribuyen a conservar sus tradiciones y contar sus
historias.

La innovacion toma parte de los procesos artesanales
de tal forma que se respeta la tradicion y se fortalecen
las organizaciones artesanales que evalian las mejores
practicas frente a sus territorios, el uso de materias primas
y la sostenibilidad de sus unidades productivas, practicas
que incluyen el uso de tecnologias y la regionalizacion de su
mercado.

Las sensaciones manifestadas durante este encuentro se
contraponen, algunos de los asistentes sienten que se va
por buen camino pero aun hace falta fortalecer la identidad
artesanal. Asi mismo, la tristeza los embarga al ver que no hay
un reconocimiento a los costos de la mano de obra, que los
espacios para salir aun son limitados y que sus costumbres
se ven afectadas por la salida de los mas jovenes de la
comunidad a aprender otros oficios o buscar otras formas
de empleo. No obstante, los participantes anhelan llegar
a mas espacios y lograr mayor reconocimiento y fortalecer
las bases que tienen para consolidar su actividad artesanal.
Asi mismo, ven como el mercado artesanal actual les obliga
a aprender nuevas habilidades y ser mas competitivos, sin
embargo en ese mismo mercado siguen emprendiendo
acciones para que su trabajo sea valorado y que el apoyo que
reciben de distintas instituciones sea acorde sus verdaderas
necesidades y les permita crecer integralmente.

Finalmente, los participantes mencionaron que para ellos es
importante dar a conocer la actividad artesanal como una
opcion econdémica que fortalece el rol de las mujeres cabeza
de hogar. Este aspecto también hace parte de las historias
detras de los productos y es fundamental ala hora de entender
el valor tradicional de las artesanias. Son las mujeres quienes
han construido la trayectoria de las actividades artesanales
y son ellas quienes mayores expectativas tienen frente al
impacto que pueden generar en sus comunidades con sus
quehaceres.




SANTA MARTA

Entre el 18 y el 20 de Noviembre se realizé el quinto Encuentro
Regional de Economias Propias de los Pueblos indigenas de
Colombia en la ciudad de Santa Marta, en el cual participaron
28 procesos productivos de diversas comunidades de
todo el pais, entre las que se encontraban los pueblos
Wamonae, Sikuani, Arhuacos, Ette Enaka Camentsa, Kogui,
Kankuamos,Zenu, Wayuul, Cubeos, Embera, Cuiba, entre
otros.

El encuentro se destacé por la gran variedad de productos,
entre los que se podia apreciar trabajos en madera tallada,
diversos tipos de cesteria, una gran variedad de mochilas y
chinchorros, trabajos en chaquira, bisuteria, tejeduria, entre
otros, ademas de las muestras agroindustriales que contaban
con variedad de cafés de origen, cacao, quinua, entre otros.
El Encuentro de Saberes gir6 en torno a los viajes y las
expectativas de ventas, desarrollado en las instalaciones de la
Policia Nacional de la ciudad. Por su parte la comercializacion
se desarrollé en el Centro Comercial Buenavista, dejando a
las comunidades participantes ganancias por $16.863.228.

VIAJES Y EXPERIENCIAS
DE VENTAS

Para la mayoria de grupos artesanales vinculados al
programa existe una necesidad claramente identificada,
para vender mejor deben salir de sus propias comunidades,
asumir los costos de transporte, gestionar la participacion en
ferias e incluso preparar los documentos para exportar sus
productos. Ciudades principales como Cali, Medellin, Bogota
y Cartagena son reconocidas como plazas importantes no
solo por sus habitantes sino porque son el punto de entrada
de turistas internacionales, quienes hacen parte importante
del grupo objetivo del mercado artesanal.

En funcion de encontrarse efectivamente con sus clientes,
los participantes a este encuentro han construido redes de
mercadeo regionales y nacionales, se han capacitado y a
través de distintas actividades han fortalecido su modelo
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de negocio. Al realizar estos viajes y tener este tipo de
experiencias de ventas, surgen emociones que les permiten
seguir adelante con sus proyectos, muchos de ellos ven cémo
se estan fortaleciendo como empresarios, como son bien
recibidos y cdmo cada vez pueden alcanzar mas espacios
en sus propios términos y lograr mantener un balances con
los intereses y necesidades de sus comunidades. Emociones
como alegria, satisfaccién y orgullo son recurrentes entre los
asistentes alas ferias comerciales, a pesar de laincertidumbre,
el estrés y el miedo, las enseflanzas mas importantes radican
en la posibilidad de dar a conocer sus comunidades y sus
tradiciones.

En el encuentro con clientes y conocedores del sector
artesanal, los artesanos participantes en este encuentro estan
conscientes que con el tiempo han construido uno o varios
discursos de venta. Estos discursos apelan a la originalidad
y la autenticidad de los productos, también a su produccién y
al impacto que generan dentro de sus territorios.

Los clientes, cada vez mas informados y exigentes, se
interesan por conocer no solo sobre el producto, sobre su
historia, significado e importancia cultural sino también de
su posicionamiento, las buenas practicas ambientales a
las cuales esta asociado y los impactos que genera en las
comunidades su comercializacion. Asi mismo, las mejoras
que han implementado en sus productos son percibidas
y bien recibidas por los clientes quienes se fidelizan por la
calidad, autenticidad y la originalidad de la oferta.

Durante estos eventos se es testigo de otras costumbres y
otras formas de ver la vida. Se tiene la oportunidad de conocer
a distintas personas y aprender de ellas. Asi mismo se
puede aprender de otras unidades productivas, sus modelos
de negocio y su oferta, identificando asi, oportunidades de
mejora en todos los aspectos de la cadena productiva y de
valor.

T T —

Cortesfa: Sandra Gémez
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PASTO

En medio del nudo de los pastos, la capital del Narifio recibié
la ultima edicién de los Encuentros Regionales de Econémias
Propias de los Pueblos Indigenas del 2016, dando acogida
durante el 24, 25y 26 de noviembre a 26 procesos productivos
de la region, entre quienes participaban pueblos como los
Naza, Yakona, Misak, Camenta, Inga, Cubeos, Wounae,
Pastos, Zenu, entre otros.

El Encuentro de saberes tuvo como tema central de la reflexion
las economias comunitarias de los pueblos, dando espacio
para diversas y profundas reflexiones sobre los quehaceres
de las comunidades, la exhibicion comercial se desarrollé en
el Centro Comercial Unico de la ciudad de Pasto, logrando
ventas de $14.962.900.

ECONOMIAS COMUNITARIAS

Laactividad artesanal hace parte de las principales actividades
econdmicas de los pueblos indigenas. En conjunto con las
actividades agroindustriales y el turismo comunitario, la
comercializacion de artesanias genera ingresos para las
comunidades.

Las economias comunitarias se construyen dia a dia. Los
encuentros de saberes, las mingas, los yanamas y las
ferias son espacios donde no solo confluyen los saberes
y tradiciones de uno o varios pueblos sino que en ellos se
fortalece la identidad artesanal, la autonomia de los pueblos
indigenas y se mantiene vivas las tradiciones ancestrales. La
conservacion de las préacticas productivas en la comunidad
y la ensefianza de los oficios sirven como herramienta de
cohesion social para mantener sus tradiciones y fortalecer
su identidad. De esta manera los artesanos trabajan de
forma individual, pero reinen esfuerzos para conseguir las
mejores materias primas, vender sus productos y fidelizar a
sus clientes.
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Elcontextoenelque surgenlas economias comunitarias posee
varios factores que dificultan su desarrollo. Por una parte,
a pesar que hay una valoraciéon de la tradicion, contemplar
las artesanias como una alternativa econémica no siempre
es bien percibida, algunos mencionan que es anticuado
e ingenuo considerarlo como un proyecto econémico. En
contraposicion hay quienes reciben comentarios acerca de
su actividad econémica que rescatan la contribucion que
hacen al mejoramiento de la calidad de vida dentro de sus
comunidades, el reconocimiento de la identidad cultural y la
realizacién de sus planes de vida.

A nivel de la comunidad se siente satisfaccion y alegria
al desarrollar la actividad artesanal como una alternativa
econ6mica que les permite consolidar un conjunto de
productos que les brinda reconocimiento y a través de los
cuales pueden articular otros aspectos importantes de su
vida como las tradiciones y los conocimientos propios. El
sentido de pertenencia a la comunidad y la responsabilidad
por mantener tanto las tradiciones como la actividad artesanal
son factores fundamentales para los hombres y mujeres
indigenas que han buscado con sus proyectos de vida,
defender su territorio sacar adelante en todos los procesos
organizativos y de desarrollo.

A través de la palabra, las comunidades indigenas dejan
explicito que los ingresos econdmicos generados por la
venta de artesanias les permiten ayudar a sus familias y
comunidades. Este mensaje lo envian constantemente no
solo a las instituciones que los apoyan, sino a sus mismos
compafieros indigenas. La comunicacion tanto interna como
externa es un factor determinante en el fortalecimiento de
las economias comunitarias y es alli donde los asistentes
han identificado grandes oportunidades de mejora en su
quehacer productivo.

Por otra parte los asistentes a este encuentro manifestaron
que externamente no se les reconoce como actores
fundamentales en la cadena de valor artesanal, algunas
personas operan como intermediarios comerciales y buscan
lucrarse sin reconocerles su autoria y en términos generales
perciben que existe un desconocimiento de sus actividades y
el impacto en la economia comunitaria y regional.







Los Encuentros Nacionales de Economias Propias tienen como fin el establecer, dinamizar
y fortalecer los vinculos y lazos de comunicacion entre los Pueblos Indigenas de Colombia,
posibilitando el compartir experiencias de vida y experiencias productivas que incentiven
el fortalecimiento de las economias en cada una de las comunidades. Asi mismo, los
Encuentros buscan dar a conocer los productos que realizan las comunidades desde
sus tradiciones, mostrando asi las expresiones culturales y potenciar las capacidades de
produccion y venta de sus productos, con el fin de fortalecer las economias internas.

Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Artesanias de Colombia y Propais, se
unieron para desarrollar la tercera edicion de este Encuentro, convocando a 50 procesos
productivos de todo el pais, entre las linea artesanal y agroindustrial del programa, las cuales
representaban mas de 25 diferentes pueblos indigenas, y entre quienes se encontraban
los pueblos Arhuaco, Kogi, Wayuu, Kankuamo, Ette e’nnaka, Embera Chami, Embera
Ddbida, Guna Dule, Misak, Pastos, Totoroez, Pijaos, Nasa, Yanacona, Caméntsa, Inga,
Awa, Sikuani, Cubeo, Wamonae, Puinave, Uitoto, entre otros.

El Encuentro se realizé entre el 3y el 18 de diciembre de 2016 en la ciudad de Bogota, en
el marco de Expoartesanias 2016. Durante el Encuentro se realizé el Encuentro Nacional
de Saberes, orientado a la reivindicacion y visibilizacién del sentido de la actividad
artesanal y comunitaria para los grupos como un elemento de emprendimiento colectivo,
desarrollando teméticas fundamentales para el desarrollo de las economias propias entre
ellas, la relacion de las economias propias con las industrias culturales, la importancia de
la organizacion y las economias solidarias, asi como el impacto del internet y las redes
sociales en las comunidades indigenas.

De la mano del Encuentro de Saberes se desarrollaron actividades para el fortalecimiento
de las habilidades comerciales de los representantes de las comunidades, esto con el
fin de ayudar y facilitar la comercializacién de sus productos, y que tuviesen la facilidad
para establecer vinculos comerciales a largo plazo con clientes, esto facilitado por la
participacion en la Rueda de Economias Propias, realizada en el marco del Encuentro.
Adicional se brindé capacitacion en torno a los modelos de negocios, comunicacion y el
valor de la cultural.

Al finalizar el Tercer Encuentro Nacional, las comunidades registraron ventas por mas de
$259'000.000, mostrando asi el potencial de la produccién cultural y la conservacion de las
tradiciones de los Pueblos Indigenas. Asi mismo los representantes de las comunidades se
mostraron entusiasmados por la posibilidad que tuvieron, tanto de vender sus productos,
asi como de mostrar sus costumbres, tradiciones, cosmovisiones, y abrir canales de
comunicaciones con multitud de personas de diversas regiones del pais, asi como del
mundo.
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W Cortesia: Pillow Education

El 3 de diciembre de 2016 se llevd a cabo el Tercer
Encuentro Nacional de Saberes, el cual contd con la
asistencia de mas de 25 Pueblos Indigenas del pais,
que practican distintos oficios artesanales o desarrollan
trabajos agroindustriales, y que provienen de zonas
rurales o urbanas.

Artesanos y agroproductores, en conjunto con las
instituciones Artesanias de Colombia y Propais, fueron
participes del Encuentro Nacional de Saberes orientado
a la reivindicacién vy visibilizaciéon del sentido de la
actividad artesanal y comunitaria, constituyendo asi un
elemento de emprendimiento colectivo. Durante este
encuentro se trataron tematicas fundamentales para
el desarrollo de las economias propias entre ellas, la
relacion de las economias propias indigenas con las
industrias culturales, la importancia de la organizacion y
las economias solidarias, asi como el impacto del internet
y las redes sociales en las comunidades indigenas.

.

Las tematicas se abordaron desde distintas
perspectivas. En una primer lugar se realizdé un charla
introductoria a cargo de un experto tematico, quién
ademas de explicar los conceptos basicos, dio ejemplos
diferenciales para que los asistentes reconocieran
sus actividades productivas a través de las distintas
tematicas. A continuacién se desarrollaron ejercicios
practicos o talleres en los cuéles los participantes
tenian la oportunidad de conocerse entre si y construir
conocimiento a partir de sus experiencias personales y
saberes culturales.

Si bien las tematicas confluyeron con las necesidades
de conocimiento explicitas durante los encuentros de
saberes regionales, la tarea mas grande es para los
asistentes quienes ahora tienen la responsabilidad
de replicar los conocimientos con sus comunidades y
continuar fortaleciendo las actividades productivas.

Industrias Culturales

Las economias de los grupos indigenas no solo estan
inmersas dentro de las dinamicas propias del mercado,
sino que también obedecen a otras dinamicas sociales
y culturales que, desde cierta perspectiva, pueden
denominarse como industrias culturales. Aquellos
sectores cuyo objetivo es la “creacion, produccién y
comercializacion de bienes y servicios basados en
contenidos intangibles de caracter cultural” (Unesco,
2000). En otras palabras, actividades como el cine la
musica y el disefio son agrupados bajo este término, asi
mismo la produccién de artesanias también hace parte
de las industrias culturales.

Actualmente latendencialocal y regional est4 orientada a
fomentar y fortalecer las industrias culturales y creativas
propias tanto de los pueblos indigenas como de la
poblacion en general. Estas actividades econdmicas
estdn basadas en la valoracion y valorizacién de las
culturales locales y constituyen una oportunidad para
alcanzar el desarrollo sostenible de la poblacién de cada
region y de cada comunidad.

Durante el encuentro de saberes, Raul Casas asesor
del grupo de Emprendimiento Cultural del Ministerio de
Cultura explicé este término y describié su importancia
para las economias indigenas actuales y las tendencias
del mercado local y regional. En este contexto, las
industrias culturales estan directamente relacionadas
con los emprendimientos comunitarios, es a partir de
ellos que las industrias culturales se fortalecen y se
renuevan dia a dia. Una iniciativa econdmica de tipo
cultural no esta exenta de las dindmicas de mercado y
por lo tanto debe buscar la solidez y sostenibilidad.

Un emprendimiento cultural sostenible es aquel que
puede mantenerse en el tiempo por si mismo, sin
ayuda externa y sin que se produzca la escasez de
los recursos que utiliza para sus fines. Por ejemplo, un
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grupo que produce artesanias es sostenible cuando
puede continuar produciendo sus objetos sin ayudas de
otros actores como instituciones y sin acabar con las
materias primas o recursos que utiliza en su quehacer.

El caracter sostenible tiene en gran medida un caracter
cultural, debido a que las comunidades indigenas son
reconocidas por cuidar de la naturaleza y por buscar la
armonia a través de sus practicas, usos y costumbres,
caracter o valor que se ve reflejado en los objetos que
han elaborado de generacién en generacion y que
no solo son la muestra de una relacibn armonica con
el medio ambiente, sino de un relaciéon simbdlica que
trasciende la actividad econdmica y les permite construir
una identidad propia.

En la actividad complementaria a esta charla los
asistentes tuvieron la posibilidad de reconocer el valor
de los objetos dentro de sus culturas. Historias acerca de
los rituales, el territorio, el origen, las fiestas y las etapas
de la vida fueron recurrentes entre los asistentes y de
esta manera se reconocié y valoro la cultura material
indigena de los distintos pueblos y su trascendencia
regional y nacional.

Organizacion y economias solidarias

El concepto de organizacion es clave para el desarrollo
de las economias propias de los pueblos indigenas. La
definicién de una meta en comun, la asignacion de roles
dentro del grupo y el establecimiento de acuerdos entre
los distintos participantes son factores determinantes a
la hora de emprender comunitariamente.

Cada grupo posee una forma de organizacion, ya sea
por la actividad econémica que desarrolla, los principios
y fundamentos de su etnia o los factores que influencian
la forma en la que viven actualmente. Los grupos
gue trabajan en las ciudades no poseen las mismas
formas de organizacion que aquellos que trabajan en
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los resguardos o zonas rurales. Aquellos grupos cuyo
namero es mayor de veinte o treinta personas funcionan
de manera diferente a aquellos que trabajan en familia'y
se limitan a unidades de cuatro o cinco personas.

Un aspecto fundamental para las economias propias
indigenasy sus formas de organizacién eslaley de origen
de cada uno de sus pueblos, bajo la cual se establecen
unos principios y responsabilidades que anteceden las
acciones tanto individuales como colectivas de cada
pueblo indigena. Por lo tanto, reconocer y mantener la

Cortesfa: Pillow Education

ley de origen es un mecanismo mas de fortalecimiento
de la organizacion propia

Durante el encuentro de saberes, Jessica Valenzuela,
asesora de la Fundacién Etnollano, explicé este término
y describié su importancia para las economias indigenas
actuales y las tendencias de las economias solidarias.
Asi mismo los participantes dieron a conocer sus
mecanismos de organizacion y entre todos establecieron
gue existen unos elementos minimos para mantener
una buena organizacion propia.



Dialogo sobre Economias solidarias
Cortesfa: Nataly Romero

La unidad de la comunidad, la comunicacion efectiva
y la confianza son los pilares identificados por los
participantes para establecer una buena organizacion
interna. De alli se desprenden otros aspectos tales como
la disciplina al realizar las labores asignadas, el dialogo
como mecanismo primario de resolucion de conflictos, el
compromiso con los objetivos establecidos y el respeto
por el trabajo de los demas.

Este conjunto de caracteristicas debe verse materializado
en acuerdos, establecidos entre la totalidad de
participantes y podra ser renovado de acuerdo a los

intereses y necesidades de la totalidad del grupo.

Por lo tanto, como actividad complementaria a esta
charla, los asistentes tuvieron la posibilidad de resolver
casos organizativos basados en las historias cotidianas
de la actividad artesanal. De esta manera se reforzo
el dialogo como mecanismo primario de resolucién de
conflictos y se puso en practica no sélo los conocimientos
adquiridos durante la vigencia del programa, sino de
afos de experiencia como artesanos que poseian los
asistentes.

Redes Sociales

Una de las necesidades identificadas en los
encuentros regionales es la necesidad de comunicarse
eficazmente, no solo con los clientes sino dentro de las
mismas organizaciones. En la actualidad los medios
digitales, entre ellos, la internet y las redes sociales
son herramientas esenciales para la comunicacion, su
impacto en las relaciones interpersonales es incalculable
y su relacion con las actividades economicas es
realmente considerable.

Laposibilidad de llegar a otras personasy otros mercados
y acceder directamente a redes de informacion globales
no son exclusivas para las personas que viven en las
ciudades. Herramientas como el celular o el computador
portatii han hecho que personas que viven en las
regiones rurales puedan acceder a redes de informacion,
iniciativas gubernamentales o privadas también han
facilitado el acceso a la comunicacion digital.

Durante el encuentro de saberes, José Daniel Serrano,
planner de medios en Phyxius, explico este término y
describié su importancia para las economias indigenas
actuales y las tendencias de los medios digitales. Asi
mismo los participantes tuvieron la oportunidad de
reconocer los medios digitales mas usados, asi como
su utilidad y potencial en relacién a sus actividades
econOmicas.

Las redes sociales como espacios de interconexion,
permiten intercambiar informacion en varios formatos.
Videos, fotografias, archivos en audio o textos son
elementos que dan a conocer una parte de lo que somos
y le permite a otros conocernos como grupo artesanal
0 como pueblo indigena. Las redes mas usadas son
Facebook, Twitter, Youtube e Instagram, sus usos varian
dependiendo del propdsito para el cual fueron creadas
y sus ventajas recaen en el tipo de mensaje que se
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quiere dar. En el caso de la venta de productos en linea,
Instagram presenta unas caracteristicas diferenciales
gue podrian representar una ventaja competitiva dado
su contenido visual y sus mecanismos de busqueda. Asi
mismo herramientas de correo electrénico y mensajeria
instantanea son fundamentales para llevar un registro
de la actividad del grupo artesanal y coordinar las tareas
entre los distintos miembros.

Por lo tanto, como actividad complementaria a esta
charla, los asistentes tuvieron la posibilidad de resolver
de acuerdo a sus necesidades comunicacionales la
siguiente pregunta: ¢ Cémo podemos utilizar los medios
digitales? Los asistentes definieron qué quisieran
comunicar, a qué tipo de audiencia y en qué momentos.
Asi mismo, especificaron la red social de su preferencia
y el formato que podria utilizar para cumplir con su
propdsito. Este ejercicio le permitird a cada uno de
los asistentes replicar esta pregunta al interior de sus
iniciativas econdmicas y contemplar el potencial que
tiene las redes sociales para fortalecer no sélo su
actividad econdémica, sino su identidad como pueblo.
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Infograffa interactiva
Cortesfa: Nataly Romero




Cortesfa: Pillow Education

CAPACITACION

Durante laprimerasemanadel Tercerencuentro Nacional
de Economias Propias se llevo a cabo la capacitacion
en habilidades de modelos de negocio, comunicacion y
el valoracion de la cultura a cargo de Pillow Education.
A través de esta capacitacion, los asistentes tuvieron
la oportunidad de poner a prueba sus habilidades
comerciales, comunicacionales y en ventas, generando
asi mas mecanismos para fortalecer su economias y
contribuir al bienestar de sus comunidades.

Al vender sus productos, los artesanos deben ser
conscientes del valor de la cultura, no solo lo que ese
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objeto representa para su comunidad especifica, sino en
el vinculo que se crea entre el vendedor y el comprador
y que construye colectivamente una identidad artesanal.
Al valorar su propia cultura, el productor indigena podra
estar en mayor capacidad de asignar precios justos a
su trabajo y generar redes de comercializacion mas
igualitarias dentro del sector.

En el sector artesanal indigena se mantienen las
tradiciones de los pueblos originarios, por lo que las
acciones en innovacion y creatividad deben ser bien
encaminadas y atender a otros aspectos de la venta,
mas alla de innovar en producto como tal, el producto
debe mejorar teniendo como marco la tradicion.

La forma como se venden las artesanias y la relacién
que se establece con el cliente es fundamental.
Factores como el contacto visual, los precios escritos

y una comunicacion clara pueden ser decisivos en el
momento de cerrar una venta. Estos aspectos alrededor
del producto, pueden modificarse y mejorarse para
enriquecer el producto y su aprendizaje sélo se da a
través de la experiencia en ventas.

Para fortalecer las economias propias de los pueblos
indigenas, es aconsejable no solo establecer metas
en ventas, las metas “culturales” se pueden establecer
también. Por ejemplo, se puede definir el numero de
personas con las cuales voy a compartir aspectos de mi
cultura durante un evento, o el nimero de conocimientos
gue recibi de mis compafieros durante un Encuentro de
Saberes. Estas metas permiten proyectar las actividades
productivas e impactar social y culturalmente a la
poblacién con quienes entran en contacto.



RUEDA
NACIONAL DE
ECONOMIAS
PROPIAS

La Rueda de Economias Propias busca promover una
comunicacion directa con los compradores, clientes
potenciales y grupos de interés, con las comunidades
artesanales para establecer lazos comerciales directos
que generen nuevos negocios y mercados. Son
también, reuniones planificadas, que de forma directa,
originan los contactos entre empresarios, instituciones
y organizaciones que desean entrevistarse para realizar
negocios, proyectos y desarrollar relaciones asociativas
y/ o alianzas estratégicas. El concepto de esta Rueda

de Negocios es el enfoque de productos exclusivos
de los pueblos indigenas basados en la diversidad,
conocimientos y saberes, intercambio con otras
comunidades incentivando las economias propias.

En la rueda del dia 7 de diciembre 2016; en el marco de
Expoartesanias, se convocaron cuatro perfiles de clientes
y/lo grupos de interés: almacenes, tiendas y grupos
artesanales, instituciones, entidades de cooperacion
y de alianzas, antiguos clientes y otros clientes que
asisten a la feria. Al ser una convocatoria enfocada a
estos cuatro perfiles, se generd la posibilidad también
de impulsar el proyecto, buscar aliados, organizaciones
sociales y fondos de inversidon que estan interesados
en unir esfuerzos para trabajar de la mano con las
comunidades indigenas de Colombia.

En el Encuentro Nacional se realizaron mas de 443 citas,
de las cuales 146 eran para la linea artesanal y 297
para la linea agroindustrial, donde participaron las 49
comunidades beneficiarias del proyecto. Se generaron
ventas en sitio por un valor de $14,646,200 con un
estimado de 32 negocios cerrados.

Dialogo con compradores
Cortesfa: Nataly Romero
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EXHIBICION
COMERCIAL

En catorce dias de feria se reunieron alrededor de
80.000 visitantes, quienes disfrutaron el trabajo del
conocimientoancestralde los artesanos. Se presenciaron
demostraciones de oficio en talla, variedades de técnicas
en tejeduria, cesteria, trabajos con chaquira, y talleres
de elaboracién de instrumentos musicales asi la Rueda
de Economias Propias.

Enlalinea de atencidn agroindustrial se dieron a conocer
en el pabelldbn “Cocina de Origen”,17 comunidades
indigenas de 12 departamentos con productos
agroindustriales que incluian cafés especiales, cacao,
productos agropecuarios como la trucha, harinas de
platano, maiz y quinua, entre otros.

Enlalineade atencion artesanal los visitantes recorrieron
la exhibicion de Economias Propias conformada por mas
de treinta y tres grupos productivos beneficiarios y once
grupos invitados. Asi como una galeria con las piezas
mAas representativas que daban cuenta de la experticia
y estética de los pueblos indigenas.

34 / ENCUENTROS / TERRITORIOS DE SABERES




RESULTADOS COMERCIALES
DE LA LINEA ARTESANAL 2016

TOTAL VENTAS
PROGRAMA 2016

801°283.858
ARTESANAL AGRO

$750649.830 |$50634.028

VENTAS TOTALES
— POR INTERNET

ARTESANAL
$ 781000.000

VENTAS TOTALES
EVENTOS (in situ)

| 3957286.858

ARTESANAL
$ 344°649.830

MILAN
ARTESANAL
$23035.630

VENTAS TOTALES

ENCUENTROS REGIONALES

(in situ)

ARTESANAL
$95561.700
TERCER ENCUENTRO
NACIONAL (in situ)

TOTAL: 259°382.100

ARTESANAL
$2261052.500

VENTAS PROYECTADAS

(Por citas de negocio)

6 MESES 12 MESES
TOTAL TOTAL

ARTESANAL
$1'423.685.000 l$ 2'847.370.000
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COBERTURA

Programa de Fortalecimiento Productivo y
Empresarial de los Pueblos Indigenas de Colombia
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1. Siapana
Tejeduria
Wayuu

2. Eitawa
Tejeduria
Wayuu

3. Manaure
Tejeduria
Waylu

4. Jeketu-Kay
Tejeduria
Wayuu

5. ASOCIT
Tejeduria
Arhuaco

6. Kankui
Tejeduria
Kankuamo

7. Kunsamu
Tejeduria
Arhuaco

8. Arte Chimila
Tejeduria
Ette Ennaka

9. Arte Zenu

Tejeduria en cafia flecha

Zenu

10. ASOIMOLA

Costura de tela sobre tela

Guna Dule

11. Kipara
Tejeduria con chaquira
Embera Dobida

12. Sinifana
Cesteria
Embera Chami

13. Dachijoma
Tejeduria con chaquira
Embera Chami

14. Jaipono / Atumara Jai

Tejeduria con chaquira
Embera Chami

15. Kamayu

Tejeduria con chaquira
y metalurgia
Pluriétnico

16. Nayamik

Tejeduria - Nasa - Yanacona

Misak

17. Mujeres Tejedoras Nasa

Tejeduria
Nasa

18. Nuestro Arte Misak
Tejeduria
Misak

19. Nai Pirikin
Tejeduria
Totoro

20. Takal
Tejeduria
Misak

21. Fundacion Hilando
y Tejiendo Suefios
Tejeduria

Pastos

22. Mutumbajoy

Talla en madera con
aplicacion de chaquira
Pastos

23. Condagua
Tejeduria con semillas
Inga

24. KAMOC

Tejeduria con chaquira
y talla en madera
Caméntsa Biya

25. Playa Larga
Cesteria e instrumentos
musicales

Awa

26. Wamonae
Cesteria
Cuiba

27. Mardue
Cesteria
Cuiba

28. AMIV
Cesteria y Tejeduria
Pluriétnico

29. Wuacoyo
Talla en Madera
Sikuani

30. Ikuli
Cesteria
Sikuani

31. Waliperre
Alfareria y tejeduria
Puinave

32. Cubay
Alfareria
Cubeo

33. Muteca

Talla en madera,
cesteria y tejeduria
Pluriétnico



COARWAS

Slapana, Guajira

La Comunidad Wayuu de la vereda de Siapana, junto a
la serrania de la Macuira, esta ubicada en el municipio de
Uribia, en el extremo norte del departamento y corresponde
al resguardo de la Alta Guajira; alli 20 mujeres se dedican a
tejer en crochet y en telar vertical utilizando hilos y creando
diferentes objetos como mochilas, chinchorros y manillas.

El grupo de mujeres beneficiarias resaltan en su experticia
técnica diversos Kanads, disefios de en las mochilas, en
un juego permanente entre la tradicion de los disefios y la
explosion de colores caracteristicos de la tejeduria Wayud.

Coarwas, es la Cooperativa Multiactiva de Artesanias
Wayud, la cual fue constituida por parte de las artesanas de
la comunidad en 2016 y les ha servido para lograr consolidar
canales de comercializacion directa de las mochilas y otros
objetos de tejeduria, ayudando en el fortalecimiento de las
capacidades productivas de las mujeres Wayud, las cuales
han implicado en un ingreso econdmico que les ayuda a
conservar su seguridad alimentaria, en medio de las aridas
condiciones desérticas de la alta Guajira.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 20

Total de ventas con el programa $5 "826.000
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Sombrero Wayuu

Oficio: Sombrereria

Técnica: Tejido tafetan y diagonal
Materia prima: Iraca



EITAWA

Bahia Portete, Guajira

La comunidad Waylu de Bahia Portete esta ubicada en
el municipio de Uribia, ubicado en el extremo norte del
departamento y corresponde al resguardo de la Alta Guajira.
Esta comunidad se encuentran actualmente en proceso de
retorno y reasentamiento en sus territorios originarios, trabajo
gue llevan realizando desde 2014 y que ha sido posible
gracias al empefio y dedicacion de la comunidad.

La comunidad de Portete se ha caracterizado por su alta
destrezatécnicay su profundo conocimiento sobre la misticay
tradicion que reviste a la mochila, tanto en su quehacer, como
en sus disefios y ensefianza. La comunidad ha construido
en torno a la mochila y el chinchorro un discurso enfocado
al desarrollo comunitario, viendo en la elaboracion de estos
productos posibilades de desarrollo real y sostenible, que no
busca sélo la consolidacion econémica, sino la preservacion
cultural y la reafirmacién de la identidad como mujeres
artesanas de Portete.

Resultados

Aumento de productividad 21%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 171

Total de ventas con el programa $2 ‘420.000
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Chinchorro de Tripa
Oficio: Tejeduria
Técnica: Telar vertical y tejido de punto de crochet

Materia Prima: Hilo acrilico



MUJER ICHI

Manaure, Guajira

La comunidad wayuu de Manaure, pertenece al Resguardo de
la Alta y Media Guajira, alli se retne un grupo de 36 mujeres
artesanas pertenecientes a la etnia Wayuu que trabajan
la tejeduria de punto y el telar vertical utilizando hilos para
crear chinchorros y mochilas caracteristicos de su etnia y
saber cultural. Este grupo esta organizado bajo la asociaciéon
Waya Wayuu cuya estrategia se basa en establecer el
trabajo artesanal como fuente de fortalecimiento cultural y
alternativa econémica para la mujer waylu, para que, por
medio de la remuneracion digna por su trabajo, se logre tanto
independencia financiera, como mejoria en su calidad de
vida.

Uno de los mayores logros durante el programa fue
el empoderamiento de la mujer artesana, siendo ésta
responsable en una estructura organizativa, afianzé su
confianza para la toma de decisiones tanto individuales,
como colectivas. Ademas de ello, se fortalecio la identidad de
los productos wayuu culturales y referenciales productivos y
de disefio, que junto con la actividad comercial se consolidan
como la tactica para conservar sus saberes tradicionales.

Resultados

Aumento de productividad 32,7%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota
Beneficiarios atendidos 36

Total de ventas con el programa $1°395.000
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JEKETU-KAY

Hato Nuevo, Guajira

El resguardo Lomamato se encuentra ubicado en la Baja
Guajira en el municipio de Hato Nuevo. Alli se retne un
grupo de 66 artesanos beneficiarios pertenecientes a la etnia
wayUu que trabajan la tejeduria en crochet utilizando hilos de
diversos colores. Este grupo esta organizado como asociacion
Jeketu Kay cuyo objetivo es el desarrollo, fortalecimiento y la
proteccion de las Artesanias Wayuu, asi como la realizacion
de actividades que contribuyan a mejorar las condiciones de
trabajo de los artesanos y la valoracion de sus productos.

Durante el programa este grupo logré la consolidacion de los
parametros de calidad de la mochila tradicional, incluyendo
el uso de Kanaas o dibujos wayulu y la elaboracion de la
gaza tradicional, fortaleciendo asi las formas tradicionales de
realizar las mochilas, elevando los estandares de calidad de
los productos.

Resultados

Aumento de productividad 2 7%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Manizales/Pasto/Bogota
Beneficiarios atendidos 66

Total de ventas con el programa $7 ‘010.000

Mochila Tradicional Wayuu
Oficio: Tejeduria
Técnica: Tejido de punto
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ASOCIT

Resguardo Arhuaco, Cesar

La Asociaciéon de Autoridades Arhuacas ASO-CIT, es
una asociacion que tiene como objetivo promover la
comercializacion de los productos desarrollados por el
resguardo Arhuaco en el Cesar, entre ellas la produccion
de mochilas. Esta comunidad habita en la Sierra Nevada
de Santa Marta y sus mujeres quienes ademas de las
labores diarias, se dedican al tejido de mochilas, proyectan
en estas el universo simbdlico de su pueblo. Cada puntada
es un pensamiento grabado en el mundo espiritual, cada
figura plasmada va hilando el camino de la vida, de alli la
importancia de la actividad artesanal para esta cultura.

A través del programa se realizaron actividades de
comercializacion determinantes para el éxito de esta unidad
productiva. Una de ellas fue la asistencia de esta empresa
a Il Artillano in Feira, en Milan, Italia, en donde lograron dar
a conocer sus productos y su legado cultural, asi como la
posibilidad de reconocer el amplio mercado de la artesania
de diversos paises.

La consolidacion de otros canales de venta, como el sitio web
www.origenarhuaco.com fue el inicio de la comercializacion
digital para este grupo, permitiéndoles abordar nuevos
mercados y extender sus alcances comerciales.

Resultados

Participacion en Encuentros

Manizales/Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 52

Total de ventas con el programa $1 28'482640
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Mochila Tradicional Arhuaca
Oficio: Tejeduria

Técnica: Tejido de punto

Materia Prima: Lana de ovejo 100%



KANKUI

Resguardo Kankuamo, Cesar

Las comunidades kankuamas se encuentran asentadas en
la regién oriental de la Sierra Nevada de Santa Marta. Alli
se reline un grupo de 52 mujeres artesanas pertenecientes
a la etnia kankuama que trabajan la tejeduria utilizando
como materia prima el fique. Este grupo de mujeres estan
organizadas bajo la asociacion Asoarka y consideran que
cada hebra de fique representa los pensamientos y suefos
de cada una de las mujeres kankuamas.

El programa realiz6 aportes a esta unidad productiva
apoyando la reestructuracién organizativa y operativa de
la asociacion asi como el mejoramiento del acabado de
los productos en fique en términos de suavidad al tacto,
implementando una técnica de suavizado organico,
con elementos locales faciles de conseguir en territorio,
ademas del mejoramiento en tintes naturales de la fibra.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota
Beneficiarios atendidos 52

Total de ventas con el programa $3°815.000
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Mochilas Kankuamas
Oficio: Tejeduria

Técnica: Tejido de punto
Materia Prima: Fique



KUNSAMU

Kankawarwa, Resguardo Arhuaco,
Magdalena

El resguardo arhuaco se extiende por los departamento
de Cesar, Guajira y Magdalena. Bajo el nombre Kunsamu
17 mujeres arhuacas de las comunidades de Katanzama y
Kankawarwa, en Magdalena, trabajan juntas para fortalecer
sus tejidos y su identidad artesanal. Este grupo de mujeres
esta organizado bajo la asociacién Asoarhuacos y utilizan
lana virgen para tejer mochilas que rednen sus saberes
tradicionales, transmitiendo sus pensamientos, tradiciones y
cosmologia.

Las artesanas, junto con los asesores del programa, lograron
desarrollar dos lineas de producto que dan cuenta de la
iconografia encontrada tras las actividades de transmision de
saberes. Estos dibujos tradicionales en las cuencas de los
rios Don Diego y Fonseca, son hoy parte de la identidad de
este grupo artesanal.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota
Beneficiarios atendidos 17

Total de ventas con el programa $1 6°403.000
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Mochila Arhuaca

Oficio: Tejeduria

Técnica: Tejido de punto

Materia Prima: Lana de ovejo 100%



ARTE CHIMILA

Sabanas de San Angel, Magdalena

Este grupo artesanal integré a 28 mujeres provenientes
de las comunidades de Issa Oristuna y Ette Buteriya, en el
municipio de Sabanas de San Angel en Magdalena. Alli las
mujeres artesanas pertenecientes a la etnia Ette’ Ennaka, a
través del tejido de punto, crean mochilas en algodéon que
simbolizan la esencia de la mujer Ette, acompafiando con
este objeto al hombre en sus distintas actividades.

En el marco del programa se logré6 una reactivacion de
los oficios tradicionales en la tejeduria del algodon, esto
gracias al encadenamiento productivo que se tuvo con la
comunidad de Nara Kajmanta, también Ette’ Ennaka, la cual
fue beneficiaria en el afio 2015, y logro impulsar el desarrollo
social, econémico y cultural por medio de la labor artesanal,
mostrando asi, bajo experiencia propia, las posibilidades de
la artesania a las otras dos comunidades.

Resultados

Aumento de productividad 25%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 28

Total de ventas con el programa $8°379.000
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ARTE ZENU

Tuchin, Cdérdoba

Tuchin es un municipio ubicado en la parte norte del
departamento de Cérdoba. La poblacion en su mayoria es
indigena de la etnia Zenu. Es conocido nacionalmente por
fabricar el sombrero vueltiao que se ha convertido en un
simbolo emblemético de Colombia.

La Asociacién de mujeres Arte Zend es un grupo de 16
mujeres lideres artesanas, que se organizan como respuesta
y resistencia a eventos y situaciones de violencia en su
territorio, buscando a través de la artesania, rescatar y
proteger su identidad y su cultura.

Ademas del sombrero, las mujeres Zenues han explorado
diversas posibilidades de producto desde la cana flecha.
Logrando asi realizar diversidad de productos, como
individuales, tapetes, sobres, bolsos, entre otros. Todos estos
con un claro referente a las pintas tradicionales de la cultura
Zenu. En el marco del programa las mujeres han logrado
consolidarse como un proceso fuerte en el mercado, dandose
a conocer por la calidad de sus productos y la innovacion en
sus disenfios.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros

Santa Marta/Pasto/Bogota

Beneficiarios atendidos 16

Total de ventas con el programa $5 ’683 500
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Sombrero vueltiao
Oficio: Tejeduria

Técnica: Trenzado

Materia Prima: Cafa flecha



ASOIMOLA

Turbo, Antioquia

La comunidad de Caiman Alto se encuentra ubicada en el
municipio de Turbo, Antioquia. Alli se reine un grupo de 59
mujeres artesanas pertenecientes a la etnia Guna Dule que
trabajan el aplique de tela sobre tela conocido como mola.
Este grupo esta organizado bajo la asociacion ASOIMOLA
desde el 2007 y consideran que el trabajo artesanal ademas
de preservar su identidad ancestral, es también hoy en dia su
mayor sustento econoémico.

Los juegos de colores, la geometria y las figuras zoomorfas
han ayudado a posicionar a ASOIMOLA como una asociacion
lider en el disefio de propuestas que logran hibridar la tradicion
y la innovacion, permitiéndoles acceder a diversos mercados
y llegar a consolidar su marca con un alto reconocimiento por
la calidad.

En el marco del programa la asociacion tuvo la oportunidad
de asistir al Il Artillano in Fiera, evento desarrollado en la
ciudad de Milan, Italia, teniendo asi la oportunidad de mostrar
su destreza manual, tradicion cultural, y fortaleza productiva
en el exterior, reforzando sus capacidades de mercadeo y
potenciando sus habilidades comerciales.

Resultados

Aumento de productividad 24%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros
Manizales/Milan/Bogota
Beneficiarios atendidos 33

Total de ventas con el programa $118°655.790

Tapiz
Oficio: Costura
Técnica: Aplicacion de tela sobre tela
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KIPARA

Acandi, Chocd

El resguardo de Pescadito se encuentra ubicado en el
Municipio de Acandi, Choco. Alli se retine un grupo de 26
hombres y 12 mujeres pertenecientes a la etnia Embera
Dobida y Embera Katio que trabajan la cesteria, la tejeduria
en chaquira y la talla en madera utilizando fibras naturales y
chaquiras. Los Embera de Pescadito han logrado mantener
su legado cultural y sus tradiciones gracias a la configuracion
ritual del jaibanismo o comunicacion con los espiritus, en
donde la artesania se constituye como elemento de rescate
cultural y fortalecimiento de la identidad cultural.

El programa realiz6 aportes a esta unidad productiva
fortaleciendo la estructuracion interna a través de la definicion
de su mision y vision, permitiendo mayor organizacion para
los procesos de produccion y comercializacion. De igual
forma, el programa incentivo la recuperacion de objetos
tradicionales con el fin de preservar su cultura tradicional y
contar con un producto en donde el impacto comercial es la
historia detras del objeto.

Resultados

Aumento de productividad 30%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros Bogota’
Beneficiarios atendidos 38

Total de ventas con el programa $627.000

48 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Arco y flechas
Oficio: Transformacién de madera
Técnica: Talla en madera

Materia Prima: Chonta, iraca y bejuco



SINIFANA

Riosucio, Caldas

En los resguardos Embera Chami ubicados en el municipio
de Riosucio, existen varias asociaciones que producen y
comercializan cesteria de cafa brava, alli, cada familia en su
parcela combina el oficio artesanal con el cuidado de la finca.
Bajo la asociacion Sinifana trabajan 23 mujeres quienes
consideran que la artesania es una alternativa econémica
gue contribuye a fortalecer su identidad cultural y recuperar
sus tradiciones.

El programa realiz6 aportes a esta unidad productiva
implementando procesos de transmision de saberes y
fortaleciendo el rescate de productos tradicionales, como
el canasto cafetero, que ayudan a fortalecer la identidad
Embera Chami, en un contexto local.

Resultados

Aumento de productividad 25%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros
Manizales/Quibd6/Bogota

Beneficiarios atendidos 37

Total de ventas con el programa $5°627.000

49 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES



DACHI JOMA

Anserma, Caldas

La comunidad Dachi Joma se encuentra asentada en el casco
urbano de Anserma, Caldas. Alli se reane un grupo de 44
artesanas pertenecientes a la etnia Embera Chami, quienes
elaboran objetos en chaquira, tanto en telar como a mano
alzada. Los trabajos en chaquira se han consolidado como
una importante actividad comercial para las mujeres de la
comunidad, esto debido a que facilmente lo pueden combinar
con diversas actividades en su hogar, permitiendo continuar
con el cuidado de sus hijos mientras elaboran productos para
fortalecer su economia.

En el desarrollo del programa la comunidad logré fortalecer la
simbologia tradicional, como forma de generar una identidad
propia en los productos que desarrolla, y asi mismo, como una
forma de dinamizar la identidad interna de la comunidad, la
cual se ha visto en riesgo de pérdida por la rdpida aculturacion
de las mas jévenes en un contexto urbano.

Resultados

Aumento de productividad 30%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Manizales/Bogoté
Beneficiarios atendidos 44

Total de ventas con el programa $632000

50 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Collar Embera

Oficio: Tejeduria

Técnica: Mano alzada y telar
Materia Prima: Chaquira



JAIPONO Y
ATUMARA JAl

Pereira, Risaralda

Atumara Jai y Jaipono, son dos asociaciones Embera
Chami que se encuentran en el Cabildo urbano de
Kurmado, ubicado en la ciudad de Pereira. Estas dos
asociaciones se unieron en el marco del programa para
poder generar una capacitacion a la mayor parte de la
comunidad posible, sumando un total de 73 asociados
que participaron en las actividades.

Ambas asociaciones se dedican a la elaboracion de
productos en chaquira, tanto a mano alzada como en
telar. Para las asociaciones el trabajo en chaquira se
ha consolidado como una de las principales fuentes de
ingresos econdmicos de los indigenas Embera Chami que
han tenido que salir de su territorio originario, y que a su
vez les ha ayudado a fortalecer sus procesos de identidad
cultural, ya que en todos los disefios que realizan su
principal referente es la selva y los mitos tradicionales.

Con la elaboracion y uso de Okamas las mujeres Embera
han logrado destacar con orgullo la identidad y experticia
en el manejo de la chaquira, haciendo de las explosiones
de color, caracteristicas de las artesanias Embera, una
gama de accesorios Unicos, con alto valor cultural y de
gran reconocimiento comercial.

Resultados

Aumento de productividad 30%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros
Manizales/Quibd6/Bogota

Beneficiarios atendidos 73

Total de ventas con el programa $167236.000

51/ COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Okama

Oficio: Tejeduria con chaquira
Técnica: Mano alzada vy telar
Materia Prima: Chaquira



KAMAYU

Bogota

La Mesa de Trabajo Indigena esta integrada por indigenas
provenientes de las etnias Yanacona, Coreguaje, Muiscas
y Pijaos quienes por distintas razones se han asentado en
Bogota. Bajo el nombre de Kamayu, la Mesa de Trabajo
Indigena abrié la posibilidad para que sus integrantes
buscaran por medio de la artesania fortalecer las economias
de cada hogar, y asi mismo se pudiesen generar procesos de
reapropiacion de las tradiciones de cada uno de los pueblos
indigenas que conforman la mesa.

La diversidad de oficios es proporcional a la diversidad de
etnias que relne Kamayu, teniendo diversas expresiones en
chaquira, cesteria, talla, trabajos con semillas y orfebreria,
todas ellas con el denominador comun del rescate, ya que
independientemente de la técnica utilizada, todas buscan
resaltar los conocimientos ancestrales de las comunidades
indigenas.

En el marco del programa el grupo de artesanos logro
definir y consolidar ciertas lineas de produccion artesanal,
fortaleciendo la identidad cultural en cada uno de ellos, y
posibilitando la entrada a mas indigenas, de otras etnias, a
gue participaran de este proceso.

Resultados

Aumento de productividad 24%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Pasto/Bogoté
Beneficiarios atendidos 16

Total de ventas con el programa $1 ’386000

52 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Mochila

Oficio: Tejeduria
Técnica: Tejido de punto
Materia Prima: Fique



NAYAMIK

Cali, Valle del cauca

El grupo urbano indigena de Cali, esta conformado por
indigenas de diversas partes del suroccidente del pais. Este
grupo reune un total de 14 beneficiarias pertenecientes a
las etnias Nasa, Yanacona y Misak, que se reunieron con el
fin de dar a conocer y fortalecer la identidad de todas como
diversos pueblos unidos. Las mujeres tienen en comun que
tejen tanto algoddn como hilo y lana, lo cual les permitié partir
del reconocimiento de las diversas técnicas en tejeduria, asi
como del propasito comun de realizar un profundo rescate de
las simbologias tradicionales que se encontraban en riesgo
en el contexto urbano.

EL programa apoy0 a las artesanas para que conformasen,
entre todas, una estructura organizativa que les permitiera
trascender del ambito local, impulsando la generacion de
un grupo con mayor potencialidad y productividad, para asi
poder cumplir con las demandas de pedidos e incursionar
en mercados mas exigentes, con mayor demanda, y que asi
mismo, les permite mayores ingresos.

Resultados

Aumento de productividad 20%

Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Mocoa/Pasto/Bogoté
Beneficiarios atendidos 14

Total de ventas con el programa $3 '201 000

53 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Contenedor

Oficio: Tejeduria

Técnica: Tejido de punto crochet
Materia Prima: Hilo acrilico



MUJERES
TEJEDORAS NASA

Toribio, Cauca

Los resguardos indigenas de Tacueyd, Toribio y San
Francisco se encuentran ubicados al norte del departamento
del Cauca, en el municipio de Toribio, alli se relne un grupo
de 30 artesanas pertenecientes a la etnia Nasa que trabajan la
tejeduria en lana, fique, y otras fibras naturales, con diversas
técnicas, entre las que se destaca el choché y diversos tipos
de anudado. Para las mujeres Nasa el oficio artesanal es
adquirido en la Tulpa, espacio alrededor del fogén donde
se cocinan los alimentos, y se transmiten los saberes mas
importantes.

En el marco del programa las mujeres de los resguardos
lograron aunar esfuerzos para consolidar un grupo, lo cual les
ha permitido tener un fuerte impacto comercial, ya que a partir
del compromiso han logrado superar barreras geograficas
gue antes no les permitian trabajar de forma coordinada. El
entusiasmo y la dedicacion de las mujeres Nasa de Toribio les
ha mostrado a ellas mismas el gran potencial que tienen para
acceder a mercados mas competitivos y generar practicas
mas igualitarias entre ellas mismas.

Resultados

Aumento de productividad 30%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Mocoa/Bogoté
Beneficiarios atendidos 30

Total de ventas con el programa $3 '390000

54/ COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Jigra

Oficio: Tejeduria
Técnica: Tejido de red
Materia Prima: Fique



NUESTRO
ARTE MISAK

Silvia, Cauca

El resguardo de Guambia se encuentra ubicado en Silvia,
municipio del departamento surandino del Cauca. Alli se
relne un grupo de 21 mujeres artesanas pertenecientes
a la etnia misak quienes trabajan la tejeduria. Este grupo
esta organizado como Nuestro Arte Misak y consideran que
la artesania es un medio de expresion de su creatividad y
fortaleza. Para las misak, el hilo de lana o de merino con que
las mujeres tejen sus anacos y las ruanas es un sostén para
que las autoridades mantengan una organizacion firme.

Los colores de la bandera Misak son la inspiracion para
gue las mujeres, con el apoyo del programa, desarrollaran
diversidad de productos con una fuerte identidad cultural, lo
cual les permitié fortalecer el reconocimiento nacional sobre
los saberes, la simbologia y las tradiciones de la comunidad.

Resultados

Aumento de productividad 20%

Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros
Manizales/Mocoa/Pasto/Bogota
Beneficiarios atendidos 21

Total de ventas con el programa $9°811.000

55/ COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Mochila con simbologia Misak
Oficio: Tejeduria

Técnica: Tejido de punto

Materia Prima: Lana



NAI PIRIKIN

Totoro, Cauca

El resguardo de Totor0 se encuentra ubicado en el
departamento del Cauca. Alli se redne un grupo de 19 mujeres
artesanas pertenecientes a la etnia Totor0 quienes trabajan
la tejeduria y la bisuteria. Este grupo tiene como propdsito
fortalecer y consolidar la cultura material e inmaterial del
pueblo Totord, contribuyendo con la transmisién de saberes
hacia las nuevas generaciones por medio de las artesanias’,
ya que en la elaboracién de las mismas, las mujeres, y
las autoridades tradicionales, ven una forma de rescatar y
fortalecer la cultura propia..

El programa realiz6 aportes a esta unidad productiva a
través de actividades determinantes para la experimentacion
comercial, ya que las artesanas no contaban con experiencia
en la participacion de eventos. De forma paralela se realizaron
diversas actividades que tuvieron como fin fortalecer la
calidad y los acabados de los productos desarrollados en los
distintos oficios.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Mocoa/Bogoté
Beneficiarios atendidos 19

Total de ventas con el programa $1 71 2.000

56 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Capisayo

Oficio: Tejeduria

Técnica: Telar vertical

Materia Prima: Lana de ovejo 100%



TAKAL

La Argentina, Cauca

El resguardo Nuevo Amanecer se encuentra ubicado en el
departamento del Huila en el municipio La Argentina. Alli se
reine un grupo de 31 artesanas pertenecientes a la etnia
Misak que trabajan la tejeduria y la bisuteria utilizando fibras
naturales y chaquiras. El pueblo Misak en el plan de vida
asocia la produccion artesanal al turismo como alternativa
de desarrollo en la zona para la generacion de ingresos
econdmicos y el mejoramiento de los niveles de vida de las
familias, para lo cual sus comunidades se estan fortaleciendo.

Las expresiones culturales de las Misak, como su vestimenta
y artesanias, son altamente reconocidas, lo cual les ha
brindado un gran potencial para su comercializacion, debido
a que ellas mismas son la fuente de inspiracion para realizar
productos con una fuerte identidad.

es e implementando mejoras estratégicas en el proceso de
produccion.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Manizales/Bogota
Beneficiarios atendidos 31

Total de ventas con el programa $4 ’223000

57 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Collar Misak

Oficio: Tejeduria en chaquira
Técnica: Mano alzada y telar
Materia Prima: Chaquira



FUNDACION
I_l | LAN DO Y TEJ | E N DO Materia Prima: Hilo acrilico
SUENOS

Carlosama, Narifo

En Cuaspud — Carlosama, Narifio, se encuentra la Fundacion
Hilando y Tejiendo Suefios, alli un grupo de 25 mujeres
pertenecientes a la etnia de los Pastos trabajan la tejeduria
en guanga y telar horizontal para elaborar finas piezas en
lana de oveja e hilos acrilicos. La fundacion se proyecta a ser
una empresa que por medio del rescate de su tradicién, la
innovacién en sus productos, exclusividad e investigacion de
sus raices, posicione la tejeduria en Guanga en el mercado
nacional.

Por medio de la exploracién a diversas formas, colores,
combinaciones, el programa ayud6 a la comunidad a
desarrollar diversas prendas y accesorios que resaltaran
la excelencia técnica, permitiendo a su vez la apertura a
mdultiples canales de comercializacion y de apoyo para
continuar con el apoyo a las mujeres artesanas por parte de
la Fundacion.

Resultados

Aumento de productividad 25%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros PastO/BOgoté
Beneficiarios atendidos 25

Total de ventas con el programa $43 '395000

58 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES



ARTE MUTUMBAJOY

Técnica: Mano alzada

y ARTE ANCESTRAL vteria Frina Gracure

Pasto, Nariio

En Jamundino, zona rural de Pasto, Arte Mutumbajoy y
Arte Ancestral emergen como dos empresas formadas por
una sola familia, que a su vez une a mas de 20 artesanos
Camentsa, en la elaboracion de diversos productos en talla,
chaquira y tejeduria.

Arte Mutumbajoy se destaca por el trabajo que realizan en
mascaras tradicionales, con una exageracion de los rasgos
faciales y adornados por chaquiras, las cuales generan
diversas formas dentro de la misma mascara, haciendo
alusién a las visiones que tienen los talladores en sus
tomas de remedio. Arte Ancestral se dedica al trabajo en
guanga, telar tradicional del sur del pais, y a la elaboracion
de productos en chaquira, en donde se expresan diversas
simbologias Caments4, haciendo un juego entre los colores
y las formas en los productos.

Resultados

Aumento de productividad 25%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros

Manizales/Mocoa/Santa Marta/Bogota
Total de ventas con el programa $53 °578.000

Mascara

Oficio: Talla en madera
Técnica: Talla en madera con
aplicacion de chaquira

59 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES Materia Prima: Chaquira y roble



RESGUARDO
INGA CONDAGUA

Mocoa, Putumayo

El resguardo de Condagua se encuentra ubicado en el
municipio de Mocoa, Putumayo. Alli se relne un grupo de
29 artesanos pertenecientes a la etnia Inga que trabajan la
cesteria, tejeduria en red y bisuteria utilizando fibras naturales
y semillas. Este grupo esta organizado como asociacion y
se proyectan como lideres en el departamento dentro de
la produccién de artesanias tradicionales teniendo siempre
presente la conservacion de sus raices.

El programa realiz6 aportes a esta unidad productiva
fortaleciendo las estructuras organizativas y reforzando las
técnicas tradicionales como la cesteria, asi como brindado
espacios de comercializaciéon que les permita consolidar su
mercado.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Participacion en Encuentros Mocoa/Bogoté
Beneficiarios atendidos 29

Total de ventas con el programa $9 '653000

60 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Tambor

Oficio: Lutheria

Técnica: Talla en madera
Materia Prima: Cuero de
chivo y madera roble



KAMOC

Mocoa, Putumayo

El cabildo Kamentsa Biya se encuentra ubicado en el casco
urbano de Mocoa, Putumayo, en el cual 31 artesanos
Camentsa se reunieron para desarrollar actividades de
rescate y fortalecimiento de la actividad artesnal, impulsando
trabajos en chaquira y tejeduria, especialmente en guanga,
con el cual buscan fortalecer las tradiciones y sus expresiones
culturales a partir de su cultura material.

Con los artesanos de Kamoc se trabajé profundamente en
el fortalecimiento técnico, ayudando a que los terminados
cumpliesen con altos estandares de calidad, y que asi mismo
cada producto pudiese contar con una clara identidad en las
practicas culturales del pueblo Camentsa.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros MOCOﬂ/BOQOta’
Beneficiarios atendidos 31

Total de ventas con el programa $1 '923000

61/ COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Collar ceremonial

Oficio: Bisuteria

Técnica: Tejido de red, ensartado

Materia Prima: Chaquira, hilo acrilico y

e semilla cascabel
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Marimba de Chonta
P LAYA LA R A Oficio: Instrumentos musicales

Técnica: Talla en madera

\/| | | ag arZé n, Putu m ayO Materia Prima: Guadua, chonta y roble

El resguardo de Playa Larga es el lugar de reunion de 24
artesanos de la etnia Awa del Putumayo, alli reunidos
elaboran variedad de productos tradicionales de su etnia, en
oficios como la cesteria y la talla de la madera.

Los Awa del Resguardo Playa Larga son impulsores del
rescate de las tradiciones por medio de la elaboracion de las
artesanias, esto debido a que la mayor parte de la comunidad
del resguardo hoy en dia no practican los oficios tradicionales,
poniéndose en riesgo de pérdida la carga cultural que cada
uno de ellos conlleva.

Entre los objetos que dispuso la comunidad para el rescate
y su posterior potenciacion en los mercados, se encuentran
los instrumentos musicales, estos, de elaboracion tradicional
contienen un gran valor para la comunidad, sin embargo el
saber se encontraba en tan solo algunas personas. En el
marco del proyecto se impulso la elaboracion de instrumentos
musicales como la marimba y variedad de tamboras, todos
ellos en palo de chonta.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Mocoa/Bogoté
Beneficiarios atendidos 24

Total de ventas con el programa $2 '236000

62 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES



WAMONAE

Hato Corozal, Casanare

La cesteria en rollo con fibra de moriche, es la principal
actividad tradicional de las mujeres del resguardo de Cafio
Mochuelo, en el municipio de Hato Corozal, Casanare.
En el trabajo con la fibra natural 21 artesanas de la etnia
Cuiba Wamonae desarrollan variedad de productos como
lo son cestos, centros de mesa, paneras, entre otros.

El manejo de los tintes naturales y la combinacion del
rollo con distintos tipos de trenzado del moriche hacen
que la cesteria Wamonae no pueda ser contemplada sélo
en su valor funcional, sino como piezas que dan reflejo de
experticia técnica, tradicion y naturaleza.

En el marco del programa se realizaron diversos
desarrollos en disefio y produccioén, para lograr variedad
de texturas y formas en los cestos, sin que estos perdieran
su valor tradicional, y, por el contrario, tuviesen mayores
cualidades como la apilabilidad y la estandarizacion de
los tamafios a los usados en el mercado.

Resultados

Aumento de productividad 21%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros

Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 21

Total de ventas con el programa $6 '396000

63 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Canasto

Oficio: Cesteria
Técnica: Rollo

Materia Prima: Moriche



MARDUE

Hato Corozal, Casanare

La comunidad de Mardue se encuentra asentada en el
resguardo de Cafo Mochuelo, junto al rio Casanare en el
municipio de Hato Corozal, en donde las mujeres construyen
diversidad de objetos a partir del uso de la fibra del moriche.

Para las mujeres de la etnia Cuia Wamonae es de gran
importancia la realizacion de sus cestos tradicionales, ya que
en su desarrollo imprimen un gran respeto y la grandeza de
su pueblo, transmitiendo asi los sentimientos y pensamientos
de cada una. La Unica labor compartida en la realizacion
de las artesanias, es la obtencién del cogollo, tarea que
generalmente se reparten entre la familia.

Desde el proceso de hacer la cabuya, con la que tejen
sus objetos, las mujeres comparten entre todas, haciendo
del proceso de desarrollo de los objetos un momento de
compartimento comunitario, en el cual se destaca la presencia
de los nifios y la familiaridad con que trabajan.

Resultados

Aumento de productividad 21%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Pasto/Bogoté
Beneficiarios atendidos 20

Total de ventas con el programa $2°730.000

63 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Centro de mesa
Oficio: Cesteria
Técnica: Rollo

Materia Prima: Moriche



AMIV

Villavicencio, Meta

Villavicencio, como todas las grandes y medianas ciudades,
ha sido un espacio de recepcion para las personas y familias
que debido al conflicto han tenido que salir de sus territorios
de nacimiento. Es en esta ciudad, donde un grupo de 26
artesanos, de las etnias cubeo, wanano, desano, piratapuyo,
sirianos, ingas, sikuanis y piratapuyos decidieron trabajar de
juntos y de manera coordinada para resaltar sus tradiciones
ancestrales.

Por medio del trabajo en chaquira, moriche, madera, cumare
y semillas, los artesanos desarrollan una gama amplia de
objetos que expresan sus saberes tradicionales, permitiendo
gue cada uno de estos resalte su identidad cultural.

AMIV, como decidieron llamarse, es una muestra de lariqueza
cultural de diversas partes del pais que se ha logrado confluir
en una sola ciudad, mostrando como, en la diversidad de
saberes, lenguas y tradiciones, se puede realizar un trabajo
conjunto que ayude a mejorar sus productos técnicamente, y
asi mismo, mejorar sus ingresos.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacion en Encuentros Pasto/Bogoté
Beneficiarios atendidos 26

Total de ventas con el programa $854.000

64 / COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Sombrero

Oficio: Sombereria
Técnica: Rollo

Materia Prima: Cumare



WUACOYO

Puerto Gaitan, Meta

El resguardo de Wacoyo agrupa 31 comunidades
de la etnia Slkuani, se encuentra ubicado en el
municipio de Puerto Gaitan, Meta, en él se reunieron
66 artesanos y artesanas para promover su actividad
artesanal.

En la comunidad, y para los Sikuanis, es tradicional
la elaboracion de tallas en madera por parte de los
hombres, los cuales tienen desde usos ornamentales
hasta rituales. Entre las tallas que realizan se
destacan las figuras de animales, como la tortuga, el
chiguiro, babilla, armadillo entre otros, los bastones
de mando, y los bancos o pensadores. Las mujeres
de la comunidad se dedican a los trabajos con fibra
de moriche, algunas veces también hacen uso del
cumare pero este es escaso en la zona, con esta
ibra desarrollan chinchorros, bolsos, sombreros,
cargaderas, entre una amplia variedad de cestos y
contenedores.

En las asesorias en campo se desarrollaron diversas
actividades de fortalecimiento organizativo y de
recuperacion de simbologias, esto debido a que
la comunidad consider6 como una prioridad el
organizarse para fortalecer su identidad y saberes
ancestrales.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros
Santa Marta/Bogota
Beneficiarios atendidos 66

Total de ventas con el programa

$117°462.000

65/ COMUNIDADES / TERRITORIOS DE SABERES

Canoa

Oficio: Trabajo en madera

Técnica: Talla en madera, corte y desbaste
Materia Prima: Madera machaco



IKULI

Cumaribo, Vichada

El resguardo Santa Teresita del Tuparro es
reconocido por la maestria de sus artesanas para
trabajar la fibra de moriche y de cumare, en donde
realizan diversos tipos de cesteria y de tejeduria,
algunos objetos, como los chinchorros, ain son
usados por la comunidad, otros, como algunas
piezas de cesteria, han sido desarrollados con
fines ornamentales, en estos ultimos la comunidad,
compuesta por 57 artesanos Sikuani, ha logrado, con
la técnica de rollo y con el uso de tintes naturales,
plasmar su identidad y simbologia, principalmente
con el uso de figuras geométricas.

El grupo de artesanos de artesanos, lkuli, se
ha caracterizado por la importancia que le dan
al aprovechamiento sostenible de sus recursos
naturales, en donde la recoleccion de los cogollos de
moriche y cumare se da con las debidas precauciones
dadas desde la tradicién para no generar impactos
negativos en el medio, sin que esto les impida la
construccién de un modelo de produccion sostenible.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros

Santa Marta/Bogota

Beneficiarios atendidos 57
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Frutero

Oficio: Cesteria

Técnica: Rollo

Materia Prima: Cumare y moriche



WALIPERRE

Inirida, Guainia

La comunidad del Guamal se encuentra asentada en el
resguardo Coco Coayare, en el perimetro urbano de Inirida,
en el Guainia. Esta comunidad conformada por cerca de 280
personas esta conformada en su mayoria por curripacos y
puinaves, de estos, 33 mujeres se dedican a la cesteria en
chiqui chiqui y cumare.

Los miembros de la comunidad Guamal estan proyectando
a su comunidad como un destino turistico en Inirida, esto
en el marco de un turismo responsable y ético para con las
comunidades, que les fortalezca su desarrollo, y no atente
contra las tradiciones y normas tradicionales de cuidado de
la tierra. En este sentido ven a la artesania como una pieza
clave al momento de comunicar la tradicion, el sentir y hacer
de sus pueblos, reflejando su saber ancestral en un objeto,
unos colores y unas formas.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2

Participacién en Encuentros |n|'rida/BogOta'
Beneficiarios atendidos 33

Total de ventas con el programa $51 2.000
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Centro de mesa

Oficio: Cesteria

Técnica: Rollo

Materia Prima: Moriche y chiqui



CUBAY

Mitd, Vaupés

Cruzando el Rio Vaupés desde la ciudad de Mitl, se encuentra
la comunidad de Cubay, quienes ya tienen afios de trabajo
tradicional en la alfareria con barros especiales, los cuales
le pertenecen al guio, quien se encarga de cuidarlos. Estos
barros se encuentran a las orillas de rios como el Cuduyari y
cafios como Mitusefio.

La artesania constituye para la comunidad una alternativa
para mejorar su calidad de vida, plasmando en ella diversas
formas y figuras tradicionales del pueblo cubeo, ademas, el
acto la quema de la ceramica, es un ejercicio de reunién de
toda la comunidad, apoyando asi a la integracién y cordialidad
entre los miembros de la comunidad.

Resultados

Aumento de productividad 20%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros Bogoté
Beneficiarios atendidos 10

Total de ventas con el programa $6°941.000
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Olla tradicional

Oficio: Ceramica y cesteria
Técnica: Rollo

Materia Prima: Chonta,
arcilla blanca y azul



MUTECA

L eticla, Amazonas

En la zona urbana de Leticia se relinen varias organizaciones
que elaboran artesanias entre ellas CAPIUL, CIHTACOYD Y
MUTTEVI. A través del Programa se trabajoé con 30 artesanos
entre hombres y mujeres pertenecientes a las etnias Ticuna,
Yucuna, Mirafia, Bora, Andoque, Letuama, Inga, Uitoto,
Matapi, Cubeo, Muinane, Murui, Ocaina y Cocama. Quienes
trabajan distintas fibras naturales para elaborar cestos,
bolsos y variados productos de bisuteria y consideran que
la artesania es una fuente de ingresos importante para su
comunidad ya que les permite solventar sus necesidades y
fortalecer su identidad cultural.

El programa realizO aportes a esta unidad productiva
reactivando la actividad artesanal a través de talleres de
transmisién de saberes y el establecimiento de estandares
de calidad acordes con su mercado objetivo y estructurando
estrategias de comercializacion efectivas de acuerdo a sus
necesidades.

Resultados

Aumento de productividad 50%
Lineas de producto desarrolladas 2
Participacion en Encuentros Bogoté
Beneficiarios atendidos 30

Total de ventas con el programa $2 '231 000
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Canasto

Oficio: Cesteria

Técnica: Cesteria entrecruzada
Materia Prima: Bejuco yaré



[ESTIMONIOS



JAVIER
GARRIDO

Javier es un artesano que trabaja por su familia y su
comunidad, Guamal en el municipio de Inirida, Guainia.
Javier volvié recientemente a su comunidad para fortalecer
las actividades productivas y potencializar las virtudes de su
territorio y las capacidades de su gente. El considera que en
el resguardo Coco Cuayare, del cual hace parta la comunidad
de Guamal, conviven varios grupos étnicos con una riqueza
cultural y social muy amplia, la cual debe ser salvaguardada
por todos sus integrantes, ya sean Curripacos, Puinaves o
Piapocos.

Este lider indigena considera que entre mas organizada esté
una comunidad, mayor apoyo puede recibir de instituciones
cuyo propdsito es atender a la poblacién y fortalecer distintos
sectores econdémicos. Artesanias de Colombia y el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo han comenzado a trabajar
en conjunto con la comunidad de guamal en el fortalecimiento
de sus actividades artesanales.

Para dar inicio a sus actividades, se reunieron 15 personas
entre hombres y mujeres con la intencion de mejorar sus
técnicas y orientar su produccién a eventos comerciales de
tipo regional y nacional. Durante las primeras reuniones, javier
considero6 que era importante generar las bases organizativas
para operar como grupo, generar la confianza y asegurar las
responsabilidades dentro del grupo.

Al participar en el programa de fortalecimiento productivo
y empresarial de los pueblos indigenas en colombia, javier
tiene como objetivo mostrarle al resto de la comunidad las
posibilidades productivas tanto de la artesania como de otras
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alternativas econdmicas asociadas tales
como el turismo comunitario o las actividades
culturales. Para él, estas actividades de base
econdmica se entrelazan y entre ellas pueden
fortalecerse y contribuir al buen vivir de una
comunidad.

Durante las primeras etapas de fortalecimiento
de la actividad artesanal, las actividades de
organizacioén y formalizacion son claves. Para
javier, es importante adquirir las habilidades
necesarias para liderar un grupo productivo,
motivar a sus integrantes y resolver de la
manera mas adecuada los conflictos que
se puedan presentar, por eso se esfuerza
en manejar responsablemente los recurso
asignadosy establecer la confianza necesaria
entre el grupo para generar un buen ambiente
comunitario.

Las expectativas de javier estan orientadas al
buen vivir de su comunidad. Construir una red
de trabajo comunitario que esté basada en
actividades turisticas, culturales y artesanales
y que tenga por objetivo fortalecer y dar a
conocer la cultura curripaco es el suefio
por el cual trabajan dia a dia y que esperan
fortalecer a través de este programa




ROSMERY
URIBE

Rosmery es una lider indigena que trabaja las
artesanias tradicionales de su comunidad. Originaria
del resguardo Gunadule de Caiman Nuevo ubicado
en el Uraba antioquefio, esta artesana junto con las
mujeres de su comunidad elaboran molas, parte
escencial de su vestimenta tradicional.

Rosmery desempefia diferentes roles en cuanto a
la organizacion de las mujeres Guna Dule, desde
la produccion de artesanias, hasta la coordinacion
todas actividades de comercializacion y divulgacion
de sus productos. Por lo que su conocimiento se
ha visto enriquecido por las distintas experiencias
comerciales y viajes a los cuales ha podido acceder,
impulsando a sus compafieras para también
salgan, conozcan, y muestren el valor cultural de su
comunidad.

En cuanto a la realizacion de sus productos rosmery
menciona que las molas estan presentes en todos
los momentos de su vida, segln su cosmovision, las
molas reproducen la estructura del universo y los
han acompafnado desde el principio de los tiempos.
Sus disefios y la técnica para su elaboracion
estaban guardados en lugares sagrados y han
sido transmitidos entre las mujeres guna dule por
generaciones.

Las molas se elaboran sobre todo, bajo dos conjuntos
grandes de disefios: las molas que muestran
actividades de la vida cotidiana tales como cultivar,
bailar o cazar y las molas de proteccion que son
abstracciones geométricas de elementos presentes

en la naturaleza que representan y salvaguardan la
tradicién y forma de vida de los gunadules.

Rosmery menciona que a través del programa han
diversificado el uso de las molas atendiendo las
necesidades de su mercado objetivo. Con el apoyo
en disefio han desarrollado bolsos y carteras que han
tenido buena acogida dentro de sus compradores,
asi mismo, han notado que en afios recientes los
juguetes han tenido una buena respuesta tanto
comercial como cultural.

Los juguetes toman formas de animales o figuras
antropomorfas recurrentes en la vida de los guna
dule y se hacen de forma répida, lo cual no sélo
facilita generar una produccion en menor tiempo
sino reconocer el territorio y lo elementos que lo
habitan a través de sus seres. Para rosmery es muy
satisfactorio elaborar los juguetes, combinar sus
colores y determinar sus formas.

Asi mismo rosmery es consciente que actualmente
las nifias aprenden a hacer las molas, no solo para
vestirse sino para solventar sus gastos y necesidades.
Las nifias comienzan a elaborar molas desde los
siete u ocho afios. Por lo que la tradicién de las molas
guna dule se sustenta en una cosmovision colectiva
pero también representa una moneda de intercambio
vigente entre sus mujeres.
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CARMEN
FINCE

Las mujeres, para el pueblo Wayuu, son portadoras del sabery lafuerza
de sus comunidades, haciendo que su rol dentro de la comunidad
sea destacado, mostrando una permanente firmeza y lucha incesante
por el bienestar de su comunidad. De entre todas las mujeres Waylu
destaca Carmen Fince, una ardua defensora de los derechos de su
pueblo, quien por muchos afos ha denunciado los atentados que se
han cometido contra su pueblo, su comunidad y ella misma.

Bahia Portete, de donde es oriunda Carmen, ha sido lugar de diversas
disputas territoriales, las cuales conllevaron diversas desventuras
para sus habitantes, entre ellas el desplazamiento forzado de la
comunidad. Pasados diez afios de tal suceso, en el cual cada cierto
tiempo volvian a saludar su tierra, Carmen, junto con otras liderezas,
decidieron regresar definitivamente a su territorio ancestral, desde
entonces, finales de 2014, la comunidad ha visto como, gracias a su

presencia, la tierra ha renacido, logrando recuperar su territorio, su
ancestralidad.

Ningun proceso de retorno es sencillo, sin embargo las mujeres de
la comunidad de portete han demostrado como a partir de su saber
tradicional, la tejeduria, se puede recomponer el tejido social. La
confeccion de grandes, coloridos y hermosos chinchorros con fleco,
asi como de mochilas de excepcional calidad con representaciones
de sus tradicionales kanasu (dibujos), han permitido a las artesanas
de la comunidad de portete generar nuevos ingresos, lo cual a su vez,
les ayuda a reconstruir su comunidad.

Como mujer artesana, carmen menciona gue el tejer es fundamental
para el mantenimiento de la tradicion cultural waylu. A través de
las cada uno de los objetos que elaboran se transmite las historias
y la simbologia propia de su etnia. En este sentido es de altisima
importancia ensefar a las ninas y jovenes el oficio, ya que mientras se
les ensefia, mientras lo hacen, aprenden sus tradiciones como wayuu,
pero al mismo tiempo estan fortaleciendo su historia como pueblo,
apropiandose de su hacer y territorio.
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JAIME
JAJOY

Jaime hace parte de un grupo multicultural denominado
AMIV quienes elaboran diferentes clases de artesanias y
viven en la ciudad de Villavicencio. Jaime es de origen inga
y su trabajo se centra en la elaboracion de artesanias y en la
practica de la medicina tradicional de acuerdo a la tradicion
de su pueblo originario.

Al elaborar artesanias en chaquira, Jaime menciona que las
piezas que realizan poseen un valor espiritual, estas piezas
transmiten la energia de la toma del yagé, los colores y las
fuerzas que se observan a través de sus efectos. El yagé
es una planta de uso medicinal y de caracter sagrado para
varios grupos indigenas tanto andinos como amazonicos, su
uso atraviesa todas las esferas de la vida indigena y genera
lazos intergeneracionales que contribuyen al mantenimiento
de la tradicién y el conocimiento indigena.

Para este lider indigena, la relacién entre la artesania y la
medicina tradicional es muy fuerte. La elaboracién de manillas
en chaquira, es una de las mdltiples formas de transmision

del conocimiento ancestral, su elaboracion permite, también,
comprender y fortalecer dicho saberes tradicionales, por eso
cada manilla lleva consigo la fuerza del conocimiento.

Jaime considera que muchas personas compran sus productos
como un articulo normal, no obstante su importancia radica
en la historia y el conocimiento que transmiten, en otras
palabras, dentro de estas manillas puede haber fuerza que
acoge a las personas que optan por usarlas, significando
fuerza, proteccion y sabiduria.

A través del programa, Jaime ha identificado que es de suma
importancia que el trabajo que se desarrolle en el area de
disefio y producto tenga en cuenta los principios culturales
de cada grupo indigena y su influencia sobre la cultura
material. Para él, la creacion de objetos artesanales debe
estar mediada por el respeto al conocimiento tradicional y
sus disefios deben honrar las tradiciones que sus ancestros
le han heredado. Dichos fundamentos han sido claves para
el desarrollo de sus productos y el trabajo desarrollado con el
equipo que ha trabajado con ellos.

Asi mismo, el trabajo desarrollado con Artesanias de
Colombia le ha permitido identificar que la actividad artesanal
es un mecanismo de fortalecimiento social y cultural util
para los pueblos indigenas porgue es una puerta de entrada
para generar procesos de rescate cultural dentro de sus
comunidades y establecer procesos de reconocimiento de la
identidad indigena frente a otras poblaciones.

De esta manera la identidad indigena se fortalece a medida
gue la actividad artesanal se fortalece y una muestra de ello
son las historias y conocimientos que se transmiten a través
de sus objetos. Los artesanos involucrados en las actividades
productivas no solo tienen la obligacion de crear objetos,
también deben contar historias, salvaguardar el conocimiento
y la tradicion de sus ancestros y asi asegurar la pervivencia
de sus pueblos.
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EDILSON
TANIGAMA

La mezcla de colores, diversidad de simbologia y la maestria
en la técnica, ha hecho de la artesania de los embera chami
un referente claro en las muestras de la cultura material de
los pueblos. Si bien, la chaquira, de lejos, no es una materia
prima propia de la comunidad, la forma en que la han
adoptado para poder expresar sus pensares y sentires como
pueblo ha generado una identificaciéon casi directa entre la
chaquira y los Embera Chami.

Entre los miles de Embera Chami que hoy en dia ven a la
artesania como unaopcién de vida, en el cabildo de Kurmado,
cabildo urbano Embera Chami de la ciudad de Pereira, se
destaca un joven empresario que ha tomado el bastén de
mando de su asociacion para continuar con el legado de su
madre, Gladys.

Edilson, un joven de 20 afios, es el presidente de la asociacion
jaipono, que en embera traduce espiritu de la flor sagrada.
Esta asociacion que retne a no mas de 20 asociados, se ha
destacado por la habilidad y destreza técnica, pero ademas,
porque siempre estan innovando en disefios, haciendo de
la elaboracion de artesanias en chaquira, principalmente
okamas, una labor de alta exigencia.

En el 2015, Edilson, se gradu6 de bachiller e inicié estudios
en disefno grafico, su interés por el disefio y la imagen estan
directamente relacionados con el trabajo de su familia, a
pesar que por el momento tiene sus estudios suspendidos,
Edilson ha aprendido de manera autodidacta a manejar
las redes sociales y la marca de su asociacion, Jaipono,
de este manejo ha desarrollado su perfil en instagram, @
arte_embera, donde ya posee mas de trece mil seguidores, a
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quienes comparte de forma permanente contenido sobre los
nuevos y exclusivos disefios que producen en la asociacion,
asi como de diversas tradiciones del pueblo Embera, sus
bailes, paisajes y rituales.

Para Jaipono la inmersién en el mundo digital ha abierto
nuevas puertas en lo que respecta al uso y manejo de su
marca, debido a que la eleccién de las imagenes a subir

Vs
TR

debe cumplir con los criterios que ellos mismos se han
puesto, el manejo de logos, pero también en términos de
comercializacion, ya que por medio de la red social han
logrado establecer diversos contactos comerciales, ventas
directas y han logrado llevar sus artesanias a diversos lugares
gue aun no conocen.



DUBER
SANTAMARIA

Duber, originaria de San Juan de la Cruz en Cordoba, se
considera a si misma como una empresaria indigena, que
desde el rescate y la exaltacion de la cultura Zend, ha logrado
fortalecer la economia de las mujeres artesanas de Tuchin.

Las artesanias en cafa flecha, especialmente el sombrero
vueltiao, son emblematicos en todo el mundo como
representantes de la colombianidad, destacandose las pintas
que los adornan, la finura del trenzado y sus costuras. Sin
embargo, pocas veces se menciona que quienes realizan
estos trabajos son indigenas de la etnia Zenu, ubicados en
su mayoria en el municipio de Tuchin, y es alli donde Duber,
junto con un grupo de liderezas de diversas comunidades,
han logrado posicionarse en la produccién y comercializacion
de sus productos.

Segun Duber, una de las mayores dificultades que tienen
las artesanas de Tuchin es lograr comercializar sus
productos, esto debido a que el mercado es manejado por
intermediarios, que, aprovechandose de las necesidades de
las artesanas, no pagan los precios justos por los productos.
En este sentido, uno de los retos mas grandes que ha tenido
“Arte Zend”, nombre de la asociacion que integra Duber, es
encontrar espacios para la comercializacion directa de sus
producto.

Superando los miedos que supone salir de su municipio,
cargar con todo el producto, esperar que les guste en otras
ciudades, hacerse responsable de la producciéon de sus
companeros, Duber y sus compafieras han emprendido
diversos viajes para mostrar sus productos, en muchos
casos sin tener los resultados que esperaban, en otros
sorprendiéndose por la gran acogida y carifio con que las
reciben, pero sin importar los resultados siempre mostrando
el orgullo de hacer productos propios, dando a conocer su
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cultura, sus tradiciones, su maestria artesanal para el manejo
de la cafa flecha.

Duber identifica como beneficio del programa, el desarrollo
de herramientas discursivas y simbdlicas que le han
permitido revalorar su trabajo y el valor de las artesanias
para los pueblos indigenas, entendiendo que cada vez que
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se vende un artesania, se regala al comprador un parte de
su diario vivir, Duber encuentra mas razones para vender a
mejores precios sus productos. “Cuando uno esta trenzando,
esta tejiendo, lo que uno tiene en el momento, lo que vamos
viendo, lo que estamos sintiendo, lo que hay en el medio
natural. Eso es lo que la gente se esta llevando.
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CHEYKA
TORRES

Cheykaringumu Torres, o como es conocida por sus
allegados, Cheyka, es una lider que ha desarrollado su
trabajo en torno a la consolidacién de la mochila Arhuaca
como producto emblematico de su pueblo, fortaleciendo
los canales de comercializacion de las mismas para poder
mostrar en distintos espacios la cosmovision y tradicion de la
cual es portadora cada una de las mochilas.

Gerente comercial de ASO-CIT mochilas, Cheyka ha
emprendido un fuerte trabajo por la mejora en la calidad de
vida de las mujeres de diversas comunidades en el Resguardo
Arhuaco, ya que, segun sus palabras, el establecer formas
de comercio justo en las que las mujeres puedan ofrecer sus
productos por medio de un canal de comercializacion que
no busque el lucro, permite que el sustento y la tradicién de
las mujeres se mantenga a lo largo del tiempo, brindando
a las mujeres precios justos por su labor y fortaleciendo la
economia de cada hogar.

ASO-CIT es la asociacion construida desde el Resguaro
Arhuaco para el fortalecimiento de la gama de productos que
son la base del sustento de la economia del pueblo arhuaco.
Productos como el platano, el cacao, la panela, el café y las
mochilas, han estado en proceso de fortalecimiento por parte
de las autoridades del resguardo

Han sido diversos los logros que se han logrado para mejorar
la capacidad de produccién y de comercializacion de las
mochilas. En el area de produccion, de manera conjunta con
Artesanias de Colombia, se consolido el referencial de oficio,
documento en el que quedan plasmados los estandares
deseables para las mochilas, estos estandares fueron
producto de diversas reuniones entre las artesanas, lideradas
por ASO-CIT y por las maestras artesanas. Asi mismo se
han consolidado canales de comercializacion interna para la
obtencién de la lana virgen, materia prima de las mochilas,
fortaleciendo asi la economia de las comunidades de las

zonas mas frias del resguardo, y asi mismo garantizar a las
artesanas lana de alta calidad y de origen propio.

En torno a la comercializacion, el uso de marcas y registro de
las mismas ha sido una labor destacada, logrando consolidar
marcas como ARHUACO y MOCHILA ARHUACA, para lograr
su proteccion a nivel nacional e internacional, ademas se ha
realizado del registro de méas de 60 disefios tradicionales
de las mochilas, labor que implicé a la comunidad reconocer
cudles eran los disefios de mayor uso y comercializacion,
asi como un proceso de exaltacion de su significado. ASO-
CIT también ha puesto en marcha el uso de la pagina web
www.origenarhuaco.com con el cual han incursionado en los
medios electronicos, potenciando su posibilidad de mercado
a otros paises.

Para cheyka, dos de los logros mas grandes que tuvieron en
2016 fueron la consolidacién de la pagina web, en donde han
logrado ventas cercanas a los $70’000.000, Y la asistencia
de la asociacion a lartigiano in fiera, feria de artesanias
desarrollada en milan, italia entre el 3y el 11 de diciembre, y
a la que asistieron con el apoyo de artesanias de colombia,
iberoartesanias y ministerio de comercio industria y turismo.
El conocer nuevos mercados, y abrir espacios por fuera
del pais para mostrar la cultura arhuca, y en general de los
pueblos indigenas de colombia, fue un logro que sin lugar
a dudas destaco para el pueblo arhuaco, y para todas las
personas que forman aso-cit.
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