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Resumen

El presente documento compila las actividades ejecutadas desde el Laboratorio de
Innovacion y Disefio en el Departamento del Cauca durante la vigencia 2015, consistentes
principalmente en la gestién interinstitucional para presentar las politicas y programas de
Artesanias de Colombia y el Laboratorio de Innovacién y Disefio, con miras a obtener
apoyo y compromiso para la atencién del sector artesanal del Cauca.

Adjunta el proyecto propuesto para ser ejecutado durante 2015, con su marco légico
municipalizado; adicionalmente adjunta fichas de productos elaborados por artesanos de
Santander de Quilichao, presentaciones de referentes de disefio, productos para compras,
maestros artesanos del Cauca y propuestas para eventos presentadas a entidades.
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Introduccion

Las actividades del Laboratorio de disefio e innovacion del Cauca se focalizaron a la
gestion de alianzas y recursos con entes territoriales y organizaciones de naturaleza
privada, para cofinanciar y ejecutar proyectos de desarrollo para el sector artesanal.

Antes del afio 2015 Artesanias de Colombia no habia tenido una presencia permanente en
el departamento del Cauca, sino a través de intervenciones puntuales en proyectos
especificos, como el apoyo al sector de la sericultura y los tejidos de seda; y el
acompafiamiento a la creacion de la feria artesanal “Manos de Oro” que realiza
anualmente en el marco de las procesiones de semana santa.

La mayoria de los artesanos desconocian la misién de la empresa y muchos veian en ella a
su competencia que se beneficiaba de su trabajo. La actividad con la que todos identifican
a Artesanias de Colombia es Expoartesanias, evento que reconocen como el mas
importante del sector en el pais, y que se constituye en el pardmetro de medicion de la
calidad de sus productos: participar en esta feria es equivalente a obtener aprobacién y
contar con estandares de calidad en el disefio y la produccién.

En 2014 la fundacién FUNOF operé un proyecto de apoyo y fortalecimiento de Artesanias
de Colombia y en sus logros se encuentra el reposicionamiento de la imagen de la entidad
entre los artesanos y sus organizaciones, la cual es posible mejorar dandole mayor
visibilidad, acercandola mas a sus beneficiarios.

Existen multiples asociaciones de artesanos, que en muchos casos estan integradas en por
las mismas personas, que son inoperantes, no tienen claros sus objetivos y que no
generan beneficios a sus asociados; por el contrario deterioran la imagen y las
posibilidades que tiene la asociatividad como herramienta de desarrollo del sector.

Se identificd la existencia de varias entidades del sector publico y privado que tienen entre
sus objetivos el tema artesanal o entre sus beneficiarios a artesanos; sin embargo cada
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una actua de manera independientemente y en algunos casos duplicando esfuerzos en su
trabajé con las mismas comunidades.

Por ser el Cauca, en especial su sector rural, escenario activo del conflicto armado y de la
presencia de grupos irregulares, existe por parte del Estado una amplia y diversa oferta
institucional, que en muchos involucra iniciativas de apoyo y promocién al sector
artesanal. Algunas de estas acciones tienen un bajo resultado que disminuye la confianza
de los artesanos frente a los proyectos oficiales, entre los que se incluyen los liderados por
Artesanias de Colombia.

Los inconvenientes surgidos tuvieron basicamente que ver con la ley de garantias y la
imposibilidad de las entidades locales de conseguir los recursos necesarios antes de la
fecha en la que entré en vigencia la ley. Sin embargo, tanto la Alcaldia como la
Gobernacién, expresaron su voluntad de apoyar.
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1. Consejo Regional Cauca

Se realiz6 el primer Consejo Regional de apoyo para el desarrollo de la actividad artesanal,
del departamento del Cauca, el 7 de mayo en el auditorio del Museo Guillermo Ledn
Valencia, cuya creacién fue una iniciativa de Artesanias de Colombia, entidad responsable
del apoyo y la promocidn de la actividad artesanal en el pais.

Se contd con la asistencia y participacidon de 26 personas, representantes de importantes
entidades de la Region y de algunos grupos artesanales, como: Comité de Cafeteros del
Cauca, FENALCO, ADEL-Casa del Agua, Oficina de Turismo de Popayan, Caja de
Compensacion Familiar del Cauca Comfacauca, Comisién Regional de la Competitividad,
Asociacion de artesanos ARPO, Wipala, Corporacidn Regional Auténoma del Cauca,
Camara de Comercio del Cauca, Secretaria de Cultura y Deporte de la Alcaldia de Popayan,
La Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca, Sena Regional Cauca y la Universidad
del Cauca.

El Consejo tuvo como propdsito trazar estrategias que busquen el desarrollo del sector
artesanal del departamento del Cauca, y canalizar y hacer visibles las iniciativas y
proyectos que las distintas entidades, publicas y privadas, adelantan en pro de los
artesanos caucanos.

Dentro del acto de instalacién del Consejo se presentaron los objetivos y estrategias de
Artesanias de Colombia, los resultados del proyecto ejecutado en el 2014, entre ellos la
caracterizacidon de 780 artesanos y la atencién de 17 municipios, y los objetivos y metas
del proyecto propuesto para el 2015 llamado: “La artesania caucana: encuentro pacifico
de la diversidad étnica y cultural del Cauca”, que pretende poner en un mismo escenario
personas y comunidades con grandes diferencias culturales y étnicas, aliadas y enfocadas
en un mismo y unico objetivo, el de darle una identidad artesanal al departamento. El
alcance esperado del proyecto es atender a 800 artesanos; se dio a conocer el Laboratorio
de Disefio e Innovacién Del Cauca, una estrategia que Artesanias de Colombia promueve y
cuya funcion es articular acciones, actores y recursos para el fortalecimiento de la cadena
de valor de la actividad artesanal en todos los departamentos del pais. La meta para el afio
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2015 es consolidar y poner en marcha el Laboratorio de Innovacién y Disefio del Cauca,
para brindar al artesano de la regidn, apoyandolo en temas tan cruciales como el disefio,
la innovacidn, la produccion, la calidad, la comercializacion, el emprendimiento y el
desarrollo y mejoramiento social, para lo cual es indispensable establecer alianzas con los
entes territoriales y las organizaciones locales de naturaleza privada, que aporten
recursos, conocimiento y experiencia, para el desarrollo y la visibilizacién del sector
artesanal del Cauca. Simultdneamente se llevd a cabo una muestra de productos
artesanales, muchos de los cuales hicieron parte de la coleccién exhibida en el stand del
Cauca en Expoartesanias 2014.
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2. Gestion institucional

2.1. Gobernacion del Cauca

Reuniones con:

Coordinacion de cultura. Responsable del proyecto de Regalias “Fortalecimiento
de redes culturales del Departamento” en el que existe un componente de
artesanias. Se conocieron objetivos y alcances, estableciendo aspectos comunes
con el proyecto 2014 de Artesanias de Colombia, operado por Funof. Se buscd
concertar acciones y estrategias que permitan que los proyectos gubernamentales
sean complementarios, no dupliquen esfuerzos y no confundan o repitan a los
beneficiarios.

Secretaria de Agricultura. Se toco el tema de la lana de oveja como materia prima
de gran parte de las artesanias producidas por las comunidades indigenas. En
cuanto a la recuperacion de la produccidn de lana, expuso la posibilidad de disefiar
un proyecto piloto de repoblamiento de ovejas con una comunidad especifica.
Planted la revisién del proyecto elaborado en 2014 por esa dependencia para
evaluar posibilidad de modificarlo y reactivarlo, gestionando el rescate de los
recursos asignados presupuestalmente en la anterior vigencia, y hacerlo
complementario al proyecto de Artesanias de Colombia y al proyecto
“Fortalecimiento de redes culturales del Departamento”. Expresé el deseo que con
los recursos de la Gobernacidn se financie la participacién de artesanos caucanos
en ferias regionales y nacionales El Enlace presentd al detalle el proyecto
propuesto para 2015 y la necesidad urgente de firmar un convenio con la
gobernacion para desarrollarlo y comprometer recursos, antes de que entre en
vigencia la Ley de Garantias.

Secretaria de Desarrollo Econémico. Nueva dependencia a la cual se le asigno el
tema de las artesanias. Pretende ejecutar un proyecto con énfasis en el
componente de comercializacion para el cual se le brindd informacién y apoyo
desde el Laboratorio sin que se conozca su estado o grado de ejecucion. Se realizo
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un taller convocado por el Enlace del Cauca para presentar el estado del proyecto

operado por FUNOF y analizar las posibles alianzas. Asistieron delegados de la

Gobernacién del Cauca responsables del proyecto “Fortalecimiento de redes

culturales del Departamento”; FUNOF; Secretaria de Agricultura del Cauca vy

Yennifer Giraldo y el Enlace del Laboratorio de Innovacién y disefio del Cauca.

FUNOF hizo precisiones sobre temas especificos como:

v' Dificultad de acceso a algunos municipios y corregimientos.

v' Amplia oferta de servicios del Estado en simultanea, que dificulté reunir a los
grupos de artesanos en algunos municipios.

v" Problemas de orden publico que impiden el acceso a determinados lugares
del departamento.

v Imagen negativa de Artesanias de Colombia en algunos artesanos, no por
experiencia directa sino por comentarios. Este es un tema muy importante
para tener en cuenta este afio en los proyectos.

v" Dificultad en la aplicacién de la encuesta de artesanos, por su tamafio.

v' Tiempo muy corto para el desarrollo del proyecto

v' La necesidad que se tuvo de ajustar el proyecto, a medida que se
desarrollaba.

Las partes estuvieron de acuerdo en aunar esfuerzos y hacer coincidir los

proyectos unificdndolos, siendo necesario que se dé cuerpo a una alianza y se

establezca como operar el proyecto, eje principal del posible Convenio entre la

Gobernacidén y Artesanias de Colombia.

No se logré firmar el convenio propuesto pero la Gobernacidn expreso su voluntad
de continuar con la gestién de su proyecto enfocandolo al componente comercial
desde la nueva Secretaria de Desarrollo Econdmico a la cual se le asigné el tema de
la artesania; una vez sea aprobado y cuente con la disponibilidad presupuestal lo
sacaria a convocatoria publica buscando la manera de ligarlo al proyecto de
Artesanias de Colombia. Para la adecuacién del proyecto el Enlace apoyé a la
gobernacion con informacién, compartiendo el contenido de la matriz de marco
l6gico y se resolvieron dudas.

Se gestiond un espacio para la sede del Laboratorio de Innovacién y Disefio del
Cauca pero no cuentan con espacios disponibles en la Gobernacién.
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2.2, Alcaldia de Popayan

Reuniones con:

Secretaria de Deporte y Cultura Delegada como interlocutora. Se presentd
formalmente al Laboratorio de Disefio e Innovacidon del Cauca exponiendo las
iniciativas y metas para el afio 2015, se indagd sobre sus proyectos o iniciativas
para el sector artesanal. La Secretaria hace acompafiamiento a la Corporacion
ARPO (Artesanos de Popaydn) desde el afio anterior, desarrollando una actividad
consistente en instalar mensualmente una feria en el Parque Caldas, con la ayuda
de otras entidades que facilitaron carpas para el evento. La secretaria ofrecid
aportar $50°000.000 para honorarios profesionales y aportar un espacio para el
funcionamiento del laboratorio por un valor de $25’000.000 para lo cual se
gestionara un convenio entre Artesanias de Colombia y la Alcaldia Municipal que
no obstante, en razén a los tramites administrativos derivados de la ley de
garantias no fue posible concretar.

Invitd al Laboratorio para apoyar una muestra artesanal en noviembre para lo cual
el Laboratorio le envid propuestas para la muestra “Hilando Fino”.

Oficina de Turismo. Se socializaron los lineamientos de Artesanias de Colombia, se
presentd el proyecto 2015 y los objetivos del Laboratorio de disefio e innovacién.
Viene apoyando a un pequefio grupo de artesanos y cuenta con 7 millones de
pesos para invertir este afo en el sector.

Como operadora de la marca ciudad POPAYAN, ofrecié vincularse a las iniciativas
gue se adelanten, que requieran o puedan hacer uso de este distintivo; ofrecid sus
instalaciones para exponer o promocionar los productos artesanales de los
beneficiarios del proyecto. Propuso incluir el tema artesanal en las vitrinas o ferias
turisticas en que participe.

La Alcaldia ofrecid brindar un espacio de propiedad de la alcaldia en el centro
comercial El Empedrado para el montaje del Laboratorio, pero la ley de garantias
impidié formalizar el préstamo del espacio concluyendo que era mejor esperar a la
nueva administracién para formalizar la cesion del espacio. Al alcalde electo se le
hizo una presentacion institucional de Artesanias de Colombia y del laboratorio de
disefio e innovacion del Cauca. Se le solicitd colaboracion para la obtencidon de
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espacio adecuado como sede del laboratorio ofreciendo brindarlo. Durante su
campafa el tema de apoyo al sector artesanal fue una linea importante
comprometiéndose a apoyar a los artesanos y a trabajar conjuntamente con
Artesanias de Colombia para llevar a cabo proyectos en beneficio del sector
artesanal de la ciudad; desea que Popayan se convierta en la capital de la
diversidad étnica y cultural de la artesania caucana, pues considera la ciudad como
una ciudad de colonias y regiones del departamento, incluyendo en sus programas
y proyectos a los artesanos que por razones de oportunidad o desplazamiento se
han asentado en la ciudad y traen consigo oficios y productos que deben apoyados
y promovidos aceptando que el disefio, la innovacidén y la produccién con calidad
deben ser ejes tematicos de cualquier intervencién en sector artesanal de
Popayan..

2.3. Ministerio del Interior - representante en el Departamento del Cauca.

Su labor es facilitar el contacto entre entidades publicas nacionales y regionales con las
comunidades indigenas y afrodescendientes, especialmente en zonas afectadas por el
conflicto armado. Las dificultades expresadas por el operador del 2014 sobre el acceso a
las comunidades indigenas y sus autoridades hizo importante el acercamiento a esta
delegacidon buscando apoyo para el operador de 2015 con un conducto institucional que le
permita llegar a las comunidades indigenas, y ser acompafiado durante el tiempo de su
labor. Se recibié la oferta de apoyo y la posibilidad de acceder a informacién de la entidad
sobre artesanos de comunidades vulnerables, especialmente indigenas, que en el
proyecto es una poblacién objetivo mayoritaria y prioritaria.

2.4. Comision Regional de Competitividad.

Se le presentaron los objetivos del Laboratorio y del Proyecto 2015 y se les pidi6 incluir a
Artesanias de Colombia a través de su Enlace dentro de esta comisién. Manifesté el
interés de la comisién contar con la presencia de Artesanias de Colombia y ofrecid
compartir la informacién que sobre el tema posee, solicitando conocer en detalle el
proyecto e incluir en su base de datos la caracterizacién hecha. Acepté que la Comisién
Regional de Competitividad haga parte del Consejo Regional de apoyo a la actividad
artesanal.

10
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2.5. SENA, Regional Cauca

Reunidn con el Director quien expreso estar dispuesto a vincular al SENA a los proyectos
que el Laboratorio y de Artesanias de Colombia ejecuten en el Departamento. Comentdé
gue algunos programas formativos que ofrecia el SENA se han cerrado por falta de
demanda especificamente la forja en hierro, la talla de madera y la joyeria, oficios
emblematicos de la regidn, de los cuales el SENA ofrecidé cursos con maestros expertos,
algunos venidos de Espafia. Su deseo es reactivar estos oficios dentro de una alianza con
el sector artesanal y con Artesanias de Colombia. El SENA es un aliado estratégico en el
area de formacidn. En reuniéon en el SENA del Plan Estratégico de la Red de Artesanias y
Joyeria artesanal asistieron miembros de la red de varias regiones del pais y se realizd una
exposicion de Artesanias de Colombia con apoyo de la presentacién oficial. Se
presentaron los objetivos del proyecto 2015-2016 y las funciones que cumple el
laboratorio de disefio e innovacién en el Cauca, asi como el proyecto de joyeria que
adelanta Artesanias de Colombia y la labor que se adelanta en Guapi con la filigrana.

La entidad lidera la mesa nacional de la artesania y facilitd sus instalaciones para la
transmisién de la rendicién de cuentas de ADC 2014-2015. Hace parte del Consejo
Regional de Apoyo al Sector Artesanal.

2.6. OoIM

Reunidn con funcionarios que lideran un proyecto que se realizara en convenio con
Artesanias de Colombia en el norte de Narifio y el Sur del Cauca presentandoles la labor
gue se adelanta, los lineamientos de la empresa, las metas y objetivos del laboratorio.

2.7. FUPAD

Opera otro componente del Programa de Fortalecimiento Productivo y Empresarial para
Pueblos Indigenas de Colombia y como parte del apoyo que se viene prestando al
Programa de Fortalecimiento Productivo y Empresarial para Pueblos Indigenas de
Colombia (Artesanias de Colombia y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo), se
realizd a principios de octubre una muestra artesanal de comunidades indigenas para la

11
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cual FUPAD se encargd de los permisos correspondientes para el uso del espacio del
Parque de Caldas y Artesanias de Colombia se hizo cargo de la logistica correspondiente.

2.8. Corporacion Autonoma Regional del Cauca — CRC

Como autoridad ambiental regional participara en el consejo regional con el Programa de
Produccidon limpia y negocios ambientales. Existe interés en vincularse al proyecto y al
laboratorio, pues considera vital dentro de sus objetivos acompafiar y asesorar a los
artesanos del Cauca en campo ambiental, a través del programa que ella dirige
consistente en acordar agendas ambientales con las comunidades artesanales que desean
hacer sostenibles las materias primas que utilizan y recibir certificaciones de buenas
practicas y manejo; indispensable para lograr la comercializacién formal de los productos
artesanales que surjan del proyecto o que ya elaboran las comunidades artesanales. La
CRC ha apoya tangencialmente a algunos artesanos y espera poder hacerlo de manera
permanente, en alianza con Artesanias de Colombia, pudiendo el Laboratorio recurrir a
técnicos de esta entidad para ampliar su oferta de servicios a la poblacién artesanal del
Cauca. Se tratd el tema de la recuperacion del trabajo de joyeria en el pacifico caucano,
municipio de Guapi, donde la filigrana fue un patrimonio cultural y econémico de gran
importancia que puede reactivarse para mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de esta regidon deprimida, como rescate al acervo cultural de los afros del pacifico y como
una accién positiva frente a mineria legal. La entidad expresé su total apoyo a estas
iniciativas y ofrecid asesoria y acompafiamiento en los temas relacionados con las
materias primas sostenibles y la conservacién del medio ambiente. También informd que
en el pasado habia desarrollado proyectos con algunos sectores artesanales del
departamento.

2.9. Departamento para la Prosperidad Social — DPS

A la directora del DPS, Cauca, se le presentaron los lineamientos y politicas Artesanias de
Colombia para la regién y los objetivos del Laboratorio de Disefio e Innovacién. Se
sugirieron posibles alianzas a futuroy se solicitd espacio dentro de los inmuebles que
posee o administra para el funcionamiento del Laboratorio. Manifestd no tener espacios y
tener interés en vincular su entidad a las iniciativas de Artesanias de Colombia en el
Cauca.

12
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2.10. Colegio Mayor del Cauca.

Se presentd al Laboratorio, se invitd a vincularse a los proyectos para el sector y se
gestiond sede. Dado que el Colegio Mayor tiene conformado un grupo de investigacidn en
isefio, se le solicitd una base de datos de los disefiadores que se graduaron en e
d I licit b de datos de los d d d I
programa “Disefio Artesanal” para contactarlos cuando el desarrollo de los proyectos lo
requiera.

2.11. Caja de Compensacion del Cauca COMFACAUCA.

Reuniones con la jefatura de servicios sociales y oficina de desarrollo institucional. Se les
hizo una presentacién de Artesanias de Colombia, los alcances del proyecto para la
vigencia y los objetivos del Laboratorio. Se les invitdé a hacer parte del Consejo
Departamental de Apoyo y se les solicitd espacio fisico para sede del Laboratorio. El
Laboratorio ofrecid el portafolio de servicios ofreciendo jornadas de asesorias puntuales a
los artesanos afiliados a la Caja, en municipios diferentes a Popayan, donde Comfacauca
tiene sedes y artesanos afiliados que el Laboratorio.

Se contempld la posibilidad de que aporte recursos humanos, técnicos o econdmicos para
el proyecto y actuar como operador. La entidad resalté su gran experiencia como
operadora de proyectos de desarrollo social y cultural, con multiples alianzas con
entidades del orden nacional o local; opera proyectos de la Alcaldia de Popayan y de otras
entidades, relacionados con el sector artesanal.

Presenté carta de intencion y portafolio de servicios, incluyendo su area de servicios
sociales que es muy fuerte, junto con el proyecto “Industrias Culturales”, iniciativa
desarrollada y operada por esa institucién. Propone operar el proyecto, sin cobrar y
aportar en especie sus instalaciones en Popayan y demds municipios en los que tiene sede
(Santander de Quilichao, Puerto Tejada, Miranda, El Bordo y Guapi). Tiene buena
disposicidn y se puede constituir en un aliado eficaz en el desarrollo de proyectos y otras
iniciativas que pueda implementar Artesanias de Colombia en el Cauca.

13
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Tiene una Universidad (Unicomfacauca) que imparte programas de pregrado de apoyo
comunitario, que puede aportar practicantes y pasantes, que desarrolla desde hace afios
proyectos puntuales con artesanos rurales y urbanos.

2.12. Fundacion Nuevo Horizonte

Dedicada a promover el emprendimiento econdmico y cultural de los asociados y afiliados
vinculados al régimen subsidiado de la EPS Asmet salud. Apoya con créditos y/o capital
semilla reembolsable o no, con el que se pretende incentivar emprendimientos
sostenibles y rentables. Cuenta con varios inmuebles, uno de ellos, en Popayan con una
tienda destinada a la comercializacién de productos artesanales o manufacturados por los
artesanos afiliados, sector prioritario de su atencidn pues cuenta con un numero
significativo de artesanos afiliados.

Se le presentd el proyecto de joyeria de Guapi y se enfatizd en la necesidad de capital de
trabajo para los joyeros; mostré especial interés.

Ante la posibilidad de suscribir un convenio de cooperacién indicé que se podria vincular
en proyectos con cobertura a otros municipios del departamento donde los artesanos
cumplan con el mismo requiso, caso probable por ser esta EPS de régimen subsidiado con
mayor cobertura en la regidén. Mostrd disposicion a ceder un espacio dentro sus
instalaciones para el funcionamiento del Laboratorio de disefio e innovacidon o para la
realizacion de talleres de capacitacion que requiera el Laboratorio. No obstante la
Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia manifestd la preferencia de que la
entidad que aporte el espacio sea de caracter publico.

Esta entidad puede convertirse en una aliada importante para las iniciativas a desarrollar
en el 2016.
2.13. Fenalco - Cauca.

Se gestiond espacio para la operacién del laboratorio y se le explicé la iniciativa y
beneficios para los artesanos de Popayan y del Cauca. No se obtuvieron resultados.
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2.14. Corseda

Entidad que agrupa a los sericultores y a las artesanas de la seda en el Cauca Asistencia a
la presentacioén de tesis de grado en Administracién de Empresas consistente en evaluar e
implementar el mercado de productos artesanales de seda en los hoteles de la ciudad. Si
bien hay una investigacién de respaldo, se llega de nuevo a la figura de entregar productos
en consignacién, hecho que histéricamente no ha funcionado bien para los artesanos.
Segun las encuestas hechas el sector hotelero estda en disposicion de participar en la
comercializacién. Se contacté el equipo del proyecto “Modelos de Negocios-Cadena de la
Sericultura”, que se adelanta desde Corseda con recursos del Sistema Nacional de Regalias
cuyo objetivo primordial es buscar y establecer alternativas de negocio para esta cadena
productiva y para esta organizacidn. Se presentaron los objetivos del laboratorio y las
iniciativas de esa entidad, en torno al tema de sericultura en el departamento. Se
evidencia que la gran problematica es la produccién de materia prima, pues el cultivo de
morera y la cria de gusanos han decrecido notablemente en la regién. Existe demanda
potencial por los productos de seda, pero hay limitaciones grandes de consecucion de
hilo. Hay un stock grande productos que no han sido comercializados y podrian ser de
interés para el mercado local.

2.15. Empaques del Cauca.

Empresa emblematica del Cauca, manejada por sus obreros que la asumieron cuando los
empagques de fique que produce fueron reemplazados por sacos de plastico. La empresa
sigue produciendo empaques de diferentes calidades y con distintos usos, pero ademas
cuenta con equipos que tratan la fibra de la cabuya y le mejoran sus condiciones de
textura. Se ha visto que uno de los inconvenientes de los productos artesanales de fique
es la aspereza al tacto, por la forma precaria en que el artesano trata la fibra. Por lo
anterior se considera pertinente llegar a alianzas con esta empresa que con sus
conocimientos, técnicas y equipos puede proveer al artesano de una materia primar de
mayor docilidad y calidad, con la cual innovar y explorar en nuevos productos. También la
empresa produce una gran cantidad de desperdicio que podria ser materia prima de
artesanias novedosas. Apoya artesanos campesinos que hacen parte de los proveedores
de materia prima de la industria y estarian interesados en vincularse a los proyectos de
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Artesanias de Colombia, expresando la voluntad de trabajar en conjunto y desarrollar
iniciativas comunes.

2.16. Camara de Comercio del Cauca

Se presentd al Laboratorio y las estrategias de ampliacidon de cobertura de Artesanias de
Colombia. La Presidenta comentd que varias organizaciones artesanales se han
formalizado y se encuentran registradas, siendo clientas de la Cdmara, pagando su
certificado de existencia y representacién legal, sin recibir nada a cambio. Expresé que la
Camara es consciente de la reticencia de los artesanos por la formalizacién y cree que esto
se debe a que a cambio no se les ofrece nada, por lo cual desea implementar nucleos
empresariales con los grupos que se formalicen. Los nucleos empresariales buscan brindar
una atencién integral al artesano, en cuanto a capacitacion y acompafiamiento en la
produccién, comercializacion, promocion y desarrollo de las unidades productivas, y hacer
evidente las ventajas de la formalizacién y no solo las obligaciones que eso implica,
coincidiendo con las politicas de Artesanias de Colombia, lo cual hace posible una sinergia
entre ambas entidades. La Camara se presenta como un aliado muy importante vy
dispuesto. Se acordd que una vez elaborado el proyecto para el 2015, sera compartido
con esa entidad, para contemplar la posibilidad de su vinculacidn.

2.17. Universidad del Cauca
Cuenta con gran prestigio como instituciéon de educaciéon superior en el sur occidente

colombiano; entre sus programas académicos estan disefio grafico, derecho, economia,
administracion de empresas, agroindustria, artes plasticas, comunicacidon social,
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disciplinas que son pertinentes para la realizacion de asesorias puntuales. Se planted la
posibilidad de que Universidad pueda actuar como operador del proyecto 2015
dependiendo de la decision del Rector y de la disponibilidad de un grupo de investigacién
y trabajo de los constituidos dentro de la institucion. La Universidad puede ser una fuente
de recursos humanos que se vinculen con el operador para ejecutar algunos componentes
del proyecto, sobre todo en temas legales, de disefio, ambientales y del programa de
turismo. El laboratorio contd con el apoyo de algunos estudiantes voluntarios en labores
de caracterizacion.

Reuniones con:

Coordinacién del programa de Disefio Grafico, delegada para servir de vinculo
entre la Universidad y el Laboratorio. Se presentaron los lineamientos de la politica
de Artesanias de Colombia, los objetivos del Laboratorio de diseiio e innovacién y
los servicios que ofrece, aceptando ser parte del Consejo regional con la
vinculacion del departamento de disefio grafico a las labores del Laboratorio. Se
planted el interés de que algunos estudiantes opten por el tema artesanal en sus
trabajos de investigacién y luego, promover la puesta en marcha de proyectos
académicos que asuman el tema de las artesanias como eje tematico, aceptando
estudiar la posibilidad de que estudiantes de ultimo afio hagan sus practicas o
pasantias en el Laboratorio, asesorando a los artesanos en temas de disefio,
empagques, marcas, publicidad, etc. Por invitacion del programa de Disefio grafico
de la Universidad, se socializé, ante 24 estudiantes y profesores, la labor de
Artesanias de Colombia y los objetivos del Laboratorio de Disefo e Innovacion y se
les invito a hacer parte de éste, como pasantes o voluntarios con la idea de
atraerlos al tema artesanal y promover la investigacion y formulacién de tesis
relacionadas con el sector.

Comité de Direccidén de la Universidad para socializar lineamientos y politicas de
Artesanias de Colombia, objetivos y alcances del Laboratorio. Se propuso la
vinculacion de la Universidad al Laboratorio especialmente para ofertar servicios a
los artesanos mediante la participacion de estudiantes de ultimo afio, como
pasantes o practicantes, en disciplinas como el disefio, el derecho, la
administracion y la economia. El comité considerd pertinente dicha vinculacion y
dio instrucciones a la vicerrectoria administrativa de iniciar los procedimientos
necesarios para suscribir un convenio que formalice esta alianza. Se remitié un
formulario con informacion de Artesanias de Colombia, alcances vy
responsabilidades de las partes para un posible convenio con la Universidad y los
objetivos generales y especificos para suscribir un convenio, que
desafortunadamente no se firmd, quedando la voluntad de la universidad para
hacerlo operativo en el 2016. Se indagé por los mecanismos para conseguir que
estudiantes del programa de Disefio y de otros programas se vinculen al
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laboratorio mediante voluntariados, pasantias y practicas, para prestar las
asesorias puntuales y formalizar el portafolio de servicios que el laboratorio debe
implementar para los artesanos que requieran acompafiamiento. Se establecié que
el medio mas facil es el del voluntariado, pues no requiere la firma de ningln
convenio.

e Facultad de Ciencias contables, econémicas y administrativas con profesor vy
estudiante pasante estableciendo el tema de trabajo sobre la comercializacion de
productos artesanales del Cauca, teniendo como objetivo principal el mercado
local.

2.18. ADEL - Agencia de desarrollo local CASA DEL AGUA

Codespa es una fundacién espafiola que apoya a agencias de desarrollo local en Colombia,
y entre ellas se encuentra el ADEL CASA DEL AGUA, con sede en Silvia pero cubre varios
municipios de la cordillera central, cuyo objetivo es asesorar y apoyar procesos de
desarrollo productivo en las comunidades campesinas e indigenas de cinco municipios del
departamento del Cauca.

Su trabajo estd especialmente encaminado a atender mujeres artesanas, campesinas e
indigenas, dedicadas al oficio de |a tejeduria en lana de oveja, asesorando la conformacién
de la asociacion ENREDARTE, desde hace 10 afos, integrada por mas de 80 mujeres de los
municipios de Caldono, Corinto, Jambalé, Silvia y Toribio, Producen mochilas, bufandas,
chumbes y otros elementos tejidos en lana natural, productos que han sido exhibidos en
Expoartesanias durante varios afios, participando en Expoartesanias 2014 con relativo
éxito. Actualmente buscan obtener una marca colectiva. Se les brindd la informacion
sobre requerimientos y tramites para obtener la marca colectiva para el grupo de mujeres
tejedoras, quienes se comprometieron a suministrar la informacién y documentacion para
que el Laboratorio les apoye en su trdmite y posteriormente, en su manejo y uso
adecuados.

ADEL y CODESPA desean vincular a este grupo a los proyectos que Artesanias de Colombia
desarrolle en el Cauca principalmente en innovacion y el disefio, asi como ampliar sus
canales de comercializacién. Se hace necesario trabajar en la solucion de la problematica
de escases de materia prima en la region, sobre todo en las zonas indigenas. La crianza de
ovinos se ha visto disminuida sustancialmente y la repoblacién de la especie se vislumbra

18



srinsaniss de colombin

como una iniciativa pertinente y posible, que no solo generaria materia prima sostenible y
econdmica, sino también la creacién de una cadena productiva alrededor de los ovinos:
carne, pieles, lacteos, etc.

Acerca del fique como producto tradicional del departamento, requiere ser tratado para
mejorar sus condiciones al tacto, de manera que pueda ser incluido en productos tejidos.
El fique fue una fibra cultivada y producida en el Cauca que hizo parte de una cadena
productiva generadora de ingresos para las comunidades campesinas e indigenas, sobre
todo para empaques para el café. Con la sustitucion de los empaques, el fique perdié su
capacidad de generar recursos por lo que la artesania se convierte en una alternativa
oportuna y pertinente para su aprovechamiento. Se requiere realizar una investigacion
que proponga técnicas de manejo que disminuyan su rusticidad y faciliten su uso en la
tejeduria.

Se conocié la experiencia que tiene esta ONG en trabajo con comunidades indigenas y
campesinas se constituye en una aporte interesante en la ejecucién de proyectos para el
departamento, mas aun cuando gran parte de la poblacién a ser atendida pertenece a
comunidades étnicas, que requieren de un trato especial e idéneo.

La ONG planted la posibilidad de presentar proyectos y/o postularse como posible
operador de proyectos en la regidn, como consorcio entre Codespa y ADEL-Casa del Agua
para las convocatorias que realice Artesanias de Colombia.

A CODESPA le fue aprobado por la AECID un proyecto de 200.000 euros para el desarrollo
del sector artesanal en el departamento del Cauca, con posibilidad de presentar estos
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recursos como contrapartida y proponer a Artesanias de Colombia un convenio de
asociacion.

Su gerente asistié al evento Textilana, en el Cucunubd, Cundinamarca, donde supo de un
proyecto que promueve la Gobernacién de Cundinamarca para el repoblamiento ovino, a
través del cual se pretende recuperar la produccién de lana y piel de ovejas como
materias primas para la produccién artesanal.

ADEL Casa del agua, busca el apoyo del laboratorio de Cauca para solicitar que la
experiencia se replique en la comunidad indigena y campesina donde se localiza el grupo
de mujeres tejedoras que atiende esa entidad. Desde el enlace se buscara acceder a
informacién sobre el proyecto y apoyar esta gestidon, porque se considera importante
obtener materia prima local para muchos grupos dedicados al tejido en el departamento.
También se buscara informacién y apoyo del drea de empresa que participa en esta
iniciativa.

Estas entidades estuvieron dentro de los candidatos a actuar como operadores. Para el
proyecto 2015-2016 pueden aliados importantes y tienen un gran interés en desarrollar
un proyecto que logre la reinsercion de los ovinos en la region y el departamento, pues
dentro de la cadena productiva de estos, estd la lana y la piel, materias primas de los
productos artesanales que desarrollan.

2.19. ONG Rescate internacional — Espafia.

Organizacion espafola que apoya a comunidades campesinas, afros e indigenas del Cauca
en proyectos de desarrollo social y conservacién de patrimonio cultural. Tiene 20 afios de
trabajo en el Cauca y ejecuta y opera proyectos de desarrollo social. Se le presentaron los
lineamientos, politicas y oferta de Artesanias de Colombia. Especificamente trabaja con un
grupo de mujeres indigenas de la zona de Tierradentro, que se dedican a la tejeduria en
lana de ovejas, actualmente en un proyecto de cria de ovejas en la region de Paez-
Belalcazar, de donde surge materia prima para tejidos de las mujeres indigenas de esta
comunidad invitando al enlace a visitarla y conocer sus productos, para establecer qué
tipo de asesoria requieren. Presentara un proyecto en ese sentido a la Agencia Espaiiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, y solicité a Artesanias de Colombia
acompafiamiento con la metodologia en caso de ser financiado el proyecto por la
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cooperacion espaiola. Su relacién con grupos y cabildos indigenas convierten a esta ONG
en un aliado valioso para el desarrollo del proyecto 2015-2016 y para otras iniciativas que
involucren a esta poblacién. Presentd un tapete elaborado por el grupo de artesanas para
hacer parte de la muestra del Cauca en Expoartesanias 2015. Revisado el producto no se
considerdé idéneo para la muestra pero se les hicieron recomendaciones para su
mejoramiento para ser exhibido en una muestra local.

2.20. Escuela Taller de Popayan.

Contacto con la directora para invitarla a suscribir un convenio de cooperacion para la
ejecucion del proyecto 2015, informandole los términos y condiciones de la alianza
solicitdndole una propuesta de contrapartida y carta de intencion, con base en lo cual se
ajusto el proyecto para 2015. Se trataron temas relacionados con la firma y el inicio del
convenio de cooperacion con Artesanias de Colombia S.A.. Se revisaron conjuntamente
hojas de vida y portafolios de los profesionales, aspirantes a integrar el equipo del
proyecto, la mayoria de los cuales no cumplian con las condiciones requeridas con poca o
ninguna experiencia especifica en disefio de productos artesanales, colaborando en el
contacto de posibles aspirantes para la conformacién del equipo de trabajo. Se coordiné
la produccion de los objetos que hardn parte del stand del sur occidente en
Expoartesanias 2015

2.21. Caracol Radio — Cauca.

Se presentaron a la gerente regional de la cadena radial, los objetivos del laboratorio y la
idea de desarrollar muestras regionales tematicas, que visibilicen el trabajo del sector
artesanal del departamento y fomenten el mercado local. Como primer paso de este
proyecto, se pretendia realizar el evento “Hilando Fino” evento pospuesto debido a la
nueva estrategia disefiada para la presencia del Laboratorio en Expoartesanias 2015. Se
busca que las emisoras de Caracol en el Cauca apoyen esta iniciativa y difundan las labores
gue adelante el Laboratorio, e incluyan en su contenido temas referentes a devenir del
sector en la regidn. Se recibid pleno apoyo a las iniciativas y se acordd que junto a la pauta
publicitaria que se logre contratar, se recibirad difusién gratuita de la informacién que
suministre Artesanias de Colombia en los programas afines e idéneos con el tema.
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3. Artesanos del departamento.

Dentro del proceso de recolectar productos representativos entre los que fueron llevados
a Expoartesanias 2014, se visitaron talleres y se contactaron artesanos en 3 municipios. Al
comentar con los artesanos el propdsito del envio de los productos a Bogotd, el comun
denominador en los comentarios de todos, fue la necesidad de mejorar la
comercializacién. Para algunos se hace indispensable su presencia en las ferias, pues
opinan que solo ellos son idéneos para vender sus productos, mientras otros creen que es
mejor permanecer en sus talleres trabajando y que sean otros los que comercialicen.

Los artesanos visitados coincidieron en manifestar que el tiempo dedicado al disefio, en el
proyecto operado por FUNOF, fue muy poco y que los productos que se enviaron a
Expoartesanias ya se elaboraban en sus talleres. La mayoria de objetos carecen de
identidad y arraigo con la cultura local y estdn inspirados en disefios comunes, que se
producen en otras regiones. Hay artesanos diestros en el oficio pero que carecen de
disefio, lo que hace que sus productos sean poco competitivos. Entre los artesanos existe
una gran motivacion para continuar vinculados al proyecto de fortalecimiento del sector
en el Cauca y se identifican con los objetivos de Artesanias de Colombia.

3.1. Popayan

Se hizo contacto con dos organizaciones de artesanos formalizadas del municipio de
Popayan: La Corporaciéon de Artesanos de Popayan ARPO y la Corporacién de Mujeres
Cabeza de Hogar Nueva Esperanza.

3.1.1. Corporaciéon ARPO

Integrada por mas de 50 familias asentadas en el municipio de Popayan, dedicadas a la
elaboracion y comercializacidon de artesanias; después de un proceso de sensibilizacion
con el apoyo de la alcaldia municipal la Corporacion se formalizé y registré como entidad
sin animo de lucro ante la Cdmara de Comercio del Cauca Yy tiene como meta ampliar el
numero de sus asociados e incluir a artesanos de todo el departamento. En el 2014
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realizaron una feria mensual en el Parque de Caldas, en la que comercializaron con éxito
sus productos. Para el afio 2015 desean realizar esta misma actividad, pero hacerla de
caracter itinerante, es decir, montar la feria en barrios y comunas de la ciudad. Ya
realizaron una muestra en un sector popular de la ciudad y tuvieron un buen nivel de
ventas, lo que les mostro que hay potencial en el mercado local. Desean agregar muestras
culturales que animen el evento y atraigan a mds publico convirtiendo sus muestras en
eventos comerciales y culturales de gran atractivo. La Unica critica recibida por algunos
sectores del centro histdrico, es la precariedad de la infraestructura que utilizan,
compuesta por carpas prestadas por entidades publicas y mobiliario diverso que cada
artesano aporta, lo que le da al evento una apariencia desordenada y para algunos,
contaminante visualmente. Para mejorar este aspecto ARPO contratd un disefiador que
desarrollé un médulo de stand, adaptable a diversos espacios, con los que busca realizar
su feria itinerante sin contaminar o agredir los espacios publicos utilizados. Quiere
consolidar una imagen que los identifique y tener la infraestructura necesaria para poder
ir a otros municipios del departamento o participar de ferias a nivel regional o nacional.
ARPO presentd los disefios de los stand modulares para gestionar la financiacion de su
fabricacion por valor aproximado de $80.000.000. Es consciente de la necesidad de
asesorar y capacitar a sus integrantes en disefio y produccidon por lo cual debe ser
beneficiaria del proyecto 2015-2016.

3.1.2. Corporacion Nueva Esperanza

Integrada por 200 mujeres cabeza de hogar, en su mayoria desplazadas, que tienen como
actividades econdmicas principales la artesania y la fabricacién de productos lacteos. De
ellas, 60 se dedican a las artesanias, elaborando lenceria y bisuteria con semillas,
procedentes de los municipios de donde son originarias. Han recibido capacitacién del
SENA en oficios, pero carecen de disefio e innovacion y de medios de comercializacidn.
Este grupo que esta formalizado tiene como caracteristica singular la condicidén de género
y la condicién de cabezas de hogar, lo que posibilita incluirlas en un proyecto especifico.

3.1.3. Sandro Velasco.

Se visito el taller del cantero, barrio de Pueblillo, encontrando gran variedad de productos
elaborados en piedra y con gran calidad en su manufactura. Con base en algunos
productos del artesano, el disefador lider propuso la elaboracién de nuevos objetos y se
acordé con el cantero el tipo de acabados, el tamafio y la cantidad de los mismos. Se
pactaron precios y plazos de entrega. Se visité el taller del herrero Braulio Ledesma
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encontrando ejemplos de diseios tradicionales de forja y con base en ellos el disefiador
lider disefié candelabros. Se entregaron al artesano los planos correspondientes y se pactd
precio y fecha de entrega.

3.1.4. PiliPala

Artesanos y empresarios que desean poner en marcha un emprendimiento para producir
y comercializar bolsos tejidos en lana, con técnica y simbologia Misak agregandoles cuero
y técnicas de marroquineria. Presentaron prototipos que fueron enviados a Bogota para
concepto técnico que incluye aportes sobre el disefio, la calidad de producto y la
comercializaciéon, posteriormente se les retroalimentd con las observaciones y
recomendaciones que sobre sus productos se realizaron desde Bogotd y se les invitd a
proponer un producto para los microambientes previsto para el laboratorio en
Expoartesanias, especificamente la elaboracién de un tapete en tejido de lana. Se propuso
que se presentard a la convocatoria de Artesanias para un taller de emprendimiento en el
mes de noviembre.

3.1.5. Laura Perafan

Artesana tejedora en crochet, con hilos de fique. Estuvo vinculada al proyecto 2014 vy
desea hacer parte del proyecto 2015. Representa a otros artesanos de su comunidad en
un barrio de Popayan.

3.2, Guapi

Se visitd a Joyeros del municipio para recopilar informacion sobre su actividad y posibilitar
su vinculacion al proyecto nacional de joyeria de Artesanias de Colombia.

Se observaron canoas guapirefias a escala que pueden cumplir la funcién de centros de
mesa y contenedores pero no fue posible contactar a la artesana que los elaboraba; se
ubicdo a la sefiora Dilia Maria Cundumi a quien se le hicieron llegar las medidas
establecidas por el disefiador lider y las especificaciones de acabado de las bateas para
centros de mesa tallados. Se negociaron precios y se fijo fecha de entrega. Los productos
fueron entregados en Popayan y el disefiador lider definié el acabado final de los objetos
para ser realizad por parte la Escuela Taller de Popayan, en calidad de operador del
proyecto.
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3.2.1. Comunidad indigena Eperara Siapidara

Reunidn con el Sr. Jacinto Mocho, lider de la comunidad del municipio de Guapi a quien se
presentaron los servicios de Artesanias de Colombia a los artesanos y los objetivos del
Laboratorio de Disefio e Innovacién. El lider indigena expreso el interés de su comunidad
de participar en el proyecto 2015; solicitdé apoyo especifico en temas de disefio vy
comercializacién para sus productos de cesteria; manifestd su preocupaciéon por el riesgo
en el que se encuentran las especies nativas de las que se extraen las materias primas
para este oficio. Solicité apoyo para iniciar el rescate del oficio de la cerdmica que se ha
perdido dentro de la poblacién. Su comunidad desea establecer un museo de la artesania
local. Se fotografiaron sus productos para la planilla de presentacién y se concertd cita
con el grupo vy el disefiador lider. Se sostuvo una reunién con la comunidad indigena que
lidera Jacinto Mocho, se revisaron sus productos y se solicitd una prueba de cesteria de un
objeto especifico. Evaluados los productos y recibida la muestra se encontré que la
técnica artesanal del grupo no cumplia los estandares de calidad exigidos para la muestra
que realizard en Expoartesanias y se decidié no encargar produccién a esta comunidad. Se
sostuvo una reunién con los representantes de la comunidad Canaan y se reconocid que
estos artesanos poseian una mejor calidad y que estaban en capacidad de producir los
objetos que el disefiador lider tenia previstos para la muestra. Se le entregaron impresos
los disefios al representante legal de la comunidad y se acordaron cantidades, precios y
tiempos de entrega de los productos.

3.3. Piendamé- Tunia

3.3.1. Mercedes Dominguez
Se visité el taller de la ceramista y se conocieron sus productos; sin embargo no se
encontraron prototipos que se adecuaran al concepto que se establecié para la muestra
del departamento y dado que por razones de tiempo no era posible elaborar moldes con
nuevos disefios se descartd el encargo de la vajilla y el juego de té previstos.

3.3.2. Maria Leila Calambas

Se visito el taller de la tejedora pero por el tiempo que implica montar el telar con disefios
nuevos y debido a que se encontraron productos de buena calidad y adecuados a las
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exigencias del disefiador lider, se decidié adquirir algunos productos ya elaborados e
integrarlos a la muestra.

3.4. Santander de Quilichao
3.4.1. “Manos Amigas”

Grupo de artesanas afro descendientes que se dedican a la fabricacidon de papel artesanal
con fibras naturales; elaboran libretas, agendas y tarjetas. También venden el papel en
hojas a otros artesanos o artistas. Buscan asesoria en disefio, para mejorar su
comercializacion.

3.5. Timbio
3.5.1. Asociacidon de tejedoras de la seda Colteseda

Expresd su interés en participar en el proyecto de 2015 con asesoria puntual y exclusiva
en disefo con profesionales mas experimentados en el area de los textiles y disefio de
modas, manifestando inconformismo con la asesoria en disefio del ano 2014. Propuso el
desarrollo de actividades de promocién y comercializacién de los productos de la seda en
Popayan para ganar un mercado local y reposicionar los productos, que han dejado de ser
visibles para los habitantes de la capital. Se visité el almacén de Colteseda y se constaté
gue elaborar trows tejidos nuevos no era posible por razones de tiempo. El disenador lider
escogio dentro de la produccidn existente las piezas que por su calidad, tamafio y color
podian ser parte de la muestra y estas fueron separadas y adquiridas.

3.5.2. Maestro Carlos Jiménez

Artesano tallador de madera y ebanista. Se visitd el taller y se comprobé su idoneidad
para producir los biombos que hacen parte de la muestra de Expoartesanias. Se selecciond
la madera a utilizar y se le entregaron planos a escala del biombo a producir. Se acordaron
precios y tiempo de entrega, se realizd la seleccion del color y el acabado final del
producto.
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3.6. Pdez
3.6.1. Mujeres tejedoras indigenas Paez

Mujeres apoyadas por la ONG. Rescate. Artesanas tejedoras de la comunidad Nasa del
municipio de Paez, quienes presentaron algunos de sus productos y pidieron asesoria para
su comercializacion. Los productos fueron fotografiados y se recopild la informacion para
la elaboracidn de fichas técnicas. Al grupo se le informd sobre la labor del laboratorio y los
alcances del proyecto a desarrollar y se les ofrecié gestionar su presencia en la feria
indigena de procesos productivos artesanales y agroindustriales, realizada en el marco del
proyecto en alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Su presencia en
esta feria se llevd a cabo con éxito.

3.7. Bolivar
3.7.1. Ricardo Martinez

Artesano de Bolivar, Cauca. Artesano interesado en vincularse al proyecto y conocer los
servicios que se ofrecian a los que podia acceder. Su trabajo consiste en el pulimento de
piedras de rio, que convierte en pequefios morteros, salseras, etc.

3.8. Seguimiento a produccion Expoartesanias

Visita a los talleres y reunién con los artesanos: Braulio Ledesma (herrero de Popayan),
Luz Aida Piamba (tejedora de fique de El Tambo), Aidé Navarro (Tejedora de Seda y
representante de Colteseda, Timbio), Carlos Jiménez (ebanista y tallador de madera,
Timbio), Mercedes Dominguez (Ceramista, Tunia-Piendamd), Maria Leyda Calambds,
Tejedora de Tunia-Piendamd), Esperanza Polanco (Ceramista- Popayan).

A cada uno se les explicd la estrategia disefiada para la presencia de los laboratorios en
Expoartesanias 2015 y se les convocd a participar, haciéndoles ver los beneficios que
pueden obtener y los requerimientos de calidad y cumplimiento que deben asumir. Todos
estuvieron de acuerdo en participar. Se les presentd la agenda de visitas del disefiador
lider y se acordaron citas. Se fotografiaron productos y se recopilé informacién de técnicas
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y capacidad de produccién y esta informacién se incluyd en la planilla de presentacion de
producto, que se envid a la coordinadora regional y al disefiador lider.

Se les asesord en temas de disefio, produccién y comercializacidn, pudiendo ver como con
su oficio y sus materiales pueden concebir y lograr productos novedosos. Fue muy
importante la insistencia sobre los requerimientos de calidad y acabado de las piezas,
pues en la mayoria de ellos este tdpico presentaba carencias.

El ejercicio de cotizar y presupuestar nuevos productos les permitié costear materiales y
mano de obra. La experiencia en general es muy positiva para los artesanos y fue una
forma de exaltar su trabajo, al hacer énfasis en que fueron seleccionados por su calidad y
por lo cual sus objetos estarian expuestos frente a un publico exigente, de alto nivel, con
la posibilidad de abrir puertas a nuevo mercado.

3.9. Maestros artesanos del Cauca.

Busqueda y visitas a artesanos caucanos que han obtenido la medalla a la maestria con el
fin de identificar sus productos para que hagan parte del museo de la artesania que desea
crear el grupo Ardila Lule.

Se ubicaron a 6 de los 10 maestros artesanos ganadores de la medalla a la maestria. Carlos
Julio Realpe, fabricante de instrumentos musicales, fallecié en el afio de 1993, justo
después de recibir la medalla. Sus hijos Julio y Jorge han seguido con el taller y han
mantenido el oficio. Se identificé una guitarra elaborada por el maestro y manifestaron
gue la venderian con destino al museo.

En el caso de Rodrigo Alegria, se encontré que podria elaborar un barguefio en un plazo
de dos meses, segln un prototipo que tenia fotografiado.

Durante las visitas se pudo constatar que estos artesanos, a pesar de contar con tan alto
reconocimiento, viven en condiciones poco dignas y seria importante desarrollar un

proyecto que les mejores su situacion.

Se aplicaron 3 encuestas FORCVS04 de caracterizacién de los artesanos (Se adjunta una
presentacion de maestros artesanos del Cauca y Medalla a la Maestria artesanal).
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4. Eventos

Se visitaron las ferias y exposiciones de artesanias realizadas durante la Semana Santa
Popaydn, con el fin conocer productos e identificar artesanos de la regién, encontrando
gue la mayoria de los artesanos provienen de otros departamentos siendo la participacion
de los artesanos caucanos minoritaria; entre ellos el mayor porcentaje es de artesanos
radicados en Popaydn. A excepcion de la muestra de Manos de Oro, las exposiciones
mezclan productos industriales y de manualidades con artesanias. En general hay muy
poca innovacion y grandes deficiencias en el disefio y en la calidad de los productos. Sin
embargo las ferias son visitadas por una gran cantidad de habitantes y turistas y se
constituyen en una importante oportunidad de comercializacién en el afo.

4.1. Pueblo Totoré

Se particip6 en representacion de Artesanias de Colombia a la reunion para la revision de
compromisos y evaluacion de avances entre entidades del gobierno nacional y el equipo
técnico del pueblo Torotd, en el marco de la fase de concertacion e implementacion del
plan de salvaguarda de esta comunidad indigena. Se establecié contacto con el Cabildo del
pueblo Totord, el Ministerio del Interior y otras entidades y funcionarios del Gobierno
nacional y departamental, en la vereda La Pefa.

Como no se hicieron presentes todas las entidades convocadas, el pueblo Totord solicitd
un espacio autéonomo para analizar la situacién y la comunidad decidié suspender la
reunion y declararse en asamblea permanente. La comunidad agradecié la presencia de
las entidades representadas pero exigid la representacién de la totalidad de las
instituciones con la presencia de los directivos con capacidad de decisién.

La comunidad exige propuestas de trabajo diferentes a la oferta de Artesanias de

Colombia y fijé un plazo de un mes para volver a convocar a las entidades y sus directivos
y evaluar los compromisos previamente adquiridos.
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4.2. Muestra “Disefio al Patio”

En la Universidad del Cauca se visitaron los proyectos expuestos por los estudiantes del
programa de Disefio Grafico, que tenian como eje transversal el desarrollo social de
poblaciones socialmente vulnerables, encontrando algunos directamente relacionados
con el sector artesanal. El rigor y los resultados de las investigaciones son muy buenos e
interesantes. Varios de estos grupos pueden ser vinculados por el operador al proyecto
2015, ya que algunos estudiantes tienen el perfil indicado para ser tenidos en cuenta
como pasantes o practicantes en el Laboratorio de Disefio e Innovacion. Varios proyectos
involucraban el componente de emprendimientos y dos de ellos ya se desarrollaban como
empresas artesanales.

4.3. Colombia Prospera

El Enlace asistid en representacion de Artesanias de Colombia a la jornada empresarial de
“Colombia Prospera 2015”, convocada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
el 27 de agosto de 2015 en Santander de Quilichao, con participacién de otras entidades
como Fontur, Invima, Gerencia de Formalizacién, Procolombia, Superintendencia de
Industria y Comercio, la Cdmara de Comercio del Cauca — Santander de Quilichao, Propais,
Bancoldex y el Fondo Nacional de Garantias.

Ante un auditorio de mds 100 personas se presento la oferta institucional de Artesanias de
Colombia a través del Laboratorio de Disefio e Innovacion para la regién. Se dio a conocer
el proyecto para 2015. Dentro de la jornada se sostuvieron citas personales con 17
artesanos y se escucharon sus solicitudes, observaciones y preguntas; en las dependencias
de la Cadmara de Comercio del Cauca — Santander de Quilichao, se conocieron los
productos de nueve artesanos y se realizd una ficha por producto con el nombre de cada,
la técnica, el material, las dimensiones, el precio y la capacidad de produccién con destino
a Bogota para evaluacion (Anexo Productos Santander de Quilichao).
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4.4, IV Congreso Iberoamericano de Etnobiologia

Reunidn con los organizadores y encargados de la logistica por solicitud de la coordinacién
del convenio interadministrativo 271 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y
Artesanias de Colombia).
Se trataron los temas de:

. Exhibicidn y venta de productos artesanales en el contexto fisico del Congreso
. Realizacidn de un encuentro de saberes en el marco del evento
. Realizacidon de una mesa de negocios con los artesanos existentes.

Se incluyeron estas actividades a la agenda del evento y coincidieron en resaltar la
pertinencia de unir las actividades dado que el publico asistente al congreso tiene
conocimiento y afinidad con el tema artesanal. Propusieron gestionar recursos y
patrocinios de manera conjunta y compartir espacios y medios para beneficio de las dos
iniciativas.

4.5, Convenio Interadministrativo 271 de 2015

Se acompaiid la apertura en el municipio de Silvia, del Programa de Fortalecimiento
Productivo y Empresarial para Pueblos Indigenas de Colombia con el equipo operador del
proyecto y las mujeres de la comunidad Misak de la vereda Sierra Morena. Ante la
comunidad se presentaron los lineamientos y politicas de Artesanias de Colombia y los
objetivos misionales del Laboratorio de Disefio e Innovacion. Se participd en la primera
jornada de trabajo y se presentd a los miembros del equipo al ADEL-Casa del Agua, con
sede en Silvia; entidad con la pueden acordar labores conjuntas y recibir apoyo para el
desarrollo del proyecto.

4.6. Taller de Enlaces — Bogota
Se socializé entre los Enlaces y Monitores la estrategia disefiada para asumir la presencia
de los laboratorios en Expoartesanias 2015 a fin de generar los productos para la feria,

ante la imposibilidad de concretar operadores que desarrollen el proyecto en varios
departamentos, entre ellos el Cauca.
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La estrategia consistid en designar un disefiador lider por regién, quien previamente ha
establecido unos productos por departamento para ser exhibidos en dos microambientes:
sala y comedor. Los enlaces regionales y el disefiador lider elaboraron una matriz de
producto, artesano, técnica y municipio.

Con esta informacion cada Enlace visitara a los artesanos y recopilara informacion sobre
los productos en una planilla establecida por el disefiador lider la cual contendra también
propuestas de edicion y disefio de los productos previstos. El disefiador lider intervendra
sobre las propuestas y elaborara y disefara unas lineas de producto; luego, en compaiiia
del enlace visitard los talleres y artesanos y previo acuerdo, ordenara la produccién
correspondiente. Se establecid la agenda de viajes para los tres departamentos de la
region sur occidente.

4.7. Rendicion de cuentas 2014-2015

El 30 de noviembre en la sala de videoconferencias del SENA, se realizé la transmision de
la rendicidon de cuentas de Artesanias de Colombia con presencia de 11 personas de 50
invitadas. Entre los asistentes se hicieron presentes personas del equipo técnico de la
Escuela Taller de Popayan. Al finalizar la transmisidn los asistentes plantearon
observaciones y se respondieron preguntas.

4.8. Expoartesanias 2015

El proceso para Expoartesanias consistio en visitar talleres y artesanos de los municipios
de Popayan, Timbio, Piendamd - Tunia y Guapi, en compaiia del disefiador lider de la
regidn, para seleccionar y asesorar la producciéon de los productos del Cauca que se
expondrian en los ambientes de sala y comedor; los productos fueron definidos en una
matriz de disefio. Se seleccionaron los productos existentes que cumplian con los
requisitos y otros fueron disefiados por el disefiador lider. La produccién para la muestra
del sur occidente fue encargada y los productos enviados a Bogota, realizando el
correspondiente pago a los artesanos encargados de la produccién.

Se enviaron los siguientes productos:
. 9 candelabros en forja en 3 disefios elaborados por Braulio Ledezma.
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. 3 cuencos, 1 florero y 1 cuenco en piedra, elaborados por Sandro Velasco

. 5 trows en seda, elaborados por Colseda y Corteseda

. 2 trows y 2 caminos de mesa en hilo de algoddn elaborados por Maria Leyda
Calambas.

. 8 centros de mesa en madera, elaborados por Dilia Maria Cundumi. (los centros de
mesa fueron pintados en el exterior de color negro a cargo de la Escuela Taller)

. 3 biombos elaborados por Carlos Jiménez (presentaron imperfecciones y el

artesano fue requerido para realizar los correctivos).
. Cesteria de Guapi por la comunidad Canaan Asoglogi
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5. Proyectos locales propuestos

Como iniciativas locales del enlace y el laboratorio se propusieron dos muestras tematicas,
que buscan afectar positivamente el mercado local y generar espacios para la
comercializacién, teniendo como principio solo incluir en estas acciones artesanos y
productos caucanos.

5.1. Muestra tematica “Hilando Fino”

Hilando fino es una iniciativa que busca comercializar los productos artesanales
elaborados con el hilo de seda, en un escenario diferente a las ferias tradicionales. Se
logré la vinculacién del centro comercial campanario y las organizaciones artesanales
Corseda y Colteseda para realizar una muestra exclusiva de estos productos, y fomentar
su compra por parte de los habitantes de Popayan.

La idea es generar espacios diferentes las ferias en espacio publico y llegar a un publico
especifico que tiene una capacidad adquisitiva adecuada al precio de estos productos. Con
varios estudiantes de la Universidad del Cauca, voluntarios del Laboratorio de Disefio e
Innovacion se realizé una visita a las instalaciones de Corseda para conocer el proceso
artesanal de la Seda y explicar el funcionamiento de las asesorias puntuales y la relacién
del laboratorio y los artesanos, sensibilizandolos con el oficio y las artesanas, ademas de
presentarles los contenidos culturales, patrimoniales, sociales y econdmicos que
conforman la actividad artesanal. Las artesanas hicieron una presentacién detallada y muy
motivante de todo el proceso productivo de la seda con una visita guiada a un cultivo de
morera y un criadero de gusano de seda en la vereda “Clarete”, de Popayan, con el
objetivo de conocer acerca del proceso que se realiza desde el cultivo de la planta de
morera, la crianza del gusano y la obtencién del hilo, para que cuando se realice la
muestra se pueda transmitir al publico la complejidad de la produccién artesanal de los
articulos de seda. Es un valor agregado que se debe evidenciar y que justifica el valor
econémico de los productos. Los estudiantes tendrdn herramientas para hacer visible
acertadamente, el valor social y cultural de los productos.
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Con estos estudiantes se estructurd el proyecto para la muestra tematica “Hilando Fino”
(Anexa propuesta) proyectada para noviembre en Popayan; para ello se contacté a un
disefiador de modas y a una agencia de modelos, quienes visitaron a Colteseda en Timbio
para conocer los productos en inventario que se venderian durante la muestra. Su labor
seria exhibir los productos de una forma real, cotidiana, creativa, demostrando la
versatilidad del producto y muchas formas de ser llevados.

Desafortunadamente la fecha del evento coincidié con la necesidad de seleccionar y
producir los objetos con destino a Expoartesanias 2015 y fue necesario posponerlo para
2016. De ser exitosa esta estrategia, se aplicaria en mismo modelo de muestra para
sectores como el del fique, la lana, la joyeria, etc. En general se busca brindar nuevos
espacios comerciales a los artesanos y llevar la artesania a sectores que no asisten a las
ferias urbanas tradicionales y que por lo tanto desconocen los valores estéticos y
funcionales de la artesania caucana.

5.2. “Fiesta de Reyes 2016”

La fiesta de reyes fue una actividad cultural de gran tradicién en la ciudad y de
reconocimiento en todo el pais, que con los afios se transformd en un carnaval de poco
valor. La nueva administracion desea recupera esta tradicién y en el marco de ella realizar
una muestra de artesania exclusivamente payanesa y caucana.

Por iniciativa del alcalde electo de Popaydan se pretende recuperar las fiestas de reyes
tradicionales en Popayan dandoles gran connotacion regional y nacional para fomentar el
turismo en esta época del afio. Las fiestas de reyes incluiradn tablados populares, muestras
gastrondmicas tradicionales, competencias deportivas, actos culturales y por primera vez
una muestra de artesanias del departamento. El Enlace del Laboratorio sostuvo reuniones
de concertacién con la Junta organizadora y con la Corporacion de artesanos de Popayan -
ARPO, para acordar la participacién en la muestra artesanal, que se realizard en el parque
de Caldas, dentro de un pabelldn dispuesto para tal fin, generando tres ambientes: uno de
hogar, otro de moda y bisuteria y uno de misceldnea.

El laboratorio de disefio e innovacion colaborara en la seleccidon de artesanos y productos
y en el montaje de la muestra y los costos seran asumidos por la organizacién del evento;
los artesanos no tendrdn que pagar por la exhibicién y venta de sus productos. Se acordd
convocar a artesanos de otros municipios del departamento que vivan en la ciudad
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Se inicid el proceso de selecciéon de los productos y artesanos que participaran en la
muestra de la Fiesta de Reyes 2016, durante la visita a la feria artesanal organizada por
ARPO el 4 de diciembre.

Se participo en el acto de lanzamiento oficial de la Fiesta de Reyes 2016 y presentacidn de
la Primera Muestra Artesanal, en el centro de convenciones “Casa de la Moneda” de
Popayan.

5.3. Proyecto OVOP

El proyecto “Fortalecimiento del Turismo en la regién de Tierradentro — Cauca”. Fondo
Nacional de Regalias — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, operado por la
Corporacién Mixta de Turismo del Cauca, fue presentado en reunidén con representantes
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del Fondo Nacional de Regalias. Si bien
no tiene un componente especifico del sector artesanal es un tema que se quiere vincular.

Como el proyecto 2015-2016 incluye al municipio de Inz3, se propuso que los beneficiarios
nuevos podrian ser artesanos o asociaciones de artesanos vinculados al proyecto OVOP y
asi sumar la labor de Artesanias de Colombia a la iniciativa. La propuesta fue bien recibida
y quedd establecido el contacto.

5.4. Xlll congreso gastrondmico de Popayan

Se presentd a la Corporacién Gastrondmica de Popayan una propuesta para realizar una
muestra artesanal de los artesanos atendidos por el proyecto 2015-2016, en el marco del
evento al que asisten muchos turistas y habitantes de Popaydn (supera las 20.000
personas), concentrando la muestra artesanal en un sitio exclusivo dentro del circuito del
congreso, lo que permitird una vitrina para la comercializacién y un espacio de
visibilizacion para el laboratorio. Se buscara la manera de que los artesanos atendidos en
2014 participen.
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5.5. Proyecto 2015 - 2016

El proyecto “La artesania Caucana: encuentro pacifico de la diversidad étnica y cultural del
Cauca”, fue elaborado por el enlace y la monitora, de acuerdo a los lineamientos y
asesoria recibida por la Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia. Se tuvo en
cuenta para su elaboracién la matriz de diagndstico regional elaborada y los resultados de
la jornada de trabajo hecha con el equipo de la subgerencia en Bogota.

Fue necesario hacer varios ajustes y modificaciones al proyecto por razén de variacién en
el presupuesto, fechas de ejecucién, municipios de cobertura y beneficiarios; asi como la
no participacién de la gobernacion y la alcaldia.

Al no lograrse suscribir convenios con las entidades locales, fue necesario sacar el
proyecto a convocatoria publica que resulté desierta. De nuevo se buscé entidades que
pudieran aliarse con Artesanias de Colombia para la ejecucidon del proyecto, resultando
seleccionada la Fundacién Escuela Taller de Popaydn, con la cual se acompaid y apoyéd la
seleccion del equipo técnico del proyecto y coordind la produccién con destino a
Expoartesanias 2015.
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6. Recomendaciones

Plantear estrategias para el mejoramiento de la imagen de ADC entre los artesanos de la
region. En este tema es importante que el operador del proyecto brinde la mayor y mejor
informacién y visibilidad de la empresa como promotora y financiadora del proyecto.

Identificar y evaluar las asociaciones de artesanos y apoyar a aquellas que
verdaderamente cumplen con su objetivo.

Liderar alianzas entre las de entidades, publicas y privadas que trabajan con el sector
artesanal.

Gestionar la inclusién de los joyeros de Guapi en el proyecto nacional de joyeria artesanal.

Concretar convenios marco de cooperaciéon las nuevas administraciones locales.
Formalizar la tenencia del espacio para la sede del Laboratorio de disefio e innovacién.

Suscribir el convenio con la Universidad del Cauca y gestionar otros con universidades e
instituciones que puedan apoyar la labor del laboratorio.

Promover localmente, muestras artesanales tematicas.
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ANEXO

Entrevista Artesano Cauca
Objetivo: Encontrar informacion atil que se pueda retomar en la elaboracién de textos
para publicaciones impresas y digitales.

INFORMACION GENERAL

Nombre completo: Luis Ferney Mejia

Comunidad: Comunidad Canaan Guapi

Etnia

Materia prima: cesteria en chocolatillo y paja de tetera

PREGUNTAS RELACIONADAS CON EL ARTESANO

. cQuién es usted? :

Yo soy un emprendedor cultural disciplinado, que le gusta progresar y rescatar lo
cultural.

o ¢Qué papel cumple dentro de su comunidad?:

Soy el representante de la comunidad.

o ¢Cudl es su rutina diaria?:

Siempre estoy programando actividades con el fin de acompaiar a los artesanos.

. ¢Como se ha transmitido el saber artesanal en su comunidad? Relate su
experiencia:

Contamos con una mujer lider que es la encargada de transmitir el conocimiento hacia
las demas.

. ¢Puede contarnos alguna anécdota que recuerde como artesano?:

Trabajaba la plata como Joyeria artesanal con concha de coco a mano. Cuando inicié el
proceso de desarrollo de la plata, me demoré un dia entero, haciendo el trabajo de
soldadura, esto era un trabajo desgastante para mi, porque me estaba quitando tiempo
para realizar otras actividades, lo que resultaba un poco dificil. Pero con paciencia y
perseverancia al cabo de unos dias lo pude lograr hacer en menos tiempo.

Este aprendizaje fue transmitido a mis compafieros.

. ¢A qué edad aprendid su técnica artesanal?:
A los 7 afios.
] ¢Usted como artesano, por qué considera que es importante para nuestro pais?:
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Porque es muy importante mantener la cultura de una regidn, productos hechos a mano,
productos orgdnicos.

o ¢Por qué es importante mantener la tradicion artesanal y cudl es su aporte para
mantenerla?:

Es importante porque el mundo gira en un entorno hacia la cultura occidental, es por eso
que no nos podemos olvidar el origen de lo nuestro, perderiamos la identidad cultural,
sostenibilidad de la region.

Aporte: Trabajando, ensefiando a los nifios a través de actividades, programaciones y
ensefiando conocimiento a los demas.

o ¢Cuando un cliente le compra, aparte del producto, qué se estd llevando?:

La identidad, algo cultural, nuestro, elaborado a mano, trabajo 100% natural, simbologia
historicas.

PREGUNTAS RELACIONADAS CON SU TRABAJO

. ¢Para usted que es la artesania?:

Es la capacidad o talento que Dios no ha dado, es el sustento, recursos econémicos. Es un
medio para poder fortalecernos y asi para obtener una remuneraciéon econdmica.

o ¢Qué representa la artesania para su comunidad?:

La respondi en la pregunta antes realizada.

. ¢Qué significado tienen para usted los productos que elabora?:

Los usos tradicionales y costumbres de la region.

. ¢Si su producto hablara, qué diria de usted?:

El producto muestra mas la Cultura de la regidn.

. ¢Qué elementos de su entorno toma en cuenta al momento de desarrollar su
producto artesanal?, ¢ Qué lo inspira?:

Me inspira la naturaleza, los animales, simbolos, medio ambiente, recursos naturales y
pensamientos de los ancestros.

. ¢Como cree que a través de sus artesanias, usted representa la memoria de nuestro
pais?:

En Colombia hay muchos grupos étnicos que representan una manera de pensar, trabajar
y sobrevivir a través del origen de la cultura.

. ¢Coémo se relacionan sus productos con las creencias de su comunidad?

La Simbologia, se puede representar en algunos productos.
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