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RESUMEN

El proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion
desplazada y vulnerable del Pais”, desarrollé actividades durante el afio 2014, atendiendo
a 605 beneficiarios en condiciones de vulnerabilidad y/o desplazamiento, ubicados en los
departamentos de Chocd, municipios de Quibdd, Itsmina, Bajo San Juan y Rio Quito;
Antioquia, municipios de Apartadd y Chigorodd; y Cérdoba, municipios de Monteria,
Cereté, Puerto Libertador, Montelibano, Tuchin y Lorica (San Sebastian), en los cuales se
realizan oficios artesanales como tejeduria en chaquiras, cesteria, trabajo en madera, en
totumo, alfareria, papel mache, joyeria y tejeduria en palma de Werregue, mediante
capacitacién, asesoria y seguimiento, en los mddulos de desarrollo humano, disefio y
comercializacion, para retomar y cualificar la actividad artesanal, como alternativa viable,
sostenible y productiva que contribuya al desarrollo socio-econédmico, con mejoramiento
de ingresos e integracion social de la poblacién beneficiaria.

La inversion fue de $605’000.000 en socializacién y seguimiento, promocién vy
divulgacion, talleres y jornadas de capacitacidn, disefio y desarrollo de productos,
desarrollo humano y gestiéon de unidades productivas, dotacidon de kits de utensilios,
herramientas y materias primas para produccién y participacion en eventos feriales del
orden nacional y regional.
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GLOSARIO

Diccionario de términos Indigenas

Comunidad Indigena Quijaradé Embera Débida-
JUMARABA KARCBADIDA: Trabajo Unido
BEDEA HEROPANI: Compromiso
KINCHA: Pensamiento

MEMBURA: Chisme

HUERA: mujeres

HUMAKIRAN: hombres

SONVIA: persona buena

GUAYADIDA: Respeto

BEDEADI: Comunicacién

BUVEDEA INJABU: confianza

Villa Nueva- Comunidad indigena Wuaunan
FIK CATARRAU POSO: Responsabilidad
MAACH IEKHATAR: compromiso

ABA KHAPAN THINUM: Trabajo en Equipo
MACH: unién
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3.1.4. Taller de Problemas en la Artesania
3.1.5. Taller de Organizaciones Sociales
3.1.6. Taller de Autoconcepto y Proyecto de Vida
3.1.7. Taller de Liderazgo y emprendimiento
3.1.8. Taller de Resolucidn de conflictos
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3.2.7. Taller de Liderazgo y trabajo en equipo
3.2.8. Taller de Resolucién de conflictos
3.2.9. Taller Uso eficiente del recurso

3.2.10. Taller Ruta de Atencidn a la poblacién desplazada
3.2.11. Taller de Lineas de producto

3.2.12. Desarrollo de productos en madera
3.2.13.Taller de Costos

3.2.14.Taller Plan de Negocio
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3.3.2. Taller de Problemas en la Artesania

3.3.3. Taller de Organizaciones Sociales

3.3.4. Fortalecimiento en el desarrollo de la técnica de trabajos con parafina.
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3.4.2. Taller de Problemas en la Artesania

3.4.3. Taller de organizaciones Sociales
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3.5. Maestras en Damagua y Cabecinegro
3.5.1. Caracterizacién

3.5.2. Taller de Linea de Tiempo

3.5.3. Taller de Georreferenciacion

3.5.4. Taller de Problemas en la Artesania
3.5.5. Taller de Organizaciones Sociales

3.5.6. Entrega de maquinaria y equipos

3.5.7. Taller de Creatividad y experimentacion
3.5.8. Taller de tintes para fibras naturales
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3.5.9. Desarrollo de propuestas con Damagua y cabecinegro

3.6. Taller de Papel Mache

3.6.1. Caracterizacién

3.6.2. Taller de Problemas en la Artesania

3.6.3. Taller de Organizaciones Sociales

3.6.4. Taller de liderazgo, emprendimiento y trabajo en equipo
3.6.5. Taller aprovechamiento del recurso

3.6.6. Fortalecimiento en técnica Papel Maché

3.6.7. Taller de Costos

3.6.8. Taller de Plan de Negocio

3.7. Villa Gloria

3.7.1. Caracterizacion

3.7.2. Taller de Problemas en la Artesania

3.7.3. Taller Proyecto de vida

3.7.4. Taller de Liderazgo y Emprendimiento
3.7.5. Taller Teoria del color

3.7.6. Taller de lineas de productos

3.7.7. Taller Componente del Producto Artesanal
3.7.8. Socializacion de propuestas de diseiio.

3.8. Villa Nueva / Wuaunan Pubhuur

3.8.1. Caracterizacion

3.8.2. Linea del Tiempo

3.8.3. Taller de Georreferenciacién

3.8.4. Taller de Organizaciones Sociales

3.8.5. Taller Proyecto de vida

3.8.6. Taller de Liderazgo

3.8.7. Taller Trabajo en Equipo

3.8.8. Taller de Resolucién de Conflicto

3.8.9. Taller Uso eficiente del recurso

3.8.10. Taller Ruta de atencidn a la poblacion desplazada
3.8.11. Taller Teoria del color

3.8.12. Taller Lineas de productos

3.8.13. Taller Componente del producto artesanal
3.8.14. Taller de diferencia entre artesania étnica y tradicional
3.8.15. Taller de Creatividad y experimentacion

3.8.16. Desarrollo de propuestas en talla de madera
3.8.17.Fortalecimiento de trabajo en chaquira
3.8.18.Taller de Costos

3.8.19.Taller Plan de Negocio
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3.9.5. Taller de Proyecto de vida

3.9.6. Taller de Liderazgo

3.9.7. Taller Trabajo en equipo

3.9.8. Taller Mecanismos de resolucion de conflictos.
3.9.9. Taller Uso adecuado del recurso

3.9.10.Taller Ruta de atencion de la poblacién desplazada
3.9.11.Taller Teoria del color

3.9.12.Taller Lineas de productos

3.9.13. Taller Componente del producto artesanal
3.9.14.Taller de creatividad y experimentacion
3.9.15. Taller de Costos

3.9.16. Taller Plan de Negocios

3.10. Comunidad Indigena Embera Dobida de Bahia Solano
3.10.1.Taller el arbol de la vida de la comunidad de Bahia Solano
3.10.2. Evaluacion de productos

3.11. Grupos de Quibdé

3.11.1. Taller Proyecto de vida y auto concepto
3.11.2. Taller de Liderazgo y emprendimiento
3.11.3.Taller Trabajo en equipo

3.11.4. Taller Componente del Producto Artesanal
3.11.5.Taller de creatividad.

3.12. José Félix Murillo

3.12.1. Taller de liderazgo y emprendimiento

3.12.2. Desarrollo de propuestas en talla de madera.
3.12.3. Taller de acabados para la madera

3.12.4. Taller de costos

3.12.5.Taller Plan de Negocio
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3.13. Grupo de Artesanas de Crochet de Villa Espaiia
3.13.1.Taller de Liderazgo y Emprendimiento

3.13.2. Taller de Trabajo en equipo

3.13.3. Desarrollo de productos en crochet

3.13.4.Taller de costos
3.13.5.Taller Plan de Negocio

4. MEDIO SAN JUAN

4.1. UNION WUAUNAN

4.1.1. Caracterizacion

4.1.2. Taller de Linea de Tiempo

4.1.3. Taller de Georreferenciacion

4.1.4. Taller de Problemas en la Artesania

4.1.5. Taller de Evaluacién de Recursos

4.1.5.1. Cesteria

4.1.5.2. Madera

4.1.6. Taller de Mapa de Acceso a Recursos naturales
4.1.6.1. Cesteria

4.1.6.2. Madera

4.1.7. Taller Proyecto de vida

4.1.8. Taller de Liderazgo

4.1.9. Taller trabajo en equipo

4.1.10.Taller de Resolucion de Conflictos
4.1.11.Taller Uso eficiente del recurso

4.1.12.Taller de teoria del color

4.1.13.Taller de lineas de productos

4.1.14.Taller de diferencia entre artesania étnica y tradicional
4.1.15. Taller de Creatividad y experimentacion.
4.1.16.Socializacidn de propuestas de disefio
4.1.17. Desarrollo de propuestas de talla en madera
4.1.18.Taller de Costos

4.1.19.Taller Plan de Negocio

5. RIO QUITO

5.1. Villa Conto

5.1.1. Caracterizacidn

5.1.2. Taller de Georreferenciacion

5.1.3. Taller de Problemas en la Artesania
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5.1.4. Taller de Organizaciones Sociales

5.1.5. Taller de Auto concepto

5.1.6. Taller de Liderazgo y emprendimiento se
5.1.7. Taller Trabajo en Equipo

5.1.8. Taller de resolucién de conflictos

5.1.9. Taller Uso eficiente del recurso,

5.1.10. Mejoramiento de producto
5.1.11.Taller de tintes

5.2. Comunidad Embera Débida de Quijaradé (Rio Patd)
5.2.1. Taller de Linea de Tiempo — Caracterizacion
5.2.2. Taller de Georreferenciacion
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5.2.11. Taller de teoria del color

5.2.12. Taller de Lineas de productos

5.2.13. Taller de Creatividad y experimentacion
5.2.14.Taller de Costos

5.2.15.Taller Plan de Negocio
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6.1. Taller de Linea de Tiempo — Caracterizacion
6.2. Taller de Georreferenciacion

6.3. Taller de Problemas en la Artesania

6.4. Taller de Organizaciones Sociales

6.5. Taller Proyecto de vida

6.6. Taller Liderazgo y trabajo en equipo

6.7. Desarrollo de Productos
6.7.1. Desarrollo de productos en madera
6.7.2. Desarrollo de productos en crochet
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INTRODUCCION

La prevencion y la atencidn al desplazamiento forzado por la violencia constituyen asuntos
de interés nacional. Conforme a ello, la superacion del estado de cosas inconstitucional en
la situacion de la poblacidn desplazada, declarado por la Corte Constitucional en la
Sentencia T-025 de 2004; es también un objetivo comun en el cual la participacién de los
gobiernos locales debe darse en coordinacidn con las entidades del ambito nacional, en
escenarios participativos y a partir de criterios comunes de priorizacion de lineas de
accion, planificaciéon y seguimiento de la politica publica de prevencién de atencién al
desplazamiento. (Fuente: Cuadernillo 5, El Sistema Nacional de Atencién Integral a la
Poblacién Desplazada por la Violencia, SNAIPD, en el nivel territorial).

El Programa de Atencion a Poblacion Desplaza APD de Artesanias de Colombia S.A., esta
enmarcado en los lineamientos de la politica de Generacidn de Ingresos para la poblacion
en situacion de Extrema Pobreza y/o desplazamiento del documento CONPES 3616, vy la
Ley de victimas y restitucion de tierras 1448 de 2011, con herramientas que permiten a la
poblacién pobre extrema y desplazada superar su condicidon socioeconémica de manera
sostenida reforzados con una politica que permita el desarrollo y consolidacion de su
potencial productivo.

Se identificaron los grupos, comunidades y artesanos indigenas y afro interesados en
participar en el proyecto, remitidos por instituciones como La FUCLA, el DPS, SENA y la
Unidad de Victimas, del departamento de Chocé. Se visitaron los grupos de las
comunidades de Quibdd, Itsmina, Bajo San Juan y Rio Quito con quienes se hizo la
socializacién del proyecto, se entrevisto a los lideres de grupos y comunidades indigenas,
para contextualizar los grupos y obtener una apreciacion mas completa de los hechos o
fendmenos sociales de los artesanos como el desplazamiento forzado y problematicas
sociales como la pobreza o la falta de recursos y oportunidades para garantizar la
satisfaccidn de las necesidades basicas.

Con estas comunidades se desarrollaron talleres de Desarrollo Humano con Linea de
Tiempo, Georreferenciacion, problemas en la artesania, Organizaciones Sociales de apoyo
o existentes en la zona, Proyecto de Vida Autoconcepto, Liderazgo y Emprendimiento,
Trabajo en Equipo, Resolucién de Conflictos, Aprovechamiento Eficiente del Recurso, Ruta
de atencion a la poblacién desplazada con todo lo cual se identificaron fortalezas y las
necesidades de cada grupo, asi como la identificacion por parte de los disefiadores de los
productos artesanales trabajados por los artesanos.

Se socializaron los logros del proyecto APD en el afio 2013 en los departamentos de
Antioquia y Cérdoba, con las diferentes comunidades atendidas en el departamento del
Chocd y se les hizo entrega de herramientas, equipos, insumos y materiales.
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En el componente de disefio se amplid la atencion a talleres de fortalecimiento en tintes
para fibras vegetales y acabados naturales para madera, en lo que corresponde a la parte
practica, y en lo tedrico taller de identidad, creatividad, componentes del producto
artesanal, diferencia entre artesania tradicional y étnica, experimentacion técnica. En el
trabajo con papel maché se fortalecié al grupo en su nivel técnico; en joyeria se trabajo la
diversificacién en el desarrollo de productos, al igual que en la talla en madera, cesteria,
trabajos con chaquiras y con parafina, todo como una estrategia para renovar el mercado
local y explorar la aceptacién de los nuevos productos en el mercado.

Se desarrollaron talleres de Teoria del color, Lineas de productos y Valoracién de
productos artesanales. Se realizaron talleres prdcticos en acabados para madera y papel
maché. Se realizé control de calidad de las propuestas de disefios y ajustes para
produccién orientada a la participacion en feria, apoyando la recoleccién de productos
para exhibicién y venta en el stand del proyecto en Expoartesanias 2014.

En total se desarrollaron 90 disefios de nuevos productos que pasaron por evaluaciéon y
aprobacion del Comité de Disefio de Artesanias de Colombia, cuyos conceptos se
retroalimentaron a las comunidades. Para lograr la produccién las lineas de productos de
las comunidades indigenas dedicadas al tejeduria en se les entrego materia prima,
estableciendo las mismas artesanas la cantidad de muestras a realizar teniendo en cuenta
la capacidad de produccién de su comunidad.

Como preparacion previa a la participacién en eventos comerciales, se realizaron
actividades de costo, proyectos y plan de negocios. En el componente Comercial se
realizé la busqueda de oportunidades comerciales para los artesanos través de la
participacién en ferias y la identificaciéon de contactos para el mercado local y nacional.

Se hizo seguimiento mediante la aplicacién de una encuesta a 57 artesanos del proyecto
en el afio 2013 en los departamentos de Cérdoba y Antioquia acerca de su conformidad
con el proyecto, calidad en la atencién recibida, puntualidad y necesidad de las
herramientas y materias primas recibidas. Se recibid retroalimentacién de los artesanos
sobre las capacitaciones y asesorias para evaluar los resultados obtenidos. Se les atendid
adicionalmente en fortalecimiento empresarial.

Se contrataron profesionales para cada componente en las areas de Disefio Industrial,
Textil, Economia, Antropologia, Trabajo Social, Comercializacién y Apoyo logistico del
proyecto.

Se atendieron artesanos de 3 departamentos y 12 municipios, asi:
Choco: ltsmina, Quibdd, Rio Quito y Medio San Juan, con 468 beneficiarios
distribuidos en 14 grupos
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Cérdoba:

==

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Monteria, Puerto Libertador, Lorica (San Sebastian), Cerete (Rabolargo) y

Tuchin, con 77 beneficiarios, con 5 grupos

Antioquia:

Apartado y Chigorodo con 60 beneficiarios, con dos grupos

La siguiente es la cobertura en el Departamento del Chocé

Municipio Comunidad / Grupo Artesanal Oficio Artesanal
1 Urada Tejeduria en Chaquiras
2 Villa Nueva Tejeduria en Chaquiras
3 Wuaunan Pubhuur Tejeduria en Chaquiras, Werregue y Talla en Madera
4 AJODETAGUA Trabajo en Tagua
Asesoria Puntual (Casimiro) Talla en Madera
5 Grupo Crochet Tejeduria en Crochet
Quibdé P 12
6 Papel Mache Trabajo en Papel Mache
7 Grupo de Velas Cereria
8 Joyeros de Quibdd Filigrana
9 Grupo Damagua Trabajo en Damagua
10 Grupo Werregue Tejeduria en Werregue
Asesoria Puntual (Félix Murillo) Talla en Madera
. 11 Grupo Crochet Tejeduria en Crochet
Itsmina
Madera Talla en Madera
i . 12 Quijarado Tejeduria en Chaquiras
Rio Quito - - - .
13 Villa Conto Damagua, Cabecinegro y Finguru
Medio San Juan 14 Unidn Wuaunan Tejeduria en Chaquiras
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1. CONTEXTO DEL PROYECTO APD

Es necesario considerar la importancia de las consecuencias que genera el conflicto
armado en Colombia para la poblacién civil. El desplazamiento forzado es uno de los
rasgos mas evidentes que ha dejado la guerra y debe ser abordado desde una percepcién
juridica que confiera a las victimas, una posicidn excepcional, tal como las leyes han
conferido derechos prioritarios a las comunidades indigenas y / o afrodescendientes,
mujeres cabeza de hogar y personas mayores de 55 anos. Las victimas del conflicto son
personas que han sufrido maltrato de todo tipo, desde fisico, hasta psicoldgico, desde
pérdida de familiares, violaciones, despojo de tierras, hasta desplazamientos.

“Se reconoce como victimas a todas las personas que hubieren sufrido un dafo, como
consecuencia de los hechos que el mismo precepto determina a continuacién (...) Segun
encuentra la Corte, la nocién de dafio comprende entonces incluso eventos en los que un
determinado sujeto resulta personalmente afectado como resultado de hechos u acciones
que directamente hubieren recaido sobre otras personas, lo que claramente permite que
a su abrigo se admita como victimas a los familiares de los directamente lesionados,
siempre que por causa de esa agresidon hubieren sufrido una situacién desfavorable,
juridicamente relevante.”!

La cifra de victimas por la violencia registrada por la Unidad de Victimas a Diciembre de
2014 asciende a 7.028.776 personas. Mientras tanto y de acuerdo con cifras presentadas
por la Revista Semana a Febrero de 2014 se calcularon 6.043.473 personas victimas de la
violencia, de las cuales aproximadamente 5,4 millones desde 1984 son personas en
situacion de desplazamiento: “En los dos afios transcurridos desde la sancidn de la Ley
1448 o de Victimas, el Estado ha incluido en el registro nacional a mas de 6 millones de
victimas. En su inmensa mayoria, se trata de victimas de desplazamiento forzoso, las
cuales suman casi 5,4 millones desde 1984 {(...)“.

A sabiendas de la problematica que afecta a mas de cinco millones de personas alrededor
del territorio colombiano, Artesanias de Colombia, por medio del programa APD, se suma
a la labor que viene desarrollando el gobierno nacional en relacién con el conflicto armado
interno que se vive en el territorio colombiano, en cuanto a atencidn a poblacion en
situacion de desplazamiento y victimas. El departamento que se decidid atender para
2014 fue Chocé, zona en la que se realizd una investigacion que extrajo informacién de
fuentes primarias y secundarias. Se incluyd dentro de la poblacién atendida comunidades

" Tomado de la pagina oficial de la Corte Constitucional,
http://www.corteconstitucional.qgov.co/relatoria/2012/C-052-12.htm el dia 22 de Julio de 2013
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indigenas, afro descendientes, campesinos en extrema pobreza, mujeres cabeza de
familia, personas de la tercera edad y nifos.

A continuacidn se presentan definiciones y terminologia general relevante para el
desarrollo del proyecto, junto con la descripcién de temas relacionados con la atencién de
las victimas en Colombia. Describiremos la metodologia general utilizada para el
desarrollo de este componente y por departamento, municipio y grupo, un diagnostico
relacionado a conflicto, descripcidn de grupos y problemas identificados dentro de la labor
artesanal.

1.1. Poblacion Vulnerable APD

La definicion de vulnerabilidad ha sido discutida durante afios y abarca diferentes
significados. El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola indica que alguien
vulnerable es alguien “que puede ser herido o recibir lesion, fisica o moral”. Sin embargo
considerando éste aspecto dentro de la sociedad y las capacidades de la misma, la CEPAL
(2002) sostiene que la vulnerabilidad no solamente se relaciona con la posibilidad de ser
agredido o lesionado, sino también con las capacidades que el individuo o la comunidad
tiene para superar esa herida moral o fisica.

Diferentes disciplinas que enfocan su trabajo en la sociedad, determinan la definicion de
la nocién de vulnerabilidad al campo en el que desarrollan sus estudios: la seguridad
alimentaria, la macroeconomia, el derecho, las ciencias sociales delimitan el significado de
este concepto a las competencias en las que se especializan. Para efectos de APD, interesa
comprender que este concepto comprende los segmentos de aquella sociedad artesanal
en el departamento del Choco, El Urabd Antioqueiio y Cérdoba a la que se le ha
dificultado la insercion social y el desarrollo personal.

A pesar de lo expuesto anteriormente no existe un medidor universal a través del cual se
pueda verificar cuan vulnerable puede resultar un individuo o una comunidad. De acuerdo
con informacién proporcionada por el Departamento Nacional de Planeacion —DNP-
(2005), la vulnerabilidad es uno de los aspectos que componen la pobreza. Aun cuando se
aborde el tema a nivel nacional o local, la pobreza sobrepasa los estadios de lo publico
para instanciarse a menudo en el ambito privado, por lo que debe abordarse de acuerdo
con el contexto pero también como un hecho individual.

Retomando el argumento de la CEPAL (2002), el ser humano contemporaneo se somete a
una incertidumbre creciente, generada por una globalizacién que cada vez arrebata a los
Estados Nacion el rol de garante de los derechos del ciudadano. Los intereses de grandes
empresas multinacionales se superponen a los de la sociedad generdndose una
incertidumbre creciente sobre el manejo de los recursos, decisiones que deberian ser
tomadas en beneficio de la comunidad, pero que en realidad competen a empresas
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transnacionales. Las leyes cada vez se cifien mas a las necesidades del mercado y de una
economia con fuertes acentos capitalistas que subestiman al wusuario y dan
preponderancia a los bienes de consumo. De esta manera las dificultades en términos de
prevencion y superacién de la pobreza se acrecentan.

El proyecto APD viene desarrollando actividades teniendo en cuenta estas dificultades,
apoyando la franja poblacional artesana que sobrevive con mayor dificultad: personas
mayores de cincuenta y cinco afios, mujeres cabeza de hogar, personas discapacitadas,
comunidades de pueblos o grupos étnicos, desplazados y victimas.

1.2. Politica de Victimas.

En virtud del enfoque de vulnerabilidad del programa de Atencién a Poblacion Desplazada
y Vulnerable de Artesanias de Colombia y nuestra sujecién al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, existen parametros imprescindibles por los cuales debemos regir
nuestro actuar. Comprendiendo el contexto colombiano actual, en el que los mas
recientes gobiernos han entendido como fundamental el estado de guerra y un posible
cese al conflicto, surge la Politica Publica para la Prevencion, Proteccion, Atencion,
Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas. Ese direccionamiento del Estado
comprende distintos componentes de distintos ordenes, por medio de los cuales se
pretende superar de manera integral las dificultades que han traido los mas de sesenta
afios de conflicto para la poblacién civil en Colombia. Ademds la Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras -Ley 1448 de 2011-, la sentencia T025 de 2004 y el Auto 007 de
2009, resultan indispensables y determinan el trabajo de los distintos componentes del
proyecto.

La Politica Publica para la Prevencién, Proteccién, Atencién, Asistencia y Reparacién
Integral a las Victimas comprende los componentes de Verdad; Justicia; Prevencién vy
Proteccidén; Atencidon y Asistencia; Reparacidon Integral. La Asistencia estd dirigida a
restituir a las victimas las garantias para poder gozar de una vida digna, lo cual incluye
asegurar la incorporacion a la vida social, econédmica y politica?

En concordancia con lo anterior, el programa de Artesanias de Colombia busca conferir a
personas en situacién de desplazamiento una alternativa de generacion de ingresos. Se
pretende que nuestra poblacidén objeto tenga una posibilidad que restituya esa estabilidad
gue probablemente poseia antes de ser sometida sin quererlo a condiciones de violencia:
el despojo de bienes, la pérdida de familiares, la renuncia a su territorio, entre otros.

La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras -Ley 1448 de 2011- dentro de la cual se
enmarca el tratamiento especial a los desplazados y personas en riesgo de serlo,

2 http://www.unidadvictimas.gov.co/images/snariv/Mapa_conceptual_de_la_Politica_Publica.pdf
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propende por la consolidacién de una sociedad democratica, en la que se logre
prosperidad para todos los ciudadanos. Esto significa que la seguridad, la superacién de la
pobreza y la reparacidon se establecen como pilares fundamentales para la puesta en
marcha de una futura sociedad igualitaria.

La politica de Atencidén y Reparacion de las Victimas en Colombia esta a cargo de un
amplio sistema compuesto por 37 instituciones a nivel nacional y territorial el cual esta
subdividido en comités. EI comité ejecutivo del SNARIV esta compuesto por el DNP,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Justicia
y del Derecho, Ministerio del Interior y la Unidad de Atencidn y Reparacion Integral de las
Victimas del Conflicto. Respecto a la ejecucién de los planes de apoyo a las victimas de la
violencia en Colombia, se viene definiendo desde la formulacidn de la ley en cuestién -
2009- la manera mas adecuada a través de la cual solventar las necesidades de los
ciudadanos afectados por grupos armados y narcotrafico. Este es un proceso arduo en el
que el trabajo conjunto de diversas entidades publicas contribuye a la realizaciéon de los
proyectos. Asi se mantiene constante vigilancia sobre los procesos.

El didlogo entre las distintas entidades comprometidas en el tema ha permitido poner
bajo consideracién variables y problemas que pueden ser superados por medio de apoyo
conjunto y revision de errores que se vayan presentando en la medida que se desarrolle
cada uno de los proyectos.

El SNARIV se encarga de disefiar las politicas y proyectos que se implementan a nivel
nacional, en coordinacidn con el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
(DPS). En otro nivel se encuentran los subcomités, que ejecutan los lineamientos indicados
por el Comité Ejecutivo: estos son la Contraloria General de la Nacién, la Procuraduria
General de la Nacidn y la Defensoria General de la Nacién.

Estas entidades junto con el Sector Administrativo de Inclusidn Social y Reparacion,
coordinan el trabajo que desarrollan Ministerio de Educacidn, Ministerio de Proteccién
Social, Ministerio de Cultura, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel local y
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. De otra parte existen otras entidades de
control que son de orden nacional: Procuraduria General de la Nacién, Fiscalia General de
la Nacion y Contraloria General de la Nacion.

En relacion con el Decreto 250 de 2005, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo
debe “promover, facilitar y desarrollar programas de Generacién de Ingresos en el ambito
urbano” y de acuerdo con la sentencia T025 de 2004 es obligacién del Ministerio de
Comercio “Generar posibilidades concretas para que la poblacién desplazada ponga en
marcha proyectos de estabilizacidén socioecondmica y participe en forma productiva en un
proyecto colectivo” e “Identificar alternativas de generacidn de ingresos para la poblaciéon
desplazada“. En este orden de ideas el proyecto APD de Artesanias de Colombia se pone
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en sintonia con estos requerimientos de orden Estatal llevando trabajando en las zonas
mas afectadas por la violencia, buscando propender de forma efectiva por lo derechos de
las victimas de la violencia.
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Aun cuando existen organismos nacionales que regulan y organizan la Ley de Victimas y
Restitucion de Tierras y son determinantes en el disefio de las politicas encaminadas a
resolver de manera integral las dificultades que a los afectados, en el momento de la
ejecucion los entes locales adquieren gran relevancia. Cada municipio y region debe tener
en cuenta sus propias caracteristicas y ponderarlas junto con los lineamientos nacionales.
Artesanias de Colombia es consciente de la importancia que cobra el hecho de
comprender el contexto en el que se trabaja de forma tal que resulte de real beneficio
para los artesanos de las regiones determinadas el trabajo que se desarrolla anualmente
con los artesanos. Es por ello que persiste la preocupacidon en dar a conocer a las
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entidades territoriales en Chocd no solo los lineamientos del programa sino también los
componentes que se desarrollan. De esta forma se generan o se fortalecen vinculos a nivel
local entre esos organismos y la actividad artesanal. Se espera asi una continuidad del
trabajo realizado por Artesanias de Colombia y futuros acercamientos por parte de nuevos
programas (publicos o privados) con los artesanos atendidos en 2014.

Solo en la medida que se tenga una visibn micro y macro se podran generar las
condiciones necesarias para resolver las problematicas particulares que vive la ciudadania
y las necesidades de la misma: “(...) para sustentar que no es posible una mayor incidencia
del gobierno nacional en las decisiones presupuestales de las entidades territoriales, el
Ministerio parte de una concepcién de autonomia territorial que extiende a temas de
interés nacional, criterios aplicables exclusivamente a lo local y, ademas, traslada a los
recursos transferidos o exégenos los parametros aplicables a los recursos enddégenos, lo
cual no se ajusta a la jurisprudencia constitucional sobre estas materias.” (Auto 007 de
2009).

En virtud de esa autonomia que confiere a las autoridades territoriales el Auto 007 de
2009, por medio de la Ley 1190 de 2008 las entidades territoriales adquieren una serie de
responsabilidades dirigidas a satisfacer las necesidades de las personas desplazadas. Esto
porque "Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales (..)” (Art 1). Al
mismo tiempo se crea el Consejo Nacional para la Atencién Integral a la Poblacién
Desplazada por la Violencia “Cnaipd” que coordina con los entes territoriales las acciones
a seguir en materia nacional con la poblacién desplazada: “A partir de la vigencia de la
presente ley el Consejo Nacional para la Atencidn Integral a la Poblaciéon Desplazada por
la Violencia “Cnaipd”, coordinard con los comités departamentales, municipales y
distritales, las acciones dirigidas a garantizar el compromiso de los entes territoriales en el
cumplimiento y materializacion de los derechos de la poblacién desplazada por la
violencia que se encuentren en sus respectivas jurisdicciones.” (Auto 007 de 2009)

Acorde con lo anterior el Auto 314 de 2009 advierte “(..) en el caso particular del
desplazamiento forzado, el principio de la descentralizaciéon implica que las entidades
territoriales locales y regionales deben establecer una estrategia tendiente a determinar
los medios a partir de los cuales se atiende y se previene la situaciéon de desplazamiento
en su territorio destinando los recursos necesarios para ello, e implementando programas
y proyectos especificos conforme a las particularidades de su territorio y a la poblacion
desplazada que se ubique en su jurisdiccion”. Para ello se presupone que apliquen los
principios de coordinacion, concurrencia y de subsidiariedad.

El Ministerio del Interior tendra diferentes tareas a la hora de implementar la politica
respecto a la poblacién desplazada. Dado el caso que se incumpla por cualquier motivo la
orden de la corte, el Ministerio del Interior deberd denunciar a la Procuraduria y dar
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informe en materia de recursos y fondos a la Contraloria. Tendrd que sistematizar la
informacién que proporcionen las entidades territoriales, divulgarla y recopilar las
dificultades que regionalmente se estén presentando. Sera la institucién encargada de
informar al CNAIPD las dificultades presupuestales que las entidades territoriales tengan.
Finalmente en Ministerio se encargara de promover acuerdos nacionales entre el SNAIPD
y el CNAIPD.

1.3. Direccionamiento del proyecto APD

En concordancia con la mision de Artesanias de Colombia, el proyecto APD 2014
direcciona el trabajo en campo al mejoramiento de las condiciones del sector artesanal,
asi como a su competitividad a nivel nacional e internacional. La metodologia empleada es
el resultado de un andlisis que busca dar efectiva cuenta de la variedad de entornos
geograficos y condiciones sociales de los diversos grupos incluidos.

Desde los distintos campos de accién previstos por APD 2014 se persevera en la busqueda
de entidades publicas estatales que quieran dar continuidad a la atencién al sector
artesanal. Este puede surgir como alternativa efectiva en la busqueda de la empleabilidad
de personas en condiciones de vulnerabilidad que no hayan logrado insertarse en el
mercado laboral y por ende su trascendencia.

Desde los componentes de disefio, de comercializacién y de desarrollo humano se
sincronizé el trabajo con el de la zona: comprendiendo la tradicidén y simbologia desde las
diferentes comunidades artesanas intervenidas; investigando posibilidades locales y
nacionales de mercado y desarrollando estrategias para que resulten efectivas; buscando
alianzas con otras entidades que mejoren el acceso a condiciones basicas de
supervivencia—por ejemplo el CICR-, comprendiendo el contexto, sus dificultades y sus
fortalezas proyectando el trabajo artesanal a futuro. Se tuvo un enfoque diferencial frente
al trabajo con poblacién indigena desplazada o en riesgo de desplazamiento, poblacién
afro descendiente y desplazada y poblacion desplazada con discapacidad.

Se presenta una aproximacién metodoldgica para la comprensidn de los distintos medios
de vida de las comunidades objetivo y su respectiva sostenibilidad en términos
econdmicos, principalmente. Se considera imprescindible encontrar maneras idéneas para
entender las necesidades propias de los colectivos artesanales como una via capaz de dar
cuenta de las variaciones de las realidades sociales constantemente cambiantes. En 2013
el marco de Medios de Vida Sostenibles abarcé ambas necesidades por lo que este
elemento se mantuvo para 2014.

Un minucioso trabajo en cuanto a la necesidad de buscar alternativas reales de desarrollo
para las comunidades con quienes se trabaja resulta fundamental. En este sentido la
planeacion del desarrollo de una comunidad rural es prioritario en cuanto que buscamos
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como proyecto brindar herramientas a corto y a largo plazo; esto para que las sociedades
artesanas con quienes trabajamos logren bases sélidas mediante las cuales puedan
funcionar de manera auténoma y con la mayoria de factores del entorno vueltos a su
favor y no en contra.

De acuerdo con el Departamento para el Desarrollo Internacional —=DFID- un medio de vida
es toda posibilidad, activo y actividad necesaria para que una comunidad sobreviva; el
hecho de ser sostenible, implica que éstos tres items nombrados resulten duraderos a lo
largo del tiempo, soporten cambios, choques y se sobrepongan a los mismos. Entonces, el
objetivo del uso de este marco en nuestro proyecto es facilitar la identificacion de las
distintas posibilidades, activos y actividades necesarias de acuerdo con los propésitos de
APD. Asi procuramos encontrar estrategias efectivas para mejorar de forma sostenible las
condiciones econdmicas de las comunidades involucradas en el proceso.

Figura 1. Marco de los medios de vida sostenibles
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Figura 3. Departamento para el Desarrollo Internacional, Hojas Orientativas Sobre los Medios
de Vida Sostenibles, 1999, http://www.ieham.org/html/docs/02%20SP-MVS2%20Marco.pdf
[Consulta viernes 3 de Mayo de 2013]

El hecho de propiciar la colaboracion entre las partes -investigadores y comunidades- y la
flexibilidad de la metodologia, responde a la necesidad de obtener resultados de mayor
calidad para las comunidades, en pro del mejoramiento frente a las necesidades de las
mismas. En el caso particular del programa APD las herramientas de investigacidn social
empleadas para comprender los Medios de Vida Sostenibles, estdn condicionadas por
experiencias distintas, pero que conservan como denominador comun la pobreza, la
violencia y/o las migraciones forzadas.

La recopilaciéon de Frans Geilfuss “80 Herramientas Para el Desarrollo Participativo:
Diagndstico, Planificacién, Monitoreo, Participacién” funciona como guia para el
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desarrollo de talleres en zona. Dado el alcance rural de dicha investigacién y la similitud en
el enfoque sostenible, se considerd oportuna la traduccién de los ejercicios del “oficio
agricola” a los oficios artesanales. Dependiendo de las particularidades de las
comunidades con las que se trabaja, los tiempos con las mismas y la periodicidad de la
labor en zona, se determina cudles de las herramientas propuestas por Geilfuss son las
mas adecuadas para la caracterizacion.

En 2014 se traté se tener una perspectiva mds amplia que comprendiera las
complejidades de las comunidades, abarcando el tema de sostenibilidad como
fundamento que posibilite la apropiacién de la actividad artesanal como ocupacién -no
necesariamente principal- pero si redundante desde las economias de las comunidades de
las que hacen parte nuestros colectivos artesanales. De alli que en el proyecto 2014 se
agregaron dos ejercicios importantes que no fueron incluidos en la versidon anterior del
proyecto.

1.4. Metodologia Desarrollo Humano

A continuacién se presenta una breve descripcion de cada actividad realizada en el
componente de Desarrollo Humano, teniendo en cuenta que la base para dirigir los
encuentros con la comunidad debe estar propiciada por el didlogo y la participacion del
total de las personas que componen el colectivo artesanal.

Entrevista con los lideres — como informantes clave- con el fin de desarrollar un didlogo
semi-estructurado en el que se visualicen las caracteristicas mas amplias de cada
colectivo, comprender la historia de las organizaciones artesanales; que den razén de las
condiciones socio-econémicas y de produccion del colectivo. Dichos didlogos son
registrados en diario de campo o grabadas en audio3; por cada grupo se realiza una
indagacién previa con las entidades que nos direccionaron hacia ellos, para identificar y
contactar a sus respectivos lideres. Los ejes determinantes de la entrevista -primera
actividad de caracterizacion- son: razones o motivadores para la conformacion y
sostenimiento de la figura asociativa (asociacidn); composicion por género, edad,
proveniencia étnica, principales actividades econdmicas de los integrantes del grupo. Con
la informacién obtenida, analizada cualitativamente se logra un mapa general de cada
comunidad a grandes rasgos.

Taller Linea de Tiempo o el rio de la vida. El objetivo de la actividad es comprender los
procesos o cambios significativos que ocurrieron en un individuo. Dado que se trabaja con
personas vulnerables y en situacién de desplazamiento, resulta fundamental tratar de
conocer a grandes rasgos el pasado de quienes componen un colectivo artesanal; la

3 Todavia existe lejania con la comunidad y el informante clave. Es por ello que, aun cuando la antropdloga tiene
posibilidades de dejar registro visual del encuentro, se prefiere utilizar grabadora y cuaderno con el fin de no intimidar y
quebrantar la privacidad del interlocutor.
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finalidad es reconocer puntos algidos que pueden conformarse como puntos en comun
con los sujetos de atencidn y utilizar esta informacién como catalizador de sentimientos

de identificacidon entre las partes de un grupo.

Ejemplo de guia de entrevista

1. Introduccién
¢ presentacién de los entrevistadores
v la institucién
* porqué estamos aqui
¢ presentacién de la metodologia

2. Informacién general
¢ tamano de la familia, nimero de
personas que trabajan en la finca
* fecha de llegada a la comunidad
* fuentes de ingreso
¢ tenencia y tamano de finca

3. Determinacién de sistemas de
produccién
¢ cuiles son los componentes del
sistema

4. Caracterizacién del subsistema
agricola
e principales cultivos

* problemas de produccién
y comercializacién

* mano de obra

* ingresos, aspectos de género

* comparacién con situacién hace
unos anos

. Caracterizacién del subsistema de

produccién animal

* principales tipos de produccién

* problemas de produccién y
comercializacién

* mano de obra

* ingresos, aspectos de género

* comparacién con situacién hace
unos anos

6. CF)mentzu'ios adicionales

. Conclusién

* qué vamos a hacer después
+ agradecimientos.

Imagen tomada de 80 Herramientas para el Desarrollo Participativo, Ejemplo de Guia de Entrevista para
estudios en Agricultura (P. 27).

LINEA DE TIEMPO

ARNO  EVENTO COMENTARIOS
1932  ALZAMIENTD -Muchos muertos
CAMPESINO  -Destruccion
~Vuelven familiares
1 R o e
969 N HONDURAS 5 flomeiavas
“Lsgente huye
I ESTALLA e bt
0 R RS
o2 :Toda Awosa
1988  REPOBIACION ~ produce cote afo
. —Llegan 20 fawmtlias
1989  orenswarhAL —Dymerdcosecha
dfrectiva
1990 —Gompra de ganado
1991  SEQua+ ~Pérdida decasi
ATAQUES toda |3 cosecha
LI 16 famili
WE O e
~Tumba de bosque
1993 = Ma}ad cosecha
1994  zieccions

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de
Mayo por parte de la antropdloga Rio Patd,
Comunidad de Quijaradd 2014.

Si bien el manual seguido por APD, “80 Herramientas para el Desarrollo Participativo”,
utiliza una tabla en la que se especifican los afos cruciales en la vida de las personas, se
busca variar la manera de plasmar las experiencias. Dado que la mayoria de las
comunidades en Choco tienen relacidn estrecha con el rio, se les propone desarrollar un
dibujo en el que el rio resulta ser la vida: el inicio del rio sera el nacimiento de ellos y el
final del rio serd su presente o su futuro (dependiendo de si los individuos a quienes nos
dirigimos proyectan su vida a futuro), Los artesanos dibujan individualmente sobre papel
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los sucesos mas importantes de su vida y las expectativas. El propdsito es entender esa
nueva configuracidon del plan de vida, especialmente de las personas en situacidon de
desplazamiento con quienes que se trabajo.

Taller de Georreferenciacidn, se encamina a entender el contexto geografico que habitan
actualmente las personas atendidas y cémo ellas lo comprenden desde el punto de vista

de sus necesidades cotidianas.
B MAPA BASE

LESIa
o LI
. Memanma
<%,
|$

\

S
CERRO h

USQO DE LA TTERRA

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de
Mayo por parte de la antropdloga. ASOREQ,
Quibdo.

Esto para percibir de qué manera los artesanos se han acoplado al contexto geografico
actual diario, procurando identificar los lugares y actividades que desarrollan en el mismo,
desde llevar a sus hijos a la escuela, hasta comprar los materiales con los que trabajan sus
artesanias o la iglesia a la que acuden.

Taller colectivo Problemas en la Artesania
EM EN EL AMALE

ETAPAS FROBLEMAS

T S A = NGO SE CONOCE BiEr Fi M
DR SR mRAR _

ey
=i Eccior ZEmoion
< P e
DE PARCELA EscooER A SATISEAcCIoM
T ¥ AT A FAANMS OF CERa
COTTO AL TOILAR O NTTA

TRRE PARACION
TE LA TIERRA T ETeAnE= wWarsTes

- —IOALA SEiEccice vamEDAL
SR CimsroumiDan SR Ll
SErnERa T ooreeros

— COSTD rAAMNO O CEa
FRInAERA - ==
AaAATLA — COITO AROMS —PLAGAS SURLO

Jpe—— P
SEGUNEA CEsCAZEZ rANC DR OERA
I iea A TETAEAS Gral Sussaes

CESCASED MANMG DE GERA
Eosra — PUCRIcIon Rl TALLS

- CTERESEAI YOS e
= n
==y CcosTto TRANSPORTE

T

—eomTo oA
AL MACEMAMENTO | - FALTA TF SILOS ADPECUADOS
— PUDRICION OEL GRANO

T FRECo. mATO= AL PASIENTO
SR TR S =iie olm vENonR

: CF St g b gese e e wnkes
EjerCICIO desarrollado durante la visita del
mes de Mayo por parte de la antropdloga.

Artesanas de Villa Conto, Rio Quito.
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Se continta con la caracterizacidon de las comunidades. Con cada comunidad se realiza
dividiendo verticalmente un pliego de papel periddico: de un lado se escriben las etapas
de la cadena productiva artesanal; del otro se escriben los problemas asociados a cada
una de las etapas de esa cadena.

Esta caracterizacion es el principal insumo para la elaboracién del plan de accién. Una
cartelera se divide en tres verticalmente: de un lado se escriben las etapas de la cadena
productiva artesanal, en el segundo las caracteristicas principales del eslabén de la cadena
tal y como se describe en el cuadro antes referido y el tercer espacio se escriben los
problemas asociados a cada una de las etapas de la cadena productiva. A lo largo del
taller el trabajo del facilitador es quien visualiza los inconvenientes que se le presentan al
artesano a medida que avanza en el desarrollo de la artesania. De alli salen importantes
puntos entre ellos, por ejemplo, diversas similitudes entre uno y otro municipio en los que
se trabajaba la misma materia prima y técnica artesanal. Este taller derivd de la
reinterpretacién de las 80 Herramientas de Geilfuss, llamado “Problemas del Maiz”. Se
busca comprender de una forma colaborativa el contexto de los individuos y colectivos
que se acompafian en los programas y proyectos.

Taller de Organizaciones Sociales; dadas las condiciones ambientales de ciertas
comunidades, quienes viven aun en el territorio originario, se introducen dos talleres mas
para estas comunidades en reemplazo del Taller de Organizaciones Sociales: Matriz de
Disponibilidad de Recursos y Mapa de Acceso a Recursos Naturales.

MATRIZ DE EVALUACION
DE RECURSOS

]

RECURSO HAY SUFICIENTE CALIDAD
PARA TODOS?

ABUA
e | O e |0 B,
LERIA T

5, |O% O |©= eur

Ejercicio desarrollado en Junio por parte-de la

antropdloga. Comunidad de La Unién Wuaunan,
Medio San Juan

Imagen de 80 Herramientas para el Desarrollo
Participativo, Ejemplo de Guia de Entrevista para
estudios en Agricultura (P. 70).

Matriz de Evaluacion de Recursos. El objetivo es evaluar el concepto de los miembros de
la comunidad, sobre la disponibilidad y calidad de recursos naturales de uso comun (lefa,
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madera, fibras, agua, etc.).Se les pide a los artesanos mencionar todos los recursos que
estén involucrados con la cadena productiva artesanal —elementos que serdn ubicados en
la primera columna escrita sobre una cartelera-: alli entonces no solamente se mencionan
los materiales por medio de los cuales se desarrolla la artesania, sino también los insumos
naturales que intervienen (por ejemplo, agua, barro, etc.) pues son indispensables para
que el producto sea llevado terminacién de forma correcta.

En la siguiente columna de la tabla dispuesta sobre la cartelera se determina la suficiencia
o insuficiencia en cantidad de cada uno de los elementos mencionados como necesarios
para la produccién artesanal. Finalmente, en la Ultima columna, se evidencia la calidad de
los recursos, buscando enfocar la respuesta siempre hacia la actividad artesanal.

Mapa de Acceso a Recursos Naturales. Este taller es una profundizacién del Taller de
Georreferenciacién; se busca que dentro del mapa de la comunidad, los artesanos
identifiquen los lugares donde se encuentran los recursos que derivaron del anterior
taller. Esto para comprender qué tan cerca y accesibles aparecen los implementos
necesarios para el desarrollo del taller. Ademas de ello los artesanos identifican las
dificultades técnicas que se les presentan en el trayecto. Es una descripciéon personal del
recorrido lo mas grafico posible, de forma tal que se puedan derivar ideas o soluciones a
los problemas que surjan.

MAPA DE ACCESO A RECURSOS NATURALES

® Tiene acceso a tierra para sembrar granos
s0 a pastos comunales

& Fiene acceso o) bosque para lefia

25 Tiane accedo ol bosgue paramadéra Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de

Imagen tomada de 80 Herramientas para el Desarrollo Junio por parte de la antropéloga. Comunidad de
Participativo, Ejemplo de Guia de Entrevista para estudios en La Unién Wuaunan, Medio San Juan

Agricultura (P. 72).

Taller de Organizaciones. El objetivo de la actividad es aprender sobre las organizaciones
y grupos activos en la comunidad, y sobre cdmo sus miembros lo visualizan, ademds de
entender las interacciones que tienen estas organizaciones entre si. El taller busca la
participacién activa de los asistentes con el propdsito de hallar todas las instituciones con
las que los artesanos estén ligados y familiarizados; ademas aquellas que hagan presencia
en la zona de los grupos artesanos atendidos (ONGs, organismos institucionales Estatales)
aun cuando los artesanos no estén familiarizados o hayan sido atendidos por éstas.
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Realizamos un barrido de informacién referente a las Organizaciones existentes en la zona

en la que los artesanos habitan.

ORGANIZACION SOCIAL
(DIAGRAMA DE VENN)

CLUB DE
MADRES

CLUB BE
"\ TOVENES

.....
DIRECCION
DE PARQUES

“OmunTDA® SERVICIO BE
EXTENSION

Ejercicio desarrollado en visita de Agosto
por la antropdloga. Artesanas de Villa

Conto, y Rio Quito

Por cada comunidad se utilizan dos carteleras, una encima de otra. En la primera se trata
de anotar las organizaciones institucionales de las que los colectivos artesanos tengan
conocimiento. En la segunda, se escriben las organizaciones civiles de las que ellos tengan
conocimiento (muchos de los beneficiarios incluso hacen parte de ellas). Por medio de
este ejercicio se pueden determinar responsabilidades en la planificacién de proyectos
artesanales. Ademas se puede comprender la continuidad y efectividad del trabajo de
esas entidades con los artesanos y la comunidad en general.

Taller Proyecto de Vida, con el objetivo de que los participantes identifiquen en si mismos
las caracteristicas generales y particulares que los hacen ser quienes son; las diferentes
etapas vitales, las vivencias y la manera como los artesanos se perciben Se realiza una
dinamica rompehielos, que genera un estado activo y de participacién, se explica que es
proyecto de vida y los elementos para su construccién. Se hace un ejercicio de
autoconcepto en el que cada participante hace su propio retrato una hoja que refleja
aspectos fisicos, estados de animo, sentimientos, actitudes y pensamientos. La hoja se
coloca en las paredes del saldn. Los participantes recorren los dibujos, explicar su
interpretacion y adivinar quién es cada retrato.

Se realiza la dinamica de los 5 dedos de la mano, en el que cada participante delinea el
contorno de su mano sobre una hoja de papel; frente a cada dedo escribira las siguientes
palabras: INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD, ADULTEZ, VEJEZ; dentro de cada dedo de
escriben palabras con las que se asocie esa etapa y se reconocen las historias personales
de los artesanos y su proyeccion; se comentan las percepciones sobre las etapas del ciclo
vital de cada uno y metas a futuro.
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Actividad del arbol de la vida, realizada con el objetivo de orientar la elaboracién de los
proyectos de vida de los artesanos de una manera ludica y creativa asociada a la imagen
del arbol como simbolo de evolucién, transformacién y crecimiento, permite identificar
metas a corto, mediano y largo plazo, y reconocer aspectos importantes en el plan de vida
de la comunidad. Se divide el grupo en dos y a cada subgrupo se le entrega un pliego de
papel periddico y marcadores para que realicen el arbol de la vida. Respondiendo los
siguientes puntos:

1. Raices: se identifica el origen de la persona, lugar de nacimiento, crianza, fechas, hechos
importantes en ese origen.

2. Tallo: ¢Qué lo sostiene? Por ejemplo las ganas de continuar viviendo, aprendiendo y
creciendo como persona para el bien mio y de mi familia.

3. Ramas y Hojas: las metas que se aspira a conseguir, ejemplo: Terminar mis estudios y
ser exitoso en mis labores.

4. Flores: las fortalezas, cualidades que pueden ofrecer al mundo, ejemplo:
Conocimientos, educacién y respeto.

5. Frutos:éCudles han sido sus principales logros? Ejemplo: Terminar mis estudios, la
compra de vivienda.

6. Pajaritos:éQuiénes son las personas mas importantes en mi vida? Ejemplo: Mi familia y
mis amigos, que son los que siempre me apoyan.

7. Parasitos: ¢De qué debo desprenderme? Ejemplo: Debo desprenderme de la pereza.

A través de este ejercicio se comprende que las metas personales se pueden convertir en
objetivos especificos, claros y concisos para posteriormente definir las estrategias que se
va a seguir para alcanzar cada uno de esos pequeiios logros. El establecer las metas a nivel
personal o comunitario permite enfocarse en lo que realmente se desea alcanzar. La
motivacion se refiere a estados internos que energizan y dirigen la conducta hacia metas
especificas y se asocia a la idea de fuerza activa, impulsora, traducida como deseos. Los
motivos son expresiones de las necesidades. Este taller proporciond herramientas a los
artesanos para reflexionar sobre la importancia de planear y disefiar un proyecto de vida
fijo que integre metas, anhelos, visiones y misiones acordes con las necesidades y
capacidades del participante.

Taller de Liderazgo y Emprendimiento cuyo objetivo fue identificar las conductas propias
de quien lidera., analizar la relacién entre liderazgo y emprendimiento, y brindar los
elementos necesarios para generar emprendimiento personal. Se dieron las definiciones
de liderazgo y emprendimiento, dibujando en un pliego de papel al lider de la comunidad
o como se imaginan que debe ser el lider, para identificar las cualidades que debe tener,
obre las cuales se habla. Se divide el grupo en subgrupos de 5 personas, cuatro con los
ojos vendados y una que hace de lider. Se colocan 3 mesas, 2 con vasos y jarras de agua y
otra con jarras vacias. Los lideres deben dirigir a su equipo para llenar un vaso con aguay
llevarlo a la jarra vacia en que se vierte el agua. Estas actividades permiten a los
beneficiarios interiorizar los conceptos y dar relevancia a los elementos importantes para
su desarrollo. Permitié establecer que el liderazgo esta asociado con la capacidad de
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influir en otros y apoyarlos para que lleven a cabo sus tareas para lograr un objetivo
comun.

Taller de Trabajo en Equipo su objetivo es orientar de manera ludica y creativa a los
beneficiarios hacia el trabajo en equipo. Se hace lluvia de ideas sobre ¢Qué conocen o
como definen el término de trabajo en equipo?, se define el concepto y se exponen los
elementos para su consecuciéon y desarrollo. Con los indigenas se hace la traduccion de
palabras como responsabilidad, respeto, comunicacidon, confianza, colaboracion,
solidaridad. Se indagan ejemplos en los grupos y se presentan videos sobre el tema. Se
hace una practica de trabajo en equipo en con la dindmica de pasar el “ula- ula” por los
participantes sin soltar las manos, para interiorizar el concepto Otro ejercicio es un mini
partido de futbol que permite reflexionar la importancia del trabajo unido y reconocer su
importancia en la consecucion de metas o intereses en comun.

Taller de Resolucion de Conflictos cuyo objetivo es desarrollar la capacidad de resolver los
conflictos de manera alternativa desde la asertividad fomentando cooperacién y la
confianza del grupo. Se construye una telarafia vertical, utilizando una cuerda, arboles o
postes, de unos dos metros de ancho, dejando muchos espacios de varios tamanos, los
mas grandes por encima de un metro. El grupo estd atrapado en una prisiéon y la Unica
salida es a través de una valla electrificada y deben pasar por la telaraia sin tocar las
cuerdas, buscando la solucidn para pasar con la ayuda de los demas hasta salir
aprendiendo mecanismos para resolver de manera asertiva los conflictos dentro del grupo
de artesanos.

Taller Aprovechamiento Eficiente del Recurso; Su objetivo es generar conciencia sobre el
aprovechamiento adecuado del recurso entregado y procurando crear alternativas para la
solucion en cuanto a las limitaciones identificadas por ellos, aplicando la matriz de
aprovechamiento del recurso para concientizar y motivar las comunidades a identificar las
fortalezas, limitaciones y soluciones de cada herramienta entregada, para la autogestion
de soluciones. Se realizar de manera participativa y permite generar posibles acciones

concretas para la sostenibilidad al recurso y mantenimiento de las herramientas.
RECURSO FORTALECE LIMITACION SOLUCION

Con la entrega de herramientas a cada grupo y comunidad vinculada al proyecto en el
marco del taller sobre el manejo adecuado de este recurso por medio del cual se
desarrolld la matriz de fortalezas dificultades y soluciones de las herramientas entregadas,
ejercicio practico que promueve la autogestion.

Taller Ruta de Atencidn a la Poblacién Desplazada; Su objetivo es informar a la poblacién
desplazada sobre la ruta de atencidn para su acceso y restablecimiento de derechos. Se
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explica el tema a través de los beneficiarios, quienes identifican las instituciones
encargadas de restablecer el derecho a la identidad, el derecho a la educacion, a la salud,
a la vivienda de su municipio o sector y su ubicaciéon en la zona, consolidando la
informacién en una cartelera. Se concluye con una reflexién sobre la importancia de
identificarlos para referenciar a la poblacidon victima del desplazamiento y se explican las
acciones concretas que se generan a través de estas instituciones para el goce efectivo de
los derechos y el restablecimiento de estos en caso de ser vulnerados.

1.5. Metodologia del componente de Diseiio

Talleres de Identidad, Cultura y Referentes: Cuando se exponen los temas de identidad,
los participantes se remontan a su propia cultura, costumbres, comidas tipicas, bailes,
folklor. En comunidades donde se presentan variables relacionadas con un lenguaje
diferente, y niveles diversos de alfabetizacion transmiten sus ideas a través de dibujos.

Para el tema de los referentes se asigna la tarea de investigar sobre el lugar geografico
donde viven, ser observadoras de la naturaleza, la flora, objetos ancestrales tales como
utensilios que usaban sus madres y abuelas, su etnia o comunidad, informacion que
posteriormente en el taller de creatividad y lineas de producto se vera la aplicacion

Glosario bdsico que se utilizd en los Talleres de Identidad, Cultura y Referentes, apoyando cada
definicidn con imagenes:
Termino Definicidn imagen

identidad La identidad no es una esencia innata dada;
sino un proceso social de construccion

Identidad Puede ser definida, como el resultado de un
Colectiva proceso de distincidon entre un “nosotros”
frente a un “ellos”, fundamentada sobre
diferencias culturales

Identidad Es la  manifestacion de aquellas
individual |caracteristicas que nos hacen Unicos e
irrepetibles, que nos definen y nos
distinguen del resto de personas

Cultura La 'cultura' es el conjunto de todas las
formas y expresiones de una sociedad
determinada
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Diversidad | Multiplicidad de formas en que se expresan

Cultural las culturas de los grupos y sociedades.
Estas expresiones se transmiten dentro y
entre los grupos vy las sociedades

Contenido |Sentido simbdlico, la dimensidn artistica y

cultural los valores culturales que emanan de las

identidades culturales que las expresan

Expresiones

Son las expresiones resultantes de la

culturales |creatividad de las personas, grupos y
sociedades, que poseen un contenido
cultural

Punto de|Es aquello que se toma como punto de

Inspiracion |partida en el proceso de disefio. Se

o Referente

establece conjuntamente a partir de todas
las posibilidades planteadas por el grupo de
artesanos y el disefiador. Puede venir de un
objeto, una emocidn, una persona, un lugar
o forma. No hay reglas donde buscar;

depende de los intereses propios.
Referentes Geograficos
Referentes Culturales
Referentes Ancestrales
Referentes Formales

Referentes de la Técnica

Simbolismo | El simbolo es una palabra o una imagen
cuando representa algo mas que su
significado inmediato y obvio. En este
ultimo caso, es sélo un signo.

El Imagen o idea aceptada comunmente por

estereotipo

un grupo o sociedad, que presenta un
caracter inmutable. Maneras de pensar
mediante clichés, que designan las
categorias descriptivas simplificadas
basadas en creencias y en imagenes
reductoras, por medio de las cuales
calificamos a las demas personas o a otros
grupos sociales, sujetos a prejuicios. Los
estereotipos nos obligan a generalizar ideas
gue no son del todo ciertas.
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Arquetipo |Un arquetipo "fuente", "principio" u
"origen", y typos, "impresidon" o "modelo")
es el patrén ejemplar del cual otros objetos,
ideas o conceptos se derivan. Modelo, tipo
ideal: Modelo original y primario en un arte
u otra cosa

Paradigma |La palabra paradigma se emplea como
sentido de modelo, teoria, percepcion,
supuesto o marco de referencia. Un
paradigma es una técnica, un modelo o un
conjunto de herramientas para representar
la solucion de problemas especificos

Taller de teoria del color: A través del color se logra enfatizar un mensaje, produciendo
sensaciones, emociones que respalden lo que queremos comunicar. Se realiza un taller
tedrico- practico, se describe por medio de filminas el circulo cromatico, los colores
primarios, secundarios y terciarios. Una vez proporcionada la explicacién, se reparte
plastilina, amarilla, azul, roja, blanca y negra y papeles de colores para la obtencidn de
colores secundarios y terciarios.

Este taller tiene su aplicacién cuando se realice el taller de tintes con anilinas y quimicos
sobre las fibras y materiales como madera, cerdmica, totumo y en la aplicacién de color en
las prendas que elaboran en técnicas de tejeduria.

Conceptos basicos

El color Es el producto de la estimulacion del ojo con ciertas longitudes de onda, el color por si
solo no existe, es la descodificacidn cerebral quien lo interpreta.

La percepcion del color es un proceso neurofisico muy complejo.
El ojo humano distingue 10.000 colores diferentes. La luz blanca estd formada rojo
intenso, verde y azul violeta en igual porcidn.

Efectos de los | El uso de ciertos colores impacta gradualmente en el estado de animo de las personas,
colores por ejemplo en los restaurantes es muy comun que se utilice decoracién de color
naranja ya que abre el apetito, en los hospitales se usa colores neutros para dar
tranquilidad a los pacientes, y para las entrevistas de trabajo es recomendable llevar
ropa de colores oscuros, ya que da la impresién de ser una persona responsable y
dedicada; estos son algunos ejemplos de la relacion entre los colores y las emociones

Colores Se utilizan de manera adjunta y producen una sensacién de armonia.

analogos:

Colores Cuando son usados producen un efecto de agresividad, provocado por el maximo
complementarios | contraste al utilizarlos juntos

Colores Al utilizarlos producen una sensacion de unidad y estabilidad se pueden usar con
monocromaticos | diferente intensidad (mas claro o mas oscuro).

Tono Es la cualidad cromética, es otra designacion al color
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Matriz Color base de donde parte una mezcla
Gradacién Son las escalas obtenidas al mezclar un tono con blanco o con negro
Saturacion Define la pureza cromatica o es la carencia de blanco, o negro.
Brillantez Luminosidad de un color

Clasificacion  de | Policromia:

los colores Gama completa de diferentes colores que se encuentran en su saturacion natural
Matizacion:

Cada una de las gamas de una gradacion.

Colores Cdlidos:

Colores que estan alrededor de los tonos del color rojo o naranja
Colores Frios:

Colores que estan alrededor de los tonos del azul cyan y del verde

Circulo Es la organizacién bdsica de los colores y gréfica la interrelacion entre ellos, compuestos
Cromatico por 12 colores inicialmente

amarillo

Rojo-

naranja
azul

violeta

Rojo-
violeta violeta

violeta

Circulo Cromatico

Significado de los | VIOLETA: Sensacidn Psicolégica Templanza, lucidez, reflexion, mistico, melancélico
colores Simbdlico Fe, devocion, templanza y Luto

AZUL: Sensacion Psicologica Profundidad, frio, placidez, calma, armonia, Valor
Simbdlico, Eternidad, paz, lealtad, justicia, fidelidad, reputacion y la nobleza

VERDE: Sensacién Psicolégica Tranquilo, sedante, esperanza y vida, Valor Simbdlico
Honor, cortesia, civismo, esperanza y vigor

AMARILLO: Sensacidn Psicoldgica Calidez, ardiente y expansivo activacidn, atencidn,
agudeza, impulsividad y expansién, Valor Simbdlico Riqueza, suerte y abundancia
NARANJA: Sensacidén Psicoldgica Acogedor, calido, estimulante, dindmico, positivo y
energético. Estimulacion positiva, Valor Simbdlico Alegria, Fiesta (Dia de las Brujas).
ROJO: Sensacion Psicoldgica Atencion, vitalidad vy peligro, Valor Simbdlico. Amor,
audacia, valor, coraje, célera, crueldad, sensualidad y violencia

GRIS: Sensacion Psicoldgica Indecision, ausencia de energia, expresa duda y melancolia,
Valor Simbdlico: Légico.

NEGRO: Sensacion psicoldgica Ausencia, misterio y en ocasiones, tristeza, puede
significar impuro y maligno, Valor Simbdlico. Luto y prestigio. Valor Simbdlico. Luto y
prestigio.

BLANCO: Sensacion Psicoldgica Paz, soleado, feliz, activo, puro, inocente, espiritualidad,
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activo, puro e inocente. Valor Simbdlico. Prudencia, verdad, esperanza, felicidad vy
prestigio.

Taller de componentes del objeto artesanal y lineas de producto.

Identidad

Los objetos deben representar valores estéticos, culturales, costumbres vy
tradiciones propias de una regidn o poseer caracteristicas formales distintivas,
particulares de un taller, en donde sea palpable la busqueda de una expresién a
través de los materiales, la técnica y el disefio.

Identidad Cultural

Conjunto de caracteres o circunstancias que hacen que un individuo o grupo sea
reconocido

Identidad de producto

Conjunto de caracteres que distinguen a un producto de los demas

identidad individual

identidad colectiva

Disefio e Innovacién

La innovacion ve al cambio como algo saludable, lo busca, responde por él y lo
explota como una oportunidad.

Los productos Innovadores mantienen una estrecha relacion con la dinamica
moderna de los mercados nacionales e internacionales.

linea y coleccién

Relacion coherente de disefio en la muestra de productos

Funcionalidad

El buen desemperio del producto y sus componentes.
Nivel de propuesta — diferencia con los esquemas tradicionales

Propuesta de uso

Nuevos conceptos de disefio, de expresion formal, combinacion de materiales e
ideas de producto

Investigacion y | Relacion del producto con un quehacer, se desarrollan para una actividad
Experimentacion especifica
Ergonomia y | Los productos deben permitir su uso y estar a la escala del hombre.

Antropometria

Color

Equilibrio en el manejo del color, Definicién de paleta.

Técnica

Comprende el saber del hacer productivo, con el cual se logra el desarrollo de
productos con funcién y usos semejantes

Materia Prima

La artesania trata con respeto las cualidades y caracteristicas de la materia prima
gue la naturaleza brinda con generosidad.

Nivel de | Complejidad, Conocimiento del oficio, Maestria técnica

Transformacion

Habilidad Destreza en el manejo del oficio

Investigacion y | Aporte técnico al oficio, Novedad

Experimentacién

Acabados Garantizan al comprador la obtencién de un producto con las condiciones
adecuadas de uso y permanencia en el tiempo

Calidad Perfeccidn en uniones, superficies, formas Uniformidad y regularidad.

El dptimo empleo de materiales, Durabilidad y resistencia. Satisfaccidn total de un
consumidor utilizando para ello adecuadamente los factores humanos,
econdmicos, administrativos y técnicos

Imagen corporativa

La imagen corporativa es la lectura y valoracion de la empresa o taller realizada por
el publico sea este comprador o no
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Empaque Es parte integral del producto artesanal, generalmente se deja al azar asumiendo
que el producto se concluye al aplicar acabados y el empaque reduce a bolsas o
cartones

Embalaje Es responsabilidad del productor establecer las condiciones adecuadas de
transporte para su producto, garantizando con esto el menor nimero de pérdidas

Precio Vs. Valor | Determinacién de esquemas de produccion y determinacion de

percibido Precios. Reconocimiento de la cantidad, la calidad de la produccién y el valor del
producto, siendo consecuente con los gastos y expectativas que se generen con la
participacion en el mercado

Taller de Creatividad: Es una estrategia que le permite al disefiador mayor interaccién
con el artesano, el producto, la técnica y la cultura local de donde surge el producto
artesanal y al artesano participar en el proceso de definicion de requerimientos y
concepcidn y creacion de productos. La creacidon compartida disefiador - artesano permite
al disefio socializarse en una dimensién mas humana con el artesano asegurando la
permanencia y la adaptabilidad de las propuestas.

El rol del disefiador es el de servir de facilitador del proceso orientando al artesano para
gue asuma riesgos y responsabilidades en el desarrollo de producto y desarrolle
habilidades criticas trabajando de manera respetuosa valorando las capacidades,
habilidades y conocimiento de los mismos artesanos.

El artesano encuentra en estos espacios la posibilidad de manifestar su pensar,
intercambiando ideas, conceptos, vivencias, e inquietudes ya que al ser este un proceso
dindmico genera capacidades para encontrar relaciones entre experiencias antes no
relacionadas traducirlas en nuevos esquemas mentales que pueden ser ideas o nuevos
productos buscando soluciones a problemas aplicando experiencias anteriores y
combinar con nuevas estructuras.

Fases del proceso creativo:

- La Preparaciéon: Es el periodo en que se relnen los conocimientos y las
experiencias sin ningun tipo de censura, es decir, sin nombrar lo que puede ser
importante y lo que no

- La Incubacién: Consiste en una consideracion inconsistente del problema y en la
busqueda de la solucién

- La Comprensién: Llamada también de visidn, esta constituida por la vivencia, en él
el material acumulado durante la fase incubadora se transforma en un
conocimiento claro y coherente aflorando de forma repentina

- La Verificacion: Etapa final del proceso, en la cual se comprueba, examina vy
configura la nueva visién hasta adecuarse al individuo creativo y el entorno. En
esta fase se da la comunicacion, que consiste en traducir la visién subjetiva a
formas simbdlicas objetivas.
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Taller de Diseino

1. Investigacidon Grupo Artesanal: Listar todas las caracteristicas que identifican su
oficio, su cultura y/o entorno, como también las condiciones actuales del manejo de
técnica, recursos naturales, herramientas y capacidad productiva

2. Mercado: Analizar al grupo Artesanal y sus capacidades de produccion en disefio,
calidad, volumen, precio y disponibilidad de la materia prima, para establecer el tipo de
mercado al cual se direcciona el producto; puede ser Local, Regional, Nacional,
Institucional, Grandes Superficies etc.

3. Producto: Establecer de acuerdo a las caracteristicas del mercado previamente
identificado el tipo de producto a realizar; Lineas de producto, partes de producto,
procesamiento de materia prima, etc.

4. Tendencias: Recolectar informacion de caracteristicas del producto que demanda
el mercado haciendo mas competitivo el producto como son: Formas, color, texturas,
tamafios, conceptos, etc.

Ejercicio del Taller: Planteamiento del objetivo (Definir uno solo) que puede estar dentro
de los siguientes: construccion de identidad, mejoramiento de la técnica, desarrollo de
producto, combinacién de materiales, redisefio, mejoramiento, ldentificacién de nuevos
mercados

Establecimiento y presentacidon Forma de trabajo- (A criterio del asesor segun las
caracteristicas y condiciones del grupo de trabajo)

Identificacidn del Punto de Inspiracidén o Referente: Es aquello que se toma como punto
de partida en el proceso de disefio, Se establece conjuntamente a partir de todas las
posibilidades planteadas por el grupo participante, puede ser referido a la cultura, al
entorno o a productos locales.

Diagndstico de Disefo: Definicion general del problema o necesidad a resolver desde el
Disefio. Relacionar y ponderar los resultados de la primera fase de investigacién del
grupo, mercado, producto y tendencias. Ejemplo: ¢Qué hacer?, {Para Qué?, {Por Qué?,
¢Para Quién?, ¢Quien?, ¢{Donde?, ¢Como?, ¢Con qué?.

Establecimiento de los Requerimientos de diseiio: Segun el tipo de producto
seleccionado se plantean los requerimientos necesarios en su disefio a nivel formal y
funcional.

Requerimientos Formales de Uso, Requerimientos Funcionales como Estructurales,
Requerimientos de Mercado y otros como dimensiones, Acabados, materiales, Técnicas y
procesos

Exposicion y evaluacion de Ideas, Proyectacion: (dibujos, modelos, maquetas etc.),
Evaluacion: Referente VS. Resultado, Conclusiones.

Fase Final: evaluacién de Resultados, desarrollo de lineas de productos
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Teniendo en cuenta las tareas elaboradas acerca de Identidad, Cultura y Referentes y
tomando los conceptos de lineas de productos, se dividié el grupo en tres subgrupos, cada
uno de ellos cred una linea de productos con las técnicas utilizadas en sus respectivos
oficios.

Talleres complementarios sequn oficios
Con relacién a estos disefios y a las necesidades para su desarrollo se dan los talleres de
Tinte de fibras naturales, de ceramica o acabados en madera.

Taller de tinte de fibras

Los talleres de tintes se realizan de una manera practica de tal forma que los artesanos
participen de forma activa y puedan replicarlos las veces que sea necesario a través de
una guia que se entrega; los tintes suministrados se adquieren facilmente y se brinda
informacién al artesano como adquirirlos. Se desarrollan a partir de los referentes
culturales y andlisis previo de los grupos que hacen parte del proyecto, donde se hace
énfasis en el fortalecimiento de la identidad, a quienes practican el oficio, y a quienes se
estan formando énfasis en la calidad y diversificacion de nuevos productos.

1.6. Metodologia Componente Comercial

Taller de costos y contabilidad: Su objetivo es que los beneficiarios identifiquen las

principales problematicas en temas como costos y contabilidad para la fabricacion y
comercializacién de sus productos, mediante el uso de herramientas metodolégicas mas
dindmicas y didacticas que promuevan la reflexién del valor de su trabajo y la influencia
gue tiene un buen ejercicio de costos en la produccidon y venta de sus productos
artesanales.

1. Se desarrollé una serie de preguntas explicando y contextualizando a los artesanos
sobre las etapas de produccion, asi:

* ¢Qué es lo primero que hago cuando quiero producir una Artesania?

¢ ¢Qué hago cuando tengo todos los productos, herramientas y el lugar preparado?

¢ ¢Qué hago cuando tengo las artesanias preparadas?

La idea de estas preguntas es que conocieran las etapas de produccién que son muy
importantes para la etapa productiva ademas se dieron Tips para el ahorro en y tiempo
teniendo claras estas etapas.

-Etapa Preparatoria: Actividades que desarrollamos desde que decidimos que producir
hasta cuando comenzamos a transformar las materias primas.
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-Etapa de elaboracién: Es todo lo que hacemos desde cuando comenzamos a transformar
los que preparamos, hasta convertirlos en producto

-Etapa de comercializacion: Es lo que hacemos desde que tenemos producto terminado
hasta que lo dejamos en las manos del comprador

Se inicia con un ejemplo enfocado a que los artesanos se metan en el papel de una sefiora
llamada Miriam, ella en el ejemplo es una artesana de bolsos en material sintético a la
cual le ocurren una serie de acontecimientos en los cuales el artesano se ve envuelto en
una problemadtica que le puede ocurrir a él si no esta preparado, este ejemplo ha querido
mostrar las cosas buenas y malas de una gestién empresarial, de participar en una Feria
Artesanal, de Participar en una rueda de negocios; este ejemplo inicia con Miriam
gestionando su Stand en Expoartesanias y participando en una rueda de Negocios, donde
se reline con un empresario espafiol y le hace unas preguntas, la idea de estas preguntas
es que los artesanos interioricen acerca de su problematica y puedan generar una
estrategia para atacar su problema de raiz.

Continua el taller con una serie de ejercicios y preguntas donde se consulta a algunos
artesanos al azar acerca de su manejo de contabilidad y de los procesos de produccién
que lleva para fabricar su artesania. Para finalizar se entrega a cada artesano una copia de
las herramientas de costos hechas para el programa APD, se hace un ejercicio de matriz de
costos en el tablero tomando productos que fabrican ellos al azar, la idea principal de este
taller es que conozcan un ejemplo real de costos para sus vidas.

Durante el taller se elaboran las Fichas de costos, como herramienta para analizar el uso
de los costos, el exceso de estos o su debilidad; siendo conscientes que es el principal
problema de las comunidades el no conocer el valor de su trabajo, con vista a asegurar el
correcto analisis de su producto en cada unidad o producto elaborado por ellos, es
necesario el calculo de cada costo de produccién para ver discriminado todos los costos en
gue incurren los artesanos en producir y que analicen cual producto es mas efectivo
usando menos recursos y generando mas utilidad.

Las fichas estdan compuestas por:

Los valores del diferente nivel de experticia de los Artesanos, es decir desde los Artesanos
gue tienen mas experiencia hasta los que son aprendices, describiendo asi el valor pagado
por cada uno, los costos de hora y de minuto de cada trabajo. Los costos de las materias
primas se discriminan para identificar aquellas con mayor influencia en el costo final del

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 40
vulnerable del Pais” Programa APD '




artesanias de colombia

=L

producto y los servicios publicos que inciden en el costo del producto. Finalmente se
establece un margen de utilidad.

- Costo
Materia . .
e e e COSTOS DE PRODUCCION
prima
Total IYIaterla 5025
Chaquira 810 | Prima
Tiempode
Produccién 5
Hilo 500 | Aprendiz
Tiempo de
produccion 0
Maestro
Costo Mano de
Obra $ 18750
: Costo Total Costo de
Tipo Jornal |Costo Jornal| Costo hora i
Minuto produccién $23.775
Maestro 90000, 11250 187,5 Marg_e" &=
- utilidad 69%
Aprendie B I I . [redornal 7 _woum]

Taller de planes de negocio, Contiene instrumentos y metodologias que permiten a los
empresarios o responsables de promover iniciativas de inversidn, tener un prondstico lo
mas acertado posible de la rentabilidad de un nuevo proyecto, donde se les demuestra la
importancia de identificar un antes, un ahora y un después del negocio, para poder
obtener financiacién estatal y bancaria, hacer alianzas estratégicas con otras empresas y
ademas, porque a los compradores mayoristas les gusta conocer el plan de negocios de las

empresas a las que les compran.

Se indaga acerca de la experiencia de participacion en las ferias comerciales. Se capacita
en proyectos partiendo de problematicas de la regidn y las problematicas artesanales
para que, una vez identificados los problemas, se planteen soluciones

Como herramienta para el aprendizaje se aplica una ficha en la que los beneficios llenan
los espacios, o bien escrito o bien con ilustraciones los puntos mdas importantes acerca de
su plan de negocios de artesanias.
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El Chocd es un territorio particular dentro del territorio colombiano. Historicamente se
percibe desde muchas perspectivas como un territorio abandonado por el Estado. Es muy
probable que esta sea la razén por la que el departamente ha sido uno de los mas
afectados por la violencia, ademas de ser el mas pobre, junto con la Guajira, de todo el
territorio nacional. Al norte limita con Panam3, al occidente con el océano Pacifico, al
oriente con el departamento de Antioquia, Risaralda y Valle del Cauca. Estd conformado
principalmente por selva ecuatorial, comprendiendo uno de los complejos naturales mas
ricos y agrestes, el Tapon del Darién; ademas contiene las cuencas del Atrato, Baudd y San
Juan, rios que constituyen las mas importantes vias de comunicacion del departamento.
Finalmente la riqueza cultural que se desata dados los diversos grupos culturales
presentes en la zona conforman un importante nucleo de saberes que enriquecen desde
el punto de vista simbdlico una geografia llena de ecosistemas importantes a nivel
nacional e internacional.

Este departamento comprende cuatro subregiones —entre las cuales resultan débiles las
relaciones y la integracion econdmica- identificadas en gran medida por sus condiciones
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socio geograficas, entre ellas muy diversas. La subregién de Uraba, comprendida por los
municipios de Acandi, Unguia, Riosucio, Carmen del Darién y Belén de Bajira; la Cuenca
Alta del Atrato, comprendida por los municipios de Quibdd, Bojaya, Llord, Bagadd, El
Carmen de Atrato, Atrato (Yuto), Rio Quito, Medio Atrato; la subregién del San Juan,
comprendida por los municipios de Istmina, Tadd, Condoto, Névita, Sipi, San José del
Palmar, Rio Iro, Medio San Juan, Unién Panamericana, Certegui, El Cantén de San Pablo;
finalmente el Litoral Pacifico en el que se encuentran los municipios de Juradé, Bahia
Solano, Nuqui, Alto Baudé, Medio Baudé y Bajo Baudé.

Su naturaleza lo hace uno de los territorios colombianos con mayor potencial: riqueza
pesquera, especies maderables y mineras -mayormente auriferas-. Ademas de su riqueza
en términos bioldgicos, la ubicaciéon del Chocd es estratégica dada su condicion de
corredor entre la Costa Pacifica y la Cordillera Occidental. A pesar de la situacién
estratégica del territorio, las vias de comunicacidn son muy escasas y se reducen a cafos
asociados con los rios Atrato, San Juan y Baudd. Su condicidon de zona limitrofe con
Panama vuelve también al departamento un sitio de interés para grupos al margen de la
ley que buscan comerciar armas, drogas, contrabando en general y que pretenden asumir
el control del departamento. Ademds la explotacién minera es la principal fuente de
recursos de los grupos ilegales de la zona. De alli que surjan hipétesis como la de la actual
alcaldesa de Quibdd: el desconocimiento general de la zona lleva a los originarios del
lugar, asi como al pais entero, a una despreocupacién general en cuanto a las prioridades
del departamento (ASINCH 2013:10).

Lo anterior ha derivado en una situaciéon que pone al departamento del Chocé en el mas
bajo indice de bienestar. La mayor tasa de pobreza estremece al territorio: de acuerdo con
el Boletin de Prensa del 11 de Julio de 2014 sobre la pobreza monetaria del 2013, el Choco
presentd un 63,1% de personas en situacién de pobreza, mientras que se identificd un
35,6 % de personas en situacion de pobreza extrema®. Asi existen problemas en el
territorio chocoano que deben ser puestos en consideracién. Aqui identificamos tres
factores -que corresponden con aquellos considerados por el MOE- que deben ser tenidos
en cuenta para el trabajo realizado por el equipo APD 2014: la situacidon de pobreza; los
problemas de orden publico; la mineria ilegal; el Chocd biogeografico.

Para comienzos del siglo XX el departamento vivié una gran bonanza. Fue la época en la
gue la explotacién de oro y platino se dio con mayor fuerza en la zona. Uno de los

4 “La linea de pobreza es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes (alimentarios y no
alimentarios) en un &rea geografica determinada. (...)la linea de pobreza extrema es el costo per capita
minimo de una canasta alimentaria que garantiza las necesidades basicas caléricas®. Tomado de
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/Choco Pobreza 2013.pdf,  DANE,
Boletin de Prensa de 11 de Julio de 2014, respecto a RESULTADOS GENERALES - POBREZA MONETARIA
Y DESIGUALDAD - 2013.
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detonantes de ello fue la primera guerra mundial, que generd un auge en el uso de estos
minerales, de los cuales el departamento era el mayor productor.

3.1. Ecosistema

El Chocd con mas elevadas precipitaciones, ademds de una cantidad alta de rios
abundante (de hecho el Atrato es considerado uno de los rios mas caudalosos del mundo).
Su topografia aisla la region del resto del pais: incluso en el periodo de la conquista, la
penetracién del territorio se dio en un periodo posterior —casi a finales del siglo XVII- a
causa de la dificil accesibilidad. Es justo a raiz de la exuberancia y la riqueza de estas
tierras, que agentes extranjeros siempre estuvieron interesados en el control y en la
comprension del Chocé Biogeografico®. Incluso los primeros estudios de la biodiversidad
de la zona fueron desarrollados por Gold Mine y sus filiales a comienzos del siglo XX,
identificando depdsitos de metales preciosos.

En 1993 el INDERENA promueve la investigacion de los ecosistemas y la biodiversidad de
la region Pacifica, con el proyecto denominado Biopacifico (PBP). La apuesta era, de
acuerdo con la Constituyente, que como existia un objetivo de descentralizacion vy
empoderamiento local, se les concediera a las comunidades alternativas de recuperacion
de la cultura y generacién de ingresos a través del uso de los recursos naturales.

El Choco Biogeografico posee gran variedad de ecosistemas: manglares, ciénagas, bosques
inundables, bosques secos, himedos y nubosos, paramo. Su clima es de los mas lluviosos
a nivel mundial. Es importante mencionar que a pesar de que en el pais existe regulacién
gue propende por el cuidado del ambiente, aun existen muchos baches, dada la gran
diversidad en la que se deberia profundizar para tener un real control de las derivaciones
de cualquier intervencién llevada a cabo por el hombre.

3.2. Poblacion

Los grupos indigenas originarios se identifican como cunas, chocé y waunana, quienes
vivian de la agricultura, la pesca y la caza. Es importante mencionar la resistencia que
tuvieron los chocoanos ante la conquista y la esclavizacion; fue solo a mediados del s. XVII
gue los mismos cedieron a los trabajos impuestos por los espafioles, en parte por el
trabajo de los misioneros en la zona pero también por una migracion de los mismos a
otros lugares para evitar el trabajo forzado en minas. De acuerdo con Sharp (1976) para
1660 el niumero total de indigenas se estimaba en 60.000, nimero que en poco mas de
cien anos disminuyd a 5.414 y que para el censo de 1808 descendié aun mas a 4.450.
Durante el periodo colonial se vivé una explotacion esclavista de los recursos por lo que

5 De acuerdo Klinger, Ramirez & Guerra (2011) el Chocé Biogeogréfico abarca 7 departamentos —~Cordoba, Antioquia,
Choco, Risaralda, Valle del Cauca, Cauca y Narifio- pero solamente el departamento del Chocé esta contenido en su
totalidad en él.
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hubo un exterminio masivo de la poblaciéon nativa. Esto derivd en la incorporacién de
mano de obra africana esclava que se institucionalizd, generando en gran medida las
dificultades que perduran en la actualidad. A partir de lo anterior, sumado con una
prohibicion por parte de la Corona Espaiiola sobre el uso de nativos en trabajos de
extraccion, llevé a que para el siglo XVIIl se comenzara a importar esclavos desde Africa,
por lo que para 1782 se identificaron aproximadamente 7.000 personas provenientes del
continente, que para la época representaba casi dos terceras partes de los habitantes
chocoanos.

De acuerdo con la Contraloria (2012) actualmente la poblacién del Chocd es de
aproximadamente 500 mil habitantes, de los cuales alrededor de 75% es
afrodescendiente, 12% amerindia, 8% mestiza y 5% blanca.

Extractado de cifras del DNP 2013:

e Es el Departamento del pais con el mayor indice de poblaciéon con necesidades
basicas insatisfechas.

e La incidencia de la pobreza en 2010 fue de 64,9% mientras en 2012 se ubicé en
68%. Por su parte, la incidencia de la pobreza extrema en 2010 fue de 33,5%,
mientras en 2012 fue de 40,7%.

e Actividades Econdmicas: Explotacién minera. Gran parte de estas actividades se
hacen en el litoral de San Juan, en Condoto, capital mundial del platino, oro, la
plata, la caliza, el molibdeno y el cobre; en agricultura tienen cultivos de platano,
maiz, arroz, cacao y coco; se explota la ganaderia y la pesca fluvial y maritima

e Latasa de desempleo en el area de Quibdo fue del 18,1% para el trimestre (agosto
2013-octubre 2013), comparada con 15,3% en el mismo trimestre de 2012. Esto
quiere decir que subié en 2013

e Agudizacion de la marginalidad pobreza, violencia y falta de participacion
ciudadana en la decisiones publicas.

e Falta de oportunidades de empleo, con lo cual algunos jévenes se ven obligados a
abandonar sus estudios para dedicarse a la delincuencia comun.

e El control por la coca es a sangre y fuego entre estos grupos armados vy
narcotraficantes.

e Los logros del Gobierno actual: Contrato Plan Atrato Gran Darién (Superacién de la
pobreza).

Indicadores como el de necesidades basicas insatisfechas e indice de miseria refleja que el
departamento cuenta con las mayores tasas de pobreza, analfabetismo y mortalidad
infantil del pais y las coberturas mas bajas en servicios publicos, segun cifras del DANE;
indicadores que se han mantenido en niveles preocupantes a lo largo del tiempo..

Cuadro N21 Necesidades Basicas Insatisfechas
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Fuente de datos: DNP (1993). Boletin 20. Célculos Dane, con base en Censo 1993.DNP (2000). Boletin 24.
Calculos DNP-UDS-DIOGS, con base en Dane. 1997: adicidn EH93 y EH97. 1998: adicién EH97 y EH101.DNP
(2001). Boletin 29. Calculos DNP, DDS, GCV, con base en Dane, Censo de poblacion y Encuesta nacional de
hogares, septiembre. DNP (en linea, consultado 10-09-2010). Tabla NBI_ Miseria_2002-
2009_Departamento. Calculos DNP-SPSCV, con base en ECH 2002-2005, GEIH 2007-2009

3.3. Extraccidon minera

De acuerdo con Acemoglu 2012 la economia extractiva tiene generalmente como
caracteristica la no generacién de acumulacién local. Los bajos precios no suplen las vastas
necesidades que a nivel social derivan de la explotacion de este departamento®. Adicional
a ello, la alta presion del mercado en el exterior, que presenta demanda persistente de los
productos provenientes de esta zona del pais, deriva en situaciones incontrolables de
rapido desarrollo de oferta, pero pocas garantias de vida para las comunidades; al final
resulta que su demanda no es equiparable a los costos que se pagan.

Si bien la mineria artesanal ha sido una fuente econémica de tradicién, en la actualidad en
el Chocé se presenta una mieria mecanizada, que ha llevado a la variacién drastica de las
tradiciones de las comunidades riberefias del departamento. Esto se podria deber a las
negativas por parte del Estado de conceder permisos que volverian legal la actividad y
gue, de este modo, podria llegar a ser monitoreada buscando el menor impacto sobre las
comunidades y el medio ambiente. Ademas la mineria a pequefia escala estd siendo

6 Segun Acemoglu (2012) “El comportamiento del mercado general y de los sistemas tradicionales de propiedad de tierra
explica por qué la productividad de la agricultura es tan baja en Sierra Leona y en la mayor parte de Africa Sub-
Sahariana (...) La razén por la que las politicas del mercado general eran tan poco favorables para los intereses rurales
era que estos intereses no tenian poder politico”
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estigmatizada al punto de amenazar en Estado con destruir sus enclaves de la misma
manera con la que destruye los laboratorios de cocacina.

Adicional a lo anterior, de acuerdo con la editorial del diario Chocé 7 Dias’, en la
actualidad el departamento del Chocd ocupa el primer lugar en producciéon de oro —con
aproximadamente 28 toneladas en el afio 2013, de las 56 producidas en todo el pais-, a
pesar de la escasa asesoria estatal. El diario Chocé 7 Dias argumenta que, paralelo a la
situacidn descrita, es cada vez mas frecuente la concesion de permisos de exploracion y
explotacién a grandes multinacionales extranjeras: “Se conoce que quince multinacionales
tienen 83 titulos mineros vigentes, que suman 209.000 hectdreas, principalmente en los
municipios de Quibdd (72.050 Hectdreas), Riosucio (28.423 Has), Carmen de Atrato
(26.391 Has), Bagado (18.115 Has), Medio Atrato (14.933 Has), Acandi (11.638 Has), Lloré
(11.472 Has), Tadd (10.683 Has) y Sipi (7.519 Has)”.

La multinacional con mayor nimero de titulos mineros en la zona es la AngloGold Ashanti,
una empresa que lleva muy mala reputacion en el mundo. No solamente ha sido
investigada por mal manejo ambiental; La investigacién del senador Ivdn Cepeda, El
Apocalipsis Minero 2013 muestra las diversas irregularidades que organizaciones como
Human Rights Watch han demostrado en cuanto a las multiples tretas que la
multinacional ha utilizado para obtener mayores extensiones de territorio para
explotacién de mineria. Entre ellas en 2005 se comprobd AngloGold Ashanti la empresa
estaba directamente ligada en diferentes paises de Africa, en Ghana por ejemplo, con
grupos paramilitares: estos obligaban a los duefios de tierras mineras a dejar sus predios
amenazando con el asesinato de los mismos y de sus familias si no lo hacian.

Pese a los esfuerzos del gobierno local, regional, y del Estado inclusive de organismos
internacionales para mejorar los indices de Desarrollo aun no se refleja mejoria en la
situacion de la poblacion del Departamento, siendo cuestionable el proceso de
planificacion y la nocién de desarrollo de los especialistas encargados de generar dichos
programas y acciones. El Desarrollo puede ser atribuido al crecimiento econdmico
dejando en segundo plano el desarrollo social, ambiental y cultural, dimensiones que son
basicas para el fortalecimiento y el mismo desarrollo de un pais o una regién.

3.4. Planeacion

Si se piensa en Desarrollo sin tener en cuenta variables como la etnia, la cultura, los
resultados esperados no serdn suficientes; el Choco atraviesa desde hace varias décadas
una situacion de “subdesarrollo” con respecto a otras regiones; su situaciéon no es de
pobreza ya que es una regién rica en recursos, su atraso esta relacionado con la
desigualdad por décadas y la corrupcion en los diferentes sistemas politicos y econdmicos,

7Editorial de Chocd 7 dias. Edicion 864. Junio 8/12
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ademads de una inadecuada planeacidn para el Desarrollo local y regional impidiendo
generar alterativas de solucion a las diferentes problematicas mencionadas.

Otro problema identificado es la constante rotacién de los gobernadores y alcaldes,
destituidos por casos de corrupcién, negligencia, abuso de poder, clientelismo que inciden
en la planificacion y ejecucion de proyectos con miras a lograr recursos econdmicos
particulares de caracter lucrativo. La ausencia de liderazgo politico e intelectual con un
caracter ético y solidario es uno de los vacios que hoy padece el Chocd para la conduccion
de su destino departamental.

Se puede conseguir con dinero representacién parlamentaria y gobernacion seccional, y
con ello el manejo econémico-presupuestal que enriquece a unos y empobrece a los
demas, que van perpetuando la miseria econédmico-social de la region. Hoy el interés
personal esta por encima del general y el estado de miedo, frustracion desesperanza que
habitan en los actores de la sociedad civil no permite pensar en crecimiento ni desarrollo,
que beneficia en conjunto a todos. Se podria afirmar que el desarrollo en el Chocé
experimenta una complejidad aun mayor que en el resto de departamentos por las
relaciones complejas surgidas en torno a temas como el crecimiento econémico y el
control y dominio de algunos sectores o actores por este componente en la Regién y por
otro lado la adopcidn de politicas, programas y planes de Desarrollo ajenos a la realidad,
sumergidos en un crecimiento econdmico de corte Neoliberal que facilita el
individualismo y la desarticulacidn de algunos procesos de las instituciones.

Se exige la presencia del gobierno en el Departamento pero no reducido solo a la
descentralizacion del recurso, sino a través de todas las instituciones efectivas y eficientes,
brindando mayor control al territorio, fortalecimiento de las instituciones locales a través
de capacitacidn constante al personal, al servidor publico que asume cargos de gobierno
en la regidn, y a quienes son los encargados de planificar.

Es necesario un gran esfuerzo del Estado para intervenir en el Choco, basado en el
modelo de desarrollo humano que no desplaza el crecimiento econémico, sino que lo
ubica en una posicidn instrumental (el crecimiento econémico no como fin sino como
medio), tomando la dignidad humana como centro de toda accién. Otro esfuerzo a
mencionar es el dialogo constante entre los diferentes actores sociales, espacios que
permitan la construccion y la deconstruccién de las diferentes realidades y sus problemas
sociales. De acuerdo a Boisier “El didlogo trata de la emergencia: del nacimiento de
nuevos significados y compromisos. Es la herramienta que permite explorar el espacio de
posibilidad” (Battram, op. cit.: 58). Para generar un didlogo exitoso, que produzca
emergencia, hay que atenerse a tres reglas basicas: 1) respetar a la persona que
“mantiene el contexto” en cualquier momento del didlogo; 2) suprimir la tendencia a
juzgar, o peor, a prejuzgar; y 3) considerar todos los puntos de vista igualmente validos”.
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Es a través del lenguaje que también se transforma la realidad, se construye cultura y
desarrollo; se falla en procesos de dialogo y conversaciones sociales cuando cada gremio o
actor social no es capaz de despojarse de su propia racionalidad para tratar de entender la
racionalidad del otro y comprender la realidad presente y la visién de futuro dentro de
una complejidad. Es alli donde es necesario crear espacios propicios de interaccidon y
dialogo que permitan determinar la vision de futuro deseado, los objetivos de desarrollo
que deben alcanzarse en la region, los elementos estratégicos para la Regién y de la
Regidn, los mecanismos mas efectivos para lograr ese futuro deseado de progreso vy
desarrollo, las variables e indicadores que permitiran el seguimiento, control y evaluacién
del proceso. Es decir un dialogo como estrategia para planear el desarrollo y que pretenda
orientar acciones de una forma racional y sistematica hacia los objetivos de ese desarrollo
esperado.

Es necesario el dialogo intercultural como compromiso y ejercicio social, que inicia desde
las practicas cotidianas de la poblacién, y donde la planificacién debe ser participativa y de
corresponsabilidad, incluyendo a las instituciones gubernamentales, las ong’s, las
tecnologias de informacion, los resguardos indigenas, las asociaciones comunitarias, las
instituciones educativas, los grupos religiosos, las prdacticas deportivas, los encuentros
culturales, etc.

Hay que fortalecer la educacién a nivel Estatal en todas las regiones, ya que juega un
papel fundamental para el desarrollo local, no reduciéndola a cobertura sino a atencién
educativa incluyente para las minorias étnicas, de acuerdo con sus caracteristicas,
necesidades y aspiraciones.

Se debe pensar en un modelo de desarrollo para el Chocé como un contexto complejo que
permite abarcar la historia departamental. Reconocer cada elemento dentro de su historia
dara luces para entender el presente y jugar con la prospectiva del futuro. Si bien es claro
gue se requiere de modelos de desarrollo, construidos desde el territorio, donde se
articule las premisas que nos ensefia Carlos Matus en su libro “Politica, planificacién y
gobierno”: a) la mediacidn entre el futuro y presente, b)la necesidad de prever cuando la
prediccién es imposible, c)reaccidon veloz y planificada ante la sorpresa, d)la mediacién
entre el pasado y el futuro, e)la mediacién entre el conocimiento y la accidon y a
coherencia global en las acciones de los actores sociales.

Se requiere generar estrategias y planes basados desde un desarrollo humano que
garantice la reduccién de la pobreza y la desigualdad no es una tarea facil y mucho mas
cuando hay intereses particulares de determinados actores de poder en la sociedad y la
economia. Sin embargo mientras exista un compromiso y responsabilidad social con
valores de cooperacién y empatia se nos puede permitirnos sofiar con una prospectiva de
pais y departamento con calidad de vida. Construir la transformacién del Desarrollo
implica la reformulacién de las estructuras sociales a través del didlogo de los diferentes
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actores de la sociedad y la revalorizacion del capital natural que tiene la regién, a través
de vias que concilien la visidn del territorio como sustento de vida para las comunidades
locales, como promotor de un ecosistema mundial que es necesario conservar y como
fuente de generacién de ingresos.

Es importante para los contextos complejos como el Chocd que la poblacidn también
pueda entender la importancia de generar procesos y la planificacién a través de una
articulacion en el trabajo y que sea transdisciplinario al momento de dicha planificacion,
es un tema de corresponsabilidad y sinergia entre los diferentes actores que hacen parte
de la construccion de los proyectos y programas. Esto da un sentido reivindicativo de
derechos, de aprecio por los conocimientos de todos los actores con los cuales se
construye una sociedad.
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7

3. QUIBDO

3.1. ASOREQ
3.1.1. Caracterizacion

Se obtuvo informacién respecto a la historia de la organizacion ASOREC, de la cual se
entrevistd al lider. La asociacion estd organizada desde finales de 2010, inicialmente
formada por 6 personas dedicadas a distintos oficios. La idea de la asociacion era buscar
fondos para montar un centro de acopio de los distintos productos artesanales de la zona.
También crear un fondo comun para los artesanos que pertenezcan a la asociacion. Luego
de organizarse, en cuestion de pocos meses llegaron a conformarse con 21 personas.

Paralelamente Abelino Palacios (lider) ha llevado a cabo capacitaciones de personas que
han querido involucrarse en el tema artesanal. Asevera que los conocimientos en los
oficios han sido restringidos y que las personas mayores son muy reacias a transmitir su
saber a las nuevas generaciones. De esta manera él se ha enrolado en la ensefianza de la
joyeria, que es lo que le compete. La meta es poder conformar la escuela. Este hombre
aprendid el oficio a los 15 afios, cuando entré de ayudante de taller —haciendo mandados,
barriendo, ayudando a dar brillo a las piezas de plata y oro. Antes vendia mecato en las
calles y trabajaba en graneros. Es artesano, estudio teologia, tiene una familia compuesta
por tres hijos, su mujer y él. Su actividad principal es la joyeria y tiene su propio taller,
llamado “Seven”. Su mujer esta en el aprendizaje de aprender el oficio de la damagua y el
cabecinegro.

En cuanto a procesos anteriores realizados con Artesanias de Colombia, Abelino insiste en
el hecho de que los han dejado “botados” los asesores y los proyectos. Aun cuando se han
dictado capacitaciones no se ha notado el real interés en el desarrollo de la organizacion
por parte de los asesores que han trabajado con ellos. Por el contrario han sentido que en
parte se les ha arrebatado conocimiento.

3.1.2. Taller de Linea de Tiempo

En esta actividad la mayoria de las personas de la Asociacidon se hicieron presentes. De
esta manera hombres y mujeres de los oficios de joyeria y trabajo con damagua y
cabecinegro trabajaron en el taller del Rio de la Vida. Es importante resaltar como
primera derivacién de la actividad, que existe una diferencia sustancial entre las
percepciones de las personas afrodescendientes que viven en Quibdd, los afro que viven
en comunidades y los indigenas (que aun cuando viven en Quibdd perseveran en la
manera de entenderse como comunidad). En este sentido ASOREQ al estar compuesta por
afros que viven en la ciudad, tienen expectativas individualistas; esto no es bueno o malo,
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pero se puede considerar que aporta al trabajo que podamos realizar como equipo APD
dado que a raiz de esto puede resultar en una dindmica distinta, en donde la asociatividad
se puede complicar (aun cuando ASOREQ es una asociacion).

Salen a relucir diferentes aspectos a raiz de los dibujos obtenidos:

- Se identifica que el rio Atrato sigue siendo muy importante en sus vidas porque en
el pasado, en el presente y en su futuro lo tienen en mente, lo dibujan.

- Muchos de ellos hacen alusién en los dibujos de su pasado a las vidas personales, a
sus experiencias de vida, traumas, etc. Sin embargo muchos otros plasman
elementos relacionados con la tradicién, con la cultura y la cultura material de la
gue hacen parte. Las tres mujeres que asistieron trabajan la damagua y el
cabecinegro.

- Mas de la mitad de las personas que hicieron el taller se relacionan con centros
poblados cercanos a Quibdo (Rio Quito, por ejemplo). El pasado lo vivieron alli, por
lo que tienen importantes referentes tradicionales. Dibujan asi potrillos, machetes,
bateas, barretones FOTO 5.

- Se nota afioranza del pasado en cuanto al medio ambiente. Hay una conciencia
colectiva respecto al deterioro del rio y los problemas que ha traido la mineria. Se
acrecienta esa conciencia pues se hace evidente la disminucién sustancial en la
pescay la insalubridad de la actividad en |a actualidad.

En cuanto a las expectativas del futuro varios beneficiarios de la asociacion parecen
realmente interesados en el desarrollo de la actividad artesanal como principal actividad
econdmica. Incluso parecen entusiasmados de pensarse a si mismos como empresarios. A
manera de observacion, es interesante pensar a los joyeros de la asociacion de la siguiente
manera: en el pasado vivian cerca de Quibdd y alli la actividad principal, aparte de
agricultura y pesca, era la mineria artesanal (barequear). Al trasladarse las familias a
Quibdé ellos no continuaron como barequeros, pero continuaron haciendo parte de la
misma cadena productiva solo que en diferente estadio (en el de la produccién, ya no la
extraccién); muchos de ellos incluso no tienen ya ninguna relacion con la extraccion pero
buscan mantener su oficio artesanal.

Muchos de los joyeros que trabajan con nosotros aprendieron el oficio en su adolescencia
y fuera de su familia. Muchos de ellos se enrolaron en esto por necesidades econdmicas
pero también un gusto innegable que en los mantiene en la actualidad luchando por la
emancipacioén del oficio y para que se valore localmente.

3.1.3. Taller de Georreferenciacion
El grupo de Asoreq esta situado en Quibdd. Asi como las seforas que trabajan damagua vy

cabecinegro, el grupo de ASOREQ ubico de primero en el mapa el rio Atrato. Para ellos es
el eje fundamental de Quibdé: alrededor de éste se tejen no solo las relaciones
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comerciales y econdmicas en general pues el rio carga tradicién de las comunidades afro e
indigenas de la zona.

El trabajo del taller comprendié lugares donde se transmite el conocimiento, lugares de
aprovisionamiento del material, lugares de desarrollo de producto y lugares donde se
vende la artesania. Acd se debe tener en cuenta que en la asociacién se rednen dos oficios
artesanales: Joyeria y trabajos en damagua y cabecinegro. En cuanto a la transmisién del
conocimiento los artesanos aducen que los adultos mayores, quienes mas saben del
oficio, se resisten a ensefiar a los mas jovenes. Esto hace que sea mucho mas dificil que los
jovenes sostengan la tradicidn en la joyeria.

B
8

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Mayo por parte de la antropéloga. ASOREQ, Quibdé.

El SENA puede constituirse como solucién a la reticencia de los mayores a transmitir el
conocimiento. En cuanto a esa institucién, Abelino Palacios insiste en que ha sido
insuficiente la atencion en la joyeria por parte de la misma. 1) Solamente se imparten
cursos para principiantes, por lo que no existe una politica institucional para la
especializacion en el oficio; 2) No hay talento humano vy los instructores que contrata el
SENA muchas veces no son maestros, por lo que no se mira a un perfeccionamiento en la
calidad; 3) No existe divulgacién en cuanto a los cursos relacionados y la desercién de los
estudiantes del oficio es muy alta; 4) No hay una preocupacién seria en cuanto a la
innovacion en las técnicas, las herramientas y los disefios.

Sobre la transmisién del conocimiento para el caso del trabajo en damagua y cabecinegro
dofia Juana de Dios, la maestra del oficio que hace parte de la asociacidén, es quien le
ensefia a las otras mujeres.
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Respecto a los lugares de aprovisionamiento de la materia prima:

- Las artesanas de damagua y cabecinegro se aprovisionan en el mercado y muchas
veces tienen sus propios proveedores. La variacidon de precio no es mucha entre la
plaza de mercado y los proveedores. Sin embargo existe siempre una preferencia a
acudir a los proveedores porque “ellos saben qué es lo que le gusta a cada
artesana, nos consienten trayendo lo que preferimos”.

- Los joyeros dicen que existen dos formas de conseguir el oro: mineros vy
revendedores. Cuando los mineros llegan a Quibddé vendiendo lo que han
recolectado, el precio es bastante menor (300.000 pesos el castellano, que
equivale a 4,6 gramos de oro) al que se compra en un sitio en el centro (340.000
pesos el castellano); sin embargo ellos prefieren que se les pague de contado,
nunca dan plazo para la compra de oro. En cambio los revendedores, aun cuando
venden mads caro, dan plazo para pagar en cuotas. Los joyeros, entonces, solo
pueden asumir la compra de materia prima a plazos, dado el elevado costo y las
dificultades en las que trabajan —generalmente compran la materia prima con el
adelanto del pedido que les hacen-. El joyero no tiene capital constante para
comprar directamente.

Al hablar de los lugares donde se lleva a cabo el trabajo y desarrollo del producto los
artesanos de ambos oficios afirmaron que dentro de la asociacion existen varios talleres:
Taller El Flaco (al que estan asociadas 4 personas), joyeria Roma (a la que estdn asociadas
4 personas), joyeria Seven (a la que estan asociados 6 artesanos), confecciones Vanessa, el
taller de dona Juana de Dios. En ellos se realiza todo el trabajo. Se relnen a trabajar dado
gue algunos tienen algunas herramientas y otros no, por lo que al reunirse hace un uso
comunal de los utensilios necesarios para el desarrollo de la artesania.

En cuanto a la venta de los productos de joyeria generalmente el cliente conoce de
antemano al joyero. La venta se realiza por encargo: le resulta muy dificil al artesano
producir y que existan posibilidades de que ese producto al final no se venda o tome
mucho tiempo en venderse; de hecho el costo de produccién es muy alto para que el
artesano se arriesgue a tener una vitrina de producto a la venta. Las artesanas de
damagua y cabecinegro producen en su taller y muchas veces tienen productos
disponibles a la venta. Sus clientes conocen de antemano el lugar donde encontrar y
comprar la artesania.

3.1.4. Taller de Problemas en la Artesania

Esta asociacion estd compuesta por dos oficios artesanales: joyeria (trabajo en plata y oro)
y trabajo en cabecinegro y damagua. En cuanto a la toma de decisién o razones por las
gue comienzan a hacer artesania, los componentes del grupo manifiestan la necesidad
econdmica como principal razén. Sin embargo consideran la tradicidn algo fundamental y
asi dofia Juana, una de las maestras de Quibdé en el trabajo de damagua y cabecinegro,
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resulta un pilar importante de ensefianza. Para los joyeros resulta fundamental el
aprovechamiento del material que se extrae de las minas chocoanas. Ademas la belleza
del oficio y de las piezas que elaboran, es también razon para trabajar los minerales.

Para la obtencién de la materia prima las mujeres —trabajan mds que nada la damagua-
mencionan principalmente los revendedores y la plaza de mercado. La damagua viene de
un metro y medio de largo y entre 80 — 100 cm de ancho; el bulto tiene 32 retazos de esas
dimensiones y menudeada “-una por una- puede llegar a costar 20.000 el pedazo. Cuando
hay mucha demanda escasea la materia prima, esto es principalmente durante las fiestas
de San Pacho (septiembre-octubre).

Sobre el oro y la plata, los joyeros argumentan que por falta de recursos se trabaja sobre
pedido y se compra a revendedores. A veces puede ocurrir que el cliente les lleve la
materia prima para trabajarla y hacer lo que éste le pida al artesano. En algunos
momentos del afio cuando las condiciones climaticas son extremas —ya sea sequia o
invierno- y se erosionan los suelos, el minero puede llegar a no tener mucho espacio para
extraer el material, por lo que el recurso escasea.

La preparacién de la damagua es la siguiente: 1) se debe lavar con cloro si estd manchada,
echarle suavizante, jabdn liquido para sacarle los insectos y un toque de soda caustica
(para suavizarla un poco mas); finalmente vinagre. Posteriormente la fibra se seca a la
sombra, esto si sera trabajada sin teiiir; si en cambio se va a tefiir, se pone la fibra al sol y
la tintura se prepara al fuego; una vez tefiida, la damagua se echa en vinagre para afirmar
el color; se pone a secar al sol y finalmente se plancha.

La preparacidn del oro resulta bastante tdxica y peligrosa. El material debe pasar por un
proceso de purificacidon: este consiste en meter el material en acido nitrico y acido
muridtico —-mezclados-esto se hierve hasta que el oro expulse todas las impurezas. Luego
se lava en agua y se seca en un biker o vaso metalico. Se pasa un imdan para extraer las
impurezas mas pequefias, que no salieron en la mezcla de acidos. Se pesa. Finalmente se
hace la aleacidn, se funde y se prepara la materia prima para la pieza especifica que se va
a hacer.

Respecto a la venta de los productos de ASOREQ existe actualmente un punto de acopio
de damagua el cual se planea que pueda albergar por igual productos de joyeria; este
centro de acopio seria muy importante para impulsar la venta de artesanias de la region.
Se planea ademas vender en salones de belleza y hoteles.

3.1.5. Taller de Organizaciones Sociales

SENA. Abelino, hace dos afios hubo capacitacion en emprendimiento dirigida a personas
de escasos recursos. Hubo apoyo por parte de la feria que el SENA realizaba.
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Artesanias de Colombia. La entidad emprendié el primer curso de 2002 en convenio con la
UTC (Universidad Tecnoldgica del Chocd). En ese entonces Artesanias de Colombia y el
asesor encargado solicitaron en calidad de préstamo el espacio de la Universidad por
quince dias. Las asistencias de la institucidon han sido todas intervenciones cortas en
disefo y no ha habido mayor profundidad en cuanto a comercializacion, asociatividad, etc.
Ademas de ello los artesanos argumentan las insatisfacciones que se han llevado ya que
han sentido que se les ha usurpado el conocimiento sin generar aportes significativos al
oficio en la zona.

Ministerio de Agricultura. Con su Programa de Oportunidades Rurales el Ministerio se ha
hecho presente. Por medio de la convocatoria de Recursos, Capacitaciones, Insumos y
Mdquinas se ha aplicado para mejorar las capacidades técnicas de los talleres que
pertenecen a ASOREQ, con el objetivo de generar un mayor bienestar en el oficio en
Quibdé y alrededores. Se impartieron capacitaciones en liderazgo, emprendimiento,
contabilidad, las cuales fueron espaciadas durante el afio (2012). La asociacidn necesitaba
con premura una troqueladora para el oficio de joyeria, mientras que las maquinas de
coser se requerian para el trabajo en damagua y cabecinegro; ASOREQ fue beneficiada
con dichas herramientas. Sin embargo no ha habido hasta ahora seguimiento a los
procesos que se llevaron a cabo durante la duracidn del proyecto, asunto preocupante,
dado que si es necesario un sondeo de los avances posteriores a la implementacion del
plan de accion.

DPS. En este momento se lleva a cabo el proceso de seleccién de una convocatoria en la
que el DPS busca apoyar iniciativas productivas por medio de compra de maquinarias y
equipos para la mejora de esas iniciativas. La asociacion se encuentra en el proceso.

Camara de Comercio. Periddicamente la Cdmara de Comercio realiza convocatorias para la
capacitacidén en comercializacidn. La difusion de las convocatorias, segun el grupo, es muy
buena y se da a través de carteles, volantes e internet. Ademas la Cdmara de Comercio, al
tener conocimiento de la Asociacién, generalmente contacta a Abelino, el lider del grupo.
La Asociacidon busca contactar a la Alcaldia de Quibdd para la posible gestidon de un centro
de acopio de artesanias en Quibdd. En ese lugar se pretende tener un lugar abierto a la
artesania de toda la region para potencializar la comercializacion de los productos de los
oficios presentes en la zona. Aun no se ha concretado nada, pero es una idea.

3.1.6. Taller de Autoconcepto y Proyecto de Vida

Se realizé con los artesanos de Asoreq el ejercicio de los 5 dedos de mi vida; los
integrantes de Asoreq pudieron reconocer Historias de vida de los integrantes del grupo lo
gue permite mayor cohesion grupal. Se identificd igualmente los deseos de fortalecer al
grupo y su incidencia o importancia en la etapa de vida actual.
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Taller de auto concepto y proyecto de vida Asoreq 2014

Posteriormente se realizd el arbol de vida de la organizacién, con los siguientes
resultados:
*Raices: Asoreq nace hace 3 afios por una necesidad de asociarse en el trabajo y la
comercializacion de los productos elaborados en oro vy filigrana.
eTallo: el Trabajo Unido y el deseo de superacion
eramas: Exportar e importar los productos elaborados, tener un taller dotado, tener
un salén de reunién es decir tener una sede propia. Expandir locales, afiliar a los
miembros de Asoreq a ARL y garantizar un sueldo fijo.
eFlores: como cosas a ofrecer productos mejorados con excelentes acabados y
capacitacién en asociatividad.
eFrutos: como logros de la organizacidn estd la constitucion legal, el reconocimiento
local.
ePajaritos: Avelino, Juana De Dios, todos son importantes para la organizacién.
ePardsitos: la falta de compromiso y la impuntualidad de algunos miembros de
Asoreq.

3.1.7. Taller de liderazgo y emprendimiento

Se aclara el objetivo del proyecto ya que se manifesté por parte del lider Avelino que
existe algunas inconformidades en algunas personas de la asociacion ya que se sienten de
cierta manera utilizados por parte de la Entidad sin resultados claros en los diferentes
proyectos que han participado con Artesanias de Colombia. Posteriormente se inicia con
una actividad de rompehielos la cual permite crear un ambiente de confianza dicha
actividad consiste en formar parejas las cuales se dan las espalda se enganchan de brazos
y se sientan con el objetivo posterior de levantarse, esto permite trabajar en equipo con la
ayuda mutua.

Taller Liderazgo y emprendimiento Grupo Asoreq 2014
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Luego se explica la temdtica del taller. Se realiza la dindmica de la pista de obstdaculos, en
esta actividad se nota al grupo con un apoyo constante ante los companeros quienes
realizaron la actividad y coordinacion aspectos claves dentro del liderazgo, las personas
quienes asumieron el reto de pasar por la pista al momento de indagar por su experiencia
vivida manifestaron "que no sintieron miedo para asumir el riesgo sin embargo se
confundian en algin momento porque escuchaban a todo el mundo hablando y dando
ordenes, lo que podia complicar pasar la pista", se realiza posteriormente la presentacién
sobre emprendimiento a los artesanos quienes al final manifiestan que es importante
perder el miedo de arriesgarse para conseguir las metas y objetivos dentro de Ia
asociacion o a nivel personal.

3.1.8. Taller de Resolucion de conflictos

Los artesanos de la asociacion identifican al conflicto como una integracién ya que se
relacionan dos partes, dos seres humanos, un conflicto es una inconformidad de una o
varias personas en un lugar o grupo determinado en desacuerdo de algo. El conflicto
puede ser un problema de acuerdo con una disputa que no esté de acuerdo con otra
persona. El conflicto es algo ni bueno ni malo pero puede tener como resultado cambiar o
mejorar.

Las diferencias entre seres humanos son naturales, somos iguales en derechos, pero cada
ser humano es un mundo diferente y es en esa diferencia que genera conflictos. "En
Quibdé la gente pelea por disputa en cuanto a las armas, disputa de territorios, disputa
por comercializacién de estupefacientes, En la mineria también hay conflictos por dominar
los terrenos de extraccidon de oro. La gente genera conflictos para pelear por sus derechos.
En las familias el conflicto se da por alguna herencia, peleas de pareja por falta de
compromiso y por falta de comunicacién. Un problema también puede ser la parte
econdmica, a veces se fomenta peleas por darle prioridad a unas cosas que no merece ser
priorizado, el incumplimiento de obligaciones como el pago de los servicios y la educacion.
"dependiendo e nivel socioecondmico se arreglan las disputas". Esto es aclarado en el
taller, ya que para aprender sobre las maneras acertadas de resolver el conflicto no
depende de la capacidad econdmica.

Es necesario establecer relaciones humanas mas sanas, sin que esté mediada por el dinero
como finalidad si no como medio, por lo tanto invertir también en el desarrollo Humano
es importante, los artesanos igualmente manifiestan que en Asoreq se pueden presentar
conflictos por la falta de compromiso de algunos miembros de la asociacion.

Asoreq es un grupo fortalecido, con actitudes entre sus artesanos de emprendimiento y
liderazgo cualidades necesarias para proyectarse como asociaciéon y para emprender
nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite a los artesanos avanzar un paso mas,
ir mas alld de donde ya han llegado.
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3.1.9. Taller de teoria del color

Con las comunidades afro ubicadas en el casco urbano se hicieron proyecciones con
diapositivas para que recuerden los colores primarios y la obtencién de los secundarios;
aungue la mayoria tenian estos conocimientos basicos, se considerd necesario nivelar los
conocimientos. Los artesanos elaboraron en plastilina pequenas esferas del mismo
tamafio y las mezclaron para obtener colores secundarios; las proporciones de plastilina
fueron iguales para obtener un color exacto. Esta practica permitié a los artesanos
corroborara el resultado con los conceptos tedricos a partir de la experimentacién.

olombia APD, 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez

Taller t

eoria del color. Choco, Artesanias de C
3.1.10. Desarrollo de productos en joyeria, técnica de filigrana.

La atencion de este grupo de joyeros estuvo articulada con el Programa Nacional de
Joyeria de Artesanias de Colombia S.A. a fin de lograr mejores resultado y articular la
produccién de este colectivo a la oferta de productos que se realiza desde el area
comercial de la entidad.

El trabajo con la asociacién incluyé la implementaciéon y seguimiento a los disefios
realizados previamente por la disefadora Nuria Carulla para la comunidad. A partir de los
prototipos realizados por los joyeros se identificd la necesidad de realizar fortalecimiento
técnico y planteamiento de nuevas propuestas que pudieran rescatar técnicas
tradicionales de la comunidad.

Con la intencidn de fortalecer y evidenciar la técnica de filigrana que realiza la comunidad
de Quibdd, se realizd una investigacion de las tendencias con base en la cual se concluyd
la importancia de resaltar el trabajo en tomatillos que estos joyeros realizan. Se tomd
como concepto de disefo, la zona central de flores como el Girasol, lamado “capitulo” y
el esquema de corales redondos pequefios.

Se realizd seguimiento para verificar la correcta elaboracién de los disefios de Artesanias
de Colombia para la comunidad y plantear alternativas de piezas de rescate del oficio en la
zona, con base en referentes que fueran interpretados y desarrollados con la comunidad.
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Las técnicas propuestas para estos desarrollos fueron trabajo en Tomatillos y relleno con
caracoles.

Quibdo 1, Collage de trabajo realizado con la comunidad durante la comision.

Se hizo un trabajo de disefio previo y después se integré a la comunidad. Se desarrollaron
tres lineas: linea coral tomatillos, linea curva y linea cintas. Las dos primeras para el Stand
Institucional de Joyeria y la linea cinta se planted para ser presentada en el Stand
Institucional del proyecto APD. Se trabajo con cuatro talleres que aceptaron formar parte
del proceso. Los resultados comerciales fueron buenos en ambos stands y se les dio una
nueva orientacidon que va acorde con sus tradiciones renovando su oferta. Los resultados
no fueron completamente homogéneos pero durante la feria tuvieron buena aceptacién
las piezas.

Trabajaron 7 joyeros, 3 hacen parte del taller Seven, que estd conformado por 6 joyeros, y
4 joyeros trabajan de manera independiente. Se desarrollaron 5 piezas que completarian
la coleccién para Bogotd. Se visitaron los talleres de joyeria para aclarar con los
beneficiarios las dudas existentes relacionadas con los bocetos propuestos; se definié la
forma de produccién y las texturas respectivas que acompafiaran el prototipo.

Los 4 talleres con los que se trabajo tienen condiciones técnicas similares. Tienen
deficiencias en los terminados de las piezas debido a la falta de maquinaria adecuada para
realizarlos.

El trabajo de la comunidad fue eficiente; sin embargo, cuando llegaron las piezas a Bogota
fue necesario realizar trabajo de limpieza y pulimento dado que los tomatillos en su
conformacidn presentaban excesos de bdrax y deficiente decapado.
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Las adecuaciones realizadas fueron:

a) Limpieza con Limpiador Electromagnético de las piezas en tomatillos.

b) Realizacion de bafos de oro a las piezas seleccionadas por el equipo de disefo. Se
doraron piezas de las lineas que se presentarian en el Stand Institucional para
joyeria y para el Stand Institucional del programa APD.

c) Montaje de cadenas a los dijes

d) Arreglo de los sistemas de aretes y topos y montaje de las mariposas.

La asociacién de Quibdd cuenta con 20 joyeros filigraneros que trabajan en diferentes
talleres. Abelino Palacios Renteria, es el representante de la asociacion y es la persona que
estd como contacto para el desarrollo de proyectos con la comunidad.

El proyecto APD involucrd a la comunidad joyera y les entregd maquinaria y herramienta

necesarias para completar y fortalecer el taller a nivel estructural, lo cual permite mejorar
las condiciones de trabajo, mejorar el producto final y mejorar su competitividad.

v

Z .

Ouibdo, Piezas Finales

Debilidades:
e A pesar de llevar tantos afos en el oficio tienen problemas evidentes en los
terminados de las piezas.
e las piezas enviadas a Bogotd carecen de la limpieza y cuidados en el pulido
necesarios para ser una fuerte competencia de las otras comunidades joyeras del
pals.
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e A pesar del dedicado trabajo del presidente de la Asociacién, Abelino, los asociados
no tiene la misma dedicacidon necesaria para poder cumplir con pedidos.

Oportunidades

e Sus conocimientos en elaboracién de productos en tomatillo permitiéd disefiar
nuevas piezas disefiadas para la comunidad de Quibdd que posteriormente
fueron bien recibidas por los visitantes de la feria Expoartesanias..

e Es necesario explotar las caracteristicas propias de la filigrana chocoana vy
evidenciarlas buscando diferenciacidn ya que el mercado lo percibe como “nuevo”
frente a Mompox y se interesa en contribuir con la comunidad.

e Se puede aprovechar la percepcidon que tuvo el mercado de la filigrana Chocoana
como “nueva”, frente a la filigrana Momposina.

Fortalezas
e Gracias al apoyo del programa APD, ahora la comunidad cuenta con maquinaria y
herramienta nueva para mejorar las caracteristicas de su producto.
e El trabajo del lider de la Asociacién, Abelino, es cumplido y estd pendiente del
trabajo del resto de asociados.
e la zona cuenta con identidad y diferenciacién respecto a otras comunidades
filigraneras del pais.

Amenazas
e Existen comunidades filigraneras como Mompox que maneja niveles de calidad
altos y son competencia para los filigraneros del resto del pais.
e Enlazona aun existen problemas de orden publico por grupos insurgentes.
e Debido a las condiciones de la zona corren el riesgo de estar obligados a trabajar
para miembros de grupos insurgentes o bandas criminales.

Quibdd, 2014. Fotos Omar Martinez

Se socializaron hizo retroalimentacién a los joyeros sobre las piezas en plata elaboradas
aconsejando mayor cuidado con acabados, puntos de soldadura y el aumento del tamano
en los dijes. Se socializd la propuesta del programa de joyeria, se les entregd materia
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prima, se hizo seguimiento y se realizd el relleno con la técnica de caracolito para generar
identidad a partir de la misma y se desarrolld el prototipo. Se realizé la produccién, con
algunas deficiencias de calidad, con el correspondiente seguimiento.

3.1.11. Taller de Costos

En el taller se aplico la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacién frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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Collar Nuria APD
Tipo Jornal | CostoJornal | Costo hora Costo Minuto

Mzestro 30000 11250 1875
Aprendiz 30000 3750 62,5

- Costo

e Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima Z
prima

Peso Total Materia
filigrana 195 Prima 166600
Cadenz

3.1.12. Taller Plan de Negocios

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad conté
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacité en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblacién vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cdmo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
que salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la regién y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.

3.2. AJODETAGUA
3.2.1. Caracterizacion

Entrevistas: Hamilton Robledo, Representante legal de AJODENIU / Freddy Flérez. de
AJODENIU — Asociacion de Jévenes desplazados nueva imagen en unién.

Ajodeniu comenzd trabajando informalmente desde el 2001 en el asentamiento de
desplazados en Villa Espafia en Quibdd, las personas venian desplazadas de Rio sucio,
Bojayd, Cantén de San Pablo y Uraba antioquefio y se genera dicho espacio y fue
constituido como grupo juvenil legalmente en 2002. En ese entonces habia 9 hombres y
una mujer, personas provenientes de Rio Sucio, Urabd Antioquefio y Bojaya. De alli se
repartieron compromisos que tenian que ver con las responsabilidades de cada uno
dentro de la organizacion, sumando a ellas el compromiso de aportar 500 pesos en cada
reunion a la que asistieran. Fue entonces cuando comenzaron la tarea juiciosa de reunirse
en la caseta principal de Villa Espafia cada ocho dias para conseguir recursos para el grupo
de jévenes. Fueron acompanados inicialmente por una organizacién juvenil de Quibdoé ya
conformada que aportd asesordandolos en términos de administracion.
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Al tiempo comenzaron a vender pasteles para sumar fondos para la organizacién, recoger
madera para construir un espacio para reunirse; sin embargo ese primer espacio no
funciond porque la gente del barrio pensaba que ellos se reunian alli solamente a vagar, a
aprovecharse de las chicas, a tramar crimenes, por lo que ese primer lugar no funcioné.
Ellos querian un espacio que durara un largo periodo de tiempo; una vez conseguido el
terreno, el mds lejano de todos, comenzaron una construccion que se inauguraria 4 anos
luego. De esta manera AJODENIU se fue formando gracias a la participacion de Ajonumi,
Chocojoven en el tema de liderazgo, Racé (en el tema de danza y arte) y Mamau.

Los jovenes que iniciaron alli eran todos jovenes en situacion de desplazamiento desde
1996 y recibieron apoyo psicosocial de una organizacion llamada Dos Mundos, de Bogota.
Esta organizacidén no brindé nada material pero la parte psicolégica y de conocimiento les
dio esa capacidad de liderazgo que los hizo llegar al punto en el que actualmente estan:
“(...) la actitud de que no todo en la vida tiene que ser regalado, uno también tiene que
hacer sus propios sacrificios (...)“.

En 2005 la Diécesis de Quibdd, ACNUR, el SENA y Hecks apoyaron la iniciativa de estos
jovenes ahora reunidos en un barrio de personas golpeadas por el flagelo de la violencia.
De esta manera surge AJODENIU que en el afio 2005 se constituye legalmente por la
presion de organizaciones internacionales que querian apoyarlos pero exigian la
constitucion legal del grupo.

En la asociacidn existen proyectos de diversa indole: proyectos a cargo de Eucaris sobre
refuerzo escolar, donde se trabaja con el lema de “Si tenemos buenos nifios, tenemos
buenos jévenes” y en el que se ayuda a hacer tareas, se desarrollan talleres formativos y
recreativos; un proyecto de recreacién y deporte a cargo de Richard por medio de los
cuales se busca ocupar a los chicos en su tiempo libre en torneos a nivel de barrio y
capacitaciones en deporte; proyectos de danza y chirimia a cargo de Juan Carlos vy
Esneider, los cuales no han tenido mucho desarrollo hasta ahora; un proyecto productivo,
iniciado por Giovanny Salazar —funcionario de la ACNUR-, llamado AJODETAGUA,;
finalmente se esta iniciando a disefiar un proyecto de mujeres.

En este ano la ACNUR les brinda los materiales para construir la casa donde funciona
actualmente la asociacion. Posteriormente para el afio 2009 la organizacién religiosa HEKS
apoya a la asociacién con diferentes talleres formativos.

AJODETAGUA nace de la mezcla entre el nombre de la asociacion que la cobija, AJODENIU,
y el material con el que ellos empezaron a trabajar la artesania, que fue la tagua. El
proceso arranca entre 2006-2007 con una capacitacion sobre tagua vy confeccién de
artesanias a través de esa materia prima. La organizacidon que administro el proyecto fue
Aid to Artisans (ATA) quien se encargd de difundir la informacidn de los cursos entre los
jovenes y la propuesta de volverlos conocedores del manejo de la semilla.
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Asi trajeron un artesano especialista en tagua desde Chiquinquira, quien capacitd el
grupo. En ellas entraron personas de todas las edades, mayores de 14 afios. Finalmente en
la unidad productiva terminaron trabajando 16. A partir de ello varios chicos lograron
tener a su disposicién dinero para gastos personales, lo que hizo que ellos se engancharan
a la actividad.

En el afio 2007 la organizacién participa en Expoartesanias, por medio de un proyecto con
la organizacién ATTA quienes les ensefiaron sobre comercializacién, pero después que
culmina este proyecto se identifican debilidades en dicha area, “no tenian relaciones con
los compradores, no hubo un adecuado manejo de dicha comercializacién. EL proceso
inicia a caer, las personas no eran responsables, nadie tomo el liderazgo”.

Se llegd a hacer contactos con una tienda de artesanias de Nueva York, donde se exportd
27 millones de pesos, de donde se saco de ganancia solamente 2 millones de pesos, lo
cual trajo mucha frustracién pues de tanto dinero en productos se extrajo una cantidad
muy baja de ganancia. Esto hizo que varias personas involucradas en el proceso, lo dejaran
puesto que ya tenian demasiadas responsabilidades para seguir en una actividad que les
proveia muy poco.

En 2008 se vivid una época critica en el proyecto: ATA dejé de ser operador y la
comercializacion de AJODETAGUA decayd. Esto, segun Freddy Palacios, debido a que
desde el principio de la creacion de la asociacidn, el operador fue quien se encargd de
llevar a cabo las relaciones. De forma tal que al abandonar, los integrantes del grupo no
tuvieron las herramientas para continuar relaciondndose con posibles compradores,
compra de insumos, etc.

Dentro de las necesidades o debilidades a trabajar por parte del lider de la organizacién
esta:

. Liderazgo- emprendimiento

. Fortalecer la organizacién

. Dinamicas de integraciéon

. Politica de juventud y proyecto de vida.

“Los jovenes no habiamos trabajado la tagua, no son artesanos de profesién. La materia
prima se conseguia en Murindo a 5- 6 horas de Quibdd. Actualmente no contamos con la
persona que nos consigue la tagua”. En los ultimos afios se ha complicado drasticamente
la consecucién de la tagua en Murindé pues se ha reducido relacion con el proveedor de
tagua y se han acrecentado los precios del material. Esto hizo que se repensara la materia
prima y se formularan soluciones a la escasez de la misma: asi se ha venido
experimentando con la palma de chonta, de la cual se llevd a cabo una primera muestra
de prototipos para la Feria Justa y Solidaria (Septiembre — Octubre de 2013). No solo se
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encontré6 de esta manera un nuevo material sino también se aprovechan zonas
destrozadas por las minas aledafias, donde existen raices de la especie que pueden ser
extraidas y transformadas en mobiliario y otros articulos artesanales.

Desde 2013 ha habido un nuevo impulso en el interés y disciplina del grupo. Esto
principalmente a causa del fuerte desempleo que se vive en el barrio. Los problemas
identificados hasta ahora en la comunidad son: desercidén estudiantil; drogas; pandillas,
robos —entre el afo pasado y comienzos del presente, fue muy complicado-; existe
reclutamiento por parte de grupos criminales —Rastrojos, Aguilas Negras, Guerrilla- con
fines de trafico de drogas en los barrios de Quibdé; pérdida de tradicion a causa de
desplazamiento y desarraigo.

Villa Espaia es un barrio de personas desplazadas en su mayoria y “esta catalogado como
un barrio peligroso y se dice que los desplazados trajeron los problemas a Quibdé. En
dicho desplazamiento se pierde costumbres. Dentro de los problemas identificados en el
contexto son el consumo de sustancias psicoactivas, pandillas, robos y el afio pasado se
identificado reclutamientos”. Existe recelo por parte de la junta de desplazados del barrio
hacia los jévenes que organizaron AJODENIU. Es por ello que estos ultimos prefirieron
separarse de la junta de desplazados y crear una junta de jévenes.

Actualmente la asociacion se encuentra vinculados 150 nifios y jévenes a quienes se les
brinda refuerzo escolar, talleres recreativos y deportivos, danza y musica con enfoque
tradicional en la Chirimia, se esta consolidando el movimiento de mujeres para que tenga
mas participacion.

3.2.2. Taller de Linea de Tiempo

A pesar de la baja asistencia de los beneficiarios (Unicamente 5 personas) se decidid
realizar el taller que contd con la participacion de 3 hombres y 2 mujeres. Se evidencié de
la linea de tiempo de las 5 personas, que las familias de todos ellos fueron obligadas a
desplazarse de su lugar de origen: se mencionan el rio Munguidé y Riosucio (ambos en el
Bajo Atrato), el municipio de Beté (Medio Atrato). 4 de los 5 chicos que participaron en la
actividad son menores de edad. Freddy Flérez, en cambio, tiene 30 afios. El es quien lidera
AJODETAGUA.

Las familias de los integrantes de AJODETAGUA, antes de estar en condicion de
desplazamiento, vivian de la mineria artesanal. Algunos de ellos, incluso, vivian con
muchas comodidades. Freddy Flérez habla sobre la situacidén privilegiada de su familia
cuando vivian en Riosucio: su familia vivia de la agricultura, la ganaderia y la explotacion
de madera, en una extensién de tierra que abarcaba decenas de hectareas. Una vez
desplazados, los muchachos de la asociacidon comentan acerca de las dificultades y de los
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estigmas que se cargan solamente por haber sido victima del fendmeno del
desplazamiento. Ser desplazado “significa ser discriminado por dos”.

3.2.3. Taller de Georreferenciacion

El barrio Villa Espafia estd ubicado en el norte de Quibdé. La via al norte de Quibdd
termina y alli se abren dos caminos: uno que conduce hacia Guayabal y otro que conduce
hacia Villa Espafa. Entrando a ambos barrios se encuentra la iglesia catdlica a la que
bastantes personas de Villa Espafia asisten todos los domingos. También al comenzar el
barrio se sitla la secundaria en la que muchos muchachos del barrio estudian. El autobus
gue conduce hasta alli solamente pasa por la entrada del barrio en cuestién; hace un
recorrido que rodea el lugar y llega hasta el Guayabal. Ademas del Guayabal, Villa Espafia
colinda con los barrios Futuro 1 y Futuro 2, lugares que se consideran peligrosos en
Quibdd por problemas de orden publico (expendio de drogas y bandas criminales —
Bacrim-).

Dentro del barrio de Villa Espaia se pueden reconocer varios puntos de encuentro a los
que asisten los integrantes de AJODETAGUA. La casa comunal es en donde se dan las
reuniones de la junta de accién comunal, se toman decisiones importantes respecto al
destino del barrio. La escuela primaria queda entre Guayabal y Villa Espaiia. Finalmente el
Polideportivo es importante dentro de las actividades que realizan los integrantes de
AJODETAGUA: es alli donde practican micro, yeimis/yermis, baloncesto y voleibol.

Como se dijo anteriormente, los muchachos de AJODETAGUA trabajan mayormente con
tagua. Sin embargo desde un tiempo hacia aca ellos han tratado de sustituir esa materia
prima la chonta. Esa palma tiene propiedades similares a la de la tagua, ademas de ser
maderable. Desde el afio pasado Freddy Palacios esta experimentando con ella,
encontrando resultados interesantes.

La experimentacién con la chonta surgio a raiz del alejamiento que el grupo tuvo con el
proveedor de tagua que se encuentra en el Baudo. Las dificultades de comunicacién con el
mismo llevaron a buscar alternativas para la produccién de artesania. La chonta se
encuentra en el Guayabal, barrio en el que hay minas de oro en donde la palma es cortada
y dejada en el lugar. AJIODETAGUA aprovecha la materia prima dejada alli y la utiliza
completa, desde la raiz hasta las semillas. De esta manera se realizan mesas, percheros y
algunos productos pequefios con la semilla de chonta, adornos, etc.

3.2.4. Taller de Problemas en la Artesania
Antes de comentar el taller realizado en AJODETAGUA, resulta fundamental mencionar la

importancia que ha tenido la ACNUR en el proceso, desde la conformaciéon de Ia
asociacién de jévenes AJODENIU, a la cual pertenece el taller de artesanias AJODETAGUA
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La decision de conformar el grupo de jévenes AJODENIU fue iniciativa externa, propuesta
por Giovanny en el aio 2.005, quien en ese entonces era director de la ACNUR en Quibdé.
Se propuso que existiera el taller de artesanias privilegiando el uso de la vena de iraca y la
tagua. Los jévenes necesitaban un proyecto productivo para entretenerse y ademas salir
adelante en su economia. Finalmente los jovenes se decidieron por la tagua.

La obtencion de la tagua es bastante compleja; se consigue principalmente en Murindd, el
Baudd —en donde se consigue toda clase de tagua-. En el Rio Quito es posible conseguirla
de vez en cuando pero es mds pequefia —por lo que es muy dificil el proceso de
transformacion-. Los lugares donde se consigue la materia prima apta para ser
transformada se encuentran lejos de Quibdé y cada vez se vuelve mas cara.

En cuanto a las propiedades del material es importante mencionar que su seleccién vy
preparacion deben ser rigurosas. Una vez seleccionada la semilla esta se debe secar. Si se
compra seca, sale mucho mds rentable el bulto, porque pesa menos y su costo depende
del peso.
- La semilla debe ser secada al sol por un periodo entre 15-20 dias; si las condiciones
no permiten secar al sol, a la sombra se demora alrededor de un mes
- La seleccion, por el peso el artesano se da cuenta si esta sana la semilla, de lo
contrario estard podrida
- Elegir qué figura se hace con determinada semilla; si la semilla por dentro estd
hueca, ésta no se bota
- Setornea la tagua, se lija y se pinta.

La chonta se obtiene en un lugar que queda a media hora de camino a pié. En ese lugar
existe una mina donde se talan muchos arboles, entre ellos palmas de chonta. Fue con
esta materia prima que ellos empezaron a experimentar, con la chonta quitasol. Es
importante decir que existen diferentes calidades de chonta, dependiendo del tipo: la
chonta barrigona —la mejor y mas costosa-, la chonta memé —calidad media-, la chonta
zancona — calidad media-baja -, la chonta quitasol —calidad baja-. De estas la mejor es la
mas gruesa.

Para la preparacion de la chonta, una vez esta llega a manos del artesano debe ser puesta
a secar (proceso que le brinda mas brillo al material); sin embargo si se trabaja humeda,
esto facilita el trabajo sobre la misma. A la hora de trabajar para realizar la artesania
resulta fundamental tener buenas herramientas (lo cual es escaso en este taller que
posteriormente fue dotado por ADC mientras que las instalaciones del local fueron
mejoradas por parte del ACNUR). El esmeril y el taladro son muy versatiles porque sirven
para trabajar la tagua y la chonta.

Finalmente la comercializacion de los productos de AJODETAGUA fue realizada en un
principio por Artesanias Choibd y también se dio en ferias y encargos por voz a voz. Sin
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embargo en la actualidad la escasez en herramientas (debida al robo que ellos sufrieron,
mencionado en informes anteriores) imposibilita al grupo en la produccién y, por ende, la
venta de artesania.

3.2.5. Taller de Organizaciones Sociales

Desde el 2013 se ha venido dando un proceso interesante en el que participan Alcaldia,
Procuraduria, ACNUR, Unidad de Victimas, Universidad Tecnolégica del Chocd, SENA,
Defensoria del Pueblo y el ICBF. Alli se plantean todas las necesidades y problematicas del
barrio y se hacen mesas de trabajo y participacidn, lo cual hace pensar en una real
preocupacion y concientizacion por parte del Estado y sus instituciones locales frente a las
problematicas de barrios deprimidos como éste. Esta asociacién deriva, como ya hablado
en los informes anteriores, de una asociacion mas grande llamada AJODENIU.

El taller AJODETAGUA es la rama de ideas productivas, con lo que los asociados plantean
una alternativa que, a largo plazo, puede resultar en posibles actividades econdmicas. La
mayoria de muchachos que participan actualmente en el taller son menores de edad, con
contadas excepciones. Ya que la asociacién existe hace doce afios, y los lideres de la
misma han perseverado para hacerse visibles y reconocer la importancia del trabajo en su
comunidad, la ayuda de instituciones estatales y privadas ha sido constante y evidente.

ACNUR. La primera vez que esta organizacion atendié a AJODENIU fue entre 2002 y 2003.
En esa oportunidad se hizo presencia para fortalecer al grupo en temas administrativos:
tuvieron lugar talleres sobre derechos humanos, derechos de los nifos y fortalecimiento
de la organizacion a nivel juridico, cdmara de comercio y robustecimiento de los lazos
entre los miembros de la junta. Para ese entonces el ACNUR apoyaba también el proceso
de AJONUMI, una organizacioén de jévenes muy fuerte, de la que AJODENIU tomd ejemplo,
sobre todo en la perseverancia. El ACNUR vuelve a entrar en 2013 con un nuevo proyecto
formulado por la comunidad.

HEKS. Al retirarse la ACNUR en 2003, la HEKS —una organizacién que pertenece a la Iglesia
Protestante Suiza y que en Colombia ha trabajado desde 1980 con personas afectadas
principalmente por el conflicto - busca continuar con lo iniciado con la organizacién
saliente.

Segun Freddy el aporte mas importante de esta entidad dentro de AJODENIU fue la
construccion del proyecto productivo. Entonces la organizacion pidid un proyecto
productivo en concreto; paralelamente AJODENIU pidié capacitaciones en manejos de
dinero y entonces surgié la idea de realizar campeonatos de microfutbol interbarrios, con
la intencién de que hubiera mayor integracion entre los jovenes y la asociacion comenzara
el manejo de fondos pequeiios para traer los diferentes equipos, los refrigerios, los
uniformes.
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En 2012 comienza el proyecto de refuerzo escolar, en donde se hacen actividades
extracurriculares, se dictan las diferentes materias y se desarrollan talleres para aquellos
pequeiios que sufren de déficit de atencidn. Todo lo anterior se ha venido desarrollando
con el objetivo de fortalecer valores y proporcionar alternativas de ocupacion para los
nifos, evitando que entren en circulos perjudiciales que a largo plazo los lleven a
pertenecer a bandas delincuenciales —lo cual ocurre con frecuencia en Villa Espafia y otros
barrios marginados en Quibdo-.

HEKS estd preparando el plan de salida, pues en 2015 tiene proyectado finalizar labores en
Villa Espafia. De alli que esté buscando un posible sustituto, que continte los procesos: la
Caritas Internacional es la organizacidén que se esta perfilando para sustituir a HEKS.

Didcesis de Quibdé. Esta entidad ha venido apoyando el trabajo de AJODENIU. En lo que
mas se ha enfocado es en la parte humana, fortalecimiento en derechos humanos,
capacitaciones y charlas. Ha invertido recursos ademas en la instruccién de manualidades
y para AJODETAGUA especificamente temas de disefio y pintura, paralelo a la ayuda en el
desarrollo de la infraestructura, por lo que aportaron a la adecuacién del taller, dotacién
de herramientas y maquinaria.

SENA. Alrededor del afio 2002 la institucién apoyd la construccién del barrio. Hablando
mas directamente de la asociacién AJODENIU, el SENA ha dictado varias capacitaciones de
profesionalizacién en técnico de sistemas, donde por afio han obtenido su cartén
alrededor de 12 chicos.

Profamilia. Esta institucion ha dictado de manera gratuita capacitaciones sobre
planificacion familiar, embarazo no deseado, enfermedades de transmisidn sexual.

3.2.6. Taller de Proyecto de vida

Taller de auto concepto y proyecto de Vida AJODETAGUA. 2014

Los jovenes de AJODETAGUA, manifestaron interés en la realizacion del taller, y se
mostraron activos y participativos. Realizaron la actividad de auto concepto y los cinco
dedos de mi vida a nivel personal. A nivel grupal se construye el arbol de la vida de la
organizacién dando los siguientes resultados:
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e Raices: Nace en el afio 2001 en el asentamiento de desplazados en Villa Espafia en
Quibdé, las personas venian desplazadas de Rio sucio, Bojaya, Cantdn de San Pablo y
Uraba antioquefio y se genera como un espacio para hablar entre los jovenes En el afio
2005 se constituye legalmente la asociacion.

eTallo: Como tallo los participantes identifica que su fuerte es la constitucidn de la
organizacion.

*Ramas: como metas o deseos de la organizacion esta el poder comercializar los
productos a nivel nacional e internacional, salir de lo local

eFlores: El carisma y el compromiso de los jévenes con la organizacion.

eFrutos: como logros identificados en la organizacién esta la misma constitucién legal y la
consecucion de proyectos y recursos para poder levantar la infraestructura de Ajodeniu
ePajaritos: cada uno de los lideres de cada actividad que realiza la organizacién, y Fredy
eParasitos: como cosas a mejorar esta la envidia y la avaricia.

3.2.7. Taller de Liderazgo y trabajo en equipo

\‘

Taller de Lideraigb y Emprendimiehto ViIIa Espana 2014

Se realizé una dindmica rompehielos alusiva a la tematica que consistié en formar dos
equipos, cada equipo tiene una bomba de agua respectiva la cual tiene que llevar al otro
extremo de la cancha y hacer anotacion. Esta actividad fomenta el liderazgo en el grupo, la
estrategia y la tactica para lograr la meta y el objetivo. Posteriormente se realizd la
actividad del ciego se evidencia en uno de los grupos un poco mas de coordinacién y
motivacion que el otro grupo. Se observa motivacion en el grupo para cumplir la meta, al
finalizar la dinamica se le indaga a los participantes sobre sus emociones sentidas en la
actividad, con los jévenes de AJODETAGUA se les resalta la importancia de generar el
emprendimiento desde el hecho de tomar decisiones acertadas para la vida de ellos. Es
muy facil caer en el dinero facil o conseguir las metas de la manera rapida, pero a veces lo
gue se quiere no es lo que conviene, o puede perjudicar a terceros. Asi que se les explica
la importancia del emprendimiento basado en unos valores como el respeto y la
cooperacion.
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3.2.8. Taller de Resolucidon de conflictos

Se indago con el grupo sobre la manera de resolver los conflictos que usualmente se
observa en el entorno del grupo artesanal. Los participantes a este taller manifiestan que
una de las causas del conflicto en el barrio y en el grupo artesanal es la “mala
informacién”, los chismes, en las mujeres son las mds propensas para generar conflicto
para el lider de AJODETAGUA, en el barrio en el grupo se da mucho que me miro mal, se
estaba riendo, se estaba burlando que me miro por encima del hombro pase por al lado
del ella y se puso a reir, se da mucho eso, el conflicto de género.

La falta de trabajo en equipo puede ocasionar conflictos en el trabajo artesanal. Los
conflicto es natural en la humanidad las emociones son naturales, pero el problema del
conflicto es como se manifiesta. Entender que hay conflictos que nunca se resuelven en la
vida pero es necesario tener las competencias minimas o herramientas para su resolucion
o tratamiento.

En la sociedad es mas normal que el hombre maltrate a la mujer. El hombre puede pegarle
a una mujer y pueden decir este es un desgraciado", en cambio cuando la mujer le pega a
un hombre la gente se echa a reir, estamos acostumbrados a eso, ninguna de las dos
violencias es buena. Se explica la violencia de género como el conflicto mds comun en la
sociedad, se explica los mecanismos alternos de resolucién de conflicto. La negociacién es
el mecanismo que mas llama la atencidn en el grupo artesanal de AJODETAGUA y velas, se
sensibiliza a los asistentes en el tema de la tolerancia y el respeto como minimos para
aprender a manejar los conflictos.

La negociacion es llegar a un acuerdo dentro del gana- gana. A veces se puede estar
equivocado pero se tiene que aprender a reconocer los errores, las personas tiene razones
diferentes pero de debe tener la capacidad de comprender la razén del otro a través del
dialogo. Reconocer lo que el otro esta diciendo. Si se entiende que se debe dialogar y por
medio de estos talleres se reafirma eso, pero en la realidad no se hace nada al respecto.

Se predica pero no aplica. Lo que se dice no sale del corazén., tiene que haber
disponibilidad por parte de las dos partes del conflicto para querer arreglarlo a través del
dialogo. Atreverse a leer el lenguaje verbal y no verbal y poder confrontar las emociones
propias.

La exigencia de la autoevaluacion constante es el mayor problema que dificulta cambios.
Desde el principio hay que hablar las cosas para que no se agranden los problemasy que
no sea demasiado tarde. Se explica la escalada del conflicto y el ciclo de este, para
reconocer las diferentes etapas o momentos y saber reaccionar antes de agudizar dicho
conflicto.
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3.2.9. Taller Uso eficiente del recurso

Tuvo los siguientes resultados:

Recurso: Motortool, maquina de coser, taladro, percutor, acolilladora martillos, cepillo,
madera, sierra sin fin, caladora de banco

Facilita: la elaboracién de los productos artesanales en Tagua y Chonta

Dificulta: el mantenimiento y el inadecuado uso de las maquinas por parte de los jovenes
inexpertos. Pueden ser robadas si no se tiene un adecuado sistema de seguridad

Solucién: capacitar a los jévenes en el uso adecuado de las maquinas por aquellos que
saben utilizarlas, ademads debe ser supervisado este uso. El que dane debe responder con
alguna cuota para arreglar las maquinas. Se recomienda al grupo vincular a mas jévenes al
proyecto de AJODETAGUA vy brindarle capacitacion a estos por parte de los jovenes
quienes ya tienen el conocimiento.

3.2.10. Taller Ruta de Atencion a la poblacion desplazada

Como productos de esta actividad estan los siguientes:

e Educacién: Secretaria de Educacién y IE Pedro Bravo, Colegio Samper en el cual se
brinda clases de primaria. Nocturno SENA.

e Registro Unico de la Poblacion desplazada: la institucién que los participantes a
este taller reconocen para gestionar dicho registro es la procuraduria, defensoria
del pueblo y la unidad de victimas.

e El derecho a la Alimentacidn es reestablecido por medio de acciones concretas del
Bienestar Familiar a través del FAMI en atencidn a nifios y nifias lactantes, primera
infancia y mujeres gestantes.

e Con respecto al restablecimiento y garantia del derecho de Identidad, los
artesanos de Villa Espafia manifiestan que a través de la Registraduria Civil de
Quibdé se puede gestionar el registro civil de menores, cedulas y tarjetas de
identidad.

e Vivienda Digna: actualmente la gobernacién y el Estado no tienen proyecto de
Vivienda para Quibdé. En el sector de Villa Espafia para el afio 2002 se gestiond
albergue temporales para poblacién desplazada, este proyecto fue gestionado por
la cruz roja espanola quien consiguid los terrenos de Villa Espafia. Actualmente
este proyecto ya no continua.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 74
vulnerable del Pais” Programa APD .




FE AN

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

artesanias de colombia

|
\

'

\\\\“\l

\

_’-—" —
—

Taller de Villa Espafia ruta de atencidon 2014

Los jovenes asistentes a dicho taller identifican las instituciones responsables para
reestablecer cada derecho, sin embargo manifiestan inconformidad en cuanto al tema de
la calidad de los servicios de estas entidades.

3.2.11. Taller de lineas de productos

Se realiz6 la proyeccion de audiovisuales con informacion completa sobre los conceptos
de linea de producto con igual o diferente funcidn; estos ejercicios se realizaron con
productos artesanales de los oficios que trabajan y se confronté lo asimilado en el taller
de manera practica, con fichas de lineas de productos relacionadas entre si donde los
artesanos tienen que organizarlas y sustentarlas segun los conceptos tedricos abordados
en el taller, todo esto con el apoyo de los asesores, buscando colectivizar y retroalimentar
el conocimiento.

-

Quibdé. Taller de lineas de productos con comunidades afro. 2014. Foto Omar Martinez G
3.2.12. Desarrollo de productos en madera

Se realizaron ajustes de las propuestas de pasaboqueros y posa calientes, en chonta y
tagua, sin embargo en el Comité de diseio se hicieron mas ajustes a las propuestas en
cuanto al tamafio y forma de empaque. No obstante en el Comité de disefio las piezas
presentadas no fueron aprobadas debido a que los pinchos parecian muy agresivos en
cuanto a la forma y los porta lapices no tenian condiciones para Expoartesanias.
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Ajodetagua. Quibdé 2014. Fotos Omar Dario Martinez

Se plantearon espejos combinando las materias primas chonta y tagua, que manejan los
integrantes del grupo; se logré avanzar en el desarrollo de la propuesta con ajustes en la
disposicion de las espigas y las rodajas de tagua para generar mayor impacto visual del

producto.
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Ajodetagua. Quibdoé 2014. Fotos Omar Dario Martinez

El producto final no pudo ser enviado a la feria pues cuando llegdé ya habia transcurrido
mucho tiempo. Llegaron 3 productos desarrollados, con averias por un mal embalaje, por
lo que fue necesario retocarlos. Faltd compromiso de los beneficiarios en el desarrollo de

las propuestas para la participacion en la feria.

3.2.13. Taller de Costos
En el taller se aplico la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los

de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
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identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociaciéon frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.

Espejos enTagua
Tipo Jomal |Costo Jom Costohora Costo Minuto
Maestro S0000) 11250 1875
Aprendfz 3000 3730 2,5
Costo
Materla prima| Materla COSTOS DE PRODUCCION
prima
Tazua 10007 Total Materla Prima 1533
Tlempode Producclén 2 °
Chonta 4333 Aprendiz
Tlempo de producclén
0 0
espefo 1009 =
Costo Mano de Obra $
45000
Total Costo de
producclén 560333
Margende utllidad 200%
0

3.2.14. Taller Plan de Negocio

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblacidon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
gue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la region y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.
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3.3. Taller de Cereria “Mis Esfuerzos”
3.3.1. Caracterizacion

El taller de velas “Mis Esfuerzos” estd compuesto por tres mujeres, eventualmente 4:
Yasmina, Magdalena, Francisca y Sandra Patricia (Erika). Yasmina tiene 4 hijos, la mayor de
ellas, Erika, participa de vez en cuando en el taller, aunque no conoce mucho del oficio,
pero trata -cada vez que puede- de aprender todos los procesos de la cereria. Magdalena
tiene 33 afos y 8 hijos, la menor de ella tiene 2 afios, el mayor 18. De acuerdo con el
ejercicio de linea de tiempo realizado, es originaria del Medio Atrato, mas
especificamente en el rio Buy. Sus padres son tradicionalmente agricultores y en ese
entonces cultivaban maiz, arroz, cafia, platano. Magdalena tiene 8 hijos y tiene 33 afos.
Aparte de los anterior, esta mujer cuenta en su dibujo que algunos de sus hijos estudian y
otros no. El mayor de sus hijos tiene 19 afios y la menor tiene 2.

En 2009 comenzaron con el proyecto que comenzdé apoyando la didcesis. En esa época
eran 14 mujeres, todas proyectandose en el oficio por razones econdémicas. Esa misma
razon fue la que llevd a aquellas que desertaron del proyecto a moverse hacia otras
actividades, pues los resultados no fueron tan inmediatos como ellas pensaban. En el
taller de velas, sin embargo, perseveraron las artesanas ya mencionadas. Ellas ven las
velas como una opcién de vida para sacar su familia adelante. Las mujeres que conforman
en la actualidad el taller, alternan el oficio artesanal con otras actividades econdmicas,
principalmente trabajo en casas de familia y lavado de ropa. Ellas deben encargarse de
sacar adelante a sus hijos pues son madres cabeza de hogar.

El taller estd ubicado en el barrio Villa Espana. Magdalena adecud una parte de su casa
para que fuera posible la confeccion de las velas. Este taller mide alrededor de 8 metros
por ocho metros. Las paredes, al igual que las de la casa, son de madera; el lugar no tiene
ventilacidn, exceptuando la puerta de entrada, que da a la calle; ademas la iluminacién es
muy pobre porque esa puerta por donde penetra el viento es la misma por donde lo hace
la luz. Existe una ventana.

En cuanto al nivel de escolarizacidon, Magdalena es quien tiene el mas alto: ella cursé hasta
noveno grado, mientras que Yasmina curso hasta cuarto grado y Francisca es analfabeta.
Magdalena es quien mas se ha capacitado pues existen muchas trabas relacionadas con
los niveles escolares y alfabetizacién. Ella ha tomado dos cursos adicionales, luego de los
de velas: atencidn al cliente y manipulacién de alimentos. En cuanto a esto ella ha logrado
transmitir a sus compafieras, asi, los conocimientos que ha adquirido. Es importante
mencionar que la relacién entre estas mujeres va mas alld de la asociacién artesana que
conformas: es también una unidn en donde existe solidaridad y se proponen objetivos en
comun para poder sobrepasar los obstaculos que existen para ellas en términos
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econdmicos, pero también personales. Piensan en conjunto para lograr vidas con mejor
calidad de vida y, dado que son madres cabeza de hogar, tratan de apoyarse, cuidar de sus
hijos, brindarse apoyo en todos los aspectos.

Ellas producen distintos tipos de velas: velas utilitarias, velas y velones religiosos y velas
decorativas. Las velas utilitarias se venden en ausencia de luz eléctrica. Para las velas y los
velones religiosos el principal cliente resulta ser la didcesis: ellos les hacen pedidos de
velones envueltos en celofdn que son decoradas con imdgenes de santos y textos que se
relacionan con las mismas. Para la Feria Justa y Solidaria las mujeres producen velas
decorativas -aromaticas, velas de diferentes colores, velas con orificios- y también alli
exhiben velas y velones religiosos.

El oficio de la cereria en Quibdé no resulta muy productivo para ellas. La demanda de
velas en la ciudad es muy baja; por ejemplo, de no ser porque de vez en cuando se va la
luz en el barrio donde ellas habitan (Villa Espafia), no existirian compradores en su zona.

3.3.2. Taller de Problemas en la Artesania

Las mujeres del colectivo de velas comenzaron a ser capacitadas aproximadamente en
2008. Estas capacitaciones giraban en torno a diferentes oficios. La especializacidon en
velas sucedié en 2009. La persona que las capacité se llama Maria Eugenia, profesora
contratada por la USAID en conjunto con la Didcesis del parque la Gloria (ubicado en la
zona norte). La decisién fue motivada basicamente por razones econémicas, pero para
Francisca fue una oportunidad de aprender a pesar de sus limitaciones por no saber leer ni
escribir.

En cuanto a la preparacién de la materia prima, las mujeres describieron el proceso: se
deja calentar la parafina hasta 75°; al llegar a esa temperatura, la parafina se pone en una
olleta de la cual se vierte en moldes. Los moldes deben engrasarse para que luego se les
pueda echar la parafina. Una vez puesta la parafina en el molde, se deja secar durante un
dia aproximadamente.

Si lo que buscan hacer son velas chorreadas (es decir las normales, las que se compran
para alumbrar cuando se va la luz), entonces se sacan amarrando el pabilo a ganchos
puestos en una tabla que debe colgarse para que las velas vayan formando la forma
vertical caracteristica. Se sumergen los pabilos varias veces hasta que salen las velas.
Varios de los implementos y materiales para desarrollar la artesania se compran en
Medellin, en la central mayorista; 1 bulto de parafina cuesta entre $85.000 y $90.000. Lo
precios recién mencionados son los de la parafina media y china, que es la mejor porque
tiene mds textura, no es tan liviana. La china, por su parte, no les gusta tanto porque es la
gue mas se pega a los moldes.
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Para el envio de Medellin a Quibdd de la parafina se debe acudir al transportador Envio
Express; a la sede de esta empresa en Quibdd debe ir Magdalena cuando ha llegado el
pedido.

Fotografia tomada durante la visita del mes de Noviembre por parte de la antropdloga. Colectivo de
artesanas Mis Esfuerzos, Quibdé.

También el pabilo se debe pedir en la Central Mayorista, en Medellin y el cordén de 10
metros cuesta $2500. Las esencias se ordenan en Medellin. Los precios difieren
dependiendo de la fragancia: la de talco cuesta $50.000, las de chanel y mago estan entre
$35.000 y $40.000 y las mas baratas cuestan de $27.000 a $35.000. También se compra
alli la anilina para dar el acabado de color y el celofan —que cuesta $300 el pliego- para
aquellas velas que son forradas con ese papel, a manera de adorno.

3.3.3. Taller de Organizaciones Sociales

En este taller se exponen las entidades y organizaciones no gubernamentales con las que
las mujeres presentes en este grupo han tenido contacto. Ese contacto puede estar
relacionado con la actividad artesanal (que es por lo que nos interesa en principio el
grupo), pero también puede relacionarse con aquellas entidades que hacen presencia en
barrios deprimidos de las ciudades y que buscan que los habitantes de la zona superen
condiciones de pobreza extrema, por ejemplo.

Dado que estas mujeres estan inscritas dentro del registro de victimas desplazadas por la
violencia que lleva la Unidad de Victimas, se les preguntd acerca de la institucion y cudl ha
sido su percepcién sobre el funcionamiento y su efectividad. Desde que ellas estan
inscritas alli, aproximadamente hace diez afios, el subsidio que han recibido ha sido
maximo de un millén de pesos por hogar. Definitivamente no estan convencidas del
sistema de victimas y auxilio a las mismas.
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A pesar de que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar no trata cuestiones
artesanales directamente, es importante la presencia de la institucidon en la zona en la
medida que puede ayudar a suplir necesidades bdsicas. Asi como la entidad estatal hace
presencia en comunidades indigenas situadas en el perimetro urbano como es el caso de
las comunidades de Villa Nueva y de Wuaunan Pubhuur, se preguntd explicitamente a
“Mis Esfuerzos” sobre la intervencién de la misma en Villa Espaiia.

De acuerdo con lo que las mujeres manifestaron, Bienestar Familiar no ha hecho presencia
importante en la zona; a pesar de las complicaciones que presenta Villa Espafia en cuanto
a alimentacién y escolarizacién, es muy baja la frecuencia con la que los funcionarios
visitan el lugar.

Por el contrario, en un caso particular, Yasmina menciona lo que le ocurrié hace
aproximadamente cinco afios con la entidad: ella buscaba ayuda para sostener y alimentar
a su familia pues estaba enferma; se dirigié a la oficina principal del ICBF en Quibdd para
pedir alguna clase de auxilio, en donde la atendié una funcionaria y la echd, culpandola
porque su hijo pequefio (cuatro afios) estaba desnutrido. De acuerdo con las mujeres, en
el ICBF no se ayuda a cualquiera.

Magdalena y Yasmina han acudido en varias oportunidades a la Alcaldia de Quibdé para
averiguar sobre algun amparo en cuanto a prevencidon de desastres pues sus casas estan
bastante deterioradas y segun ellas en cualquier momento se pueden venir abajo, como
ha ocurrido con otras casas de la zona; de la alcaldia han respondido los dos derechos de
peticién que han pasado pidiendo tiempo y evadiendo responsabilidades. En cuanto a este
punto se esta tratando de ayudar desde APD a estas mujeres, mediando para una efectiva
respuesta de las autoridades locales.

La HEKS ha ayudado con herramientas y mejoramiento de vivienda. Ellos se conectaron
con la Didcesis y de alli dieron los datos del taller artesanal; de alli han venido haciendo
una serie de visitas prometiendo mejoramiento de vivienda, para lo que, hasta el
momento, no ha habido intervencion.

Las mujeres de “Mis Esfuerzos” no se han postulado como colectivo para proyectos como
Mujeres Ahorradoras; consideran que el taller no esta lo suficientemente organizado para
poder aspirar a este tipo de emprendimientos productivos. Sin embargo se recomienda
buscar maneras para que los artesanos a quienes se atiende se sientan fuertes vy
emprendedores, capaces de lograr muy buenos resultados en materia de produccion vy
comercializacién de las artesanias. Por parte de esta asesora se trata de mostrar el caso
exitoso del ano pasado en cuanto a los resultados no solo en materia econdmica, sino
también en materia de disefio, fortalecimiento asociativo y relaciones con compradores.

3.3.4. Fortalecimiento en el desarrollo de la técnica de trabajos con parafina.
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Tras haber conocido el proceso como elaboran las velas las artesanas de este Taller, se
planteé como lograr optimizar la produccién. Para ello se realizd una asesoria en
seguridad industrial, debido a que la casa estd construida en madera y los materiales e
insumos con los que trabajan son inflamables en su mayoria.

/ A\
Quibdé — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G

Se trabajo en fortalecer la elaboraciéon de moldes y contra moldes en latex, en algunos
casos partiendo del desarrollo de un modelo en arcilla y en otros de un modelo en yeso

Quibdé — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G

Una vez obtenido el molde en latex, se procedid a realizar el proceso del vaciado con
parafina liquida, la cual puede estar a una temperatura de 50 grados centigrados. Se dejo

enfriar y luego se procedio a retirar la pieza en parafina del molde.
" ByTY ;

Quibdd — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G '
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Las beneficiarias sacaron otros moldes en latex, con la finalidad de tener mds opciones de
productos elaborados en parafina para diversificar el producto.

Se trabajé en la aplicacién de color a la parafina para generar mayor impacto visual al
producto y se logré hacer un producto diferente mediante la articulacién o conjuncion de
piezas de diferentes moldes. Este proceso tuvo cierto grado de dificultad al unir unas
piezas con otras, pero gracias al interés por explorar y experimentar de las beneficiarias se
obtuvo un buen resultado.

Quibdé — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G
Se realizé un taller de pintura con vinilos, para generar identidad con las mariposas de la
region. Se inicid la elaboracion de prototipos navidefios en parafina para su
comercializacién en Expoartesanias 2014.

Quibdd — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G

Aunque se hicieron ajustes finales para produccion, las beneficiarias no avanzaron en la
produccién, ni plantearon nuevas propuestas de mariposas pintadas pese a los modelos
entregados por el disefiador junto con imagenes impresas. Las beneficiarias tampoco
alistaron produccion de hojas en parafina, ni velas con cabecinegro, ni figuras de navidad,
lo que requirié un seguimiento mas fuerte para cumplir metas. Se realizé el empaque e
inventario de los diferentes disefios propuestos.
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Quibdé — Villa Espafia 2014. Foto Omar Martinez G

s

3.3.5. Taller de Costos

En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cuales deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacion frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacién financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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Velas Pequenias X 3 Unidades

Tipo lornal (hstolornﬂ, Costo hora Costo Minuto
Msaestro 30000 11250 157.5
Aprandiz 30000 750 525
- Costo
Maera Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima = -
Lma ’
Total &
Materia 210 5
Parafinz 00 Prima 4
Tiempode
Producdon o is A =
Bibar 25| Aprendiz e
Tiempo de
producdén o o ) \
Pavilo 30| Maestro . ~
Costo Mano
Anilins 20| deObras 937,5 -

3.3.6. Taller Plan de Negocio

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad conté
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblacidon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
gue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la regidon y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.

3.4. Taller de Ebanisteria “PERLAZA”
3.4.1. Caracterizacion

Entrevista a Casimiro Perlaza Mena: Nacié en el Medio Atrato, del rio Tangui, comunidad
de Campo Alegre. Su trabajo es con chonta y madera, materiales con los cuales trabaja
mobiliario. Este artesano vive Quibdd, en Obrero las Brisas y trabaja con varios muchachos
del barrio. Estos ultimos comenzaron a interesarse en el trabajo en el taller y, con
frecuencia, comenzaron a asistir al taller. Los muchachos tienen entre 14 y 18 afos.
Incursiond en el trabajo con la madera asistiendo a un taller de ebanisteria en su pueblo
de origen, en donde aprendié a hacer rayos, bateas y canaletes (remos). Cuando terminé
el bachillerato Casimiro se metio al SENA en Quibdé —barrio Medrano- vy alli perfeccioné la
técnica: el estudio en la institucidon duré mas de un ano (incluyendo las practicas).
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Este artesano se dedica al oficio desde los 12 afios, pero trabajando independientemente
trabaja hace doce afios. Casimiro ha estado vinculado con varias organizaciones como la
Didcesis, Fundacion Erigai en conjunto con el Ministerio de Cultura. El afo de 2013 tuvo
también la oportunidad de estar en los juegos mundiales en Cali, donde los artesanos
estaban divididos en seis ecosistemas (los principales de Colombia).

Fotografia tomada durante la visita del mes de Octubre por parte de la antropdloga.
Taller de Ebanisteria Perlaza, Quibdé 2014.

En el taller, Casimiro desarrolla bancos, sillas tipicas del chocé (que se cargan en las
canoas), desarrolla cuadros en madera, rayos, puertas, ventanas, juegos de comedor.

3.4.2. Taller de Problemas en la Artesania

Decision. Los artesanos del taller argumentan razones de tradicién, pues dentro de Ila
familia es muy probable que existiera alguien que trabaja o trabajé la madera en el
pasado; la facilidad de la consecucién de la materia prima es también un incentivo para
gue los artesanos empezaran el desarrollo del oficio; ademas la ebanisteria resulta una
actividad de la que se puede obtener un buen beneficio econdmico.

Materiales e insumos. Casimiro comenzo el oficio hace seis afios, utilizando el rechazo, los
desperdicios de los aserrios y otros lugares; colectaba este material y trabajaba lo que
fuera susceptible de transformar. En los ultimos afios, sin embargo, hace uso de tres
proveedores: los aserrios sobre el Atrato —quienes venden la materia prima a un precio
mayor-; le compra directamente a los ‘corteros’ de la zona —valor medio-; manda traer la
madera del rio Tangui (municipio del Medio Atrato) —mas econdmico, a pesar de tener
gue pagar el trasporte en bote desde la zona-. Si compra a los ultimos proveedores no
solamente el precio resulta el mdas conveniente; el aprovechamiento del recurso es total,
por lo que no hay desperdicio de ningun tipo.
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A este respecto es importante mencionar que los tiempos en los que hay bonanza de
madera son finales y principios del afio. A mediados del afio, en cambio, escasea el
material, momento en el cual hay que recurrir a otros municipios, por lo que el costo final
se incrementa dado que se debe anadir el costo del transporte.

Proceso. En este taller se utilizan diferentes tipos de madera, dependiendo de los
productos que se quieren desarrollar. En este sentido Casimiro y los muchachos con
quienes él trabaja, tienen predeterminadas las maderas para cada utensilio:

e Tiratete y Choibd. Son utilizados para hacer figuras, son maderas buenas asi como el
algarrobo.

e Guamillo. Es la madera mas comercial y hay que comprarlo a proveedores de otras zonas
porque en Quibdd no se da. Esta madera se trae de Guayabal (al norte de Quibdd,
aledafio a Villa Espafia) y las Mercedes. Este material se consigue también en Tangui. Se
obtiene solo en su forma silvestre.

e Cedro. Hay dos tipos de cedro: caoba y cedro de orilla (o cedro santo).

e Chachajo. Se consigue en Tangui o en los aserrios, aunque es mas caro en los aserrios.

e Comino. Se debe traer de Tangui porque en la zona de Quibdd no se da.

e Algarrobo.

Venta. La venta del producto en este caso se da directamente en el taller, el cual es ya
reconocido en Quibdd. Paralelamente uno de los mas fuertes clientes es la Didcesis de
Quibdd, la cual realiza pedidos constantemente, cada vez que alli se necesita mobiliario.

3.4.3. Taller de Organizaciones Sociales

El taller de Casimiro Perlaza ha sido atendido por diferentes organizaciones, estatales y no
estatales, las cuales han procurado por el mejoramiento del taller asi como por el
reconocimiento del oficio y del trabajo particular de éste grupo artesanal. A continuacién
se mencionan las principales intervenciones.

COCOMACIA8. Esta institucion ha brindado capacitaciones a comunidades negras en
general, leyes que cobijan a dichas comunidades, asesoria en asociatividad y difusién
acerca de la informacion de consejos comunitarios (quienes son los encargados de que las
cosas dentro de las comunidades funcionen de una buena manera, de hecho cada
comunidad tiene consejo comunitario). En el tema especificamente artesanal, ha brindado
capacitaciones sobre sostenibilidad, de lo que han derivado convenios con CODECHOCO

8 El Consejo Comunitario Mayor de La Asociacion Campesina Integral del Atrato "COCOMACIA", es una organizacion sin
animo de lucro, que busca procurar el bienestar de quienes hacen parte de ésta a través de procesos Formativos,
Constructivos y Educativos, con el apoyo de sus integrantes y la comunidad internacional
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(autoridad ambiental en la zona que, segun sus propdsitos, encamina su trabajo hacia la
sostenibilidad de las actividades econdmicas en el departamento de Chocd).

SENA. Esta institucién brinda cursos de ebanisteria, con una duracidon de tres meses.
Ademas de ello esta institucién firmo un convenio con la Cdmara de Comercio de Quibdé
aproximadamente en 2008 para capacitaciones a artesanos en cuanto a administracion de
negocios, organizacién, manutencién de talleres y manejo de contabilidad. Ademas, por la
misma época se dictd una serie de capacitaciones en técnicas y acabados y en atencién de
accidentes —pues la ebanisteria es uno de los oficios que trae consigo muchos peligros
para la salud, mayormente en temas de cortes con maquinas-.

DPS. Alrededor del afo 2011 el DPS propuso un proyecto para organizar los talleres de
artesania en la zona y que, de esa manera, se los contratara de forma permanente; asi se
les garantizaria el pago de prestaciones y el nivel de vida de los mismos se incrementaria.
Hasta donde tiene conocimiento Casimiro, esto se ha venido dando progresivamente en la
zona pero no ha sido implementado completamente en la zona, pues las necesidades de
los talleres son demasiadas para poder asumir todos ellos los costos de manutencién
permanente de los maestros en los talleres.

BSD(Knowledge and Consulting for Sustainable Development)®. En 2013 esta organizacion
sin dnimo de lucro entré a trabajar con el taller en Quibdd, y con otros microempresarios
en la zona. Desde ese momento se han venido impartiendo capacitaciones en temas
administrativos, trabajando paralelamente como puente de comercializacién entre la zona
y lugares dentro y fuera del pais. Las mejores gestiones que la organizacién ha logrado
para este taller ha sido la comercializacidn constante que se ha generado con Bogota. La
organizacién permanece aun con ellos.

Ministerio de Cultura. En 2010 esta entidad estatal ayudd en la construccion de la balsa de
San Pacho junto con la Fundacién San Pacho. En ese mismo afo ademas patrocind la
muestra internacional de los productos del taller, llevando a Casimiro, junto con cien
artesanos mas, a Washington; alli participaron todos en el Festival Smithsoniant®
mostrando la cultura colombiana, junto con otras expresiones del mundo. Al finalizar el
2010 el Ministerio de Cultura llevd los productos del taller a Expoartesanias; la entidad
montd un pabelldn y se expuso lo que se hizo en el Smithsonian en Washington; esta visita
a Bogotd, a pesar de haber tenido mas un rol informativo sobre los productos del taller, en

9 Las primeras oficinas de BSD fueron fundadas en 1998 en una alianza entre Suiza y Brasil. El proposito de esta ONG
es crear un puente entre el consumidor de mercado ético en Europa y lugares de produccion ética en América Latina. La
integracion de estos dos mundos en medio del mercado y el desarrollo sostenible hacen parte de un nuevo campo de
accion del cual se quiere hacer cargo BSD.

10 E| Smithsonian Folklife Festival es una exposicidn internacional de herencia cultural que es producida anualmente en
las inmediaciones del National Mall of the United States en Washington, D.C. y es realizado por el Centro Smithsonian
para el Folklore y Cultura Hereditaria. Generalmente atrae a mas de un millén de visitantes. Informacién tomada del sitio
web del Smithsonian Folklife Festival: http://www.festival.si.edu/about/mission.aspx
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una caseta de Artesanias de Colombia se pudieron vender algunos productos —lo cual
ocurrié también en USA, para el Smithsonian-.

Didcesis de Quibdd. La Didcesis de Quibdd ha realizado un trabajo comunitario haciendo
acompafiamiento a comunidades por medio de la instalaciéon de hogares comunitarios,
trapiches, trilladoras. Directamente con el taller de maderas la Didcesis siempre les pide la
produccién de los stands para la Feria de San Pacho.

3.4.4. Taller de liderazgo y emprendimiento

Se le brindé talleres personalizados con el fin de fortalecer el tema de liderazgo y
emprendimiento ya que tiene gran espiritu emprendedor que es necesario seguir
motivando para la creacién de su unidad productiva, a fin de ayudarle a fortalecer sus
competencias como emprendedor y generar las habilidades de liderazgo. Se presentan las
diapositivas y los videos de motivaciéon en liderazgo y se explican los elementos necesarios
como disciplina, compromiso y responsabilidad para la consecucidon de metas y objetivos
claros. Se le estimula a producir para llevar sus productos a Expoartesanias.

3.4.5. Desarrollo de propuestas de talla de madera.
En el taller de maderas de Casimiro Perlaza, tras determinar sus condiciones se establecid

gue se encuentra dotado con maquinaria y herramientas en buen estado: una maquina
circular, una acolilladora, una canteadora y dos sinfin, una en buen estado y otra dafiada;
tienen taladros, alicates, martillos, seguetas y reglas. Estd definida una zona de pintura,
otra de lijado y una de elaboracién de los productos. Su fuerte es la elaboracidén de marcos
para espejos aunque también elaboran mobiliario y puertas, en diferentes tipos de

madera, segun las exigencias del cliente.

L\ < fa
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2014
Quibdo, Foto Omar Martinez
Se planted el desarrollo de sillas tradicionales del Chocd con aplicacién grafica de
referentes en su espaldar, basado en los balcones de las casas tradicionales de las riveras
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del rio; se desarroll6 una maqueta con el disefio de las propuestas para el espaldar.
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2014 Quibdo, Foto Omar Martinez

Se desarrollé una propuesta de modelo para hacer ajustes a la proporcién de la silla, a la
inclinacién y a las patas. Se trabajo en el acople de las dos piezas que componen la silla y
se socializaron los disefios en los espaldares y la forma de hacerlos para obtener el
resultado esperado.

El beneficiario desarrolld las sillas sofiadoras, a las cuales se hicieron correcciones y
ajustes en acabados como lijado y terminados con puntillas que deben ir ocultas, asi como
en la distancia de las patas delanteras, que se encuentran muy atrds de la base del
asiento, generando inestabilidad; se desarrolld el esqueleto de la silla y se propuso la
elaboracion de los demds modelos propuestos.

. 2014 Quibdé, Foto Omar Martinez

No obstante el seguimiento hecho, el artesano no terminé la silla, siendo el compromiso
elaborar por lo menos 5 ejemplares de los disefios propuestos.

3.4.6. Taller de Costos
En el taller se aplicéd la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacién frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
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los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.

SILLA GUAMILLO
Tipo Jomal Costo Jornal Costo hora Costo Minuto
Mazastro 30000 11250 187.5
Aprendiz 30000 3750 82,5
Costo
Materia prima Materia [OSTOS DE PRODUCCION
prima
Mzderz guzmillo 25000] Total Materia Prima 45300
Tiempode 1
Chontz 10000 Produccion Aprendiz ‘ \‘ ‘
Tiempo de \ :
Tornillos 4000| produccion Maestro 2 g
Costo Mano de Obra W
Lija 3600 S 176250
Total Costo de
Colbon (10000) 2500 produccion $221.550
Margen de utilidad 170%
200

3.4.7. Taller de Plan de Negocio
Durante la capacitacion se indagd al artesano acerca de la experiencia en ferias

comerciales en que participd. Se le capacitdé en proyectos exponiendo que muchas
comunidades habian desarrollado proyectos para el fortalecimiento de sus condiciones
como poblacién vulnerable y como artesanos; se dieron ejemplos de cdmo el gobierno
nacional y municipal podria apoyar las iniciativas que salgan de las comunidades. Se
generaron ideas sobre las problematicas de la region y en especial las de su actividad
artesanal y se identificaron soluciones de forma dindmica.

3.5. Maestras en Damagua y Cabecinegro
3.5.1. Caracterizacion

Este grupo esta compuesto por mujeres que trabajan la damagua vy el cabecinegro. Ellas
viven en Quibdd, la mayoria en el barrio Samper, en el norte de la ciudad. En este grupo
aparecen varias madres cabeza de hogar, asi como mujeres desplazadas por la violencia:
se menciona Bojaya, Riosucio y cercanias - Munguirri, el Rio Truandé, Chintadé.
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Es importante destacar las intenciones de las artesanas de este grupo de querer mantener
la tradicion en las técnicas del oficio que desempefian. Expresan también las artesanas
que a futuro quisieran producir con mejor calidad para asi poder aspirar a formar empresa
artesanal y de ella vivir.

3.5.2. Taller de Linea de Tiempo

La mayoria de ellas, desde pequefias, estuvieron relacionadas con la mineria, dado que
algunos de sus padres y/o hermanos trabajaron en las minas, haciendo extraccién
artesanal del oro. Ademas de ellos las familias se dedicaban también a actividades como la
preparacion de alimentos tradicionales (cocadas, pescado asado) y a su venta. La
agricultura fue un tema mencionado por muchas: durante su nifiez vivian en el campo y
padres y hermanos mayores se dedicaban a cultivar el campo. Una beneficiaria hace
mencién al incendio que ocurrié en 1966, por el que muchos Quibdosefos tuvieron que
pasar situaciones muy dificiles.

3.5.3. Taller de Georreferenciacion

Para el grupo de mujeres trabajadoras de cabecinegro y damagua -en donde se incluyen
aprendices del SENA pero también maestras del oficio- surgieron diferentes puntos
importantes dentro de Quibdé. El eje fundamental, sobre el cual comienza el dibujo, es el
rio Atrato. El centro de la ciudad es para ellas también el centro de desarrollo de su
actividad artesanal. Es alli donde se concentran los proveedores, los lugares de
produccidn, los lugares de apoyo al oficio y a la mujer y los lugares de comercializacién de
la artesania. Los aportes fueron muy provechosos y ricos.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Mayo por parte de la antropdloga. Taller de
Georreferenciacion, Maestras en Damagua y Cabecinegro, Quibda.

Para comenzar se ubicé el lugar donde las mujeres se aprovisionan de materia prima para
el desarrollo de sus artesanias. La mayoria de ellas prefieren comprar la damagua y el
cabecinegro en la plaza de mercado de Quibdd. Los recolectores de ambos materiales se
aproximan al mercado vy ellos, a su vez, funcionan como intermediario para la venta a
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artesanos. Es relevante mencionar que mientras que los proveedores de cabecinegro
provienen generalmente de lugares cercanos a Quibdd, como por ejemplo Rio Quito,
aquellos que traen la damagua la transportan desde el Bajo Baudd, donde crece esta
palma.

Otro lugar importante para el oficio en Quibdd, es el SENA. Alli se ensena desde décadas
atras el trabajo con ambas fibras. Segun informacién aportada por la sefiora Flora Asprilla,
alrededor del aiio 1962 la senora Natalia Mayo comenzo ensefiando talleres en trabajo de
damagua y cabecinegro en el SENA. Paralelamente don Chucho Lozano comenzé a reunir
artesanos de talla en madera y carpinteria y se comenzé a hablar de cooperativismo, por
lo que la idea se fue difundiendo entre los diferentes oficios, incluyendo el que nos
compete en este aparte. De la misma forma se reunieron mas y mas mujeres y Lozano les
concedié una porcion del taller para el desarrollo de su artesania. Entre hombres vy
mujeres se contaban mds de 30 personas. Esta entidad se ha preocupada hasta hoy por
promover la artesania en damagua y cabecinegro y también enseiarla.

En los diferentes talleres se desarrolla el trabajo en el oficio. Entre ellos estdn: artesanias
SIDE, el taller de dofia Flora, el taller de Margarita Mena. Si las mujeres no estdn asociadas
a ningun taller entonces ellas desarrollan su artesania en sus casas y por encargo.

Dentro de los lugares que promocionan el oficio se mencioné:

Camara de Comercio. Sobre ella se habld de la exigencia por parte de la entidad a estar
legalmente constituida como organizaciones los colectivos artesanales para poder recibir
algun tipo de beneficio (talleres, participacion en eventos, ruedas de negocios). La cdmara
de comercio no abre convocatorias con fines de financiacidén a organizaciones, al menos al
publico en general, lo cual genera malestar entre los artesanos. Las mujeres reunidas
dijeron que la financiacion por parte de la entidad se obtiene a través de “rosca” (lo cual
debe ser verificado por nosotros como Artesanias de Colombia).

Feria Artesanal Justa y Solidaria. Se realiza todos los afios alrededor del 20 de Septiembre
y dura aproximadamente diez dias. Las artesanas presentes expresaron que al comienzo
los productos eran mejores. Invitaban artesanos de varios municipios cercanos, habia
artesanos de todos los oficios: “Ahora hay de todo, no solo artesanos”. En la
contemporaneidad se expone artesania, agricultura (viveros), medicina tradicional,
bisuteria, confecciones. Ademas esa feria es insegura en cuanto a la vigilancia sobre los
productos que se venden alli: muchas veces han robado a los participantes. Finalmente
expresaron que segun ellas la feria es un monopolio de lo que Ursula y la Pastoral de
Quibdé privilegian.

Casa de la Cultura. Actualmente existe algo que se asemeja a la casa de la cultura y estd
bajo la custodia de la organizacién que se encarga del desarrollo de las Fiestas de San
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Pacho. Existe una confusion sobre si es 0 no publica esta instituciéon. Se menciona ademas
gue en el almacén se pueden dejar los productos pero el lugar no los compra: se dejan en
consignacion y si se venden entonces llega al artesano la ganancia.

Dado que este grupo estda compuesto por mujeres, se mencionaron lugares que
promocionan la actividad econdmica y la generacidon de ingresos para las mujeres: el
Banco de la mujer, Banca mia y la Fundacién de la mujer.

3.5.4. Taller de Problemas en la Artesania

Decisidn. La mayoria de las maestras en damagua crecieron en un contexto donde la
artesania era pan de cada dia. De alli que dofia Flora, por ejemplo hubiese hecho parte
desde muy joven del Grupo Precooperativo, del cual la presidenta era dofia Maria Helia,
ya fallecida; el grupo Precooperativo todavia existe. Dofia Maruja, por su parte trabajaba
en la Gobernacién, en donde trabajaba gratis; fue esta la razén por la que decidié salir de
alli y montar su propio proyecto de trabajo en damagua y cabecinegro. Dofa Cecilia, por
su parte, cuenta que montd su taller en el mercado. Todas ellas tienen en comun un
gusto muy grande por la fibra, sobre todo la damagua.

Consecucidn. Las artesanas tienen un contacto para conseguir la damagua en el Baudd; de
igual manera tienen unos cuantos en el rio Quito para el cabecinegro. Para Semana Santa
es seguro obtener facilmente la damagua, pues ese es el periodo de mas alta cosecha, por
lo que generalmente las sefioras se dirigen al mercado de Quibdd para su obtencion.
Sobre este punto es importante destacar que las artesanas afirman que las redes o las
cadenas productivas no funcionan, dados los obstaculos que se presentan por intereses de
las comunidades extractoras en el Alto Baudd y los mediadores —que son quienes
finalmente transportan la fibra hasta Quibdo, Istmina, etc.-. Sobre el precio se relata que
la damagua se consigue por bulto a $250.000-$300.000 pesos en épocas de bonanza;
cuando la fibra escasea (esto en estacion lluviosa o cuando el orden publico se altera por
actores armados) el material puede llegar a costar hasta $400.000 pesos.

Para el cabecinegro el precio por cien cabecinegros es de aproximadamente 80.000-
120.000 pesos. En época de escases se puede conseguir hasta por 150.000 pesos. No
todos los cabecinegros estiran; es por ello que no todos ellos se pueden utilizar para el
mismo producto, de modo que las mujeres deben adaptar el producto de acuerdo a la
fibra que consiguen. La extraccion del material afecta las palmas de cabecinegro. Esto
incluso llevd a crisis de consecucién de cabecinegro hace aproximadamente tres afios y
medio: durante esa época la cantidad disminuyd al igual que la calidad. Las artesanas
insisten en que por el San Juan existen grandes cantidades, por lo que se podria traer no
solo del rio Quito sino también de alli; sin embargo existen problemas con los indigenas de
la zona, por lo que se prefiere no tener contacto con ellos.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 94
vulnerable del Pais” Programa APD .




=L

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCIGN A POBLACIGN DESPLAZADA

Procesamiento. Para la damagua se debe comenzar lavando la fibra. El proceso inicial
consta de un remojo en agua y Fab o cualquier jabdn en polvo. Luego de ello se debe
decolorar la fibra si se pretende tefiir la fibra con tintes claros, de no ser asi no se somete
a la fibra a decoloracién.

Venta. La comercializacion del producto terminado se realiza en los talleres de las mujeres
que los tienen, clientes ocasionales y voz a voz. Las ferias son también otro motor fuerte
para la comercializacién —ellas participan generalmente en Expoartesano vy
Expoartesanias-. Por ultimo Margarita comenta que ha recibido varios pedidos grandes de
ONGs, otra artesana tiene hace ya varios afios un cliente fijo en San José del Guaviare e
incluso otra maestra tiene ventas fijas en Italia y Espaiia para la época de verano cada afo.
Es importante, sin embargo, resaltar que las ventas pequefias —ferias locales, pedidos de
vecinos, ventas en el aeropuerto- son las que se mueven con mayor frecuencia y
mantienen el negocio.

Postventa. En cuanto a lo que se hace con el dinero una vez se reciben las ganancias de las
ventas, se invierte en recompra. Ademas, algunas de ellas, dedican parte de ese dinero en
el pago de mano de obra de mujeres que ocasionalmente trabajan con ellas.

3.5.5. Taller de Organizaciones Sociales

Las artesanas preguntaron sobre la existencia de alguna ley que exonerara a los artesanos
del pago de impuestos. En averiguaciones con Artesanias de Colombia aclararon que no
existe tal Ley. Ello llevd a conversar sobre otro punto importante que es el de pensar si se
quiere mejorar la calidad de vida de quienes transforman la fibra y de quienes la extraen
(pues ellos son también conocedores de una técnica que implica tradicién y que los hace
también artesanos). De alli, luego de haber hecho un barrido de los datos disponibles en
cuanto a planes de manejo de damagua y cabecinegro. {Por qué no pensar en hacer
alianzas en las que exista comunicacion directa entre comprador de la fibra en Quibdo y
extractor de la fibra en las zonas en donde se da la damagua? De esta manera se podria
beneficiar ambos bandos, excluyendo intermediarios que encarezcan la materia prima
para beneficio propio.

Resulta primordial privilegiar los estadios de la cadena productiva de tal forma que tanto
los indigenas que extraen la materia prima ya sea en el Alto Baudd, Medio San Juan, etc. Y
los artesanos en los cascos urbanos (que son quienes se dedican en su mayoria a la
transformacion de la materia prima) logren mayores beneficios de la actividad artesanal.

SENA. Margarita Mena, maestra de trabajo con damagua y cabecinegro, cuenta que
ensefid el oficio en la institucién por mas de siete afios. Los aprendices asisten al SENA
para aprender la actividad y asi, paralelo a sus estudios en la universidad, aprender a
manejar una habilidad que represente beneficios econdmicos en el entretanto. El curso en
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el que se incluye este oficio, sin embargo, no incluye el manejo de maquinas,
conocimiento que resulta fundamental en el proceso. Ademas de ello resulta poco
fructifera la proyeccion de la entrega de materiales, la cual ocurre cuando la etapa de
fogueo ya esta terminada es decir cuando los aprendices han debido utilizar la materia
prima para experimentar y aprender en la practica. La obtencidn del material se dificulta y
los aprendices pasan por un momento de déficit de materia prima, el cual compran con
los pocos pesos que ellos tienen en sus bolsillos; esta es la primera razén por la que los
futuros artesanos se aburren. Ademds de ello la competencia del oficio en Quibdé es
altisima, de modo que las ventas nunca seran suficientes para los novatos: tal vez la venta
de productos en damagua y cabecinegro resulte econdmicamente rentable para aquellos
gue ya tienen experiencia y por ende conocimiento de la técnica y clientes; para quienes
apenas incursionan en el mercado la situacion cambia significativamente dado que el
publico exige mucho del producto para pagar por algo que salga deficiente.

Aid to Artisans (ATA). Esta organizacidn hizo presencia en dos oportunidades: 2008-2009-
2010 y 2010. En la primera intervencion hubo capacitaciones para mejoramiento de
produccién, asesoria en disefio, calidad, gastos, relaciones comerciales. En esa primera
fase se atendieron los oficios de trabajo en damagua, trabajo en iraca (mayormente en el
barrio La Cascorba), trabajo con vena (barrio El Futuro), trabajo en tagua (barrio El
Reposo). Para finalizar con ese proyecto se conformd una cooperativa entre las mujeres
gue trabajaban la damagua que eran en total 25; sin embargo luego de unos dos afios esa
cooperativa estaba completamente disuelta debido a la dispersion por parte de las
conformantes del grupo. Aid to Artisans intervino una segunda vez para que artesanos en
Quibdé obtuvieran la certificacion “hecho a mano®. Para este proyecto se presentaron 67
artesanos, pero terminaron el proceso solo

Convenio entre BID, Anaté Disefios Exclusivos, Universidad de Antioguia y Plan Pacifico
Internacional. Esta colaboracion se dio entre Noviembre de 2004 y Abril de 2005. En este
proyecto se buscdé mejorar el manejo de la fibra para que se apropiara la técnica por parte
de las artesanas. Con este fin se trajo especialistas desde Medellin y maestros artesanos
de otras partes para difundir conocimientos respecto técnicas mas especificas vy
exclusivas. Las gestiones para esta intervencion las llevd a cabo Anaté. A partir de este
proyecto iba a haber entrega de maquinas, pero finalmente el recurso termind y no se le
puedo entregar lo esperado a las artesanas. Ademds también se buscé crear un centro de
acopio para la artesania de Quibdé y la zona del Atrato; esto no dio resultado. La hipdtesis
mas fuerte que manejan las artesanas es que, al ser solo un centro de acopio, no todos los
productos de todas las zonas, tenian posibilidad de llegar a ese punto. Esta razon puede
también dar explicacién al hecho de que la cooperativa de las que se habld parrafos atras
no haya dado resultado.

3.5.6. Entrega de maquinaria y equipos
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Se hace entrega de maquinas y herramientas necesarias para el desarrollo de la actividad
artesanal. Se revisa el inventario de productos que hasta el momento tienen y se recalca
gue deben desarrollar productos de excelente calidad. Adicionalmente se hizo entrega de
tintes quimicos para fibras naturales (damagua, cabecinegro y werregue) y se continua
con el seguimiento en la elaboracién de una linea de accesorios en damagua por el taller
de la sefiora Margarita Mena.

3.5.7. Taller de Creatividad y experimentacion

Se planted el manejo de volumen en la fibra de cabecinegro y pliegues, cortes, uniones
con la damagua.

3.5.8. Taller de tintes para fibras naturales
En la ciudad de Bogotd se llevaron al laboratorio Nova quimicos muestras de cabecinegro
y damagua para determinar el tinte y el blanqueador ideal para estas fibras, asi como
también un elemento que pueda solidificar la fibra para que le genere dureza y puedan

desarrollarse elementos en volumen.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazad 97
vulnerable del Pais” Programa APD




artesanias de colombia EE [ Li 'D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Muestras de tinturado, blanqueado y resinas desarrolladas en Nova quimicos. 2014, Luz Dary Rosero
Alvarez.

El taller de tinturado se realiz6 de manera practica, con la aplicacién de una guia que
explica todo el proceso desde el lavado, tinturado y enjuague de la fibra. El proceso se
explica paso a paso utilizando tiempos y medidas adecuadas.
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Taller de tintes — 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez

3.5.9. Desarrollo de propuestas con Damagua y cabecinegro

Se entregd materia prima e insumos a los beneficiarios s para que a partir del oficio y la
técnica artesanal que manejan, experimentaran con formas, color, texturas, tamanos,
conceptos, combinacion de materiales que les permitiera desarrollar nuevas alternativas
de disefio, se les sugirid tomar como referentes formas de la naturaleza, flora, fauna,
simbolos, propias de su regidn. Este ejercicio les permitid dar origen a combinaciones de
materiales y tejidos con los que se pueden diferenciar de otras comunidades.
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Se propuso combinar el cabecinegro con Damagua. Con la Damagua se realizé un
entrelazado de colores para la generacidon de nuevas texturas y producir impacto visual
con el producto. Previamente se realizé la socializacién del boceto con las artesanas para
la elaboracion.

Se realizd también la combinaciéon de Damagua con totumo para nuevos productos; pese
a que se desarrollé una propuesta con los beneficiarios fue necesario hacer ajustes del
mismo una vez elaborado; también se propuso el desarrollo de una linea de aves para
diversificar el producto ya que las beneficiarias solo desarrollan flores con esta técnica; en
este desarrollo se hicieron varios ajustes con recomendaciones para optimizar el recurso
natural, mediante el relleno de los cuerpos y la cabeza con botellas y bolsas plasticas, que
antes se hacia con Damagua.
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Quibdo, 2014. Fotos Omar Martinez G

Se realizaron ajustes en la elaboracidon de aves hechas en Damagua (como producto de
diversificaciéon de las flores que se elaboran en esta fibra vegetal), hasta llegar a un
prototipo, con las recomendaciones de relleno con bolsas plasticas no solo como
optimizacién del recurso sino como forma de aportar a la no contaminaciéon del medio;
este ejercicio se realizd con la comunidad de Villa Conto y con las artesanas individuales
de Quibdé.

Quibdo, 2014. Fotos Omar Martinez G

La propuesta de Damagua con totumo fue corregida por el beneficiario, mediante el uso
de colores de la misma gama en el totumo y de un manejo regular de las formas del
mismo, asi mismo la distribucion y mayor saturacién de las piezas brindd un aspecto
diferente al producto.

Con las beneficiarias de trabajos con Damagua se desarrollé una nueva forma de pegar las
piezas para poder hacer un producto diferente. Se propuso un ensamble en rombos, para
brindar una apariencia distinta al producto tradicional.

Se presentd una propuesta para el desarrollo de imanes planos, pero no se vio evolucién
en el desarrollo; se hicieron ajustes a las propuestas pero a pesar de dejarles una plantilla
las beneficiarias no evolucionaron el producto.
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Quibd, 2014. Fotos Omar Martinez G

En este oficio no se vio evolucién en el desarrollo de la propuesta, se volvieron hacer los
ajustes respectivos sobre las mismas propuestas; pese a que se dejé una plantilla las
beneficiarias no evolucionaron el producto.

Se recibieron productos para feria aplicando seleccion de calidad, se recogieron vy
embalaron.

3.6. Taller de Papel Mache
3.6.1. Caracterizacion

El grupo de mujeres artesanas del barrio Samper comenzé en un curso de “puerta a
puerta” iniciado por Betsy Anaya, profesora y capacitadora del SENA. Muchas de las
mujeres convocadas se envolvieron en el trabajo dado que no tenias trabajo alguno. En
total se lograron reunir en Julio de 2013 alrededor de 25 mujeres cabeza de hogar
lideradas por la profesora del SENA, quienes estuvieron asistiendo regularmente durante
aproximadamente 9 meses cuando, por dificultades en el hogar, algunas se fueron
retirando.

Las mujeres comenzaron con diferentes oficios artesanales, prevaleciendo entre ellos el
trabajo en damagua. Sin embargo a medida que los asesores de APD trabajaron con el
colectivo artesanal se fue aclarando el panorama; las mujeres fueron enfocando su trabajo
en el oficio del papel maché, dado que el mercado en Quibdd esta saturado de damagua y
resulté mas diferenciador trabajar asi en la transformacién del papel. Las reuniones no
solamente sirven para afianzar los conocimientos del grupo y para mejorar el producto,
sino también los lazos de amistad y de camaraderia entre las mujeres. Todo lo anterior,
hace énfasis Jenny, inculcado por Betsy. Se hablé sobre las expectativas de las mujeres en
cuanto a la produccion de las artesanias y de los resultados que pueda generar en
Expoartesanias 2014. En este sentido existe un compromiso firme donde se busca una
produccién de calidad y que guste en Bogota.

3.6.2. Taller de Problemas en la Artesania
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Estas mujeres se dedican a la artesania con papel no por tradicion, sino por influencias de
los ultimos afios. A ellas les fue ofrecido un curso donde podrian aprender a trabajar el
oficio de papel maché. Desde antes —aproximadamente un afio- venian estudiando un
curso de técnico en artesanias en el que habian aprendido a trabajar ya la damagua, el
totumo y la chaquira. Desde comienzos del presente afio no han continuado dado que el
SENA dejé de pagarle a la instructora que se encargaba de su proceso y no les han dado
materiales —a lo que la institucién se compromete desde un principio-; esto las ha
obligado a retirarse, dado que ellas no tienen dinero para costear sus propios materiales.

Decision. Las mujeres comenzaron a trabajar manualidades por gusto, para ocupar el
tiempo libre, curiosidad. Ademas de ello vieron las manualidades como una opcidn
importante de trabajo y por tanto, entrada econdmica.

Materiales e insumos. El colectivo de artesanas compra papel kraft para desarrollar sus
productos: un pliego cuesta entre setecientos y ochocientos pesos; no compran al por
mayor porque no tienen un mercado extenso para ofrecer sus productos; si compraran al
por mayor, sin embargo, cada pliego les saldria por cuatrocientos pesos mds o menos.
Respecto al uso de ese tipo de papel, los asesores enfatizan en la conveniencia del uso de
papel periddico para el desarrollo del oficio.

Esto trae muchos beneficios:

- Sevela por el cuidado del recurso y su reutilizacidn en otras actividades;

- Para algunos productos conviene el uso del papel periédico pues éste es mas
delgado, lo que ayuda a que ciertas formas sutiles sean mas visibles en el producto
final; sin embargo el beneficio principal del papel kraft es su dureza, por lo que no
se utiliza tanto con el fin de que el producto quede duro;

- En muchos lugares la consecucién de la materia prima puede resultar gratis si se
utilizan los residuos del papel “limpio“.

En cuanto a los insumos, se utiliza engrudo (preparaciéon de harina, limén o cloro),
vaselina, lija, pinceles; para la decoracion vinilos y pinturas.

Proceso. El engrudo es lo primero que se debe preparar: para una libra de harina se usa un
poco de jugo de limdn o cloro, esto para que no se lo coman los animales; el tiempo de
espera para que el material esté listo es de aproximadamente treinta minutos —el engrudo
puede servir cinco a seis dias mas, después de su preparacion-. Paralelo a la preparacion
del engrudo se rasga el papel en pedazos pequeiios. Antes de iniciar la construccién del
producto se le debe echar vaselina al molde que se utiliza para generar la forma que se
quiere, esto para que no se pegue el papel mezclado con el engrudo a esa base. Mientras
mas capas de papel se le pongan al producto, éste sera mas resistente. Al terminar el
proceso de capas, se pone el producto al sol al menos por un dia, hasta que quede bien
seco (en épocas de lluvia el producto puede tardar en secarse hasta cuatro dias).
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Posteriormente se desprende el producto del molde y asi se inicia a lijar (a veces queda
muy poroso el producto, lo que puede traducirse en un mal acabado a ojos del
comprador). Finalmente se le aplica una ultima capa de vinilo blanco mezclado con
engrudo para darle brillo al producto, lo ponen al sol por media hora y se lija para que
guede completamente liso, momento conveniente para la decoracion.

Venta. Por ahora el colectivo de mujeres artesanas no ha iniciado la venta puesto que
consideran fundamental el perfeccionamiento del producto.

3.6.3. Taller de Organizaciones Sociales

Dado que este grupo no ha comenzado una actividad productiva artesanal como tal, ellas
en colectivo no han sido atendidas en épocas anteriores por organizaciones. El grupo ha
desarrollado en papel maché muy pocos productos, a pesar de estar involucradas en
temas artesanales desde hace mas de un afio: antes de las hojas desarrolladas como
prototipo para el Comité de Disefio previo a Expoartesanias 2014, ellas solamente habian
construido unas madscaras en el oficio. Entonces tuvimos un didlogo en el que
comentamos sobre aquellas organizaciones cercanas o que de pronto de alguna manera
las han tocado a ellas en otros temas, no necesariamente artesanales.

En el 2013 Betsy y Marciana (Chana) comenzaron a buscar mujeres que quisieran estudiar
en el SENA un curso de técnico en artesanias. Ambas mujeres, integrantes del grupo que
hoy trabaja en el proyecto APD, incorporaron a las mujeres y llevaron la inscripcion al
SENA. Betsy es instructora del SENA desde hace mucho tiempo. Eran aproximadamente 21
personas quienes permanecieron unidas trabajando por un aio.

Algunas con el paso del tiempo, fueron retirdndose para poder trabajar en actividades que
les proveyeran dinero de forma mas rapida: ellas son madres cabeza de hogar y les resulta
muy dificil esperar por los frutos de una actividad tan inestable como la artesania que
requiere, ademas, de perseverancia y paciencia para recoger buenos frutos econdmicos.
Aparte de la desercion por necesidades econdmicas inmediatas, es también determinante
la falta de compromiso, tal como algunas argumentan.

Cuando se les menciona la FERIA JUSTA Y SOLIDARIA, el grupo comenta que la
coordinadora Ursula y los que participan en la feria son desplazados o victimas, por lo que
ellas consideran no tener cabida, asi sean ellas todas madres cabeza de hogar.

Ademas de esa feria, durante las Fiestas de San Pacho se realiza otra feria en el Malecén
de la ciudad. Alli se vende ropa, crochet, damagua, chaquiras, palma, totumo. Esta feria
dura desde el 20 de Septiembre y llega al 4 de Octubre.
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En cuanto a la venta de los productos que el grupo de mujeres desarrolla, ellas creen que
deberian venderse fuera de Quibdd. Segun ellas en la zona los fruteros pueden llegar a ser
considerados costosos si se los vendiera a un precio justo y que les trajera algo de
ganancia. Consideran que para lograr contactos que quieran sus productos en otros
lugares, una de ellas deberia salir y hacer una labor de propaganda del producto,
contactar personas a quienes les pueda interesar la artesania que ellas trabajan. Ademas
de ello la asesoria de Artesanias de Colombia, junto con el apoyo de otras entidades que
generen una especie de evaluacién del producto ayudaria a popularizar sus disefios.

En cuanto a organizaciones que hayan hecho presencia en su entorno, como primera
entidad las mujeres mencionaron el INSTITUTO DE BIENESTAR FAMILIAR.

La Casa Ludica es también otro lugar muy importante y, a pesar de no ser una
organizacién como tal o una entidad, estd a cargo de la Alcaldia de Quibdd y brinda
muchas facilidades a los habitantes del Barrio Samper. Si se tiene un grupo se pide
permiso alli y se brinda el espacio para trabajar. Fue entregada al municipio hace
aproximadamente dos afios. Se construyé con el propdsito de recrear a los nifos, pero en
la actualidad se permite a grupos de diferentes edades hacer uso del lugar.

Aparte de los sitios mencionados, la casa de Jenny, una de las integrantes del grupo, es
sitio de encuentro y para ellas es referente de reunién, de didlogo entre los componentes
del grupo de Papel Maché y por ende un lugar donde se refuerzan lazos.

3.6.4. Taller de liderazgo, emprendimiento y trabajo en equipo

Se fortalecen los temas con el fin de aumentar la motivacion de las artesanas para la
realizacion de los productos artesanales para la feria de Expoartesanias.

Se indaga sobre las principales metas y objetivos que tienen como grupo y manifiestan la
consolidaciéon del grupo a través de una asociacion que permita comercializar los
productos artesanales en papel mache. Se desarrolla el arbol de la organizacion.

Taller Trabajo en equi Quibdo 2014
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3.6.5. Taller aprovechamiento del recurso

Se trabaja con las artesanas de papel maché sobre la matriz y se observan que las
limitaciones muchas veces pueden confundirse con problemas, y a diferencia de las demas
artesanias elaboradas con materia prima natural, los conflictos que se pueden presentar
es mas a nivel personal y de grupo, que no exista confianza, compromiso para las tareas
asignadas. Por lo tanto se sensibiliza a aumentar ain mads la comunicacién entre ellas, y
disposicidn a la critica constructiva con el fin de generar mayor emprendimiento y visién
COMO grupo.

Recurso: vinilos, pinceles, herramientas pequefias

Facilidad: la realizacién de los fruteros y demas productos en papel maché.

Dificultad: la dificultad de no conseguir los tonos de pintura que son mejores a trabajar el
valor que puede subir en la compra del vinilo.

Solucion: para la consecucion de las pinturas las artesanas sugieren realizar dicha compra
en Medellin y al por mayor y generar mas disefios novedosos para el mercado.

Se motiva al grupo de artesanas a trabajar en equipo para que aumente su capacidad de
produccién de los productos artesanales elaborados en papel maché

3.6.6. Fortalecimiento en técnica de Papel Maché.

Se trabajo con las beneficiarias la preparacién del engrudo (una cuchara de harina de trigo
por una taza de agua), y la optimizacién del proceso de pegado del papel mediante el uso
de papel rasgado. Se tomé como punto de partida el forrado de una botella reciclada de
gaseosa para generar un objeto a partir de ella. Se recomendd hacer el proceso de lijado
utilizando las lijas de mayor a menor grano una vez el objeto se encuentre totalmente
seco.

Quibdé - Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

En el fortalecimiento de este oficio y a fin de ampliar las posibilidades técnicas, se planted
la estructuracién del cuerpo del objeto, con alambre para la generacidén de nuevas formas
con el uso de una base pldstica para dar volumen a la pieza; se socializd la propuesta de
disefio basada en una hoja de una planta de la regién, a fin de contribuir a fortalecer la
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identidad. Luego se recubre la pieza de alambre con cinta de enmascarar para que el
papel se pueda adherir mejor a la estructura, y a continuacidn se sacan tiras de papel y se
pegan con engrudo. Se aplican hasta 4 capas de papel para dar consistencia al producto

'_-‘A

Quibdd - Villa Esberanza 2014. Fotos Omar Martinez G

Se trabajaron técnicas de pintura como el puntillismo y el uso del color como medio de
contraste para generar mayor impacto visual en el cliente; también se trabajé la aplicacion
de laca sobre los productos terminados, explicando el modo correcto de lacar para dar un
acabado final con calidad.

En el primer ejercicio las beneficiarias tuvieron via libre para hacer la aplicacién de los
colores utilizando la técnica de puntillismo habiendo dejado como base el color blanco
que se ensucia y no genera impacto visual. Se recomendd la aplicacién de un color de base
diferente.

Quibdé - Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

Sobre el resultado del producto con las correcciones hechas mismo, fue aplicar mas de
dos colores cuando se utilice la técnica del puntillismo.
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Quibdé —ViII Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G
Posteriormente se trabajé el proceso de moldeado, iniciando con figuras elaboradas en
plastilina, a las que luego se realizé un vaseado en yeso blanco para obtener un contra
molde, que luego se rellena con masa de papel para obtener las figuras deseadas. En este
caso se hicieron figuras de sapos usandolos como referentes de la regién para generar
identidad en los productos.

Quibdé - Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

Se fortalecié el proceso de pintura mediante la técnica de puntillismo y se hicieron
correcciones sobre las propuestas presentadas ya que los puntos utilizados por las
beneficiarias carecian de uniformidad en el tamafio, después de varios intentos se logré
que quedaran mas parejos.
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Quibdé — Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

En el Comité de Disefio de Artesanias de Colombia se realizaron recomendaciones, con
base en las cuales se procedié a desarrollar las propuestas de las hojas en papel, de
manera geométrica. Pese a los intentos realizados, los resultados no fueron los esperados
debido a que el nivel técnico de las beneficiarias no es muy avanzado, razén por la cual se
continud con el mismo elemento (hojas), y se planted el desarrollo de otra propuesta
partiendo del uso del espiral.

Quibdé — Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

Se realizd la revisidon de las propuestas que previamente se habian hecho al grupo, sin
evidenciar avances. Se planted a las beneficiarias desarrollar propuestas como fruteros,

Quibdé — Villa Esperanza 2014. Fotos Or;1ar Martinez G
Se realiz6 acompanamiento personalizado en combinacion de colores y buena produccion.
Las beneficiarias quedaron satisfechas con el resultado final alcanzado en el desarrollo de
su oficio que fue fortalecido en casi todos los aspectos. Se recibieron los productos con
destino a la feria con el correspondiente inventario.
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Quibdé — Villa Esperanza 2014. Fotos Omar Martinez G

3.6.7. Taller de Costos

En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociaciéon frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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3.6.8. Taller Plan de Negocio

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider contd la experiencia, con la moderacién
del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo a los asistentes que muchas
comunidades habian desarrollado proyectos para el fortalecimiento de sus condiciones
como poblacion vulnerable y como artesanos; se dieron ejemplos de cdmo el gobierno
nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas que salgan de las comunidades. Se
generaron ideas con los artesanos sobre las problematicas de la regidn y en especial las de
su actividad artesanal y se identificaron soluciones de forma dindmica.

3.7. Villa Gloria

3.7.1. Caracterizacion
Se realizé entrevista con el gobernador de la comunidad Embera Débida de Villa Gloria.
No se realizé6 el taller de Linea de Tiempo dado que la mayoria de mujeres artesanas no se
encontraban en el lugar.
De acuerdo con la informacion entregada la comunidad debid desplazarse del Alto Baudd

en el afno 2009. Ellos llegaron al Barrio Obrero en Quibdd, Chocé. De alli, luego de poco
tiempo, se trasladaron cinco familias a Villa Gloria (km. 7 via Istmina).

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 110
vulnerable del Pais” Programa APD ’




=L

artesanias de colombia

La gente no queria retornar a su lugar de origen por lo que indagaron con la OREWA
(Asociacion de Cabildos Indigenas del Chocd), la cual habia comprado esa tierra donde hoy
se asientan. Este territorio se habia quedado baldio. Al ser colectivo pidieron que les fuera
dado a los indigenas desplazados. En Villa Gloria tienen una escuela.

Ellos aun no estan afiliados a ninguna organizacién de la ciudad, por lo que no tienen
conocimiento ni incidencia en el plan municipal de Quibdd (esto es importante porque
desde desarrollo humano se pueden ver formas a través de las cuales se logre que la
comunidad pueda acceder y unirse a alguna asociacion).
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Mapa Alto Baudo, origen de la comunidad ahora en situaaon de desplazamlento, Villa Gloria, Quibda.

Al parecer los indigenas de esta comunidad tienen algunos problemas con los afro de la
zona porgue dicen que estos ultimos no respetan su territorio. Sin embargo también es
posible que Villa Gloria sea un poco hostil con la gente alrededor. Esto por algunos
comentarios que ellos han hecho respecto a sus vecinos. Es importante aclarar que al
situarse sobre la carretera que conduce a Istmina, esta comunidad debe enfrentarse a
distintos hechos que tal vez hagan mas dificil la adaptacién al territorio. No poseen mucho
territorio para cultivar, por ejemplo.

Se tocd una necesidad de educacién para alejar a la juventud de malos pasos, a los que
estdn mads expuestos en la ciudad que en el Alto Baudd, de donde proviene la mayor parte
de la gente de la comunidad. Segun el gobernador de la comunidad existe un alto
abandono del gobierno hacia ellos. Pero problema mads grave que ellos enfrentan, segin
Freddy, es que la plata que el gobierno entrega para los indigenas, lo hace por medio de
las organizaciones y asociaciones indigenas quienes, a su vez, se quedan con la mayor
porcién de ayudas.

De acuerdo con el decreto 1088 del 10 de junio de 1993 las organizaciones y asociaciones
deberian facilitar el desarrollo econdmico en pro de las comunidades: “(...) las nuevas
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condiciones de las comunidades indigenas en el pais exigen un estatuto legal que las
faculte para asociarse, de tal manera que posibilite su participacion y permita fortalecer su
desarrollo econdmico, social y cultural.” A partir de ello la asociacion FEDEOREWA
deberia velar por la estabilidad de la comunidad pero parece que no existe un real interés.
Se observa un desorden dentro de la misma comunidad. En efecto el gobernador Freddy
es una persona conflictiva y bebe mucha chicha. Esto no permite que la comunidad se
beneficie —si el gobernador bebe frecuentemente y no se interesa realmente por las
necesidades de Villa Gloria, debe ser poco factible un real desarrollo-.

3.7.2. Taller de Problemas en la Artesania

Se encontraron las diferentes razones por las cuales se busca practicar el oficio de la
chaquira. En primera instancia se debe a una necesidad econédmica muy fuerte. Como se
menciond anteriormente es indispensable encontrar para esta comunidad una alternativa
sustentable de supervivencia puesto que no hay muchas opciones de cultivo en la zona y
por ende una posible comercializacion de productos agricolas en el casco urbano. Esto
debido a la escasa extensidon de tierra que poseen y las muy pobres posibilidades de
obtencién de agua.

El hecho de estar ubicados al pie de la carretera representa facilidad en el transporte, por
lo que la comercializacion de la artesania no es idea descabellada. Un punto del que ellos
son también conscientes, es la necesidad de la preservacién de la tradicion.

En cuanto a la compra de la materia prima este grupo no estd muy enterado de las
posibilidades de adquisicion pues hasta ahora pretenden comenzar a producir para la
venta en firme. Es por ello que informaron que la compra se realiza en Medellin, por
informacién de companeros, pero no conocen el precio. Si se realiza en Quibdd, la compra
de chaquira resulta aun mas cara que en Medellin en todo caso: alrededor de 10.000
pesos la media onza.

El juego de tres agujas cuesta alrededor de 1.500 pesos en Quibdd, mas especificamente
en la catedral. En cuanto al hilo encerado, alrededor de 4 gramos cuestan 9.000 pesos. Los
clavos por su parte estdn a 2.000 pesos la libra. La tabla para trabajar en telar la pueden
conseguir en cualquier lado por lo que no es necesario que ellos la incluyan dentro de sus
gastos.

A la hora de tejer, es decir durante la confeccion de la artesania, se presenta un fendmeno
importante, el cual ocurre con todas las comunidades indigenas: para las mujeres resulta
muy dificil concentrarse si deben estar pendientes de sus hijos; es asi como deben esperar
hasta cuando estén dormidos.
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La venta de las artesanias esta planeada de tal forma que en su mayoria sean las mujeres
quienes salgan a enfrentar el mercado. De acuerdo con su percepcidon es mads facil que
ellas vendan pues atraen mas el publico masculino. Sin embargo muchas veces, a partir de
observaciones y experiencia del equipo, quienes se acercan a comprar este tipo de
artesania son las mujeres, por lo que el atractivo de una mujer hacia un posible
comprador del sexo opuesto tal vez no resulte una buena estrategia de mercado.

Es necesario hacer algunas observaciones respecto a lo observado hasta el momento con
esta comunidad. Desde la entrada de los asesores de APD el trabajo con Villa Gloria se
experimentd inasistencia de la comunidad a los talleres en la mayoria de las
oportunidades. En cuanto a la intervencion de Artesanias de Colombia y el programa APD
se recomienda buscar un trabajo conjunto con las instituciones que puedan intervenir con
los problemas paralelos a los de la generacién de ingresos, tales como salud, alimentacion.

La comunidad necesita un importante apoyo en cuanto a mejoramiento en calidad de vida
ya que hay un fuerte problema de alcoholismo. Es importante por tanto que distintas
instituciones intervengan para trabajar conjuntamente y lograr superar las necesidades de
salud, educacidn, alimentacién y sustento econémico.

3.7.3. Taller proyecto de vida

Con este grupo se trabajo la actividad de autoconcepto y se indago sobre aspectos
relevantes dentro de las historias de vida, donde se reconoce que esta comunidad ha sido
conformada desde la reconstitucién es decir que han establecido uniones maritales con
indigenas de otras comunidades.

Se realizd el taller de arbol de la vida con la comunidad indigena de Villa Gloria, ya que el
personal se construye como comunidad y no a nivel individual en las comunidades
indigenas.

En el desarrollo del taller se evidencia lo siguiente:

¢ Raices: la comunidad manifiesta que son desplazados del Alto Baudo vy las vertientes del
rio Tubasa, debido a enfrentamientos entre el ejército y la guerrilla. El terreno donde yace
la comunidad fue donado al lider de este momento Abilio.

¢ Tallo: Los artesanos no reconoce fortalezas en la comunidad

* Metas: entre las metas identificadas por el grupo asociada a la satisfaccion de las
necesidades esta la construccién de un lavadero comunitario, una casa para reunion, bano
con inodoro, poder cultivar, y el taller de artesania.

¢ Flores: el compromiso

¢ Frutos: como logros identificados esta la construccién de la escuela.

¢ Pajaritos: como personas importantes para la consecucién de estas metas o propdsitos
esta el Gobernador Dario y el Herli el profesor.
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¢ Parasitos: cosas que desean eliminar en la comunidad es la envidia, el chisme, la mentira
gue existe en la comunidad.

Al momento de establecer las metas se explica la importancia de poderlas proyectar en el
tiempo y la gestidn de recursos para la consecucion de estas metas de la comunidad.

3.7.4. Taller de Liderazgo y Emprendimiento

Se invitd a participar al Gobernador Dario y a Fredy quienes asistieron una parte del taller
luego se retiraron. En la primera parte del taller se definid el término de liderazgo, el cual
fue traducido en lengua embera por el lider Fredy para las artesanas asistentes al taller.
Posteriormente se dividié al grupo en 2. En un grupo se manifestd que entre las
cualidades del liderazgo esta en conocer la necesidad del pueblo, exigir los derechos y
conocer la Ley, igualmente construyen las ideas y organiza a la comunidad. Este grupo se
observé desorganizacidn aun no asumen la responsabilidad como grupo para llevar a
cabo las tareas asignadas por el disefiador, igualmente se identifica un rol de lider de la
comunidad negativo, con caracteristicas permisivas que no propone o genera acciones
comunitarias para el bienestar y la calidad de vida de la comunidad.

v
Taller de Liderazgo y Emprendimiento Villa Gloria 2014

Se refleja esto en un mal ejemplo de liderazgo, cuando los gobernadores de la comunidad
indigena no son responsables y brindan un mal ejemplo, la comunidad en este caso se
encuentra en un estado de confort ante la situacién sin generar cambios significativos que
permitan un cambio profundo en la estructura de la organizacién de la comunidad. En
este taller el grupo se comprometid con la realizacidon de tareas, Manuela Achito Conde
como lider de las mujeres para el grupo artesanal, entre las participantes motivadas e
interesadas se identificd a Manuela Mecha, Yalexa, Fidelia, Marlenis y Merly Mecha.

Las mujeres se comprometieron a organizarse y reunirse todos los jueves a las 3:00pm
para poder evaluar los productos y concentrarse en el desarrollo de las tareas. Sin
embargo este compromiso fue incumplido por el grupo artesanal, evidencidandose en la
poca participacion en los demas talleres de los diferentes componentes del proyecto y el
incumplimiento de la realizacién a las tareas asignadas dentro del componente de disefio.

Es demasiado dificil continuar trabajando con el colectivo artesanal que vive en la
comunidad; no escuchan y parecen reticentes a la intervencion. Probablemente una de las
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dificultades es la mala gestion de los lideres, quienes desde el punto de vista de los
asesores de APD no son buenos elementos, pues no dan buen ejemplo. Por esta razén el
equipo puso a consideracion el hecho de retirarse y finalmente, viendo beneficios y
dificultades para esta y otras comunidades se decidié retirar el apoyo.

3.7.5. Taller de teoria del color

Se presentd material grafico por carecer de equipos para proyeccidon audiovisual. Para
explicar la teoria del color, el asesor ubicé fichas con los colores primarios para que los
identifiquen y se familiaricen con el concepto. Para lograr la comprensién del tema se hizo
de manera practica e individual la aplicacidn de colores mediante el uso de plastilina.

El artesano elaboré pequeias esferas del mismo tamafio y los mezcla para obtener
colores secundarios; las proporciones de plastilina deben ser iguales para obtener un color
exacto. Esta practica permitio al artesano que a partir de la experimentacion corroborara
el resultado asimilado con los conceptos tedricos; este ejercicio se repitié hasta que todos
obtuvieron los mismos resultados.

Taller de color con comunidades indigenas. 2014
Foto Omar Martinez G - Artesanias de Colombia APD

3.7.6. Taller de lineas de productos

El taller se realizé con material didactico, en imagenes graficas, en las cuales los artesanos
reconocieron una linea de producto con igual o diferente funcién; estos ejercicios se
realizaron con productos artesanales de los oficios que trabaja la comunidad. Como
ejercicios se presentan diferentes imagenes de lineas de productos en fibras como
wuerregue, chocolatillo, chaquiras y madera.
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Taller lineas de productos 2014, Foto Luz Dary Rosero Alvarez.

Para evidenciar el aprendizaje de la actividad, el asesor organizd grupos, dependiendo el
numero de participantes, y les entregd fichas de lineas de productos relacionadas entre si
donde los artesanos en poco tiempo tienen que organizarlas y sustentarlas segun los
conceptos tedricos abordados en el taller, todo esto con el apoyo de los asesores,
buscando colectivizar y retroalimentar el conocimiento.

3.7.7. Taller Componente del Producto Artesanal

Se explico la importancia del proceso de disefio, desde la obtencién de la materia prima, el
oficio la técnica y los proceso productivos, asi como el empaque, la imagen gréfica, la
calidad, la funcionalidad, la innovacidn, el color, la ergonomia y antropometria. Se indicé
como cada uno de estos componentes interviene en la percepcion final del cliente en el
momento de adquirir un producto. Los artesanos reconocieron la importancia de los
conceptos y su aplicabilidad en el desarrollo de su actividad artesanal.

e

Taller componente del prbducto artesnal 2014, Luz Dary Rosero Alvarez
3.7.8. Socializacion de propuestas de disefio.

Con la comunidad se hizo la socializacidon de las propuestas de disefio a desarrollar acorde
con el oficio artesanal que trabajan alli y se procedié al desarrollo de maquetas para que
el ejercicio fuera mdas comprensible, sin embargo perdieron las propuestas, debido a esto
se presentaron retrasos en el desarrollo de las maquetas.
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Villa GIE)ria. 20121. Foto Omar Martinez.

Comunidad Produccidn desarrollada por la comunidad
Quibdé

Productos en werregue, damagua, cabecinegro

3.8. Villa Nueva / Wuaunan Pubhuur
3.8.1. Caracterizacion

Entrevista lider Wuaunan en Quibdd, Sebastidan Carpio: Desde Marzo de 2006 hubo un
primer desplazamiento masivo de la comunidad Wuaunan Phubur —proveniente de Medio
San Juan- hacia Istmina —en total 700 personas-. Dos meses después, en Mayo, esa misma
comunidad retornd a su lugar de origen, pero las condiciones resultaron muy dificiles:
debian cazar y explorar el territorio pidiendo autorizacion de los grupos armados que se
encontraban en la zona; ademads a muchos indigenas se les exigia la siembra de hoja de
coca y “Si usted no quiere sembrar, coma callao”, “para cazar o pescar tocaba pedir
permiso a la guerrilla, las mujeres solas no pueden andar, ya que el uso del terreno es
restringido”, evidenciando la presidn para el cultivo ilicito.

La coca aparece en el Chocé como un monocultivo orientado al suministro de materia
prima para la produccion de Cocaina hacia el mercado mundial. Se trata entonces de un
negocio ilegal, en el cual solamente una muy pequefia parte de los ingresos llega al
productor de la hoja, cerca del 1%, una parte mas grande pero minoritaria, va a las mafias
gue refinan la cocaina y la transportan hasta paises consumidores. Esta fuente econdmica
ilegal segun el lider indigena trae problemas a las comunidades, porque en las reuniones
se dice que se gana plata en dicha actividad y la gente se deja convencer de eso. Las
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personas que no hagan parte de dichos cultivos son presionados, amenazados o excluidos,
convirtiéndose en un extrafio en el territorio.

“En la noche en la unién Wuaunan se escucha las lanchas subiendo o bajando por el rio,
no se sabe que cargan o que va a pasar, si no hubiera venido para acd a Quibdd quizas no
hubiera tenido a mis hijos por la reclutacién que hacen estos grupos, ahora ellos estan
terminando sus estudios” “Los nifios que se crian en estos cultivos, se mantienen
raspando y se acostumbran a la plata facil, no estudian”

En diciembre de 2007 Sebastidn decidié dejar su comunidad y se desplazan 9 familias a
Quibdd y se ubican en el barrio Villa Nueva: “Si no me hubiera venido a Quibdé de pronto
algunos hijos se hubieran ido pal monte”. Ahora los tres hijos de Sebastian siguen
estudiando, incluso uno de ellos esta a punto de entrar a la universidad. A partir de ello se
notaron muchos cambios en las costumbres: el bafio ya no se daba en el rio, la
comercializacion de la madera en el San Juan tuvo que ser reemplazada por la artesania,
que se ha vuelto la actividad principal. Anteriormente, dice Sebastian, las mujeres usaban
la artesania como adorno y para las ceremonias rituales.

Ahora los hombres deben emplearse en las minas, de donde la renta es muy inestable: a
veces en una semana se puede sacar hasta 2 millones, pero si es por dia y la recoleccion
de oro es poca, el jornal cuesta $20.000. En Quibdd existe la posibilidad de vender la
artesania, mientras que otras actividades tradicionales ya no son realizadas por los
miembros de la comunidad.

Después del desplazamiento a Quibdd la comunidad indigena se dedica en sus actividades
econdmicas a la elaboracién de la artesania, a los hijos se les ensefia la elaboracion de
Chaquiras. En Villa Nueva no hay donde cultivar, y los viejos no sabian que era apetecible
o comerciable la tejeduria de chaquira, asi que antes solo tenia la utilidad estos productos
para su uso personal como prenda accesoria.

En el tema de salud la comunidad indigena se encuentra afiliada a Caprecom, pero se
presenta diferentes problemas para la atencion en salud, ya que no se cumple por parte
de esta entidad de manera eficiente algunos servicios médicos.

Para perseverar en la tradicion debe existir un lugar de adoracién, un Tambo, en donde se
puedan realizar los encuentros rituales, las plegarias a los espiritus y a los ancestros. Los
jovenes han perdido la costumbre de la rogativa. El barrio en el que los indigenas se
situaron en Quibdd es muy precario, han tenido que levantarlo ellos mismos sobre
humedales, cercanos al Barrio Obrero. Por lo que no hay facilidades de infraestructura
para que se pueda pensar siquiera en un lugar de adoracién.
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En 2013 los niflos no estudiaron. La escuela planea reiniciar actividades este afio alli, pero
parece no preocuparse constantemente por la comunidad, que ademas estd en una zona
muy deprimida de Quibdd. El Bienestar Familiar no beneficia como debe a los nifos: esto
se refleja en que, por ejemplo, el programa “De 0 a 6 afos” estd llegando solo hasta los
nifos de 2 afios y llegan solo cada mes a hacer una revision muy precaria por medio de la
cual pesan a los nifios para concluir si estdn o no desnutridos.

Dentro de las problematica identificadas por el lider indigena estan:
-Acceso eficiente a los servicios de salud

-La falta de proyectos o programas de seguridad alimentaria

-En los jévenes el inadecuado manejo del tiempo libre.

3.8.2. Linea de Tiempo

Para romper el hielo entre la comunidad y las asesoras, se realizé una dindmica de grupo
en donde, en un circulo en el que todos los participantes decian nombre, la edad, la
condicién —desplazamiento o no- y la composicidon familiar. De alli se obtuvo lo siguiente:
la comunidad de Villa Nueva es mayormente desplazada del Medio San Juan (donde el
proyecto trabaja); se nombraron en diferentes ocasiones los siguientes lugares: La Unién
Wuaunan, Macedonia, San Cristobal. Ademas se identificaron otros lugares de emigracion
en el Bajo Atrato como por ejemplo Jampapa. La mayoria de beneficiarios inscritos en el
proyecto es joven y llega hasta alrededor de los 50 afos.

Luego de la actividad descrita se le propuso a la comunidad el desarrollo del taller de Linea
de tiempo, que con las comunidades se introduce como el Rio de la Vida. Esta actividad no
solamente proporciona elementos que describan la historia de vida de los participantes en
el proyecto. Inconscientemente salen a relucir otros elementos que enriquecen el trabajo
con ellos desde el punto de vista de tradicién, muchas veces a través de cultura material
gue las comunidades reflejen dentro de los dibujos propuestos.

A partir del andlisis de los dibujos recopilados de los 19 beneficiarios asistentes, se derivé:
Al ser una comunidad prevalentemente desplazada, el contexto que ubicaron en su
pasado es diferente al que ubicaron en su presente. Existen diferencias sustanciales entre
el entorno anterior y el actual. Esto no solamente a nivel ecosistema —que implica
maneras distintas de alimentarse en ambos entornos. Existe una pérdida de costumbres
cotidianas como la caceria, la pesca y la agricultura de ciertos alimentos, sustituidos por
otros. Ademas se dio la introduccidon de nuevas formas de economia que implican el
intercambio mediado por el dinero —cuando en el pasado es posible que el intercambio
sucediera mas que nada a manera de trueque-.

La pérdida de calidad de vida a raiz del desplazamiento es evidente dentro de ellos. La
comunidad es consciente que la tranquilidad que tenian en el monte es algo que
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dificilmente se puede conseguir ahora, en la ciudad. Ademas el entorno al que ahora estan
sometidos implica hacinamiento, contaminacién, robo, participacion en bandas
delincuenciales por parte de los mds pequefios —muchas veces reclutados-.

La venta de artesanias resulta claramente una actividad generada por el desplazamiento.
La necesidad de sobrevivir en nuevos entornos donde el cultivo de sus productos de forma
exhaustiva satisficiera las necesidades de la comunidad, llevé a que los miembros se
dedicaran a este oficio como generador de ingresos.

3.8.3. Taller de Georreferenciacion

El taller de georreferenciacion con la comunidad se desarrollé teniendo en cuenta el
siguiente aspecto: las comunidades de Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur se encuentran en
situacion de desplazamiento. Esto implica que, si bien se reacomodaron en un territorio
que estdn adaptando a sus necesidades, su tradicion esta arraigada a practicas que
dificilmente pueden ser traducidas al nuevo territorio que habitan. Se conformaron de
esta manera dos mapas: a) Uno que buscé remembrar el territorio que hasta 2008
habitaron; b) Otro que plasmé la situacién actual en la que se encuentran ambas
comunidades en términos espaciales.

Este primer ejercicio de georreferenciacién enfrenté a ambas comunidades con su pasado.
Sin embargo hubo mucha receptividad por lo que se logré conocer informacion relevante
en cuanto a la proveniencia y las costumbres relacionadas con el territorio de origen del
gue Wuaunan Pubhuur y Villa Nueva hacen parte.

En principio se dividio la cartelera en cuatro partes, pues a pesar de provenir del municipio
del Medio San Juan —sobre el rio San Juan- los sujetos que conforman estas dos
comunidades provienen de cuatro comunidades pertenecientes a la etnia Wuaunan:
Resguardo Puadd, Mataré y la Lerma —Unién Wuaunan-; Comunidad de San Cristébal;
comunidad de Macedonia; comunidad de Puerto Olabe. Las cuatro comunidades
mencionadas poseen caracteristicas parecidas dado su entorno similar. El manejo y uso de
la tierra y las practicas agricolas poseen igualmente caracteristicas cercanas, dada su
coincidencia cultural.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de
Mayo por parte de la antropéloga. Comunidad
Villa Nueva, Quibdo.

Imagen tomada de la pagina oficial del Municipio
de Medio San Juan.

Unidn Wuaunan es la comunidad mas grande, con aproximadamente 600 habitante, de
alli le sigue San Cristébal, Macedonia y finalmente Puerto Olabe. Estos territorios
privilegian las actividades especialmente riberefias, por lo que el rio resulta fundamental
en el funcionamiento de la vida cotidiana. En este orden de ideas la pesca es la actividad
principal de supervivencia e igualmente existe comercializacion de pescado con otras
comunidades. Existe también gran variedad de plantaciones de maiz, yuca, platano y
azucar -elemento particularmente esencial para estas comunidades-; de este ultimo se
genera miel de cafia, panela y cocadas, productos que se comercializan con las
comunidades afro de los alrededores como por ejemplo San Miguel.

En cuanto a la elaboracién de objetos utilitarios y de tipo simbélico, es habitual el uso de
plantas que crecen de manera silvestre —como la iraca y el fingudu- para la construcciéon
de casas e implementos para la recoleccion. Ademds se utiliza tradicionalmente el
werregue —fibra que crece adentrdndose en la selva, lejos del rio-, siendo la
transformacién de la materia prima en canasto y platos plasmados con simbologia, uno de
los elementos distintivos de esta etnia. la madera utilizada no solo para la construccién de
casas y canaletes sino también para la réplica de animales sagrados, se consigue lejos de
las comunidades. Este hecho hace que muchas de estas actividades se vean afectadas por
elementos externos como los actores armados, quienes imponen fronteras invisibles que
diezman el acceso a recursos indispensables para la supervivencia, incluyendo el agua.

Con el fin de tener claridad respecto a ambas comunidades que en la actualidad se
establecen en Quibdd con el nombre de Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur, se dividié la
cartelera en dos partes. En la primera se dibujé Villa Nueva y en la segunda Wuaunan
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Pubhuur. De estos dibujos se extrajo que ambas comunidades se establecen a una
distancia aproximada de 500 metros. Esto permite un contacto constante entre ambas y
se podria presumir una suerte de camaraderia; sin embargo se sabe que entre ambas mas
gue nada existe hostilidad por roces entre lideres.

Hasta ahora se pueden identificar cuatro puntos clave dentro de Villa Nueva: dos
estanques de los que la comunidad hace uso de agua para diferentes actividades —desde
aseo personal, hasta preparacién de alimentos-; la casa del médico tradicional; la escuela;
la casa de hogar (donde se cuida a los nifios cuando no estd ni el papa ni la mama en la
comunidad). Ademds de esos cuatro puntos, se identificd la cancha de futbol, muy
importante pues es alli donde cada domingo la comunidad se recrea; alli se realizan
también torneos que involucran varias comunidades indigenas presentes en Quibdd —
incluyendo Wuaunan Pubhuur-. En cuanto a Wuaunan Pubhuur y sus puntos importantes
fueron dos: la escuela y un estanque que fue donado por el SENA en 2010.

Es importante continuar con el apoyo de estas comunidades dado que el aporte de los
miembros de las mismas hacia el proyecto ha sido muy bueno. A pesar de la escasez de
oportunidades existe aln empefio y fuerza para generar oportunidades para los miembros
de las comunidades por parte de los lideres.

Ejercicio desarrollado durante la visita en Mayo

antropdloga. Comunidad Villa Nueva, Quibdé. 2014 por la antropdloga. Comunidad Villa Nueva,
Quibdd. 2014

3.8.4. Taller de Organizaciones Sociales.

El taller realizado para esta ocasion contempld las entidades publicas y privadas que han
hecho presencia en la zona y con los grupos de Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur. En este
sentido no solo se aclard este aspecto, sino también a lo largo de los afios cdmo ambas
comunidades han sido beneficiadas y visibilizadas dentro de los proyectos propuestos por
las organizaciones.

SENA. La institucion se ha venido encargando de la parte de educacién basica para la
primera infancia. También en la parte de empleabilidad ha estado presente, capacitando a
los mayores en el tema de preparar implementos de aseo para que luego los puedan
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comercializar y encuentren alternativas econdmicas. Finalmente y mas recientemente —
mas especificamente en Agosto- el SENA comenzé a implementar un criadero de pollos de
cria y engorde. Esto para que, a largo plazo, Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur logren no
solamente garantizar cuotas de proteina en su poblacién sino, también, la
comercializacion de pollos.

& [

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Esta entidad ha venido dictando una
se

rie de charlas institucionales sobre los derechos de las victimas, mas especificamente
indigenas en calidad de victimas. Ademds de los anterior el ICBF viene apoyando las
comunidades con el programa de cero a seis afios, por medio del cual con un mercado
quincenal se garantizan los alimentos basicos para madres gestantes y nifios entre cero vy
seis afios; relacionado con ello, se han realizado también charlas conjuntamente con la
Fundacidn Fénix para las madres lactantes quienes deben tener cuidados especificos en
torno a su estado; mientras que eso sucede a los nifios se les brinda recreacion.

OIM. Esta organizacion propuso a las comunidades de Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur un
proyecto de artesanias en 2010 y en primera instancia se monté la asociacidon de
artesanos. Todo lo anterior estando Wuaunan Pubhuur asociado a FEDEOREWA
(compuesta por pueblos Embera).Para ese entonces ambos grupos tenian werregue vy
chaquiras suficientes para el desarrollo de artesanias, las cuales se comercializaban en un
local en el centro de Quibdo, en la carrera 2 con calle 26. Las artesanas tejian durante los
fines de semana para no obstaculizar el trabajo que les pudiera salir entre semana. Esta
fue una iniciativa interesante en cuanto que los artesanos eran los dueiios y recibian
pagos quincenales de las ganancias del negocio. En la actualidad la empresa permanece
con el registro de Camara de Comercio como Asociacion de Artesanos Indigenas del
Chocé. Al ver los resultados positivos de la Asociacion, la OIM decidié en 2011 llevar los
productos a Expoartesanias.

Cuando en 2012 Wuaunan Pubhuur decidié asociarse a la WONDECO (Asociacion de
pueblos Wuaunan en el Chocd) las cosas comenzaron a complicarse en relacion con el
proyecto de artesanias; Villa Nueva y Wuaunan Pubhuur entraron en conflicto porque
Wuaunan Pubhuur decidié salir de la asociacion a la que ambos pertenecian. Esto llevé a
gue a la ultima la excluyeran de todos los beneficios que habian conseguido ambas
estando unidas. Ademds, mas adelante la asociacién artesana se dividid, por lo que se
vendio el predio en el que se comercializaban las artesanias. De la venta Sebastidn Carpio
aduce que el presidente de FEDEOREWA recibid 30.000.000 de pesos, ademds de
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guedarse con el almacén. Para la muerte del sefior, la esposa quedd con el almacén, por lo
gue paso a ser propiedad de una sola persona. De alli en adelante Wuaunan Pubhuur
siguio el trabajo artesanal independiente de asociaciones indigenas y similares.

Alcaldia de Quibdé. Concedio, posterior a solicitud de Wuaunan Pubhuur, vitrina y materia
prima inicial para comenzar un nuevo proyecto de artesanias.

ACNUR. En 2012 esta organizacién montd un proyecto de viviendas provisionales en
madera, pero no se ejecutd por la division de las dos comunidades en 2012.

Los miembros de la comunidad consideran muy necesario pensar en tanques para que se
puedan bafar, porque las condiciones del agua que les llega, hace que les salgan brotes en
la piel, etc.

3.8.5. Taller Proyecto de vida,

Se identifica que dentro de las necesidades mas sentidas por la comunidad es que no
cuentan con el espacio suficiente para la realizacién de cultivos que les permita mejorar o
satisfacer la necesidad de alimentacidn, por lo tanto se presenta desnutricién o bajo peso
en los nifios. Igualmente como plan de vida de la comunidad manifiestan el mejorar sus
viviendas, garantizar la seguridad alimentaria, y fortalecer ain mads a la comunidad.

Taller de auto concepto y proyecto de vida Villa Nueva 2014

Se evidencian las siguientes reflexiones:

*Raices: Nace el asentamiento en el 2008 desplazan 9 familias a Quibdé y se resguardan
en el barrio Villa Nueva, son desplazados del Litoral del San juan

eTallo: como fuerte los participantes al taller esta el Cabildo

eramas: los artesanos vinculados al proyecto manifiestan que como metas a cumplir esta
la seguridad alimentaria, el trabajo, la salud y tener un territorio propio, ademas de la
vivienda digna.

eFlores: Manifiestan que esta su identidad cultural, el "ser indigena"

eFrutos: como logros identificados por los artesanos esta la integracidn de las familias y la
escuela.

ePajaritos: como personas importantes para la comunidad esta el Gobernador Aladino y
Junior

ePardsitos: entre las debilidades a mejorar esta los problemas internos, la falta de
coordinacion y los chismes.
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En cuanto al desarrollo general de este taller se evidencia que las artesanas en su
participacién y desde una perspectiva de género, se encontraban en mas libertad de
dialogd entre ellas sin la presencia masculina y se observd que estas mujeres se
encontraban en mas confianza para hablar y participar a diferencia de los talleres donde
participan los hombres.

3.8.6. Taller de Liderazgo

Las mujeres se notaron muy motivadas a participar de la actividad experiencial y de
aprendizaje sugerida para este tema, se pregunta posteriormente sobre {Qué fue lo mas
dificil de realizar la actividad? ¢Como lograron llevar a cabo el objetivo de la actividad? a lo
que las artesanas respondieron que algin momento pensaron que no podian cumplir con
la actividad pero que se ayudaron y motivaron. Continuamente se solicita que plasmen
en el papel periddico los principales lideres identificados en la comunidad. Se observa en
la exposicidn que reconocen como lideres a Sebastian Carpio porque "corrige a los demds
cuando hay problemas y ayuda a dar consejo" "cuando hay reunién tiene que dirigir y
tiene que ser consiente cuando habla con los demas".

4

Taller Liderazgo y emprendimiento- Wuaunan Phubur Villa Nueva. 2014

Identifican a José Galeano como lider: "No tiene el mismo pensamiento de Sebastian", "da
conocimiento orienta a las demas personas cuando hay un problema y puede
solucionarlo, cuando hay reunién en la comunidad él es el que coordina la reunidén y da
buen gjemplo a la comunidad".

Taller Liderazgo y emprendimiento- Villa Nu

eva 2014
Se evidencia a Floricelda como una lider positiva para el grupo artesanal quien es una
mujer con caracteristicas asertivas en la comunicacién e iniciativa para poder coordinar a
las artesanas, igualmente las compafieras del grupo la identifican como tal. Este grupo de
s6lo mujeres activan su liderazgo sin la presencia masculina, por lo cual es aconsejable
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trabajar a futuro con los dos grupos separados (hombres y mujeres) y otros talleres en
conjunto.

3.8.7. Taller Trabajo en Equipo,

El grupo de artesanas manifiesta que lograron buscar un sitio en un local en el centro el
cual era administrado por el cabildo, en el cual vendian manillas, botones y artesanias
elaboradas por ellos. Sin embargo no resulto o no se dio la sostenibilidad del negocio
debido a una inadecuada administracién de este. Se explica la importancia de llevar a cabo
el trabajo en equipo. Los artesanos refieren que ellos se unieron para construir la Carcel
de la comunidad, y esto se presenta como un ejercicio del trabajo unido.

Taller Trabajo en equipo Wuaunan Phubur 2014

Con la comunidad de Villa Nueva, se inicié con una dindmica rompehielos que permite
mayor motivacion para el grupo, seguidamente se genera una lluvia de ideas sobre lo que
se entiende sobre Trabajo en Equipo, para la comunidad el ejemplo para entender el
trabajo en equipo es cuando juegan futbol, para que haya trabajo se manifiesta la
necesidad "del reglamento interno que nos permite vivir bien, aprendemos a través del
cabildo, trabajamos en equipo frente a la necesidad, acciones para la calidad de vida" .
"Elegimos a los lideres que se muevan gestionen". Dentro el reglamento interno para el
trabajo en equipo la comunidad menciona que 1. No fumar Marihuana, 2. No debe haber
violaciones, 3 no debe haber informantes para los grupos armados, 4. No hablar mal de
los compafieros, 5. No pelear con armas blancas en la comunidad "soldé pufio a pufio,
cabello a cabello". Como elementos brindados a la comunidad para el trabajo en equipo
esta la responsabilidad (fik catarrall poso), compromiso (maach iekhatar), unién (aba
khapan thinum), y ayudar (mach).

3.8.8. Taller de Resolucion de Conflicto

Es entendido por las artesanas como discusién entre varias personas es hacer cosas en
contra de los estatutos, se debe cumplir el estatuto. Por ejemplo "si una muchacha

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazad 126
vulnerable del Pais” Programa APD




=L

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCIGN A POBLACIGN DESPLAZADA

enamora un esposo ajeno y engafan el hogar entonces ese castigo se da para los dos, el
cabildo mira los estatutos el cual tiene un articulo que es la manera de proceder y se
castiga". En el ejemplo de la muchacha que enamora a un esposo ajeno tiene como
castigo recoger toda basura, "todos los dias recoger cascara de banano" "si ella se queda
de caprichosa en la comunidad haciendo lo mismo se manda a otra comunidad". El
gobernador de la comunidad Sebastian Carpio manifiesta que en las reuniones se leen los
estatutos para que lo aprendan los jovenes para que no se olviden.

Como regla principal de convivencia, para evitar los conflictos esta, que no se puede
tomar en la semana vy si se incumple se tiene 2 o 3 dias de castigo. "Cada vez que vienen
las instituciones aqui hay dos o tres personas borrachas y hay que controlar eso". Cada 15
dias la comunidad tiene derecho a compartir.

La carcel esta como un mecanismo para atender los conflictos para la comunidad
indigena, para sancionar "para que en la bebida si alguien pelea los encerramos para que
no esté mds en la fiesta esa noche se queda ahi, al otro dia se saca si golpeo a otra
persona se castiga con trabajo. "

Las artesanas manifiestan que entre los conflictos sentidos dentro del grupo, esta la falta
de responsabilidad o compromiso al momento de elaborar las artesanias, "en la semana
no se puede a trabajar" algunas compafieras dicen yo estoy ocupada, yo estoy cocinando"
asi que el fin de semana nos reunimos para trabajar todas juntas sin que se saquen
excusas, cada una puede tejer en su casa entre semana pero el compromiso es dificil
porque la gente no sabe distribuir bien el tiempo y esta falta de compromiso puede causar
conflictos en el grupo.

Por otro lado la falta de trabajo en equipo genera conflictos, "la primera vez hicimos
bastante tareas, pero cuanto se asigna el trabajo la gente no responde. Cuando se asignan
tareas y no trabajan juntos las tareas quedan feas". Por conflicto las artesanas de la
comunidad indigena entienden que es Discutir por una cosa, No tejer es un conflicto.

Otra causa que ellas identifican que puede generar conflicto, es la distribucién de la
chaquira pueden ocasionar malestares que conllevan al conflicto. Si no se distribuye de
manera adecuada y en las mismas cantidades esto generaria malestar entre ellas, por lo
tanto la lider Floricelda manifiesta que cuando la materia prima llegue ella se encarga de
distribuirlo de manera justa y equitativa.

Las artesanas reconocen que es necesario que otra persona ayude a resolver el conflicto,
en la comunidad, el gobierno a través de los cabildos se encargan de ayudar o
intermediar a que se solucionen los conflictos, si alguien dafian o perjudica a otra persona
el cabildo sanciona. Una manera de sancionar en el conflicto es a través del trabajo, "a
rozar campo". Se explica las diferencias entre la mediacidn, el arbitraje, la negociacién y la
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conciliacion, en cualquiera de ellas es necesario preguntarse ¢por qué estamos
peleando?. La negociacion es aquella estrategia del Gana - Gana. Para las artesanas el
principal problema en la comunidad es el chisme, que "no es bueno y esto también puede
causar conflicto, es bueno hablar y saber escuchar". En las reuniones de las artesanas es
bueno hablar de las inconformidades como grupo para evitar el chisme, "estamos tejiendo
y mis compafieros hablan detras de miy eso no me gusta. "

3.8.9. Taller Uso eficiente del recurso

Se realiza la entrega de materia prima. Las artesanas manifiestan como resultados del
recurso el tejer bien, salir adelante y trabajar. Se concientiza en la importancia de
sostenibilidad del recurso y cémo es mds éptimo comprar en cantidad. En cuanto al tema
de chaquira se motiva en la realizacidon de las artesanias en los disefios sugeridos por
Artesanias de Colombia para que puedan ser comercializados para la feria de
Expoartesanias. La dificultad que puede tener el recurso es la competencia "nosotras
necesitamos es comercializar". Si uno vende y no compra el fondo de la chaquira "yo por
ejemplo vendo $150.000 pago la comida y compro la chaquira. Si no tengo mucha
necesidad invierto mas en la chaquira, pero si uno no compra se va para abajo".
3 el Yy

Entrega de Herramientas Villa Nueva 2014

Se incentiva en la constante inversion de la compra de la materia prima para buscar la
sostenibilidad para la produccidn de los productos. Por otro lado las artesanas visibilizan
el trabajo en unioén el cual es importante para el grupo ya que el recurso puede acarrear
problemas en cuanto a la distribucién y manejo inequitativo de este. Por lo tanto es
necesario trabajar en equipo bajo los principios de equidad y constante comunicacién.

Se comprende que el recurso para las artesanos (as) Facilita el trabajo artesanal y
comunitario para salir adelante. Y se da los siguientes resultados:

Recurso: chaquira, acolilladora, martillo, cepillo, motor tool, hilo, nylon

Facilita, trabajar en nuevos disefios, vender y producir los productos artesanales.
Dificultad: que se acabe la chaquira y se dafie el motor tool.

Solucidn: capacitarse, crear un fondo de prevencién y seguir trabajando.
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Hacer buen uso del recurso, buscar asesoramiento y capacitacién para el manejo de las
herramientas para evitar su deterioro, es una de las conclusiones generadas al finalizar
este taller asi como la importancia de la prevision. Las artesanas del grupo dieron las
siguientes manifestaciones en el cierre: “Si la chaquira se acaba hasta ahi llega el trabajo,
por eso la importancia del ahorro” "se vende, se come y se compra chaquira". "La mita de
la venta para la comida y la otra mitad para comprar chaquira".

3.8.10. Taller Ruta de atencion a la poblacién desplazada,

Se indagd sobre la institucién de registro Unico de la poblacidn desplazada, las artesanas
refieren a la defensoria del pueblo que queda al lado del seguro, la Alcaldia de Quibdé, la
unidad de Victimas. En cuanto al derecho de Identidad los artesanos manifiestan que la
institucidon encargada es la Registraduria civil la cual se encuentra ubicada al frente de la
policia.
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Las instituciones educativas para acceder al derecho a la educacion estan el colegio Pedro
Bravo, Ramon Lozano quienes cobran una matricula por el valor de $70.000. En salud la
entidad encargada esta la asociacion Mutual de Barrios unidos de Quibdé.

En el tema de vivienda las artesanas manifiestan que actualmente no existe un programa
de vivienda para la poblacién desplazada ni indigena por parte de la Gobernacion ni el
Estado. En alimentacién actualmente la comunidad recibe apoyo por parte del ICBF con
programas alimenticios par madres lactantes, gestantes y primera infancia.
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Taller ruta de atencidn poblacidn desplazada Villa Nueva 2014

El grupo de artesanas manifiestan cada una de las instituciones a las cuales deben acudir
para reestablecer sus derechos. En identidad, la Registraduria de Quibdé se encuentra
ubicada al frente de la alcaldia, actualmente la comunidad cuenta con atencidn por parte
del ICBF con los mercados para nifios lactantes e infantes. En educacion los jévenes y los
nifos se encuentran estudiando igualmente artesanas adultas se encuentran validando
sus estudios, sobre todo las artesanas mas joévenes del grupo. En cuanto a Salud el grupo
de artesanas se encuentran vinculadas con el carnet de Barrios unidos, al parecer es una
entidad de salud del Municipio.

El grupo en general participo de manera constante y activa en los talleres del componente
de desarrollo humano, sobre todo se noté una gran participacién por parte de las mujeres.
Se observd actitud receptiva y positiva durante las actividades practicas de cada taller, y
se evidencia aun mayor disfrute y participacién del grupo en los talleres de trabajo en
equipo y liderazgo y emprendimiento.

3.8.11. Taller Teoria del color

Se presentd material grafico por carecer de equipos para proyecciéon audiovisual. Para
explicar la teoria del color, el asesor ubicé fichas con los colores primarios para que los
identifiquen y se familiaricen con el concepto. Para lograr la comprensién del tema se hizo
de manera practica e individual la aplicacidn de colores mediante el uso de plastilina.

El artesano elabord pequefias esferas del mismo tamafo y los mezcla para obtener
colores secundarios; las proporciones de plastilina deben ser iguales para obtener un color
exacto. Esta practica permitio al artesano que a partir de la experimentacién corroborara
el resultado asimilado con los conceptos tedricos; este ejercicio se repitié hasta que todos
obtuvieron los mismos resultados.

Taller de color con comnidades indigenas. 2014
Foto Omar Martinez G - Artesanias de Colombia APD

3.8.12. Taller Lineas de productos
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El taller se realizé con material didactico, en imdagenes graficas, en las cuales los artesanos
reconocieron una linea de producto con igual o diferente funcién; estos ejercicios se
realizaron con productos artesanales de los oficios que trabaja la comunidad. Como
ejercicios se presentan diferentes imagenes de lineas de productos en fibras como

Para evidenciar el aprendizaje de la actividad, el asesor organizd grupos, dependiendo el
numero de participantes, y les entregd fichas de lineas de productos relacionadas entre si
donde los artesanos en poco tiempo tienen que organizarlas y sustentarlas segun los
conceptos tedricos abordados en el taller, todo esto con el apoyo de los asesores,
buscando colectivizar y retroalimentar el conocimiento.

AL

El e %

Lineas de productos en chaquiras y werregue 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez.
3.8.13. Taller Componente del Producto Artesanal

Se explico la importancia del proceso de disefio, desde la obtencion de la materia prima, el
oficio la técnica y los proceso productivos, asi como el empaque, la imagen grafica, la
calidad, la funcionalidad, la innovacién, el color, la ergonomia y antropometria. Se indicé
cémo cada uno de estos componentes interviene en la percepcion final del cliente en el
momento de adquirir un producto. Los artesanos reconocieron la importancia de los
conceptos y su aplicabilidad en el desarrollo de su actividad artesanal.
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Taller componente del producto artesanal 2014, Luz Dary Rosero Alvarez
3.8.14. Taller de diferencia entre artesania étnica y tradicional

Se realzd la diferencia que existe entre los dos tipos de artesanias. La étnica tiene sus
origenes en las culturas precolombinas que habitaron el territorio colombiano, y por ende
sus descendientes son poseedoras del conocimiento ancestral trasmitido de generacion
en generacién para el desarrollo de objetos utilitarios o parafernalios. La artesania
tradicional adopta materias primas y técnicas que han propias de comunidades afro y
mestizas (en algunos casos, el proceso de transformacion de materias primas es realizado
por comunidades indigenas que luego las venden a afro y mestizos para que estos
elaboren el producto final).

Los conceptos de artesania tradicional y étnica fueron abordados apoyados por imagenes
graficas que permitieron a los artesanos entender de manera clara los conceptos y se hizo
el propdsito de replicarlos a toda la comunidad.

) |
Taller artesania étnica y tradicional comunidades indigenas 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez

En el siguiente cuadro se registra el taller practico realizado con las comunidades
indigenas, donde identifican la simbologia aplicada en los productos realizados por
artesanos de la misma etnia. Aplica a las tres comunidades.

simbologia significado comunidad
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anzuelo Villa Nueva y Wuaunan Phubur
'@ Union Wuaunan
perico Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Uniéon Wuaunan
anzuelo Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Union Wuaunan
arafa Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Union Wuaunan
olas Villa Nueva y Wuaunan Phubur

Unidon Wuaunan

Montanas altas

Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Unién Wuaunan

Espiritu, Perezoso
Cruz, rombo

Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Union Wuaunan

montafas Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Unién Wuaunan

Gradas Villa Nueva y Wuaunan Phubur

escaleras Unién Wuaunan

Rombo, Cruz
montaia

Villa Nueva y Wuaunan Phubur
Uniéon Wuaunan

3.8.15. Taller de Creatividad y experimentacion.

En la comunidad se dejaron ejercicios de experimentacidon como base para poder explorar
el desarrollo de las diferentes técnicas en el oficio que trabajan. En el oficio con chaquiras
se trabajo la generacidén de volumen a partir de los tejidos. Trabajar formas geométricas
generando volumen a partir del tejido con aguja sin telar. La comunidad artesanal tiene un
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buen dominio de la técnica y participan activamente de las actividades. El grupo
aprovechd al maximo los ejercicios desarrollados por el asesor.

Se desarrollaron médulos en chaquira y se desarrollaron lineas de productos.

En la localidad de Villa Nueva se realizaron variaciones a las propuestas hechas
inicialmente por la disefiadora; se fortalecié el aspecto de volumetria en el desarrollo de
maodulos y se generaron nuevas texturas y formas a partir de la combinaciéon de nuevos

elementos.

Villa Nueva — Quibdd 2014. Fotos Omar Martinez G

3.8.16. Desarrollo de propuestas en talla de madera.
En la comunidad Wounan Phubuur, en el municipio de Quibdé se planted el desarrollo de
nuevas propuestas utilizando referentes de utensilios, mobiliario y fauna; se propuso el

desarrollo de bateas, butacos y de porta calientes.

enInTA

Wounan Phubuur Quibdé 2014. Fotos Omar Martinez

Se trabajo rescate de butacos tradicionales con aplicacidon de jagua y se presentaron las
propuestas a los beneficiarios con ajustes a la forma tradicional y a las dimensiones y
aplicando color con tinte a base de agua. Se recomendd hacer ampliacidon del tamafio en
la base del asiento y la altura.
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Wounan Phubuur Quibdé 2014. Fotos OmariMartl’nez

Se verificod el desarrollo de las propuestas de butacos con la comunidad de Wounaan
Phubuur con énfasis en el proceso del lijado y acabados finales. Se hicieron ajustes en los
butacos, y en la aplicaciéon del color debido a que no tenia buena fijacién; se limpiaron
con un trapo limpio hasta que el tinte dejé de soltar y se aplicd cera para sellar. Las
propuestas no estuvieron listas hasta comenzada la feria.

En Villa Nueva se desarrolld el proceso con canaletes tradicionales, se corrigid la
proporciéon de la pala y la dimensiéon del vastago, ya que eran muy pequeiios en
comparacion con los originales.

Wounan Phubuur Quibdé 2014. Fotos Omar Martinez

Se hizo seguimiento al proceso de desarrollo de los canaletes que estaban bien
terminados y se les aplicd aceite para finalizar el acabado natural y acentuar la veta de la
madera.

3.8.17. Fortalecimiento del trabajo en chaquiras
Al grupo se le entregd materia prima e insumos para que a partir del oficio y la técnica

artesanal que maneja, experimentaran con formas, color, texturas, tamafios y
combinacion de materiales que les permitiera desarrollar nuevas alternativas de diseno
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gue puedan diferenciarlos de otras comunidades, se les sugiere tomar como referentes
formas de la naturaleza, flora, fauna, simbolos, propias de su region.

En los talleres de formacidn con las comunidades indigenas de Villa Nueva y Wounaan
Phubuur se hizo seguimiento a las actividades. Existe un grado de dificultad en cuanto al
manejo de la técnica y la apropiacién de las propuestas por lo que fue necesario la
asignacion de una artesanal lider para hacer seguimiento y que haga transferencia de los
conocimientos adquiridos al resto de la comunidad.

Taller de fortalecimiento artesanal y desarrollo de muestras comunidades indigenas Quibdé Choco, 2014, Luz Dary
Rosero Alvarez.

J

Taller de fortalecimiento actividad artesanal, Choco, 2014, Luz Dary Rosero Alvarez.
Comunidad Produccidn desarrollada por la comunidad ‘
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Villa Nueva

Wounaan
Pubhur

pulseras, aretes.

3.8.18. Taller de Costos

En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacion frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacidn financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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Canalete Mediano
Tipo Jornal | Costo Jornal| Costo hora Costo Minuto
Maestro 90000 11250 187.5
Aprendiz 30000 3750 62,5
Materia cosuf <
S Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima
Total
Materia 6500
Madera 3500 Prima
Tiempode
Produccion 2 40
Lija 3000| Aprendiz
Tiempo de
produccion 0 0
Maestro
Costo Mano
de Obra$ 10000
Total Costo
de
produccion $16.500
Margen de
utilidad 1153

Collares Villa nueva Pequeiio
Costo
Tipo Jornal |Costo Jornal| Costo hora 3
Minuto
Ma=stro 30000 11250 187.5|
Aprandiz 30000 3750 52,5
Materia e COSTOS DE
prima B PRODUCCION
prima
Total
Materia 1100
Chzaguirz 500 Prima
Tiempode
Produccion 1,2
Hilo 500| Aprendiz
Tiempo de
produccion 0
Maestro
Costo Mano
de Obra § 4500
Total Costo
de
produccion S 5.600
Margen de
utilidad 293%

3.8.19. Taller Plan de Negocio
Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
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fortalecimiento de sus condiciones como poblaciéon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
qgue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la regidon y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.

3.9. Urada
3.9.1. Caracterizacion

Entrevista con lideres de la comunidad Oscar Carupia (presidente ASOVPICH Asociacién de
Victimas de los Pueblos Indigenas del Chocd) y Félix Cantalicio.

La comunidad de la Urada esta compuesta por 27 familias que en total resultan alrededor
de unas 147 personas perteneciente a la etnia Embera Ddbida. Se sitian en el barrio Villa
Abelina, mayormente afro, que queda a las afueras del municipio de Quibdd, por la salida
hacia el municipio de Istmina. De acuerdo con informacidon proporcionada por Félix
Cantalicio, los pobladores de Urada llegaron alli por un afro que le propuso a él trabajar el
terreno; cada vez fueron llegando mas personas conocidas por Félix y que estaban en la
misma situacion de desplazamiento, hasta que decidieron empezar a construir casas en el
sitio.

Constituidos desde hace poco mas de un afio y medio, pertenecen a la Asociacidon de
Cabildos Indigenas del Chocé OREWA. Los habitantes de esta comunidad se organizan
alrededor de sus tradiciones ancestrales aun proviniendo de diferentes lugares. Hay
quienes vienen del Alto, Medio y Bajo Baudd, como hay quienes vienen de Bojaya —los
mas recientes en el asentamiento-. Para ellos ha sido de gran valia la intervencion de
Artesanias de Colombia, en cuanto en la ciudad la Unica manera de hacer prevalecer las
costumbre propias de una cultura rural indigena se puede decir que es la artesania: en
efecto resulta dificil que prevalezca la caza, la agricultura y la pesca tal cual lo
desarrollaban en sus lugares de origen.

Fotografia tomada durante la visita del mes de Noviembre por parte de la antropdloga.
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Comunidad la Urada, Quibdd. 2014

3.9.2. Taller de Problemas en la artesania

En la comunidad se trabaja tejido con chaquira y madera. A pesar de ser conscientes de
sus conocimientos respecto a la artesania, esta comunidad aldn no tiene mercado puesto
que hace muy poco tiempo se instalaron en Quibdd y la artesania se ha puesto como una
de las pocas alternativas econdmicas de la misma, dadas las dificultades geograficas en las
gue habitan. Ellos no pueden aspirar a tener cultivos y vivir de la venta de productos
agricolas, por ejemplo. En este orden de ideas, se busca proponer una alternativa de
generacion de ingresos para la comunidad. Los siguientes son los resultados de la
indagacién sobre los problemas que segun ellos pueden llegar a surgir al dedicarse a la
artesania.

3.9.2.1. Chaquira
Razones para comercializar artesania. Antes de llegar a Villa Abelina, los conformantes de
la comunidad no se dedicaban a comercializar la artesania propia Embera Débida. La
razén, entonces, es netamente econémica. Anteriormente se expuso la situacion de la
comunidad. Es probable que las condiciones del grupo sean las mas precarias de entre
todos los grupos atendidos por APD en 2014,

Obstaculos para colectar la materia prima. Las herramientas necesarias son: aguja, que se
consigue en la cacharreria (en el centro o en la plaza de mercado); hilo, que se consigue
en el centro, donde es mas barato; clavos, porque los artesanos de la comunidad trabajan
sobre telar; tabla, que se pude conseguir en el centro o en el barrio —Villa Abelina-. En el
encuentro se conversé acerca de las dificultades econdmicas a la hora de conseguir las
herramientas: Una aguja puede costar mil pesos; un tubo mediano puede costar alrededor
de siete mil pesos; una libra de clavos, cuesta aproximadamente dos mil quinientos pesos;
la tabla la pueden obtener en el barrio y ellos la acomodan. Si la compran, la docena de
tablas sale a sesenta y dos mil quinientos pesos. Ademas para una mujer que teje chaquira
resulta dificil trabajar produciendo artesanias cuando se tienen hijos. De tenerlos es
necesario esperar a que duerman, pues la concentracion que se requiere para tejer es alta
y los nifios no permiten concentracion total a la hora de trabajar.

Aun no existe un plan ni un objetivo de venta especifico. Se espera poder trabajar para
gue sea posible que se abran las puertas para que se den a conocer al menos localmente,
con buenos productos. Sin embargo los hombres de la comunidad dicen que las mujeres
pueden salir a la calle a vender porque ellas atraen mas a los compradores hombres.

Dado que esta es la comunidad del proyecto de 2014 que menos ha recibido apoyo
concreto por parte de entidades (publicas o privadas), se decide incluir en los puntos clave
del ejercicio la post-venta. Es significativo conocer las ideas de los miembros de la
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comunidad respecto a las ganancias de la artesania que se planea iniciar a vender. Ellos
aseguran que es importante guardar una parte de la ganancia de las ventas para que asi se
pueda comprar nuevamente materia prima, de manera que la cadena permanezca y que
los beneficios sean constantes.

3.9.2.2. Madera

Manuel es el Unico que trabaja el material. Por medio de entrevista se indagaron los
problemas en la cadena artesanal para el oficio en la Urada.

La decisién de trabajar con la madera la tomé luego de ser desplazado de Bojaya. Aunque
aprendié de los indigenas en Bahia Solano a trabajar la madera —hacian figuras de
animales del entorno-, el artesano dice que se vio impulsado al oficio por motivos
netamente econdmicos. En cuanto a la obtencidn de la materia prima, en el entorno
existen posibilidades de conseguir maderas como Oquendo, Nispero y Balso, el ultimo de
los cuales es el preferido por el artesano. Finalmente dice que la venta la podria realizar
en el parque central de Quibdo, en el aeropuerto, en el terminal, en los hoteles.

3.9.3. Identificacion de necesidades

Ejercicio desarrollado durante la v}sita del mes de
Mayo por parte de la antropdloga. Comunidad la
Urada, Quibdd. 2014

Mayo por parte de la antropdloga. Comunidad la
Urada, Quibdé. 2014

Se llevé a cabo un trabajo que comprendiera aspectos que den cuenta de las necesidades
inminentes que esta comunidad. Se varid el esquema de los talleres propuestos dentro de
la metodologia para la contextualizacidén de los colectivos artesanales. Aqui se incluye la
informacién del ‘Taller de Georreferenciacion’, ya que el tema de vivienda es necesario
analizarlo desde el punto de vista de las insuficiencias. Finalmente esta informacion fue
remitida al CICR regional pacifico poniendo a consideracion de la organizacion la atencién
de la comunidad, argumentando a favor de la Urada las condiciones minimas para que la
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comunidad sea atendida por la Cruz Roja. A continuacién se presenta la informacién
contenida en el documento de diagndstico.

El territorio que la comunidad de la Urada habita es prevalentemente darido. La llegada
hasta el sitio es complicada: a pesar de estar relativamente cerca de la carretera, el acceso
se da caminando alrededor de unos quince minutos por un camino fangoso y desierto, por
el que a lado y lado hay casas de invasion de poblacién mayormente afro.

3.9.3.1. Vivienda

No existe una infraestructura basica que constituya una vivienda digna. Las casas estan
hechas de plastico y los techos en madera son poco confortables —ellos afirman que cada
vez que hay una leve llovizna se presentan goteras-. Es urgente pensar en el mejoramiento
de los materiales para que haya una real reparacién frente a las dificultades que el clima
les traiga. Ademas, aunque las casas se levantan del suelo por cuestiones referentes a las
lluvias -son casas palafiticas-, los pisos de las mismas son peligrosos; nifios y adultos se
hieren constantemente con los clavos salidos y las maderas irregulares que sobresalen.

En cuanto a la organizacidon de las casas en el territorio, existen hasta ahora diez casas
construidas en el terreno que ellos tomaron. El nimero de casas y sus habitantes no
corresponde con la totalidad de los habitantes de Urada. El Fiscal del Cabildo —Félix
Cantalicio- asegura que la poblacién esta cerca de los 170 habitantes. Sin embargo, de
acuerdo con las cuentas vagas que se pueden hacer partiendo de la FIGURA 2, hay
solamente 68 personas que tienen vivienda. Las condiciones del resto de la comunidad —
102 personas- muy probablemente son mas inestables pues estarian rotandose la
habitacion al interior de la comunidad.

A continuacion se presenta una tabla con la descripcion de las casas de acuerdo con el
numero, la cantidad de personas que la habitan y la funcidon que desempena paralelo a la
de ser habitacional.

No. No. de | Funcién

Casa Personas

1 9 Vivienda/Lugar donde hombres y mujeres fabrican chicha/Lugar de didlogo

2 5 Vivienda Casa del Fiscal del Cabildo (Félix Cantalicio)/ Lugar de reunién y
talleres con entes externos/Restaurante escolar/Toma chicha también

3 5 Vivienda

4 8 Vivienda

5 6 Vivienda/Casa de la cultura —relato de mitos y leyendas Embera-/Se realizan
cultos cristianos!

6 8 Vivienda

7 4 Vivienda

11 La comunidad de Urada ha sido receptiva con lo que la ciudad les ofrece, escuchan, pero no se
consideran cristianos
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8 8 Vivienda
9 5 Vivienda
10 10 Vivienda

FIGURA 2. Sistematizacion de casas de acuerdo con Taller de Georreferenciacion.
3.9.3.2. Servicios

En cuanto a los servicios basicos resulta indispensable pensar en tanques de
almacenamiento de agua potable. Segun los relatos de la comunidad al equipo APD 2014,
ellos viven del agua lluvia que logran recoger durante el invierno; de lo contrario en
épocas de sequia la eventualidad de tener acceso al recurso es casi imposible. El aseo en
la comunidad resulta muy complejo. Para hacer sus necesidades fisioldgicas las personas
deben desplazarse a un cafio que queda al final de la comunidad; alli hay un palo en
donde los hombres orinan y las mujeres lo hacen directamente en la quebrada. Muy
posiblemente las enfermedades proliferan en éste entorno. El servicio de energia no es ni
siquiera un tema del que se habla dado que —a pesar de no tenerlo- lo consideran
irrelevante, ante las necesidades mencionadas en los anteriores parrafos.

Lo anterior lleva a afectaciones en la salud: se recibieron muchos comentarios sobre casos
de malaria. Se consideramos que se debe abordar el asunto mejorando la infraestructura
e interviniendo en temas de medicamentos y posibles sensibilizaciones en cuanto a
cuidados basicos de salubridad.

3.9.3.3. Alimentacion

En la actualidad la poblacion de Urada dificilmente tiene acceso a alimentos: no poseen
tierra qué cultivar y la consecucidon de materia prima para la produccién de artesania es
casi imposible dadas las escasas laborales que la poblacidn tiene en el casco urbano. Muy
pocos tienen la oportunidad de trabajar en jornales. Hace unos meses el ICBF ha iniciado
a hacer presencia supliendo, por ahora, necesidades de los mas pequenos. Existen
mecanismos de accidn e instituciones por medio de las cuales se han comenzado a abrir
caminos y posibilidades de solucién a las necesidades de la comunidad de Urada.

3.9.4. Taller de Organizaciones Sociales

Existen mecanismos de accidn e instituciones por medio de las cuales se han comenzado a
abrir caminos y posibilidades de solucion a las necesidades de la comunidad de Urada. De
acuerdo con informacién conferida por Oscar Carupia (gobernador del cabildo) hay 10
comunidades en Quibdd que pertenecen a la Unidad de Victimas: Urada, Villa Gloria (Km.
7), Playa Alta, Playa Bonita, Citard, Casemiro, Wuaunan Pubhuur, Villa Nueva, Bidokiraka
Pira, La Palma. Entre estas comunidades se ha redactado un oficio a la Gobernacién en
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donde se pide la revisién de la situacidon de las mismas para la visibilizacion de sus
necesidades.

Ademas de ello la Unidad de Victimas —quienes, de acuerdo con conversaciones con la
trabajadora social de APD, ya tienen una primera caracterizacion de la poblacién de
Urada- se ha comprometido a hablar e interceder frente a la Alcaldia, DPS y Defensoria del
Pueblo para que entren a hacer un diagndstico desde sus competencias y empiecen a
trabajar mejorando la calidad de cada comunidad.

El ICBF esta presente con el programa sobre Primera Infancia y alimentacion de0 a 6 y era
la Unica institucidon que, hasta el 26 de julio de 2014, ya estaba trabajando con la
comunidad. Ademas existe un auxiliar de infancia para traduccién.

La comunidad comenté el dia 26 de julio que la siguiente semana el SENA comenzaria un
proyecto de pollos y hortalizas que ya venian esperando desde tiempo atras y que la
comunidad escribié con el apoyo de un asesor de institucién.

Por su parte el ACNUR ha mostrado intensiones de ayudar a Urada. Sin embargo desde la
organizacién se argumenta que no se puede brindar ayuda sin que antes la comunidad no
haya normalizado su situacion dentro del terreno que ellos habitaron de manera “ilegal”.

Existe una organizacion cristiana llamada ECOFAMILIAR que ha entrado y ha comenzado a
gestionar la donacién de un tanque para almacenar agua. Ellos buscan continuar con la
gestidn de beneficios para la comunidad.

Se radicé un documento solicitando a la Secretaria Departamental de Salud una visita a la
comunidad para que se corroboren casos de paludismo y anemia. Esto en busca también
de una brigada de salud para que se resuelvan estos casos. Hasta la fecha no se ha tenido
respuesta de la entidad.

En cuanto a visibilizacién de la comunidad y necesidades de grupos que estan sufriendo
condiciones similares, la revista Semana visito el terreno donde se ubica Urada. Derivado
de ello la periodista Maria Clara Calle escribié el articulo Quibdd, en su hora més oscura
basada en la historia de Urada, en la que evidencia la situacién actual de Quibdd y los mas
vulnerables del municipio®2.

El gobernador de la comunidad de Urada, Oscar Carupia, menciond los esfuerzos que se
han hecho para participar en el Foro de Solidaridad Chocd (existente hace
aproximadamente 15 afios). Dentro de la misidn y vision de la entidad se abre el espacio
para la busqueda colectiva y defensa de la dignidad de los pueblos afrodescendientes,

12 http://www.semana.com/nacion/articulo/quibdo-en-su-hora-mas-oscura/397735-3
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indigenas y mestizos teniendo en cuenta la diversidad de la zona. El 15 de Agosto el
cabildo de la comunidad haria presencia en el encuentro cultural promovido por la
organizacién, exponiendo su situacion y buscando inclusién en los proyectos llevados a
cabo por el foro.

Por ultimo se hace inminente mencionar, de acuerdo con informacién proporcionada por
Oscar Carupia- que las organizaciones indigenas del Choc6—ASOREWA, FEDEOREWA,
CRICH, WOUNDEKO y ACICA-RP- quieren que la mayoria de indigenas retornen. Los
resguardos originarios de estos pueblos estan siendo repoblados, muchas veces mediante
el uso de la fuerza, siguiendo mandatos de las ya mencionadas entidades. Las
organizaciones estan obligando el retorno porque, de no estar habitado el resguardo, los
indigenas perderan sus territorios. Sin embargo se argumenta que quienes se han
marchado de sus territorios lo han hecho respondiendo a condiciones invivibles de
violencia, intimidacién y violacién a sus derechos fundamentales. Es por ello que cada
individuo debe tener el derecho a decidir si quiere o no volver.

Artesanias de Colombia identificd esta comunidad desde cuando inicié el Proyecto APD
2014. A medida que se atendié desde los diferentes focos que contempla el programa se
entendid la necesidad de Urada de abrir paso a una entrada econémica constante y la
prioridad de resolver necesidades bdsicas enumeradas. Se remitié el diagndstico al CICR,
con el propdsito de buscar mecanismos de atencidn efectiva a una poblacién que desde
muchos frentes se puede considerar en emergencia, como mecanismo para unir fuerzas
para lograr que una comunidad en riesgo logre salir adelante, subsanando lo primordial al
tiempo que APD 2014 propone una alternativa para que Urada pueda generar recursos.

3.9.5. Taller de Proyecto de vida

Se logra identificar que el plan de vida de la comunidad esta el lograr acciones de
reubicacién, donde es necesario un espacio para cultivar, lavar, pescar y donde se genere
acciones del restablecimiento de sus derechos y satisfaccién de sus necesidades bdsicas.
Como debilidad que se identifica es la falta de organizacion y union en la comunidad, es
necesario trabajar en el empoderamiento del grupo para lograr acciones conjuntas de
impacto. En el desarrollo del taller se evidencia lo siguiente:

eRaices: El asentamiento de esta comunidad tiene un tiempo de 1 afio y seis meses, quien
llega a la comunidad es Félix, porque un afro lo llevo a cuidar un terreno, luego él se llevd
a la familia y poco a poco empezaron a llegar mas miembros de la comunidad. El terreno
no es de ellos, por lo tanto la Achnur no ha podido intervenir.

eTallo: El corazén y la nobleza

eramas: entre las metas que desean alcanzar como comunidad es tener trabajo, servicios
publicos, contar con un terreno propio para la comunidad, casas propias, salud, escuela y
bafos.
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¢ Flores: compafierismo

e Frutos: la comunidad aun no sienten algln logro significativo como comunidad

¢ Pajaritos: como personas importantes para la consecucidn de estas metas esta dscar
Carupia el gobernador

e Parasitos: como cosas que ellos desean cambiar o identifican como debilidades esta el
no hablar bien el idioma espafiol lo que les dificulta hablar con las Instituciones para
gestionar proyectos, y la pena.

3.9.6. Taller de Liderazgo

Con la comunidad indigena de la Urada, se indaga en un ejercicio practico équién es el
lider de la comunidad? Eligiendo a Oscar Carupia y que fue elegido por unanimidad por
ser una persona atenta y preocupada por el bienestar de la comunidad. El lider para ellos
debe gestionar cosas para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

- /

Se explica la importancia de elegir una lider mujer para que coordine a las mujeres
artesanas de la comunidad y explique las tareas artesanales con chaquira, las mujeres
refieren a Deysi como la lider del grupo. se realiza la dinamica de liderazgo donde se
divide al grupo en 2 cada grupo selecciono a una persona para que se vendara los ojos los
cuales tenian el reto de ir recoger agua en un vaso y luego volver al punto inicial, esto
sucedia con las instrucciones que le diera el grupo y la motivacidon. De esta manera
entendieron la importancia del lider en el grupo para lograr una meta u objetivo y la
comunicacidn que debe existir entre ellos.

Entre las cualidades identificadas por la comunidad sobre el lider, ellos identifican el
carisma en cuanto que el lider demuestra que se preocupa por la comunidad, y es atento
con todas las personas. El lider debe dar buen ejemplo y debe gestionar ayudas para la
comunidad.

3.9.7. Taller Trabajo en equipo,

Los integrantes de la comunidad Indigena de Urada relacionan el trabajo en equipo con el
trabajo unido, y que se da a través del dialogo y en reunidén. Igualmente resaltan la
importancia que en ese trabajo en equipo debe haber transferencia de conocimiento "
transmitir conocimiento a las personas que no saben para colaborar". Como equipo

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazad 146
vulnerable del Pais” Programa APD




=L

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCIGN A POBLACIGN DESPLAZADA

lograron apoyo de instituciones como el SENA con el programa de Criadero de Pollos,
programa de infancia, Programa de educacion, programa de restaurante.

(¥
Taller Trabajo en Equipo- Urada 2014

Es bastante interesante la evolucién de esta comunidad o los resultados en estos talleres,
hace dos meses cuando se les explico el tema de proyecto de vida ellos no identificaban
alguln logro como comunidad. En esta ocasion para este taller se evidencia que como logro
en equipo como comunidad estad la gestidon de los programas que estan interviniendo
ahora a la comunidad. Existe una mayor apropiacién del concepto de trabajo en equipo,
cuando llegaron al barrio de invasidén entre todos ayudaron a construir las casas, solo que
no habia una plena conciencia del concepto que esta actividad era trabajo en equipo.
Posteriormente a este taller ellos van incluyendo en su lenguaje dando aprehensién al
conocimiento dado que este tipo de actividades y la colaboracién mutua en la comunidad
es trabajo en equipo.

3.9.8. Taller Mecanismos de resolucion de conflictos.
Pelea: Chony, golpear.

El cabildo es una manera de orientar la convivencia de la comunidad. "Si hay pelea entre
compaiieros " El cabildo indigena averigua quien tuvo la culpa y se debe pagar con trabajo
comunitario. Cuando hay pelea se citan a los implicados, y si son faltas graves se manda a
las instancias superiores. Dentro de los conflictos dentro del grupo artesanal que se
pueden dar esta asociados con las herramientas y la materia prima, cuando no es
entregado de manera equitativa y cuando las herramientas son monopolizadas solo por
una parte de los artesanos.

3.9.9. Taller Uso adecuado del recurso

Taller Resolucion de Conflictos - Urada 2014
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Con la entrega de las herramientas a la comunidad Urada, se evidencié motivacion y
agradecimiento por este beneficio del proyecto asi como una actitud de animo para seguir
trabajando en la elaboracién de productos. Tuvo como resultado lo siguiente:

Recurso: chaquira, hilo, agujas, guaya, naylon, pinzas, madera

Facilita: tejer bien, y trabajar

Dificultades: competencia con las demas artesanas

Soluciones: ahorro para comprar mas chaquira e hilos y seguir elaborando mas productos.

A pesar que las artesanas manifestaron posibles soluciones del posible conflicto a existir
en cuanto al recurso entregado, después de la entrega de las herramientas y materia
prima por parte del proyecto, se hizo necesario reforzar este taller pues el principal
conflicto identificado fue en torno a la planta electica, que generé discusiones sobre su

uso; algunas personas desean utilizarla para las fiestas.

"

Entrega de Herramientas Urada. 2014

Se explica que es necesario definir qué es lo importante para la comunidad y que ellos
puedan determinar cudles son sus prioridades. El trabajo es una de las principales
prioridades de la comunidad el uso ideal de la planta seria para este fin, en el caso de la
fiesta la comunidad debe ser consiente que la fiesta no debe ser el objetivo de la
comunidad, es decir que no se convierta en su prioridad. Las artesanas manifiestan que " a
veces uno quiere tejer su chaquira y sin luz no se puede hacer nada". "el trabajo es
importante, hacer chaquira es importante, se dafa la planta y équién la va a arreglar?.

Durante la recoleccidon de inventario de productos artesanales del grupo de Urada
3.9.10. Taller Ruta de atencién de la poblacion desplazada

Se identificaron instituciones como el ICBF, que apoyan con la entrega de mercados, para
los nifos lactantes y menores de edad los vincula al proyecto de asistencia social familiar y
comunitaria en la zona de asentamiento sin embargo la comunidad manifiesta que nos es
suficiente estos mercados ya que son de una baja calidad. Manifiestan que en educacion,
la mayoria de los jévenes y nifios(as) se encuentran estudiando reestableciendo su
derecho a la educacion.
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Taller Ruta de atencidn poblaciéon despiazada Urada 2014

El SENA a través de la capacitacion en el criadero de pollos Promueve el desarrollo de
procesos de capacitacidn en economia solidaria dirigidos a la poblacidon retornada o
reubicada que desee organizarse con fines productivos.

Las artesanas reconocen las instituciones para el RUPD, con respecto al sector salud se
manifiesta que los atienden en el hospital San Francisco siempre y cuando el Carnet sea
expedido en Quibdé.

3.9.11. Taller de teoria del color

Se presentd material grafico por carecer de equipos para proyeccidon audiovisual. Para
explicar la teoria del color, el asesor ubicé fichas con los colores primarios para que los
identifiquen y se familiaricen con el concepto. Para lograr la comprensién del tema se hizo
de manera practica e individual la aplicacion de colores mediante el uso de plastilina.

El artesano elabordé pequefias esferas del mismo tamafo y los mezcla para obtener
colores secundarios; las proporciones de plastilina deben ser iguales para obtener un color
exacto. Esta practica permitié al artesano que a partir de la experimentacién corroborara
el resultado asimilado con los conceptos tedricos; este ejercicio se repitié hasta que todos
obtuvieron los mismos resultados.

3.9.12. Taller de lineas de productos

El taller se realizé con material didactico, en imagenes graficas, en las cuales los artesanos
reconocieron una linea de producto con igual o diferente funcién; estos ejercicios se
realizaron con productos artesanales de los oficios que trabaja la comunidad. Como
ejercicios se presentan diferentes imagenes de lineas de productos en fibras como
wuerregue, chocolatillo, chaquiras y madera.

En los talleres de formacién con la comunidad se hizo seguimiento a las actividades. Existe
un grado de dificultad en cuanto al manejo de la técnica y la apropiacion de las propuestas
por lo que fue necesaria la asignacion de una artesanal lider para hacer seguimiento y que
haga transferencia de los conocimientos adquiridos al resto de la comunidad
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Para evidenciar el aprendizaje de la actividad, el asesor organizd grupos, dependiendo el
numero de participantes, y les entregd fichas de lineas de productos relacionadas entre si
donde los artesanos en poco tiempo tienen que organizarlas y sustentarlas segun los
conceptos tedricos abordados en el taller, todo esto con el apoyo de los asesores,

buscando colectivizar y retroalimentar el conocimiento.
; &+ - N

’ Vv
Taller de lineas de productos con comunidades indigenas. 2014 Foto Omar Martinez

3.9.13. Taller Componente del Producto Artesanal

Se explico la importancia del proceso de disefio, desde la obtencién de la materia prima, el
oficio la técnica y los proceso productivos, asi como el empaque, la imagen grafica, la
calidad, la funcionalidad, la innovacidn, el color, la ergonomia y antropometria. Se indicé
como cada uno de estos componentes interviene en la percepcion final del cliente en el
momento de adquirir un producto. Los artesanos reconocieron la importancia de los
conceptos y su aplicabilidad en el desarrollo de su actividad artesanal.

Taller componente del producto artesanal 2014, Luz Dary Rosero Alvarez
3.9.14. Taller de creatividad y experimentacion

En talla en madera se realizé la aplicacion de formas de animales y simbologia indigena.
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Se llevd a cabo la experimentacién en tejeduria en chaquira con el desarrollo de los
maodulos en chaquira por parte de la artesana lider y replicados en la comunidad y se
desarrolld la linea de productos

Taller de creatividad y experimentacion. Urada. 2014 Fotos. Luz dary Rosero.

Comunidad Produccidn desarrollada por la Comunidad

) ' l Q

Collares rombos, collares cruces, collares flores, anillos

3.9.15. Taller de Costos
En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociaciéon frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
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los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.

Collar Roembos Uada

Tipo lomal |Costo Jomal| Costo hom Costo Minuto

JGEE S0000 11250 187,5
Aprendiz 20000 3750 62,5

Materia

" Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima

Materia B500
Chaquira 5000 Prima

Hilo 5| Aprendiz

30000

produccon 5 38500

3.9.16. Plan de Negocios

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblaciéon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
que salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la regidon y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dinamica.

3.10. Comunidad Indigena Embera Dobida de Bahia Solano

En Bahia Solano, donde se encuentra ubicada la comunidad Indigena Embera de Quibdod,
se trabajoé con el lider indigena Hortensio, quien manifesté que la mayor parte de la
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comunidad Guam papa guagualito se encuentra a 6 horas caminando adentrandose a la
selva.

Son desplazados de la quebrada de Hampapa, desde enero del 2003 cuando mataron a
dos amigos indigenas de la comunidad. Son 37 familias en total y un promedio de 20
artesanos quienes realizan oficio artesanal en chaquira, canastos y pepenas en iraca. Esta
actividad fue de acercamiento y socializacién del proyecto.

3.10.1. Taller el arbol de la vida de la comunidad de Bahia Solano

Bidoquira pirada que traduce como "animales que se echan a correr".

eRaices: la comunidad es embera débida que nace hace 25 a 30 afios. Se desplazaron en el
afo 2003 del resguardo caimanero Hanpapa y Guadalito, debido al asesinato de 2
companeros afrodescendientes. Actualmente viven 34 familias.

eTallo: los lideres de la comunidad manifiestan que su fuerte es la unién de la comunidad.
*Ramas: una de las necesidades o deseos esta la seguridad alimentaria, contar con un
centro de salud que atienda los casos de paludismo

eFlores: la cultura

eFrutos: la comunidad no identifica aln logros conseguidos

ePajaritos: la comunidad manifiesta que como persona importante para la consecucién de
metas estd el gobernador José

eParasitos: la falta de compromiso

Este grupo no cumplié con el compromiso de participacion y asistencia, a pesar de que
manifestaron inicialmente interés, los artesanos no asistieron a los demas talleres
convocados por los profesionales de disefio y antropologia.

3.10.2. Evaluacidén de productos

El grupo artesanal del municipio de Bahia Solano estd conformado por 15 artesanos
dedicados a los oficios de talla en madera, tagua, elaboracién de collares en semillas,
tejeduria en fibras naturales; por el momento estdn en proceso de formalizacion de su
unidad productiva. Al ser Bahia Solano un municipio turistico tienen gran demanda sus
productos en especial los elaborados en madera de Mare, Oquendo, y Chonta; productos
con un alto grado de calidad por eso tienen gran demanda por los turistas.
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Productos comunidad de Bahia Solano Quibdé Choco. 2014,Fotos Luz Dary Rosero Alvarez.

3.11. Grupos de Quibdé

Se denomina grupos de Quibdd a los artesanos que trabajan de manera independiente o
aquellos grupos que estan conformados por 2 o 3 personas, para generar integracion
entre ellos.

3.11.1. Taller Proyecto de vida y auto concepto

Tuvo receptividad por parte de las artesanas, identificando que la mayoria se encuentran
en la etapa de vida juventud y adultez, y se proyectan en las otras etapas como mujeres
duefias de sus propios negocios y culminando sus estudios. lgualmente se aplica el
formato de arbol de la vida a nivel personal con una persona como ejemplo para los
demas lo desarrollen de manera personal.

A continuacién se presenta el ejercicio arbol de la vida de Marisela Murillo Rivas
eRaices: "yo naci en Quibdo- Chocé en el hospital San Francisco de Asis y me crie en san
José de Purre e hice mis estudios alla luego cuando mis padres se vinieron a vivir aca a
Quibdd nos vinimos de una vez"

eTallo: " el animo vy las ganas de hacer cada dia mds cosas con amor y mas energia"
eRamas: "tener una casa, moto y sacar a mi hijo adelante para que él sea un gran
profesional”

eFlores: "Carifio, amor, respeto, honestidad, sinceridad, alegria"

eFruto: "los conocimientos que he adquirido"

ePajaritos: "mis hijos, mis padres, mis hermanos quienes son mi soporte para seguir
luchando para alcanzar mis logros"
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eParasitos: "deseo eliminar todas las cosas malas que entran en mi vida que en realidad
me afectan a nivel emocional como espiritual".

3.11.2. Taller de Liderazgo y emprendimiento

Se evidenciaron personas con habilidad y cualidades de liderazgo dentro del grupo. se
indaga por la experiencia al culminar la actividad, a las personas quienes asumieron el reto
de pasar la pista de obstdculos con los ojos vendados, quienes manifestaron que al
comienzo se sintieron inseguras por realizar la actividad, que tuvieron miedo de
estrellarse o caerse, con respecto a esto se relaciona las factores como el miedo o Ia
frustracién al momento de emprender una meta o proyecto y asumir dicho liderazgo, se
indaga a las demds personas sobre el épor qué no quisieron asumir el papel del "ciego"? a
lo que responden que no se motivaron y que prefirieron que otras personas lo realizaran,
y ellas ayudaban a coordinar y a motivar. De esta manera se reflexiona que al igual que la
pista de obstaculos la vida misma da pruebas para ser superadas a las cuales solo se
pueden sobrepasar si se actua con fe y confianza en uno mismo. Y se les invita a ser las
lideres de sus propias vidas. Posteriormente se da la presentacion en videobeam sobre el
tema. Las artesanas manifiestan que por el miedo a arriesgarse han dejado pasar
oportunidades de superacion de vida y/o han abandonado algunas metas deseadas dentro
de sus proyectos de vida.

Las artesanas quienes participaron en este taller y en la dindmica reflexiva de aprendizaje
practico, identifican el liderazgo desde el reconocimiento a la situacion de discapacidad: "
la condicidon de discapacidad visual es muy dificil, no sabemos lo que pueden estar
viviendo las personas y no valoramos cada parte de nuestro cuerpo", para otra artesana
realiza la siguiente reflexion: "He perdido oportunidades por el miedo, como viajar y salir
de Quibdd", se motiva y se sensibiliza a las artesanas sobre la importancia de generar
liderazgo y emprendimiento en cada una de ellas como una propuesta para la
autorrealizacion personal.

3.11.3. Taller Trabajo en equipo

Se generaron las siguientes reflexiones sobre los obstaculos para llevar a cabo este trabajo
unido: para la sefiora Maruja de la precooperativa CIDE manifiesta: " Aqui nosotras somos
dadas a escuchar proyectos, propuestas, las artesanas estamos esquivas porque las
instituciones vienen a ofrecer; se entusiasma pero a la hora de la verdad nadie da nada"
"nos encontramos decepcionadas, porque creemos que vamos a perder el tiempo", por
otro lado el resto de artesanas asistentes en este dia manifiestan que " puede que se
construya el grupo pero falta toma de responsabilidad de los miembros de ese equipo; la
gente trabaja independiente en sus hogares"”, " La falta de solidaridad, cooperacién y
apoyo institucional dificulta trabajar en equipo. "hay que tomar conciencia en la
importancia de trabajar en equipo porque hay mucha desconfianza" para la lider indigena
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Doralba expresa que "Los indigenas estamos muy desunidos, se entra a los proyectos
porque se quiere recibir dinero rapido y facil. Como artesanos tenemos que tener
paciencia. Trabajar en grupo estd dificil, he querido recuperar a varias compafieras para
gue no trabajen en el servicio doméstico, cuando hay feria aparecen todas y falta creer en
las habilidades de cada una"

Se indaga sobre los motivos de la baja asistencia o la desercién de algunos participantes
gue se habian inscrito a los talleres, Roquelina instructora del Sena manifiesta lo siguiente:
" yo invito las personas pero no les gusta la capacitacion es dificil que participen y
siempre buscan excusas o se justifican para no hacer las cosas", "siempre hay peros les
digo vayan a mi casa y yo les ensefo y no van, otro factor que impide el trabajo en equipo
es la desconfianza, de que los procesos o las cosas se van a cumplir". Por parte de las
artesanas asistentes manifiestan que el trabajo en equipo se generaria si todas las
personas fuesen perseverantes y con el deseo de salir adelante. La falta de compromiso e
interés es otro factor que influyd en la baja asistencia.

A través de este taller se brindé a las artesanas las herramientas para la comunicacidn
asertiva tales como autocontrol, escuchar y dialogar.

3.11.4. Taller Componente del Producto Artesanal

Se explico la importancia del proceso de disefio, desde la obtencion de la materia prima, el
oficio la técnica y los proceso productivos, asi como el empaque, la imagen grafica, la
calidad, la funcionalidad, la innovacién, el color, la ergonomia y antropometria. Se indicé
cémo cada uno de estos componentes interviene en la percepcidn final del cliente en el
momento de adquirir un producto. Los artesanos reconocieron la importancia de los
conceptos y su aplicabilidad en el desarrollo de su actividad artesanal.

|
Taller de componentes del producto artesanal. 2014 Foto Omar Martinez G

3.11.5. Taller de creatividad.

Este taller le permitié al disefiador mayor interaccion con el artesano, el producto, la
técnica vy la cultura local de donde surge el producto artesanal. Al artesano le permitio
participar en el proceso de concepcién y creacién de productos. Se pidid a los
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beneficiarios que realizaran propuestas de lineas de productos después de los conceptos
aprendidos, recomendando que las propuestas fueran hechas con el oficio artesanal que
maneja cada uno; algunos realizaron el ejercicio en plastilina, dibujos en papel y otros con
la materia prima que utilizan.

Taller de Creatividad. 2014. Foto Omar Martinez G
3.12. José Félix Murillo
3.12.1. Taller de liderazgo y emprendimiento

Se le brindé taller personalizado para fortalecer el liderazgo y emprendimiento ya que
tienen gran espiritu emprendedor que es necesario seguir motivando para la creacion de
su unidad productiva, para fortalecer sus competencias como emprendedor y generarle
habilidades de liderazgo. Se presentan las diapositivas y los videos de motivacién en
liderazgo y se explican los elementos necesarios como disciplina, compromiso y
responsabilidad para la consecucidn de metas y objetivos claros. Se le estimula a producir
para llevar sus productos a Expoartesanias.

3.12.2. Desarrollo de propuestas en talla de madera.

Se propuso también el desarrollo de bateas de rescate que se hacian antes en la regién.

2014 Quibdo, Foto Omar Martinez

En el desarrollo de propuestas de bateas en Quibdd, con el sefior José Felix Murillo, se
logré el rescate de una batea tradicional utilizada en la costa pacifica chocoana; en ella se
hicieron trabajos de talla en bajo relieve para generar textura en el elemento y color en las
bateas; en el comité de disefo hicieron ajustes a la forma de una batea tradicional ya que
no veian que la reproduccién sea acorde con la forma tradicional de la misma.
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2014 Quibdd, Foto Omar Martinez

Se realizé produccién de utensilios de cocina en madera: bateas, cucharas y molinillos, se
noté un elevado nivel productivo, sin embargo falté complementar las lineas y realizar el

2014 Quibdd, Foto Omar Martinez

El beneficiario tuvo las piezas terminadas y finalizé las propuestas pendientes con la
aplicacion de aceite para oscurecer mas la veta de la misma y proteger el producto.

2014 Quibdo, Fot Omar Martl'nez
3.12.3. Taller de acabados naturales para madera

Proceso de lijado:

En este proceso se les explicé a los beneficiarios la importancia de lijar en el mismo

sentido de la veta de la madera para no rayar la pieza; al tiempo se indicé la manera
correcta para el uso de las lijas, las de grano grueso se usan primero (lijas nimero 80, 100,
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120, 200y 280), y luego las lijas de grano fino (lijas numero 300, 360. 400, 500 y 600), todo
de forma progresiva para ir quitando las imperfecciones que pueda tener el objeto y asi
lograr el mejor acabado posible.

Las pruebas de lijado y acabados naturales para madera se realizaron sobre maderas de la
zona como lo son la chonta y el Oquendo.

Para la preparacion de las ceras primero se pesan los diferentes componentes en una
balanza para luego combinarlos en las proporciones adecuadas.

Pesados los componentes (en este caso pueden ser cera de abejas o cera carnauba), se los
lleva a bafio maria para disolverlos sin quemar las ceras. Las ceras disueltas se revuelven
con aceites, y luego se los lleva de nuevo a bafio maria para homogenizar las
combinaciones. Disueltas las ceras se procede a realizar las preparaciones respectivas de
la siguiente manera:

Cera para contenedores de alimentos.

e 50% de cera de abejas

e 50% de aceite mineral.

Procedimiento: se derrite la cera de abejas a bafio maria, se saca, se mezcla con el aceite,
se vuelve a colocar a bano Maria por 5 minutos aproximadamente para que se
homogenice la mezcla, teniendo cuidado de que el aceite no se queme.
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Esta cera se aplica sin saturar el contenedor, bien sea para frutas, granos o pan, se toma
una minima parte de la cera en el dedo y se esparce hasta que este quede sin cera, se
realiza el procedimiento por todo el objeto hasta tener cubrirlo por completo, se deja
secar y se aplica la capa siguiente, una vez realizado este proceso brilla con un trapo de
algoddn que no arroje motas, para que asi no deje impregnado el objeto.

Cera para muebles.

e 75 gramos de cera de abejas

e 50 gramos de cera de carnauba

e 1 gramo de tinte 6leo soluble

e 500 mililitros de trementina

Procedimiento: se derrite la cera de abejas y la cera de carnauba a bafio maria, se saca, se
mezcla con la trementina, se vuelve a colocar a bafo maria por unos 5 minutos
aproximadamente para que homogenice la mezcla, se diluye el tiente éleo soluble en Ia
mezcla, se deja enfriar y se procede a aplicar.

Aceites para muebles.

e 50% de trementina

e 50% de aceite de linaza doble cocido

Se mezclan los dos componentes hasta obtener un liquido de color uniforme. La aplicaciéon
del aceite se realiza untando un trapo con la mezcla sin saturarlo, luego se procede a
aplicarlo sobre el objeto de manera uniforme, se aplican las capas necesarias (minimo 3),
a mayor cantidad de capas, se logra proteger y oscurecer mas la madera.

Una vez preparadas las ceras y aceites se procede a realizar el proceso del lijado, en el cual
se les ensefia a los beneficiarios a identificar las vetas de la madera.

3.12.4. Taller de Costos

En el taller se aplico la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacién frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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BANDEIAS MEDIAMNAS
Tipo Jornal |Costo Jomal Costo hora Costo Minuto
Izastro 20000 112503 187,5
Aprendiz 30000 3750 52,5
Costo
Materia pri Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima
IMaders= Total Materia
=uamillo 5000 Prima 16000
Tiempode
Produccicn 2 15
lij= &000) Aprendiz
Tiempo de
produccicn 0 0
Maestro
Costo Mano de
Obra 5 BA37.5
Total Costo de
producdon 5 24,438
Margen de
31056

3.12.5. Taller Plan de Negocio

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblaciéon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
gue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la region y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.

3.13. Grupo de Artesanas de Crochet de Villa Espana

3.13.1. Taller de Liderazgo y Emprendimiento

El grupo de artesanas empieza con la necesidad para obtener recursos econdmicos y
desde hace 4 meses inicio en cabeza de varias mujeres como Micaela quien quiso formar
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el grupo y quien manifiesta que empezaron 50 mujeres, con los meses bajo a 35 y termino
actualmente con 20 mujeres.

Se realizé al arbol de la vida de la organizacion, donde se evidencia que una de sus
principales razones para unirse es el arte "somos criadas en una sola familia", "somos
madres cabeza de familia quien tenemos escases de trabajo y esta necesidad nos une"
Anteriormente "habia mujeres que por esa necesidad de dinero y trabajo , se la pasaban
en el bingo, perdiendo aun mds dinero en este juego" como fortaleza del grupo esta " el
empefio y las ganas de trabajar". Como metas del grupo artesanas ellas manifiestan: "
Tener una empresa propia", "Que le producto se conozca y generar empleo". El producto
artesanal es el crochet, bordado y modisteria.

Taller de Crochet — Grupo Villa Espafia
3.13.2. Taller de Trabajo en equipo
Se incentivd al grupo hacia la comunicacidén asertiva ya que uno de los problemas
identificados en la comunicacion son los chismes o la desinformacién. Por el tiempo de
vinculacidn tardia al proyecto es necesario volver a reforzar esta tematica con el grupo.
3.13.3. Desarrollo de productos en crochet
Se contactd al grupo que accedié a trabajar en las propuestas que se plantearon tras

realizar la valoracion del producto, que denotd un buen manejo en la técnica de cadena,
para la elaboracion de ropa, que es el mercado inmediato que tiene el grupo. Se dejaron

Quibdé. 2014 Fotografia: Omar Martinez 6
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El grupo tuvo avances notables en el desarrollo de los cojines, a pesar de que el proceso
comenzé tarde; tienen calidad en los terminados de los tejidos mds no en la costura de la
tela, con falencias en el armado y el pegado del cierre, maltratan y ensucian la tela lo que
afecta la calidad del producto final.

- Il!

Si bien se tuvo un avance notable en el desarrollo de las propuestas y de los ajustes, al
llegar a las propuestas finales habia cojines con malas terminaciones y malas uniones
entre el crochet y la tela, tenian marcas con marcador indeleble y la tela de algunos
estaba sucia, por lo que no se exhibieron varias de las propuestas enviadas.

3.13.4. Taller de Costos

En el taller se aplico la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacion frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacidn financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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3.13.5. Taller Plan de Negocio
Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacién del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblacidon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
gue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la region y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.
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4. MEDIO SAN JUAN

X
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Hasta el ultimo censo realizado por el DANE EN 2005 el municipio del Medio San Juan
contaba con 15.238 habitantes, lo que equivalia para ese entonces a entre un 3% y 4% de
la poblacién total del departamento del Chocé. Su economia esta basada -en orden
decreciente en importancia- en la agricultura, la mineria, la pesca, el comercio, la
educaciéon y los servicios. La mineria ha venido perdiendo fuerza como ingreso de la
poblacién, pues la infraestructura se ha debilitado. De esta manera se ha abierto espacio
cada vez mas a actividades que traen menor perjuicio ambiental y, posiblemente, mayor
rentabilidad a largo plazo de tiempo. La economia del Medio San Juan dificilmente
aprovecha las posibilidades que podria tener en términos de riquezas biolégicas, lo que
deriva en muy bajas oportunidades para las comunidades presentes en el municipio.

En cuanto a las vias de comunicacidn, se limitan a un eje principal representado por el rio
San Juan que, a pesar de su facil navegacion, muchas veces contiene obstaculos debidos a
la sedimentacion —derivada de la mineria- y a troncos o raices de arboles generalmente
presentes luego de inundaciones.

Las dificultades que presenta el municipio en los aspectos antes mencionados generan en
gran parte las dificultades econémicas que los habitantes de la zona padecen. Si bien el
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promedio nacional es de 27%, en el municipio sobrepasa con el doble esos niveles, con el
agravante de un 70% de desempleo en la zona.

El conflicto armado lo empezaron a vivir los habitantes de la zona a comienzos de los afios
noventa. Epoca en la que la zona vivié su primera arremetida de grupos armados a manos
del frente “Benkos Biohd” del ELN'3, el cual atacd sin dejar muertos pero si afirmé su
presencia en la zona. Por los mismos afios las AUC entraron a hacer parte de la disputa por
el territorio, apetecido mayormente por el cultivo, comercializacién y trafico de droga. El
San Juan es un rio estratégico en cuanto une el chocé desde el Cerro de Caramanta (Andes
Occidentales) hasta el Litoral del San Juan, situado a 60Km. del puerto de Buenaventura.

A mediados de la década del 2000 las comunidades asentadas en la zona han venido
sufriendo presiones por parte de los grupos armados. Entre el 2006 y el 2008 se
reportaron tres desplazamientos masivos de la zona, de los que los municipios receptores
fueron Istmina y Quibdd. Es importante establecer que con el desplazamiento no se llega
al fin de las presiones ejercidas sobre las poblaciones dado que, en oportunidades, los
grupos armados exigen el retorno para el uso de los pobladores de los territorios
originarios como escudos humanos.

No solamente existe presencia en la zona de ELN y autodefensas: cada vez se ha
incrementado, de hecho, la presencia de grupos criminales derivados de guerrillas y
grupos paramilitares como Rastrojos y Aguilas Negras quienes, por disputas entre ambos
bandos han afectado a la poblacién civil. En la primera mitad de 2006 Rastrojos ingresé en
la quebrada Suruco, intimidando a las comunidades de Juana Marcela Y Carmelita; en
represalia, las Aguilas Negras —quienes hacen presencia en esas dos comunidades-
respondieron de la misma manera en Dipurdd —zona de los Rastrojos-.

Ademas, de acuerdo con la Unidad de Victimas, en 2013 hubo un desplazamiento
proveniente del Litoral del San Juan conformado por 173 familias, con alrededor de 532
personas, a causa de enfrentamientos de grupos armados. A raiz de ello la entidad
diligencié el Formato Unico de Victimas, establecido en la Ley 1448 para la valoracién de
estos casos, a partir del cual se obtuvo que “entre el 5y 7 de enero de 2013 se reportaron
enfrentamientos armados en la zona aledafia a los corregimientos de Togoroma, Pichima,
Venado y Charambira.”*

13| frente tiene este nombre en mencion de un principe africano que llegd a Colombia hace decenas de afios e impulsd
el movimiento cimarrén en Colombia. Estaba conformado en su mayoria por afrodescendientes y hacia presencia en el
Medio y Bajo Atrato y posteriormente, a finales de 1993, en el Bajo San Juan. Tomado del archivo digital del diario “El
Tiempo”, para acceder seguir el link http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-462568.

14 Tomado de la pagina de la UNIDAD DE VICTIMAS, el dia 25 de Agosto de 2014. Para acceder::
http://www.unidadvictimas.gov.co/index.php/79-noticias/216-la-unidad-para-las-victimas-coordina-atencion-de-
emergencia-humanitaria-en-choco
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La razén de la presencia de diferentes grupos armados se debe al objetivo primordial de
los diferentes frentes de mantener el control de la siembra, produccidn y comercializacion
de coca. El San Juan es un corredor estratégico que permite salida al océano pacifico a
través del puerto de Buenaventura. Ademas las débiles actividades econdmicas
desarrolladas en la zona permiten la cobranza de vacunas y otros tipos de chantajes que
derivan en el control total del territorio. Esto agravado por la baja presencia de la Brigada
XIV, la cual deberia mantener el orden, mitigar los enfrentamientos y conferir a la
poblacién civil la tranquilidad del desarrollo de sus actividades cotidianas para la
preservacion de las tradiciones culturales, arraigadas a los recursos naturales.

4.1. UNION WUAUNAN
4.1.1. Caracterizacion

Entrevista a lider del resguardo Erney Guatico

Con éste lider de la comunidad se conversé de las generalidades de la historia de la
comunidad, como se cred la comunidad que actualmente se constituye como Unién
Wuaunan. De alli se habla sobre dos comunidades de etnia Wuaunan que constituyen el
cabildo de La Unién Wuaunan. En 2008 hubo un importante éxodo de los habitantes de
medio San Juan, por lo que aproximadamente 700 personas se vieron forzadas a viajar
hasta Istmina a resguardarse de la violencia. De este deslazamiento una parte grande
retornd al territorio originario, resistiendo las adversidades de la guerra. Sin embargo
hubo otras -aproximadamente 23 familias- que decidieron mantenerse en el exilio (que en
gran medida correspondian a las comunidades de Unién Wuaunan y Macedonia y que
llegaron a Quibdd, conformando entre otras, las comunidades de Villa Nueva y Wuaunan
Pubhuur con quienes trabajamos).

Erney comenta, ademas, que las actividades a través de las cuales los miembros de la
comunidad sobreviven son la caza, la pesca y la agricultura: se cazan guaguas, cerdos de
monte, se pesca bocachico, se cultiva papachina, yuca, platano, cafia. Ademads una parte
valiosa para la economia de la comunidad se constituye en la extraccion de madera y
transformaciéon de la misma en mobiliario o canoas, que algunas veces se comercializa con
corregimientos cercanos como Noanama y San Miguel.

Se converso, aprovechando la transformacion manual de la materia prima, sobre el
trabajo artesanal. A pesar de tocar el tema de los tres oficios —tejido en werregue, tejido
en chaquira y talla en madera-, se profundiza mayormente en el trabajo en madera, dado
gue Erney conoce el oficio y talla animales en diferentes “palos”. Se habla asi de la materia
prima, de las dificultades de consecucién, de los beneficios del oficio, de la tradicién. Se
concluyé la entrevista con las expectativas que los artesanos pueden tener respecto a la
dedicacién en la artesania como alternativa de generacién de ingresos, que apoye la
economia de la comunidad a largo plazo.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 167
vulnerable del Pais” Programa APD .




—L.r—0)

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCIGN A POBLACIGN DESPLAZADA

4.1.2. Taller de Linea de Tiempo.

i S

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Mayo por parte de la antropéloga. Comunidad de La unidn
Wuaunan, medio San Juan. 2014

El taller con la comunidad de la Unidon Wuaunan resulté diferente de los demas por las
circunstancias en las que vive esta comunidad. Mientras que los indigenas a los que ya se
les realizé el taller han sido desplazados y viven en un territorio al que debieron darle ellos
mismo el significado desde lo vivido, la mayoria de los Wuaunan en la Unién habitan su
territorio originario. Algunos en el pasado vivian en el otro lado del rio y dicen que habia
muy buena cantidad de pescado y animales de caza (guaguas, cerdo de monte, caiman). El
hallazgo de alimento para la comunidad era muy facil. Ahora escasea frecuentemente la
fuente alimenticia animal.

De acuerdo con los dibujos para la parte de la comunidad involucrada en el proyecto,
resulta de suma importancia el tambo, el lugar ceremonial de la comunidad. Esto quiere
decir que para la comunidad aun hoy existe un interés por la tradicion espiritual Wuaunan
en la comunidad. Aun cuando existe un tambo en donde se realizan los rituales catdlicos,
el tambo Wuaunan es el mas importante y alli es donde las personas se conectan con los
ancestros y realizan los rituales propios de su cultura.

Se destaca que alrededor del cultivo de cafa, gira gran parte de la cotidianidad de las
familias de la zona. Aquellos que cortan y procesan en el trapiche la planta son los
hombres, quienes comienzan desde tempranas horas el trabajo en el molino —alrededor
de las 4am ya estd en funcionamiento-. El banano es fuente de alimento bdsico para las
familias alli, igual que los derivados que se preparan a partir de la caia: miel, cocadas, etc.
Los dibujos muestran también el cambio en la manera de obtener el alimento. La pesca
por ejemplo: mientras que en el pasado la pesca se realizaba con una lanza, ahora se
realiza con redes, por lo que posiblemente se recoja mas pescado en el momento pero
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también termine mas rdpidamente por temporada puesto que se captura mayor cantidad,
muchas veces para la venta.

En cuanto a la obtencidn de la materia prima para la artesania, especificamente la
madera, se refieren a la tradicion de la tala con hacha.

Sobre el uso del potrillo, son recurrentes los dibujos de los miembros de la comunidad en
donde aparecen personas sobre este artefacto que, sin duda, tiene gran importancia en la
cotidianidad como medio de transporte, recoleccién de alimento y comunicacién.

4.1.3. Taller de Georreferenciacion.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Abril por parte de la antropoéloga. Comunidad de La Unidn
Wuaunan, Medio San Juan

El taller de georreferenciacién dio muy buenos resultados pues la comunidad participd
activamente. De alli se derivaron aspectos relacionados con los rios, los cultivos que
existen en la zona y los lugares mas frecuentados y que para las personas de la Unién
resultan fundamentales en la vida cotidiana.

La Unién Wuaunan queda muy cerca del rio San Juan. Sin embargo para llegar hasta el
asentamiento de casas se debe cruzar una quebrada que para la comunidad es muy
importante: la quebrada Wuawina. Alli los habitantes de la zona pescan, lavan la ropa,
traen la comida y ademas se transportan hacia la selva, donde encuentran las palmas de
werregue que, por ende, estan un poco retiradas de la comunidad.

Sobre los cultivos, hay una gran extensién de cafa la cual, como dicho anteriormente, es
una de las bases nutricionales de la comunidad y derivados de esta se hacen diversos
alimentos: miel de cafia, biche, panela, guarapo y cocadas, principalmente. El platano —
popocho y bocadillo- es también muy importante para ellos pues de alli se derivan:
coladas y patacones. El maiz, del cual los Wuaunan derivan la chicha, masa frita, arepa vy la
mazamorra. La yuca, con la cual se prepara sancocho, arepa, colada. Frutales como coco y
maranon. Maderables como el chachajo, guayacan, nispero.
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En cuanto a los lugares de importancia para la comunidad se lograron identificar: el
tambo, en donde se realizan las reuniones mas importantes, es el lugar sagrado donde se
realizan los rituales y estd situado en el centro del asentamiento de casas; el trapiche,
donde se procesa la cafia y estd situado muy cerca de la orilla del San Juan; la escuela que
gueda en el extremo derecho de la comunidad, trabajan 30 profesores afro provenientes
de Istmina y en donde estudian aproximadamente 270 niflos —es importante mencionar
gue una cantidad considerable de nifos de comunidades cercanas estudian alli, por lo que
deben vivir en La Unidn, aun sin ser de alli-; existe también un centro de salud en donde la
promocion de medicina tradicional, por lo hablado con la comunidad, es bastante fuerte,
tanto que se privilegia por encima de la occidental y muchas mujeres estan aprendiendo
el manejo de medicamentos naturales —este lugar esta ubicado también en el centro del
asentamiento indigena-; la iglesia catdlica, a la cual también le llaman tambo pero no
tiene tanta trascendencia como el tambo tradicional, esta ubicada en el extremo izquierdo
de la comunidad y alli se auspician misas cada domingo.

4.1.4. Taller de Problemas en la Artesania

Se hicieron evidentes puntos clave en la cadena productiva del trabajo artesanal que se
realiza en la Unién Wuaunan. En principio se debe hacer claridad en los oficios que se
manejan: cesteria en werregue, talla en madera, chaquira y tejido en potré (iraca).

En cuanto a las razones por las que una persona inicia la produccién de artesania se
encuentran diferentes respuestas, las cuales se mencionan a continuacién: necesidad,
economia, tradicidn. En este aparte fue interesante la respuesta de varios artesanos en
cuanto a la compra y recompra de la materia prima: muchos de ellos consideran
importante que, a la hora de vender un producto, se ahorre una parte del dinero
conseguido para luego invertirlo nuevamente en materia prima, cosa que al parecer
algunos ya hacen.

Obstaculos para colectar la materia prima. Los implementos bdsicos para la consecucion
del werregue, el potré y la madera son: machete, botas, hacha (“porque cuando el
werregue estd alto uno tiene que cortar el arbol”), medialuna (medialuna para el
werregue, cuando no estd alto). La travesia es complicada dado que 1) en el monte hay
culebras peligrosas, 2) hay prohibiciones de los actores armados -que no permiten pasar a
ciertos lugares de la zona, tienen restricciones de horarios a los lugarefos, las mujeres no
pueden andar en el monte solas porque ha habido casos de violaciones por parte de
extrafos-.

En cuanto a la chaquira, esta debe conseguirse en Istmina, lo cual implica un gasto grande
de transporte (50.000 pesos cada trayecto). Si alguien baja a comprar entonces se le pide
el favor de comprar, pero no puede ser una cantidad grande.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Abril por parte de la antropdloga. Comunidad de La Unidn
Wuaunan, Medio San Juan

Lugares de comercializacién. Istmina es el lugar principal: alli se vende en la calle en donde
no solo se comercializa sino también se trabaja —si alguien hace algin pedido, uno teje
mientras exhibe los productos-. Hay comunidades afro cercanas a La Unién Wuaunan en
donde se pueden vender los productos, pero no son muchas y el precio al que se puede
vender no es muy conveniente.

En cuanto a los productos de madera, Pauplinio no ha comercializado mucho; maximo ha
vendido a sus hermanos quienes viven en comunidades cercanas como Noanama
(comunidad afro). El dice que no sabe dénde vender. Alirio, por su parte trabaja armarios
y camas y la situacion resulta parecida a la de Pauplinio. La madera utilizada para trabajar
la talla es: popa (muy buena calidad), chachajo o chochajillo (muy buena calidad), aceite
(muy buena calidad), nispero (calidad media), chucho (muy buena calidad), jiguanegro
(muy buena calidad), machete (muy buena calidad), amargo (muy buena calidad),
wangare (calidad media), dinoe (muy buena calidad), mare (muy buena calidad).

La popa y el chachajo son muy buenos para hacer canaletes. El nispero y el mare son
buenos para hacer bastones de mando.

Procesamiento del werregue para hacer artesania. Una vez obtenido del monte y en la
comunidad se pela. Se le quita la concha, se lava y se pone al sol. Si el sol estd fuerte, el
material se seca en un dia; si no, entonces en dos dias esta listo. Es importante mencionar,
en cuanto a la preservacién de la materia prima, que cuando el werregue se corta con
medialuna el darbol no muere. Si en cambio se corta con hacha este muere
inmediatamente. Es por eso recomendable que el proyecto les brinde herramientas que
prevean la supervivencia de esta materia prima que esta en riesgo.

4.1.5. Taller de Evaluacion de Recursos
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4.1.5.1. Cesteria

Dado que el trabajo con la comunidad Wuaunan de la zona se realiza en un territorio del
gue aun pueden los pobladores extraer materia prima —con restricciones-, se desarrolla
una actividad en la que se indagan los recursos usados en cesteria, la suficiencia de los
mismos, su calidad. No solamente se pregunté respecto a materia prima, sino también a
los insumos utilizados para su procesamiento.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Junio por parte de la antropdloga. Comunidad de La Unidn
Wuaunan, Medio San Juan

Werregue (fibra): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el nUmero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, las mujeres consideran que la suficiencia en su contexto es baja (3 — 4)
pero la calidad resulta muy buena.

Potré (fibra): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, las mujeres consideran que la suficiencia en su contexto es baja (3)
pero la calidad resulta muy buena.

Quitasol (fibra): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el nUmero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, las mujeres consideran que la suficiencia en su contexto es baja (3 — 4)
y su calidad buena, aunque se debe cocinar para que resulte duradero en el tiempo.

Iraca (fibra): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el numero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, las mujeres consideran que la suficiencia en su contexto es buena (7-8)
pero que, en cambio, la calidad no resulta buena y dura muy poco -alrededor de un mes-.

Agua: es un recurso importante porque es necesario para el procesamiento de toda la
fibra en general; es por esto importante tener cuenta de la suficiencia y la calidad. De esta
manera en una escala de 1 a 10, siendo 1 el nUmero minimo y 10 el nimero que denota el
maximo, las mujeres consideran que la suficiencia en su contexto es buena (7-8) y la
calidad es también buena.
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Pucham (tinte natural que confiere el color rojo): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el
numero minimo y 10 el numero que denota el maximo, las mujeres consideran que la
suficiencia en su contexto es muy baja (1); ademas se debe cultivar pero en la comunidad
hay dos escasos cultivos del tinte y los tiene una de las inscritas en el proyecto, dofa
Estela.

Barro (tinte natural que confiere el color negro): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el
numero minimo y 10 el numero que denota el maximo, las mujeres consideran que la
suficiencia en su contexto es buena (7) y su calidad lo es también.

Azafran (tinte natural que confiere el color amarillo): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el
numero minimo y 10 el numero que denota el maximo, las mujeres consideran que la
suficiencia en su contexto es regular (5) pues solo cinco seforas en la comunidad tienen
siembra de la planta. La calidad de las pocas plantas que se encuentran en la comunidad
resulta buena.

Bija (tinte natural que confiere el color zapote): en una escala de 1 a 10, siendo 1 el
nimero minimo y 10 el nimero que denota el maximo, las mujeres consideran que la
suficiencia en su contexto es mala (1) pues solo dofia Estela lo planta, pero su calidad es
buena.

4.1.5.2. Madera

Dado que el trabajo con la comunidad Wuaunan de la zona se realiza en un territorio del
gue aun pueden los pobladores extraer materia prima —con restricciones-, se desarrolla
una actividad en la que se indagan los recursos usados en cesteria, la suficiencia de los
mismos, su calidad. No solamente se pregunté respecto a materia prima, sino también a
los insumos utilizados para su procesamiento. Considerando que los artesanos de madera
de la comunidad ya conocen muy bien el entorno y las distintas maderas, ellos ya tienen
una division previa de las especies para su uso en determinados campos, por lo que habrd
algunas maderas que son mas idéneas para el desarrollo de cierto tipo de elementos y
otras para el desarrollo de otros.

Chachajo. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que denota
el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es
considerablemente baja (2-3) pero la calidad resulta muy buena. La utilizan para
construccion de embarcaciones, mobiliario (mesas, armarios). Es muy duradero.

Chachajillo. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el numero minimo y 10 el nUmero que
denota el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es
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considerablemente baja (2-3) pero la calidad resulta muy buena. La utilizan para
construccion de embarcaciones, mobiliario (mesas, armarios). Es muy duradero.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Junio por parte de la antropdloga. Comunidad de La Unidn
Wuaunan, Medio San Juan

Lirio-Popa. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es bastante
(6-7), aunque la calidad resulta regular. Esta madera se usa mayormente para obra y
paredes.

Jiguanegro. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el numero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es regular (4)
asi como su calidad. Se usa mas que nada en mobiliario.

Aceite. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que denota el
maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es regular (4) y su
calidad es mala. Se construyen con él embarcaciones.

Nispero. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nUmero que denota
el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es bastante (6-7) y su
calidad es buena. Con él se fabrican chambutes, solteras y en general toda clase de
artesania.

Mare. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el niUmero que denota el
maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es muy baja (1-2), pero
es una madera excelente para el desarrollo de artesania.
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Amargo. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que denota
el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es baja (2-3), pero es
una madera excelente para el desarrollo de artesania y canaletes.

Dinde. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nUmero minimo y 10 el nimero que denota el
maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es bastante (6) y su
calidad resulta muy buena para la construccién de casas.

Guayacan. En una escala de 1 a 10, siendo 1 el nimero minimo y 10 el nimero que
denota el maximo, los hombres consideran que la suficiencia en su contexto es baja (2-3)
pero su calidad para la construccion de casas es muy buena.

4.1.6. Taller de Mapa de Acceso a Recursos naturales
4.1.6.1. Cesteria

Buscando profundizar en el tema del mapeo (georreferenciaciéon) de la comunidad y
existencia de la materia prima, se trata de dibujar un mapa sencillo de la comunidad y se
ubican puntos de referencia en la misma, preferiblemente artesanas del oficio que se
indaga. Asi se hace una breve descripcién de la consecucién de la materia prima por cada
una de ellas. Dado que se identificaron cuatro fibras principales en la comunidad, se
indagd sobre las mismas.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Junio por parte de la antropdloga. Comunidad de La Unién
Wuaunan, Medio San Juan

Iraca: dofia Estela debe salir en horas de la mafana, generalmente alrededor de las 8am.
Solamente se demora de 15 a 30 minutos para llegar al lugar donde puede extraer la
materia prima. Alli se demora aproximadamente 2 horas, por lo que a eso de las 10 am
estard ya en casa. Para la extraccion de la materia prima no requiere necesariamente
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acompafantes. Las dos horas de trabajo a las que nos referimos le permiten sacar de 20 a
30 palitos de la fibra.

Werregue: dofia Carmelina cuenta que de su casa sale alrededor de las 8am. Si tiene
esposo se va con él, si no se va con una companera, pues es mejor que haya alguien mds;
esto porque puede haber problemas de animales peligrosos o incluso personas extrafias,
actores armados, por ejemplo. Debe cruzar el San Juan y tomar trocha. Mas o menos a las
12m llega a lugares en donde se encuentra la fibra. Debe revisar bien que la palma tenga
cogollo, de lo contrario la colecta resulta inutil, porque no sirve para artesania la fibra que
proviene de una palma sin cogollo. La artesana se demora mas de una hora para sacar
solo un cogollo y es eso lo que se lleva. A la comunidad se llega alrededor de las 4:30pm.

Quitasol: dofa Lurincia relata que sale por el quitasol a las 8am. Alrededor de las 11 am
llega al lugar de extraccién. El quitasol es una palma: se tumba con hacha (tiene espinas,
es muy alto y es bastante grueso). Es muy similar al werregue, por lo que alli también se
debe usar el cogollo y tiene un surco igual que el weregue. Esta extinguiéndose, aunque a
comparacion del werregue, es de mas facil consecucion. Este arbol es muy alto por lo que
aun si ellos tuvieran una escalera para su extraccién seria muy dificil. Es por ello que
deben tumbar todo el arbol. El tiempo obtener suficiente materia prima es de
aproximadamente 1 hora. A la 1pm se vuelve a casa.

Potré: dofia Ninfa sale a las 8am por la fibra. Su direccidn es selva arriba y el tiempo que
se ausenta de casa es aproximadamente de 4 horas, regresando alrededor del mediodia.
Este material es de dificil extraccién pues hay que halar de él muy duro para que salgan los
palitos con los cuales se confecciona la artesania. Dicen ademas que el material de una
sola planta no es suficiente. Minimo se deben obtener unos treinta palitos para que valga
la pena el viaje hasta el lugar. En esta fibra se hacen objetos de uso cotidiano para la
comunidad como colados, tazachinas (para recoger ropa), cutupés (para regar el maiz),
cuchures (para pescar camaron).

4.1.6.2. Madera

Buscando profundizar en el tema del mapeo (georreferenciacién) de la comunidad vy
existencia de la materia prima, se trata de dibujar un mapa sencillo de la comunidad y se
ubican puntos de referencia en la misma, preferiblemente artesanos del oficio que se
indaga. Asi se hace una breve descripcién de la consecucion de la materia prima por cada
uno de ellos. A pesar de que el oficio de madera en Unidon Wuaunan privilegia ciertos tipos
de madera sobre otros para algunos elementos y viceversa, el proyecto busca encontrar
formas de sostenibilidad ambiental. Es por esto que a continuacién no solo se privilegia
aquella madera con la que tradicionalmente la comunidad realiza artesania, sino también
otro tipo de madera para poder traer un balance vy, si es posible, reemplazar aquellas
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maderas que estadn siendo sobreexplotadas por otras. Es importante mencionar que todas
las especies que se manejan en el oficio son silvestres.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Junio por parte de la antropéloga. Comunidad de La Unién
Wuaunan, Medio San Juan

Chachajo: don Ruperto sale entre las 7:30am-8am por el material. Se va a pie y se demora
alrededor de una hora y media. A las 9am esta talando el arbol —el cual corta desde la
base; si encuentra el arbol caido, entonces lo aprovecha; importante mencionar que una
vez una persona corta el palo, ese palo le pertenece. En la labor de tala se demora
alrededor hasta la 1:30-2pm vy llega a la comunidad tipo 3pm. Se devuelve a la comunidad
con la cantidad que necesita en la inmediatez.

Chachajillo: el artesano sale entre las 7:30am-8am por el material. Las herramientas para
la extraccion son hacha y machete (pero si hay moto sierra, ellos la prefieren). El arbol se
talla desde la base, pero éste es un poco mas blando que el chachajo. Ellos prefieren que
los palos sean gruesos para que asi sean apto para construccion de embarcaciones; sin
embargo generalmente se consiguen delgados. Alrededor de la 1:30-2pm termina el
proceso de extraccién, para estar legando a las 4pm a la comunidad.

Lirio-Popa: este material resulta bastante facil de conseguir por su cercania: don Tolentino
se demora alrededor de media hora para llegar al lugar donde nace que, por demas, es
hacia el bosque que se encuentra detras de la comunidad. Sus caracteristicas fisicas,
ademas, lo hacen manejable pues es muy blando. En cuanto a la extraccién, esta se
puede realizar con hacha o con moto sierra: si la realizan con hacha se pueden demorar
hasta dos dias para conseguir materia suficiente para trabajar; si, por el contrario, la
realizan con moto sierra se tardan un dia completo. A pesar de la cercania de éstos
arboles a la comunidad, sus pobladores pueden encontrar muchas restricciones a la hora
de entrar en el territorio de extraccion pues los actores armados condicionan la entrada y
salida en cuanto a horarios; ademas para las mujeres resulta un territorio complicado por
lo que, si han de entrar, deben hacerlo acompafiiadas por hombres.
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Jiguanegro: don Alirio Conquista se demora una hora y media en llegar al lugar, que es
cruzando el rio San Juan; alli se quedan mas o menos cuatro horas que es lo que tarda la
extraccién de material suficiente para trabajar varios productos. Es un material blando y
delgado el palo. Este arbol se tala desde la base y hay que sacar poco porque la cantidad
gue hay en la zona no es mucha, entonces hay que economizar.

Aceite: esta materia prima se encuentra a ambos lados del rio y varias veces se puede
encontrar cerca de la comunidad, pero otras se encuentra muy lejos. Cuando buscan
construir embarcaciones ellos deben ir y venir al lugar de extraccién por cuatro dias
seguidos para lograr cantidad suficiente. En cuanto a sus propiedades, ni es blando ni es
duro, pero si resulta mas duro que el chachajo. Es un material grueso.

Nispero: es un recurso que se consigue facilmente, hay buena disponibilidad a ambos
lados del rio San Juan. Sin embargo se encuentran diferentes dificultades. Es muy dura y
pesada; es por ello que solo se puede traer a la comunidad un pedazo, muy poco —
dependiendo del peso se determina qué cantidad se puede cortar y cargar de vuelta a La
Unién Wuaunan-. Ademas, justo porque deben cortar de a pedazos para llevarlo, tienen
que tumbarlo todo, desde la raiz, para luego hacerle los cortes y aprovecharlo. Es
importante mencionar que el nispero sigue sirviendo aun cuando ha sido talado y asi se
deje en el bosque por semanas.

Mare: desafortunadamente esta madera es de dificil consecuciéon —sin importar la época
del afio resulta escasa-, aunque es de las mejores para el desarrollo de artesania. Ademas
es muy delicada por lo que, cuando ellos la encuentran caida, es muy probable que esté
podrida. En esos y en la mayoria de los casos solamente se puede utilizar el corazdn; el
uso privilegiado de esa parte del arbol se debe a dos razones: 1) la parte mas externa de
esa madera es muy dura; 2) el color blanco no es tan bonito como lo es la parte mas
oscura del corazén. Dado que ésta madera resulta excelente para el trabajo artesanal se
recomendd que buscaran si tiene pepa y, de esta forma, buscar plantarla y facilitar la
consecucion del recurso.

4.1.7. Taller Proyecto de vida

En la comunidad Wuaunan se identifica que los proyectos personales de vida estan
mediados por el plan de vida de la comunidad. En algunos casos como metas personales
estan el terminar los estudios de colegio, y trabajar para sacar adelante a los hijos y las
familias.

Uno de los problemas o debilidades manifestadas por algunos integrantes en este taller es
la falta de recursos econémicos para llevar a cabo la consecucién de metas como la
construccidon de una mejor vivienda o continuar con estudios posteriores al colegio. Se
identifica la artesania como medio de vida ya que por medio de ella se logra dar un
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ingreso econdmico a la unidad familiar que permite la satisfaccién de las necesidades
basicas. Dentro de este ejercicio de autoconcepto se observa que las personas de la
comunidad se identifican con su cultura indigena Wuaunan en su vestimenta y en su
manera de pensar.

En el caso de las mujeres jovenes manifiestan que su deseo a largo plazo es no tener mas
hijos, actualmente aplican la planificacion con hierbas naturales igualmente entre sus
metas o deseos personales esta el aprender bien el oficio artesanal y que a través de dicha
actividad pueden mejorar sus ingresos econémicos para garantizar la satisfaccion de las
necesidades bdsicas de alimentacion y vestimenta. En los hombres se identifica que
aquellos que se encuentran estudiando como metas principales esta el terminar sus

estudios y lograr por medio de su conocimiento ayudar a su comunidad.
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Taller de auto concepto y proyecto de vida Unidon Wuaunan. 2014

Se identifica como plan de vida de la comunidad wounnan el deseo de poder gestionar
Universidad en la comunidad, mejorar el puesto de salud, la existencia de hogares
infantiles, garantizar la seguridad alimentaria y los servicios publicos, mejorar las viviendas
y poder fortalecerse en los oficios artesanales. La comunidad indigena manifiesta que les
gustaria fortalecerse a nivel productivo por medio de la consecucién de un local donde
vender los productos, y para ello se requiere organizarse, y mejorar la calidad.

4.1.8. Taller de Liderazgo

En cuanto al tema de la comunidad manifiesta que el LIDER para ellos es aquella "persona
sabia, del cual se aprende, da consejo a los nifios y brinda orientaciones de convivencia a
la comunidad, traen informacién de Istmina y nos explica". Identifican al Jaibana Tonguero
como un lider porque tiene conocimientos antiguos y su espiritu ayuda a curar a las
personas. El gobernador Alvis es otro Lider para ellos ya que el guia y esta pendiente de la
gente y los invita a participar. El proceso de eleccion de estos lideres se da en la asamblea
cada quien tiene un candidato y se escoge por unanimidad.

4.1.9. Taller trabajo en equipo
El concepto se entiende como "hacer las tareas en grupo para cumplir con las cosas" la

comunidad tiene una meta a largo plazo que es ser un municipio con alcalde, con todos
los equipos, sin afrodescendientes, solo indigenas y ser empresarios también".
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El trabajo en equipo entendido por la comunidad como el trabajo unido que permite
realizar actividades en comunidad bajo un mismo objetivo en tareas puntuales. Rozar cafia
como actividad en comun. La artesania se elabora de manera individual depende de que
se tenga materia prima y sepan el oficio. La transferencia de conocimiento se da de madre
a hijos. La mujer estda mdas dedicada a la artesania porque los hombres realizan otros
trabajos puede ser una cuestion de gustos y afinidad. A los nifios hay que enseiiarles para
gue aprovechen el tiempo libre y vendan las artesanias para tener que comer.

Otra actividad en comun es la actividad agricola es sacar biche y lo venden dentro de la
comunidad y a los afros la botella la venden a $8.000 pesos y la elaboracién de miel por
caneca por mayor vale $200.000 a los afro. El Sena actualmente esta dando el proyecto
para criadero de pollos la comunidad esta en la construccién del galpdn para la realizacién
de dicho proyecto. En promedio son 150 pollos para la comunidad. 24 personas estan
inscritas en dicho proyecto.

En este taller se evidencia asistencia de entidades como la secretaria de salud con Ia
vacunaciéon de perros y gatos, programa de la diécesis de Quibdd a infancia con
suplementos alimenticios.

4.1.10. Taller de Resolucion de Conflictos

La comunidad manifestdé que manejan un reglamento, “hay diferentes clases de problema
bajo el momento de embriaguez el cabildo primero llama y pregunta que fue lo que paso
si la persona lo vuelve a cometer se sanciones”, se sanciona trabajando tirando machete
tirando a una zanja, recoger toda la basura de la comunidad, el cabildo. Como comunidad
se presenta cuestion de robos, chismes, sancionan de un dia.

La ley es para todos, en las quincenas se restringe la venta de alcohol, se da a conocer
sobre la convivencia de la comunidad en los dias de semana durante los cuales ninguna
persona debe tomar alcohol por ser dias laborales y cada quince dias se permite el
consumo. No chismes, problemas entre compaiieros evitar que no hayan problemas,
respetar, si la situacion en el conflicto de familia no es tan grave lo solucionan ellos, si el
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conflicto es grave acuden al cabildo quienes hablan en la familia, si hay lesiones fisicas en
la pelea se castiga a quien ocasiona la pelea. Cuando hay conflicto con afros las dos
autoridades convocan la reunién de las dos partes -afro e indigena- se escucha a las dos
partes y se toma una medida.

“Falta en la convivencia concientizacion y conocimiento para ayudar a orientar la
convivencia familiar. Dar a conocer los derechos de cada persona, tanto hombres como
mujeres y nifos. Por falta de conocimiento se pueden generar problemas, tratar temas de
convivencia de pareja los hombres cometemos errores. En la zona que haya paz porque
donde no hay paz hay problemas y la Unica salida es el dialogo de otro lado no se ve la
soluciéon no por medio de peleas, entre mds dias empeora la violencia. Con respecto al
conflicto armado hay un temor en el aire, porque no hay seguridad. Como cabildo como
autoridad y etnia nosotros sacamos la cara tenemos que reclamar nuestros derechos hay
momentos que no se puede pero intentamos dialogar y seguir resistiendo en el territorio
nosotros no tenemos donde ir cualquier problema que se nos presente tenemos que
solucionarlo”.

4.1.11. Taller Uso eficiente del recurso

Se realiza la entrega de las herramientas y materia prima en la comunidad indigena por tal
motivo se realizé el dando los siguientes resultados:

Recurso: planta eléctrica. Facilita: cortar madera, disminuye las horas de trabajo, trabajar
de noche. Dificultad: falta de cuidado y mantenimiento y prevencion.

Solucidn: solicitar una persona capacitada para usar las herramientas.
Taladro, sierra, acolilladora, insumos pequefios. Facilita: herramientas principales para
ayudar. Funciona y agiliza

Equipo de manejo de herramientas: Nermandi, Alirio, Tolentino, Ruperto, Helger,
Paumpinio.
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Entrega de Herramientas Unién Wuaunan. 2014

En la entrega de herramientas se notd disposicion al aprendizaje del uso de las
herramientas, recepcién positiva y alegre, actitudes de motivacién en el grupo artesanal
para la produccién de productos artesanales y quehaceres en la comunidad.

4.1.12. Taller de teoria del color

Se presentd material grafico por carecer de equipos para proyeccién audiovisual. Para
explicar la teoria del color, el asesor ubicé fichas con los colores primarios para que los
identifiquen y se familiaricen con el concepto. Para lograr la comprension del tema se hizo
de manera priactica e individual la aplicacién de colores mediante el uso de plastilina.

El artesano elabord pequeias esferas del mismo tamafio y los mezcla para obtener
colores secundarios; las proporciones de plastilina deben ser iguales para obtener un color
exacto. Esta practica permitioé al artesano que a partir de la experimentacién corroborara
el resultado asimilado con los conceptos tedricos; este ejercicio se repitié hasta que todos
obtuvieron los mismos resultados.

4.1.13. Taller de lineas de productos

El taller se realizé con material didactico, en imagenes graficas, en las cuales los artesanos
reconocieron una linea de producto con igual o diferente funcién; estos ejercicios se
realizaron con productos artesanales de los oficios que trabaja la comunidad. Como
ejercicios se presentan diferentes imagenes de lineas de productos en fibras como
wuerregue, chocolatillo, chaquiras y madera.

Taller de lineas de productos con comunidades indigenas. 2014 Foto Omar Martinez G
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Para evidenciar el aprendizaje de la actividad, el asesor organizé grupos, dependiendo el
numero de participantes, y les entregd fichas de lineas de productos relacionadas entre si
donde los artesanos en poco tiempo tienen que organizarlas y sustentarlas segun los
conceptos tedricos abordados en el taller, buscando colectivizar y retroalimentar el
conocimiento.

4.1.14. Taller de diferencia entre artesania étnica y tradicional

Se realzdé la diferencia que existe entre los dos tipos de artesanias. La étnica tiene sus
origenes en las culturas precolombinas que habitaron el territorio colombiano, y por ende
sus descendientes son poseedoras del conocimiento ancestral trasmitido de generacién
en generacion para el desarrollo de objetos utilitarios o parafernalios. La artesania
tradicional adopta materias primas y técnicas que han propias de comunidades afro y
mestizas (en algunos casos, el proceso de transformacidon de materias primas es realizado
por comunidades indigenas que luego las venden a afro y mestizos para que estos
elaboren el producto final).

Los conceptos de artesania tradicional y étnica fueron abordados apoyados por imagenes
graficas que permitieron a los artesanos entender de manera clara los conceptos y se hizo
el propésito de replicarlos a toda la comunidad.

4.1.15. Taller de Creatividad y experimentacion.

En creatividad se aprovecharon las formas de la naturaleza, combinaciones de color, y se
generaron volimenes a partir del tejido de aguja sin telar. Se hizo experimentacién sobre
el Werregue dejando orificios en su tejido.

En la comunidad se dejaron ejercicios de experimentacion como base para explorar el
desarrollo de las diferentes técnicas en el oficio que trabajan. Se desarrollaron canastos
con chaquiras en rollo como medio de optimizar el werregue, con la poblacion desplazada.

En el oficio con chaquiras se trabajod la generacidon de volumen a partir del tejido; en fibras
naturales se realizaron modificaciones en el proceso de tinturado para generar un mayor
efecto visual a partir del uso de los colores.

Experimentacién de chaquira. Medio San Juan, Unidn Wuaunan
2014. Fotos. Luz Dary Rosero
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Experimentacién de chaquira en rollo con werregue. Medio San Juan, Unién Wuaunan
2014. Foto Omar Martinez G

En Unidon Wuaunan se hicieron correcciones a los ejercicios elaborados y se explico la

estandarizacion de medidas y la uniformidad en el tejido y el color, para lograr desarrollar

productos mds homogéneos en conceptos de calidad.
¥ el N

» =

4.1.16. Socializacion de propuestas de diseiio.

Con la comunidad se hizo la socializacion de las propuestas de disefio a desarrollar acorde
con el oficio artesanal que trabajan alli; en algunos casos se procedid al desarrollo de
maquetas para que el ejercicio fuera mds comprensible, sin embargo la mayoria perdieron

{ (- ; o AR S Py

Desarrollo lineas de pro‘ductos en chaquiras y werregue Comunidad Unién Wounaan Choco, 2014, Fotos

Luz Dary Rosero Alvarez.

4.1.17. Desarrollo de propuestas de talla en madera.
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En la comunidad de Union Wounaan se planted el desarrollo de nuevas propuestas
utilizando referentes de utensilios, mobiliario y fauna para el desarrollo de los mismos;
con bateas, butacos y porta calientes.

Unién Wounaan 2014. Fotos Omar Martinez G

Sobre los ejercicios desarrollados, se realizaron ajustes relacionados con el tamafio de las
piezas en madera y los acabados de las mismas, se realizé la unién de la madera con el
wuerregue para dar un mejor acabado, al final se pintaron las propuestas que se
desarrollaron. Estos productos no fueron aprobados en comité de disefo.

Union Wounaan 2014. Fotos Omar Martinez G

Se comprd una batea para explicar a los beneficiarios el proceso de talla y pintura. Se
logré que hicieran la talla, sin embargo el proceso de tinturado no lo hicieron como se
habia propuesto, por lo cual se utilizaron tintes a base de agua para obtener el resultado
propuesto.

Union Wounaan 2014. Fotos Omar Martinez G
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En la combinacion de wuerregue con madera se hicieron ajustes a las propuestas y se
rearmaron con los beneficiarios tanto el frutero como el florero a fin de mejorar la calidad
en los cortes de la madera y los amarres; se procedid a pintar cada una de las propuestas
para generar mayor contraste entre los elementos que componen el producto. El comité
de disefio no aprobd la propuesta debido a que vieron la falta de protagonismo del
wuerregue como materia prima esencial en el desarrollo de los jarrones y fruteros.

B 4 |

NN fed

Unién Wounaan 2014. Fotos Omar Martinez G
Se revisé el desarrollo de las diferentes propuestas y del proceso de calcado, tallado y
pintura de las piezas, sin embargo se presentaron muchos errores sobre lo cual se
retroalimentd a los artesanos y se trabajo sobre las correcciones, también se realizé taller
de pintura sobre animales en balso.

Con la comunidad que trabaja chaquira, se desarrollaron mddulos en chaquira y se

entregaron a una artesana lider para replicarlos con la comunidad. Asi mismo se
desarrollaron lineas de productos

o/
J

Comunidad‘ Produccidn desarrollada por la comunidad ‘
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Platos y jarrones en werregue, collares cuadros, collares corbatines, anillos

Unidn
Wounaan

Por problemas de seguridad en la comunidad de Uniéon Wounaan, se cité a los
beneficiarios a la ciudad de Istmina para la recepcién de productos elaborados en
wuerregue y madera; se seleccionaron los productos mejor terminados. En wuerregue
tenian muchas falencias en el tejido y terminados, el hilo de wuerregue seleccionado no
era de buena calidad; en las bateas la talla no correspondia a los ejercicios realizados con
las plantillas y estaban mal acabadas, sin lija y cera, se recogieron las de los beneficiarios
que aplicaron el proceso completo.

Union Wounaan 2014. Fotos Omar Martinez G

4.1.18. Taller de Costos

En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacion frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.
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Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.
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Collar rombos grandes ve rtical Unidn Wounaan

Tipo lornal

Cusnlumall Costo hora

Costo Minuto

Maesiro

20000

11250

1875

Aprendiz

30000

3750

525

Materia
prima

Costo
Materia
prima

COSTOS DEPRODUCCION

Chaquira

4500

500

11250

$16.250

4.1.19. Taller en Plan de Negocio

Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias
comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad contd
la experiencia, con la moderacidn del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblaciéon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
que salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la regidon y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron

soluciones de forma dindmica.
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5. RiO QUITO

El municipio de Rio Quito es uno de los mas pobres del Chocd, una de las regiones mas
“atrasadas” del territorio colombiano a pesar de las riqueza natural y acuifera. De acuerdo
con el ultimo censo del DANE de 2005, el indice de necesidades insatisfechas es del 81%.
En cuanto a las expectativas laborales la situacién es cada vez mas critica.
Tradicionalmente se trabaja el campo —trabajo con animales y de la tierra- y la mineria
artesanal, sin embargo el impacto que ha traido la mineria a gran escala ha cambiado el
curso del rio y arrasd con la selva, con un agravante: el rio Quito es afluente del Atrato.
Todo lo anterior influyd en el cambio obligado de las economias de los pueblos alli
asentados, como Villa Conto, quienes obtenian ingresos, en gran parte, de la actividad
pesquera: "Nos dafan todo, cuando estaban las dragas no entraba ningln pez; ahora que
se las llevaron empieza a subir alguno, pero muy poco y chiquito"*°.

A pesar de la reticencia frente a la penetracidon de la mineria a gran escala, a muchos
pobladores de la region no les queda otro remedio mas que el de trabajar para ellos, pues
este tipo de mineria se ha vuelto casi la Unica opcidén para la manutencién de los nucleos
familiares: "La mayoria del Chocdé estamos en el oro, lo que nos ensefaron desde nifios,
pero sin castigar la Tierra. Si yo no trabajo en esto, équé otra cosa hago? Pescado no da
ya, agricultura no da"'¢. Han tenido incluso que escudrifiar con bateas por entre los
desechos, esperando encontrar tomines de oro que cambiaban por 100.000 pesos en
Quibdé. A pesar de todo lo anterior los pagos son muy bajos, se inventan los ‘coleros’!’ y
los capataces dilatan los pagos o los niegan.

Empresas antioquefias y brasileras comenzaron la explotacién a comienzos de la primera
década del dos mil, buscando nuevos horizontes en la explotacidn de oro. En el momento
menos pensado comenzaron a navegar sus dragas y de inmediato comenzaron la
explotacién sin ni siquiera hacer uso de la mano de obra local. De esta manera
comenzaron a traer sus propios trabajadores de otros lugares del pais.

En 1999 se instald la primera maquina en frente de Paimadd; los cuatro afios siguientes
coincidieron con el alza del metal por lo que los mineros brasileros no tardaron en llegar.
Mientras tanto las autoridades ambientales no trascienden y ni le dan importancia al
peligro inminente que acecharia el territorio. Codechocdé fue contactado para que se
otorgara un permiso de explotacion por medio de dragas pero nunca respondidé pues el

’

territorio correspondia a la figura de ‘territorio colectivo’.

15 Tomado de la edicion virtual de diario El Mundo, edicion 21/04/2010
http://www.elmundo.es/america/2010/04/19/colombia/1271692794 .html

16 Tomado de la edicién virtual de diario El Mundo, edicién 21/04/2010
http://www.elmundo.es/america/2010/04/19/colombia/1271692794 .html

17 ¢(...) el trato es regalar a los jornaleros los ultimos tres baldes de arena de la jornada para que se los repartan y se
queden con lo que hallen (...) y apenas les alcanza para obtener unas pepitas”. Ibid.
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Sin escatimar, el uso de quimicos téxicos hizo estragos entre las comunidades, quienes
comenzaron a sufrir de enfermedades en la piel, ademas de tener que abstenerse del uso
del agua para usos cotidianos —alimentacion y practicas personales de aseo-. Paralelo a
ello estas empresas pagaban los sobornos impuestos por los grupos armados.

En 2008 la explotacidn minera le dejé al municipio sélo 118 millones de pesos de regalias y
devastacidon ecoldgica; lo anterior sin que las empresas escatimaran respecto a la
condicidon de Rio Quito, zona mas pobre del territorio colombiano. Para finales de esa
misma década el Estado comenzd a hacerle frente a esta actividad que de manera ilegal
controlaba la zona. Se obligd a 26 embarcaciones a retirarse del Quito. Para el afio de
2009 -tal como lo relata la Revista “Semana”*8- el Ministerio de ambiente, el Ministerio de
Minas y Energia, la Fiscalia el Ejército nacional y la Armada llevaron a cabo un operativo
que produjo la incautacion de 24 dragas que explotaban sin permiso y generaban
desperdicios téxicos.

En época de extraccidén se obtenia casi una tonelada de oro al afio, la cual podia costar
alrededor de 100 mil millones de pesos, exentos de impuestos y regalias —dada la
marginalidad de la actividad-. Ademas de esto, las empresas talaban clandestinamente
algo cerca a las 400 hectdreas de bosque al afio, contaminaban suelo y rio con 3,7
toneladas de mercurio y vertian cerca de 450 mil toneladas de sedimentos y 35 mil
galones de aceites y combustibles al afio.

Toda esta situacidn hace imperante el planteamiento de actividades alternativas, que
faciliten la permanencia de la tradicién -al menos a nivel de usos y costumbres- y que
permita a los rioquitefios trabajar obteniendo frutos justos de acuerdo con el tiempo y la
calidad de su trabajo. El equipo de APD, en este sentido, busco intervencion en materia de
artesania, obteniendo muy buena acogida. Se espera que las dos comunidades atendidas
en el municipio logren mantenerse en el fortalecimiento y crecimiento de la actividad no
solo dentro de sus comunidades, sino también se expandan a nivel del municipio.

5.1. Villa Conto
5.1.1. Caracterizacion

Entrevista con lider artesana Maria Floricelda Renteria

Presenta al inicio de la entrevista las materias primas con las cuales se trabaja
mayormente en el corregimiento de Villa Conto: fingudu, damagua, cabecinegro, hoja
blanca. Hace un pequefio recuento de la preparacion de las diferentes materias primas
para ser trabajadas en el oficio artesanal por lo cual, si bien se tenia esta informacion

18 Revista Semana, edicion virtual del 22 de abril de 2009, http://www.semana.com/nacion/medio-
ambiente/articulo/incautan-24-dragas-oro-choco/102303-3
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previamente documentada, fue importante recopilarla con audio y video de forma que se
pueda incluir a las mujeres de Villa Conto en el Video APD 2014.

Es de resaltar que las flores que se confeccionan en damagua son flores originarias de la
zona de Rio Quito, Chocd. Por ejemplo, confeccionan flores jardinera, flores barita, flores
catuga. Hay también una recopilacion de la informacién de como se conformaron como
grupo. Ellas iniciaron al ver que la situacién econdmica era muy dura y de esa manera se
reunieron, buscando la ayuda de Ana Rosa Rivas, quien les ensefid a trabajar con las fibras
con las que actualmente trabajan. Hace ya cuarenta afios trabajan, habiendo iniciado con
Quibdé como principal comprador; sin embargo, hoy en dia y son mds conocidas y
extienden sus ventas a diferentes municipios en el departamento e incluso en Bogota.
Existen dos grupos en la actualidad: un grupo se llama Microempresarias de Villa Conto y
Patd y el otro se llama Suefios de Oro —del que hace parte Floricelda y donde hay 9
mujeres activas-. Las mujeres que trabajan la artesania son, todas, cabeza de hogar; es por
ello que trabajan duro en la artesania no solamente mujeres mayores sino, incluso,
mujeres que estan entre los veinte y cuarenta afios.

En cuanto al proceso de Artesanias de Colombia y el proyecto de APD las mujeres
manifiestan que son conscientes de que tiene el apoyo no solamente en cuanto a
herramientas e insumos, sino también en el aprendizaje que obtuvieron con la interaccién
entre los grupos de artesanas y los asesores del proyecto. Las mujeres esperan que se
continte con el apoyo de instituciones como el SENA y Artesanias de Colombia, quienes
representan una fuente de renovaciéon de conocimiento, ademas de ser un puente a
través del cual los artesanos pueden acceder a mercados variados, que oxigenen la
economia de los colectivos.

5.1.2. Taller de Georreferenciacion

Para llegar a la comunidad es necesario tomar el mismo bote que utilizan los profesores
para llegar hasta el corregimiento (6:30 am). El trayecto dura aproximadamente una hora
y cuarto. Durante el trayecto es importante ser precavido en razon a la existencia de
grupos paramilitares sobre el rio Quito (afluente del rio Atrato).

El eje sobre el que se desarrolla el dia a dia de la gente del corregimiento el Rio Quito. Alli
se llevan a cabo la mayoria de las actividades econdmicas de la zona: la mas importante de
las actividades sobre la cual se basa la economia es la mineria —hay quienes trabajan en las
maquinas extractoras que se encuentran a lo largo de todo el rio, hay quienes en cambio
trabajan por su cuenta, barequeando —en la figura No. 8 se identifican los puntos de
extraccién por medio de asteriscos-; el rio debe ser cruzado para tener acceso a la materia
prima para la produccién de artesanias.
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La materia prima utilizada para la manufactura proviene de diferentes especies vegetales,
todas obtenidas en la zona: iraca, don pedrito, hoja blanca, ant3, fingudu. Ademas las
artesanas del corregimiento trabajan el cabecinegro. Es dificil que se trabaje la damagua
alli, dado que esta fibra no se consigue en la zona y ademas resulta complicado que los
comerciantes de los mismos lleguen hasta Villa Conto. La materia prima se puede obtener
sobre las orillas del rio Paté o también a orillas del rio Paimadd.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Mayo por parte de la antropdloga. Artesanas de Villa
Conto, Rio Quito.

Dentro del mapa el grupo de artesanas ubicaron el resto de especies vegetales y que no
necesariamente se relacionan con la artesania. Se encuentra en abundancia borojoé.

En cuanto a la organizacion del centro poblado, existe una escuela amplia, a la que asisten
incluso personas de otras comunidades cercanas a Villa Conto. La mayoria de gente es
catdlica aunque la asistencia a la iglesia es escasa. Hay un centro de salud que se
encuentra en el extremo derecho izquierdo de la comunidad. El quiosco que se encuentra
en medio del centro poblado funciona como lugar de encuentro y de fiestas. Igualmente
hay una casa comunal en donde se realizan las reuniones formales.

5.1.3. Taller de Problemas en la Artesania

Las mujeres de Villa Conto trabajan damagua, cabecinegro, fingudu, iraca, don pedrito,
hoja blanca y anta. Dentro de los tres grupos existentes —Asomipiva, Suefio de Oro y Mis
Esfuerzos- hay quienes trabajan una materia prima mejor que otra. Sin embargo, todas
ellas tienen conocimientos basicos sobre todas las fibras trabajadas.

Decisidn. Las artesanas argumentan que se dedican a la actividad artesanal por tres
razones fundamentales: tradicion, economia y comodidad. Era tradicion de los
afrodescendientes tejer cestos y pilas para el trabajo en el rio (pesca y recoleccién de oro),
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ademas del uso del cabecinegro como indumentaria (especialmente los sombreros que
utilizaban los ancestros de la zona como proteccion contra el sol frente a largas jornadas
cultivando, pescando, barequeando). Esta actividad es considerada también como una
inversién econémica en materia prima que se recupera a corto plazo. La actividad
artesanal se puede realizar en casa, por lo que permite el cuidado de los hijos y de las
otras tareas que el cuidado del hogar implica.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de mayo por parte de la antropdloga. Artesanas de Villa

Conto, Rio Quito.

Obtencion. La mayoria de la materia prima se consigue en el municipio: cabecinegro,
fingudu, iraca, don pedrito, hoja blanca y antd. Cuando hay escasez las artesanas acuden
a otros municipios para la compra de la fibra —habitualmente Quibdé-, por lo que la
actividad se encarece. La damagua, en cambio, viene generalmente del Alto Baudd, mas
especificamente del municipio de Pie de Patd y se compra en Quibdd, por lo que las
artesanas se deben atener a los precios que alli se manejan (sobre los que se habla en este
mismo taller pero con las maestras de damagua en Quibdd).

Para la obtencion de la materia prima de la zona, las artesanas deben contratar a uno o
dos hombres porque es un trabajo pesado y para ellas resulta dificil y deben pagar
cincuenta mil pesos, que es el precio fijado para esta actividad en el corregimiento. A las
7am los hombres alistan sus implementos y salen, para estar regresando a las 5pm
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aproximadamente; deben salir dotados de botas, machete, motor (canoa) y “tijeras de
vuelta” para poder cortar el cabecinegro.

En cuanto a los tiempos de la cosecha hay temporadas diferentes entre especies
explotadas. El cabecinegro se da dos veces al aflo que son marzo-mayo y entre octubre-
noviembre, por lo que el recurso puede llegar a escasear en las épocas comprendidas
entre diciembre-marzo y junio-septiembre; de darse un pedido en momentos de poca
materia prima, las mujeres deben ir a Quibdd a conseguirlo, en donde les puede costar
hasta 120.000 pesos los cien cabecinegros (en época de bonanza, cien cabecinegros
cuestan 80.000 pesos). En cuanto al fingudu, la iraca, el don pedrito, la hoja blanca y el
anta todos se cortan dependiendo de la etapa de crecimiento en la que estén: los que
estdan mas maduros son ideales para trabajo en artesania, mientras que los arboles mas
jovenes se tienen que dejar “gechar“hasta que sean idéneos para su transformacion en
artesania. En una jornada de recoleccién de la materia prima se traen aproximadamente
cien palos.

Procesamiento. En primera instancia se debe lavar la materia prima con agua y la ayuda
de un trapo. El rio Quito no se puede lavar la materia prima porque estd muy
contaminado a causa de la mineria. Los quimicos utilizados son vertidos en el rio: estos
aparte de causar dafos graves en la piel como alergias y picazones severas, dafan
considerablemente la fibra, pues pierde color. La iraca no se puede dejar secar porque se
pone dura la vena (que es la parte que se trabaja). De un palo de iraca pueden salir hasta
diez tiras, de cada tira solo sale una cinta.

El fingudu tiene que dejarse secar para ser manipulado, esto lo hace mas peligroso para
trabajar porque resulta muy filoso. De él salen dos venas aprovechables para la artesania.
La vena del fingudu no necesita secado y es mas manejable para realizar canastos. La otra
parte es mas dificil y delicada porque necesita ser secada. La hoja blanca no necesita del
proceso de secado.

En cuanto al cabecinegro se debe lavar con agua. Para un galén de agua, se debe usar
media botella de cloro y una bolsita de una libra de FAB. Posterior al lavado, se escurre el
cabecinegroy se pone a secar al sol hasta que quede bien (dependiendo de la cantidad de
sol, se demora de uno a dos dias). Esta fibra entre mas seca, mejor.

Comercializacién. Los puntos de comercializaciéon son almacenes -el aeropuerto donde
don James, la Casa de la Cultura-, ferias —fiestas de San Pacho, Expoartesanias,
Expoartesano. Es importante destacar que las ferias en las que ellas participan les dejan
mas ganancias que los almacenes.

Post-venta. El dinero que deriva de las ventas de los productos se divide dependiendo de
la dedicacion al trabajo que cada artesana haya tenido para un evento particular. De ese
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dinero lo primero que se debe tener en cuenta es el dinero para la recompra de la materia
prima que se usara para el siguiente trabajo; asi se asegura lo que se ha invertido antes.

5.1.4. Taller de Organizaciones Sociales

De 2000 a 2009 las artesanas dependian de la Red de Mujeres. En el afio de 1999 las
artesanas de Villa Conto decidieron unirse en una asociacién para facilitar la obtencion de
proyectos, participacién en ferias, asistencia de entidades en la comunidad con objetivos
artesanales. El grupo se llamé Asociacién de Microempresarias de Villa Conto y el Paté
(ASOMIPIVA). Esta asociacion sigue viva, compuesta inicialmente por veinte mujeres, pero
actualmente no todas estan activas.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de agosto por parte de la antropdloga. Artesanas de Villa
Conto, Rio Quito.

El acompafiamiento de Artesanias de Colombia comenzd en el afio 2000. La entidad llegé
con la mediacién de la Red de Mujeres. La asesora que acompaio el proceso para ese
entonces fue Maria Helena Uribe y propuso el disefio de pajaros y el de la flor de rosa.
Posteriormente, pero para la misma época, llegd una asesora de nombre Sara, de quien
no supieron darme el nombre: ella ensefid a las artesanas el tinturado con plantas
naturales: envisca roja, envisca negra, achiote, rifionera, carbonero, todos ellos de facil
consecucion en zona. El problema con estos tintes es la debilidad con la que cogen en la
fibra, pues al poco tiempo comienza a desvanecerse el color en el producto.

En la actualidad los disefiadores Luz Dary Rosero y Omar Martinez han aportado en la
creacion de nuevos productos y también en las alternativas de tinte a utilizar con las
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fibras. En este sentido la disefiadora ha implementado la coloracién de las fibras con tintes
artificiales, los cuales se mantienen mas en la fibra. El problema con estos tintes, sin
embargo, es la afectacion medioambiental que estos insumos generarian en el medio
ambiente [Lectura en curso: Ldpez & Moreira 2007.]; ademas la consecucién del insumo
se da en Bogotd, no en Quibdd; lo mas cercano a ese tinte en zona es el iris.

Hasta 2009 todas las artesanas pertenecieron a un mismo grupo. En ese afio la
Universidad Bolivariana y el SENA llegaron a la comunidad. Ambas instituciones sugirieron
la constitucidn en dos grupos: ellos argumentaron frente a la comunidad la conveniencia
de tener varios grupos para poder optar por mayor cantidad de stands en ferias como
Expoartesanias. De alli derivaron entonces dos grupos: “Suenos de Oro“ y “Artesanias Mis
Esfuerzos” ambas se inscribieron en la CAmara de Comercio. A pesar de la constitucién de
ambas asociaciones ASOMIPIVA continud existiendo, por lo que en la actualidad en Villa
Conto hay tres asociaciones artesanas. Es importante anotar que a pesar de la aparente
fragmentacion, entre las artesanas hay un alto compafierismo, independiente de la
pertenencia a una u otra asociacion.

En 2011 el DPS entré en la comunidad de Villa Conto. Los funcionarios de la entidad
realizaron un diagndstico, montaron un proyecto para el apoyo en dotaciéon de
magquinaria. Efectivamente se llevd a cabo el proceso, por lo que las artesanas se
beneficiaron con maquinaria que en este momento se alberga en una casa de la
comunidad y que estd concesionada a Comcel. De acuerdo con el grupo de artesanas, las
llaves del lugar las tiene una de ellas y se las pasa a quien tenga necesidad de utilizar las
herramientas.

5.1.5. Taller de Auto concepto

Se realizé el taller con la metodologia expuesta. Las artesanas se encuentran divididas en
la Asociacién de rio Patd y Suefios Dorados, donde se evidencia roces o conflictos entre las
dos lideres de las asociaciones. Esta nocion de auto concepto esta muy ligada al ciclo vital
en el cual se encuentra cada una de las artesanas que conforman el grupo, una vez
identificado este auto concepto se construye la autoestima que es basicamente cdmo nos
sentimos con nosotros mismos. Posteriormente a este taller de auto concepto sobre
¢Coémo soy?, se da en un segundo momento la realizacion del arbol de la vida, se brindé el
ejercicio a nivel grupal para que posteriormente se aplicara a nivel personal.
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Taller de auto concepto y proyecto de vida Villa Conto. 2014

En el grupo de las artesanas de Villa Conto se evidencia en el ejercicio del drbol de la vida
el siguiente resultado:

eRaices: nace del trabajo de las madres de las actuales socias, hace 50- 60 afios.

eTallo: Unidn

eramas: mayor salida del producto artesanal, garantizar la materia prima, progresar y salir
adelante.

*Flores:

eFruto: apoyo de instituciones del estado como el DPS, con la dotacién del local con
maquinas de coser, congelador, gallinas.

ePajaritos: Ana Clara, Noelia, todas en general son importantes para la organizacién.
ePardsitos: las integrantes del grupo manifiestan que la incomprension, la falta de
recursos, la poca union, la envidia y los chismes son debilidades a trabajar.

5.1.6. Taller de Liderazgo y emprendimiento

Las 16 competencias Liderar el cambio

diferenciadoras * Desarrolla una perspectiva estratégica

* Impulsa, promueve, lidera el cambio
* Conecta el grupo con el mundo
exterior

Orientacion a resultados Habilidades interpersonales

- Caracter :
* Promueve la obtencién de * Se comunica frecuentey

resultados o Pesmmalle dleesk convincentemente

© Establecg fn.etzjls exigentes integridad y honestidad * Inspiray motlva.
* Toma la iniciativa « Construye relaciones
* Desarrolla a otros
+ Colabora y trabaja en equipo

Capacidades personales

* Experto técnica y profesionalmente
* Analiza situaciones y soluciona
problemas

.
i novra Ref.: Zenger y Folkman “El lider
* Practica el auto-desarrollo extraordinario” . Ed. Profit

Se evidenciaron durante el taller estados de danimos decaidos porque habia muerto un
hermano de Noelia, lider del grupo de artesanas del rio Paté quien, algunas ocasiones
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genera un liderazgo autocratico ya que no permite la participacion o discusidn del grupo y
en ocasiones es duefia de la informacion, generando roces con el otro grupo artesanal. El
grupo reconoce a Ana Clara como lider de la Asociacidn de Rio Pato, y a Floricelda como
lider de Suefos de Oro. Las dos son lideres porque se mueven para conseguir cosas para
los grupos como beneficios e informacidén, ademas del deseo de ayudar a las demas
compaferas.

A
'.j‘ .
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Liderazgo y emprendimiento - Villa Conto. 2014

Se brindd durante este taller las competencias del buen liderazgo, informacion que se dio
a los demas grupos.

5.1.7. Taller Trabajo en Equipo

Las artesanas manifestaron que lo esencial para ellas en el trabajo en equipo es la
confianza y el respeto y que este debe ser un trabajo concertado donde haya tolerancia y
puedan compartir el conocimiento. Se indagd por los errores mas frecuentes para ellas al
momento de trabajar en equipo y ellas manifestaron que a veces las personas del equipo
no asisten o no trabajan por falta de interés o porque desconfian de los procesos.

Taller Trabajo en equipo- Villa Conto 2014
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Se pregunté por la constitucion de los dos grupos porque se vincula esta constitucion
formal del grupo como una experiencia de trabajo en equipo y como forma legal para
registrar los grupos (estas figuras legales que menciona el profesional en
comercializacion).

La Asociacion de microempresarias de Rio Paté inicia en el afio de 1999, la representante
legal es Ana Clara. Esta asociacion trabaja con un fondo rotatorio que permite prestar
dinero a las personas que presenten alguna necesidad. Existen dos comités que se
encargan de velar por el adecuado uso del recurso y verificar que las acciones en pro para
el bienestar de la comunidad se lleven a cabo

5.1.8. Taller de resolucion de conflictos

Taller Resolucién dé conflictos - Villa Conto. 2014

Para las mujeres artesanas el conflicto es un problema generado entre enemigos, y el cual
no se "solucionan con peleas y golpes y mucho menos imponiendo las cosas". Durante la
explicacion del taller se manifiestan las debilidades a corregir y eliminar por parte de la
comunidad tales como "el orgullo, la competitividad, malhumor, indirectas, rumores..."

Se explica que tampoco se enfrenta un conflicto positivamente cortando la comunicacion
efectiva. No sélo no se soluciona el conflicto con el silencio, aplicando “la ley del hielo”,
como suele decirse si no al contrario se agrava mucho mas. Se brinda las herramientas
para la resolucién asertiva de los conflictos tales como comunicacién, escucha y la
capacidad de ponerse en los zapatos del otro.

5.1.9. Taller Uso eficiente del recurso,
Junto con la entrega de las herramientas para el grupo de Villa Conto, se desarrolld el

taller con los siguientes resultados:
Recurso: maquina de coser, 2 estufas
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Fortaleza: permite agilizar el trabajo. Productos con mejores acabados. Elaboracion de
artesanias mucho mas rdpido, realizacidn de trabajos opcionales como la modisteria y la
confeccidn.

Dificultad: el mantenimiento de las maquinas de coser, si se dana no hay quien responda
para arreglarlas, falta de conocimiento entre las artesanas sobre el manejo adecuado de
las maquinas.

Solucidén: Asignar a una persona o un grupo de personas responsables para el manejo de
las maquinas de coser, buscar apoyo en el SENA para esta capacitacion.

La entrega de herramientas tuvo receptividad positiva en el grupo de las artesanas, sin
embargo es necesario que aprendan el manejo adecuado de las maquinas de coser para
que a través de la capacitacion las mujeres asociaciones puedan convertirse en
multiplicadoras a las demas mujeres o jovenes de Villa Conto.

5.1.10. Mejoramiento de producto

Se realizaron correcciones relacionadas con el proceso de tinturado, dado que el color no
es parejo en toda la fibra afectando la calidad del producto final.

R‘ = [ Y |

Rio Quito-Villa Conto. 2014. Fotos Omar Martinez

En algunos canastos se notaron imperfecciones en el tejido quedando con la boca torcida;
en otros tenian un costado plano, dando al producto una volumetria dispareja
presentaban imperfectos en los remates y la parte media del mismo. Se realizaron
observaciones de calidad y se explicod a las beneficiarias que no podrian participar en la
feria productos en esas condiciones. Se reforzé el tinturado con relacion a la combinacién
de colores, para brindar un mejor resultado.
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5.1.11. Taller de tintes

El taller de tinturado se realiz6 de manera practica, con la aplicacién de una guia que
explica todo el proceso desde el lavado, tinturado y enjuague de la fibra. El proceso se
explica paso a paso utilizando tiempos y medidas adecuadas.

Se contd con la participacidon de las comunidades afro, aplicado a fibras naturales como
cabecinegro, damagua e iraca.

L - y .

Taller de tintes, Comunidad Rio Quito Villa Conto Choco, 2014, Fotos. Luz Dary Rosero Alvarez.

5.2. Comunidad Embera Débida de Quijaradé (Rio Patod)

¥ ) ey f l
Fotografia tomada durante la visita del mes de Mayo por parte de la antropdloga. Artesana Embera Débida
trabajando iraca, Rio Patd, Comunidad de Quijaradé. 2014

5.2.1. Taller de Linea de Tiempo - Caracterizacion

La entrevista realizada a Oscar Bariquidura, lider de Quijarado, identifica que hay grupos
como la guerrilla y paramilitares que rodean la comunidad, en el aino 2002 salieron por
motivos de enfrentamientos entre los dos grupos, pero al mes retornaron a su
comunidad. Entre la historia de la comunidad manifiesta el lider que antes vivian por el
lado de la quebrada de Quijaradd, vivian dispersos ya para el afio 2005 se unen como
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comunidad debido a la muerte de 3 lideres indigenas que fueron asesinados por los
paramilitares el 7 de marzo del 2006 El terreno donde actualmente se encuentran
ubicados se los compraron a un afrodescendiente con dinero del gobierno.

El lider manifiesta igualmente que el oficio con la chaquira fue aprendido poco a poco
entre ellos mismos, no es una transferencia o herencia de los mayores. La agricultura es el
principal medio de ingreso econdmico.

Quijaradé mantiene un entorno similar al de su origen. Si bien algunas personas con
quienes se ha tenido la oportunidad de hablar han mencionado su condicion de
desplazados, ellos han sufrido un desplazamiento de algunos quildmetros: han debido
acercarse cada vez mas hacia el rio Quito, siempre conservando el rio Paté y el rio
Quijaradé como ejes fundamentales de sus actividades cotidianas.

Ejercicio desarrollado con la antropdloga, Rio Patd, Comunidad de Quijarada.

De acuerdo con lo rescatado a través de los dibujos realizados por los artesanos, las
familias son numerosas. La mayoria de las mujeres que participan con nosotros no tienen
mas de 30 afos y ya tienen 4 o 5 hijos. Para los pobladores de la comunidad son
indispensables como actividades de alimentacién la pesca y el cultivo de platano, maiz y
chontaduro. Respecto a la tradicién de la comunidad y la cultura material de la misma, se
toma la informacion proporcionada por Myriam, perteneciente a una comunidad cercana,
qgue es la mayor del grupo, permanecen usos de materiales y oficios que van de la mano
con la alimentacion.

Construccién de artefactos como:

1) catangas, una especie de canastos en los cuales las mujeres cosechan los colinos —una
especie de platano- y luego se cuelgan en el lomo con una cinta del mismo material del
canasto;

2) canastas, para guardar la ropa, frutas, elementos de casa;
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3) pepenas, elementos cuadrados o redondos por medio de los cuales principalmente se
aviva el fuego de la hoguera, pero también sirven para ventilarse en dias calurosos;

4) jabas, especie de canastos que sirven también para guardar y almacenar, pero la
diferencia radica en la base de la estructura, que es cuadrada Figura 2.

Myriam se refirié a las generaciones posteriores —hijos y nietos- y su dedicacién a la
cultura material en la actualidad. Mientras que sus hijos, 10 y todos hombres, labran
canoas, canaletes, casas y viven en Partard6 Miaza, los nietos se dedican a otras
actividades. Uno de sus nietos, por ejemplo, estudié educacién y se dedica a lo mismo en
la ultima comunidad nombrada Figura 3.

El quiosco sera siempre para ellos un referente por lo que dentro de los dibujos se repite
siempre la representacién del mismo.

5.2.2. Taller de Georreferenciacion

Es importante aclarar en este punto que para llegar a la comunidad es necesario tomar un
bote en el puerto de Quibddé muy temprano en la manana (5am). El trayecto dura
aproximadamente tres horas y muchas veces resulta dificil debido a situaciones de orden
publico. De hecho durante el viaje de Mayo escuchamos rumores sobre la existencia de
grupos paramilitares sobre el rio Quito (afluente del rio Atrato). Las averiguaciones
pertinentes se estan haciendo.

Dentro del dibujo realizado por la comunidad se enmarca el territorio por los dos rios de
los cuales se habld anteriormente: rio Paté y rio Quijaradé. Cruzando el rio Patd se
encuentran cultivos que siguen siendo de la comunidad y consisten en cocos y
chontaduro, principalmente. En el centro de la comunidad se encuentra la cancha de
futbol, elemento fundamental para ellos porque es alli donde no solo los nifios juegan,
sino también es un lugar importante donde se relne la comunidad. Se especifican
también la distribucion de los campos cultivados, la organizacién de las casas y otros
aspectos de la zona, como por ejemplo la cria de gallinas. Los maderables se encuentran
adentrandose en la selva.

Ademas de lo anterior se observa la existencia de una iglesia, por lo que se ha promovido
la practica del catolicismo alli. Sin embargo se intuye que en la iglesia se reinterprete
cosmovision catdlica y que el lugar sea comprendido por la comunidad como tambo. Son
escasas las personas externas a la comunidad que llegan hasta alli.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de mayo por parte de la antropdloga. Rio Patd, Comunidad
de Quijaradé.

En la visita realizada en Marzo para recoleccién de informacion de beneficiarios Oscar
Bariquidura, gobernador de la comunidad, hablé sobre el proyecto de huertas realizadas
hace ya tres afios: alli se promovid el cultivo de rabanos, tomates, apio y albahaca de
donde no hubo muy buen resultado dadas las condiciones climaticas de la zona y el
choque de las mismas con las condiciones que necesitan las especies cultivadas en ese
entonces. También se conversé acerca de los estanques (que hoy en dia prevalecen), por
los que se promovi6 el cultivo de especies de peces no pertenecientes a la zona.

5.2.3. Taller de Problemas en la Artesania

El taller se realizd con las mujeres que trabajan cesteria en la comunidad. Las mujeres que
trabajan chaquira, mientras tanto, desarrollaban productos y experimentaban nuevas
formas propuestas por los disefiadores.

Razones: El oficio de cesteria se practica por tradicidon. Hasta hace alrededor de tres afios
se comercializaban los productos artesanales. Sin embargo, el bajo costo que se les daba a
esos productos y la relacién costo/beneficio hizo que se dejara de comercializar en la
ciudad y que se decidiera producir solo para uso cotidiano de la comunidad.

Se presentan algunas dificultades y necesidades en materia de recoleccién de la materia
prima que es el san pedrito o el potré (ambos de la misma familia de la iraca, solo que
varia la dureza del material). Para la colecta de la materia prima se necesita: implementos
camisa de manga larga, machete, botas, lonchera. Se debe salir de la comunidad
alrededor de las 9 am.
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Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de junio por parte de la antropdloga. Rio Patd, Comunidad de
Quijarado.

La mujer para llegar al monte de donde se extrae la "vena” se tarda cerca de dos horas
remando por el rio Quijaradd, adentro. Al monte no se va solo porque hay muchos
peligros: culebras, congas, alacranes; es por esto que generalmente las mujeres salen
junto con sus ayudantes, que frecuentemente son los hijos. Al llegar al lugar se encuentra
la mata, que esta rodeada por maleza, la cual debe ser rozada para espantar las culebras
gue pueden estar dentro. Una vez cortada la maleza, se corta la mata y se amontonan los
atajos (un atajo corresponde a tres matas). De un palo salen tres matas. Se utiliza lo que
hay por fuera del chamizo y la tripita de adentro se bota porque no sirve. La vena se
demora en crecer de seis meses a un afio. También la siembran, entonces nunca escasea.

Preparacion de la materia prima. La planta debe ser cortada en luna llena. La recoleccién
de la materia prima debe darse en dia soleado. Una vez llegadas a la comunidad las
mujeres ponen al sol el material todo el dia; si no hay sol el proceso de secado se demora
dos dias. Esto se hace para que la materia prima quede blanca y bien seca porque si esto
no se hace entonces queda negra. El cogollo lo utilizan como si fuera werregue. La vena la
utilizan para tejer los canastos.

Es importante mencionar que para obtener un atado las mujeres se demoran dos dias. De
esta cantidad salen alrededor de diez canastos pequefios. Anteriormente las hojas se
utilizaban para hacer los techos de las casas. Ahora son fabricadas con techos de zinc.

Comercializacién. Los canastos de comercializan principalmente en Quibdd, pero son muy
baratos. Una papelera hecha en vena se vende entre mil y dos mil pesos. Por encargo
resulta mucho mejor la produccién. Es por esto que muchos ahora venden por medio de
esa modalidad. Sin embargo, nunca les dan adelanto para la produccion pedida. La
mayoria vende a comercializadores en la plaza de mercado central.
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Dado que no existe una buena relacidon costo-beneficio, hoy en dia los artesanos de la
comunidad que se dedican a la transformacion de la fibra prefieren la venta de alimentos
en la plaza de mercado. Por ellos hay una mejor remuneracion. Los alimentos que se
comercializan mayormente son arroz, maiz y platano. Para ejemplificar el bajo costo de la
produccién artesanal, una escoba hace aproximadamente tres afios costaba 250 pesos.

A pesar de la baja venta de productos en fibra, esta se sigue produciendo para usos
cotidianos (los cuales ya fueron descritos en el informe anterior — informe de Mayo-).

5.2.4. Taller de Organizaciones Sociales

Inicialmente se pensd realizar en la comunidad de Quijaradd los talleres de Matriz de
Evaluaciéon de Recursos y Mapa de Consecuciéon de Recursos, pues esta comunidad
Embera utiliza las palmas que se encuentran en su entorno para realizar cesteria
artesanal; sin embargo, dado el enfoque del proyecto tuvo hacia las chaquiras, se decidié
omitir ambos talleres.

La cesteria que se desarrolla en el rio Paté es vendida en Quibdd, pero la remuneracion
por tal actividad ni siquiera suple los costos de la mano de obra. Por lo tanto, viendo que
la comunidad desarrollaba cesteria, pero también tejeduria en chaquira, decidimos
centrarnos en la produccién en la segunda para la feria de 2014. Sin embargo, a nivel de
quipo se recomienda que se busquen maneras de hacer perdurar el oficio de la cesteria
dentro de la comunidad para promover las tradiciones de tejeduria para los Embera
Dobida con quienes trabajamos. Para esto se propone continuar trabajando en 2015 vy
procurar opciones de mercado o de salida para los productos derivados de la palma en la
zona o, incluso, afuera (productos commodities por ejemplo).

SENA. Alrededor del afio 2007 el SENA desarrollé un proyecto de manejo pecuario y
mandaron un instructor para ello. Ese instructor vivia en Quibdé y trabajaba con cuatro
comunidades distintas, todas indigenas sobre el Pato.

Didcesis de Quibdd y Secretaria de Educacion de Quibdd. Desde el 2005 ha entrado el
modelo educativo estatal en las comunidades que viven a orillas del Rio Patd. Desde 2009
se construyo6 el tambo, lugar en el que casualmente se daban encuentros de educacion
promovidos por la secretaria de educacién y la diécesis de Quibdd. Ambas instituciones
desde 2013 se enfocaron especificamente en la comunidad de Quijaradé en donde
comenzaron a asistir profesores desde Quibdd para impartir clases corrientes de escuela
primaria y secundaria. Aquellos que asistian a las clases debian moverse en canoa
aproximadamente por una hora para poder llegar a Jengadd, mientras que desde hace
cinco meses las clases e imparten en la comunidad. Las clases en principio fueron dadas
en el Tambo de la comunidad; en la actualidad son dictadas en la escuela, construida justo
para poder tener un lugar especifico de transmisién del conocimiento cientifico racional.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacién desplazad 206
vulnerable del Pais” Programa APD .




o

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCION A POBLACIGN DESPLAZADA

Si bien al comienzo los profesores de la comunidad venian de Quibdé —la mayoria afro-,
hoy en dia existen dos profesoras indigenas, una propiamente de la comunidad, otra de
una comunidad Embera cercana a Quijaradé.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de junio por parte de la antropdloga. Rio Patd, Comunidad de
Quijarado.

ICBF. Esta institucion realizé alrededor de 2012 un proyecto con todas las comunidades
indigenas de Rio Quito. Se tratdé de un plan pecuario, de alevinos y de hortalizas. El plan
pecuario no se llevé a cabo; sin embargo los estanques para los alevinos, los peces vy las
hortalizas fueron llevados e implantados en la comunidad. En cuanto a las hortalizas las
personas especificaron que se cultivd pepino, pimentén, habichuela, cebolla, rdbano,
lechuga, acelga, tomate y albahaca.

ACNUR, FAO, UNICEF, DPS. En 2013 se dio un proyecto sobre seguridad alimentaria,
promovido por estas entidades, en convenio. Se han dictado una serie de capacitaciones
respecto al pancoger, salud, crecimiento de semillas y agua potable. Ademas, este
convenio permitié que las comunidades se beneficiaran con semillas, tanques de agua
potable y hortalizas, la mayoria de los cuales siguen beneficiando a las comunidades
intervenidas.

INCODER. A finales del afio 2013 esta institucion presenté un proyecto de desarrollo rural
con comunidades desplazadas ubicadas a orillas del rio Paté. Sin embargo, este fue el
abrebocas de algo que hasta el momento no ha iniciado, por lo que la comunidad de
Quijaradé considera que ya no se dio, lo da como perdido.
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5.2.5. Taller de Autoconcepto
Se indaga sobre algunos aspectos de la historia de vida de los asistentes de la comunidad.
5.2.6. Taller plan de vida

Se comprende que su plan es arreglar las casas, sembrar arroz, maiz, pladtano, criar pollos,
cerdos, criar pescado. Las mujeres ayudan a los hombres y el proyecto personal estd
ligado a este plan de vida en comunidad. Igualmente se identifica que, en el caso de las
adolescentes y mujeres jovenes de la comunidad, sus metas personales estan en casarse y
tener hijos, aunque los padres les aconsejan que primero estudien. Esta comunidad esta
conformada por 92 personas en total, en su mayoria nifios. La docente indigena
manifiesta que "sin materia prima no se les puede ensefiar a los nifios y nifias la
artesania".

eRaices: Nace el asentamiento en el 2005

eTallo: la fortaleza de la comunidad de Quijaradé es la unién entre ellos

eRamas: los artesanos vinculados al proyecto manifiestan que como metas esta el vivir
tranquilos, que nunca falte la comida y la salud de todos.

*Flores: como flores ellos manifiestan que esta la unién y la alegria

eFrutos: como logros identificados por los artesanos esta la compra del terreno donde
viven actualmente.

ePajaritos: el cabildo es identificado entre las personas mds importantes para el grupo
artesanal.

eParasitos: los chismes y la envidia que pueda haber.

5.2.7. Taller de Liderazgo

Se inicia la dinamica de liderazgo con el grupo de artesanas, quienes se observaron alegres
de participar, luego de la actividad se indaga por la experiencia, quienes manifestaron que
se "sintieron perdidas en algin momento porque no les daban bien las instrucciones”, "
las personas quienes tuvieron los ojos vendados en la actividad manifestaron que se
sintieron en algin momento con miedo a caerse" estas manifestaciones se retoman para
generar reflexidén con los asistentes en donde se les dice que como comunidad a veces se
tiene los ojos vendados y es necesario un lider para que guie en el camino y que ese lider
tiene que ser positivo.

Alli se les explica las caracteristicas de un lider positivo y negativo y que como sujetos de
derechos con voz y voto deben aprender a elegir adecuadamente a sus lideres.
Igualmente se enfatiza en las cualidades que debe tener el lider positivo como la
adecuada comunicacion, aprender a escuchar, y gestionar con honestidad.
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Taller Liderazgo y emprendimieto Quijarado .2014

Entre las caracteristicas que ellos nombraron para un lider positivo estan las siguientes:
"Las cosas las hace con la gente, con un compariero que ayuda a la comunidad", "velar por
la comunidad", Buscar ayuda, gestionar", " Se va a rio Quito donde el Alcalde a pedir
ayuda". En cambio para un lider negativo ellos identificaron lo siguiente: " Recoge la plata
se va a Quibdé a tomar, no trae nada de informacién, se viene todo enguayabado. Anda
solo no tiene compariiero". Se explica que es necesario que identifiquen una lider del
grupo de las artesanas quien se comprometa a organizar y coordinar las reuniones del
grupo para realizar las tareas de disefio y revisarlas.

5.2.8. Taller Trabajo en equipo

Este concepto lo asocian con el ejemplo de la construccién entre todos de una balsa. Ellos
mencionan al trabajo en equipo como Jumaraba karcbadida. Se relaciona a ese trabajo en
equipo unido, igualmente mencionan los conceptos de Kincha: Pensamiento, huera:
mujeres, humakiran: hombres y Sonvia: persona buena, de buen corazén como personasy
elementos claves para el trabajo unido, estos conceptos los dan cuando se les piden
traducir la informacion tedrica dada sobre el tema a su lengua, ya que es importante
reforzar el conocimiento a través de su propio lenguaje para su comprension. para que se
pueda dar el trabajo en equipo tiene que haber unas fortalezas internas para la sinergia de
este, tales como el respeto(guayadida), comunicaciéon (bedeadi), confianza (buvedea
injabu), compromiso (bedea heropani), y evitar las cosas negativas que pueden afectar el
trabajo en equipo como el Membura que es el Chisme.
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Taller Trabajo en equipo Quijaradé . 2014

5.2.9. Taller Resolucion de Conflictos

Pelea- Conflicto: discutir con la compafiera. ..."suelen pelear en la comunidad sea
indigena, sea moreno, se pelea por ignorancia, eso es la misma situacion que tienen en la
cabeza por los chismes. Hay veces busca la pelea el hombre, hay veces que busca la pelea
la mujer al hombre." La pareja pelea por nada, por bobadas, por celos, por malos
entendidos. "Toda la gente tenemos razén, se alega se discute. La mujer y los hombres
celan, entre las mujeres se pelean por chismes, por mal entendimiento. Toda la gente
tiene razén y podemos hablar".

El conflicto estd en todo momento, se puede pelear por la tierra, por la agricultura, en la
familia, con los hijos, entre hermanas, hay que aprender del conflicto," Ankore es el Dios
indigena quien nos habla de Sonvia que es (buena persona) tener buen corazén. Si se
tiene buen corazén Dios nos ayudara siempre.". la agresion fisica es la forma mas usual
en resolver los conflictos de manera inadecuada, por otro lado el cabildo media entre el

conflicto.

IFETLARENRR RN

PG i o R .o
1

Taller Resolucidn de Conflictos Quijaradé. 2014

La comunidad resuelven los conflictos por medio del gobernador quien escucha las dos
partes del conflicto, La Fedorewa es una instancia superior para resolver los conflictos, el
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gobernador remite casos a la Fedorewa cuando una persona que asesina a otro
compaiiero: El cabildo media en el conflicto leve originado por los chismes, robo, se
castiga con trabajo comunitario, se coloca a limpiar la comunidad.

Para la convivencia es necesario compartir entre todos, y tener un buen corazdén, hay que
estar pendiente de las reuniones y cosas de la comunidad, vivir atentos a lo que necesite
la comunidad. Vivir en convivencia con las demas personas dentro de la comunidad y con
las demas comunidades.

5.2.10. Taller Uso eficiente del recurso

Se realizd la entrega de materia prima y herramientas para la comunidad en especial para
el grupo artesanal con los siguientes resultados:

Recurso: planta eléctrica, tijeras, reglas

Fortaleza; facilita el trabajo de las artesanias y comunidad. La planta eléctrica permite
trabajar en la noche.

Dificultad: conseguir la gasolina ya que toca ir hasta Quibdé o mandar a traer y eso nos
sale un poco mas caro.

Soluciéon: que cada artesano y persona que se beneficia de las herramientas debe colocar
un aporte para la compra de la gasolina.

L 1) M | L
S |
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Taller de Entrega de herramentas y materia prima Grupo Quijaradé 2014

La comunidad indigena de Quijaradé manifestd alegria y agradecimiento por la entrega
de estas herramientas y materia prima, es un grupo bastante comprometido y dispuesto a
aprender y a participar en cada una de las actividades que se brindaron en los talleres.

5.2.11.Taller de teoria del color

Se presentd material grafico por carecer de equipos para proyeccidon audiovisual. Para
explicar la teoria del color, el asesor ubicé fichas con los colores primarios para que los
identifiquen y se familiaricen con el concepto. Para lograr la comprensién del tema se hizo
de manera practica e individual la aplicacidon de colores mediante el uso de plastilina.
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El artesano elaboré pequefias esferas del mismo tamafo y los mezcla para obtener
colores secundarios; las proporciones de plastilina deben ser iguales para obtener un color
exacto. Esta practica permitié al artesano que a partir de la experimentacion corroborara
el resultado asimilado con los conceptos tedricos; este ejercicio se repitié hasta que todos
obtuvieron los mismos resultados.

5.2.12. Taller de Lineas de productos

El taller se realizé con material didactico, en imagenes graficas, en las cuales los artesanos
reconocieron una linea de producto con igual o diferente funcién; estos ejercicios se
realizaron con productos artesanales de los oficios que trabaja la comunidad. Como
ejercicios se presentan diferentes imagenes de lineas de productos en fibras como
wuerregue, chocolatillo, chaquiras y madera.

Desarrollo lineas de productos, Comunidad Rio Quito Quijarado Choco, 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez.

Para evidenciar el aprendizaje de la actividad, el asesor organizd grupos, dependiendo el
numero de participantes, y les entregd fichas de lineas de productos relacionadas entre si
donde los artesanos en poco tiempo tienen que organizarlas y sustentarlas segun los
conceptos tedricos abordados en el taller, todo esto con el apoyo de los asesores,
buscando colectivizar y retroalimentar el conocimiento.
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Lineas de productos, Comunidad Rio Quito Quijarado Choco, 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez.
5.2.13. Taller de Creatividad y experimentacion

Se trabajaron formas de la naturaleza como flores y hojas experimentando con el tejido y
sin utilizacion del telar tradicional. La comunidad artesanal tiene un buen dominio de la
técnica y participan activamente de las actividades.

En los talleres se hizo seguimiento a las actividades. Existe un grado de dificultad en
cuanto al manejo de la técnica y la apropiacién de las propuestas por lo que fue necesario
la asignacion de una artesanal lider para hacer seguimiento y que haga transferencia de
los conocimientos adquiridos al resto de la comunidad. Se desarrollaron mddulos en
chaquira y se desarrollé linea de productos

Taller de creatividad. Quuarado 2014. Fotos Luz dary Rosero.

Comunidad Produccidn desarrollada por la comunidad

Quijarado '

collares ho;as,collares rombos pequeios

5.2.14. Taller de Costos
En el taller se aplicé la metodologia explicada para identificar los costos que inciden en los
de los productos, aplicando una ficha desarrollada para el mismo. Los artesanos
identificaron cudles deberian ser los costos de los productos para sus ventas en las ferias
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del proyecto, asi como sus costos fijos y variables, con énfasis en el valor de su trabajo,
para conocer su margen de ganancia y tener un mayor poder de negociacion frente a los
clientes. Al identificar una utilidad en un producto del 50%, pueden hacer un descuento al
cliente del 10% sin sacrificar sus ganancias. Segun la experiencia de la comunidad,
proponen descuentos sin tener claridad acerca de cuanto ganan. Se hizo la sumatoria de
los costos discriminados con el margen de utilidad de cada producto, ya que cada uno
tiene un margen de utilidad diferente, en razén al valor percibido.

Se adjunta una ficha de costos trabajada sobre un producto de este grupo, donde se
refleja la informacion financiera, como herramienta sencilla y organizada de utilidad
directa para los artesanos.

Collar Hojas Quijarado
Tipo Jomal Oost:o.lo'nall Costo hora Costo Minuto

Maestro S0000 11250 187.5
Aprendiz 20000 3750 62,5

Materia

_ Materia COSTOS DE PRODUCCION
prima

Total
Materia 5000
Chaqguira 4500 Prima
Tiempode
Produccion 6 o
Hilo SoC| Aprendiz
Tiempo de
produccién o o

Maestro

Costo Mano|

de Obra
s 22500

Total Costo
de
produccion S 27.500
Margen de

utilidad 645%

5.2.15. Taller Plan de Negocio
Durante la capacitacién se indagd a los artesanos acerca de la experiencia en ferias

comerciales en que participaron, donde su lider o comercializador de la comunidad conté
la experiencia, con la moderacion del instructor. Se les capacitd en proyectos exponiendo
a los asistentes que muchas comunidades habian desarrollado proyectos para el
fortalecimiento de sus condiciones como poblaciéon vulnerable y como artesanos; se
dieron ejemplos de cémo el gobierno nacional y municipal podrian apoyar las iniciativas
gue salgan de las comunidades. Se generaron ideas con los artesanos sobre las
problematicas de la region y en especial las de su actividad artesanal y se identificaron
soluciones de forma dindmica.
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6. ITSMINA
6.1. Taller de Linea de Tiempo - Caracterizacion

La mayoria de los asistentes son afrodescendientes. Todos ellos aparentan ser mayores de
treinta anos. Esta fue la primera vez que se entré en contacto con la comunidad. A partir
de los dibujos realizados se pueden derivar bastantes aseveraciones. La mayoria no son
originarios de Istmina: dentro de sus dibujos se observa que la vida de ellos en su infancia
se desarrollé en el campo y la actividad econdmica que sus familias desarrollaban era Ia
agricultura. Todos ellos han sufrido violencia, la mayoria han sido desplazados. Se
nombran municipios como San Lorenzo (Medio San Juan-Andagoya), situado entre
Condoto y Novita, en una derivacion del rio San Juan.

6.2. Taller de Georreferenciacion

En este taller los artesanos identificaron como fundamental el rio San Juan. A partir de él
se dibujaron sitios de compra de materia prima e insumos, lugares en los cuales se
desarrollan los oficios artesanales, los puntos de venta.

Compra de matéria_prima e insumos. Los artesanos aseguran que la damagua, el
cabecinegro y los insumos para el trabajo de ambas fibras se consiguen en Quibdg,
municipio que queda una hora y media aprox.; sin embargo es también posible conseguir
todo lo anterior en el Medio San Juan, Meluk y La Pepe (o Pie de Pepe, en el Medio
Baudo).

s

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Julio por parte de la antropdloga. Municipio de Istmina

Hacia el norte de Istmina, en el barrio Telares, se consigue toda la materia prima, todos los
insumos y todas las herramientas para el desarrollo del oficio de crochet: linaza, hilos,
fique, tijeras, hilos agujas, maquinas de coser, fileteadora.
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La consecucién de madera es posible en los aserrios que hay en el barrio Cubis, asi como
maquinaria que es preferible comprar en el almacén Ferropintura: canteadora,
motosierra, taladros. Ademas, alli es posible conseguir, papel periddico licuado para el
oficio de papel maché y los insumos para la ebanisteria y el oficio de papel.

Sobre los lugares donde se desarrollan los productos, los artesanos mencionan el barrio la
Mojana, e donde estan las viviendas de la mayoria de quienes estdn trabajando con
nosotros. Este barrio queda en el extremo suroriental del municipio, cruzando el rio San
Juan.

En cuanto a los lugares donde se realiza la comercializacidn de los productos artesanales
en general, el grupo comenta que generalmente el artesano ofrece sus manufacturas en la
calle, como vendedores ambulantes y venta por encargo. Los productos de la Asociacién
“Talento Chocoano: Arte y Decoracién” se han vendido también en Medellin en las
cadenas Exito; esto gracias a la intervencién de la ATA, FUPAD, Plan Colombia y la USAID
por medio del asesor Alejandro Daza, intervencidn que comenzé en 2006 y termind en
2009. Esta fue una capacitacidon que consistid en ensefianza en comercializacién, costos,
materias primas. Este proyecto tenia convenio con la didcesis de Istmina; surtieron
también de materiales para el desarrollo de productos, ademads de financiar el fondo para
la venta de los productos localmente.

En Istmina se hace evidente la necesidad de trabajar en la busqueda de una unién vy
perseverancia del trabajo entre artesanos. A pesar de que al comienzo la asistencia a las
convocatorias de APD, fue de 15 personas, al final del programa en vigencia 2014 Ia
asistencia bajé a siete, de los cuales la mayoria estan aprendiendo los diferentes oficios
gue se presentan. Esa diferencia entre los oficios también imposibilita que los disefiadores
desarrollen propuestas contundentes, susceptibles de ser traidas a Expoartesanias; los
artesanos trabajan de manera independiente, por lo que no se puede esperar una gran
produccién para la feria de diciembre. La asociacién con la que se trabaja, ademads,
constantemente cambia de componentes, por lo que no hay una continuidad ni un
sentido de pertenencia al grupo, de forma que no existe una real disposicién para el
desarrollo de un trabajo juicioso, que lleve a resultados importantes a largo plazo.

6.3. Taller de Problemas en la Artesania

Para el taller se dividié el grupo en los distintos oficios que trabajan con el proyecto en
Istmina. A continuacion se mencionan las etapas de cada oficio.

Talla en madera. Silvio, quien trabaja la madera en el grupo, argumenta que la razén por
la que comenzod en el oficio fue el gusto por el material; ademas comenta que sus
necesidades econdmicas las comenzé a suplir a través de la actividad. En cuanto a los tipos
de madera utilizadas por los ebanistas en la zona se encuentran las siguientes: lirio,
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especie que se esta extinguiendo dados los pocos cuidados que se han tenido en cuanto a
su tala, debe ser cortado con medialuna y hay que ser muy cuidadoso porque hay un tipo
de herramienta de éste tipo que no es apta; caimolirio, es el mas facil de conseguir pero el
problema sigue siendo que los aserradores no reforestan; balso, se siembra mucho, coge
facil porque es una especie de maleza, pero se demora en ser util para el oficio en
madera.

Ejercicio desarrollado durante la visita del mes de Julio por parte de la antropdloga. Municipio de Istmina

De acuerdo con los costos que se manejan en la zona se tiene que los tres metros de Lirio
y Caimolirio se consiguen a 10.000 pesos, mientras que el balso cuesta 20.000 pesos los
tres metros. Sin embargo este ultimo se puede extraer dado que se da a las orillas del rio
San Juan; ademas el balso se puede obtener también porque hay mucho flotando en el
rio, el cual se puede secar y utilizar en ebanisteria.

En cuanto al tiempo necesario para desarrollar un producto, para realizar una bandeja en
madera se tardan alrededor de un dia completo, esto quiere decir alrededor de 8-10
horas.

Finalmente la venta de los productos, siempre se ha realizado por pedidos, de forma que
el artesano tenga por lo menos el valor de la materia prima antes de fabricar la pieza.

Tejido en crochet. Las tres mujeres que para este entonces asistieron al taller, comentaron
que la principal razén para comenzar el oficio fue el gusto, pues consideran que a través
de la artesania ellas logran expresar sus ideas y la pasion por el “arte”.

La consecucidn de la materia prima se da en “Telar” que es un almacén que queda en el
Comercio, barrio del municipio, pero si no se compra alli, se trae de Medellin. Es
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importante mencionar que en Istmina es posible comprar toda la materia prima y los
insumos para el oficio de crochet. La madeja de terlenka mas grande vale 16.500 pesos de
un solo tono; este es el material que mas se utiliza dado que su uso es muy variado, se
puede emplear en distintas cosas; la madeja que es matizada cuesta mas, 18.000 pesos.
En cambio la madeja colibri cuesta 3.500 pesos. Ademas de los materiales utilizados en la
confeccién del crochet, se utilizan también accesorios como murano, cintas, aros. Ademas
insumos como agujas, encendedor para las hebras, tijeras (una grande y una pequena).
Para el cdlculo del tiempo que gastan las mujeres que se dedican al crochet dentro del
grupo, propusimos un ejemplo para que nos contaran cudnto tiempo transcurria entre el
momento de inicio y el momento de finalizacién del producto. Una falda grande la
confeccionan en aproximadamente 5-6 dias; un vestido para nifia se demora entre 2 y 3
dias en ser terminado.

Por ultimo, la venta se realiza principalmente por encargo, aunque estas mujeres tienen
almacenes donde dejan sus productos en consignacién en Quibdé, Cértegui e Istmina.

IRACA. En cuanto a la toma de decisién de comenzar a trabajar la iraca, la mujer que
asistio a este taller el 17 de septiembre comenta que hace ocho afios la USAID tuvo una
intervenciéon en ideas productivas. A partir de esta iniciativa se capacité a muchas
personas del municipio de Istmina en artesania, particularmente en iraca y otros
materiales de facil consecucidn en la zona.

En cuanto a la consecucidn de la iraca, esta materia prima se puede comprar por cien
cogollos en Quibdd, traerla a Istmina y finalmente limpiarla; también se puede ir
personalmente a sacarla, donde la extraccién de cien a doscientos cogollos puede durar
de diez a doce dias y se debe realizar en compaiiia de otros comparieros dados los peligros
gue la actividad trae consigo. La mejor zona en la cual se consigue el material es hacia Iré
(FIGURA NO. 3), donde se consigue bastante y de buena calidad. Hace alrededor de cuatro
afos la iraca se conseguia en Quibdd por un precio de 30.000 pesos. Para desarrollar la
artesania en iraca se necesitan los siguientes insumos: hilo aptan, tijeras grandes, telares
para lairaca.

En cuanto a la preparacion de la iraca, se lava la materia prima con vinagre, sal, clorox.
Esos insumos funcionan como conservantes en la medida que le brindan duracién a la
materia prima y resistencia a los distintos colores. Se lava, se cocina, luego se juaga y se
pone al sol. De no ser puesta al sol, esta se dana porque tiene que estar bien seca. El
proceso se demora hasta tres dias.

Sobre la venta, la artesana que se dedica a este oficio comenta que antes los productos se
vendian en el Hotel Real, Istmina, pero actualmente no existe un punto de venta, dado
gue ademas no existe produccidn.
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6.4. Taller de Organizaciones Sociales

Las entidades que han hecho presencia en el municipio de Istmina, de acuerdo con lo
conocido por el grupo de artesanos atendidos en el pueblo, son:

ACCION SOCIAL. Esta institucion ha brindado capacitaciones y ayuda humanitaria.
Colaboran con la ayuda cada 3 meses; donde hay un monto determinado para cada
familia. Sin embargo hace aproximadamente 4 afios no se recibe nada. La comunicacidn
con esta entidad ha sido facilitada por Accion Social.

FUNDACION RODRIGO ARRQOYABE. Esta institucion confirié capacitaciones en modisteria,
emprendimiento empresarial y entregd un taller para trabajo en diferentes oficios
artesanales y de manualidades.

DPS. Esta institucion estatal entregd carnets de salud y ayudas para la planificacidn
familiar.

SENA. Brindé apoyo en temas de artesanias y modisteria hace mas de 5 afos. En la
actualidad ha hecho presencia desde hace 6 meses; se trata de un proyecto productivo en
el que impulsan a las personas a partir de sus actividades econdmicas; sin embargo a Silvio
lo visitaron para ver el taller de maderas y a la semana le mandaron a un profesor para
ensefarle a criar pollos; este ultimo estd siendo desarrollado en conjunto con
Comfachocé.

PROYECTO PRODUCTIVO (ACCION SOCIAL, USAID). Se habla fundamentalmente de este
proyecto que se desarrollé hace aproximadamente hace 5 afios. A través de él personas
en estado de vulnerabilidad recibieron ayuda econdmica por 1,5 millones de pesos; este
capital semilla les proporciond una base para iniciar negocios como ventas de jugos en las
calles, compra de mercancia para misceldneas, herramientas para madera.

Artesanias de Colombia/Bachillerato CAFAM/ACNUR/USAID. Ambas instituciones se
aliaron para capacitar en cuanto a mejoramiento de técnicas artesanales, por ejemplo,
perfeccionamiento en lijado.

DIOCESIS DE ISTMINA. Durante la época de los desplazamientos masivos en Istmina, esta
institucion ayudd mucho con ayuda humanitaria que basicamente se traduce en alimento
y asesoria en temas familiares: 1993, 1996, 2003.

A pesar de la presencia de ciertas instituciones publicas y privadas en la zona, existe un
sentimiento de desazén pues a pesar de haber capacitaciones, no hay trabajo para
desarrollar aquello que se aprende.

6.5. Taller Proyecto de vida
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Con el grupo de artesanos afrodescendientes de Istmina, en su mayoria mujeres en la
etapa de adulto en edad productiva, se trabajé en autoconcepto y los cinco dedos de mi
vida. Se observo receptividad al taller y manifestaron o compartieron algunas artesanas
parte de su historia de vida. Igualmente se desarrolld la actividad del arbol de la vida a
nivel personal, se realiza el ejercicio con una persona como ejemplo para los demas para
qgue cada asistente lo desarrolle de manera personal, como se refleja a continuacion:

. [

Taller de auto concepto y proyecfo de vida en ilstmina. 2014

Edith Valencia

*Raices: "soy Chocoana 100%. Naci en Condoto- Chocd, mi mamad se llama Bertha y mi
papd Wilson, soy la nimero 5 entre cinco hermanos, 4 hombres y yo; a la edad de 6 afios
murié mi mama y mi papa murié cuando yo solo tenia un afio. Me crio una tia hermana de
mi papa".

eTallo: "Me sostiene todos los principios y consejos con los cuales fui criada, me sostienen
mi empleo actual y el amor de mis dos bellos hijos, y el calor de mi familia y la amistad y
consejo de amigos leales"

eRamas: "suefo con un almacén donde pueda vender artesanias de otros lugares de
Colombia"

eFlores: Mis hijos

eFruto: Como logro estd el haber terminado mi carrera como Trabajadora social
ePajaritos: mis hijos

ePardsitos: la impuntualidad

Este taller permite a los artesanos realizar una mirada introspectiva sobre sus metas y
propdsitos personales, asi como sus origenes y su presente para proyectar su vison a
futuro, e identificar como por medio de la elaboracién de la artesania se puede convertir
en un medio para la consecuciéon de dichas metas.

6.6. Taller Liderazgo y trabajo en equipo

Se busco fortalecer la confianza en cada uno de los artesanos y reconocer las emociones
latentes al momento de emprender una actividad. Al terminar se indaga sobre las
emociones y la experiencia vivida. Una artesana manifiesta que en "esta actividad, los
obstaculos se pueden asemejar a los problemas que uno puede encontrar en la vida, a
veces pensamos que no los podemos pasar sin embargo hay que encontrar la soluciéon".
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Se explican las cualidades del liderazgo y del emprendimiento, a lo que cada asistente
manifiesta la principal cualidad con la que se identifica. Por ejemplo las artesanas
manifestaron el compromiso, la fe en si misma la actitud positiva y la decisién como
cualidades fuertes en ellos. Las personas manifiestan al terminar el taller que les gustaria
que el Sena los apoyaran con cursos mds avanzados que los bdsicos, en el lugar donde se
dan los talleres que es el instituto de la Salle habian maquinas de coser y otros insumos lo
cuales fueron proporcionados por el Sena pero se han ido perdiendo porque habido una
insistencia o seguimiento por parte de la comunidad para que continten con el desarrollo
de dichos talleres.

- -3 J
Taller de Liderazgo y Emprendimiento Istmina 2014

Para Silvio la falta de asistencia de los compafieros se debe a la falta de responsabilidad
por parte de ellos. "yo los convoco me dicen que si van asistir pero no asisten", "a la gente
le gusta beneficiarse ya en los proyectos asisten porque piensan que se les va a dar platay
este pensamiento atrasa el trabajo"”. Se identifica que la falta de comunicacién y la falta
de compromiso no permiten el trabajo en equipo. En Istmina la Asociacién de Talento
Chocoano arte y decoracién es la figura formal que se tiene para poder participar en las
ferias, se solicita al grupo colocar reglas de "juego" en esa asociacion por lo menos que
cada vez que se relnan como asociacion queden actas, que se pongan de acuerdo en cual
lugar van a realizar las reuniones y que se fije el objetivo claro como asociacion.
Igualmente se les solicitd que entre todos los asistentes crearan un directorio telefénico

para que sea compartido para todos los miembros y se puedan comunicar entre ellos.

En el seguimiento para la participaciéon en la feria parque Policarpa como actividad
comercial, que articula el emprendimiento y liderazgo de los artesanos, se evidencié que
no exhibieron nada porque las sefioras de crochet hacen trabajo por encargo. Erika
integrante del grupo artesanal dice: “en estos momentos no tenemos productos para
vender, tenemos una situacién dura, a mi esposo no le estan pagando en la mina, yo lo
gue hago es para ayudar en la casa y no tenia tiempo para la feria. Nosotras estamos en el
grupo de Don Silvio pero de manera independiente para sacar productos. Aqui don Silvio
solo jala para el lado de él, al sefior Silvio se le ha retirado la gente porque no los incentiva
no los motiva para comercializar. Tiene los productos acumulados en el local y eso
desmoraliza”. “A Don Silvio le falta motivar a las demas comparieras es buscar donde
exhibir. A nosotras no nos conviene trabajar y darle los productos a Don Silvio para que el
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los acumule. El grupo de la Pepé, deben estar trabajando por su cuenta con Bayron. Alla
hacen unas cosas hermosas, pero Don Silvio estd dormido, Silvio y Bayron no se la llevan
bien.”

A pesar de insistir en el tema e liderazgo y emprendimiento en este grupo se evidencia
falta de compromiso y disciplina personal y grupal. La artesania si bien es uno de los
oficios para generar ingreso entre los artesanos, no es la principal fuente de ingreso, por
lo tanto las artesanas mujeres cabeza de familia ante circunstancias como el desempleo y
la necesidad de alimentacion, salud y educacién prefieren realizar actividades que
generen o aumenten sus ingresos de manera inmediata.

6.7. Desarrollo de productos
6.7.1. Desarrollo de productos en madera

Para Itsmina se planted el disefio de un butaco tradicional utilizado en las chalupas. La
propuesta se hizo con dos tipos de madera para dar mayor valor agregado al producto. La
elaboracion de la propuesta por parte de los beneficiarios presenté regulares acabados en
el lijado y en las uniones del producto. El beneficiario que desarrollé la propuesta no tenia
el conocimiento técnico para el desarrollo adecuado de este producto.

Se desarroll6 una propuesta en fibra de platanillo para hacer contenedores, pero el

resultado no fue bueno dado que los beneficiarios no realizaron bien el modelo.
: M o

-

Se realizd un taller de pintura sobre los rallos, tomando como referente las alas de la
mariposa. Se simplificaron los dibujos de las mismas para plasmarlas en los rallos y
proporcionar mayor identidad al producto, se hicieron plantillas con los beneficiarios para
replicar la forma y hacer variacion en el color.
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Istmina 2014. Fotos Omar Martinez

Se explicé a los beneficiarios como hacer la aplicacién de la pintura con base en los temas
del taller de color para obtener nuevas tonalidades; asi mismo se recomendd mejorar el
proceso de lijado.
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Istmina 2014. Fotos Omar Martinez

Sobre los avances en la pintura y lijado se establecié que los beneficiarios tenian
debilidades por lo que se les hicieron recomendaciones definitivas para cumplir previo a la
recoleccidn de los productos para feria.

6.7.2. Desarrollo de productos en crochet

Se trabajé con las beneficiarias de crochet propuestas de cojines con diferentes tipos de
texturas, partiendo del fortalecimiento de la técnica de circulos tejidos, acordes con las
técnicas que dominan. Se plantedé el desarrollo de volumen a partir de circulos
superpuestos; se hicieron correcciones a las muestras y se inicié el desarrollo de
prototipos.

Se logrd evolucionar en acabados, uniones y combinacién de color, quedando pendiente
por hacer ajustes sobre las piezas terminadas, ya que dejan puntadas por fuera.
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Itsmina 2014. Fotos Omar Dario Martinez

Pese a las observaciones hechas sobre los acabados y remates, las beneficiarias no
avanzaron en el desarrollo adecuado de los productos.
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7. SEGUIMIENTO CORDOBA

Se visitaron las comunidades de Cereté, Puerto Libertador, San Sebastian y Montelibano
para seleccionar la produccién para Expoartesano en Medellin, se plantearon las
tendencias de color para ser aplicadas en los productos y se seleccionaron los productos
Iisto§ para inventario.

‘-; ,, h 8 ’( ;

4

Seguimiento a produccién San Sebastian Cérdoba, 2014, Fotos Luz Dary Rosero Alvarez.
7.1. Monteria(1l grupo)

El proyecto APD en la entrega de la Maquinaria y Equipos a la comunidad, realizé una
capacitacién en el manejo de las maquinas muy basico y rdpido, por esta razéon se buscé
una articulacién con el SENA quien ofrece la capacitacion para el manejo de estos equipos
con el requisito de que asistan a la capacitacion minimo 15 los artesanos.

Se hizo seguimiento al grupo artesanal Rancho Grande, para fortalecer su unidad
productiva y diversificar su oferta de productos y servicios complementarios a la artesania
como un restaurante. Se amplid el plan de negocios incluyendo un restaurante como una
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opcién complementaria a la artesania, donde dentro del restaurante podra comercializar
toda clase de artesanias. El grupo artesanal cuenta con el lugar para establecer el
restaurante y el SENA a través del proyecto APD, estd apoyandolos con capacitaciones
para su manejo, el de las comidas y el fortalecimiento dentro de su organizacion.

A continuacion se describen las ventas del grupo de Rancho Grande
MONTERIA:

VENTAS RANCHO GRANDE:

Ventas Eneroy Febrero $215.000
Revistero Feria Tuchin  $215.000

RESTAURANTE DEL GRUPO ARTESANAL

-RESTAURANTE DE LA ASOCIACION
-PLAN DE NEGOCIOS ENFOCADO A
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
ALIMENTOS Y ARTESANIAS.
-PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS
-ADQUISICION DE CASA DE LA CULTURA

7.2. Puerto Libertador

El proyecto APD en la entrega de la Maquinaria y Equipos a la comunidad, realizé una
capacitacién en el manejo de las maquinas muy bdsico y rapido, por esta razdén se busco
una articulacién con el SENA quien ofrece la capacitacién para el manejo de estos equipos
con el requisito de que asistan a la capacitacion minimo 15 los artesanos.

En el municipio se hizo el seguimiento de un grupo artesanal compuesto en su mayoria
por mujeres desplazadas y vulnerables; los artesanos habian recomendado hacer uso de
las estufas provistas por el proyecto APD para fabricar productos comestibles y dado que
lo que buscamos es la generacion de ingresos de las comunidades, se optd por desarrollar
un plan de negocios que un restaurante para suplir las necesidades del municipio, que sea
plaza para la comercializacidn de sus artesanias y confecciones; nuestro aliado estratégico
el SENA, les dara las capacitaciones y el acompafiamiento necesario en esta labor.

Ventas Entre los primeros meses del afio
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Puerto Libertador: Productos que se venden mas:
Portalapices
Bomboneras
VENTAS Puerto Libertador: Mochilas
Ventas Enero y Febrero Paneras
Caucasia $125.000
Feria Puerto Libertador $200.000 Se estan formalizando; Necesitan Balance
Vitrina S0

General de Contador Publico

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencion del proyecto APD

d ' |

Seguimiento a la produccién de Montelibano y Puerto Libertador, Cérdoba, 2014, Foto Luz Dary Rosero
Alvarez.

7.3. Cereté (Rabolargo)

El proyecto APD en la entrega de la Maquinaria y Equipos a la comunidad, realizé una
capacitacién en el manejo de las maquinas muy basico y rapido, por esta razén se buscdo
una articulacién con el SENA quien ofrece la capacitacion para el manejo de estos equipos
con el requisito de que asistan a la capacitacidn minimo 15 los artesanos.
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En este corregimiento del municipio de Cerete, se hizo seguimiento a la comunidad que
trabaja productos en Calceta de platano y Ene; los artesanos han participado en varias
ferias comerciales y ademas se avanza en un proceso de fortalecimiento como asociacion,
enfocado a la construcciéon del plan de negocios, dado que el SENA apoyard a la
comunidad para que pueda vender sus productos a diferentes instituciones publicas y
privadas, mediante un proyecto de atencién a victimas de la violencia, que tiene el SENA,
donde articula la demanda con la Oferta en instituciones publicas para suvenires.
A continuacion se describen las ventas del grupo de Rabolargo.

RABOLARGO Los productos han gustado mas que antes

-Les ha gustado las tinturas que pueden

usar, antes lo hacian mal
VENTAS RABOLARGO: - Colores diferenciales que se

Ventas Enero y Febrero $215.000 muestren mas llamativos

Revistero Feria Tuchin  $215.000 _ Disefios buenos y muy llamativos

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencién del proyecto APD

-Empezaron producir artesanias con las
especificaciones que recomendo la disefiadora
-Han participado en ferias y eventos

7.4. Lorica (San Sebastian)

El proyecto APD en la entrega de la Maquinaria y Equipos a la comunidad, realizé una
capacitacién en el manejo de las maquinas muy bdasico y rapido, por esta razon se busco
una articulacién con el SENA quien ofrece la capacitacion para el manejo de estos equipos
con el requisito de que asistan a la capacitacién minimo 15 los artesanos.

La comunidad de San Sebastidn actualmente fabrica productos basados en la ceramica,
gue tienen gran potencial de comercializacién, se ha apoyado la diversificacion de su
oferta teniendo siempre como “Core Bussines” la ceramica. Se planted en un plan de
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negocios la posibilidad de fabricacién de productos alimenticios de panaderia y conservas
frutales; en razén a ello se hizo la articulacion con el SENA para que continuara
capacitdndolos en el manejo del horno dotado por el proyecto APD y en fortalecimiento
organizacional y comercializacién de sus productos. Se contacté a la coordinadora del
proyecto de atencidn a victimas del SENA

El plan de se proyectd para 30 dias de feria, de acuerdo con la capacidad de produccién
de esta comunidad, por tal razén se dividieron por grupos familiares dentro de la
comunidad para que pudiesen trabajar mejor.

En total se eligieron las siguientes piezas en razén a la armonia y equidad de los miembros
de la comunidad tomando la capacidad de produccién, es decir que se elegirian los

miembros de la comunidad que mas tuviesen potencial comercial.
Grupo Dionisio Alegria

Tipo de Producto Cantidad
Ceramica tradicional 33
Ceramica del proyecto APD | 10
Ceramica funcional 19

Grupo de Lia Maria
Tipo de Producto Cantidad
Ceramica tradicional 25

Ceramica del proyecto APD |6
Ceramica funcional 15

Grupo Georgina

Tipo de Producto Cantidad

Ceramica tradicional 13

Ceramica del proyecto APD 3

Ceramica funcional 8
TOTAL PIEZAS

Tipo de Producto Cantidad
Ceramica tradicional 71
Ceramica del proyeco APD | 19
Ceramica funcional 42

A continuacién se detallan las ventas que han tenido en los primeros meses del afo los
artesanos de San Sebastian
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SAN SEBASTIAN: Los productos han gust:

mas de lo que gustaban

VENTAS SAN SEBASTIAN: antes
-Restaurante

Ventas Eneroy Febrero $500.000 -ferias

San Pues Feria $600.000 -Usar las maquinas parsz

Tuchin Feria $1.700.000 modisteria

Envio Medellin $50.000

Feria Lorica $100.000

Monteria $500.000

Chima $900.000

Comerciantes $700.000

Arequipes $400.000

Sincelejo $450.000

Santa Marta $100.000

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencién del proyecto APD

7.5. Tuchin(1 grupo)

El proyecto APD en la entrega de la Maquinaria y Equipos a la comunidad, realizé una
capacitacién en el manejo de las maquinas muy bdsico y rapido, por esta razon se busco
una articulacion con el SENA quien ofrece la capacitacién para el manejo de estos equipos
con el requisito de que asistan a la capacitacion minimo 15 los artesanos.

Se atendid un grupo de desplazados que trabajan productos hechos con Cafa Flecha, al
cual se dotd por el proyecto APD, con maquinas industriales de coser y estufas de para la
fabricacidn mas agil y con mejor calidad de las artesanias.
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Se planted un plan de negocios que aproveche estos equipos (Estufa y maquinas de coser,
ampliandolo a confecciones y restaurante.

En el convenio con el SENA, se hizo una visita con la coordinadora del proyecto de
atencion a victimas del SENA, donde se comprometid a brindarles las capacitaciones
necesarias para aprovechar al maximo los equipos y generar mads ingresos al grupo
artesanal.

A continuacidn se detallan las ventas de este grupo en los primeros meses del afio 2014

Los productos han gustado mas que

antes
VENTAS TUCHIN: _Restaurante
Ventas Enero y Febrero $500.000 ferias

23 SOMBREROS $500.000
Todos los productos estan en Barranquilla
comercializdndose

-Usar las maquinas para modisteria
-Canueanin SFNA

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencién del proyecto APD

e
\ _
y 5 .

7.5.1. Vinculacién al proyecto OVOP
En Colombia se esta iniciando el movimiento OVOP:”One Villa, One Product manteniendo
el enfoque y principios del movimiento originario de Oita Japdn. Con la nocién de una Villa
se busca precisar el imaginario o escenario deseado de bienestar que buscan alcanzar
pequefias comunidades locales. Asi mismo, se mantiene la idea de un Producto, con el fin
de incentivar la identificacion de bienes, servicios, eventos y/o ideas que sean Unicos en
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términos de la zona en la que se originan, de su proceso de produccién y comercializacién
y que sean afines a la cultura local.

En marzo de 2010 el Gobierno Nacional realizé una convocatoria, a través del DNP, para
gue las Gobernaciones, en su papel de promotores del desarrollo econdmico y social en su
jurisdiccion, identificaran ideas y productos con potencial de OVOP en sus territorios y
priorizaran 3 de ellas para ser evaluadas en el marco de dicha convocatoria.

Se recibieron un total de 200 iniciativas provenientes de 27 de los 32 Departamentos del
pais, 71 de las cuales fueron priorizadas directamente por las Gobernaciones, que fueron
evaluadas, al menos por 2 personas diferentes de las entidades que hacen parte del
Comité Nacional de OVOP.

De estas se identificaron 20 como preseleccionadas para realizar visitas y/o consultas con
el fin de verificar la informacidn reportada y resolver algunas dudas suscitadas en la
primera evaluacion. Los miembros del Comité Nacional de OVOP seleccionaron 12
iniciativas como aquellas con mayor potencial para hacer parte del Movimiento en el pais,
las cuales fueron socializadas en un seminario nacional, el 26 de julio de 2010 en Bogota.

Desde 2010, con el apoyo de JICA Colombia, se han realizado eventos, cursos en el Japdén
sobre el Movimiento OVOP y consultorias, para identificar los potenciales y retos de las 12
iniciativas.

La iniciativa de Tuchin estuvo incluida en el proyecto APD en el afio 2014 para el
seguimiento, por tal razén sostuvo una reunién con el sefior Yasuaki Tanaka (Experto JICA
para OVOP) que coordina el proyecto OVOP en Colombia haciéndole la introduccién del
proyecto APD con su oferta a la comunidad y su objeto social, presentando y postulando a
la Fundacion FUNVIDEC como posible grupo OVOP, siendo incluida como miembro
trabajado en el fortalecimiento productivo del producto tradicional en Tuchin el sombrero
Vueltiao.

La Fundacion FUNVIDEC tiene entre sus vinculados cerca de 20 personas que trabajan
artesanias en Cafa Flecha en el Municipio de Tuchin, razén por la cual tiene gran potencial
para recibir apoyo de la JICA de Japon, para el fortalecimiento productivo y tecnoldgico.
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OVOP dispuso de un lugar en el municipio de Tuchin, para las reuniones y el trabajo en
torno a la fabricacion y debate del producto emblema de esta regiéon el sombrero
Vueltiao. A través del fortalecimiento de la feria local de los artesanos de Tuchin llamada
la Feria sombrero vueltiao fino, espacio donde se muestra la oferta de los principales
productos que han desarrollado o innovado con la materia prima la Cafia Flecha. Esta feria
se desarrolla en enero del afio 2015 en el municipio de Tuchin

Von a Tuchin Cordoba y disfruta de ia
ouftura zonG on ol

: Festival Artesanal y Cultural del
O: sombrero

fino vueltiao

ENERO

El proyecto OVOP planed la realizacién de la Muestra Internacional del Sombrero, a fin de
gue el sombrero vueltiao, insignia nacional, pudiera incursionar en el mercado japonés.
Los productos fueron elegidos para presentar la oferta exportable de Colombia en torno a
los productos artesanales en el Japén; su propdsito fue dar a conocer este simbolo
colombiano y plantear estrategias para su preservaciéon y comercializacién en el
extranjero, como medida de apoyo a los artesanos en torno a la polémica de los productos
que se copiaron y llegaron de nuevo al pais con materias primas plasticas, buscando asi
mejores practicas de produccidon y comercializacién de estos productos.

7.6. Montelibano

7.6.1. Participacion en Convocatorias

Los artesanos del proyecto APD obtuvieron capacidades que les permiten tener otra vision
de sus productos, caso de Remadesj (Red de mujeres Afrocolombianas de San Jorge) quien
después de su participacion en el proyecto APD y haber recibido las capacitaciones se
aventurd a presentarse a convocatorias de ambito departamental y nacional.

Esta organizacion de artesanas logré un satisfactorio final en la evaluacion hecha por los
jurados, gracias a haber recibido fortalecimiento en varias disciplinas como disefio,
desarrollo humano, comercializacion, organizacional, esto sin duda es un avance y que se
constituye en un valor agregado que tienen las propuestas que han presentado las
beneficiarias del proyecto.
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El proyecto de REMADESJ se enfocé en la labor social de buscar apoyo para favorecer a
familias de escasos recursos buscando generar empleos a 20 familias campesinas del
corregimiento de tierra dentro en el Municipio de Montelibano, mejorando su modo de
vivir sin salir del campo. Es de anotar que muchas de estas mujeres son victimas del
conflicto armado, madres cabezas de hogar, mujeres que viven en extrema pobreza
beneficiarias de “La Red Unidos” y Mujeres Afro Descendientes.

San Jorge tiene la necesidad de mejorar la productividad y calidad del producto, en la
asistencia técnica en la comercializacion de la produccion y el manejo del tic, para el
disefio de nuevos productos que son muy importante por las exigencias del mercado
colombiano donde hay que innovar, principalmente las amas de casa, que son muy
exigentes al momento de invertir en un producto. La materia prima que se necesita para
la elaboracion de las artesanias se encuentra en nuestro medio, de facil acceso.

Afrodescendientes de Montelibano

Montelibano

Con cl objetivo de generar empoderamicen-
to entre la comunidad afrodescendientes en
Montelibano. un grupo de 25 familias toma-
ron la decision de asociarse y asi luchar por
sus derechos y mejorar la calidad de vida de
los asociados.

Los miembros de la organizacion sa-

de las cuales todos los miembros estin pen-
dientes a diario de su cuidado y alimentacion.

Ahora que tienen el capital semilla, las
ganancias obtenidas en la comercializacion de
hucvos no son distribuidas entre los asociados
sino que van a un fondo comun porque la idea
es tener mas galpones para que cuando la uni-

bian que para sostenerse era necesario trabajar  dad productiva sea sostenible poder pensar en
en equipo vy tocando pucertas lograron que una  dividendos.
fundacion les donara 117 gallinas ponedoras,

La convocatoria “Registro de organizaciones de microempresarios proponentes que
desean acceder a procesos de formacién y fortalecimiento empresarial 2014” fue hecha
por el Ministerio de Agricultura Mujeres Rurales: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Direccidn de capacidades y generacion de ingresos programa oportunidades
rurales. En el primer filtro de la convocatoria de oportunidades rurales Remadesj quedd
como Elegible

La idea del proyecto que presentd6 REMADES), se empezd a trabajar desde las
capacitaciones y el fortalecimiento recibido por el proyecto APD. La idea principal fue
constituir un proyecto con el plan de negocios de la asociacidn para satisfacer las
necesidades de los habitantes del municipio de Montelibano, corregimiento Tierradentro
y demds corregimientos y veredas, de dicho municipio, en pro de desarrollar las
capacidades artisticas con grupos de mujeres, jovenes y nifios, para mejorar la calidad de
vida, cultural de las artesanias, garantizando el valor del trabajo artesano y el rescate de
una cultura, la asociacion nace con el objeto de mejorar el desarrollo econémico de sus
beneficiarias ,por medio de proyectos socio empresariales que sean sostenibles en el
tiempo, articulado con las instituciones nacionales e internacionales. Actualmente
elaboran y comercializan toda clases de artesanias en totumo, aprovechando, los recursos
naturales de su entorno.
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A esta comunidad se le apoyd en la formulacidn del proyecto, sobre lo cual se venia
trabajando desde el 2013, siendo valiosas las capacitaciones dadas en el tema de Plan de
negocios y formulacién de proyectos, donde se han trabajado diferentes tematicas.

Asociacion de Productores Agroecologicos v Forestales de

Bocas de Tolova (ASOTOLOWVA) stchtstibano $39.500.000

Asociacion de Agricultores y Pescadores de Nueva

Esperanza Pueblo Nuevo $40,000.000

Fundacion para el Bienestar Social y el Emprendimiento Montelibano $39.000.000

Cooperativa Multiactiva de Emprendedores Agropecuarios

de Cordoba (COOARROYAR) Plelsle iz | LR EOTELE

Asociacion para la \ida Digna y Solidaria de Tierradentro

(ASVIDASTI) Montelibano 540.000.000

Asociacion Red de Mujeres Afrocolombianas del San Jorge

(REMADES.J) Montelibano $40.000.000

Asociacion Floreciendo con Amor Planeta Rica 540.000.000
| Asociacion Anhelos de Mujeres Sabias Pueblo Nuevo 540.000.000

Asociacion de Mujeres Productoras y Comercializadoras EI Pueblo Nuevo $40.000.000

Campano

8. SEGUIMIENTO ANTIOQUIA
8.1. Apartado (2 grupos)

Se atendieron 3 lideres de diferentes grupos, con el propésito de que puedan replicar la
informacién a los grupos que lideran. Se articuld el trabajo con el SENA regional para el
fortalecimiento empresarial y organizacional a fin de que puedan entrar a convocatorias
de diferentes entidades a nivel nacional, pudiendo fomentar el tema asociativo por medio
de una Corporacidon que reuna a las 3 diferentes asociaciones para que tengan mayor
visibilidad y mayor poder de decisidn dentro de la region.

A continuaciodn, se detallan las ventas de algunos lideres de los grupos en apartado.
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APARTADO:

VENTAS IDALID:
Ventas Enero y Febrero

$2.200.000

Silla Teca $750.000

Armario $900.000

Trabajo $550.000

Pedidos:

Pedido: $550.000

Pedido: $150.000

Pedido: $350.000

Pedido $380.000
APARTADO:

VENTAS EDITH MANCO:
Ventas Enero y Febrero $1.230.000
Popayan envio productos $800.000

Ventas Apartado $180.000
Juego Individuales Consul $250.000
Pedidos: $250.000
Oklahoma
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REUNION DIOCESIS
COMUNIDADES INDIGENAS:

PALMAS: FORMALIZAR

Encuentro Red Artesanos

Feria Semana Santa

Segun diana:

-El valor del trabajo Aumenté
-Quieren Asociarse y Formalizarse
-Buscan Innovar con otros materiales.
-Construccion de nuevos disenos.

-Se generd Satisfaccion y Credibilidad.
-Piden Continuidad.

-imposible Transporte y Alimentacion

Los productos han gustado mds que antes
-Se dedica ahora a hacer productos con
calidad

- Colores diferenciales mas llamativos.

- “Antes no vendia nada, solo bolsos
baraticos de 30 y 40. Ahora bolsos de
120.000”

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencién del proyecto APD

8.1.1. FONDO EMPRENDER DEL SENA

Los artesanos del proyecto APD obtuvieron capacidades para ampliar su visién de sus
productos, caso de la artesana ldalid Mendoza, quien tras su participacion en el proyecto
APD vy haber recibido las capacitaciones se aventuraron a presentarse a convocatorias de
ambito departamental y nacional. Logré un satisfactorio lugar, tras recibir fortalecimiento
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en varias disciplinas como disefio, desarrollo humano, comercializacién, organizacional, y
en su taller artesanal, valor agregado que tuvo la propuesta que presento.

La participacidn de la artesana Idalid Mendoza en la convocatoria del Fondo Emprender
del afio 2014, de la cual salié favorecida su unidad productiva “ALY MADERARTE”,
compuesta por su esposo e hijos, generard empleo en la regidén del Uraba Antioquefno
para la fabricacion de los productos en madera con los que el proyecto APD trabajé por
cerca de 2 afios. Esta artesana viene desplazada por la violencia del departamento del
Chocé.

La Artesana tiene experiencia de mas de 10 afios en el proceso de transformacion de la
madera y en elaboracién de productos artesanales; su familia ha conservado esta técnica
y trabajo de manera ancestral. La experiencia sumada a la capacitacién recibida en el
manejo de productos artesanales en madera, le permitié participar en la convocatoria del
Fondo Emprender.

Como lo sefiala la Artesana a los asesores del fondo emprender “desde la formulacion del
proyecto, ha recibido acompafiamiento y asesoria del Sena, Artesanias de Colombia y la
Alcaldia de Apartadd. A través del Sena y artesanias de Colombia ha participado en ferias:
Expoartesanias 2013 en Bogotd y 2014 Expoartesano en Medellin con el programa APD
Atencion Poblacion”?®.

Estos fueron los empresarios

Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuarioy Turistico

Con la asesoria al plan de negocios se logré un enfoque hacia la exportacién de los
productos artesanales, buscando herramientas para la efectiva exportacién de los
productos y el enfoque al mercado internacional.

19 Reporte generado por los asesores del Fondo emprender
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A la unidad productiva de Idalid Mendoza fue asignado un total de 138 SMLV
(585.008.000) que se verd reflejado en maquinaria, equipos y herramientas,
adecuaciones, gastos de puesta en marcha, marketing, arriendo, materia prima e insumos,
ndmina administrativa, ndémina operativa, mantenimiento, servicios publicos transporte y
suministros en general.

8.1.2. Taller de acabados naturales para totumo

En estos municipios la materia prima que trabajan es el totumo, el taller que se realizé fue
con la finalidad de fortalecer la calidad del producto y dar un nuevo tipo de acabados a la
materia prima; al igual que la madera se realiza el mismo procedimiento, sélo que en el
totumo se hace aplicacién de tintillas de diversos colores, para brindar un mayor impacto
visual al producto, ya que este al carecer de vetas, se ve muy plano.

Taller de acabados naturales para totumo Apartad62013 Foto Omar D Martinez
8.1.3. Taller acabados naturales para madera

En este taller se brindd a los beneficiarios formacién desde la seleccidn de lijas para iniciar
el proceso de lijado de las maderas, hasta la preparacion de aceites y ceras, para obtener
mejores resultados en la obtencién de un producto artesanal.

Los contenidos desarrollados fueron tratados en el numeral del Taller de Felix Murillo en
Quibdé.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos por la aplicacion de ceras y aceites
en algunas de las maderas mas utilizadas en la region; la parte de la madera que tiene
partes blancas, no tiene ningun tipo de cera o aceite, es como se encuentra en estado
natural, se hizo la aplicaciéon de tintilla vino tinto o negra, para ayudar a realzar el color en
algunos casos.
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NAZARENO CHOIVA

CARACOL TACHUELO

CAMPANO

8.2. Chigorodo (2 grupos)

Los dos grupos con los que se trabajaron fueron ASOMUTRACH, asociacién de mujeres
que fabrican productos artesanales en Zuncho, y ASODISBAN, asociacién de hombres
discapacitados de las bananeras que hacen artesanias en madera.

Con los grupos de ASOMUTRACH y ASODISBAN la estrategia de seguimiento fue la de
ampliar su plan de negocios incluyendo productos complementarios a las artesanias en un
convenio que se estaba gestionando con el SENA de Apartadé. Si trabajan productos en
zuncho como escobas y productos de aseo aparte de sus artesanias, la idea fue ampliar su
portafolio de productos de aseo fabricando jabones, shampoos, escobas, traperos etc

Con ASODISBAN se amplié su portafolio de productos y se incluyeron servicios de
carpinteria a la medida y las necesidades del cliente a fin de generar mayores ingresos.

Con estos dos grupos se trabajaron estrategias de comercializacién gestionando la
adquisicion de una carpa para la comercializacion de las artesanias en el parque principal
dado que se gestiond un permiso para la utilizacion del espacio con la alcaldia municipal.

A continuacidn se detallan las ventas entre enero y febrero de del 2014 de los grupos de
Chigorodé
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VYENTAS ASOMUTRACH:

Ventas Enero y Febrera$585.000 VENTAS ASODISBAN:

Ventas Enero y Febrero% 1,550,000

victoria: 3392.000 7 Camarotes $1.400.000
Bogota 2126.000 Bandej Perchera Chile $ 105.000
Feria Apartadd: $70.000 ANEEas con Fertners Lhite '
; Pedidos:
Pedidos: Alcobas- C te:  $2.400.000
5 Bolsos: $220.000 , ‘d"_da" a'“i“’ & hile
15 Individuales: 4380,000 ecicios muestras a Lhile
B00 cajitas y

bolsos pequefios

Productos innovadores que han fabricado después de la intervencion del proyecto APD

—
\\.

8.2.1. Concurso Mujer Rural

Se realizé la postulaciéon a la convocatoria de la Corporacién Colombia Internacional
“Concurso Mujer Rural” de la Asociacion ASOMUTRACH, lo cual revistié gran importancia
para las artesanas que la conforman, dada su excelente organizacién a nivel empresarial.
Desde el componente comercial se les acompaind en la gestidn y presentacidon de los
documentos, resultando el grupo ganador de la convocatoria obteniendo un premio por
valor de $7°000.000, para el fortalecimiento productivo y organizativo de la Asociacion.

Postulamos a este grupo artesanal porque con el proyecto APD trabajaron arduamente,
demostrando gran potencial por su organizacién, unidad y compromiso, esta asociacién
ha estado organizada desde hace 11 afios y han sido favorecidas de con pocos proyectos,
lo que demuestra que es una organizacién que estd comprometida con su labor
empresarial, ya que de ella dependen 12 familias de la regién.

La postulacién que se hizo fue pensando en parte en la produccion y la distribucién de las
artesanias a nivel local, es decir con un porcentaje de los recursos estaban destinados a la
compra de materia prima y el otro recurso iba a ser destinad para la distribucién de los
productos y la compra de una moto para la reparticién de los productos por toda la regién
del Uraba Antioquefio.
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La innovacion mds importante fue la de los diferentes productos que estdn fabricando y
ademas la fabricacién con hormas donde notaron que sus productos han quedado mas
uniformes y mejor elaborados; con estas hormas elaboran bolsos en zuncho con gran
potencial de comercializacién, actualmente existen empresas en la compra de sus
productos pero necesitan mejorar la distribuciéon y comercializacidn de sus productos.

Previamente, desde el proyecto APD se para promovid la participacion de las diferentes
Asociaciones de mujeres en las comunidades atendidas, para presentar la propuesta de
participaciéon a la convocatoria, de las cuatro asociaciones mas fuertes de mujeres
Artesanas, haciendo la seleccion interna para verificar el cumplimiento de requisitos
basicos del concurso (calificacion de 1 a 5)

Cumplimiento

Asociaciéon de mujeres| Comunidad ..
de Requisitos

Chigorodé-

Asomutrach Antioquia 5
Montelibano-

Remasdesj Cordoba 3

Mujeres Por Amor a Puerto |Puerto libertador
Libertador Cérdoba 3
Suefios de Oro Rio Paté Choco 3

Como antecedentes se menciona que el proyecto APD trabajé en 2013 con la asociacidn
ASOMUTRACH en Chigorodd, conformada por 12 mujeres cabeza de hogar y en situacién
de vulnerabilidad; se desarrollaron en el transcurso de un afio, capacitaciones en Disefo
(Innovacién y desarrollo), desarrollo humano, fueron apoyadas con materia prima vy
herramientas para dotar el taller productivo y en comercializaciéon con la consecucién de
contactos y eventos comerciales en diferentes regiones del pais.

Esta Asociacidon recibi6 formacion en Contabilidad y Costos de produccién,
Comercializaciéon y Ventas, Asociatividad, Trabajo en equipo, Planes de Negocio vy
Proyectos, Identidad, cultura y referentes, creatividad, Teoria del color, Componentes del
objeto artesanal y lineas de producto; Resolucién de conflictos, Liderazgo vy
emprendimiento y Ruta de Atencidn a poblacidn victima.

8.2.2. ASOMUTRACH

Esta Asociacién de mujeres trabajadoras de Chigorodd cuenta con Personeria Juridica y
RUT. Son mujeres afrocolombianas, desplazadas por la violencia, que vienen de un
proceso de trabajo con organizaciones como la OIM, Proyecto APD de Artesanias de
Colombia y han participado en Expoartesanias y en otras ferias Comerciales. La
organizacién se formd hace once anos y fue el producto de la unidén de mujeres cabeza de
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hogar de la regidon del Uraba Antioquefio —Apartadd, Chigorodd y Turbo principalmente-.
Sus integrantes eran familiares de los trabajadores de las bananeras de la zona, quienes
les ayudaban a recolectar el zuncho utilizado para el empaque de las cajas con productos
guimicos y empaque de cajas con producto.

Durante cuatro afios funcionaron comercializando sus productos (Escobas, y cajas) en
diferentes almacenes regionales, por cuenta propia y en contadas ocasiones lograron
participar en ferias locales y nacionales.

En el marco del proyecto APD las artesanas produjeron diferentes lineas de producto en
Zuncho, ampliando asi su oferta productiva: Productos de aseo, mobiliario, productos
decorativos y utilitarios, accesorios para mesa, accesorios de moda en donde se mezcld el
Zuncho con otra clase de productos.

Las mujeres que pertenecen a este colectivo se mantienen a través de la venta de escobas
hechas en zuncho. Estas mujeres tienen su taller en Chigorodd y los compradores de los
objetos para el aseo ya conocen el lugar donde producen las escobas. La confeccion de
objetos artesanales de calidad se ha desarrollado en contadas ocasiones: Isabelina Mena,
lider de la asociacién, conoce el oficio en zuncho desde los afios ochenta, cuando recibio
capacitacién del Sena en su lugar de origen (Quibdd, Chocd). Su participacion y produccién
de artesania ha sido favorecida por la USAID, organizacidn que, a través de un proyecto
productivo involucré a estas mujeres en distintas ferias, entre ellas Antéjate de Antioquia.
Respecto a las razones por las que decidian realizar una artesania, adujeron: gusto y
facilidad de obtencién de la materia prima, economia y tradicién.

Obtienen la materia prima en las bananeras de la regién, donde el zuncho se utiliza en
grandes cantidades para sostener las matas de pldtano que muchas veces tienden a
ladearse e incluso despeiiarse, alli lo reciclan y lo lavan, pero no es de muy buena calidad
ya que este ha sido utilizado en el embalaje de los guacales, los colores son amarillo,
verde, negro y blanco solamente, lo que es una limitante en la creacién de objetos de
buena calidad, y productos con innovacion y diferenciales, con este material reciclado
elaboran escobas y productos pequefios para aseo y decoracién.

Es importante mencionar en cuanto a la disponibilidad del material que, si bien las
artesanas consiguen el zuncho en la zona, este es de baja calidad; por tanto, aquel que se
usa para fabricar artesanias debe ser pedido a Medellin, aunque la mejor calidad se
consigue en Bogota y es un zuncho que debe ser comprado, contrario al que este grupo de
mujeres cabeza de familia, consigue en el Uraba Antioqueno. En este sentido, lo que mas
se produce son canastos (aunque en menor cantidad que las escobas) el rollo de materia
prima (zuncho de mejor calidad) debe ser traido desde Bogotd y debe cubrirse un
aumento en el costo de la materia prima y su transporte; una mujer se demora
aproximadamente un dia en confeccionarlas y cada canasto mediano cuesta 30.000 pesos.
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El costo del material de buena calidad dificulta la produccién artesanal; dado que el
colectivo de mujeres no posee amplios recursos para la consecucidon de la materia prima,
ellas deben enfocarse en el desarrollo del oficio artesanal y las condiciona a continuar con
la fabricacién de escobas de zuncho.

En cuanto al almacenamiento de los productos no existe gran inconveniente. Estas
mujeres poseen el espacio del taller en donde hay una oficina. Alli ellas acopian los
productos artesanales que aun no han vendido. Cabe anotar que, si bien las escobas
resultan de buena salida en la zona, esto no ocurre con las artesanias confeccionadas de
zuncho, pero son muy apetecidas en otras regiones del pais (Interior del pais, Costa
Atlantica) y tipo exportacion, para Asomutrach es indispensable volcar sus posibilidades
de ventas hacia otras regiones del pais, para expandir sus horizontes comerciales.

En cuanto a las herramientas usadas, el zuncho deberia ser trabajado a partir de moldes.
Sin embargo, segun el sondeo hecho por los disefiadores del proyecto APD de Artesanias
de Colombia, esto afecta los acabados de los productos, y al parecer no se utilizan estos
implementos para el desarrollo de la artesania. Por ultimo, la comercializacién, en cuanto
a escobas y artesanias que eventualmente el colectivo tiene a disposicidn, se realiza en el
taller de ASOMUTRACH.

.~.t M A ST i . 1
Bodegaje de zuncho y elaboracién de escobas, ASOMUTRACH, Municipio de Chigorodo, Antioquia,
Artesanias de Colombia, mayo de 2013, Derly Giraldo Delgado
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9. COMERCIALIZACION

9.1. EXPOARTESANIAS 2014

En diciembre se desarrollé la feria de Expoartesanias durante la cual se presentaron los
resultados del trabajo en el departamento.

En el montaje del stand se organizaron los productos por oficio artesanal, dado que en
este orden dan al cliente una mayor sensacion de diversificacion y mayores opciones a la
hora de elegir. El stand se organizd también en funcion de la visibilizacion de todos los
productos y oficios con los que se trabajo, para que todos los beneficiarios tuvieran las
mismas oportunidades de venta.

Montaje del stand de exhibicién en Expo —Artesanias 2014 Fotos Luz Dary Rosero Alvarez

A continuacidn, se presenta el resultado de dicho evento:

Las ventas que se hicieron dentro de la feria corresponden en una gran mayoria a
productos en chaquira, puesto que eran los productos mds variados y que mas se
fabricaron.
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Esto fue importante pues lleva a comprender que las mujeres indigenas tienen gran
facilidad y disciplina a la hora de fabricar productos artesanales, entre otras razones
porque ocupan la mayor parte del tiempo en el cuidado del hogar y los hijos y tienen mas
disponibilidad de tiempo. 6 artesanos participaron directamente en la feria, donde
vivieron la experiencia directamente en el Stand del proyecto APD.

Total ventas en efectivo: $17°302.000
Total ventas con tarjeta de crédito: $6°414.200
Ventas totales: $23°716.200

Ventas Diarias
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El grafico muestra las ventas dia a dia mostrando cuales fueron los dias de mas ventas, los
picos de ventas son los dias Diciembre 6 (sabado), Diciembre 8 (Lunes Festivo) vy
Diciembre 14 (sdbado) lo que muestra que son los dias de mas afluencia de publico en
este evento, es decir que existe coherencia entre la afluencia y las ventas.

Ventas por tipo de producto:

0%

W Chaquira Chaquira  $  10.324.000
5% B Madera Madera $  4.949.000
Joyeria Joye ria s 1.033.000
B Decoracién Decoraciéon S 4.072.000
Crochet S 45.000
M Crochet

Los tipos de productos son un medidor interesante. Los productos de decoracién personal
como chaquiras (51% de participacién) y los de decoracién en el hogar (44%) tienen una
gran participacion dentro de los productos mas vendidos. Esto se ha observado en varios
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aflos consecutivos; se observa que ha ganado representacion la joyeria con 5% de
participacién sobre los 24 millones en ventas.

Lineas de productos que mas se vendieron:

LINEAS DE .
PRODUCTOS PRODUCTOS POBLACION ATENDIDA
Coll P t haqui
Chaquira ollares y Productos en chaquira para Poblacion Desplazada e Indigenas
Damas
Poblacid | Indi Afro-
Madera Canaletes, Rayos, Sillas y Bateas ob aC|o.n desplaza Indigena y Afro
Descendiente
Joyeria Aretes, Pulseras, collares para Dama PobIaC|o!1 Vulnerable y Afro-
Descendiente
L, Canastos en Fingurd, Velas, Papel|Poblacion Desplazada vy Afro-
Decoracion , . .
Maché, Damagua y Cabecinegro Descendiente
Poblacid Despl Afro-
Crochet Tejidos, Cojines ob aC|o.n esplazada v ro
Descendiente

El grupo artesanal ASOREQ -Asociacion de Artesanos Emprendedores de Quibdé-,
participé en la feria con los productos disefiados y producidos en conjunto con el
Programa Nacional de Joyeria. Sus productos se exhibieron para la venta en el stand
institucional del Programa, dado el alto potencial de venta que se podia tener en ese
espacio asi como las particularidades de los productos en filigrana. Las ventas del grupo
fueron por un total de $6’287.380.

Teniendo en cuenta la venta hecha por los joyeros, la cifra total de ventas de feria del
programa asciende a $30°003.580.

TOTAL VENTAS POR GRUPO ARTESANAL
José Felix S 3.537.400
Asoreq S 7.329.380
Jazmina S 276.000
Palomeque
Itsmina S 560.000
Papel Maché S 1.023.400
Villa Conto S 2.024.500
Delfina Cabrera S 130.000
Crochet S 45.000
Margarita Mena S 325.000
Magnolia S 530.000
Quijaradd S 1.600.750
Unién Wounaan S 3.323.250
Urada S 1.794.250
Villa Nueva S  4.416.700
Wounaan Phubur | $  2.131.200
Victoria Quibdd S 85.000
Cérdoba S 15.000
Casimiro S 600.000
Fredy Flérez S 180.000
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Casimiro 600000
Cordoba 15000 Fredy Florez

180000
Victoria Quibdé

Wounaan Phgbop
2131200

Urada

Jazmina

Unidén Wo Palomeque 276000

Istmina 560000

Papel Maché 1023400

Quijaradé 1600750 Villa Conto 2024500

Magnolia 530000

Delfina Cabrera
130000

Margarita Mena
325000

9.2. EXPOARTESANO Medellin

Expoartesano, en la ciudad de Medellin es la segunda feria artesanal mds importante de
Colombia, cuyo propésito es ampliar, fomentar y promover la comercializacién de
productos artesanales, aportar al bienestar socioeconémico del sector y propiciar los
buenos negocios y oportunidades. Alli se da cita lo mas selecto del sector artesanal
colombiano con una muestra Unica, representada a través de objetos con identidad vy
tradicion.

Para la participacion en la feria Expoartesano, se hizo un plan de produccién para que los
artesanos pudieran cumplir con la produccidon requerida, siendo muy estricto el
compromiso de los artesanos de cada comunidad, ya que el proyecto no les entregd
materias primas.

El siguiente es el plan de produccion que se trabajé con las diferentes comunidades del
proyecto APD, durante el seguimiento en el tema organizacional, a fin de prever que se
tuviera produccién para Expoartesano, con un promedio de los productos que se debian
llevar a la feria, contando con el compromiso de los artesanos y con las comunidades para
participar apropiadamente.
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ARTESANO
PRODUCTO / CANTIDAD RECOMENDAC..
COMUNIDAD
0‘ 6 Nuvaldo Hilario 10 cada uno
B _
’ Ag‘é ].“VA; ldalid mendoza sillas 4y mesas 4
B mr
£ 4pi
Ry porta Lapices
s _Puerto 40030
i Libertador Porta Lapiz 20

Recomenadciones
Asomutrach Transparente Combinados 5, Solo color 5 transparente con
morado cuadrado

Asomutrach 5 cuadrados combinados Recomendaciones Color

Paneras 20 con colores tradicionales
10 contenedores
Tuchin cojines 2 del mas redondito y 1 del otro

Puff crudo bajoy grande 3y 3

Puff Colores Berengena 3 y3 pequefios Azules3y tres
pequeiios y Verdes 1y 1 pequefio

Rabo Largo 2 jarrones medianos

4 juegos de individuales de 6 puestos

Natural verde y berenjenay azul

10 porta calientes no hay foto

bolsos los que ya tienes no mas de 15

Rancho organizadores cuadrados y rectangulares 5y 5
Grande
‘,_ ) Puerto Paneras pequefias en puertolibertador 5 juegos de 3
Ry — . paneras
L P L
>\' “ Libertador en totumo las que tenga

dos bolitas pequeirias 10
& Apartado Juego bolas grandes 10

juegos de mesa X 6 individuales 3 juegos

l_lll v . y 6 individuales sueltos
g Edith Manco Centrios de mesa 3 mas largos con diferentes pintas

de sombrero, degraes con pintas del sombrero

2lineas osea 6

0““ san sebastian
5 coladores
é san sebastian
4 o 5 lineas de jarrones alargados bolitas,
e % san sebastian :gallinas pintadas grandes 5 medianos 5y pequefios

- Tinajas 2 grandes Sin sombrero
s san sebastian vueltiado 150

A continuacidn se presenta el analisis de ventas totales presentados durante la feria, asi
como la desagregacion por linea de producto y artesano
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COMPORTAMIENTO VENTAS TOTALES
EXPOARTESANO 2014 STAND APD

& 10040 000
g e il
LR
oo
SE000M -
i}l:lill:{l:lg
S0
L BN
S rnom
$100.000 | )
s e
-5 o e 07 ene-08 -0 w40 w01
| b | e | o | oM | e | 10 [ ular |
W] | SO0 | AR | SARLIE | SEMMND | SAMOM | SRNLOM | 56N

Total Ventas Efectivoe: £ 3.585.200

Total Pedidos en Tramite:  2.540.000 T romedio VentasDiarias: § 875.000

COMPORTAMIENTO VENTAS POR
LINEA DE PRODUCTO EXPOARTESANO

2014 STAND APD
u Tradicianal Indigena B Mesa y Cocing u Hogar y Decoracidn
W joyeria y Bsuteria B Moda y Accesorigs

1%

A

LINEAS DE PRODUCTOS PRODUCTOS POBLACIONATENDIDA

Bandej Plat Mad
Mesa y cocina andejas y latos en Madera Poblacién Vulnerable
QOgquendo y Totumo

Productos en Cobre

Poblacion Vulnerable y Comunidades

Hogar y decoracién Productos en Madera (Sillas .
N Indigenas
Sofadoras)
Py -
Joyeria y bisuteria Bisuteria en Chakiras PoblacionVulnerable y Comunidades

Indigenas

Bolsos en Zuncho
Moda y accesorios Madres Cabezas de Familia
Bolsos en Enea

Se presenta un cuadro comparativo de los productos y lineas de productos de mayor
rotacién y de mejor resultado durante la feria:
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Participacion en la rueda de negocios Compre colombiano en Expoartesano Medellin:

El Stand de APD tuvo la participacion de 11 Artesanos, logrando ventas para 10 de ellos en
diferentes lineas de productos. A partir de la gestién comercial realizada se pudieron
concretar varias citas de negocios importantes para el proyecto; entre las mas
importantes se encuentran las visitas comerciales de Compradores Nacionales entre los
gue se destacan la visita de Almacenes y Tiendas de Medellin, obteniendo a partir de
estos una base de datos con los aspectos mdas importantes de cada negociacién, tales
como, interés de producto, informacidn del mercado, capacidades de compra, entre otras.

9.3. Feria Ganadera De Monteria

Se gestiond la participacién en la Feria Ganadera en la ciudad de Monteria, que se realiza
desde 1960 en conmemoracidn de la creacidn del departamento de Cérdoba, con apoyo
de la alcaldia de Monteria para la participacidon de las comunidades de San Sebastian y
Rabo Largo (Grupo Rancho Grande).

Este evento tiene lugar en el mes de Junio y ha cautivado a gran nimero de visitantes en
la temporada siendo desde el 2012 |la temporada de la mayoria de visitantes contando en
2013 con 40.000 y el 2014 con cerca de 45.000 turistas con gran posibilidad de
constituirse en un espacio para la comercializacion de los productos artesanales.
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A la comunidad de San Sebastian se le apoyd con el plan de Produccion teniendo como
meta 30 dias de feria, por lo cual fue importante conocer la capacidad de produccién de
la comunidad, dividiéndola por grupos familiares para que pudiesen trabajar mejor. El
grupo de San Sebastian apoyo al grupo de Rancho Grande de Monteria.

Se tuvieron como elementos clave para participar en la feria:

-Transporte: Red Unidos, aportd el transporte de los productos de cerdmica de San
Sebastian.

-Stands: 4 Stands dentro de la Feria Artesanal en el Parque Principal, donados por la
Secretaria de Cultura del municipio de Monteria.

-Adecuacién del Stand: Los gastos corrieron por la secretaria de Cultura del Municipio de
Monteria.

-Manutencién y hospedaje: Se gestiond con la Casa de la Cultura de Monteria
habitaciones para el hospedaje y el aseo de los artesanos.

-Alimentacion: APD apoyo a 4 artesanos con almuerzo, 30 dias de feria.

Ventas por Dia
$350.000
$300.000
$250.000 A ~\ An ]
| JBAVEERV s\ :
$150.000 N V = \/entas por Dia
$100.000 7
$50.000
$0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr1rrrr1rr1rT1rT11
1 3 5 7 9 1113151719 21232527 29

Las ventas de la feria fueron muy buenas para el beneficio de los miembros de la
comunidad donde se obtuvieron ventas por $6’300.000 pesos para la comunidad de San
Sebastian y para los artesanos de Rancho Grande Monteria vendieron un total de
$306.000 en los dias de duracién de la feria.

9.4. Feria SENA BIOINNOVA - Quibdé

El convenio suscrito con la pastoral social de Quibdé abrid la posibilidad de atender a los
grupos de Etnosalud?® apoyandolos en diferentes labores de tipo comercial como la

20 Se denominamos Etnosalud a la Interdisciplina que nos permite entender la salud y
practicarla en su contexto cultural (especifico). Planteamos la practica en Etnosalud como un
abordaje multi e interdisciplinario de la salud, llevada a cabo por equipos formados por
profesionales y trabajadores de la salud, antropdlogos, medioambientalistas, trabajadores
sociales, lideres de pueblos originarios, comunidades nativas, grupos de inmigrantes, etc.,
partiendo desde una vision integrada y complementaria de las acciones.
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participacién en ferias y eventos como la feria de Bioinnova, en la Ciudad de Quibdg,
organizada por Colciencias y la Universidad Tecnoldgica. La Etnosalud es una practica
ancestral de las comunidades Indigenas de las regiones mas apartadas de Quibdo, es una
rama importante de la medicina porque busca el reconocimiento de esta medicina en la
cultura occidental.

Se realizd la gestion para la participacidon de 5 comunidades de la Pastoral social en la feria
Bio- Innova en la ciudad de Quibddé para comercializacién los productos naturales
ancestrales y autéctonos de las comunidades mas alejadas de la cabecera municipal en
Chocé. El evento que tuvo duracion de 3 dias.

Las reuniones previas de gestion fueron exitosas y los grupos recibieron capacitacién
sobre motivacién, emprendimiento, innovacién vy transferencia, infraestructura
tecnoldgica, propiedad intelectual, investigacién y desarrollo, y buenas practicas de
produccién.

Se logrd la participacién de los siguientes grupos:
e Grupo De Lloré.
e Grupo Divino Eccehomo
e Grupo Bagadod
e Grupo Yuto
e Grupo Tagachi

Productos de los grupos.
e Botellas preparadas
e Jabones de zanahoria
e Pomada de achiote o bija
e Pomada de pipilongo
e Jabdn de desbaratadora
e Pomada de desbaratadora
e Champu de bija o achiote
e Jabdn de punta lanza
e Pomada de sanalotodo
e Pomada de arnica
e Jabdn de manchara
e Jabodn de pinguassi

Aunque las ventas por un total de $460.000 segun la pastoral de la salud en Quibdd, no
son representativas, lo importante y enriquecedor de esta feria fueron los contactos
hechos con las organizaciones y la presentacidn de la oferta de productos ancestrales de
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salud, con un sondeo de los productos y los que tienen mas potencial y entre estos estan
las diferentes pomadas y botellas preparadas para las inflamaciones.

9.5. Catalogo Vigencia 2013 - 2014

Se ha diseiié un catdlogo con los productos de los artesanos en las comunidades mas
representativas en los departamentos de Antioquia, Cérdoba y Chocd, donde tuvo
cobertura el proyecto APD, con el cual se realiza la oferta de productos artesanales
resultantes del proyecto, promoviendo oportunidades de los artesanos al presentar el
catdlogo o enviarlo de manera virtual para un buen posicionamiento en frente a un
cliente, generando credibilidad por haber participado en proyectos productivos con
Artesanias de Colombia.

Se manejo virtual para la facil actualizacion por parte de los beneficiarios, de manera que
pudieran anexar nuevas fotografias, apoydndose en esta herramienta en las redes sociales
y el Mailing.

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Buscamos promover alternativas de generacion de ingresos, ocupacion
productiva para mejorar las condiciones de vida de la poblacion
vulnerable y en situacion de desplazamiento a nivel nacional.
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10. CONCLUSIONES

e Se logré impartir conocimientos basicos de disefio en las comunidades indigenas
aplicados a su trabajo. La tematica abordada fue integral y comprendié: Teoria del
color y lineas de productos, artesania tradicional y étnica, taller de identidad,
creatividad y referentes experimentacion y lineas de productos. Para las
comunidades que carecen de conocimiento basico las actividades se realizaron de
manera practica e individual y con el apoyo de imdgenes. Los grupos afro tienen
mayor conocimiento y receptividad sobre estos conceptos que las comunidades
indigenas.

e Los talleres de creatividad y experimentaciéon permiten al disefiador mayor
interaccion con el artesano, el producto, la técnica y la cultura local. Permiten la
creacion, redisefio, mejoramiento o diversificacién de propuestas de producto que
los caractericen, considerandolos propios y garantizando que puedan ser
identificados y reconocibles en el mercado. Al artesano le permiten participar en el
proceso de concepcién y creacidn de productos, por lo que es junto con el
disefiador, creadores de las nuevas propuestas.

e ACNUR adquirié compromisos con la comunidad de Villa Espafia - Asociacidon Ajo
de Tagua para realizar ajustes a las instalaciones del taller para continuar con su
actividad artesanal.

e Se logré la aplicacién en la practica, de la teoria del color, mediante el taller de
tinturado para damagua, cabecinegro e iraca con tintes quimicos, con manejo de
cantidades, medidas y tiempos adecuados para lograr un color uniforme vy
duradero en la fibra.

e Es necesario reforzar los talleres de tinturado para un mejor desarrollo del
proceso, pues si bien se evidencid que varias artesanas cuentan con conocimientos
debido a su experiencia en el oficio, se deben optimizar procesos, insumos y
materia prima, aprovechando especies tintéreas de la zona para minimizar el uso
de tintes quimicos y disminuir la contaminacién ambiental.

o El taller de identidad permitid a los grupos indigenas identificarse a través de
rasgos fisicos, atuendos y contexto cultural, y definirse como culturas influenciadas
por la moda dada la cercania con las comunidades mestizas motivo por el cual han
perdido parte de su identidad.
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e Laidentificacion e implementacién de referentes de identidad, cultura y tradicién a
partir de su propio entorno facilitaron la realizacién de los talleres de creatividad y
experimentacion.

e Se realizé el inventario y seleccién de productos para lograr la participacion en los
diferentes eventos feriales previstos en el proyecto. La participaciéon de los
artesanos en los eventos comerciales reviste gran importancia, dado que es el
mejor mecanismo para acceder a nuevos mercados, presentar nuevos productos o
servicios y contactar directamente a los compradores o clientes potenciales.

e Con la gestion comercial se pudieron concretar varios clientes potenciales para los
artesanos, quienes seran contactados posteriormente.

e Se plantearon y produjeron lineas de productos a las comunidades que trabajan
tejeduria en chaquiras, damagua y werregue, como resultado de la interaccién
entre artesano y disefiador. Los joyeros de ASOREQ desarrollaron las propuestas
de disefio logrando plasmar claramente la idea en el material, con productos de
calidad. A partir del mejoramiento y diversificacién de productos, se generaron
elementos diferenciadores para cada comunidad, lo que permite generar mayor
oferta de productos y reconocimiento en la zona.

e En las capacitaciones fue evidente el bajo ritmo de trabajo especialmente en las
comunidades indigenas por lo cual se identificaron y designaron artesanas lider
encargadas de ensefiar, corregir y hacer seguimiento a las tareas asignadas, con
resultados positivos. Revistié especial importancia contar con recurso humano en
la regidn para el apoyo y seguimiento permanente a las tareas asignadas en las
comunidades beneficiarias, y en especial para lograr el cumplimiento en la
elaboracién de las lineas de productos para Expoartesanias.

e Se realizd la entrega de materia prima, herramientas y equipos a las comunidades
dedicadas a los oficios de tejeduria en chaquira, werregue, madera y otros oficios
artesanales, lo cual contribuyd a garantizar la produccién para participacion en
ferias.

e Las artesanas se comprometieron a guardar parte de la materia prima entregada
en el proyecto para dar continuidad a su trabajo en el 2015 y reinvertir parte de la
utilidad de los productos vendidos en la feria.

e Las artesanas de las diferentes comunidades dieron su punto de vista y manifiestan
agradecimientos al proyecto por los conocimientos adquiridos.
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e Los talleres de experimentacion fueron relevantes para el resultado de los
productos en chaquiras, los cuales presentan una tendencia neo artesanal que
permite abrir nuevos mercado. Fusién de materiales como el werregue y los hilos
de metal dieron origen a productos innovadores y con gran valor estético.

e Se identificaron los grupos con mayor capacidad productiva: Villa Nueva, Wuaunan
Pubhuur quienes anteriormente vendian en el mercado local.

e Con base en los productos mds vendidos por comunidad en Expoartesanias 2014,
se definid la proyeccion de venta para Expoartesano 2015.

e Pese a que Artesanias de Colombia no habia intervenido anteriormente en varias
de las localidades atendidas, las comunidades fueron muy receptivas a los alcances
del proyecto. Todos los artesanos se mostraron contentos con los conocimientos
impartidos y se espera que lo apliquen en su actividad artesanal.

e Es recomendable realizar la compra de materias primas o materiales para una
actividad, con la debida antelacién dadas las dificultades que se pueden presentar
para su adquisicién o consecucion, que incide finalmente en costos y oportunidad.

e La movilidad entre los diferentes municipios y localidades que se atendieron por
via fluvial presenta dificultades que inciden en retrasos en la ejecucidon de
actividades.

e Las convocatorias deben realizarse oportunamente a través de los lideres de cada
comunidad, dadas las dificultades en la comunicacion.

e Las comunidades indigenas en su mayoria reciben poco apoyo de las entidades en
capacitacién por lo cual fue evidente su entusiasmo y motivacion para participar
en el proyecto.

e Se evidencié que la trasmision de la informacién dada por los asesores fue clara
dado que los diferentes grupos y comunidades desarrollaron los ejercicios con
facilidad.

e Cada capacitacion realizada con los diferentes grupos y comunidades artesanales
permitid un acercamiento para identificar los oficios y conformar grupos de
trabajo, con lo cual se facilito el proceso de formacion.

e Las diferentes actividades realizadas permitieron a los artesanos interactuar con su
comunidad y con el equipo asesor, compartiendo experiencias de su trabajo y
conformando grupos que facilitaron el proceso de formacion. No obstante para el
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trabajo en comunidad, especialmente indigena, es fundamental disminuir las
barreras comunicacionales que son una gran debilidad, para lograr mayor
participacién e interaccién. La dificultad en la comunicacidn incidié en el bajo
desarrollo de tareas asignadas.

e Enlas comunidades indigenas mas cercanas a la cabecera municipal se hizo factible
la asistencia mas constante del asesor en aras de asegurar la realizacién de las
tareas asignadas.

e Es recomendable el seguimiento y acompafiamiento al proceso realizado en cada
comunidad a fin de que los beneficiarios puedan afianzarlos conocimientos
adquiridos.

e Se debe fortalecer a futuro el trabajo de desarrollo humano, orientado a la
motivacion a fin de evitar la alta desercién de los beneficiarios, que se dio en el
proyecto. Algunos grupos manifestaron experiencias no gratas y manifestaron
prevencion al inicio del proyecto.

e Con las comunidades indigenas es importante realizar talleres de costos con
antelacion a la produccion. Carecen de nociones del valor comercial de las
materias primas como el werregue.

e La dificil obtencidn de la fibra de werregue, fue determinante en la produccién que
se realizd para Expoartesanias, razon por la cual se debe prever con antelacién el
suministro oportuno.Es necesario analizar las condiciones fisicas, quimicas,
mecanicas y bioldgicas que permitan la optimizacidon del recurso natural (fibras de
damagua, cabecinegro y werregue).

e Se debe asesorar en el corte técnico de cogollo de la palma de werregue aplicando
las tecnologias desarrolladas previamente por Artesanias de Colombia y promover
el repoblamiento de las especies utilizadas como materia prima.

e Un factor limitante en la produccion artesanal se relaciona con la calidad y los
estdndares del producto; hay artesanias de gran calidad elaborada por artesanas
con gran experiencia y hay productos de baja calidad producidas por artesanas
recientemente vinculadas a la actividad. Es fundamental definir una estrategia de
capacitacién para los diferentes oficios en el perfeccionamiento de la técnica, por
lo cual es recomendable la transferencia de conocimientos de maestros artesanos
qguien mejore la técnica y procesos productivos en especial el terminado de los
productos.
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e La artesania en werregue tiene gran aceptacién en los mercados nacionales e
internacionales, gracias a la belleza, elegancia e ingenio de los productos. Teniendo
en cuenta las tendencias del mercado y el interés del publico en este tipo de
elementos decorativos, se fusionaron materiales disimiles como la fibra de
werregue con hilos metalico, lo que le proporciond valor agregado al producto. Es
ideal que las comunidades se apropien y perfeccionen la técnica, a fin de ofrecer
mayor variedad de productos para el mercado. Los disefios que involucraron los
nuevos materiales contindan involucrando imagenes pictéricas de la mitologia
Wuaunan vy figuras geométricas, que se plasmaron de forma simétrica vy
equilibrada.

e Se debe dar continuidad al disefio con seguimiento a la produccion para
Expoartesano y a la feria Expoartesanias 2015.

e El video desarrollado para el proyecto presenta mejoras importantes para ser
socializadas con los equipos asesores antes de iniciar Ferias.

e En general los artesanos tienen como debilidad, el bajo nivel de comercializacién
de sus productos, entre otros aspectos por carecer de la formacién que les permita
acceder al mercado en forma permanente. El mercado presenta competencia
fuerte por lo que se requiere que los artesanos se capaciten en temas de
mercadeo, fortalecimiento empresarial, procesos contables y financieros,
participacidon en ferias y eventos. Se pretende generar una cultura de organizacién
administrativa con manejo de base de datos de clientes potenciales, primordial
para el desarrollo de la actividad comercial. Se buscé abrirles mercado a nivel local
y nacional para los productos resultantes, a través de la participacion en tres ferias.

e La identificacidn de la historia de algunos grupos y organizaciones fueron aspectos
claves para la construccion de los proyectos de vida.

e En todas las comunidades atendidas se logré transmitir herramientas del liderazgo
y motivacion para el emprendimiento, el trabajo en equipo y la resolucion de
conflictos.

e Se evidencio con las entrevistas y la observacion a las comunidades., la necesidad
de fortalecer aspectos de liderazgo, emprendimiento y comercializacién, como
temas de interés de la comunidad, pero es fundamental trabajar en la conducta
personal y grupal.

e Existe expectativa de aumentar ingresos econdmicos a través de la artesania, sin
embargo para el caso del Chocd existe fuerte competencia ya que los productos
estan elaborados con las mismas fibras (damagua, cabecinegro y chaquiras). De ahi
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la importancia de innovar y fortalecer la identidad de cada grupo que los
diferencie.

e Los proyectos de vida personales de los artesanos en las comunidades indigenas,
estan articulados a los planes de vida de la comunidad; orientados principalmente
a mejorar la vivienda y garantizar la seguridad alimentaria. En los grupos
afrodescendientes se identifican proyectos de vida personales, tales como
culminar los estudios y tener trabajo estable para la educacién, alimentacion, y
vivienda de los hijos, realizaciéon de viajes y crear su propia empresa. Las metas
asociadas mayoritariamente a la satisfaccion de las necesidades basicas.

e A nivel de emprendimiento en la actividad artesanal es necesario que los artesanos
reconozcan la importancia de asignar roles de responsabilidad, tareas de
compromiso y cumplimiento de los objetivos propuestos, con un eje transversal
que es el caracter solidario y trabajo en equipo.

e El trabajo en equipo como concepto varia en interpretacion en cada comunidad.
Para los indigenas el trabajo en equipo es evidenciado o sentido en trabajos
comunitarios como la construccion de una casa, motivado en una meta o
necesidad en comun.

e Para los artesanos es importante basar el trabajo en equipo en una motivacién
compartida donde haya reglas de juego que permita la convivencia en las
relaciones. Supone una dinamica que puede variar de grupo a grupo. la
importancia del trabajo en equipo tiene que ver con ideas como la convivencia, la
comprension, la tolerancia, el respeto por el otro y el aprovechamiento grupal de
ideas que individualmente no rendiria de la misma manera.

e La falta de participacidon, motivacién y la desconfianza de los participantes son
factores que se evidencian como dificultad para trabajar en equipo.

e lLas comunidades indigenas manejan un reglamento interno que regula los
conflictos y donde la instancia el Cabildo y el gobernador son entes reguladores y
ejecutivos. El chisme, el egoismo vy la falta de responsabilidad o compromiso para
elaborar las artesanias, la distribucion del material o herramientas son los
problemas identificados por los beneficiarios que pueden ocasionar malestar.

e En Quibdd no se cuenta con servicios de calidad por parte de las instituciones
prestadoras de servicios para la poblacién desplazada y falta de compromiso de los
funcionarios para brindar la informacion necesaria para reestablecer los derechos.
Ademas de la descentralizacién incompleta, la deficiente oferta institucional y la
corrupcién hacen ineficiente la ruta de atencién de la poblacidon desplazada; el
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registro en el RUPD es el primer paso para acceder a servicios sociales y publicos
de poca disponibilidad y baja calidad en el departamento del Chocé.

e En los talleres de cierre se evidencid el interés de los beneficiarios por aprender
mas disefios en cada oficio artesanal y manifestaron haberse sentido bien con el
proyecto y con el equipo profesional que les atendié.

e Se logrd una experiencia directa de seis artesanos en Expoartesanias en el Stand
del proyecto APD
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Taller de creatividad.

Este taller le permitid al disefiador mayor interaccidn con el artesano, el producto, la
técnica y la cultura local de donde surge el producto artesanal. Al artesano le permitié
participar en el proceso de concepcién y creacién de productos. Se pidid a los
beneficiarios que realizaran propuestas de lineas de productos después de los conceptos
aprendidos, recomendando que las propuestas fueran hechas con el oficio artesanal que
maneja cada uno; algunos realizaron el ejercicio en plastilina, dibujos en papel y otros con
la materia prima que utilizan.

TaIIer de creatividad Choco, Artesanias de Colombia, Abril de — 2014, Luz Dary Rosero
Alvarez

- S ke . .
Taller de creatividad y experimentacidon comunidades indigenas Choco, Artesanias de
Colombia, Junio de — 2014, Luz Dary Rosero Alvarez.

Taller de identidad y referentes

En este taller al ser el Chocd un departamento multiétnico se pide a los beneficiarios
asistentes a los talleres que hagan referencia a las diferencias que pueden existir entre las
comunidades afro, indigenas y mestizas, en esta parte cada comunidad hace aportes
relacionados con aspectos culturales como la musica, la comida, la vivienda, la lengua, el
vestuario, el peinado entre otros, este ejercicio se hace con la finalidad de saber que
caracteristicas me hacen diferente de los otros para afianzar una identidad propia, valorar
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las otras y saberlas respetar por medio del conocimiento adquirido; una vez realizada esta
parte del taller se procede a hablar de referentes culturales, geograficos y ancestrales, aca
hacemos énfasis en los puntos que los unen y hacen parte del entorno que comparten y
los identifica como chocoanos. La parte prdactica de este taller se realizé con fichas de
caras de diferentes etnias indigenas y afro, en donde cada una de ellas buscaba cosas en
comun que los identificara, posterior a esto, dentro del mismo ejercicio se pidié a los
beneficiarios que unieran las fichas de caras con las fichas de productos propias de cada
etnia y/o que tengan un tipo de relacion.

Fotografia: Omar Martinez G
Taller de identidad y referentes.
Fecha: mayo 2014

Artesanias de Colombia APD.

Para el desarrollo de este taller con las comunidades indigenas el asesor muestra una serie
de imagenes de productos elaborados por indigenas Wuaunan donde las diferentes
comunidades de la misma etnia identifican la simbologia aplicada en estos productos, el
taller nos permitié identificar que algunas comunidades reconocen y tienen mas claridad
sobre la simbologia porque parte de sus integrantes son indigenas adultos que han
recibido la informacion desde sus antepasados contrario a otras comunidades donde la
mayor parte de sus miembros son relativamente jévenes donde poco se ha difundido este
legado.

: B ;
Taller de Referentes comunidades indigenas y afro Choco, Artesanias de Colombia, Mayo
de — 2014, Luz Dary Rosero Alvarez.

Taller de diferencia entre artesania étnica y tradicional
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Se realzd la diferencia que existe entre los dos tipos de artesanias. La étnica tiene sus
origenes en las culturas precolombinas que habitaron el territorio colombiano, y por ende
sus descendientes son poseedoras del conocimiento ancestral trasmitido de generacion
en generacion para el desarrollo de objetos utilitarios o parafernalios. La artesania
tradicional adopta materias primas y técnicas que han propias de comunidades afro y
mestizas (en algunos casos, el proceso de transformacién de materias primas es realizado
por comunidades indigenas que luego las venden a afro y mestizos para que estos
elaboren el producto final).

Los conceptos de artesania tradicional y étnica fueron abordados apoyados por imagenes
graficas que permitieron a los artesanos entender de manera clara los conceptos y se hizo
el propésito de replicarlos a toda la comunidad.

Con los grupos afro se incluye ademas la proyeccién de audiovisuales con informaciéon mas
completa sobre estos conceptos, y se confronta lo asimilado en el taller de una manera
practica, ellos comparten sus conocimientos y socializan sus experiencias en la labor
artesanal.

ﬁy'-—._g

Taller de diferencia entre artesania tradicional y étnica.

Taller de experimentacion.

En las diferentes localidades se dejaron ejercicios de experimentacion como base para
poder explorar el desarrollo de las diferentes técnicas en los oficios que se trabajan. Se
trabajo en el desarrollo de canastos con chaquiras en rollo como medio de optimizacién
del werregue con poblacién desplazada. En el trabajo con chaquiras se esta trabajando la
generacién de volumen a partir de los tejidos. En fibras naturales realizando
modificaciones en el proceso de tinturado para poder generar mayor efecto visual a partir
del uso del color.

Proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazad 263
vulnerable del Pais” Programa APD '




artesanias de colombia E @

SEGUIMIENTO COMUNIDADES INDIGENAS QUE TRABAJAN CHAQUIRAS Y WERREGUE
Quibdd Experimentacién de werregue con
alambre, propuestas de moédulos para
lineas de productos.

Socializacion de propuestas de diseio.

Con las diferentes comunidades se realizd la socializacién de las propuestas de disefio a
desarrollar acorde con el oficio artesanal pertinente a cada una de ellas; en algunos casos
sobre todo con las comunidades indigenas se procedié al desarrollo de maquetas para que
el ejercicio fuera mas comprensible, sin embargo en la mayoria de ellas perdieron las
propuestas, debido a esto se presentaron retrasos en el desarrollo de las mismas.

SEGUIMIENTO COMUNIDADES INDIGENAS QUE TRABAJAN CHAQUIRAS Y WERREGUE

Antes del desplazamiento a Quibdd por los asesores, se hace la convocatoria a todos los
artesanos a través de la lider identificada en cada comunidad, para que al momento de
llegar los asesores tengan listas las tareas pendientes.

Se continla con el apoyo de una artesana lider para hacer seguimiento a las tareas y para
gue trasmita los conocimientos adquiridos al resto de la comunidad, se hace la
socializacion de las lineas de productos y se plantean grupos de trabajo con algunos
compromisos.

Para estas comunidades es dificil interpretar las propuestas de disefio planteadas en papel
por eso se trabaja replicando los médulos elaborados por la artesana lider apoyados
ademas con una indigena del municipio de Quibdé que maneja muy bien el oficio, ellas
desarrollan las propuestas y las comunidades las replican.

Seguimiento desarrollo de muestras comunidades indigenas Choco, Artesanias de
Colombia, Agosto de — 2014, Luz Dary Rosero Alvarez.
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PRODUCCION ARTESANOS TEJEDURIA EN WERREGUE Y FINGUDU

Se hace entrega de materia prima e insumos para el desarrollo de las propuestas.

En las comunidades Wuaunan donde se maneja el tejido en werregue y las chaquiras, las
artesanas con mayor habilidad en el tejido de werregue son quienes realizan los productos
en esta fibra, ademads, se hace énfasis en la aplicacidn de tintes quimicos para la obtencion
de nuevos colores teniendo en cuenta las tendencias de moda 2014.

Seguimiento a la produccién comunidades que trabajan werregue y fingudu, Choco,
Artesanias de Colombia, Noviembre de — 2014, Luz Dary Rosero Alvarez.
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