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Nombre
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860.007.887- 8

Afo de Constitucién de la Organizacion
1964

Registro Camara de Comercio de Bogota, D.C. 0065434 en el N° 35285 del libro 1X

Tipo de Organizacion
Mixta

Domicilio de la Organizacion
Carrera 2 No. 18 A 58, Bogota

Teléfono(s)
2861766

Representante Legal
Aida Vivian Lechter de Furmanski - Gerente General
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C.C. 41.637.506

Entidad Operadora del Proyecto
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I PERFIL DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ARTESANALES PRODUCTIVOS Y
CULTURALES DE LAS MUJERES ARTESANAS EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO
(HILANDO REDES HUMANAS DE VIDA)

Resumen del Proyecto

El proyecto busca mejorar las condiciones de vida de las mujeres artesanas
incrementando su desempefio productivo en la produccion artesanal, dandoles bases
para el buen uso de sus recursos y la administraciéon de sus talleres y brindando
condiciones comerciales para los productos elaborados en las diferentes técnicas
desarrolladas en 36 comunidades en Municipios del Departamento de Narifio.

Se beneficiaran a 750 mujeres artesanas, pertenecientes a 36 comunidades, con
tradicion artesanal en: joyeria, tejido en lana, tejido en fibras naturales entre otras, propias
de las regiones Narifienses. Ademas se veran favorecidos indirectamente, 10
proveedores de materias primas, pueden vincularse como usuarios de los centros de
produccion y gestion.

Descripcion

El proyecto busca mejorar los productos elaborados por las mujeres artesanas a través
de la innovacién en el disefio, el mejoramiento y perfeccionamiento de la técnica,
promover la produccién de los articulos mejorados con la entrega de kits de materiales,
mejorar el desarrollo tecnoldgico con la entrega de equipos y herramientas basicas y
apoyar las nuevas iniciativas de productos artesanales en ferias como Expoartesanias.

FIN

Contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de las Mujeres Artesanas de 36
comunidades en Municipios del Departamento de Narifio y de sus familias.
PROPOSITO

Fortalecer los Procesos Artesanales Productivos y Culturales de las Mujeres Artesanas
de 36 comunidades en Municipios del Departamento de Narifio.
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Ubicacion Geografica

El proyecto se desarrollara en el Departamento de
artesanas pertenecientes a 36 comunidades que se
presenta mas adelante.

Narifio, dando cobertura a las
relacionan en el cuadro que se

MAPA DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA — DEPARTAMENTO DE NARINO
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COMUNIDADES QUE PARTICIPAN EN TODOS LOS COMPONENTES DEL
PROYECTO
No. COMUNIDAD OBSERVACION
1 Arboleda Si no hay comunidad artesana se
cambiaria por Ancuya
2 Belén
3 Buesaco
4 Contadero
5 El Tambo
6 Funes Si no hay comunidad artesana se
cambiaria por mas cupos en
Cumbal para nuevas
asociaciones
Guaitarilla
Chiles (Cumbal)
lles
10 La Florida
11 San Pedro de Cartago
12 Yacuanquer
13 Pasto
14 Aponte — (El Tablon de Gomez)
15 Providencia
16 Puerres
17 Resguardo Indigena Panam
(Cumbal)
18 Comunidad Indigena AWA
CAMAWARI (Ricaurte)
19 Sandona
20 San José de Alban
21 Santacruz de Guachavez
22 Tumaco
23 Comunidad AWA UNIPA de Comunidad que trabajo en el
Gran Sabalo (Barbacoas) Proyecto Origenes de Artesanias
de Colombia
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COMUNIDADES QUE PARTICIPAN EN TODOS LOS
COMPONENTES DEL PROYECTO
No. COMUNIDAD OBSERVACION
24 Aldana
25 Barbacoas
26 Carlosama
27 Cdérdoba
28 Cumbal
29 El Charco
30 Guachucal
31 Ipiales
32 La Cruz
33 La Llanada
34 Los Andes
35 Mosquera
36 Pupiales
Informacién sobre Financiacion
FUENTES Z::tr;: \:':;:: Valor total P°'°(;r;taje
Recursos aportados por Artesanias $532.544.888 $532.544.88 66.9
de Colombia
Zii)f:‘::c?g’:::i::r;‘: $263.290.651 $263.290.651 33.1
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $795.835.539 $795.835.539 100.0
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Duracion

6 meses

Justificacion del Proyecto

El proyecto pretende impulsar el papel desempefiado por la mujer en el mercado laboral
y en la generacion de ingresos, mediante el fortalecimiento del rol productivo de las
Mujeres Artesanas en 36 comunidades en Municipios del Departamento de Narifio.

La propuesta contribuye al cumplimiento de las metas sectoriales, regionales y
nacionales, teniendo articulacion con los planes de desarrollo nacional y departamental.

Opera primero sobre las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014: “Prosperidad
para todos”, uno de los Lineamientos estratégicos en materia de descentralizacion
contempla que: “se adelantardn un conjunto de acciones dirigidas al desarrollo
empresarial y aumento de la competitividad, especialmente del sector artesanal, teniendo
en cuenta los siguientes elementos: asociatividad; formalizacion; adecuacion de materias
primas, procesos Yy productos a las caracteristicas de los mercados y criterios de
sostenibilidad ambiental; comercializacién, promocién y posicionamiento de mercado a
través de la diferenciacién de productos (disefio) y gestidon de la calidad; y el desarrollo
de informacién sectorial”

Ademas, se tiene en cuenta el capitulo 1V. Igualdad de Oportunidades para la Prosperidad
Social, punto C. Politicas diferenciadas para la Inclusién Social, numeral 2: Género, en el
cual se expone que en las Ultimas décadas se ha avanzado en el mejoramiento de la
situacion de las mujeres sin embargo aun persisten entre otras, serias dificultades en el
mercado de trabajo y las actividades productivas, lo cual desencadena en falta de
bienestar y violencia de género, por esto el Plan Nacional de Desarrollo mediante
diferentes acciones potencia el rol de la mujer en la sociedad, la economia, la politica y
el desarrollo y bienestar de la poblacion.

El proyecto, asi mismo, se articula con el Plan de Desarrollo Departamental “Narifio
Mejor” 2012 — 2015 en el eje estratégico Narifio Productivo y Competitivo, Programa 2:
Desarrollo Productivo, Subprograma: Turismo, Artesanias, Comercio y Servicios.

Y también en el Eje Estratégico Narifio Solidario, Incluyente y Generador de
Oportunidades para el buen vivir, Programa 3: Inclusién y oportunidades para grupos
poblacionales, Subprograma: Equidad entre los Géneros, en el cual, se reconoce la
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necesidad de focalizar estrategias que garanticen la equidad de la mujer en el acceso a
oportunidades de desarrollo, en igualdad de condiciones que el hombre.

De acuerdo a la informacion suministrada por el DANE, se reporta que en el
Departamento de Narifio el desempleo se duplicé entre 2008 y 2010, ya que pasoé de
11,6% a 22,2%, respectivamente, teniendo en cuenta que el mercado laboral discrimina
la fuerza de trabajo femenina,; a nivel nacional el desempleo en los hombres esta en 44%
y en las mujeres en 56%; situacién que se agrava en el Departamento de Narifio, en
donde persisten grandes brechas en la participacion de las mujeres en el mercado laboral
respecto a la de los hombres y esto necesariamente repercute en lo que se ha
denominado como la feminizacion de la pobreza, la tasa de desempleo en las mujeres
llega a estar cerca de diez puntos porcentuales por encima de las tasas de desempleo
de los hombres.

Aungue en las dos ultimas décadas los estudios han demostrado un significativo ingreso
de las mujeres al mercado laboral, en parte como consecuencia de sus mayores niveles
de escolaridad, siguen existiendo diferencias laborales desproporcionadas entre hombres
y mujeres, tanto en las oportunidades de empleo como en la remuneracion.

Segun la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (PROFAMILIA 2010), el 33% de los
hogares tienen jefatura femenina, lo que implica que la mujer es la Unica proveedora, y
esta obligada a hacer un mayor esfuerzo en la busqueda de minimos vitales, en medio
de condiciones laborales excluyentes en la que se perpetua la existencia de empleos
precarios, la informalidad, el desempleo y el subempleo, las diferencias salariales, entre
otros asuntos, debido al uso de roles asociados al género, tal es el caso de las mujeres
rurales que viven en condiciones sociales dificiles y situaciones criticas, como: altos
niveles de pobreza e indigencia, escaso acceso a servicios basicos, poca insercion en el
mercado laboral y condiciones de salud y educacion mas desfavorables, lo que permite
concluir que uno de los grupos poblacionales méas afectados es el género femenino.!

Y finalmente, el proyecto también se enmarca en el Plan Regional de Competitividad de
Nariio 2010 — 2032 donde la Cadena de la Artesania se presenta como apuesta
productiva de Narifio; y en el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Narifio 2012, Capitulo 5: Demanda de Ciencia y Tecnologia, numeral 5.2:
Narifio Potencia la Diferencia, Cadena de la Artesania. Centrandose en la linea de
investigacién: innovacion de productos.

El Departamento de Narifio cuenta con una actividad artesanal potencial, con una
poblacion numerosa de artesanos, variedad y diferenciacion de productos que estan en

! PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “NARINO MEJOR” 2012 — 2015. San Juan de Pasto, 30 de
Abril de 2012. p. 70
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proceso de internacionalizar el negocio y consecuentemente de irradiar beneficios
socioeconémicos significativos a la regiéon. En Narifio se transforman recursos naturales
variados y en algunos casos propios de la regién: madera con diferentes aplicaciones
como el barniz de Pasto y el enchapado en tamo; la arcilla y caolin para la ceramica y
porcelana; oro, plata y semillas para la orfebreria, plateria y bisuteria; fibras naturales
vegetales y animales, de tipo duro o suave como el fique, la iraca, la lana de oveja, la
tetera y diferentes bejucos, entre otros.

A pesar de las ventajas comparativas que posee el sector en la region, la actividad
artesanal en cualquiera de sus manifestaciones, oficios y técnicas ejercidas, esta
perdiendo su atractivo como actividad rentable para un gran nimero de poblacion
dedicada a ella, aproximadamente 16.000 habitantes del Departamento segun las
actualizaciones adelantadas por la Oficina de Planeacién Departamental, que derivan su
sustento de esta actividad econémica.

El problema anteriormente descrito, tiene algunas manifestaciones en la progresiva
reduccion de los volumenes de ingresos por ventas de las unidades econdémicas de
produccién artesanal que las ha conducido a una baja capacidad de acumulacion de
capital y de reinversién en equipos o planta fisica y de otra parte en la reduccién de la
capacidad de generar empleos adecuadamente remunerados incrementando el indice de
subempleo y rotacion de la mano de obra calificada en empleos temporales, convirtiendo
incluso a la produccién de artesania, en una actividad marginal en algunos casos. Todo
esto en Ultimas, esta conduciendo al desmejoramiento de las condiciones de calidad de
vida del gremio dedicado a esta actividad.

La reduccién de las ventas de la actividad artesanal en el grupo de beneficiarias, se
explica por al menos tres causas concretas: i) La baja capacidad de adaptacién del
producto artesanal a las condiciones, exigencias y requerimientos de acceso a diferentes
mercados, especialmente a los internacionales; ii) La débil capacidad del gremio para
desarrollar canales de comercializacion especializados; y iii) El impacto en la
competitividad en precios debido, de una parte, a la baja productividad por el uso de
procesos de produccion inadecuados y, de otra parte, a los elevados costos de
transaccion a lo largo de la cadena de valor. A su vez, cada una de las causas primarias
antes descritas, tienen origen en causas subyacentes como las que se describe a
continuacion.

La baja capacidad de adaptacion del producto al mercado se presenta debido en primer
lugar a la heterogeneidad del producto como consecuencia de la limitada difusion entre
un mayor namero de artesanas, de los estandares de producto-proceso desarrollados
con intervenciones anteriores, con lo cual la curva de aprendizaje en el manejo de las
técnicas y procesos difiere de algunos talleres a otros, afectando el concepto de calidad,
expresado en términos de conformidad, confiabilidad, durabilidad, disefio, valor esperado
y caracteristicas del producto artesanal, entre otros. Adicionalmente, las artesanas tienen
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limitado acceso a la informacién de tendencias y prospectiva del mercado de artesanias
y demuestran una pobrisima dindmica enddgena de innovacion y desarrollo de productos,
lo que necesariamente conduce a la necesidad de intervencion externa en este sentido
para lograr el mejoramiento de producto-proceso. De otra parte, generalmente se
presenta baja capacidad para atender los volimenes de produccién requeridos
especialmente por el mercado internacional y los precios se elevan debido a las razones
expuestas anteriormente.

La débil capacidad para desarrollar canales de comercializacidbn se presenta como
consecuencia del bajo o nulo posicionamiento de los atributos de la artesania del
departamento en mercados especializados, la baja capacidad de promocionar sus
productos, técnicas y oficios y la limitada capacidad de negociacion. Todo esto a su vez,
se refleja como consecuencia de las limitadas posibilidades de establecer contacto con
prospectos compradores, el desaprovechamiento de oportunidades del entorno
tecnoldgico para la gestion de mercados a través de las TICs, el desconocimiento de los
términos de negociacion internacional, del disefio de la logistica de distribucién, del
adecuado costeo de producto y de la débil capacidad de presentar y negociar ofertas
comerciales, tanto en el ambito nacional y especialmente en el internacional.

Adicionalmente, pese al reconocimiento que al menos a escala nacional tienen las
artesanias del Departamento de Narifio, no se han hecho esfuerzos de posicionamiento
gue permitan actuar en segmentos de mercado especializados, con ofertas limitadas y a
mejores precios.

Al respecto de la oferta y debido justamente a que no se han posicionado las
caracteristicas diferenciadoras de la artesania del Departamento, uno de los
impedimentos en la comercializacion es su baja capacidad de oferta en cuanto a
volimenes requeridos por el mercado. Esto es una consecuencia de la actuacion de la
artesania del Departamento en canales de distribucion orientados hacia segmentos de
mercado cuyo principal criterio de decisién de compra es el precio y por tanto se exigen
volimenes de compra que sobrepasan la capacidad de produccion de las artesanas,
especialmente en los oficios de sombrereria superfina en iraca y tejeduria en lana.

De otra parte, las artesanas objeto del proceso de asistencia no han participado en
eventos comerciales de ninguna naturaleza, por lo cual presentan dificultades para
promocionar su produccion, contactar distribuidores potenciales actuantes en mercados
especializados y la posibilidad de cerrar negocios de largo plazo.

Finalmente, no obstante los esfuerzos realizados por Artesanias de Colombia S.A., con
el acompafnamiento de diferentes organizaciones locales, Gobernacion y Alcaldias,
existen limitaciones en el sector que impiden su total desarrollo. De una parte, se presenta
un elemento cultural que impide el desarrollo empresarial y es la escasa vision de
empresa y de negocios que a su vez ha limitado el establecimiento de formas asociativas
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para enfrentar las condiciones de mercado, el establecimiento de estrategias de
mercadeo colectivas mas agresivas, una adecuada interdependencia entre las unidades
econdmicas de provision y las de produccion y transformacion.

Antecedentes

En Colombia, el sector de artesanias vincula a mas 350.000 personas que se dedican a
oficios artesanales, representando el 15% del empleo de la industria manufacturera.

La poblacién de artesanos corresponde principalmente a jefes de hogar y esté integrada
por un 60% de mujeres y un 40% de hombres. Por oficios, un 57,5% se dedican a la
tejeduria, el resto se ocupan en el trabajo en madera (13,5%), en la alfareria y la ceramica
(9,8%), en la marroquineria (3,5%) y en la joyeria orfebreria (2,4%).2

El Departamento de Narifio es el nucleo principal en produccién artesanal, con 14.34%
de participacion en el numero de artesanos del pais, por lo tanto es catalogado como el
principal centro artesanal de Colombia. Este sector en el Departamento tiene alto
potencial, gracias a la tradicion artesanal diversa y al amplio nimero de personas
vinculadas de manera directa e indirecta a las actividades del mismo.

La cadena productiva de las artesanias en el Departamento, estd conformada por varias
mini cadenas productivas, entre las que se pueden mencionar: Iraca, mopa — mopa,
orfebreria y joyeria, ceramica, artesanias en madera, enchapado en tamo, cuero, fique,
tejidos en lana, tejido en tetera, tejido en croché, manualidades, trabajos en coco,
bisuteria, marroquineria, bordados, carpinteria, cesteria y otras técnicas innovadoras con
diferentes materiales.

En Narifio se concentran cerca de 12.000 artesanos, como se muestra en el grafico y
cuadro siguientes, los cuales trabajan en 21 oficios artesanales de diferentes técnicas
ancestrales y algunas adquiridas, ademas de concentrar la cifra mas alta de productos
con diferentes fibras naturales como: iraca, fique, lana y tetera, con aplicaciones de tintes,
resinas y otros elementos de extraccion natural.

2 ARTESANIAS DE COLOMBIA. Entorno econémico del sector de artesanias Ubicacién en el contexto nacional.
Bogota, 2006
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0,2
A\

~ (Porcentaje)
H Tejido en Iraca

M Tejido en croché

H Trabajos en coco
H Marroquineria

i Talla en Madera

H Bordados

i Ceramica

4 Repujado en cuero
i Fique

M Torno

il Cesteria

NUMERO DE ARTESANOS POR TECNICA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

HTejido en tetera

H Manualidades

M Bisuteria

M Joyeria

H Barniz de Pasto

M Carpinteria

M Alfareria

M Ebanisteria

i Enchapado en tamo
i Tejidos en lana

ud Otros

Tejido en Iraca 6.720 56,0
Tejido en tetera 20 0,2
Tejido en croché 600 5,0
Manualidades 300 2,5
Trabajos en coco 130 1,1
Bisuteria 150 1,3
Marroquineria 380 3,2
Joyeria 300 2,5
Talla en Madera 150 1,3
Barniz de Pasto 70 0,6
Bordados 150 1,3
Carpinteria 150 1,3
Ceramica 49 0,4
Alfareria 20 0,2
Repujado en cuero 20 0,2
Ebanisteria 170 1,4
Fique 300 2,5
Enchapado en tamo 150 1,3
Torno 50 0,4
Tejidos en lana 300 2,5
Cesteria 200 1,7
Otros 1.621 13,5
TOTAL 12.000 100,00

Centro de Desarrollo Artesanal Narifio CDA. Artesanias de Colombia

El aprendizaje de estos oficios generalmente se realiza en el ambiente familiar a través
de su descendencia, segun el Censo Nacional Econémico Artesanal, solo el 7% de la
poblacién recibe capacitacién en las técnicas artesanales a través de cursos y talleres.

11
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Entre las ventajas comparativas del sector se destaca que los artesanos narifienses
generan mas de 10.000 empleos directos, e indirectos, un numero significativo de
mujeres encuentra en el sector artesanal una fuente de empleo, suficiente oferta de mano
de obra cualificada en diferentes oficios. Sus principales ventajas competitivas estan
asociadas a que el departamento de Narifio es un Centro de Cultores y Maestros de los
oficios artesanales, las fuentes de materias primas en su mayoria son de origen regional
y existe gran conocimiento y manejo de las técnicas y oficios artesanales?

Los oficios en los cuales se centra el proyecto a desarrollar son la tejeduria en diversos
materiales y la joyeria.

Tejido en lana. Colombia se caracteriza por tener una gran cantidad de fibras naturales,
utilizadas por los diferentes grupos artesanales para desarrollar sus productos
comerciales. El desarrollo de productos en lana es un oficio poco rentable. La materia
prima como tal depende de la produccion ganadera ovina, que en el departamento es
muy escasa, algunos de los artesanos se ven en la obligacion de adquirir la de otras
ciudades del pais, lo que encarece el producto terminado. Estas son algunas de las
dificultades que han llevado a la necesidad de intervenir urgentemente a esta técnica.

Orfebreria y joyeria. Las minas del Pacifico y la regién andina de Cauca y Narifio son los
principales abastecedores de metales preciosos. Se observa falta de disefio en los
productos, predominio de la copia de modelos, utilizacion de tecnologias obsoletas. La
producciéon de articulos de joyeria se caracteriza por su bajo nivel de integracion,
especialmente entre las actividades de extraccion y transformacion basica de metales y
la produccién de joyas, limitando la provision de materias primas para esta actividad. Los
procesos de fabricacion de joyas se caracterizan por el escaso grado de tecnificacion y
la baja calificacion de la mano de obra, con efectos nocivos sobre la calidad y disefio de
los productos. 4

La propuesta se presenta como complemento de proyectos anteriores ejecutados tanto
con recursos propios de Artesanias de Colombia S.A., como con recursos de
cofinanciacion del Fomipyme a través del proyecto de mini cadenas artesanales
productivas y otros apoyados por la Cooperacion Internacional, a través de los cuales
algunas microempresas de artesanas han alcanzado un grado de desarrollo relativo
superior reflejado en productos diferenciados, el mejoramiento de las competencias en el
oficio e incremento de la experticia en el manejo de las diferentes técnicas y procesos de
produccion; asi mismo, han logrado identificar clientes potenciales reales tanto en el

3 PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “NARINO MEJOR” 2012 — 2015. Op. cit. p. 91.
4 BONILLA MORA, Harold. Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacioén de Narifio, Artesanias. San Juan de
Pasto, 2012. p. 99.
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entorno nacional como en el internacional, de manera particular en Europa mediante la
consultoria para identificar clientes potenciales adelantada en el marco del convenio
suscrito entre Artesanias de Colombia S.A. y la Uniébn Europea en el afio 2004;
adicionalmente, un grupo de artesanas ha adelantado algunos procesos incipientes de
conformacion de formas asociativas de colaboracion inter-empresarial que requieren
fortalecimiento.

En la regidon se han adelantado diferentes alternativas de intervencion en el sector,
muchas de ellas apoyadas en el pasado con recursos de cofinanciaciéon del Fondo
Colombiano para la Modernizacion y el Desarrollo Tecnoldgico de las Mipymes, algunas
mas con recursos del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural —
Pademer del Ministerio de Agricultura, igualmente con recursos de la Unién Europea y
recursos de Gobernacion y Alcaldias.

Como consecuencia de las intervenciones que ha recibido el sector, un gran niumero de
ellas ha recibido capacitacion en mejoramiento de estandares técnicos como
dimensiones, aplicacion de tintes, acabados naturales e industriales, entre otros, lo que
ha contribuido a mejorar la curva de aprendizaje y con ello, en la medida que ese
conocimiento se ha convertido en practica habitual en cada oficio, se ha incrementado la
curva de experiencia de los grupos de artesanas asistidas.

Asi mismo, quizd la intervencibn mas importante que han recibido ha sido en el
mejoramiento de los elementos estéticos y funcionales mediante la aplicacion de los
conceptos, técnicas y principios del Disefio, tanto industrial como gréfico y textil, para
obtener nuevos usos, aprovechamiento de materiales, mejor presentacion visual,
productos altamente utilitarios e inclusive el desarrollo de equipos y herramientas de
trabajo adecuadas a las necesidades especificas de cada oficio.

Sin embargo, debido al gran niumero de mujeres vinculadas a esta actividad en el
Departamento, existe aln un gran nimero de artesanas que necesitan este tipo de
intervenciones con el objeto de que puedan llegar a convertirse en proveedoras de
productos intermedios y finales con mayor grado relativo de estandarizacion (en artesania
no es posible hablar de estandarizacién en términos absolutos) y de esa manera
establecer redes micro empresariales de provision o subcontratacion de productos finales
e intermedios o de vinculacion directa como beneficiarias de potenciales negocios a fin
de alcanzar los volimenes demandados, particularmente para el mercado nacional e
internacional.

Fundamentos

Al Sur del Departamento de Narifio en los municipios de: Potosi, Funes, Puerres,
Contadero, Gualmatan, Cordoba, lles, Aldana, Cumbal, Guchucal, Pupiales, Ipiales y
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Cuaspud Carlosama, se encuentran concentradas mas de 400 tejedoras en lana, de las
cuales serédn beneficiadas 260 mujeres, oficio que han heredado de sus ancestros desde
épocas muy antiguas. Desde sus inicios este oficio ha representado en gran parte el
sustento diario para sus hogares y se constituye como una de las principales fuentes de
ingresos para estas tejedoras.

La principal actividad econdmica de estos municipios radica en la agricultura, asi como
en el comercio aprovechando su limite fronterizo con Ecuador. También juega un papel
importante el turismo. Por el gran intercambio comercial con Ecuador, Ipiales esta
considerado el segundo puerto terrestre de Colombia.

El marcado desempleo que se presenta en estas localidades se constituye en el principal
movil de emigracion de la poblacion hacia Ipiales, Pasto y otros centros urbanos que
ofrecen oportunidades laborales.

Sus habitantes, se dedican en un alto porcentaje a la agricultura. Los principales
productos de esta actividad son: papa, trigo, maiz, cebada, habas, ullucos, quinua, y
otros.

El cultivo de hortalizas ha tenido gran impulso en los ultimos tiempos y sus productos
abastecen el consumo local y regional. La ganaderia es también un renglén importante
en la economia de los municipios del sur Narifiense. En cuanto al trabajo artesanal
sobresalen los tejidos de lana tefiida (frazadas, ruanas, tapetes) y los de totora (esteras),
los cuales son muy apreciados por su perfecto acabado y su gran utilidad.

El Municipio de Cumbal, se encuentra localizado al Sur Occidente del Departamento de
Narifio sobre el altiplano de Tuquerres e Ipiales, tiene una extension de 1.265 Kilémetros.
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La mayor parte de este territorio se considera como una region de piso térmico frio, con
una temperatura promedio de 10°C y una altura de 3.050 m.s.n.m.%

En la zona rural del Municipio la base de la economia campesina esta dirigida hacia la
explotacion del sector primario, basicamente la produccion de tubérculos, hortalizas y la
explotacion de especies mayores como: ganado bovino, porcino, ovino y especies
menores cComao: cuyes, aves 'y conejos. Por su parte, en la zona urbana el principal renglon
de la economia se encuentra en el sector terciario con subsectores como: el Comercio
con una participacion del 60%, seguido por el subsector servicios (24%), Industria (14%)
y otras actividades (2%).

Actividad Artesanal

En el campo artesanal son famosas las ruanas de lana de oveja, los canastos de
Mayasquer, de igual forma la ebanisteria se trabaja muy bien en algunos elementos de
arriaria como sillas, correas y zamarras.®

Ademas, la existencia en la region de materias primas que pueden ser elaboradas
localmente y la necesidad de complementar el ingreso familiar, ha generado una
incipiente actividad artesanal, derivada de la elaboracion de la Tunda, con esta palma se
fabrica aventadores y escobas, que son vendidas en Ipiales. Igualmente existen algunos
telares rudimentarios, donde se confeccionan ruanas, cobijas y prendas para uso
personal, que se comercializan a nivel local.’

La informacion proporcionada por el Esquema de Ordenamiento Territorial sobre divisién
politico administrativa de Cumbal, registra a este municipio como el segundo de la ex
provincia de Obando en cuanto a extension, poblacidén, economia y posicion estratégica.
El area Rural esta conformada por Resguardos (entre los que se encuentra el resguardo
de Panam), veredas y sectores y el area urbana por barrios y urbanizaciones.

El Resguardo representa el espacio de la comunidad, donde pueden ejercer su
autonomia, El RESGUARDO DE PANAM se encuentra situado al sur oriente del sector
Urbano de Cumbal, sus habitantes en su totalidad son indigenas, se encuentra unido por
la carretera que conduce al sector urbano de Cumbal a una distancia de 9 Km; Consta
de catorce (14) veredas: Puscuelan, Placer Alto, Placer Bajo, Panam Centro, El Palmar,

5 GUARDIA INDIGENA DEL RESGUARDO DE CUMBAL. Documento de Caracterizacién. 2012. p 6.
6 PLAN DE DESARROLLO CUMBAL: VIDA, CULTURA Y DIGNIDAD POR SIEMPRE... 2008 — 2011. P. 57.
7 ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE CUMBAL. p. 6.
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El Rosal, Bellavista, La Libertad, El Laurel, Santa Elena, ElI Espino, La Poma, San
Francisco, La Esperanza y cuenta con un centro poblado mas definido 8
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En la Sabana, el Municipio de Tuquerres, se encuentra a 71 kilbmetros al suroccidente
de la ciudad de San Juan de Pasto, limitando por el norte con Santacruz y Samaniego,
por el sur con Ospina y Providencia, por el oriente con Samaniego y Guaitarilla y por el
occidente con Santacruz.

Las actividades economicas como el comercio, el transporte, el turismo y las artesanias
generan recursos pero aun es incipiente el sentido de empresa. Se destacan los tejidos
en lanay en hilo, oficio artesanal en el cual se beneficiaran 20 mujeres en éste Municipio;
también se destaca la talla en madera, y trabajos en cuero, en este sector se incluye por
la forma de produccion las tejerias y ladrilleras de los Arrayanes, Alban, y Puente Alto.

8 ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE CUMBAL. 2000-2008
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Por otra parte los Municipios de la Subregion Sanquianga con cobertura del proyecto son
Olaya Herrera, El Charco.

Olaya Herrera, se encuentra a 538 kilometros al noroccidente de la capital del
Departamento de Narifio, mientras que El Charco, esta localizado a 465 kilometros al
norte de la capital del Departamento, municipios en los cuales hay un asentamiento del
grupo indigena EPERARA SIAPIDARA.

Su trabajo artesanal es en la actualidad una de las principales fuentes de ingresos en las
comunidades por la labrada de la madera, con la fabricacién de canoas, botes, bastones,
bateas, etc. y por la elaboracion de cestas provenientes del procesamiento de las venas
de algunas especies vegetales como son la tetera, el chocolatillo, el yare y la matamba.

El material que se utiliza para la fabricacion de la mayoria de artesanias se llama tetera
(tallo que parece una vara), de ésta se extrae una especie de fibra que lleva un largo
proceso para la extraccion final de la materia prima final. El procedimiento consiste en
sacar el relleno de la vara de tetera mediante el remojo y el secado; con ella se elaboran
diferentes productos como canastos, esteras, sombreros, individuales, paneras, carteras,
bolsos, utensilios para pescar, etc.

Las tintas utilizadas para tefir la fibra de tetera y lograr una armonia a la hora de tejer
formas y figuras se obtienen de manera natural, bien sea tintas de barro o alguna
sustancia de tallos o frutos propios de la region.

Aparte del uso de la tetera, son expertos en el manejo de la chaquira, que usan para
hacer collares, manillas y aretes, con increibles formas y figuras en combinaciones de
colores en perfecta armonia. Lo sorprendente es que la chaquira, aunque es un elemento
representativo de su cultura, no se consigue en el resguardo (de manera natural).

Su conocimiento se transmite de generacion en generacion, durante afos, tal vez siglos,
el secreto de cdmo se obtienen las tintas naturales ha sido celosamente guardado por
las artesanas y solo es transferido a la propia comunidad de los padres a los hijos y en
lengua (Sia Pedee) para que ningun agente externo lo pueda obtener, tal vez esta
practica sea una de las actividades que mas hace que se conserve la cultura del pueblo
Sia.

Sin embargo, la comercializacion de las artesanias se ha visto opacada por las distancias
a los centros de distribucion y porque no se valoran tanto econdmica como laboralmente
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En el Pacifico Sur se encuentra el Municipio de Tumaco, a 300 kilémetros al suroccidente
de la ciudad de San Juan de Pasto; es el mas suroccidental de Colombia, y el segundo
puerto maritimo sobre el Océano Pacifico.

Actividades como elaboracion de artesanias se encuentran en algunos casos; algunas
mujeres, han aprendido oficios de tejeduria y cesteria; elaboran artefactos artesanales
como canastos, esteras y escobas con fibras que se encuentran en la zona como es el
caso de: yaré, juanquereme, chocolatillo, tetera, totora, entre otras. La elaboracion de
ésta artesania es en su mayoria para uso propio, su comercializacion es muy escasa y
generalmente es local.

Asi mismo en las comunidades también se encuentra el oficio de la carpinteria, trabajado
por los hombres generalmente en construccion de casas y mobiliario tradicional como
mesas, bancos, estantes, construccion y talla de canoas entre otros, igualmente para uso
propio.

De la subregién Telembi, EI Municipio de Barbacoas, se encuentra localizado en el centro
del Departamento de Narifio, tiene aproximadamente 42.402 habitantes, 18.032 (40.2%)
residen en el casco urbano y 24.370 (59.8%) en la zona rural. La base econémica del
municipio hasta inicios de los 90 dependia en gran parte de la explotacion y
comercializacion del oro que se extraia del rio Telembi.

En la actualidad la actividad minera se ha visto relegada por el incremento de los cultivos
ilicitos; el dificil acceso y la situacion por el conflicto armado, han hecho que este
municipio sea uno de los mas pobres del pais, ya que no existen industrias y opciones
de trabajo estable y/o formal. El oro sigue llegando a los talleres, aunque en minima
cantidad para el trabajo diario.

Los tipos de orfebreria barbacoana son:

1. Tradicional: se destaca por la aplicacion de filigrana, también es precolombina y utiliza
generalmente oro, plata y aleaciones

2. De disefo: clasica o contemporanea y responde a las tendencias del mercado,
mezclando elementos convencionales como el oro y la plata con otros como maderas y
semillas

3. Artistica: basada en la expresion de los artesanos, se produce en los pequefios talleres.
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Orfebreria Barbacoana. El Tiempo: http://www.eltiempo.com

En la subregiéon Pie de Monte Costero, se encuentra el Municipio de Ricaurte, a 142
kilbmetros al occidente de la ciudad capital del Departamento de Narifio, con 13.195
habitantes que tienen como economia de sustento la agricultura y la ganaderia,
cultivando productos como frijol, cafia panelera, platano, también se produce tetera de
donde se fabrican sombreros y bolsos y son muy apetecidos.

D

Artesanias en Tetera. Sitio oficial unicipio de Ricaurte: http://www.ribaurte-narino.gov.co
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De la Subregion Abades, el proyecto cubre a los Municipios de Samaniego, Santacruz de
Guachavez y Providencia.

El Municipio de Samaniego se encuentra a 117 kildbmetros al occidente de la ciudad de
San Juan de Pasto, limitando: por el norte, con La Llanada; por el sur, con Providencia,
Guaitarilla, Tuquerres y Santacruz; por el oriente, con La Llanada, Linares y Ancuya,; v,
por el occidente, con Santacruz, Ricaurte y Barbacoas.

Segun el censo DANE del 2005 posee una poblacion 89.992 personas. Los habitantes
de Samaniego basan su economia en la agricultura, la ganaderia y la mineria; siendo los
principales productos que cultivan: cafia panelera., café, fique., tomate de arbol., frijol,
platano. En el sector ganadero mantienen, aproximadamente 3.300 cabezas de ganado
bovino, de las cuales 1.400 producen un promedio diario de 4.200 litros de leche. Y, en
el sector minero, en los dltimos 5 afios, produjo un promedio anual de 386,54 onzas de
oro.

En el Municipio de Santacruz, Guachavez es la cabecera municipal, se encuentra a 106
kilometros al occidente de la capital del Departamento de Narifio.

Al igual que en la Llanada, la actividad minera se constituye en un actividad importante,
generadora de empleo e ingresos para los habitantes del municipio, actividad relacionada
con las potencialidades que posee el municipio pues en los suelos existen depdsitos
auriferos de tipo filoniano principalmente asociados con cuerpos intrusivos del terciario
superior constituidos por diorita y cuarzo diorita. En el sector sur en torno a la masa
intrusiva principal se encuentran las minas el Diamante, La Sonrisa, El Salado, el
Desquite y Santa Lucia, entre otras. En éste Municipio tendran participacion 20 mujeres
dedicadas al oficio artesanal.

El municipio de Providencia por su parte, se ubica al sur de la regién andina. El Municipio
de Providencia estd ubicado a 62 kildmetros al occidente de la ciudad de Pasto, en la
region centro occidental, su temperatura oscila entre los 8 y los 19°C. El area aproximada
del municipio de Providencia es de 44,03 Kilébmetros cuadrados, con diversos pisos
térmicos, lo que le permite gozar de variedad de climas y poseer una rica biodiversidad.

Limita al Norte con Samaniego y Guaitarilla, al Sur con Guaitarilla y Tuquerres, al Oriente
con Samaniego y al Occidente con Santacruz, Guachavez y Tuquerres. Su extension
total es de 44.03 Km2.

Este Municipio se caracteriza por ser eminentemente agricola, con cultivos de: café, frijol,
maiz, cafia, fique, yuca, platano, cultivos miscelaneos, y ganado lechero.
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En el Centro del Departamento, la ciudad de Pasto es la capital del Departamento de
Narifio en el sur de Colombia. La ciudad ha sido centro administrativo, cultural y religioso
de la region desde la época de la colonia.

El nombre del municipio y de la ciudad se origina en el nombre del pueblo indigena
Pastos, Pas=gente y to=tierra o gente de la tierra, que habitaba el Valle de Atriz a la
llegada de los conquistadores espafioles.

En el area urbana las principales actividades econémicas son el comercio y los servicios
con algunas pequefias industrias o microempresas, de las cuales cerca del 50%
corresponden a la manufactura artesanal. Las empresas narifienses de mayor tamafio se
localizan en Pasto, y corresponden principalmente a productos alimenticios, bebidas y
fabricacion de muebles.

Los artesanos pastusos de marroquineria asi como de la madera, ebanistas y talladores,
son famosos desde la época de la colonia. La mas caracteristica y original de las
manifestaciones culturales y artesanales de los pastusos es la elaboracion de utensilios
de madera tallada y cubierta con una resina obtenida del fruto de un arbusto de la selva
andina, llamado Mopa - Mopa; utilizan una técnica refinada manual que data del periodo
prehispanico, conocida como Barniz de Pasto. El refinamiento alcanzado permite
obtener objetos utilitarios o decorativos de gran belleza y mérito artistico que trascienden
lo artesanal.

Igualmente es muy caracteristica de la ciudad la artesania de enchapado en tamo de
objetos de madera usando delgadas laminas vegetales coloreadas, obtenidas de
la paja de cereales y con las cuales se elaboran dibujos y figuras con resultados
semejantes a los de la taracea o marqueteria.

En la Subregién Juanambu, se encuentran los Municipios de Buesaco, Arboleda y La
Unién.

Buesaco se encuentra ubicado a 38 kilometros al noreste de San Juan de Pasto. Limita
al Norte con San Lorenzo, Arboleda, Alban y El Tablén; el Oriente con El Tablén vy el
Departamento de Putumayo; al Sur con Pasto y el Departamento de Putumayo y al
Occidente con Chachagui y Pasto. Su éarea total es de 682 kilometros cuadrados,
distribuidos en 7 corregimientos y 73 veredas.

Un 90% de la poblacion depende del sector agropecuario y el resto pertenece al sector
del comercio y los servicios. Los principales cultivos tienen que ver con la produccion de
café, maiz, frijol, arveja, citricos, y renglones pecuarios de especies mayores de ganado
de leche en la zona fria y ganado para carne en la zona media y calida.
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También se dedican a la fabricacién de artesanias, en el municipio de Buesaco existe
gran variedad de productos artesanales que reflejan la rigueza en tradiciones y
expresiones artisticas, productos tejidos en fibras naturales: algodén, lana, hilo, fique,
entre otros.

Y el Municipio de Arboleda se encuentra situado en la subregion montafiosa del Norte del
Departamento de Narifio. El Area Municipal es de 115 Km2 que corresponde al 0.34% de
la superficie del Departamento.

La Capital de Arboleda es la Poblacién de Berruecos (Narifio), distante de Pasto a 76
Kilometros.

La agricultura es la fuente principal y base de la economia de sus habitantes, entre los
cultivos que generan la mayor fuente de ingresos son los permanentes y transitorios,
encontramos productos como Café, platano, maiz semestral, cafia, fique, frijol y yuca. El
sector agricola se caracteriza por una agricultura tradicional minifundista y por ende bajos
rendimientos e ingresos, convirtiéendose en una economia familiar de subsistencia y con
pocos excedentes de comercializacion, sus habitantes también se dedican a la
produccién y comercializacién de productos artesanales en fibras naturales.

En la Subregion Rio Mayo, el Municipio de La Cruz se encuentra ubicado en un area
geografica muy quebrada, pues se encuentra en mediaciones de un area montafiosa que
enmarca el latir del Volcan Dofa Juana, tiene una extension total de 235 Km2. la principal
fuente econdmica es la agricultura, en su orden sobresalen la produccion de fique,
platano, maiz, papa, tomate de mesay los frutales: mandarinas, naranjas, en la parte alta
del municipio. La explotacién de los frutales es tradicional, sin tecnologia y lo hacen como
tenencia de "pan coger". En La Cruz también se explota ganado lechero en las partes
altas de los corregimientos; en las zonas bajas se explota pero a menor escala. También
se explota especies menores como: cerdos, cuyes, conejos y ganado equino.

En cuanto al sector artesanal, encontramos la elaboracion sombreros tejidos de iraca, la
tradicibn y costumbres artesanales se vienen implementando de generacién en
generacion; en la vereda del Hatico, las artesanas elaboran productos utilitarios como lo
son: ollas, jarrones, materas, cacerolas, alcancias, planchas para asar arepas, fogones,
saleros, platos, cazuelas, platones, callanas, artesania figurativa, bandejas, floreros
pequefios, tucos, "bitijuelas" (jarron de cuello) y artesanias segun encargos de los
clientes.

Y Finalmente, en la Subregién Guambuyaco, los Municipios de Los Andes, La Llanada y
El Tambo.
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Los Andes, también se conoce con el nombre de Sotomayor en homenaje al soldado
“Florentino Sotomayor”, tiene una extensién total de 809 Km2.

Su gente tiene una alta vocacion agricola y artesanal. La Region es rica en procesos de
produccion agricola, pecuaria, minera y forestal. Su potencial de produccién pecuaria se
concentra en la ganaderia con animales vacunos, porcinos y bovinos, aves de corral y
cuyes.

En Los Andes la mineria, como actividad econdémica, juega un papel importante, esta
genera mas de 280 empleos directos y aporta el 6.5% al presupuesto de rentas y gastos,
constituyéndose asi en una fuente de ingresos para el Municipio y las Familias que
derivan su sustento de esta Actividad, en el Municipio Existen 12 minas de explotacion
de oro, ubicadas en siete veredas, cuya explotacion anual se ha calculado en 106.000 gr.
El sector Artesanal de Joyeria se encuentra conformado por actividades de
transformacién de oro y plata.

Sin embargo en la actualidad la mineria se practica de una manera artesanal y de
subsistencia, a esto se suma la falta de estudios geoldgicos de exploracién, planes de
explotacion, la falta de plantas de beneficio, vias de acceso, electrificacion, tecnologia e
inversion.

Por otra parte, La Llanada se encuentra localizado a 140 kilbmetros al noroccidente de la
ciudad de San Juan de Pasto. Los 8.755 habitantes de La Llanada fijan su economia en
la agricultura, la ganaderia y la mineria.

Histéricamente La Llanada ha sido considerado de alta potencialidad minera y sobre todo
aurifera, con minas activas en una porcién de la zona rural y en otra porcion las demas
minas permanecen inactivas debido principalmente al invierno frecuente, a la dificil
consecucién de explosivos y a que algunas personas se han dedicado a cultivos ilicitos.
En el campo minero los dltimos 5 afios produjo un promedio de 1.820 onzas de oro
anuales al Banco de la Republica.

En este Municipio sus esfuerzos se han concentrado en fortalecer a la poblacion mediante
la implementacién de programas de capacitacion en orfebreria y a apoyar en la creacién
de microempresas manufactureras del oro con miras a producir joyas terminadas que
posibiliten generar mayor valor agregado del mineral y por ende mayores ingresos
econdmicos para las familias.

Aqui se encuentran Artesanos que elaboran joyeria utilizando técnicas como la filigrana,
con Materiales como el oro y la plata combinados con coco, incrustaciones de semillas,
piedras semipreciosas, fibras naturales y madera y presentando propuestas inspiradas
en temas naturales como las flores y la heredada tradicion de los tejidos de canastos. El
proceso de disefio y elaboracion de tejidos sobre hilos de plata ha llevado a la creacion
de una técnica artesanal y su aplicacion sobre piezas que se adaptan a las tendencias
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actuales de joyeria artesanal. Con el presente proyecto se fortaleceran los procesos
productivos y comerciales de 20 mujeres artesanas dedicadas a la joyeria.

—

Artesanias de Colombia. Joyeria - La Llanada, Narifio

A pesar del reconocimiento local, regional, nacional e internacional de la artesania del
Departamento de Narifio, existe un gran contraste con la calidad de vida del artesano, el
cual se ve abocado a sufrir grandes necesidades desde hace ya muchos afos y a pesar
de los multiples esfuerzos de diferentes entidades a nivel regional y nacional, el artesano
aun no ha salido de la situacion de pobreza que lo rodea y de las limitadas condiciones
de trabajo.?

El sector artesanal en los Municipios a los que se ha hecho referencia anteriormente,
independientemente de la técnica utilizada en cada region, presenta diversos problemas
en comun.

En el Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Narifio, se reconoce que
existen problemas en el proceso productivo en cuatro aspectos fundamentales: las
materias primas, el proceso productivo, el disefio de producto y la comercializacién, que
influyen en una produccion artesanal bajo condiciones dificiles a nivel econémico y social,
esto se presenta principalmente porque la visibn empresarial del artesano Narifiense es
deficiente, los talleres de los artesanos son vistos como pequefios talleres, donde se
elabora un producto artesanal, enfatizando Unicamente en el escenario de la materia
prima y de la transformacion y olvidando otros escenarios importantes como son el
consumo Yy las comunicaciones.°

9 HERNANDEZ MORENO, Pablo Emilio, Camara de Comercio de Pasto. Estudio de la Cadena Productiva de las
Artesanias en Narifio, San Juan de Pasto Febrero de 2013. p. 14.
10 BONILLA MORA, Harold. Op. cit. p. 99
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Otros problemas generales que también se identifican son: la falta de asociatividad, el
desarrollo tecnolégico incipiente y la ausencia de una conciencia de trabajo bajo un
esquema de cadena productiva.

El proyecto presentado orienta sus objetivos y da solucion a cuatro problemas
fundamentales identificados en la poblacién de mujeres artesanas con las que se
pretende trabajar; los cuales hacen que los procesos artesanales, productivos y culturales
llevados a cabo sean débiles:

1. Falta de tecnologia y herramientas adecuadas utilizadas en la produccion y falta
de capacitacion técnica en oficios artesanales.

En cuanto a éste aspecto, Artesanias de Colombia adelanté en 1998 el Censo
Econdmico Nacional, del cual se concluye la baja cualificacién del artesano, el
2.6% de los artesanos han tomado cursos de nivel universitario y sélo 1.7% cursos
de formacién técnica. En esta poblacién artesana la participacion de la mujer es
importante, especialmente en Narifio, Cordoba, Cesar y Bolivar. Se resalta que el
proceso tecnolégico de produccion artesanal se fundamenta en el trabajo
preponderantemente manual y uso de herramientas relativamente simples. El 84%
de los artesanos usa herramientas de baja tecnologia, las razones que dan origen
a esta situacion son: La baja inversion de capital fijo, dificultades para acceder al
crédito, falta de investigacién, sobre adaptacion y adecuacion de procesos
apropiados que permitan la competitividad de la artesania.!

2. Poca innovaciéon en el disefio de productos artesanales debido a la falta de
capacitacion en disefo.

En cuanto al disefio, la baja calificacion del artesano se refleja en la creacion de
productos con condiciones precarias de disefio. Los productos artesanales se
caracterizan en muchos casos por la falta de una funcionalidad o utilidad clara, y
la improvisacion en su disefio, deficiente e inadecuado. De igual forma, no se ha
desarrollado entre el artesanado una conciencia de imagen del producto, lo cual
se refleja en las deficiencias en la presentacion y empaque de los mismos.1?

La aplicacion de los principios del disefio e inspiracion propia es un recurso del
20% de los artesanos; el 47% de los talleres revelan la tendencia a la imitacion de
modelos que se transfieren en las regiones por observacion directa y algunos
utilizan la copia de disefios de revistas y solicitudes especificas de clientes.

1 BONILLA MORA, Harold. Op. cit.
12 AGENDA INTERNA PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD. Documento Sectorial, Cadena
Artesanal. Departamento Nacional de Planeacion, Bogota, 2007. p. 16.

25




artesanias
de colombia

FORMATO

Formulario de programas y
proyectos

CODIGO: FORDESO1

Documento vigente a partir de:
30/09/2011
VERSION: 08 | Pagina26del

3. Escasas habilidades administrativas, falta de capacitacion en autogestion y

administracion de recursos y trabajo no colectivo, no se presentan procesos
asociativos dirigidos al fortalecimiento comercial de las unidades productivas.

Falta de canales de comercializacion para los productos artesanales debido a la
poca gestion y a la falta de formacion comercial.

Se observa la ausencia de formas de asociatividad que se expresa en la baja
capacidad de desarrollo de formas de comercializacion, observandose una amplia
presencia de intermediarios cuya intervencion limita los ingresos de los artesanos
0 productores directos. El posicionamiento en los mercados resulta afectado
también por las deficiencias en el manejo de imagen corporativa, y el
desconocimiento de las caracteristicas de los mercados y de los eventuales nichos
para los productos artesanales.

La dindmica comercial del sector, en el &mbito nacional, se distribuye en 85.16%

de ventas en el municipio de origen, 8.18% en otros municipios y solamente el
3.45% en otros departamentos.
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Universo Objetivo

El presente proyecto beneficiara de forma directa a 20 artesanas como unidades
productivas en cada una de las siguientes comunidades en el Departamento de Narifio:

Arboleda, Belén, Buesaco, Contadero, EI Tambo, Funes, Guaitarilla, Chiles (Cumbal),
lles, La Florida, San Pedro de Cartago, Yacuanquer, Aponte — (El Tablén de Gémez),
Providencia, Puerres, Resguardo Indigena Panam (Cumbal), Comunidad Indigena AWA
CAMAWARI (Ricaurte), Sandona, San José de Alban, Santacruz de Guachavez,
Tumaco, Comunidad AWA UNIPA de Gran Sabalo (Barbacoas), Aldana, Barbacoas,
Carlosama, Cordoba, Cumbal, El Charco, Guachucal, Ipiales, La Cruz, La Llanada, Los
Andes, Mosquera, Pupiales y 50 artesanas en el municipio de Pasto, para un total de 750
mujeres artesanas de forma directa, quienes tienen tradicion artesanal en: joyeria, tejido
en lana, tejido en fibras naturales entre otras propias de las regiones.

Ademas, indirectamente, 10 proveedores de materias primas pueden vincularse como
usuarios de los centros de produccion y gestion.

lll. Estrategia del Proyecto

Orientacién de la Propuesta

Como estrategias generales para el desarrollo de los componentes del proyecto se
encuentran: la estrategia de innovacion en la produccion y la estrategia comercial.

ESTRATEGIA DE INNOVACION EN LA PRODUCCION

Esta estrategia abarca en primer lugar el fortalecimiento de las artesanas, mediante
capacitaciones en técnicas y disefio de productos y al mismo tiempo, el acompafiamiento
permanente a su trabajo, para lograr disefiar 230 productos y producir otros 690 para la
venta.

La Innovacioén inicia con el estudio de su entorno y los referentes culturales, utilizados
para un cambio y mejora en el disefio, que respete la identidad de la region; asi mismo
con el manejo adecuado de las formas, figuras, dibujos y colores para la elaboracion de
prototipos y consiguientemente obtener una produccion piloto diferenciada y de excelente
calidad. Permitiendo a las artesanas ser flexibles, adaptandose a los cambios del
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mercado, y ofreciendo productos novedosos que satisfagan las necesidades y
requerimientos de los clientes tanto locales como nacionales.

En segundo lugar dotandolas en cada Municipio de instrumentos y herramientas basicas
adecuadas a sus necesidades, disminuyendo asi los tiempos y costos de produccion lo
cual se traduce en mayor competitividad de las unidades productivas.

Debido a que el aprendizaje de las técnicas artesanales en gran parte es generacional y
muy arraigado, lo importante radica en que las mujeres beneficiadas logren apropiarse
de los conocimientos, herramientas y de los nuevos disefios adquiridos con el desarrollo
de las actividades, ya que los cambios y mejoras suceden de acuerdo a la voluntad y a
la motivacion de cada artesana.

ESTRATEGIA COMERCIAL

La Estrategia comercial contempla el desarrollo junto con las artesanas de un esquema
productivo sostenible, de autogestion de recursos y buena administracion de los mismos,
para que sean capaces de continuar el desarrollo de sus actividades tanto productivas
como comerciales, después de finalizado el proyecto y sin necesidad de la intervencion
de profesionales expertos.

Se pretende que a través de acciones colectivas y a partir de la creacion del Fondo
Rotatorio o de Ahorro en cada uno de los Municipios, cuyo capital inicial seran los
recursos obtenidos mediante las ventas en las ferias comerciales como Expoartesanias;
gue las mujeres artesanas tengan bases econdmicas en un principio para la compra de
materias primas y, mediante los talleres y seminarios de formacion, las bases comerciales
y habilidades gerenciales para que su actividad sea auto sostenible y tenga permanencia
a largo plazo.

Asi mismo, se aspira realizar una rueda de negocios en las ferias comerciales, en las
ciudades de Bogota y Medellin para promocionar las artesanias y lograr hacer contactos
directos con 10 clientes potenciales para asegurar mayores ventas e incremento de los
ingresos.

Las anteriores estrategias son coherentes con la vision de Artesanias de Colombia en

cuanto al rescate de la tradicion e impulso de los artesanos a partir de la innovacion, bajo
los criterios de sostenibilidad y competitividad.
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Impactos Esperados

La implementacion del proyecto pretende impactar positivamente tanto en el desarrollo
de la actividad economica del sector artesanal como en la sociedad en el mediano y largo
plazo en los siguientes aspectos:

Impactos tecnoldgicos y de innovacion

Desarrollo de capacidades de disefio en las artesanas de 23 comunidades del
Departamento de Narifio mediante la formacién técnica en oficios artesanales y
los talleres de sensibilizacion en disefio programados.

Al finalizar la ejecucion del proyecto por lo menos el 70% de los productos
elaborados por las mujeres artesanas beneficiarias tendran mayor calidad en
disefio y mayor grado de innovacion.

Al finalizar el proyecto por lo menos el 70% de las unidades productivas
beneficiarias habrdn mejorado tecnoldégicamente sus procesos productivos, ya que
contaran con nuevas herramientas basicas de produccién de acuerdo a sus
necesidades especificas.

Impactos sobre la productividad y la competitividad del sector artesanal

Mejoramiento de la productividad y la calidad de los productos Artesanales.

Al finalizar la ejecucion del proyecto por lo menos el 70% de las mujeres artesanas
tendran mayores habilidades comerciales, orientadas a la participacion en
mercados locales y nacionales, gracias a la formacién comercial recibida.

Acceso a nuevos mercados nacionales mediante los contactos realizados en la
rueda de negocios a realizarse en las ferias comerciales Expoartesanias en la
ciudad de Bogota y Expoartesano en Medellin.

Mediante la participacién con los productos desarrollados en Expoartesanias y otra
feria, se alcanzaran ventas por un valor aproximado de $30.000.000 millones de
pesos.

Al finalizar el proyecto por lo menos el 70% de las mujeres artesanas Narifienses
beneficiarias tendran mayores habilidades para la auto gestion de recursos y la
buena administracion de los mismos, mediante las capacitaciones en
administracion y habilidades gerenciales. Ademas seran fortalecidas las acciones
colectivas y se habra estructurado y puesto en marcha un Fondo Rotatorio o de
Ahorro en cada Municipio, cuyo capital semilla seran los ingresos por ventas de
los productos en las dos ferias comerciales nacionales.
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e Mejoramiento de los ingresos de las Mujeres Artesanas del Departamento de
Narifio beneficiarias del proyecto, por lo menos en un 50%.

Impactos sobre la sociedad

e Mejoramiento de la calidad de vida de 750 mujeres artesanas y de sus familias.
e Ademas, indirectamente se beneficiaran a 10 proveedores de materias primas.

Resultados / Productos generados por el proyecto:
e 230 prototipos innovadores
e 690 productos fabricados para la venta.

Seguimiento y Control

Para alcanzar los objetivos y el fin definidos con anterioridad, el seguimiento, control y
evaluacion del proyecto se plantean como participativos y continuos, desde el dia en que
dé inicio y durante los 6 meses de ejecucién del mismo a través de la permanente
retroalimentacion de las artesanas con los profesionales que desarrollan las actividades
y, asi mismo mediante la continua comunicacién y seguimiento por parte del Enlace
Laboratorio Artesanias de Colombia — Narifio.

La metodologia para llevar a cabo este proceso también considera la entrega de informes
mediante los cuales se monitoreara el desarrollo, los avances y metas alcanzadas, pero
también las dificultades y puntos por corregir para la consecuciéon de las actividades y
metas planeadas.

Alianzas y Redes de Apoyo

El proyecto cuenta con el apoyo de la Gobernacion de Narifio como entidad territorial
cofinanciadora, ajustandose a las politicas publicas y estrategias nacionales y regionales
de desarrollo econdmico y social, teniendo concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2010 - 2014: “Prosperidad para todos”, el Plan de Desarrollo Departamental
“Narifio Mejor” 2012 — 2015, el Plan Regional de Competitividad de Narifio 2010 — 2032
y, el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Narifio
2012.

Y, también cuenta con la participacion activa de Artesanias de Colombia con

financiamiento econdmico y la participacion de la Fundacion EMSSANAR como entidad
ejecutora del proyecto.
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