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Fortalecimiento del sector artesanal del municipio de Pasto
|. IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

Fecha de diligenciamiento del Formato
17 de Junio de 2015

Nombre
Municipio de Pasto

No. Identificacion
NIT. 891.200.000 — 3

Afo de Constitucion de la Organizacién
El Municipio de Pasto se cre6 en 1.927 segun ordenanza N° 14 emanada de la
Asamblea de Narifio la cual suprime la provincia de Pasto.

Tipo de Organizacion
Entidad Territorial de Derecho Publico

Domicilio de la Organizacién
Sede Principal Anganoy Los Rosales Il Pasto - Narifio — Colombia

Teléfono(s)
+(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000 - Fax: +(57) 2 7292000

Contacto electrénico:
desarrolloeco@pasto.gov.co
http://www.pasto.gov.co/

Representante Legal
Harold Guerrero Lépez, Alcalde del Municipio de Pasto (N)

Identificacion
C.C. 12.968.672 de Pasto (N)

Responsable del Proyecto

Luisa Fernanda Zapata Eraso

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

Centro de Ventas Populares - Calle 16 N° 24-38 - Centro de Pasto
Teléfono +57 (2) 7334765

Correo Electronico: desarrolloeco@pasto.gov.co
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I PERFIL DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL DEL MUNICIPIO DE PASTO

Resumen del Proyecto

La actividad artesanal en Colombia evidencia un alto grado de potencialidad de
desarrollo de ventajas competitivas, tanto culturales, econdmicas y sociales, la
diversidad de productos, las técnicas propias de cada departamento representan
su identidad cultural y tradicional trasmitida por sus antepasados de generacion en
generacion, va ligada al desarrollo de otras actividades econdémicas como el
turismo.

La actividad artesanal contribuye Ganicamente con aproximadamente el 0.04% del
PIB del pais, en contraste se constituye en uno de los oficios de mas congregacion
de fuerza de trabajo. En Colombia, el sector de artesanias vincula a mas 350.000
personas que se dedican a oficios artesanales, representando el 15% del empleo
de la industria manufacturera.

La poblacion de artesanos corresponde principalmente a jefes de hogar y esta
integrada por un 60% de mujeres y un 40% de hombres. Por oficios, un 57,5% se
dedican a la tejeduria, el resto se ocupan en el trabajo en madera (13,5%), en la
alfareria y la cerdmica (9,8%), en la marroquineria (3,5%) y en la joyeria orfebreria
(2,4%).

Un mapa artesanal de Colombia mostraria bien definidas las zonas productoras. Al
sur, el departamento de Narifio es el ndcleo principal, con un 14% de los
artesanos del pais, en el centro, Boyaca y Tolima representan respectivamente el
8% y el 5% del total nacional. El resto de la produccion se ubica en los
departamentos de la Costa Atlantica, Atlantico con el 16%, Sucre con el 10%,
Cordoba con el 9% y Cesar con el 7% destacando la alta participacion de la mujer,
especialmente en los departamentos de Narifio, Cérdoba, Cesar y Bolivar.

El plan estratégico departamental de ciencia, tecnologia e innovacion de Narifio,
prioriza la cadena artesanal en todo el Departamento y se establece como una de
las estrategias potencializadoras de diferencia.

El plan de desarrollo municipal de pasto 2012 — 2015 “Pasto: Transformacion
productiva” por su parte afirma que la competitividad regional es una prioridad
publica que guarda equivalencia estructural con las lineas de productividad urbana
y rural y la de progreso social. Pasto, debe fortalecer y modernizar su sistema
productivo, aumentando su vocacion y compromiso regional, mediante estrategias
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de competitividad mejor definidas dentro del contexto subregional andino, pacifico
y amazonico y de su condicion como ciudad capital de frontera.

Descripcion

Desarrollar una propuesta de fortalecimiento del sector artesanal en el Municipio
de Pasto con el fin de fortalecer actividades prioritarias en cuanto a la generacion
de ingresos y empleo.

Metas

. Identificados grupos de artesanos que desarrollen diversas técnicas, y
niveles de especializacion.

. Disefiada y desarrollada una estrategia de fortalecimiento en tanto a disefio
y produccion de acuerdo a cada grupo de artesanos y teniendo en cuenta el
mercado local.

. Desarrollada al menos una iniciativa empresarial de caracter asociativo
orientada a la comercializacion de articulos artesanales.

. Desarrollo e implementacién de estrategias de comercializacién de gran

impacto, a través de una feria local.

Ubicacion Geogréfica

El proyecto se desarrollara en el Departamento de Narifio, Municipio de Pasto
Presupuesto

Valor total del proyecto: $151.852.806

Valor aportado por Artesanias de Colombia: $77.452.800
Valor aportado por Alcaldia de Pasto: 74.400.006

Duracion
6 meses
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Justificacion del Proyecto
Antecedentes

El municipio de Pasto a nivel nacional es reconocido por su inmensa riqueza
artesanal y cultural y las lineas de productos por desarrollar contienen un alto valor
cultural y diferenciacion por su versatilidad, y por ser el resultado de la
combinacion de diversas técnicas y oficios artesanales del suroccidente
colombiano, que se ajustan a los nuevos requerimientos del mercado que cada
vez exige mayor innovacion, creatividad y diferencia.

Frente a esta situacidon la Administracion Municipal cuenta entre otras
dependencias, con la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad cuya
funcién principal, es la atender los asuntos que tienen que ver con el desarrollo de
politicas, planes y proyectos que conduzcan a tareas y acciones tendientes a
impulsar el desarrollo empresarial y productivo con el disefio de estrategias que
permitan la identificacion de actividades productivas de gran impacto en la
generacion de ingresos y empleo en el Municipio.

Fundamentos

Las caracteristicas mas importantes sobre la produccion artesanal son; la escasa
organizacion de los talleres, la escasa division del trabajo, no se presenta
especializacion en las etapas basicas de los procesos productivos, y la vinculacion
del ndcleo familiar, que revisten una gran tendencia a la informalidad y la
inestabilidad laboral, es decir, alta rotacion de personal y aguda tendencia hacia
otras actividades econdmicas. El aprendizaje de los oficios artesanales
generalmente se realiza en el ambiente familiar a través de su descendencia. Solo
7% de la poblacion recibe capacitacion en las técnicas artesanales a través de
cursos y talleres.

Otros problemas también son: la asociatividad, el desarrollo tecnolégico. La
ausencia de una conciencia de trabajo bajo un esquema de cadena productiva, se
expresa en el bajo desarrollo de formas de asociacion empresarial; esta situacion
se refleja en que 82.38% de los artesanos no participe de ninguna forma
organizativa.

Problemas del sector:

. Bajos niveles de productividad y competitividad.
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. Bajos niveles de ingresos de los Artesanos.

. Deficiencias en disefio de productos actuales.

. Desconocimiento de técnicas apropiadas para mejorar la productividad.

. Bajos niveles de calidad de los productos artesanales.

. Bajo nivel de desarrollo tecnoldgico y de innovacion en el desarrollo
productivo.

. Bajos niveles de asociatividad para la produccion y comercializacion.

. Escasos espacios para la comercializacion en el mercado local.

Universo Objetivo

La Poblacién objeto de la propuesta de fortalecimiento de acuerdo a los
componentes es:

Componente Feria Artesanal: 60 artesanos de diferentes técnicas y grupos
sociales: 30 artesanos pertenecientes a grupos sociales vulnerables, 30 artesanos
pertenecientes a grupos no vulnerables pero que tengan como actividad
econdmica principal el desarrollo de productos artesanales.

Componente Reconversion de la Actividad Productiva — Sindicato de Afos Viejos:
60 artesanos pertenecientes al sindicato de afios viejos de la ciudad de Pasto.

Componente Reconversion de la Actividad Productiva — Moto trabajadores: 30
moto trabajadores con vocacion artesanal.

Componente Fortalecimiento Artesanos del Carnaval de Negros y Blancos v,
técnicas de Enchapado en Tamo y Barniz de Pasto: 30 artesanos cultores del
Carnaval de Negros y Blancos de la ciudad de Pasto, de los cuales 15 seran
artesanos dedicados a la elaboracién de artesanias en la técnica de Enchapado

en Tamo y 15 seran artesanos dedicados a la elaboracion de artesanias en la
técnica de Barniz de Pasto o Mopa — Mopa.

lll. Estrategia del Proyecto
Orientacién de la Propuesta
El proyecto se divide en los siguientes componentes:

. Componente Feria Artesanal:
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La asociatividad se constituye en una de las mas importantes herramientas que
potencializa el desarrollo de los sectores productivos a través de la consolidacion
de grupos de productores que se unen para la comercializacion.

Pretende asi mismo disefiar e implementar estrategias comerciales que permita
promover los productos artesanales en el mercado local, impulsando la generacion
de ingresos a los artesanos.

Desarrollo de las siguientes actividades:

¢ Identificacion de la poblacion artesanal y levantamiento de linea base
(técnica, productiva y comercial)

e Identificacidbn de iniciativas asociativas y de emprendimiento, taller
desarrollo de esquemas comerciales, taller de servicio al cliente, manejo de
inventarios, precio

e Disefio y compra de stand comercial.

e Disefio y compra de stand comercial para exteriores.

Disefio y adquisicion de carpa de exhibicibn para eventos en espacios

publicos.

Capacitacion practica en exhibicion comercial y punto de venta.

Disefio y desarrollo de nuevos productos.

Disefio y produccién de imagen grafica catalogos, etiquetas y empaques.

Produccién de un producto por beneficiario, 60 nuevos productos para la

participacion en eventos comerciales.

Valor total del componente: $ 75.200.000

. Componente Reconversion de la Actividad Productiva — Sindicato de Afos
Viejos:

Aprovechando la capacidad creativa y experiencia de las personas vinculadas en
la elaboracion de afos viejos y generando un cambio en la tradicion, se propone
con ésta poblacion la reconversion productiva, la elaboracion de productos para

carnaval.

Actividades a Desarrollar:

e Disefio y desarrollo de nuevos productos.
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e Produccion de un producto por beneficiario, 60 nuevos productos.

Valor total del componente: $ 10.000.000

. Componente Reconversion de la Actividad Productiva — Moto trabajadores:
Actividades a Desarrollar:

e Capacitacién en un oficio artesanal dirigida a 30 moto trabajadores con
vocacion artesanal.

Valor total del componente: $ 5.000.000

. Componente Fortalecimiento Artesanos del Carnaval de Negros y Blancos
y, Técnicas de Enchapado en Tamo y Barniz de Pasto:

Actividades a Desarrollar:

e Realizacion de un taller de transferencia de conocimientos y mejoramiento
de técnica de papel maché dirigido a 30 artesanos cultores del Carnaval de
Negros y Blancos de la ciudad de Pasto.

e Disefio e Impresion de catalogos en los cuales se incluye el mapa de la ruta
de los talleres del carnaval.

¢ Realizacion de un evento de lanzamiento.

e Disefio y produccién de artesanias elaboradas en las técnicas de Barniz de
Pasto o Mopa - Mopa y Enchapado en Tamo (2 lineas de productos, disefio
de 10 productos artesanales y produccion de 30 nuevos productos).

Valor total del componente: $ 21.843.999

. Componente Producto Turistico para el Municipio de Pasto y Marca Ciudad:

PRODUCTO TURISTICO

Fortalecimiento del proyecto Producto Turistico para el municipio de Pasto.
Después del Disefio de Producto Turistico para el Municipio de Pasto, en donde
se trabajo directamente en definir las tipologias de producto (turismo cultural,
turismo de naturaleza, turismo de compras, etc.) que hay en el destino, y se
establecio el grado de desarrollo de cada uno de los productos, se propone la
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implementacion basado en tres componentes como en la formacion, promocion y
acompafiamiento. La promocion es el segundo paso que deben seguir los destinos
turisticos que ya tienen un producto disefiado, esta promocion se puede reflejar en
diferentes modos de promocion como radio, prensa, television, medios
audiovisuales, impresos etc. La formacién constante se constituye en un proceso
que para el caso de producto turistico se basa en elaboracion de paquetes y
planes, o enfatizado en los productos especificamente identificados (turismo
cultural, turismo de naturaleza, turismo de compras) y el acompafamiento en la
dinamizacién de programas o actividades que fortalezcan dicho producto.

Para el fortalecimiento del Proyecto denominado “Producto turistico para el
municipio de Pasto”, teniendo en cuenta el componente de formacion y
acompafamiento a los actores del sector turistico, se llevara a cabo un evento
académico, ademas se fortalecera la informacién turistica del municipio de Pasto a
través de talleres de formacidén y participacion con el propésito de mejorar la
cobertura y procurar el manejo adecuado de la atencion al turista, lo cual permitira
alimentar la base de datos de los visitantes, en el marco de la promocion e
informacién sobre el destino.

MARCA CIUDAD

La estrategia de comunicacion que se implementara para la recordacion de Marca
Ciudad, se hara a través del deporte, con una convocatoria amplia y fomentando
la participacion de los ciudadanos en un ciclo paseo a través de la ciudad de
Pasto, que involucre diferentes atractivos turisticos en donde se comunique la
importancia de una imagen que genere competitividad. El lanzamiento incluye
elementos de recordacién expresados en forma visual que seran portados por los
participantes y logistica que a través de talleres se desarrolle.

En el trabajo de posicionamiento del proyecto Marca Ciudad, se realizara la
entrega de material POP, el cual permitird que la comunidad del municipio de
Pasto, identifique claramente el proyecto en mencién.

Actividades a Desarrollar:

e Diseilo de estrategia de promocion de Producto Turistico enfocado al
turismo de naturaleza, turismo cultural, turismo de compras y turismo
religioso.

e Evento académico dirigido a los actores que hacen parte de la cadena del
turismo para fortalecer el sector
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e Logistica para implementacion del producto turistico

e Evento de lanzamiento de la Marca Ciudad a través del deporte, que
convoque a la ciudadania.

e Elementos de promocion de la Marca Ciudad.

e Logistica para la realizacion del evento de lanzamiento de la Marca Ciudad

Valor total del componente: $ 14.500.006

Valor administracion del proyecto: $6.327.200
Valor impuestos, estampillas: $18.981.601
Valor total del proyecto: $151.852.806

Impactos Esperados
La implementacion del proyecto pretende impactar positivamente en el desarrollo
de la actividad econdmica del sector artesanal en los siguientes aspectos:

e Al finalizar el proyecto los artesanos beneficiarios de la Feria Artesanal
seran fortalecidos en acciones colectivas, iniciativas asociativas y de
emprendimiento.

e Desarrollo de capacidades de disefio en los artesanos del Municipio de
Pasto.

e Mejoramiento de la calidad en disefio e innovacién de los productos
Artesanales elaborados por los artesanos beneficiarios.

e Al finalizar el proyecto los artesanos contardn con capacidad instalada
(stand comerciales para interiores, exteriores y carpa gigante) para la
realizacion y participacién en eventos comerciales.

e Al finalizar la ejecucion del proyecto los artesanos tendrdn mayores
habilidades comerciales, orientadas a la participacion en mercados locales
y nacionales, gracias a la formacién comercial recibida.

e Se habran adelantado actividades que aportaran a la reconversion de la
actividad productiva de 60 personas pertenecientes al Sindicato de Afios
Viejos.

e Se habran adelantado actividades que aportaran a la reconversion de la
actividad productiva de 30 moto trabajadores con vocacion artesanal del
municipio de Pasto.

¢ Mediante la participacion con los productos desarrollados en la feria local,
se mejoraran las ventas de los productos de los artesanos del municipio de
Pasto.

e Se realizaran nuevos contactos comerciales realizados en la feria artesanal
programada.
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Estructura de Seguimiento y Control

Para alcanzar las metas definidas con anterioridad, el seguimiento, control y
evaluacion del proyecto se plantean como participativos y continuos, desde el dia
en que dé inicio y durante los 6 meses de ejecucidén del mismo a través de la
permanente retroalimentacion de los artesanos con los profesionales que
desarrollan las actividades y, asi mismo mediante la continua comunicacion y
seguimiento por parte del Enlace Regional del Laboratorio de Disefio e Innovacion
Narifio - Artesanias de Colombia y los profesionales, quienes tienen una funcion
transversal y de responsabilidad en todas y cada una de las actividades
programadas en el proyecto.

Alianzas y Redes de Apoyo

El proyecto cuenta con el apoyo de la Alcaldia de Pasto como entidad territorial
cofinanciadora, ajustandose a las politicas publicas y estrategias nacionales y
regionales de desarrollo econdmico y social, teniendo concordancia con el Plan de
Desarrollo Municipal de Pasto 2012 — 2015 “Pasto: Transformacion productiva" en
el cual se afirma que la competitividad regional es una prioridad publica que
guarda equivalencia estructural con las lineas de productividad urbana y rural y la
de progreso social.

Y, también cuenta con la participacion activa de Artesanias de Colombia con
financiamiento econémico, es la entidad que realizara el seguimiento a cada una
de las actividades programadas por el proyecto, ademas de desarrollar los
procesos administrativos, debido a su gran trayectoria y experiencia en el
desarrollo del sector artesanal.
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CRONOGRAMA
CODIGO s
ACTIVIDAD NOMBRE DE LA ACTIVIDAD e

Identificacion de la poblacién artesanal y levantamiento de linea base (técnica,

Al.l R .
productiva y comercial)

AL2 Identificacidn de iniciativas asociativas y de emprendimiento, taller desarrollo de
’ esquemas comerciales, taller de servicio al cliente, manejo de inventarios, precio

AL3 Disefo y elaboracion de stand comerciales para interiores, exteriores y carpa de
) exhibicién comerecial

AL4 Capacitacidn practica en punto de venta en exhibicion comercial y realizacion de
’ Feria Artesanal

Al.5 Disefio y fabricacién de nuevos productos

Al.6 Desarrollo de imagen grafica: catalogo, etiquetas y empaques

A2.1 Disefio y desarrollo de nuevos productos artesanales

A3.1 Capacitacién en un oficio artesanal dirigida a 30 moto trabajadores con vocacién
) artesanal

Ad1 Taller de transferencia de conocimientos y mejoramiento de técnica papel maché
) dirigido a 30 artesanos cultores del carnaval de la ciudad de Pasto

A4.2 Disefio e impresion de catalogos y mapa de la ruta de los talleres del carnaval

A4.3 Evento de lanzamiento

Ad4 Disefio de productos artesanales elaborados en las técnicas de barniz y tamo (2
) lineas de productos, disefio de 10 productos artesanales)

A4.5 Produccidn de artesanias elaboradas en las técnicas de barniz y tamo

A5.1 Disefio de estrategia de promocion de Producto Turistico enfocado al turismo de
) naturaleza, turismo cultural, turismo de compras y turismo religioso.

A5.2 Evento académico dirigido a los actores que hacen parte de la cadena del turismo
) para fortalecer el sector

A5.3 Evento de lanzamiento de la Marca Ciudad a través del deporte, que convoque a

la ciudadania.

Presentacion del Informe Final de Ejecucion del Proyecto

Seguimiento y Evaluaciéon del Proyecto

Subgerencia de Desarrollo

FORCVSO01 Formulario de programas y proyectos V10
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