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INTRODUCCION

El presente informe compila la ejecucién del proyecto “FOMENTO DE LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA” hecha a través del
contrato de prestacion de servicios ADC-2014-258, suscrito entre Artesanias de Colombia
con la Unién Temporal Nexus-Gestando, para la ejecucion de las actividades que se
ejecutaron y que se encuentran en proceso durante el mes de diciembre de 2014, que
sirve de base al convenio suscrito entre Artesanias de Colombia y la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico de la Gobernacién de Cundinamarca, 0018 de
2014 - ADC 2014- 276, distribuidas en los Moddulos SIEAA, Desarrollo Humano,
Produccion, Disefio y Comercializacion.

Se encuentran en proceso algunas de las actividades como las asesorias en disefio,
desarrollo empresarial, sello Hecho a mano y aquellas referidas a la proteccién de la
propiedad intelectual. Se hace necesario implementar un plan de ahoque para
incrementar cobertura y beneficiarios dada la baja asistencia alcanzada en las
comunidades.

Como se informé en los diferentes comités del contrato y del convenio, con los artesanos
del municipio de Chia se presentaron multiples inconvenientes por la baja respuesta y la
falta de interés por parte de los artesanos y productores de arte manual, lo cual llevo a
plantear la atencién de artesanos de otros municipios como Tenjo y Funza, quienes tienen
mayor disposicion a participar en las asesorias y demas actividades. Asi mismo en el Plan
de Choque que se propone se plantea la ampliacion de cobertura geografica a otros

municipios del departamento a fin de alcanzar las metas previstas.

Con base en el presente informe se solicita a la Gobernaciéon ampliar el plazo para la
ejecucién de las actividades pendientes, dados los problemas y demoras que se le

presentaron al operador, sobre las cuales mantuvo permanentemente informados a los
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supervisores de Artesanias de Colombia y de La Gobernacién de Cundinamarca.

Dada la importancia de completar las actividades que sin duda benefician al sector
artesanal del Departamento, se solicita a la Gobernacion ampliar el plazo de ejecucidon y
autorizar la atencién a otros municipios para ampliar la cobertura geografica y por ende

los beneficiarios del proyecto.

Los documentos de soporte se entregan en medio digital en el computador del Supervisor
de la Gobernacion. No obstante, los archivos presentas tanto como los finales, estaran a
disposicion permanente de la Gobernaciéon para consulta o complemento cuando lo

requiera.
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MODULO 1: SISTEMA DE INFORMACION ESTADISTICO PARA LA ACTIVIDAD ARTESANAL
—SIEAA.

1.1. Andlisis de Informacion Secundaria - Departamento de Cundinamarca.

1.1.1. Rastreo de informacion secundaria disponible a nivel departamental.
Identificacion de nuevas entidades Se hizo el andlisis de informacion secundaria para el
departamento de Cundinamarca. Municipios: Tausa, Sutatausa, Ubaté, Cucunuba, Susa,
Fuguene, Simijaca, Guacheta, La Vega, Girardot, Agua De Dios, Tocaima, Anapoima, La
Mesa, Cachipay, Cajica, Chia, Cogua, Fusagasuga, Gachancipa, Gacheta, Guatavita, La
Calera, Sesquilé, Silvania, Sopo, Suesca, Tabio, Villapinzén, Zipaquira sobre la informacion
secundaria existente en los municipios de cobertura. Se realizd una labor de
caracterizacion en campo, se interactué con la comunidad artesanal en actividades de
entrevista abierta y grupos focales. Se obtuvo los datos de contacto de los artesanos y
empleados de las entidades que apoyan a la comunidad artesanal en sus respectivos

municipios identificando

. Areas en las que presta servicios a los artesanos.

J Estado de la informacién de las entidades.

o Interés de compartir informacion de artesanos con otros sistemas.
J Interés de establecer convenio.

1.1.2. Aplicacién cuestionario Estado del arte de la informacion artesanal en Colombia

Se realizd una labor de caracterizacién en campo, en donde se interactué con la
comunidad artesanal a través de la entrevista abierta y grupos focales en donde la
dinamica de la comunidad, y la situacién lo permitié. Se elaboré un Documento en digital

qgue recopila la informacién actual que manejan los 30 municipios vinculados al proyecto
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desde el dmbito institucional, con referente a los grupos poblacionales de artesanos que

se encuentran actualmente desarrollando su oficio o en proceso de formacion del mismo
dentro de un espacio geografico particular (municipal). Dicha indagacién se logra
identificar especificamente con el sector gubernamental (Alcaldias Municipales), en donde
cuentan con el mayor referente de informacién.

Se aplico el Formato “Actores Institucionales” a 19 entidades que manifestaron trabajar
con artesanos. Entregados junto con actas anexas al equipo del SIEAA de la Subgerencia
de Desarrollo. Entre ellos se incluyen Alcaldias, Gobernacién de Cundinamarca, Sena

Regional, Cdmara de Comercio de Girardot y Fundacién compartir.

1.2. Linea de Base

1.2.2. Levantamiento de informacidon en 30 municipios de Cundinamarca: Agua de Dios,
Anapoima, Cachipay, Cajica, Cogua, Cucunuba, Chia, Fuaquene, Fusagasuga,
Gachancipa, Gachetd, Girardot, Guacheta, Guatavita, La Calera, La Mesa, La Vega,
Sesquilé, Silvania, Simijaca, Sopd, Suesca, Susa, Sutatausa, Tabio, Tausa, Tocaima,
Ubaté, Villapinzdén, Zipaquira.

Para la Socializacion del convenio y del proyecto en los 30 municipios de cobertura El
operador entrego cartas a las alcaldias de todos los municipios por correo electrénico,
firmadas por el Subgerentes de Desarrollo de Artesanias de Colombia, se efectuaron
comunicaciones telefénicas con funcionarios de las alcaldias y con artesanos de los
municipios (con base en listados enviados por las alcaldias y base de datos de Artesanias
de Colombia). Se explicaron los alcances del convenio actual, se presentdé a la Unidn
Temporal Nexus — Gestando; se contd con el apoyo de la mayor parte de las alcaldias con
el préstamo de instalaciones locativas para desarrollar las socializaciones. Durante la
actividad se realizé la presentacion del proyecto y de sus actividades previstas para cada

municipio.
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A la fecha han sido Aplicadas 593 encuestas a artesanos, entregadas en fisico al equipo del

SIEAA de Artesanias de Colombia. Corresponden a los municipios de Agua de Dios,
Anapoima, Cachipay, Cajica, Cogua, Cucunubd, Chia, Fuquene, Fusagasugd, Gachancip3,
Gachetd, Girardot, Guachetd, Guatavita, La Calera, La Mesa, La Vega, Sesquilé, Silvania,
Simijaca, Sopd, Suesca, Susa, Sutatausa, Tabio, Tausa, Tocaima, Ubaté, Villapinzon,
Zipaquird. Se realiza la verificacién del diligenciamiento y la informacion de las encuestas
recibidas por el equipo del SIEAA identificando en cada una, las observaciones necesarias

para el cumplimiento del objetivo.
MODULO 2: DESARROLLO SOCIAL

2.1. Desarrollo Humano - Crecimiento personal y de comunidad

2.1.1. Diagnéstico cualitativo de los grupos artesanales en torno a la cadena de valor y
mapeo del oficio artesanal.

Con el fin de promover el desarrollo y crecimiento personal y colectivo de los artesanos a
partir del diagnostico cualitativo de las unidades productivas en torno a la cadena de
valor, se recopila en un documento digital editable denominado “Diagndsticos cualitativos
en treinta (30) municipios vinculados al proyecto (Tausa, Sutatausa, Ubaté, Cucunuba,
Simijaca, Susa, Fuquene, Guacheta, Girardot, Agua De Dios, Tocaima, Anapoima, La Mesa,
Cachipay, La Vega, Suesca, Sesquilé, Cajica, Villapinzén, Fusagasugd, Silvania, Zipaquira,
Tabio, Cogua, Gachancipa, Guatavita, La Calera, Sopd, Tenjo, Silvania), mediante fichas de
caracterizacién del oficio”, en el cual se incluyen las fichas de caracterizacién del oficio
artesanal en cada uno de los municipios de cobertura, organizados por corredores, con un
analisis de las dindmicas de los grupos identificados y artesanos participantes. Incluye los

30 mapas de oficio con su caracterizacién y registro fotografico.

Se completan los “Mapas de oficios artesanales identificados en los municipios de Tausa,

Sutatausa, Ubate, Cucunubd, Fuquene, Simijaca, Susa, Guacheta, Girardot, Agua De Dios,
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Tocaima, La Mesa, Cachipay, La Vega, Suesca, Villapinzén, Cajicd, Silvania, Sesquilé,
Silvania, Fusagasugd, Zipaquira, Tabio, Cogua, Sopo, Gacheta, Tenjo, Guatavita,
Gachancipd y Anapoima) con los esquemas productivos de los principales oficios
artesanales identificados en los municipios de cobertura. Incluyen la identificacién de
cuellos de botella o situaciones criticas que requieran mejoramiento técnico o

tecnoldgico.

2.1.2. Taller sobre las actitudes y su incidencia en el rol del artesano.

Se avanzé en el tema del desarrollo Humano y crecimiento personal con la realizacion de
11 talleres de actitudes y su incidencia del rol en los municipios de Tausa, Sutatausa,
Ubaté, Girardot, Guachetd, Simijaca, Fuquene, Agua de Dios, Anapoima, Cucunubd vy La
Calera. Se expusieron los conceptos basicos del rol y la motivacion, también se abordaron
temas de adaptacion al cambio e identificacion de simbolos que les brindan identidad
dentro de la comunidad, El operador entrego contenidos desarrollados y material
aplicado. Con los talleres se pretendid que los artesanos identificaran los roles en las
respectivas cadenas de valor de acuerdo a los oficios de cada uno de los municipios y se
enfatizd sobre la necesidad de consolidar cada comunidad para construir un desarrollo

social comun, que resalte sus caracteristicas, tradicion y oficio artesanal.

2.2. Desarrollo Empresarial - Desarrollo de Unidades Productivas.

2.2.1. Taller Administracion de las unidades productivas conceptos basicos.

Con el fin de promover la organizacién empresarial y fortalecer las dinamicas organizativas
y de gestidn de las unidades productivas artesanales del departamento de Cundinamarca
y con el fin de facilitar su acceso a las oportunidades del mercado, se adelantaron talleres
de Administracion de las unidades productivas conceptos basicos. Se realizdé por medio de
presentaciones exponiendo que es el plan de negocios por mddulos, se explica la
importancia, conceptos, su aplicacién y se presenta un modelo para realizar un entregable

como resultado del ejercicio practico.
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Se construyeron Planes de negocios para 9 unidades productivas de productivas
diferentes oficios en 9 municipios, asi:

- Girardot: Luz Dia — Bisuteria en totumo

- Zipaquird: Luz Arte — Tejeduria

- Ubaté: Artesanias Culturales — Orfebreria

- Tabio: El Sol — Bisuteria

- Cajicd: Cajita Feliz — Trabajos en madera

- Cogua: Marianita — Tejidos en croché

- Fusagasuga: Mercedes Rodriguez y Elizabeth Tautiva — Bordados

- La Mesa: Los Guaguas — Trabajo en Guadua

- Tenjo: Bolfique — Bolsos en fique y cuero

2.3. Asociatividad.
2.3.1. Fortalecimiento en Asociatividad.
Se adelanté la socializacion en el tema de Asociatividad e identificaron organizaciones de
las comunidades artesanales con las cuales se trabajaron Planes de accion para el
fortalecimiento de las organizaciones artesanales, asi:
- Girardot: 1. Asogirarte- Asociacién girardotefia de artesanos
2. Asomacregyr - Asociacion manos creativas de Girardot y la regién
3. Asociacion de manufactureros y artesanos del municipio de Girardot
Asomarteg
- Ubaté: 4. Asociacién artesanal campesina de la provincia valle de Ubaté
5. Asociacion artesanal de la Villa de San Diego Ubaté Nataly
-Cajica: 6. Forteca - Asociacién de mujeres fortaleza artesanal
- Tabio: 7. Asociacién de artesanos y artistas de Tabio - Tabio Crea
- Sesquilé: 8. Grupo artesanal Chaleche
- Cogua: 9. Aprotecoarco

10. Asociacién de Artesanos de Cogua- Asoacog
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- Sopé: 11. Asociacién Arte sopo

-Cucunubd: 12. Precooperativa multiactiva de tejedores de Cucunub3 - Tejilana

2.4. Formalizacion para la competitividad

2.4.1. Conferencias sobre el RUT y la formalizacién. Mitos y verdades.

Se han realizado 6 Conferencias sobre el RUT y la formalizacién, Mitos y verdades en los
municipios de Zipaquird, Guachetd, Simijaca, Susa, La Vega y Tausa.

2.4.2. Charlas Servicios bancarios - un factor clave para los negocios

Se han adelantado 6 Charlas de Servicios bancarios - un factor clave para los negocios de
las cuales en los municipios de Zipaquira, Guachetd, Simijaca, Susa, La Vega y Tausa
donde se expusieron conceptos basicos de Cuentas de ahorro, cuentas corriente, tarjetas
de crédito, cheques y las diferentes lineas de crédito, se expone las caracteristicas,
ventajas y desventajas, costos financieros que tienen los diferentes servicios. Brindando

herramientas para quien decida tomar la decisidén de adquirir algun servicio financiero.

MODULO 3: PRODUCCION

3.1.1. Técnicas artesanales para el mejoramiento productivo

3.1.1.1. Talleres de tintes naturales en lana

Con el fin de Implementar practicas y procesos que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de produccién, incrementen la productividad y mejoren la calidad del
producto (buenas practicas de produccién) se realizaron los talleres de tintes naturales
con lana, sobre los cuales se entrega el documento “taller de tintes naturales en lana en
los municipios de Sutatausa, Tausa, Ubaté, Fuquene, Sesquilé y Villapinzéon” en el cual
presenta la metodologia seguida para la realizacion de los talleres de tinturado, previo a lo
cual realizé reuniones de sensibilizacidn y diagndstico con las comunidades. Relaciona la
compra de insumos, materiales y elementos para los talleres, la realizacién de un taller de
teoria del color previo y posteriormente describe los talleres practicos para el tinturado,

con los resultados respectivos en los municipios de Sutatausa con 29 artesanas, Tausa con
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21 artesanos, Ubaté con 38 artesanos (en dos grupos), Fuquene con 10 artesanos,

Sesquilé con 8 artesanas y Villapinzén con 23 personas (solo 12 participaron en el taller

practico). En total se realizaron 7 talleres de tintes naturales para lana, en seis municipios.

3.1.1.3. Talleres de tintes Industriales en lana

Con el fin de Implementar practicas y procesos que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de produccion, incrementen la productividad y mejoren la calidad del
producto (buenas practicas de produccién) se realizaron los talleres de tintes industriales
con lana, sobre los cuales se entrega el documento de informe final denominado “talleres
de tintes industriales para lana Realizada en los municipios de Sutatausa, Tausa, Ubaté,
Fuguene, Sesquilé y Villapinzon” en el cual presenta la metodologia seguida para la llevar
a cabo los talleres de tinturado, que incluyd reuniones de sensibilizacion y diagndstico en
cuanto al proceso de tintes industriales que realizan. Relaciona la compra de insumos y
kits de tintura, indica que realizé orientacion sobre la teoria del color; describe los tintes
industriales para la lana, la preparacion de la lana, asi como las fases del proceso de
tintura. Describe los talleres practicos para el tinturado, con los resultados respectivos en
los municipios de Sutatausa con 25 artesanas, Tausa con 21 artesanos, Ubaté con 38
artesanos (en dos grupos), Fuquene con 10 artesanos, Sesquilé con 8 artesanas vy
Villapinzén con 12 artesanas. Incluye en el documento material fotografico de cada taller.
Incluye formulacién. En total se realizaron 7 talleres de tintes industriales para lana, en

seis municipios.

3.1.1.5. Talleres de tintes Industriales en junco y enea (municipio de Fuquene) e
implementacion mejoramiento de las condiciones de produccién

Otra de las actividades realizadas que contribuyen al fomento, innovaciéon y mejoramiento
de las condiciones de produccidén se logré a través de la realizacién de talleres de
tinturado del junco cuya realizacion se describe en el documento “Taller de tintes

industriales en junco y enea en el municipio de Fuquene” en el cual presenta la
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metodologia seguida para la llevar a cabo los talleres de tintes industriales para junco, que

incluyd reuniones de diagndstico sobre el proceso de tintes industriales realizado el afio
anterior. Se realizaron dos talleres con dos grupos de 10 y 16 artesanos. Describe la
compra de tintes, auxiliares y kits de tintura, indica que realizé orientacion sobre la teoria
del color; describe los tintes industriales para el junco y la enea, con productos auxiliares,
la preparacién de la fibra y el proceso de tintura que incluye descrude vy tintura (con la
preparacion del color). Alli se describe la implementacién de las bateas de tinturado,
indicando que en reunidén en la escuela de la Vereda de Nuevo Fuquene con asistencia
definitiva de 20 artesanos, tomaron la decisién que las tinas quedaran en los talleres de
Diana Pdez Pachdn (vereda Nuevo Fuquene, para lefia), Dora Flor Alba Bricefio (vereda El
Roble, sistema de gas) y Maria Luisa Forero (Vereda Taravita, para lefia). Incluye en el

documento material fotografico de cada taller y de la entrega de las bateas en uso.

3.1.1.7. Taller experimental de acabados para el totumo (Girardot).

Para el desarrollo de esta actividad se realizé 1 Taller experimental de acabados para el
totumo incluyendo tinturado, acabados en superficie (grabado, calado, patinas),
ensambles y pegues con 17 beneficiarios del municipio de Girardot. Se realizé con los
artesanos que vienen participando desde el afo pasado, en un proceso de prueba y error
en la busqueda de nuevos acabados aplicables al totumo, partiendo de los resultados

alcanzados en 2014.

3.1.1.8. Capacitacion técnica en procesos de transformacion del totumo (Girardot).

Con el fin de fomentar la elaboracidon de productos artesanales innovadores, que se
puedan identificar como propios del municipio de Girardot, se ejecuté 1 Curso taller de
las técnicas resultantes de la experimentacién con el totumo, para la elaboracién de
productos artesanales mejorados, mediante la transferencia de los resultados de la
experimentacién técnica sobre totumo, con una metodologia semi-personalizada,

explicando los principios de las técnicas a nivel grupal y haciendo acompanamiento
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individual a cada artesano, en las técnicas de Talla, Calado, Acabados con Goma Laca,

Perforados y tintes sintéticos, describiendo la secuencia técnica seguida, ilustrada
fotograficamente con los resultados obtenidos a nivel de producto. Participaron un total

de 23 artesanos.

3.1.2. Mejoramiento tecnolégico para un proceso productivo limpio y eficiente.

3.1.2.1. Asistencia técnica a comunidades productoras de lana para la seleccion y
procesamiento adecuado de la lana para optimizar su calidad (municipios de Ubaté,
Sutatausa, Villapinzdn, Sesquilé).

Dentro de las practicas y procesos que contribuyeron al mejoramiento de las condiciones
de produccion se realizo asistencia técnica a comunidades productoras de la lana para la
seleccion y procesamiento adecuado de la lana para optimizar su calidad en los municipio
de Sutatausa, Tausa, Ubaté, Fuquene, Sesquilé y Villapinzon mediante la socializacién de
la cartilla “mejoramiento del proceso técnico para la preparacion y adecuacién de la lana

de oveja. Esquilado, Lavado, Hilado, Tinturado”.
Componente 2: Manejo sostenible del proceso productivo (Materias primas)

3.2.1. Identificacion y reconocimiento del recurso natural.

3.2.1.1. Investigacion para identificar y caracterizar la oferta, demanda y proyecciones a
5 afios sobre la lana de oveja en las provincias de Almeidas, Ubaté y Sabana Centro

En el documento denominado “informe final caracterizaciéon oferta y demanda de la
oveja”, se compila la investigacion realizada con trabajo de campo mediante entrevistas a
entidades, productores, comercializadores, duefios de hatos, Umatas, en total 17
personas de 13 municipios. Hace una resefia histdrica sobre la crianza de la oveja y la
explotacién de la lana a nivel de la Sabana Presenta la situaciéon de la lana a nivel mundial,
incluyendo datos y cifras de referencia. Explica los tdpicos sobre los cuales se indagé

durante la investigacidén presentando los resultados obtenidos. Presenta aspectos como
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ventajas de la cria de oveja, enfermedades que la afectan, programas de sementales, ciclo
de vida, alimentacion, aspectos para optimizar la crianza, principales razas de Lana que
existen en el departamento de Cundinamarca: Romney Marsh (RMM), Dorset (DRS),
Criolla (CRL), Merino (MER), Cheviot (CHE), Black Face (BKF) y la oveja resultado del cruce
de la Criolla con Romney Marsh. Presenta la informacion recopilada sobre la tecnificacién
del proceso de extraccién de la lana que incluye periodicidad para la esquila, lavado y
tinturado de la lana; asi mismo la informaciéon recaudada sobre el tratamiento o
procesamiento de la lana y su transformacidn en producto. llustra con fotografias.

Se presenta informacidn relacionada con la comercializacién de la lana indicando los
principales mercados y precios promedio. Incluye una proyeccién a 5 afios de la ofertay
la demanda de lana. Presenta un Plan de produccion y comercializacion a 5 afios con cifras
y costos para ovejas y productos. Hace una descripcion de la forma como se realiza la
comercializacion de la oveja por subproductos. Finalmente incluye un DOFA del sector

productor de oveja, comercializador y transformador de lana (artesanos).

3.2.1.2. Experimentacion en deformacion del fruto del totumo, durante su crecimiento

Se entrega el “Informe final de la experimentacién en deformacién del fruto del totumo,
durante su crecimiento”, en el cual relata la asistencia técnica realizada, la cual se
incorpora en este documento e incluye los resultados alcanzados en la experimentacion
para la deformacién del totumo en el arbol, explicando las limitaciones y dificultades

surgidas a nivel de tiempo y plagas.

3.2.2 Mejoramiento sostenible de Procesos Productivos.

3.2.2.1. Asistencia técnica para la implementacion de sistemas de tratamiento de aguas
residuales de tinturado.

Se realizé la investigacion y experimentacidn para el disefio de un sistema de filtracion y
tratamiento de aguas residuales del tinturado, cuyo resultado se compila en el documento

denominado “Disefio e implementacion de Sistemas de tratamiento de aguas residuales
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de tinturado” con cobertura a los municipios de Ubaté, Sutatausa y Simijaca. En el

documento se exponen los diferentes procesos de tratamiento que se puede dar a las
aguas residuales de este tipo y a los lodos residuales. Presenta la evaluaciéon de las
diferentes alternativas posible, con variables de costos, mano de obra, replicabilidad,
toxicidad, movilidad y manejo entre otros, concluyendo con la implementacidén de un
sistema por electrocoagulacién. Expone la normatividad ambiental en la cual se sustenta.
Toma como base los insumos y colorantes utilizados en el proceso, asi como las curvas de
tinturado usualmente manejadas por los artesanos, la recopilacién de muestras de aguas
residuales de descrude y de tinturado, durante los talleres de tinturado. Todo
debidamente ilustrado con material fotografico. Presenta los resultados del analisis hecho
sobre las muestras tomadas. Explica los procedimiento de experimentacion para el disefio
del sistema, indicando equipos, reactivos y parametros que se usaron para cada una de las
pruebas y presenta los resultados a nivel de cifras y visual. Presenta el disefio del equipo
propuesto, con la descripcion de sus partes y funcionamiento y evidencia la construccion
de los correspondientes prototipos. Hace la descripcion del proceso de operacion del
equipo en un paso a paso sencillo, incluyendo la disposicion de aguas y lodos residuales,
tanto para aguas residuales del descrude de la lana como para aquellas resultantes del
tinturado de la lana. En un ultimo capitulo describe la entrega de los equipos vy la

asistencia técnica a 3 artesanos de Simijaca, 8 artesanas en Ubaté y 22 de Sutatausa.

Adicionalmente se entrega un informe final denominado “Diagndstico preliminar vy
formulacion de una solucion de tratamiento de aguas residuales para pequefos talleres
artesanales de cuero en el municipio de Villapinzén”, en el cual se hace el andlisis de la
informacién secundaria consignada en los diagndsticos hechos por diferentes entidades,
sumando informacién primaria recolectada en campo por artesanos del cuero en el
municipio de Villapinzén, para proponer un modelo de manejo de aguas residuales para
pequenos talleres artesanales del municipio de Villapinzon basado en parametros

generales de tratamiento de aguas residuales. Incluye la descripcion del modelo de
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tratamiento de aguas sugerido y reporta los resultados de la jornada de socializacion

hecha en Villapinzén. Hace conclusiones y recomendaciones.

Nota: Cabe anotar que en Comité Directivo y Operativo del Convenio, en el Acta N° 6 de
Septiembre 18 de 2014 quedd explicito en el punto 6 de varios “La Gobernacién solicita
gue se incluya dentro de la atencidon del proyecto no solo a los artesanos textiles de
Villapinzdn sino también al sector de cuero”. Esta actividad corresponde a lo acordado en
Comité Directivo segun Acta 11 de 13 de nov de 2014, en el 2 punto literal d. Tener en
cuenta Los acuerdo establecidos en Actas N° 10 de Comité Técnico y Operativo, del 29 de
Octubre de 2014 y N° 11 de Comité Directivo de Convenio, en la cual se avala el Acta 10y
se determina y aprueba que se implementan Unicamente tres prototipos en tres
comunidades con representatividad del proceso de tinturado y los restantes se sustituyen
con un estudio de aguas residuales del trabajo en cuero de Villapinzdn, para los pequefios
artesanos llegando a una propuesta tedrica que debera complementarse en una proxima
etapa del proyecto, que se socializara con la comunidad. Las comunidades atendidas
fueron Sutatausa, Ubaté, Simijaca y Villapinzdn, quedando tres prototipos de tratamiento
de agua implementados. Anexa los correspondientes soportes. 33 artesanos asesorados

en el tema de aguas residuales de lana y 2 beneficiarios en el tema de cueros.

3.2.2.2. Asistencia técnica para la transferencia de los resultados de deformacion del
totumo.

Se en entrega una cartilla didactica denominada “transferencia de resultados deformacién
del fruto del totumo”, la cual fue entregada a los artesanos beneficiarios totumo a los

artesanos de Girardot.
MODULO 4: DISENO.

4.2. Desarrollo de lineas de Producto.
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4.2.1. Asesorias puntuales para la evaluacién de la unidad productiva a través del

producto actual.

En todas las comunidades se estd avanzando con la identificacion de productos actuales
tanto en artesanias y productos de arte manual se estdn utilizando las herramientas
planteadas en el disefio participativo en el cual el disefiador realiza el direccionamiento e
interpretacion del proceso creativo con la participacion activa de la comunidad, lo que
facilita la innovacion en los procesos y productos, permitiendo una mejor apropiacién de
las intervenciones realizadas sin que se vulnere la identidad local costumbres y creencias
de la comunidad en un proceso de confluencia de saberes que reconoce y respeta a todos
los miembros de la comunidad generando un sentido de pertenencia con los resultados de
esta manera se avanza en la realizaciéon de asesorias puntuales en los 30 municipios
contemplados en el marco del proyecto.

Se han entregado Fichas de evaluacion de producto (FORCVS 10) y evaluacién de la unidad
productiva, asi como informes de avances digitales de asesorias puntuales de los
municipios de Sutatausa, Tausa, Ubaté, La vega, Cucunuba, Cajica, Fusa, Gachancipa,
Silvania, Cogua, Tabio, Fusagasuga, Suesca, Sesquilé, Villapinson, Silvania, La Calera, Sopd,

Gachetd, Guatavita, La Mesa, Tocaima, Agua de Dios, Zipaquird y Girardot.

4.2.2. Taller de identificacion de referentes de disefio en las comunidades artesanales
atendidas.

Se entrega el informe denominado “Taller de identificacion de referentes de disefio en las
comunidades artesanales atendidas”, en el cual indica la metodologia seguida mediante la
explicacion tedrica de conceptos de identidad, artesania y el referente como herramienta
para el desarrollo de ideas para nuevos productos. Describe municipio por municipio la
actividad realizada, presenta resultados y hace recomendaciones. Hace cobertura a 25
municipios, 2 mas de los previstos, asi: Agua de Dios, Cachipay, Cogua, Cucunuba, Chia,
Fuquene, Fusagasuga, Gachancipd, Gacheta, Girardot, Guachetd, Guatavita, La Calera, La

Mesa, La Vega, Sesquilé, Sopd, Suesca, Sutatausa, Tabio, Tausa, Tocaima, Ubaté,
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Villapinzén y Zipaquird. Incluye material fotografico de referentes arquitectdnicos,

religiosos, biodiversidad, culturales, naturales, e histdricos identificados junto con su
correspondiente descripcion. Realizd talleres de construccién de referentes en 24

municipios.

4.2.3. Asesoria en disefio - Proceso creativo y desarrollo del prototipo

La metodologia seguida para el desarrollo de las colecciones, tomd como punto de partida
el diagnodstico recolectado de las unidades productivas artesanales, con elementos de
inspiracién en la mayoria de los casos del taller de referentes, sumados a los pardmetros
de tendencias y paletas de color, reforzados con los talleres técnicos en 11 municipios asi:
Cogua, Cucunuba, Fuquene, Girardot, La Mesa, Silvania, Simijaca, Susa, Sutatausa, Tausa y
Zipaquira. Se disefi6 a partir de un ejercicio de codisefio con el artesano. Las propuestas se
presentaron a comités de disefio, antes de ser aprobadas y distribuidas entre los
artesanos para su desarrollo. En algunos casos se alcanzd a desarrollar producciones de

pequena escala para Expoartesanias o para ferias locales.

Se elaboran 11 matrices de disefio para los municipios de Cogua, Cucunubd, Fuquene,
Girardot, La Mesa, Silvania, Simijaca, Susa, Sutatausa, Tausa y Zipaquirda, cumpliendo con
las directrices de Disefio. Se entregan fichas FORCVS14A de planos técnicos de productos

diseflados para las colecciones.

4.2.5. Asesorias puntuales para mejoramiento del producto y/o competitivo.

La metodologia seguida para la realizacion de asesorias se baso en el diagndéstico de las
unidades productivas artesanales las cuales fueron evaluadas y aprovechado como base
para el disefio de la coleccién. Se buscé que el disefio se generara a partir de un ejercicio
de codisefio con el artesano, trasmitiendo a los artesanos la importancia de generar un
proceso de disefio antes de la produccién de los objetos artesanales y de arte manual. Se

realizan visitas a los talleres de artesanos en los cuales se asesora el mejoramiento del

16



E @ Departamento de
= UNDINAMARCA

artesanias de colombia
producto, en algunos casos aspectos de mejoramiento técnico del proceso artesanal,

incluyendo el manejo de herramientas, el aprovechamiento de texturas, color y estructura
gue da el material, logrando que los artesanos mejoren sus productos, comprendan la
importancia de premeditar la elaboracidn con nuevas formas, colores e ideas para el
mercado. La actividad se realizd en los municipios de Agua de Dios, Anapoima, Cachipay,
Cajicd, Fusagasuga, Gachancipda, Gachetd, Girardot, Guachetd, Guatavita, La Calera, La
Mesa, La Vega, Sesquilé, Sopd, Suesca, Tabio, Tocaima, Ubaté, Villapinzdn, Zipaquird,
Tenjo, Funza, Ricaurte, Viani, Sopd, Facatativd, Guayabal, Silvania, Sutatausa, Tausa,

Ubaté, Cucunubd, Simijaca, Fuquene, Tocaima.
4.3. Imagen grafica: marca

4.3.1. Conferencias sobre Imagen grafica corporativa.

Dentro de las actividades de imagen grafica se ha adelantado 21 Conferencias a los
artesanos sobre el uso, funcion y beneficios de la imagen grafica en los municipios de
Girardot, Fusagaduga, Silvania, Sutatausa, Tausa, Ubate, Gachancipa, Cucunuba, Cogua,
Zipaquird, Cajicd, Tabio, Simijaca, Guacheta Fuquene, La vega, Villapinzén, La Calera,

Gacheta. Esta actividad se reforzara en el Plan de Choque.

4.3.2. Asesoria en desarrollo de la imagen grafica

La actividad fue realizada en 13 municipios de cobertura, si bien el proyecto preveia
solamente 10, asi: Girardot, Fusagasuga, Silvania, Ubaté, Cogua, Zipaquira, Tabio,
Fuquene, La Calera, Cucunubd, Cajicd, Susa, Tocaima. Describe la metodologia seguida

I o«

para la recopilacion de imagen gréfica de los beneficiarios con el “cuestionario para
artesanos”, la construccién de bocetos con tres propuestas cada uno y el desarrollo de la
imagen grafica definitiva para la aprobacidon de los artesanos. Describe las dificultades
encontradas en el proceso falta de beneficiarios o falta de interés por parte de los

artesanos. Indica que a 59 unidades productivas se les presentaron 3 bocetos y aprobaron
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el Forcvs13. De estas solamente una no entregd acta. Indica que 2 unidades productivas

con 3 propuestas para logo final nunca respondieron. En el informe incluye los logos
definitivos para cada beneficiario por cada municipio. Incluye los archivos de cuestionario
y la primera bocetacion hecha en cada municipio. Desarrollo 9 imagenes en Girardot, 6 en
Fusagasugd, 3 en Silvania, 6 en Ubaté, 2 en Cogua, 8 en Zipaquird, 4 en Tabio, 4 en
Fuquene, 7 en la Calera, 1 en Cucunuba, 5 en Cajicd, 4 en Susa y 1 en Tocaima, para un

total de 60 marcas.

4.4. Empaque.

4.4.1. Taller introductorio al Sistema de Empaque

Se avanza en la ejecucion de la actividad en los municipios de Cajicd, Cogua, Cucunub3,
Fuqguene, Fusagasugd, Gachancipa, Gacheta, Girardot, La Calera, Sesquilé, Simijaca, Sopo,
Suesca, Susa, Sutatausa, Tabio, Tausa, Ubaté, Villapinzon y Zipaquird, destacando que se
siguieron los lineamientos del material teérico proporcionado por Artesanias de Colombia.
Imposible atender Chia por inasistencia de beneficiarios. Se plantea para esta actividad

realizar Plan de Choque.

MODULO 5: COMERCIALIZACION
Componente 1: COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES EN MERCADOS
LOCALES Y REGIONALES

5.1.1. Capacitacidn y Asesorias

5.1.1.1. Talleres sobre Costos y cuentas

Se avanza en la ejecucion de los talleres en 16 municipios a saber Gachancipa, Girardot,
Susa, Agua de Dios, Anapoima, Tocaima, Suesca, Guatavita, Sesquilé, Simijaca, Fuquene,
Guachetd, Sutatausa, Cogua, Silvania y Zipaquira. Esta actividad debera reforzarse en el

Plan de Choque.
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5.1.1.2. Talleres de Ventas y atencidn al cliente.

Al igual que la anterior actividad se avanza en la ejecucion de los talleres en 15 municipios
a saber Gachancip4d, Girardot, Susa, Agua de Dios, Anapoima, Tocaima, Suesca, Sesquilé,
Simijaca, Fuquene, Guachetd, Sutatausa, Cogua, Silvania y Zipaquira. Esta actividad deberd
reforzarse en el Plan de Choque.

Para reforzar esta actividad, el operador realizé una visita guiada de los artesanos a
Expoartesanias, en Bogotda, orientada por los Disefiadores, para observar formas de
exposicidn, productos similares o complementarios a los de cada artesano para conocer
la competencia. Entregan listas de asistencia y registro de visita a feria. En esta actividad la
asistencia fue de 7 artesanos de La Vega y de Funza, 7 artesanos de Tenjo, 11 artesanas de
Tausa, 14 artesanas de Sutatausa, 4 artesanos de Ubaté. Si bien habian confirmado la
asistencia 150 artesanos, por cuestiones de logistica del transporte y del ingreso a la feria

no fue posible la asistencia del total de artesanos que se programo.

5.1.2. Estrategias de mercado.

5.1.2.1. Disefio de un Plan para fortalecer la comercializacion de la artesania de
Cundinamarca, que involucre por lo menos tres estrategias comerciales, articulando la
oferta artesanal con los planes turisticos.

En el “Plan para fortalecer la comercializacién de la artesania de Cundinamarca”, se
presentan las estrategias comerciales que se identificaron para la venta de artesania local
o del municipio como para el departamento de Cundinamarca, para lo cual se hizo el
levantamiento de la oferta artesanal y la oferta turistica de cinco rutas turisticas, que
comprenden 19 municipios, mediante trabajo de campo para reconocer productos,
artesanos e interaccion con atractivos turisticos. Se incluyen mapas, rutas, material
fotografico, identificacién de la oferta artesanal con almacenes en los que se vende
artesanias, artesanos, productos, asi como la oferta turistica en cada municipio sitios e

iconos de relevancia turistica en cada municipio, incluyendo direccidn en maps.google.
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Se estructura la estrategia comercial para cada una de las cinco rutas, previa identificacion

de la oferta artesanal y de la oferta turistica de cada uno de los municipios que la
conforman, asi:

Zipaquira que incluye los municipios de Zipaquird, Cogua, Sutatausa y Tausa

=l

Fusagasugd que incluye los municipios de Fusagasugad y Silvania

=l

Girardot que incluye Girardot, Agua de Dios, Tocaima, Anapoima

=l

Fugquene que incluye los municipios de Fuguene, Simijaca, Susa y Guachetd

=l

Guatavita que incluye los municipios de Guatavita, Sesquilé, Suesca y Gachancipa.

Se presenta una estrategia comercial regional y finaliza con un plan promocional regional

en el cual enfatiza en la importancia de las comunicaciones y del tema promocional.

5.1.3. Participacion en ferias.

5.1.3.1. Participacion en Expoartesanias - eventos comerciales.

Se logro la participacion en Expoartesanias 2014 en un Stand institucional del Convenio
participacion que se reporta en el “Informe comercial Expoartesanias-laboratorio
Cundinamarca 2014” que inicia con el acompafiamiento a la firma Fractal, contratista de A
de C en el montaje y desmontaje del Stand, una descripcidén sobre la atencidn al publico
en feria, el montaje de productos en stand, con el correspondiente control de inventario,
la venta, control de productos y visitantes. Concluye con un analisis DOFA. Incluye registro
fotografico. Indica que se manejaron y exhibieron un total de 320 productos con 231
referencias. En total se vendieron 112 productos de 84 referencias por un monto de
$7°640.500. Culmina el reporte con conclusiones que se convierten en recomendaciones
para futuras participaciones. Anexa un registro de control de inventario en un archivo

independiente y un archivo con actas de recibo de mercancia en feria.

5.2.1. Promocidn comercial a través de TICs y catalogo de productos

Pendiente por realizar
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5.2.1.1. Talleres de orientacién sobre uso y servicios de medios electrénicos

Pendiente por realizar

5.2.1.2. Gestion y puesta en funcionamiento de links para la promocion vy
comercializacidon a través de las paginas institucionales.

En ejecucidn. Pendiente por terminar

Sobre este punto se aclara que si bien se establecia que 30 municipios incluyeran en sus
paginas web informacion y datos de contacto de artesanos de sus municipios, ante las
dificultades que ello conllevaba, en Acta N° 6 de Comité Directivo y Operativo del
Convenio del 18 de septiembre de 2014, con participacién de los dos Supervisores por
Gobernacién y por Artesanias de Colombia, se traté el tema como punto 5. Publicaciones
de artesanos en webs institucionales, acordando que “La Gobernacion ofrece apoyar la
publicacion en la pagina institucional de la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico. Se presenta a la profesional encargada del tema Paola Alexandra Vargas a la
UT Nexus Gestando. Se plantea crear en el hosting de la Secretaria un portal en el cual se
publiquen todos los artesanos con sus datos de contacto y fotografias de sus productos.
Se les enviard a las Alcaldias cartas en las cuales se propongan la inclusiéon en sus
respectivas paginas institucionales y se les informe sobre la existencia de esta

informacién asi como el respectivo link para vincularla”.

5.2.1.3. Participacion en un evento ferial en el departamento En ejecucion

Se realizo a finales de noviembre la “Feria regional de artesanos de Cundinamarca” para la
cual se realiz6 convocatoria a artesanos, se disefié e imprimié material promocional para
la realizaciéon de un evento de promociéon comercial a nivel regional. Incluyd pendones,
volantes de los 30 municipios de cobertura, gestion para la consecucidén de carpas tanto
de Gobernacidén como de la Alcaldia de Cajica. Se presenta una tabla con la informacién y

asistencia de los diferentes municipios, en donde se evidencia que algunos de los que se
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inscribieron no participaron teniendo representacion unicamente 18 municipios. Se hace

relacién de los elementos entregados en cada stand, los refrigerios y cofinanciacién a cada
participante para transporte y permanencia, la duracién del evento por tres dias, la
seguridad a los stands en horas de la noche. Se reporta asistencia aproximada de 1.200
personas. Se incluye un reporte de ventas por municipio, por un total de $4'996.600,

habiendo sido La Calera el municipio que mas vendié ($1’650.000).
Componente 3: ESTRATEGIA SELLO DE CALIDAD "HECHO A MANO"

5.3.1. Capacitacion en Esquema de Certificacion

5.3.1.1. Taller de capacitacidon con base en el esquema definido para la certificacion

Se entrega el “Informe final de actividades realizadas en la construccion del referencial
para tejido con agujas en el departamento de cundinamarca”, en el cual se registra la
memoria de los talleres a los cuales asistieron profesionales de Artesanias de Colombia
(Leyla Molina y Johana Villada) expertas en el tema para apoyarlo. En el documento se
relaciona todo el proceso seguido para la construccion del referencial de tejido en agujas
y llegar a la certificacion de las artesanas. Indica la participacién de 120 artesanas, se
trabajo con artesanos tejedores con agujas de 16 municipios de Cundinamarca, asi:
Provincia de Sabana Centro: Cogua, Cajicd, Tenjo, Gachancipa, Sopé, Zipaquird

Provincia de Ubaté: Simijaca, Susa, Guacheta, Tausa, Sutatausa, Cucunuba, Ubate

Provincia de Almeidas: Villapinzén, Suesca, Sesquilé.

5.3.2. Estado de desarrollo del oficio en lo relativo a la calidad

5.3.2.1. Verificacion del proceso productivo.

En el mismo “Informe final de actividades realizadas en la construccion del referencial
para tejido con agujas en el departamento de Cundinamarca” se reporta que los artesanos
presentaron algunos de los productos tanto terminados como en proceso de construccion

para realizar una evaluacién previa de los posibles candidatos a obtener Sello. Se describe
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la metodologia seguida con trabajo mediante mesas para determinar el esquema

productivo genérico aplicado en el oficio de la tejeduria con agujas, para lo cual se
realizaron mesas de trabajo en el que se discutieron y acordaron aspectos técnicos y
metodoldgicos. En el mismo documento se incluye el diagndstico hecho por provincia.

Se entrega un documento tipo ficha en el formato de Artesanias de Colombia denominado
“Caracterizacion de productos”, en el cual se hace la caracterizacién de 15 diferentes
productos representativos de los municipios de Ubaté, Tausa, Sutatausa, Cajica, Simijaca,
Guachetd, Tenjo, Sopo, Zipaquira, Cogua, Cucunubd y Cota, incluyendo fotografia del
producto, dimensiones, funcién, calidad, técnica etc. En esta ficha se identifica la calidad
general de los productos y se completa con el “Referencial Nacional de Tejeduria en

Agujas (Cundinamarca)”.

5.3.3. Elaboracion de Referenciales o Normas Técnicas de Calidad para el oficio
artesanal

5.3.3.1. Taller de estructuracion de contenidos del documento referencial y validacion
del documento referencial.

Se entrega el documento de Referencial de oficio para la técnica de tejido en agujas. Se
hace la validacion del documento previo con los artesanos que participaron en la
construccion del referencial, en varias jornadas de trabajo en distintos municipios,
presentando el documento previo para su validacién, partiendo de la estructura de
produccién y la descripcidon de las diferentes etapas del proceso, se tomd nota de las
sugerencias, conformidades o inconformidades encontradas para su correccion vy se

firmaron las actas de validacion.

El archivo en digital fue enviado a la Supervisora de Artesanias de Colombia, quien a su vez
lo puso en consulta publica, remitiéndolo a especialistas en el tema de entidades como
Sena — Regionales Cundinamarca y Boyaca, Taller 5, Universidad de los Andes, expertos

textiles para ser revisado y avalado; se realizaron las correcciones y ampliaciones
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pertinentes teniendo en cuenta la opinidn de los pares validadores para llegar al

Referencial en Versioén final, el cual fue entregado a ICONTEC vy sirve de base para la

certificacion de las artesanas con el Sello en el oficio de tejido en agujas.
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MARIA GABRIELA CORRADINE MORA

Profesional de Gestion

Supervisora

Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector Artesanal

Artesanias de Colombia S.A.
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