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Las cadenas productivas COlTIO construcción social
proluueve la ruptura de paradiglnas individualistas y al
~ontrario fOluenta: la cooperación; la socialización de
experiencias, fracasos y éxitos elnpresariales; las al ianzas
estratégicas para la producción y la cOlTIercialización.
Materias prinlas fundaIuentales para luanufacturar
estrategias para atender nichos de lnercado cada vez luás
cOlnpetitivos y globalizantes.
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MARCO CONCEPTUAI-J

La cadena productiva COlno herramienta analítica, pennite
la concertación los actores para la construcción de
indicadores para caracterizar su actividad econónlica, su
nivel tecnológico, su eficiencia enlpresarial y su entorno.
Conlo estos indicadores varían en el tielnpo por
condiciones internas y externas los actores deben evaluar
de contilluo sus debilidades, oportunidades, fOlialezas y
alnenazas, definiendo de esta lnanera sus problelnáticas y
sus propuestas de solución.
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RESULTADOS ESPERADOS

Definir e ilnplantar esquelnas de cadenas
productivas locales y regionales, que pennitan un
lnayor ilnpacto socioeconólnico y cOlnercial de la
enlpresa lninera, joyera y el abastecilniento de la
lnateria prinlél e insurnos para la producción, dentro
del l1HlrCO de autososteniblidad y productividad
Iilnpia, logrando la atnpliación de los nlercados
nacionales e internacionales.
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PROBLEMAS POR ATEl\lDER

•Atraso tecnológico.

'Falta de asociatividad .

•Escasa cultura ernpresarial.

•Baja gestión interinstitucional.
•Falta de diseño y calidad en los productos .

•Baja capacidad de producción .
•Altas necesidades de posicionalniento del producto
en los rnercados nacionales e internacionales.

~
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OBJETI~yO

Fortalecer la vocación lninero artesanal, joyera y orfebre
local y regional, generando elnpleo productivo,
, beneficiando a las c0111unidades dedicadas a diferentes
actividades econóll1icas, 111otivando la organización de
los grupos de productores 1l1ediante la agrupación en
redes que lleven a la especialización y al lnejoran1iento
de la calidad de los productos elaborados.
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PROMOCION INTEGRAL

Busca el lnejormniento continuo e integral de la
productividad, de la conlpetitividad, de los ingresos y de
la calidad de vida de las cOlnunidades lnineras, joyeras Y
orfebres del país, 1l1ediante la adecuación tecnológica, la
capacitación lécnica y socio elnpresarial.

:r



l.•·•••··•··•.-.··&• • • • • • • • • • • • \. • • • • • • • • • • • • • • •
DESCRIPCION

Las tninicadenas productivas de la l11inería, joyería
y cOlnercialización son actividades econótnicas
conlpletnentarias realizadas por unidades de nlenor
tatnaño y son expresión de la vocación tninera,
joyera y orfebre local, regional y nacional.
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DEFINICIONES ESTRA TEGICAS

SECTOR MINERO - ARTESANAL DEPARTAMENTO DE BOLlVAR

Creación de la Comercializado", •
Inlernacional de Jo\'eria,

Gobierno Dcranamental
Sl.~relaria de Minas y Energía
"línisLcno de Minas y Energía.

Gobierno Departamental
PNUD
Joyeria Cesáreo
Cámara Colombo Italiana
CETO

Gobierno Depanamental
PNUD
Unión Europea

Comite Asesor Regional de
Comercio E:<tenor CARCE del
Depanarnemo PEXBOL

Gobierno Departamental
SENA
DAP Unidad de Coopernción
Nacional e InternaCIonal VeN!.
BID. FOMIN
Minercol • PNUD

; ENTIDADES.' PROGRAMASOBJETIVO
I

Asesorar a orfebres momposinos en I •
formaCIón empresanal. (Mompox. i •
Barranco de Loba. S,m Manin de I •
Loba. Río Viejo. Simiti. Santa Rosa I
del Sur v Momecnsto. i •

l.
I

Articular a las empresas del oro \' la i •
plala del Sur de Bolivar con los I
orfebres del depanamento. I
especialmente Momposmos. los i
productores de gemas (esmeraldas) i

y los comcrcialil.MCS de joyas para :
conformar la cadena producll\'a \' ¡
social que genere mayor valor 1
agregado a estas actividades. I
Permitir a los .ioyeros de 8aliyar!.
incursionar en los mercado I •
mlemacionales (Europa y E.U,) !.
Acceder a beneficios CERT. líneas I •
de credilo BANCOLDEX ' I'.Acceder a $ISlcrr13S (.frecidos por el \
Plan ValleJO.
Obtener bcncticios lnbularios ~
arancclanos.
Obtener bcncticios pam 1

pi odu\:torcs y cOI:l\:rc;ali/.;Jdorcs.
\1cjorar ia con1iany.a de las joyas 1

y gemas colombianas ¡;n d :
mercado intcm:J~lOn;¡l.

Sohcit:JC dclcgaclOn de runciones I •
relacionadas con la IltulaClón. I •
rCg.'lslro. :lsíslcncJa lCentCa. t •

lomclllo. físcahl.aClOll y \"lgIlancla I
de las obligaCIOnes emanadas en los i

titulas ~ solicitudes de arC:lS I

mineras INlIc\-o Código de Mi~sl.

Facllilar la lInportaclon .' : •
(;~:por1aclónde gemas y joyas por el I •
Sislema del Pcrteccionalwcmo j •.

Pasivo.

•

•

•

•

I
l.
I

•

ESTRATEGIA

Vinculación de la lona Frnnca •
1ndustrial de Cartagena al Sector l'

Minero - Ancsanal JO\'ero,

1
Fonalecimiento Institucional .para [.
el Manejo del ,'CClor \ tmero I

DepanamemaJ,

Articulación de la Cadena metales •
preciosos • Gemas - Jo~'as del
C1uslers Jo~'eros del Depanamemo
de Bolivar.

Fomento a la organización
Empresarial.

••••••••••
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DEFINICIONES ESTRA TEGICAS

SECTOR MINERO - ARTESANAL DEPARTAMENTO DE BOLlVAR

I ENTIDADES Y PROGRAMAS
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ESTRATEGIA

Educación Técnica y Tecnológica •
para la Capacitación Empresarial y
Técnica en Minería y layena. •

•

Creación del Cenrro de Dcsarrollo •
Productivo de Joyeria de Bolivar.

•
•

•

,
Crcaclón de los Ccntros dc l.
Desarrollo Tecnológico y \
ProductivOS Mineros del ! •
Magdalena Medio. Loba v Mojana I
Bolivarenses. (UtilizacIón de la I
infraeslruclUra de las Unidades l' .

Técnicas Mmeras)

•

•

•

•

OBJETIVO

Lograr una mavor productividad v •
competitividad del sector. •
Promover programas de educación •
no formal. técmca supenor. ¡
tecnológica v profesional en el sur \"
de Bol;-'ar.
Capacitación cn formulación de,
provectos ame el FOMIPYlvIE. i
Ministerio de Desarrollo .

Garantizar la soslembilidad de la •
producción joycra. •
Mejorar la competitividad. •
Facilitar el acceso a la infonnación. •
técnica. comercial \' finanCiera_¡
capacitación y actualizaCión del •
recurso humano. I
Promo\'cr la reconversión industnal I •
por el acceso a maqumaria de punta I
e incenlJvando la aplicacion del I •
diseño industnaL ! •

Ofrecer capacllaclOn cspccl:Jlizada i •
con nuevas IccnologIas. I¡.
Ofrecer :Isesoria. consultana..
;¡SlstenCla t~cmca. \" admimsunu\'a ¡. . .
a los usuanos. \ •
Ofrecer consulta bibliog.mtica y en i
sistcmas dc mformáuca. I
Facilitar la adopcion \ transferenc1a i
de tecnologias. i
Coordmar l.:ycnlOS. pasanúas y \
I.:spcc1aiizaclOnes. :
Rcah/.ar ~- pamcipar en eventos i
promoclOnaJcs .
Promover la invcsug.aclOn \ d \
desarrollo cxpcnrncmal .

Gobierno Departamental
CETO
Alcaldias de Mompox y Santa Rosa
del Sur .

Gobierno Depanarnental
CETO
Alcaldía de Mompox
Asociación de orfebres de
Mompox .
Asociación de orfebres
momposinos
ASOCiación de artesanos de
Mompox .
PNUD.
Cunara de ComercIO Italiana .

GoblCrno Dcpanamental
SENA
CSB
CORMAGDALENA
CETO
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METAS

SUBPROGRAMA SECTOR MINERO - ARTESANAL
DEPARTAMENTO DE BOLlVAR

RESULTADOS ESPERADOS EN TRES ANOS

• Fuerte desarrollo de las organizaciones empresariales de las
actividades mineras de extracción del oro)' la plata en el
Departamento de Bolivar,

• Fuerte desarrollo de las organizaciones del Departamento
relacionados con la joyeria del oro y la plata reflejada en la
presencia de sus productos en los mercados internacionales,

• Mineros y orfebres del Departamento capacitados en actividades
propias de la mineria y la joyería,

• Tecnologías de punta adquiridas por los Centros de Desarrollo
Tecnológicos v Productivos de Minería y el Centro Productivo de
Joyeria aplicadas en las actividades mineras y orfebres que generan
una producción limpia v ambiel1lalmente sosteníbles

• Muchas innovaciones tecnológicas en las actividades rropias de la
minería y la joyería en el Departamento .

• Una Sociedad Comercializadora Internacional de Joyas exitosas en
sus actividades exportadoras,



ENTIDAD RE:SPOl'iSABLE

..PNUD

'!PNl!D

'é ArtesaDlas de Colombia,

-;,Secretaria de Minas v Energía.

"SENA

ACCIONES
\

I i

r
.ítulos Mineros tMinísteriO de Minas y Energla.

IV Secretaria de Minas y Energía.

flan de Manejo Sostenible s i'tCorporación A).lt0noma Regional.

I'tPNUD
fxtracción mas limpia i'tSecrenria de Minas y Energla .

I I",PNUD
!Organización Socioempresarial'tSena

\'t Artesanias de Colombia .

¡.Secretaria de Minas y Energía .

'tDAP

'tPNUD

I",Cesareo
,

:'tCámara de Comercio ¡taliana,

ESLABÓN

MINERÍA

._-- --------_ ..I 8 Diseno meloramiento d-;;-ias-'-~(orporaclo',-\uto-;;()~a Regional.
operacIOnes v procesos de
henericio

¡1.2
!

I
I.l

••
• ~PROPUESTA DE PLAN DE ACCION i\tlNICADENA PRODUCTlVADE MINERIA •
• 1 PRODUCCION JOYERA y ORFEBRE Y COMERCL\LlZACIO:\' I\tU~IUPIOS DEL
.\ SUR DEL DE.PARTAMENTO DE BOLlVAR

: 11. Minería •
• \:n. Producción Joyera y Orfebre Duración: 3 años

• Comercialización

•• L

•••••
•••••••••••
• 1.5 Fundición v Puriticación del
•• .Metal PrecIoso.• ------_._--1.6 Diseno Capacitación esquema
• ,didacllco producclOn.
.induslrtaiizacion v
• comercialización Dar Valor
• Agregado al Metal Precioso

(Laminado v Tretiladol•• 1.7 Obras de Preparación v
desarrollo mmero .•••••••l.

l.
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"Corporación Escuela Tecnológica de
, Oriente. ,.1
1AsociaCIón de Orfebres Momposinos .

.:Asuciación de Artesanos de Mompox .
I

'tPNUD ¡
I

1Cámara de Comercio Colombo Italiana.:
;
I

• Artesanias de Colombia I
I

• Curporación Escuela Tecnológica de I
Oriente. I

'1Anesanias de Colombia .

----_ ..------

Centros de Desarrollo
:Productivo

Redes de información

Diseño

2.7

2.5

• n. I ESLABON
\ \

'ft.~.•• PRODUCCION ACCIONES ; ENTIDAD RESPONSABLE

JOYERA.
\

-'r..j¡¡;¡.

• ORFEBRE
,:y!!t•.
-:;\~"

• •..1 prganización empresarial ~AneSanias de Colombia .. .~ .• .1• .;;:

CDAJ'\lSOCIAL. . ..~''','

•
,Woffl' .

c":~SENA .• ~OrganiZaCiones Local~s I' ,• " '.J. .
~'• :",Secretaria de Minas y Energía

í• l. ''i-t~=O .~ .. "
•. . ~'.

• . -.
Cámara Colombo I~;ma

,_.'7 . "_,
':"'. --<;,,'

• '\,. :; .DAP .

• ..~:

~.2 ~apacitación empresarial j'" Anesanias de Colombia. .t"
I !",Organizaciones Locales

,~ ,:
•• I I .:t~~

• I r.3 !Capacitación técnica i'" Anesanias de Colombia. '--,~:~./{
I - • ,i.l~._-:-.' .

• '",Corporación Escuela Tecnológica det Ori."" • ~
",Escuela Taller de MO~POX. ~!';:". "~•.";: ", '. ;1•....
! " ..

12.4 F=iÓ" '=o16,i"d, i'"Anesanias de Colombia. ;;T: .

a1leres I
I
1,

I
, ¡ ;
I , •

•••••••••••.,-
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.,INCONTEC

1Artesanlas de Colombia,

v INCONTEC

Norma técnica de Desempeño
'laboral

3.7

m. ESLABON
ENTIDAD RESPONS!ft:

í ""'"""',
COMERCIALIZA- ACaONES

ClON
~~.~

.1 ~apacitación litArtesanias de Colombia. .~'*'t.•;o;: -.;)' -
. .,,' _...••a. ....
~.... '-'.

-,O"

3.2 Estudio de la demanda ~ Artesanias de Colombia. .

Ministerio de Comercio Exterior .

~entos promocionales y

.'.~

~3.3 'dArtesanias de Colombia. .C- --

i<-eriales
'.:".-;4r.:. ~.

\tUPME
..':~,f-1;'.•.••..•.~

!:~
i'>' Secretaria de Minas y Energía fW' :"

ftDAP

~Cesáreo

I I I ':",CámaraColombo Italiana,
1,

3.4 Comercializadora Internacional ",PNUD

I ! ! ,,,Cesáreo
,

I
, I ,"'Cámara de Comercio Italiana
I

¡
G.5 rinculación Zona Franca ,v PNUD
i ndustríal, I

I 3,6 Norma técnica Hecho a Mano .,Artesanlas de Colombia .

IL ESLABON
" ~

--~+-~~,

PRODucaON ACCIONES ENTIDAD RESPONSABLE
" JOVERA.

~-.. " 1"'"

ORFEBRE
!.~-~-\~>
~ .•.",".e.-:li

''7 8 'Colegios Técnicos en Joyería, tMinisteríO de Educación. '. _.-._: ..
,f.. ;;~ ..~_.o;~~

ocales . Gobierno Depanamental. " ::'~~~1...

_. ...
"Gobierno Municipal . ~~~;.t..~\;f.:

:p .. _-.~'

.1IIW ',." ..
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A (lué Prohlemas R.l'spundc:

RC!'lultad()~ Espcnulos:
Consolidación de 1clS l1lillicndclI:lS prodm:livas lh:ntro ti,..; un marco de alltososrClIibiliu:lJ Y
prodlll.:cü'lII limpia. logrnnuo la ~ullpliaciún dc los IIH:n":;I(.I{)S nacionalcs e iI11crn:H.:iolla1t.:s

MINICi\I)F.Ni\S I'IH)I)LCTIVAS
AgroilUlusl.-i~th.'~)' ;\rh.'samlics

" (ielleruciú,¡ de 1:'1IIf"('(J I'rodl/c.'/Íl'o !}{Ira lo Cm1S'r"cciáll de /01'£1="

una vucaciún prlx1uctiva regiollal. generando empico. productivo que hcnelicie a
urhanas. rumies dedicadas ;l (Iifcrcnlcs activit.laJL~ cCOllúmic;¡s. l:llntrihuycll(hl a

1t.IIll.:i(lllamícllh.' y cOlllplc111CI1lacillll del grupo dc productores mediante 1;1
en redes 4ue lIevcn a la cspeeializaeión y a la mejora de la calidad dc los productos

O".iclivo:
rortulccer
pol)lacilll1cs
rcl{u-:t.ar el
agrupncióll
ela horados .

• Alraso ll':Cllolúgico
• ralla de asocialividau
• Poco crilerio dc cl1lpresarialidad
• Mejor coor<.i;lIacil)ll oc la gestión lntl,.Til\slituciollal
• Posicionamicnto l'1l los mcrcados Ilal::iollalcs c internacionales
• Baja ca Iidau CIl los productos
• AlISl'IH.:ia ue credito y ¡ill<lncial.:iúll

Para villclllarsc a las 11linicadcll:ls que ya cslú" en l"llIlCi{)llillllicllt(l lus illll'fC'~<ldo;. se dehen
poner ell nH\taclll COIl Ins grupos productivos y/o COIl las l'l1lidades participantes, II con el
Mi"iSlc,.i"de Ilesa,.,."II" I'co""lllico. (e •.a. 1.1 N".2R-1l1 Pi,,, 7 TcI: .3SIlSSllllnt: 17111 - 173~
e-Illa iIs : C>P.CJ,;}k~O.!'.£/.1,.1 '.l.I,HI.l"S:l.g1.l\-.,(I:J - espcia lesO 2rÍ'i~il1i.lIdl"s~Lg.uv.l..:\))

Cúnm Participar:
1,:1 selección de las primeras 'lllillicndclltls. flO excluye la posibilidml de ljue regiol1l's no
cOllsiderauas pucuall presentar Illll'vas iniciativas para prúxil11as illf,..:orporaciollcs. Para ello se
de he enviar al rvl;nistcrio de Desarrollo FconúI111co t'x.plicacil'lI1 detallada COIl inlt.)rlllacillll
completa del cllcadcl1illllicnll) SnC;l\ prlldm:ti\'ll q\lc se dese.:! prnllHlVcr. para lo cLlal no se
requiere formnto cspet..:ial :lIg.ullo .

El gohierno de la República dc Colombia a lraves del Ministerio de Desarrollo Económico
suscrihió el 22 dc lllayo del ai'io 2000 UII acucn.ln dc LOOPC:','H;iúl\ Té'l:nicH Internacional con la
Organizacillll de las Naciones Unidas para el I)csarwllo ¡",Justrial (ONUDI) para adelantar U"
programa integrauo cn el cual las Illinicadcnas proOuctivas cllrn ..-sp\Jl\{jcn al tercer C(1l11pOIl~nlc.

Descr'iflción:
I.,as '1Iil1icadcl1~s pr()<.iLldivas se (:(lllli.lrlll:l1\ a partir dc adivid:llks CCOIJ('lll1icascomplCll1clltarias
rcnli7~Hjas por uniuaues dc [llellor lamallo y que rcgulnnncnte ~Oll c:\prc."'iión oc una vocación
productiva regional. Su prolllociúll integral btl~ca el incremento de la protiuclivitiao y de la
competitividad, para proporeinnar a la pohlación involucrada alternativas para mejorar el nivel
oc ingreso y de calidau de vida. ¡H..IClllÚSde Cortalecer In I.lrganiz.ación empresarial COlllunitaria .

Lo nlltcrior incluye capacitación IJl'otiuClivfl ag,ropccuaria., ag.roluríslica. agroimJustrial. artesanal
)' administrativa. de acucrdo con las necesidaucs particularcs de cada regió:l y proJ~lclo.
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