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TABLA DE CONTENIDO

RODUCCION

1. ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MOPA-MOPA EN
LOS DEPARTAMENTOS DE NARINO Y PUTUMAYO

1.1. PC. PERSONAL CIENTIFICQO Y TECNICO

1.1.1. PC-01 Definicién de propuestas para el aprovechamiento de recursos
naturales como materia prima.

1.12. PC-02 Actualizacion de las condiciones econdmicas y sociales de
proveedores, productores y comercializadores.

1.1.3. PC-03 Elaborar diagnoéstico del grado de asociatividad a lo largo de la
cadena.

1.1.4. PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa solidaria.
1.1.5. PC-05 Establecer planes de fortalecimiento empresarial

1.1.6. PC-06 Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias
primas artesanales.

1.1.7. PC-07 Talleres de creatividad, PC-09 Asesoria en disefio para productos
artesanales, PC-10  Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto
tradicional, PC-12 Desarrollo de lineas de producto.

1.1.8. PC-14 Planes manejo y aprovechamiento sostenible de especies vegetales
como materia prima artesanal.

1.1.9. PC-15 Proyectos pilotos para ¢l repoblamiento de especies.

1.1.10. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las asesorias
puntuales en disefio.

1.1.11. PC-19 Asesorias puntuales en los centros de disefio de Pasto, Armenia y
Bogota. -

1.1.12. PC-20  Asesorias para disefio y desarrollo de empaques, embalaje e
identidad gréfica para el producto y su exhibicion.

1.2. DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCION, PRODUCTOS Y DE PROCESOS
QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA
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1.2.1. DI-02 Elaboracion de prototipos fabricados y talleres participativos.

1.3. IM INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE MERCADOS COMERCILIZACION Y
MARKETING.

1.3.1. IM-02 Capacitacidn en tendencias de disefio y del mercado.

1.4. CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA.

1.4.1. FI-0]1 Capacitacion en administracion organizacional y empresarial.
1.5. CA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO.

1.5.1. CA-01 Cursos de capacitacion y actualizacion para los profesionales en
disefio -

1.6. P1 GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

1.6.1. PI-01 Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de las cadenas productivas.

1.7. GE GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES
E INTERNACIONALES.

1.7.1. Participacién en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y
showrooms.

1.7.2. GE-03 Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

1.7.3. GE-04 Publicaciones del proyecto en medio impreso o mediante
tecnologias de la informacion.

1.7.4. ESTRUCTURACION DE LA MATRIZ DE COMPROMISOS Y EL
ACUERDO DE COMPETITIVIDAD.

Actualizacién de la base de datos de decoradores del barniz.

2. ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA SEDA EN EL
DEPARTAMENTO DE CAUCA. .

2.1.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO.

2.1.1.1.PC-01 Definicién de propuestas para el aprovechamiento de recursos
naturales como materta prima.

- informe parcial
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21.1.2PC-02 Actualizacién de las condiciones economicas y sociales de
proveedores, productores y comercializadores.

2.1.1.3.PC-03  Elaborar diagnostico de grado de asociatividad a lo largo de
la cadena.

21.14PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa
solidaria.

2.1.1.5.PC - 05. Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

2.1.1.6PC — 06. Investigacion y determinaciéon de las propiedades de las
materias primas artesanales.

2.1.1.7.PC - 07. Talleres de Pensamiento y Creatividad.

2.1.1.8 PC — 08. Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate
de productos y técnicas tradicionales.

2.1.1.9.PC — 09. Asesoria‘en disefio para productos artesanales.

2.1.1.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto
tradicional.

2.1.1.11. PC-11. Adecuacion de equipos y herramientas.
2.1.1.12. PC - 12. Desarrollo de lineas de producto.
2.1.1.13. PC-15 Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies.

2.1.1.14. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las
asesorias puntuales en disefio.

2.1.1.15. PC-17. Proyectos productivos para la mujer.
2.1.1.16. PC-19 Asesorias puntuales en el Centro de Disefio de Bogota.

2.1.1.17. PC - 20. Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e
identidad grafica para el producto y su exhibicion.

2.2.DI DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCION, PRODUCTOS Y DE
PROCESOS QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA.

2.2.1.1.DI-01. Innovacién tecnoldgica para el mejoramiento de los procesos
productivos artesanales.

23. IM INVESTIGACION DE ESTUDIOS DE MERCADOS
COMERCIALIZACION Y MARKETING.

In for e P reial

-



Progrant Nacigal de

@@ : o confor Wacin de caderas jrrobuctlws}mmd seciay mTc:am[_

2.3.1. IM 01 Investigacién y estudios de mercados comercializacién y marketing,
232 IM-02 Capacitacion en Tendencias de Disefio y del Mercado.
2.4. F1. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO
2.4.1. FI-01. Capacitacién en administracion organizacional y empresﬁﬂ.
2.5.CA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO

25.1. CA - 0l. Cursos de Capacitacién y Actualizacion para Profesionales en
Disefio.

2.6. GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD'
INDUSTRIAL

2.6.1. PI-0l. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de las cadenas productivas.

2.7. GE GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES.

2.7.1. GE - 02. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y
showrooms.

2.7.2. GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso © mediante
tecnologias de la informacion.

. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LA

CADENA PRODUCTIVA DE LA IRACA EN 13 MUNICIPIOS DE NARINO.
3.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TENICO

3.1.1. PC-01 Definicion de propuestas para el aprovechamiento de recursos
naturales como materia prima.

3.1.2. PC-02 Actualizacion de las condiciones econdmicas y sociales de
proveedores, productores y comercializadores.

ad

.1.3. PC-03 Elaborar diagndstico de grado de asociatividad a lo largo de la
cadena.

3.1.4. PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa solidaria.
3.1.5. PC-05 Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

3.1.6. PC-06 Investigacién y determinacion de las propiedades de las materias
primas artesanales.

In fﬂl' BIC J 'i'Ciﬂ{
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LABORES DE SEGUIMIENTO Y ATENCION AL NUCLEO PRODUCTIVO
3.1.7. PC-07 Talleres de creatividad

3.1.8. PC-08 Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate de
productos y técnicas tradicionales.

3.1.9. PC-09 Asesoria en disefio para productos artesanales

31 10. PC-10 Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.
3.1.11. PC-11 Adecuacién de equipos y herramientas

3.1.12. PC-12 Desarrollo de lineas de producto.

3.1.13. PC-13 Talleres de seguimiento y evaluacion de resultados de impactos de
los proyectos productivos, con organizacidn de veedurias ciudadanas.

3.1.14. PC-14 Planes de manejo y aprovechamiento sostenible de especies
vegetales como materia prima artesanal.

3.1.15. PC-15 Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies

3.1.16. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las asesorias
puntuales en disefio

3.1.17. PC-17 Proyectos productivos para la mujer
3.1.18. PC-18 Talleres de tintes naturales

3.1.19. PC-19 Asesorias puntuales en los Centros de Disefic de Pasto, Armenia y
Bogota.

3.1.20. PC-20 Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e identidad
grafica para el producto y su exhibicion.

3.2. DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCIO, PRODUCTOS Y DE PROCESOS
QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA.

32.1. DI Diseiic De Equipos De Produccion, Productos Y De Procesos Que
Incluyen Innovacion Tecnoldgica.

322 DI-01 Innovacién tecnologica para el mejoramiento de los procesos
productivos artesanales.

3.3. ST CONTRATACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS.

3.3.1. ST-01 Asistencia técnica para la adecuacion de equipos y herramientas.

Iiforne parcial
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3.4. M INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE MERCADOS COMERCIALIZACION
Y MARKETING.

3.4.1. TM-01 Disefio y estructuracion de planes de mercadeo y comercializaciéon.
3.4.2. IM-02 Capacitacion en tendencias de disefio y del mercado.

3.5.F1 CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA.

3.5.1. FI-01 Capacitacidén en administracion organizacional y empresarial.
3.6. CA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO.

3.6.1. CA-01 Cursos de capacitacidon y actualizacion para los profesionales en
disefio.

3.7.P1 GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

3.7.1. PI-01 Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de las cadenas productivas. :

3.8. GE GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

3.8.1. GE-01 Capacitacion especializada en aspectos de comercializacién y
mercadeo.

3.8.2. GE-02 Participaciéon en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y
showrooms.

3.8.3. GE-03 Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

3.8.4. GE-04 Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante tecnologias
de la informacion.

3.8.5. Estructuracion De La Matriz De Compromisos Y El Acuerdo De
Competitividad

x 3.8.6. Iniciativas Locales

ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA ORO JOYA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

4.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO

oo , ) _ , lnformc p’l':'cia[
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41.1. PC - 01 Definicion de Propuestas Para el Aprovechamiento de Recursos
Naturales Como Materia Prima

4.2. PC — 02 Actualizacion de las condiciones econdmicas y sociales de proveedores,
productores y comercializadores.

4.3. PC - 03 Elaborar Diagnostico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la Cadena.
4.4, PC — 04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.
4.5. PC - 05. Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

4.6. PC — 06. Investigacion y determinacién de las propiedades de las materias primas
artesanales.

4.7. PC —07. Talleres de Pensamiento y Creatividad. = -

4.8 PC — 08. Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate de
productos y técnicas tradicionales.

4.9. PC — 09. Asesoria en disefio para productos artesanales.

4.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.
411, PC - 12. Desarrollo de lineas de producto.
4.12. PC - 16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en disefio.

4.13. PC — 17. Proyectos productivos para la mujer.
4.14. PC - 19. Asesorias puntuales en el Centro de Disefio de Bogota.
4.15. PC - 20. Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e

identidad grafica para el producto y su exhibicion.

416.  INVESTIGACION DE  ESTUDIOS DE  MERCADOS
COMERCIALIZACION Y MARKETING. -

4.16.1. IM=01 Disefio y Estructuracién de Planes de Mercadeo y Comercializacion.
4.16.2. IM-02 Capacitacion en Tendencias de Disefio y del Mercado.

417.  FI. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO.
4.17.1. F1 - 01, Capacitaciéon en administracion organizacional y empresarial.

4.18. CA. CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS
DEL PROGRAMA.

tfornie parcial
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4.18.1. CA — 01. Cursos de Capacitacién y Actualizacién para Profesionales en
Diseifio.

4.19. Pl GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

4.19.1. PI - 01. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de las cadenas productivas.

4.20. GE GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E INTERNACIONALES.

4.20.1. GE - 01. Capacitacion especializada en aspectos de comercializacion y
mercadeo.

420.2. GE - 02. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y
showrooms.

4.203. GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante
j ~ tecnologias de la informacion.

5. ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN LOS
DEPARTAMENTOS DE TOLIMA Y CUNDINAMARCA

5.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO

5.1.1. PC - 01 Definiciéon de Propuestas Para el Aprovechamiento de Recursos
Naturales Como Materia Prima

5.1.2. PC — 02. Actualizacién de las condiciones econdémicas y sociales de
proveedores, productores y comercializadores.

5.1.3. PC-03 Elaborar Diagnostico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la
Cadena. '

5.1.4. PC- 04. Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.
5.1.5. PC - 05. Establecer planes de fortalecimiento empresaﬁa].

5.1.6. PC - 06. Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias
primas artesanales.

5.1.7. PC—07. Talleres de Pensamiento y Creatividad.

5.1.8. PC-08 Asesorias en Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de
Productos y Técnicas Tradicionales.

5.1.9. PC - 09. Asesoria en disefio para productos artesanales.

-~ Inforwe purcial
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5.1.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.
5.1.11. PC - 11. Adecuacidn de equipos y herramientas.
5.1.12. PC — 12. Desarrollo de lineas de producto.

5.1.13. PC-14 Planes de manejo y aprovechamiento sostenible de especies
vegetales como materia prima artesanal.

5.1.14. PC — 15. Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies.

5.1.15. PC-16Preparacion de muestras comerciales como producto de las asesorias
puntuales en disefio.

5.1.16. PC-17 Proyectos productivos para la mujer

5.1.17. PC-19. Asesorias puntuales en los Centros de Disefio de Armenia y
Bogota.

5.1.18. PC-20 Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e identidad
grafica para el producto y su exhibicion.

5.2. DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCION, PRODUCTOS Y DE PROCESOS
QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA

521 DI 01 Innovacion tecnoldgica para el mejoramiento de los procesos
productivos artesanales.

5.2.2. DI 02 Elaboracion de prototfpos fabricados y talleres participativos.
5.3. CONTRATACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
5.3.1. ST 01 Asistenciatécnica para la adecuacion de equipos y herramientas.

5.4. INVESTIGACION DE ESTUDIOS DE MERCADOS COMERCIALIZACI(')N Y
MARKETING.

5.4.1. IM-01. Diseifio y Estructuracién de Planes de Mercadeo y Comercializacion.
5.4.2. IM 02 Capacitacion en tendencias de disefio y del mercado.

5.5 CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA..

5.5.1. FI-01 Capacitacién en administracion organizacional y empresarial.
5.5.2. Capacitacion en técnicas de negociacion en el mercado.

56.CA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANOQ.

Inforime parcial
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5.6.1. CAOQ1 Cursos de capacitacién y actualizacion para los profesionales en
disefio.

57.P1 GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

5.7.1. PI - 01. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de las cadenas productivas.

58.GE GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E INTERNACIONALES.

5.8.1. Capacitacion especializada en aspectos de comercializacion y mercadeo.

5.8.2. GE - 02. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y
showrooms.

5.8.3. GE-.03. Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

5.8.4. GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante
4 tecnologias de la informacion.

6. ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE TEJDOS,
CHINCHORROS Y HAMACAS

6.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO.

6.1.1. PC 01: Definicién de Propuestas para el Aprovechamiento de los Recursos
Naturales como Materia Prima,

6.1.2. PC 02: Actualizaciéon de las Condiciones Economicas y Sociales de
Proveedores, Productores y Comercializadores.

6.1.3. PC 03 Diagnostico del Grado de Asociatividad a lo Largo de ia Cadena
Productiva.

6.1.4. PC 04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asoctativa Solidaria.

Seleccion de Formas Asociativas por Parte de los Grupos Beneficiarios Sensibilizados
hacia la Asociatividad, Identificando Lideres y Grupos Cohesionados.

6.1.5. PC 05 Establecer Planes de Fortalecimiento Empresarial.
6.1.6. PC 07 Talleres de Creatividad.

6.1.7. PC 08: Asesoria de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de
Productos y Técnicas Tradicionales.

Tiforme parcial
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6.1.8. PC 09 Asesoria de Disefio para Productos Artesanales.
6.1.9. PC10 Asesoria para el Rescate y Mejoramiento del Producto Tradicional.
6.1.10. PC 12 Desarrollo de Lineas de Producto.

6.1.11.PC 16 Preparacion de Muestras Comerciales como Producto de las
Asesorias Puntuales.

6.1.12. PC 19 Asesorias Puntuales en el Centro de Diseiio de Bogota.

6.1.13. PC 20 Asesorias para el Disefio y Desarrollo de Empaque, Embalaje e
Identidad Grafica para el Producto y su Exhibicion.

62 CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

6.2.1. FI 01 Capacitacion en Administracion Organizacional y Empresarial.
6.3. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO

6.3.1. CAO1 Cursos de Capacitacion y Actualizacion para los Profesionales en
Diseiio.

6.4. GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

6.4.1. PI 01 Desarrollo del Sistema e Instrumentos de Registro para Proteccion de
los Productos Artesanales de la Cadena Productiva.

Talleres para la Certificacion del Sello de Calidad Hecho a Mano.

6.5. GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

6.5.1. GE 02 Participacion en Eventos Feriales, Comerciales, Ruedas de Negocios
y Showrooms.

6.52. GE 04 Publicaciones Relacionadas en Medio Impreso o Mediante
Tecnologias de Informacion.

j)ivulgaci()n y promocién del proyecto. Articulos de prensa.
7.

ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVA ARCILLA, PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION CERAMICA

" 7.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO.

- : : : : i Informe parcial
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7.1.1. PCO1 Definicion de Propuestas para el Aprovechamiento de los Recursos
Naturales como Materia Prima.

Socializacién y Validacion del Estudio.
Concertacion del Apoyo Institucional.
Asistencia Técnica Mineria/ Beneficio/ Produccion.

7.1.2. PCO3 Diagnostico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la Cadena
Productiva.

7.1.3. PC04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria,
7.1.4. PC 05 Planes de Fortalecimiento Empresarial.
7.1.5. PCO7 Talleres de Creatividad.

7.1.6. PCO8 Asesorias de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de
Productos y Técnicas Tradicionales.

7.1.7. PC 09 Asesorias en Disefio para el Producto Artesanal.
7.1.8. PCI10 Asesoria para el Rescate y Mejoramiento del Producto Tradicional.
7.1.9. PC11 Adecuacioén de Equipos y Herramientas.

7.1.10. PC 12 Desarrollo de Productos y Lineas de Productos

7.1.11. PC 18 Talleres de Tintes Naturales (Engobes).

7.1:.12. PC20 Asesorias para Disefio y Desarrollo de Empaque, Embalaje e
Identidad Gréfica para el Producto y su Exhibicion.

7.2. DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCION, PRODUCTOS Y DE PROCESOS
QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA

7.2.1. DIO1 Innovacién Tecnologica para el Mejoramiento de los Procesos
Productivos Artesanales.

7.3. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO
7.3.1. CAO1 Cursos de Capacitacion y Actualizacion para Profesionales en Disefio.

7.4. GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL
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74.1. PIO1 Desarrollo del Sistema e Instrumentos de Registro para Proteccion de
los Productos Artesanales de las Cadenas Productivas.

75 GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

7.5.1. GEO02 Participacion en Eventos, Ferias, Comerciales, Ruedas de Negocio y
( Showrooms.
8.

ESTRUCTURACION DE LA CADENA PRODUCTIVADE LA CANA FLECHA EN
LOS DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE

8.1. PERSONAL CIENTIFICO Y TECNICO.

8.1.1. PCO1 Definicion de Propuestas para el Aprovechamiento de Recursos
Naturales como Materia Prima.

812 PC-02 Actualizacion de las Condiciones Economicas y Sociales de
Proveedores, Productores y Comercializadores.

Formas Asociativas
8.1.3. PC-03 Diagnostico de Grado de Asociatividad a lo Largo de la Cadena

8.1.4. PC-04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.

8.1.5. PC-05 Establecer Planes de Fortalecimiento Empresarial.

8.1.6. PC-06 Investigacion y Determinacion de las Propiedades de las Materias
Primas Artesanales.

8.1.7. PC-07 Talleres de Creatividad.

8.1.8. PC-08 Asesoria de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de
Productosy Técnicas Tradicionales.

8.1.9. PC-11 Adecuacion de Equipos y Herramientas.
8.1.10. PC-12 Desarrollo de Lineas de Producto
8.1.11. Coleccion Casa Colombiana:

8.1.12. PC-13 Talleres de Seguimiento y Evaluacion de Resultados de Impacto de
los Proyectos Productivos, con Organizacion de Veedurias Ciudadanas.

8.1.13. PC-14 Planes de Manejo y Aprovechamiento Sostenible de Especies
Vegetales como Materia Prima
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8.1.14. PC-15 Proyectos Piloto para el Repoblamiento.
8.1.15. PC-17 Proyectos productivos para la mujer.
8.1.16. PC-18 Taller de Tintes Naturales.

8.1.17. PC-20 Asesorias para disefio y desarrollo de empaques e identidad grafica
para el producto y su exhibicion.

8 2. DISENO DE EQUIPOS DE PRODUCCION, PRODUCTOS Y DE PROCESOS
QUE INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA

221 DIO1 Innovacién Tecnologica para el Mejoramiento de los Procesos
Productivos Artesanales.

Procesos del Sistema Productivo de la Cafia Flecha

8 3. CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

8.3.1. FIO] Capacitacion en administracién empresarial.
8.3.2. FI02 Capacitacién en Técnicas de Negociacion en el Mercado.
8.4. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO
84.1. CAOl Cursos de Capacitacidén y Actualizacion para Profesionales en Disefio.

85 GASTOS DE PATENTAMIENTO O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

851 PIO] Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de
los productos artesanales de la cadenas productiva.

8 6. GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

8.6.1. GEO2 Participacion en Ferias y Eventos Nacionales e Internacionales.

862 GEO3 Capacitacion especializada en aspectos de comercializacién y
mercadeo.

ANEXOS.

e Formatos 4 y 5 de ejecucion y seguimiento financiero del programa.
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Informe consolidado de actividades Programa Nacional de Estructuracion de Cadenas
Productivas para el Sector Artesanal.

Propuesta de Mejoramiento Tecnolégico para la Cadena Productiva de la Iraca en el
departamento de Narifio.

Documento Taller de Empaques y Embalajes realizado en la ciudad de Pasto para
artesanos de la Cadena Productiva de la Traca y de Mopa-mopa. Este documento
presenta los registros de asistencia a los talleres.

Constancias de compromisos de la Alcaldia del municipio de la Unién y Corponarifio.
Articulos de prensa Diario del Sur, jueves 6 de noviembre de 2003.
Articulos de prensa Diario del Sur, septiembre 9 de 2003.

Registro de asistentes Taller de Sello de Calidad “Hecho a Mano”, en la ciudad de Pasto
con Artesanos de la Cadena Productiva de la Iraca y Mopa-mopa.

Registro de asistentes Taller de Disefio Basico en Imagen Corporativa en la ciudad de
Pasto con Artesanos de la Cadena Productiva de Mopa-mopa.

Inforie parcial
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Programa Nacional de

Introduccion

Basados en los resultados arrojados por las diferentes herramientas de intervencién se
procedié a la ejecucion del Plan de Accion haciendo uso de las metodologias desarrolladas

por Artesanias de Colombia S.A.

Como lugares de encuentro, los saberes locales y el conocimiento de los diferentes
especialistas en las 4reas sociempresariales, tecnoldgicas y de disefio permitieron avanzar

en las diferentes areas de intervencidn, que son objeto de} presente informe.

Se conformo internamente una estructura operativa para cada una de las cadenas
productivas, este mecanismo permite realizar un seguimiento y evaluacion del impacto que

se pretende obtener con la ejecucion del proyecto.

El informe muestra los avances realizados y las actividades realizadas para lograr las metas
y objetivos del proyecto, la estructura del presente informe tiene en cuenta la nomenclatura
asignada para el presupuesto en el Programa Nacional de Conformacion de Cadenas
Productivas para el Sector Artesanal, segregado por cada una de las cadenas productivas
que hacen parte del Convenio FIDUIFI - Artesanias de Colombia S.A. — FOMIPYME,

, Iﬂforme u reial
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Cadena Productiva del Mopa Mopa

Narifio y Putumayo
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1. Estructuracién de la cadena productiva del mopa-mopa en los departamentos de

Nariiio y Putumayo
1.1. PC. Personal cientifico y técnico

1.1.1. PC-01 Definicion de propuestas para el aprovechamiento de recursos

naturales como materia prima.

Durante los dias del 19 y 20 de marzo se realizé el primer taller de capacitacion y asesoria
tecnologica en labores de cultivo, manejo de viveros, actividades silviculturales y del
componente ambiental, para cultivadores y recolectores de Mopa-mopa del municipio de

Mocoa, desarrollando los siguientes temas:

Aspectos arqueoldgicos e historia del Mopa-mopa.

Caracteristicas de 1a especie y distribucion de la misma.

Principales problemas en la produccion, manejo y comercializacion de la resina.
Multiplicacién y reproduccion de la especie. Utilizacién fitohormonas.
Aspectos @légiws de la especie.

Montaje de viveros de multiplicacion de la especie.

Establecimiento de plantaciones de Mopa-mopa.

Determinacion de cc;stos de produccion.

Se desarrolld con los recolectores que asistieron al taller, una guia participativa para la

elaboracion del Plan de manejo del Mopa-mopa.

Ademas se realizo un dia de campo en la vereda de San Antonio, en la finca del sefior Jesus
Ceron, donde se hizo una practica en el montaje de viveros y un reconocimiento a lotes

cultivados y a lotes silvestres.

Iforwe parcial
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1.1.2. PC-02 Actualizacion de las condiciones econdmicas y sociales de

proveedores, productores y comercializadores.

El proyecto de la Cadena Productiva de Mopa- mopa en el Departamento de Narifio, cuenta
con una caracterizacion de la situacion social y econdmica de los eslabones que hacen
parte de esta actividad productiva. El documento fue construido por Artesanias de
Colombia y se encuentra en proceso de validacion con los artesanos participantes del
proyecto. El documento hace parte de la presentacion institucional de la Cadena Productiva

de Mopa-mopa.

A través de las actividades, capacitaciones y asesorias que se han desarrollado en los
departamentos de Narifio y Putumayo, se ha venido fortaleciendo y validando el
diagnéstico existente para los eslabones de materias primas (recolectores y cultivadores de
Putumayo), los barnizadores, decoradores y talladores de madera (en Pasto) y

comercializadores (Pasto).

1.1.3. PC-03 Elaborar diagndstico del grado de asociatividad a lo largo de la

cadena.

A medida que se ha desarrollado el proyecto, se ha trabajado en la elaboracion del
diagnostico del grado de asociatividad, logrando hasta el momento la siguiente
informacion:

Eslabon de los Recolectores en Mocoa Putumayo.

Los recolectores del Barniz estin totalmente dispersos, no tienen ninguna clase de
conformacion asociativa en el momento; no cuentan con apoyo institucional, cada uno

comercializa el barniz con intermediarios que se encuentran en Mocoa, lo que genera

precios variables en la resina. Esta situacidn genera apatia por recolectar el barniz.

I fu Five pu veial
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Otro factor en la comercializacion de la materia prima consiste en el intercambio de
productos de consumo por la resina, que posteriormente es vendida a precios altisimos en la

ciudad de Pasto.
Eslabon de Torneros, Ebanistas y Talladores de la madera en Pasto Nanfio

El producto en madera para decorar se vende al artesano en blanco, para que él aplique el
barniz sobre la madera y talle las figuras. La distribucién de este producto blanco se
concentra en solo 5 talleres que realizan la venta a crédito, situacidén que no es muy rentable

para el distribuidor.
Eslabdén de Decoradores Pasto Narifio

La “Cooperativa La Casa dél Barniz de Pasto”, es la tnica organizacion solida que se ha
fortalecido a través de las asesorias y capacitaciones del Proyecto. Al inicio del desarrollo
de la Cadena Productiva del Mopa-mopa la Cooperativa La Casa del Barniz de Pasto
contaba con solo 6 socios activos, problemas administrativos, financieros y de
comercializacion, en este momento han ampliado considerablemente el nimero de socios y
su organizacién administrativa y juridica (estatutos) se ha actualizado y reestructurado.

Ademas, cuentan con una propuesta comercial que les ha incrementado las ventas.
Eslabon de Comerciantes Pasto Nanifio

Los mismos decoradores comercializan su artesania en Pasto a exencion de tres, quienes

tiene un mercado nacional e internacional asegurado en Aruba y Europa.
1.1.4. PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa solidaria.

Para el proyecto de Cadena Productiva del Mopa-mopa es muy importante que los grupos
de artesanos logren unirse, ya que el trabajo asociado les dara la posibilidad de alcanzar
ventajas para mejorar las condiciones de vida de sus asociados, incrementar su nivel
educativo y cultural, mejorar la calidad de los productos, conseguir precios competitivos e

incrementar los volkimenes de venta.

Teforssic B yeiaf

&



Prograisia Nacional de
Bl . . coforucion o cadenas productivns para of sector artesnal

Para dar respuesta a las necesidades de organizacién de los artesanos que trabajan el Barniz
de Pasto en el departamento de Narifio y Putumayo, a través de la Cadena Productiva se
han desarrollado una serie de talleres de fortalecimiento organizacional y cooperativismo,
de los cuales hasta el momento una organizaciéon ha logrado reactivar su trabajo como
cooperativa reestructurando los estatutos, ampliando el nimero de socios y estructurando

planes de comercializacidon que les ha incrementado las ventas.

Los temas que se han trabajado con la Cooperativa La Casa del Barniz de Pasto son los

siguientes:

Diagndstico participativb con los grupos, para conocer la forma de trabajo y la organizacién

que estan utilizando.
Evaluacion de estatutos.
Marco juridico de Asociaciones bajo el comportamiento de la Economia Solidaria.

Gestiones que se deben realizar ante las Camaras de Comercio ~ Tramites para constituir

una empresa.

Organizacion para la produccion y la comercializacion.

Formas asociativas.

Organizacion empresarial para la produccion y la comercializacion.
Modelo de estatutos para aplicar.

Modelo de Cadené Productiva.

Como resultado de las asesorias de fortalecimiento y de constitucion de las organizaciones,
en el presente informe se presentan los documentos de estatutos y certificaciones de

representacion legal de la camara de comercio, informes de situacion de algunas

tnforime parcial
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organizaciones e informes de reuniones informales donde se dio asesoria de fortalecimiento

organizativo.
1.1.5. PC-05 Establecer planes de fortalecimiento empresarial

El proyecto de Cadena Productiva de Mopa-mopa (Barniz de Pasto) ha desarrollado en la
ciudad de Pasto un proceso de capacitacion en Gestion Financiera a un grupo de 90

cultivadores que trabajan decoracion con Barniz y otros que tallan la madera.

El proceso se ha realizado basandose en la experiencia que Artesanias de Colombia posee
con los talleres de “Administrando mi taller artesanal”, los cuales se han ejecﬁtado en
diferentes regiones del pais con talleres artesanales, logrando resultados de mejoramiento
de calidad de los productos, mejoramiento de los precios e incremento en los volamenes de

venta.

El objetivo del taller es lograr que los artesanos reflexionen sobre si mismos la necesidad
de cambio de sus talleres y el rol de liderazgo que deben ejercer para' hacer posibles sus
suefios, a través de herramientas conceptuales que les permitira administrar de una forma

mas organizada su trabajo.

Las capacitaciones se realizan trabajando un paquete pedagégico compuesto por cuatro
modulos denominados Calculando Costos, Promoviendo y.Vendiendo, Llevando Cuentas y
Produciendo. Estos temas se desarrollan con el apoyo de tres videos, seis audio-

grabaciones, cartilla con guias auto formativas y una guia para los instructores.

El primer paso de acercamiento al proceso de capacitacion se realiza trabajando la cartilla
Abriendo Camino al Liderazgo Artesanal, con la cual se busca que de manera individual o
colectiva el artesano se acerque a las ideas que posee frente a los distintos conceptos y a un
contraste con su vivencia cotidiana como persona y como lider en su taller artesanal. Luego
se desarrollan los cuatro modulos del programa, apoyados en el material didactico del

paquete de formacion.

Tifornie parcial
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A través del médulo Llevando Cuéntas se pretende ensefiar al artesano a llevar una
contabilidad sencilla, con el fin de controlar mejor las actividades de su taller artesanal. Asi
mismo, el médulo Produciendo, ilustra de manera sencilla, clara y comprensiva conceptos
de disefio creativo, seleccién adecuada de materias primas, la correcta aplicacion de
técnicas, el manejo de las herramientas, la organizacion del lugar de trabajo y cHmo estos
aspectos de la produccion son importantes para el mejoramiento y calidad del producto

final.

Calculando Costos es otro de los cuatro mddulos del material pedagdgico del Programa de
Formacién Ihtegral del Artesano, con el cual se busca ofrecer un método sencillo para que
el artesano y artesana puedan calcular todos los costos de produccién de sus objetos,
logrando tener mejor informacidn para establecer sus precios de venta y organizacién. El
cuarto y ultimo médulo “Promoviendo y Vendiendo”, tiene como objetivo aumentar el
conocimiento del artesano sobre sus clientes y sus preferencias, buscar salidas diversas a
sus productos aprovechando las oportunidades de ferias y mercados, asi como los servicios

que apoyan el mercado de las artesanias en el pais.

En el presente informe se anexan los registros de visitas domiciliarias a los talleres de los

artesanos donde se realizan las capacitaciones.

1.1.6. PC-06 Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias

primas artesanales.

Durante los dias 19 y 20 de marzo se realizo el primer taller de capacitacion y asesoria
tecnologica en labores de cultivo, manejo de viveros, actividades silviculturales y del
componente ambiental, para cultivadores y recolectores de Mopa-Mopa del municipio de

Mocoa, en el cual se desarrollo el siguiente contenido.
1. Presentacion del taller.

2- Estado actual del conocimiento def Mopa-Mopa o barniz de pasto

Tnforse parcial
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3- Aspectos arqueologicos e historia del Mopa-Mopa.
4-Caracterizacion de la especie y distribucion de Ia misma.
5- Principales problemas en la produccion, manejo y comercializacion de
la resina.
a- En el campo.
b- En el manejo.
¢- En comercializacion
6- Multiplicacion y reproduccién de la especie. Utilizacion fitohormonas.
7- Aspectos ecologicos de la especie.
8- Montaje de viveros de multiplicacion de la especie.
9- Establecimiento de plantaciones de Mopa-Mopa.
10. Determinacion de costos de produccion.
11- Conclusiones del taller. Se desarroll6 la guia participativa para la
elaboracion del plan de manejo del MOPA-MOPA.
12- Dia de campo en la vereda San Antonio, Finca del sefior Jesus Ceron.
a- Practica de montaje de vivero en el campo
b- Visita lotes cultivados y lotes silvestres.

El ingeniero Rodrigo Botina hizo una presentacion del estado actual del conocimiento del

Mopa—Mopa o Bamiz de Pasto y el ingeniero Luis Alberto Hurtado, catedratico del

- | forn-fc parcial
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Instituto Tecnoldgico del Putumayo de Silvicultura y Ecologia desarrollé el tema de

aspectos ecologicos de la especie.

Durante el primer dia se desarrollo la parte teérica de la capacitacién y la practica de campo
se dejo para el segundo dia, contando con la colaboracion del seior Jesis Ceron, quien
prest6 su finca en la vereda San Antonio, lo mismo que un lote cultivado con Mopa-Mopa,
sembrado en el afio de 1990; ubicado en la parte alta de la vereda. Alli se tomaron 300

estacas terminales para la demostracion del montaje de viveros.

Esta capacitaciéon permitié recoger informacion para determinar las propiedades de la
materia prima, basandose en la experiencia de los ingenieros asistentes y de los propios
cultivadores y recolectores asistentes, asi como la visita de campo en la vereda del sefior
Ceron. Con esta primera experiencia y las otras programadas de asesoria e investigacion se

lograra construir un documento de las propiedades del cultivo de mopa-mopa.

1.1.7. PC-07 Talleres de creatividad, PC-09 Asesoria en disefio para productos
artesanales, PC-10 Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto

tradicional, PC-12 Desarrollo de lineas de producto.

En el mes de marzo de 2004 se realiz6 en la ciudad de Pasto un taller de asesoria de disefio
que responde a las actividades de talleres de creatividad, asesorias de disefio para el
mejoramiento de la calidad, asesoria para el rescate y mejoramiento del producto

tradicional y desarrollo de lineas de producto. La propuesta del taller se desarrollo asi:
Objetivo

Generar en promedio 100 probetas de excelente calidad, experimentando con resina de
barniz de Pasto, las que permitan generar nuevos conceptos de aplicacion y disefio
bidimensional para las futuras lineas de la cadena del mopa — mopa (30 como meta dentro.

del proyecto)

Tnfarwie parcial
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Metodologia de trabajo

Se conformaron 5 mesas de trabajo integradas por S artesanos y dos estudiantes de disefio
grafico de la Universidades Narifio y Cesmag. Cada mesa de trabajo manejo una carpeta
con los contenidos de Inspiracion para generar las propuestas graficas. Cada integrante
contd con 1 hora para generar los bocetos, después se evaluaron durante 15 minutos y se
procedio a registrar las mejores propuestas graficas en una tabla de madera de 10cm. X
10cm. Cada tablilla va acompafiada con una ficha de informacién que tiene como objetivo
registrar el soporte conceptual de la muestra y la manera como fue lograda. Para esta
actividad los barnizadores tuvieron 45 ‘minutos y el total de la experimentacion dur6 un
periodo de tie'mpo-de dos horas, este ejercicio esta aCombaﬁado por una presentacidn
visual con el material impreso y organizado en las carpetas. Esta operacion se repitio

durante 10 veces para un total de 20 horas de trabajo distribuidas en 4 horas por tema.
Temas desarrollos en el taller
Paisajes, montafias, arboles y cultivos

Mundo marino, rios, agua dulce y salada; peces, moluscos, mariscos, caracoles, erizos,

algas, cangrejos etc.
Hojas, flores, frutas, verduras y hortalizas.

RESCATE: piezas en madera y ceramica perdidas en el tiempo. Formas primitivas, graficos

precolombinos
Insectos y teptiles.
Como registrar la propuesta?

Los conceptos generados se registraron en una hoja de papel bond. Las propuestas se
dibujaron a lapiz para luego ser evaluadas en comité y proceder a registrar sobre la madera

las mejores ideas, cada tablilla estuvo numerada para ser registrada en la ficha de control.

- - : o Infurn-le parcial
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_ Los materiales
Guantes quinirgicos un par por cada mesa
500 tabliilas de 10 por 10
Cinta de enmascarar
Alcohol etilico y acetona
Carton paja
Cortadores
Una tabla por barizador de 33 por 22 cm.
Cola de carpintero (colbon)
Laminas de metal utilizadas en el arte ruso
Craquelante
Gama de tintillas
Lya de diferentes grosores
Texturas
Polvo de carpinteria o ripio
Viruta
Tela sana pegante

Semillas y cortezas varias

Tisfariie purrcial
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Herramientas

Gawvias

Punzones de punta roma
Espatulas

Esponjillas de metal

Cepillos. de alambre y de plastico
Plz;ncha eléctnca

Reverberd

Los resultados

Conformar una siloteca con por lo menos 100 muestras de experimentaciones con mopa

mopa.

Crear el concepto de la coleccién que se propondré para las 30 lineas de la cadena

productiva del mopa mopa.

1.1.8. PC-14 Planes manejo y aprovechamiento sostenible de especies vegetales

como materia prima artesanal.

Se ha estructura el Plan de Manejo Ambiental del Mopa-mopa, el cual ha sido socializado
entre el grupo de cultivadores y recolectores de mopa-mopa, para su validacion. Este
trabajo se realizé a través de un documento de encuentra sobre el tema y que se relaciona a

continuacion.

Elaboracion participativa del plan de manejo y aprovechamiento sostenible del Mopa Mopa

en Putumayo y Narifio.

Tnfornse yparcial
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Participacion de recolectores y productores Mocoa, putumayo.

Nombre:

Vereda o procedencia:

1-;Qué materias primas se usan para elaborar artesanias en nuestra comunidad?

2-;Qué artesanias hacemos con ellas?

3-iComo es el proceso de la elaboracion de las artesanias desde que conseguimos la

materia prima hasta que terminamos el producto?

4-;Qué importancia tiene la elaboracion de la artesania en la economia y la cultura de la

familia y de la comunidad?

5-En nuestra comunidad la recoleccion de la resina del Mopa Mopa la hacen:

Hombres: _ Mujeres: __ Jovenes:  Nifios:  otros:

6-Otros usos que le damos a la resina del Mopa Mopa (medicina, rituales)

- : o S - waforsee arcial
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7-;Donde se consigue ahora la resina? (vereda, sitio, municipio, etc.)

8-;Donde se conseguia antes la resina?(Vereda, sitio, municipio)

9-;Cuanto tiempo gastamos hoy en ilegar hasta alla? (Horas, dias, etc.)

10;Cuanto tiempo gastaban antes en llegar hasta alla? ( Horas, dias)

11-;En qué vamos actualmente? (carro, a pie, etc.)

12-;En qué iban antes?

13- Periodos o épocas de recoleccion de resina (meses, duracion, etc.)

14-; A qué precio vendemos la resina recolectada: kilo/libra? $

15-Si compramos nosotros ;ja cémo nos venderian? $

16-;Cémo es el lugar del que extraemos la materia prima?
Plano: _  Quebrado: Pendiente: Humedo:__  Seco:__  Inundado:__

17-iQué arboles se encuentran a lado del Mopa Mopa?

18-;De quién es el lugar al que vamos a recolectar la resina?

Propietarios:  Colonos sin titulo:  Baldios:  otros:

19-Los sitios de donde extraemos la materia prima jtienen fincas cercanas?

- tfornte parcial
16



Prograra Nacional de

BE_ ... cofornucon docadows prodictivas para of sector artesanal
Si.i__ No__
Qué hay en esas fincas; Ganado:__  Cultivos:__  Monte:_ Chaparro:__

20-Cada recolector realiza un recorrido colectando la resina, ;Cuantas hectareas cubre
diariamente? (Cuantos dias? ;Cuantas horas

diarias?
21-;Existen varios recolectores que van a los mismos sitios a extraer resina?

Si; No:

22-;Como se acuerda que parte de monte, zona o vereda usa cada uno?

23-;Se ha presentado problemas por esto? Si:__ No:__ ;Cuales?

24-;Cuantas personas en Mocoa recolectan resina?

25-;Cada cuanto tiempo van?

26-;Cada cuanto tiempo vuelven al mismo sitio?

27-Epocas o meses del afio durante los cuales NO recolectamos resina:

28-Epocas o meses del afio durante los cuales MAS recolectamos resina:

29-;Por qué?

Tuforute yavcial
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30-Cantidad recolectada (kilos, libras):

31-Procesos que hacemos con la resina recolectada:

32-;Cuantos dias guardamos la resina antes de venderla?

33-Cuidados que tenemos con el arbol de Mopa Mopa en la recoleccion:

34-Anteriormente (hace 20 o mas afios) /se recolectaba mas o menos resina que hoy?

wforsie parcial
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Mas:  Menos:__  Por qué:

35-Problemas que hay con la resina en recoleccién (causas) y en comercializacion

(causas)

36-;Cuantos recolectores de Mopa Mopa hay en Mocoa?

37-;Cuantos recolectores de Mopa Mopa hay en el sector rural?

38-;Existen compradores o intermediarios de resina?

39-Nombres de personas que tienen sembrado mopa mopa actualmente que usted conoce,

sitioco o vereda donde tienen el cultivo

Este material lo estan trabajando los cultivadores y recolectores y serdn presentadas para su

evaluacion en la préxima jorada de capacitacion.
El documento de Plan de Manejo se anexa a este informe.
1.1.9. PC-15 Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies.

Se realizaron una visitas al campamento de Argos y de Toroyaco en el corregimiento de
Puerto Limon, al centro agroforestal de Guayuyaco en el Municipio de Piamopnte
Departamento del Cauca, en donde se observo las instalaciones que Argosy ofrece para la
multiplicacion e investigacion del Mopa — Mopa, el cual se sembrara en la faja altitudinal

correspondiente a esta especie del area de influencia de Argosy en los dos departamentos

I fnrme 1 rcial
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(Cauca y Putumayo), por lo tanto se adelantan acciones de negociacion y socializacion del

proyecto con la Corporacion Autdnoma Regional del Cauca. C. R. C.

De igual forma en el municipio de Mocoa, departamento de Putumayo a través de la visitas
de campo a las veredas, se ha recogido informacién de posibles terrenos para el
repoblamiento de la especie y se estan haciendo negociaciones con la alcaldia, la
gobernacidn y las entidades involucradas en el proyecto, para lograr la financiacion de estos

terrenos.

1.1.10. PC-16  Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en disefio.

A través de las asesorias que se describen en el numeral PC 07,09,010 y 011, se trabaja en
la preparacion de muestras comerciales que seran propuestas para Casa Colombiana 2005,

en la feria Expoartesanias 2004.

1.1.11. PC-19 Asesorias puntuales en los centros de disciio de Pasto, Armenia y

Bogotd.

En el Laboratorio de Disefioc de Pasto se han realizado las siguientes asesorias con

participacion de decoradores, barnizadores y talladores de la ciudad de Pasto:
Asesoria en Administracion Financiera.

Asesorias en Fortalecimiento Organizacional

Asesorias en Empaques y embalajes

Asesorias en Disefio Grafico

Asesorias en tendencias de disefio

Asesorias en Sello de Calidad Hecho a Mano

e : . Tuforute purcial
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Asesoria en disefio para el desarrollo de productos.
- Seguimiento a las Asesorias en Disefio para la organizacion de Ja produccién.

1.1.12. PC-20  Asesorias para disefio y desarrollo de empaques, embalaje e
identidad grdfica para el producto y su exhibicion.

El 25 de noviembre se realiz6 en la ciudad de Pasto un taller de empaques y embalajes bajo
la asesoria de la disefiadora Ana Ximena Arango, especialista en el tema. El taller cont6
con la participacion de 17 artesanos barnizadores, decoradores y talladores de madera. El
taller tenia como oﬁjetivo motivar y orientar a.l'oé agenfes de la Cadéna Productiva en la
formulacidn y puesta en marcha de planes y estrategias para promocion y comercializacion

del producto artesanal.

El pasado 30 de abril se realizo en la ciudad de Pasto el taller de “Disefio basico e Imagen
Corporativa”, a través del cual se busca sensibilizar a los artesanos sobre la importancia de
la comunicacidn y el disefio en la identidad grafica, desarrollar e implementar la imagen
grafica de talleres o asociaciones e incrementar el valor agregado de cada producto a través
de la imagen que permita competir con productos similares en el mercado nacional e
internacional. A este taller asistieron representantes de la Cooperativa Casa del Barmz de

Pasto y talleres independientes que estan en proceso de asociarse.

1.2. Disefio de equipos de produccion, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnoldgica
1.2.1. DI-02 Elaboracion de prototipos fabricados y talleres participativos.

A través de las asesorias que se describen en el numeral PC 07,09,010 y 011, se trabaja en
la preparacion de muestras comerciales que serin propuestas para Casa Colombiana 2005,

en la feria Expoartesanias 2004.

Inforvte parcial
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1.3. IM Investigacién y estudios de mercados comercializacion y marketing.

1.3.1. IM-02 Capacitacién en tendencias de disefio y del mercado.

Se realizo una capacitacion en técnica de barniz de Pasto para la Cadena Productiva del

Mopa — Mopa y las tendencias que se estan imponiendo en el mercado.

La capacitacion fue realizada en las instalaciones del Laboratorio Colombiano de Disefio -
Unidad Pasto tomando como lineamiento el documento “Definicion de Parametros y

conceptos de disefio para los productos artesanales de Cadena Productiva del Mopa-Mopa™.

Marco de Trabajo.
Se realizé una presentacién de los parametros y conceptos de disefio a tener en cuenta en el
desarrollo de productos artesanales con Mopa-Mopa, que incluyd la forma de extraccion de

la materia prima, su transformacion y su aplicacion sobre los productos.

Para continuar con la capacitacién se procedid a determinar el “estado del arte” de los
productos que se comercializan actualmente en la técnica de Mopa-Mopa. Para esto se
realizo, en mesa redonda con los artesanos que ya han estado en eventos feriales, una
evaluacién de los productos que fueron comercializados durante la feria Expoartesanias
2002 con miras a definir los lineamientos de los nuevos productos. A su vez se realizd una
retroalimentacion respecto al entorno comercial de los productos de de esta cadena con los

aportes y experiencias de los artesanos mas antiguos.

De este analisis se concluyé:

* La mayoria de los productos demuestran maestria en la Técnica del Bariz y del Tamo;

sin embargo es urgente innovar en formas, disefios y colores.

; . forsste parcial
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o Es de vital importancia que el Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto cuente con
mas informacion de referencia para los artesanos, esto se puede lograr con la

suscripcion a algunas revistas nacionales e Internacionales de disefio y decoracion.

e Hubo unanimidad al confirmar que Expoartesanias es el unico canal que actualmente
utilizan los artesanos para comercializar sus pedidos. Y que ninguno tiene pedidos por
fuera de ella. |

e En el grupo en el grupo se observan todas las fortalezas necesarias para participar en
una feria con éxito. Como producto, capacidad de produccidn, carta de color, catalogo y

manejo al cliente

e Los artesanos que han participado en Expoartesanias no se sienten en igualdad de
condiciones con los artesanos de Bogotd y de otras ciudades mas cercanas. Esto lo
manifestaron concretamente en el arreglo de los stands: no pueden llevarse muchos
elementos de montaje por la distancia y ademas tienen problemas dejando solo el stand,
fuera de que no conocen la ciudad. Esto se podria solucionar contratando a una persona
que se encargue de esta logistica durante los 5 primeros dias de feria. La persona se
encargaria de buscar lo que necesiten, coordinar y sobretodo de apoyarlos

creativamente para la exhibicién del producto.

Colecciones.

Se dividi6 el taller en dos grupos de trabajo, cada grupo definid una coleccion, con

seguimiento del asesor de disefio.

Para las colecciones se proyectd objetos caracterizados por las siguientes formas: organicas,
los elementos manejaran un lenguaje estilizado tendientes a lo romantico se podran manejar

mezclas entre formas orgénicas y geomeétricas.

- tfarime yarcial
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Coleccién Tubérculos Y Maiz

Hilo conductor
Las formas organicas (Papa, ulloco, habas, zanahorias, remolacha, papa cebolla, yuca,

arracacha, ocas)

Concepto

Desde la época precolombina, fos tubérculos y el maiz han ido de la mano con el desarrollo
de las culturas. El maiz ha sido un alimento primordial en la vida de nuestros pueblos
andinos que en combinacién con los tubérculos constituye una fuente de alimentacion y

economia hasta nuestros dias.

La cultura de los Pastos tenia como tinico dios al sol y la representacion de dios en la tierra
era el maiz, el cual formaba parte importante en los ritos religiosos.

Con el maiz se hacia una bebida llamada chicha (maiz masticado) asi como diferentes
comidas como la paliada, los envueltos, las coladas, 1a sopa de maiz, etc.

Musa/casa

Producto dirigido a un nivel cultural alto. Una familia de personas descomplicadas que les
gusta el movimiento y las formas irregulares y organicas. La sefiora es administradora de
empresas y el sefior es médico. Tienen un hijo de 13 afios y una nifia de 11. Los espacios
. que comparten son la sala y el comedor. Son espacios pequefios, no muy recargados y

sobrios.

Paleta de color y productos propuestos
La paleta de color y los productos se definieron de los bocetos presentados en el taller (ver

anexos)
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Coleccion Paisaje Andino / Minifundio

Hilo conductor

La parcela: el rectangulo (pequefias divisiones de tierra)

Concepto

Determinado por nuestros ancestros, la topografia del Departamento (nudo de los Pastos),
el aislamiento geografico del resto del pais, la fertilidad de sus tierras que logra el
autoabastecimiento y mas tarde politicas gubernamentales (expropiacion que dividid mas la
tierra), van dibujando en nuestro paisaje retazos que por la muitiplicidad de productos

agropecuarios dan como resultado una inmensa gama de colores.

Musa/casa
La familia estd conformada por una pareja y dos hijos. El sefior y la sefiora son

profesionales en las areas de las artes y humanidades. Los hijos tienen 7 y 10 afios.

Tnforute purcial
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Cocina y comedor con mobiliario en madera natural. Ambiente claro, amplio con una linda

vista.

Paleta de color y productos propuestos

La paleta de color y los productos se definieron de los bocetos presentados en el taller (ver

anexos)
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Productos desarrollados

Con base en estos los bocetos realizados y en el listado de parametros de la coleccion

propuesta se desarrollaron los prototipos, algunos de estos productos fueron luego

comercializados en Expoartesanias 2003. (se anexan fichas de los productos)

Tfore parcial
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1.4. Capacitacion y actualizacion para beneficiarios del programa.
1.4.1. FI-01 Capacitacion en administracidn organizacional y empresarial.

El proyecto de Cadena Productiva de Mopa-mopa (Barniz de Pasto) ha desarrollado en la
ciudad de Pasto un proceso de capacitacion en Gestion Financiera a un grupo de 90

cultivadores que trabajan decoracion con Barniz y otros que tallan la madera.

El proceso se ha realizado basindose en la experiencia que Artesanias de Colombia posee
con los talleres de “Administrando mi taller artesanal”, los cuales se han ejecutado en
diferentes regiones del pais con talleres artesanales, logrando resultados de mejoramiento
de calidad de los productos, mejoramiento de los precios e incremento en los volumenes de

venta.

El objetivo del taller es lograr que los artesanos reflexionen sobre si mismos la necesidad
de cambio de sus talleres y el rol de liderazgo que deben ejercer para hacer posibles sus
suefios, a través de herramientas conceptuales que les permitird administrar de una forma

mas organizada su trabajo.

Las capacitaciones se realizan trabajando un paquete pedagdgico compuesto por cuatro
modulos denominados Calculando Costos, Promoviendo y Vendiendo, Llevando Cuentas y
Produciendo. Estos temas se desarrollan con el apoyo de tres videos, seis audio-

grabaciones, cartilla con guias auto-formativas y una guia para los instructores.

El primer paso de acercamiento al proceso de capacitacion se realiza trabajando la cartilla
Abriendo Camino al Liderazgo Artesanal, con la cual se busca que de manera individual o
colectiva el artesano se acerque a las ideas que posee frente a los distintos conceptos y a un
contraste con su vivencia cotidiana como persona y como lider en su taller artesanal. Luego
se desarrollan los cuatro modulos del programa, apoyados en el material didactico del

paquete de formacion.

Tifor e parcial
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A través del modulo Llevando Cuentas se pretende ensefiar al artesano a llevar una
contabilidad sencilla, con el fin de controlar mejor las actividades de su taller artesanal. Asi
mismo, el médulo Produciendo, ilustra de manera sencilla, clara y comprensiva conceptos
de disefio creativo, seleccion adecuada de materias primas, la correcta aplicacion de
técnicas, el manejo de las herramientas, la organizacién del lugar de trabajo y como estos
aspectos de la produccion son importantes para el mejoramiento y calidad del producto

final.

Calculando Costos es otro de los cuatro modulos del material pedagogico del Programa de
Formacion Integral del Artesano, con el cual se busca ofrecer un método sencillo para que
el artesano y artesana puedan calcular todos los costos de produccion de sus objetos,
logrando tener mejor informacién para establecer sus precios de venta y organizacién. El
cuarto y ultimo médulo “Promoviendo y Vendiendo”, tiene como objetivo aumentar el
conocimiento del artesano sobre sus clientes y sus preferencias, buscar salidas diversas a
sus productos aprovechando las oportunidades de ferias y mercados, asi como los servicios

que apoyan el mercado de las artesanias en el pais.

En el presente informe se anexan los registros de visitas domiciliarias a los talleres de los

artesanos donde se realizan las capacitaciones.
1.5. CA Capacitacion y actualizacion del talento humano.
1.5.1. CA-01 Cursos de capacitacion y actualizacion para los profesionales en
disefio

De los eventos puntuales organizados por Artesanias de Colombia en Bogota y en la ciudad
de Pasto, en coordinacion con el Laberatorio Colombiano de Disefio se han beneficiado los
profesionales que prestan sus servicios en el proyecto de la Cadena Productiva del Mopa-

mopa en Narifio y Putumayo.

tforie parcial
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1.7. GE Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales.

1.7.1. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y

showrooms.

Para la participacion de los artesanos en la proxima feria de Expoartesanias 2004 se ha
estructurado la propuesta de concepto de la Coleccion Casa Colombiana 2005, que propone

las bases de disefio para los productos que van a participar.
Estrategia.

La Casa Colombiana 2005 es un proyecto estratégico.de Artesanias de Colombia para
generar una imagen universal y distintiva de la én_‘tesania Colombiana como herramienta
para posicionar el producto artesanal con identidad Cultural Colombiana en mercados
nacionales e internacionales con el objetivo de favorecer el desarrollo socio econémico en
las regiones generando empleo y a su vez mejorando el nivel sociocultural del sector

artesanal.

Para fortalecer el proyecto y construirlo sobre bases fuertes, se usa como herramienta
estratégica, la aplicacidon de un concepto de disefio contemporaneo que fue transmitido a

nosotros por el consultor en estilo y desarrollo de productos PJ Arafiador.

Esta estrategia conocida como Las Tres C del Disefio se desarrolla de la siguiente manera:

Coleccion
Casa Colombiana

Comites Casa Colombiana

Claridad
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Consistencia Continidad
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Claridad:

Enel objetivo del Proyecto

En el nicho de mercado hacia el que esta propuesto -
Continuidad:

Imagen que pretende posicionar

En le tema que desarrolla

Consistencia

Producto

Calidad

Apoyandonos en esta herramienta se ejecutan todas las actividades correspondientes al

desarrollo de la coleccion.
Mercado Objétivo.

El mercado esta definido dentro del plan estratégico de Artesanias de Colombia desde el

afio 1994 y se define como:

Productos artesanales de mobiliario y accesorios para decoracion de interiores con valor
agregado y alto contenido de disefio, dirigido a almacenes de decoracion independientes y
tiendas de museo, donde se comercialice productos distintivos donde el valor es mas
importante que el precio. Que generen rentabilidad alta y cuyos volamenes de produccion

no sea inferiores al promedio anual de ventas del almacén.

Mercado de lujo y exclusivo donde se comercializan productos artesanales con identidad
cultural, altamente influenciados por la moda que demandan volumenes de produccion

moderados.

In fum-lc yarcial
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Conceptualizacion

Tomando como punto de partida la evolucion y el trabajo del Centro de Disefio para la
Artesanias y las Pymes con las distintas localidades y oficios, definimos un concepto que
nos evoca todos esos sentimientos e ideas alrededor de nuestra propia maduracién como

proyecto y como profesionales.

Ideas relacionadas con el concepto:
Reflexion

Experiencia

Conocimiento

Sabiduria

Desarrollo

Coherencia

Excelencia

Crecimiento y tradicion

Como conclusién que retine todas estas expresiones y las agrupa en un solo concepto
proponemos la maduracion, que siguiendo nuestra estrategia de continuidad en la imagen y
tema la enmarcamos dentro del ambito cafetero y la definimos como el proceso de
maduracion del café, desde la floracion de la mata hasta el grano tostado y molido, idea que

tomamos como hile conductor, factor unificador y diferenciador de nuestra coleccion 2005.

Bforie parcial
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Materiales.

Para esta coleccion 2005 proponemos trabajar con los materiales que participan del
proyecto Programa Nacional para la Consolidacién de Cadenas Productivas en el Sector
Artesanal, para asegurar de esta manera las condiciones necesarias en cuanto a calidad de
las materias primas, calidad en el producto volimenes de produccion adecuados y

oportunidad en los tiempos de entrega
Paleta de color.

Nuestra paleta de color esta inspirada en la maduracion del café, donde la primera etapa es
la floracién del café que nos sirve de punto de partida para el jardin, primer y principal
ambiente en el recorrido por la casa Colombiana, del jardin pasamos a la sala donde la
paleta de color esta inspirada la transicién del grano de verde a maduro, el cual pasa por los
colores verde amarillo, naranja hasta el rojo el cual usamos como acento, la sala da paso al
comedor y la cocina donde la inspiracion esta en los colores del café durante su proceso de
beneficio y alli encontramos el color verde y amarillo del café pergamino como acentos y
como colores principales los distintos tonos de rojo, fruto del desperdicio de la

descerezadora del café.

El siguiente ambiente es el estudio que acompafia a la alcoba con una paleta inspirada en el
color café oscuro del grano tostado acentuado con el taupe que se crea al mezclar la bebida
con leche. Para el bafio la paleta es mas alegre y es una transicion entre la alcoba principal
y el cuarto infantil espacio nuevo que queremos destacar usando colores vivos y alegres

como los del jardin.

- En el trabajo de disefio desarrollado hasta el momento, se ha construido la definicion de
parametros de disefio para el trabajo en mopa-mopa. Los siguientes son los temas mas

importantes a tener en cuenta en esta definicion:
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El Barniz de Pasto

Obtencién de la materia prima

El barniz de Pasto es una resina vegetal producida por el arbol mopa mopa (eleagia utilis
wedd). Se lo conoce también con otros nombres vulgares en el pais: arbol de cera, azuceno
ceroso, guayabillo, lacre, ahora denominado Eleagia Pastoensis Mora (Goudot), (Wedd,
Patifio, Pag. 300; Perez Arbelaez, Pag. 665) en honor al cientifico Mora Osejo quien logro

clasificarla.

Este arbol que crece en regiones subandinas situadas entre 1.800 y 2.800 msnm, se ha
explotado en el departamento del Putumayo, aﬁnque botanicos como José Cuatrecasa
(Cuatrecasa, pag. 247.) lo han detectado en el bosque de los Carpatos, en la cordillera
Occidental del Valle del Cauca, y arriba de Tocaima, segtin el botanico Richard E. Schultes
a Victor Manuel Patifio (Patifio, ibid.). Segun Patifio la Elaeagia utilis (Goudot) Weed,
tiene especies afines en Venezuela (Elaeagia karstenii Standl) y en Perd amazdnico

(Elaeagia mariae Wedd).

El Barniz de Pasto, es una artesania tipica de la ciudad y de las pocas existentes en
Colombia; de precedencia aborigen, que sobreviven y ha mantenido una continuidad desde
que fue conocida por los espafioles hasta nuestros dias,.solo con una serie de pequefios
cambios. Tiene por objeto esta artesania, la decoracion .de muebles auxiliares, vasijas e

infinidad de objetos de madera, también se aplica al vidrio y al cuero, entre otros.

Ubicacion Socio - Cultural y Geogrdfica del Oficio

Geograficamente la produccidn de esta artesania se localiza en la ciudad de Pasto, la mayor
parte de los barnizadores viven en barrios populares como el calvario, Miraflores, La

Floresta, Corazon de Jests, Lorenzo, Caracha, Chapal y Tamasagra.

1# ](nr nte i veial
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El Censo artesanal desarroilado por Artesanias de Colombia en 1994 relaciona 74 artesanos
dedicados al trabajo de aplicacién sobre madera (que incluye el Barniz de Pasto y el
Enchapado en Tamo), 71 de estos se encuentran ubicados en Pasto representando el 95 94%
y los tres restantes en la Cruz. Segiin estos datos los oficios de aplicacion de madera se

desarrollan en la capital del departamento.

La poblacion dedicada a esta labor es mestiza, la mayoria con bajo nivel de escolaridad, y

de fuerte tradicig’m artesanal en el oficio.

Técnica /apliacion
El barniz de Pasto (Mopa-Mopa) Es una técnica de decoracion aplicada generalmente a
objetos en madera, vidrio o cuero. Se utiliza la resina vegetal producida por el arbol de

Mopa Mopa (Eleagia pastoensis mora).

Para la preparacion del barniz ée comienza sumergiendo las yemas de Mopa Mopa en agua
hirviendo durante 15 minutos, luego se saca y se estira reiteradamente con las manos,
simultaneamente se van removiendo impurezas presentes; la pasta asi formada es macerada
para completar su limpieza. Se debe repetir este proceso varias veces. Una vez limpio, el
barniz se estira formando una cinta con un ancho de 8 a 10 mm. aproximadamente, para
reducirlo de tamafio en un molino convencional. Finalmente el barniz caliente es coloreado

con pigmentos rinerales o vegetales.’

Antes de su aplicacion, el barniz de Pasto se calienta en agua hirviendo y luego estira con
las manos y boca de dos artesanos para formar asi una pelicula delgada. La pelicula de
barniz se coloca sobre el objeto de madera a decorar, y la figura deseada se corta con una
cuchilla. El resto de la pelicula se retira y almacena en refrigerador para ser usada

posteriormente.
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Preparacion de la superficie a Decorar

Para pegar el barniz sobre los articulos a decorar se procede de la siguiente manera:

Pulimento. Los objetos se lijan o pulen para que estén limpios y tengan una superficie

uniforme.

Aplicacién de la cola. Al objeto limpio lijado se le aplica con una brocha una capa de cola

de la utilizada por los carpinteros.

Aplicacién de pinturas, Con e! fin de lograr un fondo para la decoracién del barniz, el

articulo se pinta con pinturas de aceite, agua o vinilo segin la calidad que se desee.

Aplicacién de charol. Finalmente se aplica charol como aglomerante, con el fin de que el
barniz se adhiera sin mucho tiempo de calentamiento. No todos los artesanos realizan este

procedimiento.

Terminado
Como terminado se aplica a la pieza barnizada una mano de laca transparente con brocha o

estopa. Esta laca puede ser brillante o mate, semejando las caracteristicas del barniz puro.

Pardametros de Calidad en el Producto Final

En cuanto a ln madera

e Las piezas deberan ser fabricadas en madera seca e inmunizada.

e Los productos se plantearan de tal manera que garanticen el sostenimiento del recurso.

e Antes de aplicar la pelicula de barniz a los productos en madera deben ser lijados con
tres tipos de lija de diferentes calibres, e ird de calibre mayor a menor para dar el
acabado final.

¢ El proceso de lijado de la madera se hara de acuerdo al hilo de ésta.

e Antes de aplicar la pelicula de barniz los objetos deberan ser sellados.

Trforwie jarcial
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En Cuanto a la Decoracion de las Piezas:

Al poner la pelicula de barniz sobre las piezas de madera debera estar libre de arrugas y
acomodarse de manera perfecta a la superficie de la pieza de madera.

E! corte debera ser llevado con tal destreza para que ési corte la pelicula de barniz y no
marque la madera.

Los cortes deberan ser simétricos y de una sola linea evitando las asimetrias en la
decoracion.

Terminado el trabajo de decoracién el barniz debera ser fijado sometiéndolo al
acercamiento a un reverbero o serpentin aprox. a 30 cms. de distancia, en donde se
encuentra a una temperatura promedio de 40 a 50°C aprox. para que la matena prima se
adhiera a la pieza.

Una vez terminado el trabajo de fijacion del barniz éste debera estar libre de
ampollamientos producidos por la sobre-exposicion de las piezas al calor.

Para el acabado final se protegeri las piezas con laca sintética o barniz liquido
dependiendo de la funcion que cumpla el producto

La sumatoria de todos los pasos mencionados anteriorfnente generafan una serie de

valores agregados que le daran al producto las cualidades del producto de exportacion

Normatividad

Tabla de acabados sugeridos para los productos en madera de acuerdo a su funcion.

Los siguientes acabados son aquellos que después de realizar su evaluacidn en los ensayos

de resistencia a diferentes sustancias y disolventes (NTC 1586), resistencia al impacto de
los acabados (NTC 1612), resistencia al calor (NTC 1587) y adhesidn de la pintura a las

partes de madera (NTC 4729), obtuvieron una valoracion de 3 y 4 segun el codigo de

clasificacion de estas Normas, y por ende son considerados como acabados

. nforwe yarcial
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ACEPTABLES. (Esta informacién fue tomada de la investigacion en acabados naturales

realizada por CORPONARINO para el laboratorio Colombiano de Disefio)

Desarrollo de productos

Aspectos Culturales a Tener en Cuenta

La cultura es un factor determinante en una obra artesanal y condicionante en el disefio.
La cultura es y son las diferencias que nos identifican y distinguen de otras culturas.

La cultura es el inconsciente colectivo. Es la expresion de la personalidad colectiva,
factor aglutinante de un grupo humano. La cultura tiene la tradicion, la histona, las
costumbres y los usos de razén, justificacion y su fuerza.

La cultura se mantienen y se consolida en los rituales que evocan los mitos. La cultura

alimenta la civilizacién y se fortalece en las diferencias con otras culturas.

En el enfoque del Plan Nacional de Cultura menciona que “ lo cultural incluye ademas de

las manifestaciones referidas anteriormente, — carnaval, musica, costumbres, etc — los

procesos que explican su aparicion y les confieren razén de ser. Proceso que con el paso del

tiempo hacen que las manifestaciones se vayan resignificando y se sigan reproduciendo, o

que simplemente pierdan sentido y desaparezcan”

“Situarse en lo cultural permiten concebir la cultura desde una perspectiva dinimica y en

permanente configuracién, la cultura como algo vivo que se crea y se recrea

permanentemente dependiendo de las necesidades de su contexto™.

9 1

! Plan Nacional de Cultura. Pag. 15.
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La Ildentidad en los Productos Decorados con La Técnica .DeI Mopa - Mopa

El papel del Disefiador Industrial dentro de la identidad cultural es el de ser un
comunicador cultural, él es el testigo de la realidad de las manifestaciones tradicionales

representativas de la region.

Hoy en dia existen escasos ejemplos de artefactos y de objetos que expresen un sentido
claro de los elementos que hacen particular a una region, los cuales logran destacar a su
vez; técnicas, procesos y estilos. Se espera que de manera espontinea se resuelva dicha
identidad, cuando por el contrario esta labor esta en manos del Disefiador Industrial quien
debe apropiarse del conocimiento de su cultura més primigenia y de la cultura tradicional
para proyectar objetualmente las soluciones regionales. Es relativamente facil recuperar,
comprender, valorar y dominar estas manifestaciones tradicionales para que por medio de

la abstraccion y la creatividad se salga avante con el compromiso formal estético.

El reto es buscar objetos y artefactos que satisfagan coherentemente las necesidades de las
personas y el mismo mercado actual, de manejar las implicaciones sociales que puedan

crear contextos especificos reveladores de nuestra cultura y de nuestra identidad.

“Entre artesania indigena y neo — artesania, se puede apreciar la similitud entre algunos
puntos basicos que enmarcan las cualidades de cada 4rea. Es asi como la produccion
objetual es sobretodo Util, con una carga estética alta y nutrida por rituales tradicionales
especificos de un grupo socio cultural. Todo este conjunto se condiciona de acuerdo al
medio social y fisico que le rodea. La expresion material va al unisono con los imsumos de
los que se dispongan, ya sean éstos naturales o transformados. Al igual que el contexto

sociocultural que le enmarca.”
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Sin embargo, las caracteristicas comienzan a tomar rumbos distintos, es el caso de una
marcada tendencia a recuperar la identidad cultural entorno a la comunidad que precede al
artifice. El contexto modemo o de vanguardia marca diferencias muy amplias
determinadas por un nivel de desarrollo particular de la comunidad, pero que cumple con
las expectativas de su sociedad, y es aqui en donde la creatividad se manifiesta ya que la
produccién de bienes y objetos utilitarios, destaca el estilo original de sus disefiadores y de

su identificacién con la comunidad o de su intencién de universalidad.

Al final del proceso creativo, se encuentra que la integracion de conceptos de disefio que se
materializa en la propuesta formal como resultado del conocimiento del tema de
investigacion, lo cual se podra leer en ese objeto a manera de comunicacién cultural,
dependiente de la intencién individual del disefiador, que se convierte en una
resignificacién de la tradicién y de la aplicaciéon de tendencias en pro de la evolucién

objetual.

Aspectos Conceptuales a tener en cuenta

» Mantener la riqueza de materiales naturales innovando en sus posibilidades de disefio.
e La simbologia cultural presente en un delicado equilibrio en los productos los cuales
no obedecerén a los parametros tradicionales de proyectacion.

¢ Racionalidades y diferencias unificadas en un objeto cuya produccion en serie sume
el reto de la sensibilidad artesanal.

» Se involucraran materiales naturales y artificiales como aporte de seduccion.

e Las formas naturales son proyectadas para diferentes usos que enfatizan diferencias,
en donde el disefiador aportara la nota que las unifica.

» Lo contemporaneo deberd manejarse de manera tan equilibrada que el producto se
diferencié de lo industrial con lo artesanal este ultimo es el elemento a competir.

¢ El concepto de linea debe ser claro en cuanto a decoracion y formas entre los

productos de las lineas a plantearse.

] , , tuforie parcial
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Objetividad.
Es dejar a un lado los gustos propios, lo que uno desearia que fuese. Que el evento o el
cuerpo de estudio es aquel que nos dice su realidad, es ahi donde se manifiesta la sutileza

del investigador.

Arquelipos.
Son simbolos que estan siempre presentes y que no pertenecen a ninguna cultura o €tnia en

particular.

Vision logistica.

Es la integracion del mundo, un mundo sin grandes brechas.

Disefio Prospectivo
Es la proyeccion objetual que se encuentra en perspectiva, se sustenta en el conjunto de
investigaciones que desean prever la evolucion artificial dentro de un contexto

sociocultural.

Etno-Disefio

Disefiar a partir de la comprensién del imaginario de una cultura; reflejar aspectos
positivos, unificados y particulares de manera objetiva. Es apropiarse de ese conocimiento
y de esa vision para proyectar objetualmente, ésto se considera disefio en prospecto, el cual
gracias a la investigacion de un contexto sociocultural le permite al responsable hacer de

ese conocimiento un inconsciente creativo para asi proyectar identidad cultural real.

Valores sensoriales.
Los valores sensoriales son cualidades materiales e inmateriales (tangibles e intangibles) de
los objetos o productos de disefio. Valores porque se pueden calificar, medir y comparar de

forma cualitativa o cuantitativa, son “sensoriales” porque se perciben a través de los
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érganos de los sentidos. También se consideran valores sensoriales a todas las reacciones
extrasensoriales que producen los objetos y que estan relacionados directamente con la

condicién humana y cultural del usuario.

Producto
El producto es un objeto de disefio que tras ser evaluado en el cumplimiento de los
condicionantes y requerimientos para el cual fue creado es producido y puesto en el

mercado al criterio del usuario o consumidor final.

Tipologias de Producto.

Productos utilitarios

Son aquellos que cumplen una tarea o actividad bien definida con provecho, comodidad o
interés. Un producto es utilitario cuando cumple su funcién con todas sus exigencias, el
usuario manifiesta confort y aceptacion, se adapta a la diversidad de usuarios, soluciona
una necesidad manifiesta, su empleo es extendido y presenta facilidad en su uso. El valor

del objeto se mide en su utilidad.

Productos decorativos.

Son aquellos que cumplen una tarea estrictamente estética y simbolica. Estética dirigida a
los sentidos y simbolica ante el valor de representacién que le da la condicion humana
(cultura). Los objetos decorativos cumplen funciones secundarias en necesidades
opcionales y muchas veces suntuarias del hombre. El valor de este tipo de objetos se mide
por elementos estéticos, culturales, y simbolicos, incluso son valorados subjetivamente por

el valor de los materiales en que esta elaborados o construidos.

Aspectos Formales a tener en cuenta

La forma es un valor sensorial que expresa la apariencia exterior de los objetos. La forma

no es sélo lo que se ve sino una figura de tamaiio, el color y la textura determinados. La

. ]Hfom-le fa veial
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manera en que la forma es creada construida u organizada junto a otras formas, es a
menudo gobernada por lo que se denomina estructura.
La forma es dentro del lenguaje visual un signo exterior en abstracto mediante el que se

expresan las ideas, los sentimientos, las propuestas y los proyectos.

Figura y Forma

Existe una diferencia sustancial entre figura y forma. La figura es la representacion de algo
a lo que se alude o lo que se representa graficamente. La forma se define como la
expresion, lo que transmite o expresa y se refiere ala manera que cada autor piensa y siente

de lo representado.

Clasificacton de las formas.

Las formas se clasifican en:

¢ Geométricas: Construidas matematicamente.
e Organicas: Rodeadas por curvas libres que sugieren fluidez y desarrollo.

e Rectilineas; Limitadas por lineas rectas que no esta relacionadas matematicamente

entre si.

o Irregulares: Limitadas por lineas curvas y rectas que no estdn relacionadas

matematicamente. Entre si.
* Manuscritas: caligraficas o creadas a mano alzada.

¢ Accidentales: Determinadas por el efecto de un proceso o materiales especiales, u

obtenidas accidentalmente.

¢ Distanciamiento: Ambas formas quedan separadas entre si. Aunque pueden estar muy

cercanas.

» Toque: Si acercamos ambas formas, comienzan a tocarse.

S . . Tnfornie parcial
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e Superposicion: Si acercamos ambas formas una se cruza y la otra parece estar por

encima. Cubriendo la porcidn que esta por debajo.

e Penetracion: Igual que la anterior pero ambas formas parecen trasparentes, no hay una-
relacion obvia de arriba vy abajo entre ellas y los contornos de ambas formas siguen

siendo enteramente visibles

¢ Unién: Igual que la penetracion, pero ambas formas quedan reunidas y se convierten en
una forma menor y mayor. Ambas formas pierden una parte de su contorno cuando

estan fluidas.

e Sustraccion: Cuando una forma invisible se cruza sobre otra visible. El resultado es una
sustraccién. La porcion de la forma visible que queda cubierta por la invisible se
convierte asi mismo en invisible, La sustraccion puede ser considerada como una

superposicién de una forma negativa sobre una positiva.

 Interseccion: Igual que en la penetracion, pero solamente es visible la porcidn en que
ambas formas se cruzan entre si. Como resultado se crea una forma mas pequefia y se

olvida el referente de las formas originarias.

e Coincidencia: Si acercamos ambas formas, habran de coincidir. Transformandose en

una sola forma.

Efectos espaciales e interrelaciones de formas.

Estos efectos se producen en:

e "En el distanciamiento ambas formas pueden parecer equidistantes del ojo, o una mas
cercana y otra mas lejana”.

» En el toque, la situacion espacial de ambas formas es asimismo flexible, como el
distanciamiento. El color desempefia un papel importante para determinar la situacion.

e En la superposicion, es obvio que una superficie esta delante de 1a otra.
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e En la penetracién, la situacion espacial es un poco vaga, pero con la manipulacion de
colores es posible colocar una forma sobre la otra.

e En la union, las formas aparecen habitualmente como equidistantes de ojo, porque se
convierten en una forma nueva.

¢ En la sustraccion, igual que en la penetracion, nos enfrentamos a una forma nueva.
Ninguna variacion espacial es posible.

e FEn la coincidencia. Solamente tenemos una forma si las dos anteriores son idénticas

figuras en figura tamafio y direccion.

Color.
El color es una cualidad visual del objeto, resultado de la sensacién o impresion que
producen en el ojo la luz emitida por focos luminosos o la difundida por los cuerpos. Esta

cualidad hace posible diferenciar los objetos uno de otros.

Colores primarios

Los colores béasicos o fundamentales son: amarillo, rojo y azul, también denominados
primarios porque de la combinacién de los tres nacen los demis tonos que podemos
distinguir a nuestro alrededor: los colores blanco y negro se consideran neutros; al primero
se lo asocia con la claridad, condicién que nos permite que visualicemos los colores. Al

segundo se asocia con la oscuridad situacion que no permite que observemos los colores.

Colores secundarios

Si combinamos en partes iguales los colores primarios obtenemos:

Amarillo (A)+ Rojo (R) = Naranja {N)
Rojo (R) + azul (Z)= Violeta (T)
Azul (Z)+ Amarillo (A)= Verde (V)
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Al resultado de las combinaciones (naranja, violeta y verde) se conocen con el nombre de

colores secundarios.

Colores terciarios
Existe otra generacion de colores producto de la mezcla de un color primario y un

secundario a los colores resultantes se los denomina terciarios:

Naranja (N) Rojo (R) = naranja rojizo (NR)
Naranja (N) Amarillo (A) = naranja amarillento (NA)

Violeta (T) Rojo (R) = violeta rojizo (TR)
Violeta (T) azul (Z) = violeta azulado (TZ)

Verde (V) Azul (Z) = verde azulado (VZ)
Verde (V) Amarillo (A) = verde amarillento (VA)

Colores complementarios
Entre los colores primarios y secundarios existe una relacion de contraste, de esta situacion
se puede decir que un .color es complementario de otro no hace parte de la mezcla con la

cual obtenemos el secundario:

El azut (Z) es complementario del Naranja (N)
El amarillo (A) es complementario del Violeta (T)

El rojo (R) es complementario del Verde (V)

Los colores primarios, secundarios y terciarios se pueden organizar en un circulo

cromatico.
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La luminosidad - oscuridad saturacion - concentracion del color.

Con base 2 los colores neutros (banco y negro) se puede crear diferentes colores. Inclusive
de la combinacidn de diversas proporciones crecientes o decrecientes de blanco a negro se

pueden obtenemos tonos de gris.

«§i se mezcla cualquier color en diferentes proporciones de blanco se obtienen diversos
grados de luminosidad u oscuridad del mismo color. A esta condicién se la denominara

aclarar el color”.

Si por el contrario se mezcla cualquier color en diferentes proporciones de negro
obtenemos diversos grados de saturacion o concentracién del mismo color. A esta

condicion se la denominara oscurecer el color.

Textura

La textura es un elemento clave para los productos en barniz, es un elemento visual que se
refiere a las caracteristicas de superficie de un objeto. Segin David Consuegra la textura es
la "Repeticién de la unidad donde la lectura del conjunto es mas importante que la lectura

de la unidad”.

Las superficies pueden ser descritas cOmo suaves y rugosas, lisas o decoradas, opacas o
brillantes, entre otros. En la naturaleza existe un sinfin de texturas compuestas por un
sinniimero de elementos que en su conjunto conforman la sensacién visual. En los
materiales transformados empleados por el hombre existe, si se puede decir una serie

infinita de posibilidades como materiales.

En el campo del disefio. La textura le asigna a los objetos o productos un determinado
caricter perceptivo o sensorial, su eleccion apropiada le brinda riqueza, coherencia y

comunicabilidad al objeto.
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1a textura tiene dos tipos: texturas visuales y texturas tactiles.

Texturas visuales

Ia textura visual es estrictamente bidimensional. Como lo define el término, es la clase de
textura que puede ser vista por el ojo aunque puede evocar sensaciones tactiles.

Texturas tactiles

La textura tictil es un tipo de textura que no - sélo es visible al ojo sino que pueden sentirse
con el tacto. La textura tactil se eleva sobre una superficie de un disefio bidimensional y se
acerca a un relieve tridimensional.

Las texturas tactiles se pueden considerar que existe en todo tipo de supérﬁcie debido a que
se puede sentir, desde una superficie como el papel, por suave que sea hasta una superficie
de pintura por més lisa que sea tiene sus caracteristicas que pueden ser discernidas por el

sentido del tacto.

Aspectos Funcionales a tener en cuenta

La funcion del objeto de disefio esta contenida dentro de la dimensién pragmatica. Y se
define como ejercicio o practica de una accion o acciones que comunica el objeto y que se

manifiestan a través de su empleo.

La semiologia considera que el objeto de disefio es un sistema semiol6gico -objeto/signo,
que implica un sistema de reacciones. La teoria semiol6gica identifica en el objeto de

disefio como un signo de dos componentes:
significante + significado = signo

El significante representa la accion o funcién del objeto.

El significado representa el objeto que contiene el significante.
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El signo es el objeto de disefio

Otra manera mas sencilla de enfocar el concepto de funcion del producto son los términos
verbo - sustantivo. Done el verbo es la acciéon o funcién que cumple el objeto y el

sustantivo es el objeto que contiene esa accion.

Secuencia de uso

La secuencia de uso se define entre la interaccion directa del producto y el usuario, que se
manifiesta en la lectura de una secuencia o proceso logico del objeto y la ejecucion de
acciones para su empleo. La secuencia de uso se describe a través de una memoria que
contiene los pasos a seguir en el empleo del objeto, otra forma es la representacion grafica

del procedimiento de uso del objeto.

“La secuencia de uso esta directamente relacionada con la funcién y la comunicacién del
objeto y s eficiencia es manifiesta cuando se realiza la funcion practica del objeto en el

menor numero posible de pasos.”

La secuencia de uso esta relacionada con los requerimientos de uso del objeto de disefio
como practicidad, la conveniencia, seguridad, mantenimiento, reparacion, manipulacion,

antropometria, ergonomia, percepcion, transportacion.

Ambiente de uso
“Los ambientes se consideran como los espacios arquitectonicos donde se realizan
actividades especificas. Por ejemplo: la cocina espacio creado especificamente para el

almacenamiento, preparacion y servicio de los alimentos.”

Los ambientes generales de una casa son: sala, comedor, cocina, habitacién principal,

habitacién infantil, bafio, estudio y jardin.
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1.7.2. GE-03 Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

En el numeral IM-02 se reporta el taller que se realizé bajo un esquema participativo.

Capacitacion en tendencias de disefio y del mercado.

1.7.3. GE-04  Publicaciones del proyecto en medio impreso o mediante

tecnologias de la informacion.

Se publico un plegable informativo que permite conocer el Programa Nacional de
Estructuracion de la Cadenas Productivas para el Sector Artesanal Colombiano y los 11
proyectos de Cadenas Productivas, Iraca en Narifio, Mopa-mopa en Narifio y Putumayo,
Palma de Estera en el Cesar, Seda en el Cauca, Oro/Joya en Antioquia, Mimbre en el
Tolima y Cundinamarca, Guadua en el Eje Cafetero, Cafia Flecha en Cordoba y Sucre,
Chinchorros y Hamacas en la Guajira, Tejidos y Hamacas de Morroa y San Jacinto y

Ceramica en el Huila.

1.7.4. Estructuracion de la matriz de compromisos y el acuerdo de
competitividad

Actualizacion de la base de datos de decoradores del barniz

Junio 11: Taller con artesanos decoradores asociados y no asociados a la precooperativa
Casa del Barniz en Pasto, para socializacién del proyecto, en este evento se pudo detectar
varios aspectos positivos y negativos al interior de la precooperativa que trascendieron a

todo el gremio.

Junio 16 Taller con artesanos decoradores asociados y no asociados a la precooperativa -
Casa del Barniz de Pasto. Se comprometen a generar una propuesta que reina las
expectativas frente al proyecto de Cadena Productiva. Se inicia un acuerdo de voluntades
para mejorar el ambiente interno de la Casa del Barniz y por supuesto para aportar como

entidad con el proceso de estructuracion de la cadena.
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Recoleccion de datos para diligenciar los formatos de informacién basica de la cadena.
Este ejercicio permitié resumir y reportar nuevos antecedentes estadisticos, conocer los
grandes vacios existentes en cuanto a documentacién actualizada y enfocar algunas ideas

generales sobre el abordaje del proyecto.

Taller el lunes 28 de julio de 2003, con artesanos decoradores asociados y no asociados a
la precooperativa Casa del Barniz para concertar y aclarar varias posiciones y actividades
frente al proyecto de Cadena Productiva, obteniéndose un alto nivel de motivacién y
logrando fijar fecha y tematica para trabajar el primer taller de formulacion del plan de
acciones. Asesores: Eduardo Chamorro y Luis E. Pazmifio y apoyo codirectores:

disefiadora Dayra Palacios, sefior Gabriele Coen.
Taller con el director y asesores de la ONUDI los dias 3 y 4 de noviembre.

En la ciudad de Pasto, el lunes 3 de noviembré en las horas de la tarde se visito el taller del
maestro Eduardo Mufioz Lora, quien s el artesano mas representativo del arte decorativo
del Mopa-mopa o Barniz de Pasto, donde se pudo apreciar la antigiedad precolombina de
esta artesania y su proceso productivo desde la materia prima obtenida del arbol Mopa-
mopa originario del departamento del Putumayo, su almacenamiento refrigerado y su
posterior proceso de calentamiento en agua hervida para obtener la resina de latex, con la

cual se realiza el cubrimiento decorativo especialmente de objetos de madera.

En la ciudad de Pasto, el miércoles 5 de noviembre hacia las 2:00 p.m en el auditorio del
Laboratorio de Disefio para la Artesania y la Pequefia Empresa de Artesanias de Colombia,
se realizo un taller con los artesanos de la cadena del Mopa-mopa o Barniz de Pasto.
Estuvieron presentes varios maestros artesanos y representantes de las nuevas generaciones
de este oficio. Los principales problemas expuestos fueron, escasez de materia prima tanto
de la resina como de buena talla de madera para hacer los recubrimientos y falta de

mercados tanto nacionales como internacionales.
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Nombre del participante Taller o entidad
Aiﬁ*edo Zambrano Decoraciones Zambrano
Arturo Villota Amezquita Arte Exp. Mopa-Mopa
Beatriz Eraso Portal del Barro
Bolivar Argoty
Carlos Rodolfo Castrlién Art Castrillon
Climaco Guerrero
Diego Nieto Contactar
Eduarde Muiioz Lora
Elizabeth Eraso Taller’Esvirlak
Esperanza Cuaces Virlak Esvirlak

Taller Ever Narvaez

Ever Narvaez Tello

Francisco Martinez

Germéan Obando Martinez

Taller Obando’s

Gilberto Granja

Taller G.G.

Guillermo Antonio Lasso

Taller Lasso

Hemando Parménides Zambrano

ITSIM

Ignacio Villarreal
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Nombre del participante Taller o entidad
Javier Toro

Jairo Burbano Gallardo Taller D'Barniz
Jesas Ceballos Caguasango Taller Ceballos
Jimmy Alberto Burbano Arte Palo

Jorge Chévez Davila El Palacio del Torno
Jorge Narvaez

José Alejandro Estacio ITSIM

José Maria Castrillon Arte Castrillén

José Maria Obando

Tailer Obando’s

Juan Guillermo Saenz

Armacars

Julio Enrique Mesias

Taller Obando’s

Karol Narvaez .

Disefiadora

Lester Narvaez Tello

La Casa del Barniz

Luis Alberto Zambrano Erazo

Luis Felipe Obando Tejada

Taller Obando

Luz Marina Ortega

Asomerc

Marcial Patifio Sanchez

Taller Urcunina
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Nombre del participante Taller o entidad
Marta Soley Enriquez Narifio en Arcilla

Oscar Ceballos Caguasango

Oscar Eduardo Ruales Taller Obando’s

Oscar Enrique Gustin G. Taller Obando’s

Pedro Antonio Caratar

Pedro Narvaez Valencia Quisca

Ruth Mary Suarez Guerrero Madercrea

Segundo Armando Ortega

Tito Hernando Mesias Taller Obando’s

Wilson Cérdoba Burbano Taller Wilson Cordoba
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Cadena Productiva de la Seda

Cauca
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2. Estructuracién de la cadena productiva de la Seda en el departamento de

Cauca.

2.1.1. Personal cientifico y técnico.

2.1.1.1.PC-01 Definicién de propuestas para el aprovechamiento de recursos

naturales como materia prima.

Estudio para la definicion de propuestas, con el fin de analizar los resultados de la
investigacion presentados por los responsables del proyecto sobre el estado actual de la
SERICULTURA en el Cauca, plan de manejo del proyectd sericola y todo lo relacionado
con el cultivo de la morera, cria del gusano de seda, produccidn de capullos y produccion
artesanal de seda, para efectos de facilitar los procesos de conservacion y manejo de los
recursos naturales que aseguren el suministro y la continuidad de los procesos de
conservaciéon y manejo de los recursos naturales que aseguren el suministro y la

continuidad de los procesos y la tradicion artesanal.

Concertacién con CORSEDA, para la puesta en marcha de una parcela demostrativa en la
localidad de Popayan, la idea es tener un sitio para la divulgacion y educacién de las

personas vinculadas a la actividad de produccién de la seda en el departamento de Cauca.

Mejoramiento en el filamento para su utilizacion en confeccién, Primera mezcla intima
seda- lycra, la cual en su utilizacién en trama, logra cohesionar el tejido para fines de uso
en moda con la ventaja de obtener una apariencia 100% seda. Las entidades que han
facilitado este proceso son Presidencia de la Republica, despacho de la Primera Dama y la

multinacional Invista.
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Pruebas de mezclas de telas seda 50%-algodon 50%; y 30%-70% urdimbre en seda.

Pruebas en seda en diversos porcentajes con hilos industriales.

2.1.1.2.PC-02 Actualizacion de las condiciones econdmicas y sociales de

proveedores, productores y comercializadores.

El pasado 7 de Octubre de 2003, en la ciudad de Popayén, se llevo a cabo la presentacion
del proyecto “Estructuracion de la Cadena Productiva de la sericultura en el Cauca”, cuyo
objetivo fue la socializacién y sensibilizacion del proyecto de la Cadena, para lo cual se
contd con una participacién de 107. personas vinculadas a la cadena, como la Gobernacion
del Cauca, CREPIC FEDEMIC, SENA, Fundacién Universitaria, Escuela Taller, DIAN,
Banco Agrario, Union Temporal, Afropafia, Agropenca, Fondo Mixto de Cultura del
Cauca, ICONTEC, CORSEDA, Coiltesedas, Hitesedas, Sedas de occidente, Sedat,
Proarteseda, Sedatex, Unarse, Aserpo CARCE Camara de Comercio de Popayan. Entre
ellas contamos con actores de Jos diferentes eslabones de la Cadena como son: Proveedores
de materia prima, productores y comercializadores, ademas se conto con la participacion
de entidades estatales y privadas, y la academia que juega un papel muy importante en

estos procesos de desarrollo dei sector productivo.

Para la presentacion del Proyecto se identificaron varios mecanismos como son una
estructura conceptual, metodologica y de diagnostico que permitio participar activamente a

los diferentes actores en el proceso de cadena productiva.

El segundo Instrumento, lo constituyd la presentacion institucional del proyecto de cadena
productiva conformado por: Antecedentes del proyecto, cobertura geografica, punto de
partida por eslabon (factores criticos), estructura de la cadena productiva (eslabones,
actores y gestores de apoyo e interventores, poblacion a atender, resumen del proyecto,
,qué busca el proyecto?, actividades del proyecto a desarrollar por eslabdn, ;Qué se espera

al fin del proyecto? y productos y metas.
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De esta manera, se logrd la conformacion de la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva
de la Seda en el Departamento del Cauca, la cual es liderada por la Corporacion para el
Desarrollo de la Sericultura del Cauca — CORSEDA, a través de su Gerente Ingeniero Jorge
Albeiro Rodriguez, entidad esta que agrupa gran porcentaje de asociaciones dedicadas al

oficio.

Asi mismo, en el desarrollo de la anterior actividad, se cont6 con la presencia de medios de
comunicacton, como son el Diario EL PAIS de Cali, con circulacion é nivel nacional y el
' Diario LIBERAL de Popayan, con circulacion regional, los cuales publicaron los dias
sabado 4 de octubre y martes 7 de octubre respectivamente, dos articulos donde resaltan la
labor que se va a desarrollar a través del Proyecto de la Cadena Productiva de la Seda en el

Departamento del Cauca.

El 14 de octubre de 2.003, en el municipio de Popayan, en la granja de Corseda se
reunieron CORSEDA, Camara de Comercio - CREPIC, ONUDI y Artesanias de Colombia,
con el fin de valorar el punto de partida de la Cadena consistente en analizar cada unos de
los factores criticos por eslabon, que conllevo a la actualizacion del diagnostico teniendo en

cuenta el Proyécto de Cadenas adelantado por Camara de Comercio y CORSEDA.

De igual manera, el 16 de octubre de 2.003 se llevo a cabo una reunion con las entidades de
FEDEMIC, CORSEDA, CAMARA DE COMERCIO, CREPIC, UMATA DE TIMBIO,
con el fin de exponer nuevamente el punto de partida de la Cadena actualizada, para la

respectiva evaluacion y asi llegar a un acuerdo final del diagnostico.

El dia 21 de octubre de 2003, en la sede de CORSEDA, con la participaciéon de CORSEDA,
Coltesedas, Hitesedas, Sedas de occidente, Sedat, Proarteseda, Sedatex, Unarse, Aserpo,
con el fin de darles a conocer las actualizaciones elaboradas sobre el Diagnostico de la Seda
en el Departamento del Cauca, lo que conllevo a validar en su totalidad el diagnostico

desarrollado por todas las entidades involucradas en la Cadena Productiva. {Anexo No.1)
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Se llevd a cabo el estudio del estado actual y perspectivas de la sericultura en el
departamento del Cauca, el cual arrojo datos claves para ser llevados al Plan de Accién. De
acuerdo con la base de datos del Centro de Desarrollo Tecnologico de Sericultura — CDTS,
para el 2002 se reportaron un total de 92 sericultores activos con 23 Has de morera. Se
toma esta referencia porque en esta entidad estan registrados los sericultores que “piden”
gusanos para producir capullos y alli se consideran como sericultores “activos” a aquellos
que mantienen una permanencia en sus crias. Es probable que para el 2003 este namero
haya disminuido, basados en que la demanda de larvas y la produccion de capullo en el

Cauca.

CAUCA: Sericultores y Has de Morera

- MORALES 8 1.3 2,145
PIENDAMO 9 1.8 1,669
POPAYAN 15 4.7 6,223

TAMBO 22 5.9 3,168
TIMBIO 27 6.3 2,034

SANTANDER 5 i.1 995
CALDONO 1 0.2 173
MIRANDA 2 0.2 97

ROSAS 2 0.8
CORINTO 1 0.3
92 22.6 16,504

Fuente: CDTS, 2002
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2.1.1.3.PC-03  Elaborar diagnostico de grado de asociatividad a lo largo de

la cadena.

Para atacar el tema de la asociatividad en el desarrollo del proyecto, se ha precisado la
necesidad conocer la linea base de las organizaciones existentes en cada uno de los

eslabones que conforman la cadena productiva de la seda en el departamento de Cauca.

Para tal fin se adelantd un estudio que permitio conocer y actualizar el estado ‘de
asociatividad a lo largo de la cadena, el estudio permite determinar cuantas asociaciones u
organizaciones existen y loa agentes vinculados, tanto en el eslabon del cultivo del gusano
de seda, (Plan de Suministro de Materia Prima), como en el de la produccion de articulos de
seda (Organizacion para la produccion), asi como en el de la comercializacion
(Organizacidn para la comercializacién), el estudio arrojo datos que vale la pena mencionar

en el presente informe como los que siguen a continuacién.

TIMBIO:

Coltesedas (32 mujeres), Hitesedas (15 mujeres), Sedas la Aradita (6 mujeres), Multisedas

(5 mujeres),

TAMBQ: 19 mujeres
PIENDAMQO: 8 mujeres
MORALES: Bmujeres

POPAYAN: 15 personas.
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2.1.1.4. PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa

solidaria.

A través del convenio con la Fundacién ATA Colombia “Aid to Artisans”, se adelanta el
proceso de capacitacion para las organizaciones de caracter solidario vinculado al proceso
de produccion sericultor en el departamento del Cauca. La idea es que al final de este
proceso se creen nuevas organizaciones y se fortalezcan las que actualmente existen para
optimizar los canales de comercializacién que dicha fundacién abrira para los productos

artesanales colombianos en el mercado de Estados Unidos principalmente.
2.1.1.5. PC — 05. Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

Los planes de fortalecimiento Socio Empresarial de las organizaciones estard orientado y
monitoreado por la intervencion de Aid to Artisans y Artesanias de Colombia. La idea es
generar un ambiente propicio para aumentar los niveles de comercio desde dichas
organizaciones hacia los diferentes nichos de mercado identificados en los estudios de

mercado.

Igualmente se desarrollaron diferentes visitas a todas las entidades e instituciones que
participan en el Proceso entregandole a cada uno el borrador del acuerdo de competitividad

para el analisis y sugerencias.

Se visité cada uno de los municipios reuniéndose con los alcaldes y directores de Umatas

para establecer los compromisos y poder formalizar el acuerdo.

Conformacion de una organizacion de Artesanas en el municipio de Timbio, vinculadas al
oficio de la seda en el Departamento con el objetivo de aumentar los niveles de
comercializacion, brindar seguridad a los comercializadores de seda y garantizar bienestar

a las asociadas.
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2.1.1.6.PC — 06. Investigacién y determinacién de las propiedades de las

materias primas artesanales.

Fortalecimiento en la homogenizacion de los procesos (titulaje, encafiuelado, sangrado en
el color negro y caspa en los tejidos) Mejoramientos en las fases productivas del eslabon de
produccién {mejora en el tinturado y la caspa que presenta la fibra, El sangrado del color
negro ya lo solucionaron las artesanas, pero no esta confirmada su causa, parece que la
utilizacién de acido acético con mayores porcentajes durante el proceso de tinturado, era lo
que causaba este problema, Se estan observando otros tejidos, se piensan. elaborar
muestreos a cargo de Coltesedas, éstos avances se han logrado gracias a la intervencion en
disefio dada por el proyecto y al monitoreo constante de los asesores que intervienen en este

proceso.

Fortalecimiento para los criterios de acuerdo para el plan de suministro de materias primas,
(Esquema de articulacion con otros departamentos), se estudia la posibilidad de que,
Cocosilk (ahora Fundacion vida y Futuro) se convierta en el proveedor del Cauca y el eje
cafetero con los mismos costos, lo anterior se encuentra en discusion, en este proceso estan
participando Artesanias de Colombia, Corseda, Ministerio de Agricuitura, Umatas,

Universidad del cauca y la Alcaldias municipales.
2.1.1.7.PC - 07. Talleres de Pensamiento y Creatividad.

Taller creativo, tendencias de mercado, tendenctas de color, apoyo en la elaboracién de 10
mts de tela para el Proyecto Pasarela Identidad Colombia en Milan- Italia. muestra de
proceso para viabilidad del proyecto seda- lycra apoyo al desarrollo de la cadena productiva
en el Cauca de Artesanias de Colombia, Presidencia de la Republica e Invista taller dictado
a 22 mujeres en las localidades de San Antonio, Las Huacas, El Altillo, El Arado, Casco
urbano del municipio de Timbio. El tema del taller estuvo orientado a conceptos para el

desarrollo de accesorios blandos, tema celebraciones y rituales colombianos.
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2.1.1.8.PC — 08. Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad,

rescate de productos y técnicas tradicionales.

Creacion del grupo de desarrollo de producto de la Cadena productiva, mujeres expertas en
tejido plano, dos agujas y crochet con una mentalidad abierta, con capacidad para socializar
lo aprendido, taller de creatividad basado en Fiestas celebraciones y rituales de Colombia,
generacion de 5 propuestas de disefio para accesorios blandos mezclados con joyeria; una
de ellas lograda con fieltro de seda y 3 accesorios blandos con mezclas en técnica, entrega
de tela para el proyecto de moda, mejorando los desplazamientos con una mayor densidad
en urdimbre, peine 100, payetas 2-2, coordinacion y acompafiamiento de la visita de los
ejecutivo de Invista, observacion de procesos, elaboracion de 5 muestras con diferentes
mezclas con lycra, se destaca la fibra lograda seda recubierta con lycra, refrendacion del
referencial de tejeduria para seda en el Cauca y la produccién del primer documento del
referencial en Palmira, Valle del Cauca, trabajado con 25 artesanos en a vereda de la

Buitrera en Palmira.

2.1.1.9.PC - 09. Asesoria en disefio para productos artesanales.

Taller de tendencias y de creatividad para el redisefio y rescate productos, accesorios
blandos con las artesanas los dias 8, 16 y 17 de febrero, se obtuvieron los bocetos de las
primeras soluciones de enganche o sistemas de seguridad para los accesorios, basados en

las mismas imagenes de fiestas celebraciones y rituales de Colombia.

Asesoria por municipio para el control de la calidad, se planea realizar estos talleres con
ejercicios practicos y reales. Se debe concretar la participacion del Sena en la capacitacién
del manejo de las técnicas de dos agujas y crochet en este proceso estin participando

Artesanias de Colombia, Corseda, Sena, Escuela Taller de Popayan
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2.1.1.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto

tradicional.

Pruebas de mezclas con algodon, acetatos y acrilicos, las instituciones vinculadas a este
proceso son; Artesanias de Colombia, Corseda, Sena, Escuela Taller de Popayan, Colegio

Mayor de Popayan.

Creacion del grupo de muesiras de produccién de la Cadena productiva, mujeres expertas
en tejido plano, con una mentalidad abierta, con capacidad para socializar lo aprendido,
taller de tendencias basado en flora, material empleado audiovisuales, generacion de més de

20 propuestas de mezclas de material.

Se realizo el primer taller de moldes para tejido de punto en Popayan, esta reunion se llevo

a cabo en la sede del Sena.
2.1.1.11. PC-11 Adecuacion de equipos y herramientas.

Cotizacion de las siguientes herramientas previo diagnéstico Mejoramiento y tecnificacion
de telares: Tambores de urdimbre, rodamientos y recorrederas; Implemenfaci()n
tecnologica: carros tensores, fileta para 48 cono, guias para tambores, en la parte de
tinturado: instalacion e implementacion de gas natural, mejoramiento de ollas coladoras,
soportes para materias primas, kit de tintura estufa, olla colador o soporte. Por otro lado se
han acercado las lineas de crédito del Banco Agrario para capital de trabajo con el fin
altimo de adquirir maquinaria que permita hacer mas competitivo el proceso de produccion

de Ia seda.
2.1.1.12. PC —12. Desarrollo de lineas de producto.

Se innovo en los productos tradicionales con la introduccion de chales y bufandas con
textura, exploracién de nuevos productos con otras técnicas, cuyo resultado fue el set de

invierno y la linea de hogar, cojines, caminos de mesa ¢ individuales.
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Se planea trabajar la seda mezclada con el fique y la iraca en colecciones para el hogar;

seda mezclada con plata, oro, totumo para una linea de accesorios blandos y de moda.
2.1.1.13. PC-15 Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies.

Concertacién con Corseda para la puesta en marcha de una parcela demostrativa en
Popayan, por medio de la cual se cree conciencia a los productorés de seda, sobre la
importancia de producir con altos niveles de calidad y contenido de respeto al medio
ambiente. Este sera un lugar que permita educar tanto a los agentes vinculados a la cadena

como los interesados en vincularse en el tema.

2.1.1.14. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en diseiio.

Se innovéd en los productos tradicionales con la introduccidn de chales y bufandas con
textura; exploracion de nuevos productos con otras técnicas, cuyo resultado fue el set de

invierno y la linea de hogar, cojines, caminos de mesa e individuales.

Elaboracion de productos para la feria y cierre de la Pasarela de Milan con las Artesanas del
Departamento del Cauca. Asi mismo elaboracién de productos para la participacion en la
feria Expoartesanias 2003 con excelentes resultados obtenidos en la aceptacion del

producto.
2.1.1.15. PC-17. Proyectos productivos para la mujer.

Apoyo a la conformacion de la organizacion “Sedas la Aradita”, para su conformacion y

legalizacion, participacion de 6 mujeres en el municipio de Timbio, Cauca.
2.1.1.16. PC-19 Asesorias puntuales en el Centro de Disefio de Bogotd.

Tras los talleres de creatividad y desarrollo de productos en cada una de las localidades, se
hizo seguimiento a las actividades programadas desde el centro de la ciudad de Bogota con

el fin de monttorear la evolucidn de los prototipos y responder a las inquietudes resultantes
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de la definicion de las lineas de producto. Para tal fin el asesor encargado para brindar
dichas asesorias fue Liz Adriana Fetiva, quien llevd a cabo asesorias puntuales a las

localidades Timbio y Popayan.

2.1.1.17. PC - 20. Asesorias para diserio y desarrollo de empaque, embalaje ¢
identidad grdfica para el producto y su exhibicion.

En las localidades de Popayan y Timbio se desarrollo el “Taller Integral de Manejo de
Identidad Grafica y Empaques”, este taller estuvo dirigido por la disefiadora industrial
Melisa Enciso para la parte de Imagen Gréafica y Ana Ximena Arango en Empagues y

Embalajes.

El piblico al cual se dirigi6 el taller era a personas vinculadas al negocio de la seda, el

objetivo de dicho taller en Imagen Grafica era:

Sensibilizar a los artesanos sobre la importancia de la comunicacién y disefio en la

identidad grafica a través del taller creativo.

Desarrollo e implementacion de imagen grifica para la presentacién de talleres o

asociaciones.

Incrementar el valor agregado de cada producto a través de la imagen y competir con

productos similares en el mercado.

El objetivo del taller de empaques y embalajes es fortalecer el eslabon de comercializacion
de la Cadena Productiva de la Seda, orientando y motivando a los actores productivos en la
formulacién y puesta en marcha de planes y estrategias para la promocién vy
comercializacion del producto artesanal, mejorando la productividad, la competitividad y el

desarrollo sostenible de las comunidades artesanales.
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El programa del taller comprendio lo siguiente:

Sensibilizar al artesano de la importancia de los empaques y los embalajes como
medios facilitadores de la comercializacién y distribucion de sus productos, asi
como de las ventajas comerciales y posibilidad de apertura de nuevos mercados

cuando estos se usan adecuadamente.

Brindar al artesano las herramientas para comprender el lenguaje que se maneja en
el campo de los empaques y embalajes, asi como los aspectos a tener en cuenta

cuando se requiere disefiarlos e implementarlos.

Guiar al artesano para que realice un reconocimiento de tipo diagndstico de sus
productos o empaques que tenga implementados, brindandole las herramientas para
aprender a solucionar deficiencias que puedan presentarse en cualquiera de las

etapas del desarrollo del empaque y el embalaje de su producto.

Por medio de talleres de creatividad inducir a que el artesano genere propuestas de
empaque y embalaje que cumplan con los requisitos que deben tener los mismos,
buscando que pueda generarlos cada vez que desarrolle y produzca un nuevo

producto, logrando asi la sostenibilidad de la cadena en este aspecto.

Dar a conocer la normatividad nacional e internacional en cuanto a empagues y embalajes,
normatividad de rotulado, simbologia de manipulacion, aprovechamiento de espacios para
disminucién de costos en distribucién y almacenamiento y normatividad relacionada con

eco empaques y eco embalajes.

Sensibilizacién en cuanto a manejo de materiales para empaques y embalajes
acordes con los oficios artesanales, caracteristicas, ventajas de cada uno de estos y

que sean aceptados en los mercados internacionales.

Reforzar el concepto de asociatividad en las comunidades artesanales y los beneficios que

se adquieren al aplicarlo en el tema de empaques y embalajes, como son reduccién de
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costos, refuerzo de la identidad del oficio artesanal, de los productos y de la region a la que

pertenece la cadena productiva.

2.2.D1  Disefio de equipos de produccién, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnologica

2.2.1.1.DI-01. Innovacién tecnolégica para el mejoramiento de los

procesos productivos artesanales.

Fortalecimiento de mecanismos de planeacion de la produccién. Mejoramiento en el
filamento para su utilizacién en confeccion. Innovacién tecnoldgica para el mejoramiento

de los procesos productivos artesanales.

Se estan realizando pruebas de tinturado y de variaciones de trama para verificar el peso de
las telas, para la nueva fibra seda- lycra, lo cual puede ser considerado como una
innovacion en la cadena de la seda, al igual que las muestras de telas disefiadas durante el
taller textil en febrero de este afio, dichas telas estin siendo sometidas a pruebas de

mercado para determinar el alcance de los nuevos disefios.

2.3. IM Investigacion de estudios de mercados comercializacion y marketing.
2.3.1. IM 01 Investigacion y estudios de mercados comercializacion y marketing.

Estudio de mercado para la seda y prendas de vestir del Cauca para los Estados Unidos, el
cual hace un diagnéstico de la industria de la Seda en ese pais, donde proviene el principal
mercado desde donde se alimenta las provincias de Ontario y British Columbia en el

Canada.

Por otro lado Artesanias de Colombia S.A. ha desarrollado con el apoyo de Proexport, el
Plan Estratégico de Exportacion, el cual fue concebido y orientado a dar apoyo a cada uno

de los proyectos de cadena productiva que conforman “El Programa Nacional de
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Conformacién de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal”, con lo cual se busca dar
directrices para la formulacién del plan de accion en materia de comercializacion del
programa, cabe anotar que para que este plan de exportacién se convierta en la base, se
requiere que sea validado ante la Secretaria Técnica y obviamente ante los diferentes

actores que estan vinculados al proyecto.
2.3.2. IM—02 Capacitacion en Tendencias de Disefio y del Mercado.

Capacitacién en tendencias y mercado, en las localidades de San Antonio, Las Huacas, El
Altillo, El Arado, Casco urbano, dirigido a 22 mujeres de esos municipios vinculadas a la

actividad sericola.

2.4. FI Capacitacion y actualizacion del talento humano
2.4.1. FI—01. Capacitacidn en administracién organizacional y empresarial.

La sensibilizacion de los actores es un pilar fundamental para cimentar las bases de la
consolidacién de la cadena productiva, y mas ain a la hora de cuantificar los efectos en
términos de cadena de valor, por tal razdn el equipo de asesores ha desarrollado una guia de
intervencién2 que permite el facil acceso y socializacion del tema que puede ser complejo
si no se abstraec a la sencillez de las actividades que a cada cual corresponde en la

estructuracion de la cadena.

Con dicho mecanismo se ha ilegado a las diferentes localidades con una estructura
conceptual, metodolégica y de diagnodstico claro y sencillo que permita motivar a los
diferentes actores y gestores de apoyo a participar activamente en el proceso de cadena

productiva propuesto.

2 Ver anexo, Metodologia de Intervencion. Para la construccién de este instrumento se tomo como punto de
partida en documento Conformacidn y Desarrollo Sostenible de Minicadenas Productivas, Aspectos
Conceptuales y Guia Metodoldgicas, ONUDI — Universidad Nacional, marzo de 2.003,
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El segundo Instrumento, lo constituye la presentacion institucional del proyecto de cadena
productiva conformado por: Antecedentes del proyecto, cobertura geografica, punto de
partida por eslabén (factores criticos), estructura de la cadena productiva (eslabones,
actores y gestores de apoyb e interventores, poblacién a atender, resumen del proyecto,
{que busca el proyecto?, actividades del proyecto a desarrollar por eslabon, ;Qué se espera

al fin del proyecto? y productos y metas.

Estos instrumentos se han socializado a partir de la fase inicial y de establecimiento del
sistema de integracion de la cadena productiva, bajo los componentes de divulgacion,
sensibilizacion, analisis, conformacién de la Secretaria Técnica, de las mesas de trabajo

sectoriales, validacion de los diagnésticos adelantados por Artesanias de Colombia S.A.

El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de apoyo
ha permitido la socializacién de expectativas frente al proyecto de cadena productiva y en
la recoleccion de informacion pertinentes a la caracterizacién, reconocimientos de las
diferentes problematicas y dinamicas locales, fundamentales para enfatizar actividades y

estrategias en el desarrollo del proyecto.
'2.5.CA Capacitacién y actualizacion del talento humano

2.5.1. CA — 01. Cursos de Capacitacion y Actualizacion para Profesionales en

Disefio.

En el marco de XIII versién del evento ferial Expoartesanias 2.003 los disefiadores del
Proyecto Estructuracion de la Cadena Productiva de la seda para el Departamento del
Cauca participaron en los talleres de Disefio, dictados por el disefiador P.J. Arafiador. Los
participantes en el evento se apropiaron de las tltimas tendencias en el mercado

internacional y de las herramientas fundamentales para el oficio del disefio.
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2.6. Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial

2.6.1. PI - 01. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion

de los productos artesanales de las cadenas productivas.

Se realizé el documento preliminar del referencial Nacional de tejeduria capitulo Seda, para
acceder al Certificado de Hecho a Mano con calidad. Este documento se presento y ajusto
mediante mesas de trabajo los dias 19 y 24 de Octubre de 2.003. Durante la semana del 28
al 31 de Octubre, se validd el documento para la realizacion del acta correspondiente, con

una asistencia de 28 personas.

Seminario Taller Sobre Propiedad Intelectual el 12 de febrero de 2.004, en la Plaza de los
Artesanos se realiz6 el Seminario Sobre la Propiedad Industrial para los funcionarios de
Artesanias de Colombia S.A. que vienen acompaiiando los procesos del Programa Nacional
de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal, con el fin de consolidar una herramienta
para el desarrollo del sector. Los participantes se apropiaron de los conocimientos del
Sistema, de su uso y aplicacion. De igual forma, se estimuld el conocimiento sobre el tema
de la propiedad Intelectual y de la propiedad industrial, como lo son los signos distintivos,

patentes y modelos de utilidad®.
2.7. GE Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales.

2.7.1. GE — 02. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios

y showrooms.

Participacion del Programa en la XIII versién de Expoartesanias, se constituy6 en el
principal medio de divulgacion y en el sitio ideal para establecer contactos a nivel
institucional y comercial. Hubo una exposicién permanente de productos de la seda del
Cauca, y el stand estuvo concebido de forma tal que a través del esquema expuesto, los

visitantes al recinto ferial comprendieran como funciona la cadena productiva de la seda en

* Ver anexo, Seminario Propiedad Intelectual.
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el departamento del Cauca y de esa forma se logré la vinculacion decidida de los
comerciantes interesados en acceder directamente a los productos resultantes de la

evolucion del proyecto.

2.7.2. GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante

tecnologias de la informacion.

El programa, esta manejando desde diciembre la divulgacion y difusion a través de un
plegable informativo que condensa la informacion relevante de los once proyectos que
componen el “Programa de Estructuracion de Cadenas Productivas en el Sector Artesanal,”
de iglia]'manera a través del Sistema Integrado de 1nformacic’>n para la Artesania SIART,
proyecto mediante el cual Artesanias de Colombia pone a disposicién del publico toda la
informacién relacionada con el sector artesanal, se esta haciendo divulgacion de los
proyectos de los beneficiarios, de los mecanismos de intervencion y de la programacion de

actividades en la zona;*

4 . .
www artesaniasdecolombia.com.co
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3.

Cadena Productiva de la Iraca

Narifio
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3. Iincremento de la Productividad y Competitividad de la Cadena Productiva de la

Iraca en 13 municipios de Narifio.
3.1. Personal Cientifico y Técnico

3.1.1. PC-01 Definicion de propuestas para el aprovechamiento de recursos

naturales como materia prima.

En el marco del Proyecto de Cadena Productiva de la Iraca se estructur6 el documento
sobre El Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en el Departamento de Narifio, que tiene por
objetivo general estructurar un plan de manejo para la produccion sostenible de fibra
natural de iraca de alta calidad, que involucre el fomento, siembra y mantenimiento del
cultivo, de tal forma que se garantice en los proximos afios la cantidad y calidad suficientes
de insumo para satisfacer el aprovechamiento y correcta utilizacién de la materia prima en
el componente artesanal de Narifio. El documento dispone también de informacién
respecto a la Tecnologia Local de Produccion y Manejo Técnico del Cultivo de Iraca en
Narifio, lo cual presenta un paralelo entre la tecnologia local de produccién y tecnologia de
produccién recomendada para mejorar el rendimiento en los cultivos de iraca de los
municipios de Linares, Colén Génova, Los Andes, San Pablo y La Unién, analizando temas
como seleccion y desinfeccion de semillas, distancias de siembra, manejo de fertilizacion
organica, manejo de plagas, enfermedades y malezas, manejo poscosecha y arreglos

agroforestales con iraca.

Dentro del componente de capacitacion tecnologica, se trabajo en la orientacion de un
Taller Tecnolégico sobre Agricultura Organica, con el cual se pretende que el agricultor
atienda técnicamente el cultivo en la labor de fertilizacién organica, haciendo uso de los
recursos propios de la finca y preparando en su terreno el abono necesario tanto para este

cultivo como para el resto de cultivos de la finca.

Igualmente se irabajo en el establecimiento de nucleos demostrativos de iraca en los

municipios de Linares y Colon Génova buscando que el agricultor observe el proceso de
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desarrollo técnico de manejo del cultivo en las variables de distancias de siembra,

fertilizacion y manejo de sistemas agroforestales.

Desde el establecimiento de los nicleos se ha realizado un seguimiento al proceso y

asesoria a los cultivadores involucrados en el desarrollo de los nicleos demostrativos.

El proyecto de recuperacion de la produccién de la materia prima ha permitido motivar a
las autoridades municipales, al Departamento y a la Autoridad Ambiental en la regién a
través de CORPONARINO. Artesanias de Colombia viene gestionando la celebracion de
convenios con los cinco (5) municipios cultivadores, en los cuales se unen recursos
humanos, técnicos y financieros para sacar adelante la meta de ampliacion del area
cultivada. Se ha definido términos de compromisos con CORPONARINO y con el
Municipio de la Unién y se espera que en el desarrollo del proyecto se concreten los

convenios con los demas municipios.

Dentro del componente de capacitacion, fue abordado también el tema sobre la tematica
ambiental en torno al cultivo de iraca, rescatando la bondad de la planta en los espacios de

manejo y proteccién de los recursos naturales: suelo, bosque y agua.

En el proceso de ripiado se estan adelantando acciones dirigidas a mejorar la calidad de la
materia prima y fortalecer los pequefios talleres que realizan este proceso en los municipios
de Linares y Colén Génova. Se han desarrollado actividades de cooperacion entre las
comunidades de los dos municipios y con el apoyo del proyecto los cultivadores .y
ripiadores de Colon Génova han recibido capacitacion, entrenamiento y por ende
transferencia de tecnologia, utilizada en este proceso de manera adecuada por la
comunidad del municipio de Linares. El apoyo de los técnicos de las UMATAS y algunas
experiencias logradas con estudios y asesorias de estudiantes tesistas de la Universidad de

Narifio han sido muy bien aprovechados.

En un taller el 11 de diciembre de 2003, en la sede de la UMATA en el municipio de

Linares y con la participacion de representantes de los diferentes eslabones, técnicos de
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Artesanias de Colombia y el equipo de profesionales de la UMATA, se traba_.jc’) en la
Estructuracién de un Proyecto que permita el montaje del Centro de Acopio de Iraca
procesada y el montaje de una planta de tinturado de fibra de Iraca. Este proyecto busca
acopiar toda la produccién de iraca ripiéda del municipio, tinturando las cantidades

necesarias que demanda la region y comercializarla por todo el departamento.

3.1.2. PC-02 Actualizacion de las condiciones econémicas y sociales de

proveedores, productores y comercializadores.

El proyecto de la Cadena Productiva de la Iraca en el Departamento de Narifio, cuenta con
una caracterizacion de la situacion social y econdmica de los eslabones que hacen parte de
esta actividad productiva. El documento permite conocer las condiciones sociales de los
artesanos, asi como las condiciones y el proceso del cultivo, produccioén y comercializaciéon
de la Traca. Este ejercicio de diagnéstico fue realizado entre Artesanias de Colombia, la

Secretaria de Agricultura Departamental y la Camara de Comercio de Pasto.

Con el proposito de alimentar permanentemente la informacién de la Cadena Productiva a
medida que avanza el proyecto, se realizan talleres con los artesanos de cada municipio
para que ellos mismos manejen y conozcan la informacion respecto a su trabajo y las
condiciones que se generan alrededor del mismo. Un ejemplo de esta dinimica se muestra
en el Municipio de Linares, donde con la colaboracién de la UMATA y los representantes
de los eslabones se realizo un censo de cultivadores y ripiadores. El equipo ejecutor del

Proyecto viene promoviendo estas acciones con otros municipios y eslabones.

3.1.3. PC-03 Elaborar diagnostico de grado de asociatividad a lo large de la

cadena.

Realizacion de talleres de evaluacion de los grupos asociativos a través de la asesoria en

fortalecimiento institucional a cinco grupos organizados.

En cada uno de los municipios que intervienen en el Proyecto existen organizaciones

comunitarias y asociativas de artesanos (as) que tienen como mision principal el apoyar a
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sus asociados. Estas organizaciones demuestran tener muchas debilidades y restricciones

para alcanzar y mejorar la gestion con sus asociados. Por lo general el namero de asociados

es bajo, sus recursos de capital son minimos, el nivel de preparacion de sus dignatarios es

bajo, no manejan proyectos productivos importantes que les permitan generar sus propios

recursos, en algunos casos han sido apoyados por las autoridades locales, se observa

bastante improvisacién en sus procesos y sus miembros alin no tienen una cultura de trabajo

en equipo, ademis de otros factores que no permiten el fortalecimiento de las

organizaciones.

Grupos organizados existentes en los diferentes municipios de la Cadena Productiva de

Iraca:
Musnicipio organizacion
Sandona Cooperativa Femenina Artesanal Sandona Ltda — Coofa Ltda.

Asociacion Artesandona

Asociacion de Artesanas por un Futuro Mejor
Asociacion Teje Esperanza

Asociacién Artesanas Unidas por Sandona
Asociacion a Mi Galeras

Asociacion Flor del Campo

Asociacion Jipijapa

Asociacion Tejeiraca

Asociacion Artesanas del Ingenio

Asociacidon Nuestra Sefiora del Rosario
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Municipio organizacion
Ancuya Asociacién de Mujeres Artesanas del municipio de Ancuya — Ama
Consaca Asociacién de Artesanas Nuestro Amanecer del municipio de
Consaca.
La Florida - Asociacion de Artesanas del municipio de la Florida - Renacer-

- Asoctacion de Artesanas el Rodeo - 1a Florida

Colon Génova | Asociacién de Artesanos de Sombreros de Paja Toquilla de Colon

Génova
San Pablo - Asociacion Productiva de Iraca de San Pablo
La Unién Grupo Asociativo Asproiraca
La Cruz - Asociacion de Artesanas Cruceiias
Ospina - Asociacion de Artesanas del municipio de Ospina - Asaro.
Sapuyes - Asociacion de Artesanas del municipio de Sapuyes
Los Andes - Asociacion de Artesanas de los Andes.
Sotomayor
Pupiales - Asociacion de Artesanas del municipio de Pupiales

PC-04 Desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa solidaria.

Para dar respuesta a las necesidades de organizacion de los artesanos que trabajan la Iraca
en el departamento de Narifio, a través de la Cadena Productiva se han desarrollado una

serie de talleres de fortalecimiento organizacional y cooperativismo, de los cuales algunas
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organizaciones lograron reactivar su trabajo como institucion y otras que lograron

conformarse legalmente.

Los temas que se trabajan en los talleres con los grupos asociativos son los siguientes:

Diagnéstico participativo con los grupos, para conocer la forma de trabajo y la
organizacién que estan utilizando.

Evaluacion de estatutos.

Marco juridico de Asociaciones bajo el comportamiento de la Economia Solidaria.
Gestiones que se deben realizar ante las Cimaras de Comercio ~ Tramites para
constituir una empresa.

Organizacion para la produccidn y la comercializacion.

Formas asociativas.

Organizacion empresarial para la produccién y la comercializacion.

Modelo de estatutos para aplicar.

Modelo de Cadena Productiva.

Como resultado de las asesorias de fortalecimiento y de constitucion de las organizaciones,

en el presente informe se presentan los documentos de estatutos y certificaciones de

representacion legal de la camara de comercio, informes de situacion de algunas

organizaciones e informes de reuniones informales donde se dio asesoria de fortalecimiento

organizativo. Las organizaciones aqui registradas son:

Asociacidon de Artesanas Nuevo Amanecer, en el municipio de Consaca

Asociacion de Artesanas ASAROQ, en el municipio de Ospina

Asociacion de Artesanas del Municipio de Sapuyes

Asociacion de Comerciantes Artesanales Nuestra Sefiora del Rosario, en le municipio
de Sandona

Asociacion Teje Esperanza, Tejedoras de la Paja Toquilla Iraca en el municipio‘ de

Sandona
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- Asociacién Flor del Campo, Artesanas de Paja de Toquilla de la Vereda Alto Ingenio
del Municipio de Sandona

- Cooperativa Femenina Artesanal Sandona Ltda., en el municipio de Sandona

- Asociacién Nueva Vida, Artesanas de Paja Toquilla del Rodeo en el municipio de la
Florida

- Asociaciéon de Artesanos de Sombreros de Paja Toquilla, en el municipio de Colon
Geénova

- Asociacion de Artesanias de Ospina

- Grupo Asociativo Asproiraca, en el municipio de la Unidn

- Asociacion Productiva de Iraca de San Pablo, en el municipio de San Pablo

- Asociacion de Mujeres Artesanas de Ancuya — Ama, en el municipio de Ancuya.

En Linares se cred una organizacién de cultivadores que viene trabajando con los técnicos
el tema del cultivo y el mejoramiento del ripiado. Después del censo realizado por los
mismos agentes, se esta elevando el interés de resembrar o ampliar el area del cultivo con
participacion de los mismos cultivadores. Cada uno expresa su interés y voluntad de
sembrar y con esta informacion se adelanta un proyecto de siembra, el cual pretende tener

el apoyo de Artesanias de Colombia, el Municipio y los agricultores.
3.1.4. PC-05 Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

A través del paquete de Gestion Empresarial, “Administrando mi trabajo Artesanal”,
formulado y disefiado por Artesanias de Colombia y que consta de cinco médulos basicos
que permiten agotar una tematica dirigida a fortalecer las unidades productivas, el sentido
de asociacion, el liderazgo empresarial, los costos, las cuentas del negocio y el mercadeo,
se ha realizado capacitacion en las areas financieras administrativas y de mercado en los
municipios de Linares, Sandona, Ancuya, Consaca, La Florida, San Pablo, Colon Génova,
Ospina, Sapuyes, la Unién. Han sido capacitadas mas de 800 personas en temas de gestion
empresarial en 10 municipios. La capacitacion del municipio de San Pablo se realizo el 27

de agosto de 2003, con participacion de 60 artesanas.
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Capacitacion para el fortalecimiento de pequefios talleres de artesanos que realizan el

proceso de ripiado en los municipios de Linares y Colon Génova.

En los talleres de priorizacién de acciones y fortalecimiento institucional realizados en
Linares los ripiadores mostraron su interés en mejorar los procesos de cosido, blanqueado y
tinturado. Inicialmente se esta probando con nuevos combustibles o por lo menos la
construcciéon de cocinas que permitan optimizar el consumo de lefia. En Colén Génova el

proyecto apoyd un entrenamiento de ripiado con el sefior Laureano Otero.

En los municipios de Sandona y Colon Génova con participacion del 100% de los
artesanos, se ha trabajado un proceso de fortalecimiento de los talleres de terminado y
acabado de sombreros en treinta (30) unidades productivas. Esta propuesta pretende enlazar
los eslabones de la cadena a partir de estos talleres artesanales, ya que son ellos quienes
conocen el mercado nacional, acopian el 90% de la produccion regional y facilitan el
proceso de comunicacion entre el cliente y los artesanos que elaboran el producto. El
resultado de este trabajo de fortalecimiento permite contar con 30 planes de accidn

dirigidos a reforzar los aspectos técnicos, tecnologicos, de talento humano y de mercado.

Ademas de las asesorias anteriores, se viene haciendo un acompafiamiento contable -
financiero, donde se esta capacitando para elevar las condiciones productivas y financieras
existentes en los talleres o grupos asociativos. Se espera que los resultados de este trabajo
permitan generar la formulacién de proyectos alternativos de mayor magnitud, que puedan
garantizar calidad, volumen, precio, cumplimiento y redistribucién mas equitativa de los

margenes de valor agregado entre los diferentes eslabones.

En el Municipio de Colén Génova se estd iniciando un proyecto de centro de acopio de
sombrero en rama y de sombrero terminado, el cual pretende adquirir la produccion de

sombrero corriente de todos los municipios del Norte de Narifio.

En el Municipio de Sandona se ha avanzado en la formulacion de un Centro de acopio de

sombreros y el montaje de una planta de tinturado. Los avances son muy interesantes por

ol e e Infam-re ]qurciaf

85



Programia Nacional de

Eﬂl@ o ) ) conforiacion e cadenas preduictinas para of sector artesoval

cuanto se encuentran en una etapa de definicidn de la estructura organizacional y legal que

el proyecto debe tener para su gestion.

Hasta la fecha se han fortalecido los siguientes talleres:
Taller de Evelio Fabio Rosero, en el municipio de Sandoni

Taller de Didgenes Parra, en el municipio de Sandona

‘Taller de Carmen Portilla, en €l municipio de Sandona

" Taller de Lola Palomino, en el municipio de Sandona

Taller de Juan Fajardo

Taller de Jorge Caicedo

Taller de Ivan Montezuma, en el municipio de Sandona

Taller de Héctor Hugo Ruiz, en el municipio de Sandond

Grupos de Artesanas de las Veredas Sandona, Santa Barbara y el Ingenio

Grupo de Artesanas del municipio de San Pablo y del corregimiento de Bricefio
Grupo de Artesanas del municipio de la Union y del corregimiento de Santander
Grupo de Artesanas del municipio de Colon Génova

Grupo de Artesanas del municipio de Linares

3.1.5. PC.06 Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias

primas artesanales.

Capacitacién en manejo técnico del cultivo de la iraca y agricultura organica a cuarenta
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cultivadores, en los municipios de Linares, Colon Génova y San Pablo.

Aprovechando el conocimiento y la experiencia sobre cultivo y ripiado existente en el
Municipio de Linares y en respuesta a las restricciones y limitantes de estos procesos en el
Municipio de Colén Génova y otros municipios cultivadores, se realizaron intercambios de
saberes en Colon, para lo cual se desarrollaron una serie de talleres con la comunidad
interesada. Este trabajo se desarrollé con una persona de Linares que estuvo por varios dias

ensefiando y entrenando a cultivadores y ripiadores de la zona.

Desarrollo de proyectos de investigacion que permiten mejorar los procesos tecnologicos
en los eslabones, uno de ellos busca conocer los principales aspectos fitopatologicos de la
planta. Estas investigaciones se realizan en coordinacion con la Universidad de Narifio y

Corpoica.

En el proceso de ripiado se estd adelantando acciones dirigidas a mejorar la calidad de la
materia prima, a través de estudios realizados por estudiantes tesistas de la Universidad de

Narifio.

Durante el mes de Noviembre de 2.002 y con apoyo de Artesanias de Colombia —
FOMYPIME, se desarroll6 en el municipio de Linares, departamento de Narifio el montaje

de un ensayo sobre el manejo técnico del cultivo de Iraca.

Con la vinculacién de la UMATA, Alcaldia municipal y colaboracion del sefior Laureano
Otero, agricultor del municipio, se definieron los sectores rurales de La Mina, Tambillo de
Acostas, La Ensillada — San Antonio y Vendeauja para el establecimiento de 4 micleos
productivos, con el fin de observar desde la siémbra hasta la cosecha, todo el proceso

técnico en el manejo del cultivo de Iraca.

En la programacion de actividades del Proyecto de Cadena Productiva de la Iraca, se han

realizado actividades de seguimiento y atencion a los micleos productivos asi:
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Labores de seguimiento y atencion al niicleo productivo: La mina.

Fecha Actividad | Observacion Insumo
13-11-02 |Recorrido lotes Visita
14-11-02 | Seleccién lote Visita
20-11-02 |Visita al lote, capacitacion tecnologica Visita,
sobre cultivo de iraca taller
27-11-02 | Preparacion del terreno
07-12-02 | Capacitacidn tecnoldgica sobre abonos Taller
organicos
10-12-02 | Trazada, Ahoyada Firmas de actas de compromiso | Actas
15-12-02 |Entrega de abono orgénico y siembra de | Siembra de 420 plantas de iraca | Abono,
iraca palas.
18-01-03 | Consulta sobre el estado del cultivo Existe novedad respecto al % |Falta de
de enraizamiento y/o | agua
prendimiento
31-01-03 |Entrevista con el agricultor en Linares Explicacion sobre la necesidad | Continia el
de agua al cultivo Verano

Nota: A diciembre cuando ocurrid la siembra se preveian condiciones favorables climaticas

para el cultivo, sin embargo las lluvias previstas en ese tiempo no llegaron, limitando el

enraizamiento de los colinos en su sitio de siembra.

El agricultor se comprometid a

resiembra del material perdido. No se han realizado acciones de mangjo agroforestal, en
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espera de condiciones climaticas mas apropiadas, las cuales se presentaron a mayo de 2003,

beneficiando el proceso de prendimiento de los hijuelos.

Labores de seguimiento y atencién al micleo productivo: Tambillo de Acostas

Fecha Actividad Observacion Insumo
14-11-02 | Recorrido lotes Visita
15-11-02 Seleccion lote Visita
22-11-02  |Visita al lote, capacitacion Visita,
tecnologica sobre cultivo de iraca taller
28-11-02 Preparacién del terreno
06-12-02  |Capacitacidn tecnologica sobre Taller
abonos organicos
10-12-02 | Trazada, Ahoyada Firmas de  actas  de|Actas
COmMpromiso
13-12-02 Entrega de abono organico y|Siembra de 420 plantas de|Abono,
siembra de iraca iraca palas.
31-01-03 Consulta al agricultor sobre el{Un bajo porcentaje de!Falta de
estado del cultivo. plantulas  tuvieron que | agua
resembrarse.
11-05-03 Visita al lote para observaciéon y |Buen estado del cultivo Fotografia
estado del cultivo
e e e e _Titforue rarcial
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Nota: A diciembre cuando ocurri6 la siembra se prevejan condiciones favorables climaticas

para el cultivo, sin embargo las lluvias previstas en ese tiempo no llegaron, limitando el

enraizamiento de los colinos en su sitio de siembra. El agricultor hizo la resiembra y se

observa el cultivo en mejor forma, merced a que las condiciones climaticas han mejorado.

Est4 en proceso de realizar las acciones de siembra en sistemas agroforestales con nogal

cafetero y café. Se observan también algunos forestales productivos como tomate y el trazo

sefialado para la siembra de platano en cantidad de 100 colinos.

Labores de seguimiento y atencion al nicleo productivo: Vendeauja

Fecha Actividad Observacion Insumo

14-11-02 Recorrido lotes Visita

15-11-02 Seleccion lote Visita

22-11-02 Visita al lote, capacitacion tecnoldgica sobre Visita, taller
cultivo de iraca

29-11-02 Preparacién del terreno

06-12-02 Capacitacién  tecnologica sobre abonos Tailer
organicos l

10-12-02 Trazada, Ahoyada Firmas de actas de compromiso | Actas

12-12-02 Entrega de abono orginico y sicmbra de | Siembra de 420 plantas de iraca | Abono, palas.
iraca '

31-01-03 Averignacion del estado del cultivo en|Estado de wverano perjudica | Falia de agua
Linares siembra

11-05-G3 Visita al lote para observacion del cultivo Fotografia
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Nota: A diciembre cuando ocurrié la siembra se preveian condiciones favorables climaticas
para el cultivo, sin embargo las lluvias previstas en ese tiempo no llegaron, limitando el
enraizamiento de los colinos en su sitio de siembra. Sin embargo en este lugar donde
menos problemas causé el verano observandose un prendimiento bueno de un alto
porcentaje del material. El agricultor realizo la resiembra correspondiente pudiendo

mantener un cultivo en buenas condiciones.

El manejo agroforestal del cultivo esta observandose en los cultivos de café, platano y en
los surcos o linderos con especies forestales de nogal cafetero, matarraton que estan siendo
sembradas. Ademas y para hacer aprovechamiento eficiente del terreno se dio lugar al

establecimiento de maiz como alternativa.

Labores de seguimiento y atencion al niicleo productivo: San Antonio — la Ensillada

Fecha Actividad Observacion Insumo
14-11-02  |Recorrido lotes ' Visita
14-11-02 Seleccion lote Visita
21-11-02 | Visita al lote, capacitacion tecnologica Visita,
sobre cultivo d_e iraca taller

29-11-02 | Preparacion del terreno

05-12-02 | Capacitacién tecnologica sobre abonos Taller
organicos
10-12-02 | Trazada, Ahoyada ' Firmas de actas de|Actas
COmpromiso
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Fecha Actividad Observacion Insumo

18-01-03 Via telefonica averiguar el estado del |Porcentaje bajo de pérdida|Verano

cultivo ‘| por verano

31-01-03 Entrevista con el agricultor paral|Se observan rebrotes nuevos | Verano

averiguacion del cultivo en el cultivo
11-05-03  |Visita al lote de siembra para|Aplicar riego Verano
observacion

Nota: A diciembre cuando ocurrié la siembra se preveian condiciones favorables climaticas
para el cultivo, sin embargo las lluvias previstas en ese tiempo no llegaron, limitando el
enraizamiento de los colinos en su sitio de siembra. El agricultor realizé la resiembra

necesaria y el cultivo continia bien.

El cultivo en sistema agroforestal se observa en buen estado y con presencia de café, maiz y

especies forestales como guabiilo.
Desarrollo de una parcela demostrativa en Coldén Génova

En el afio 2.002 y con apoyo de Artesanias de Colombia — FOMYPEVIE, se desarrollo en el

municipio de Colén Génova ¢! montaje de un ensayo sobre el manejo técnico del cuitivo de

Iraca.

Se han realizado dos visitas adicionales para hacer el seguimiento al proyecto y se han
establecido algunas recomendaciones puntuales para mejorar. En este municipio se espera

desarrollar un proyecto de ampliacion de area del cultivo.
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El Proyecto de Cadena Productiva de la Traca ha realizado un documento sobre Informacién

y Determinacidn de las Propiedades de la Iraca como Fibra Natural en el Proceso Artesanal,

este material se estructura basado en el trabajo que se ha desarrollado en el proyecto.

Entre los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron auditorias a nucleos

demostrativos en las Lajas, visitas a las veredas Jardin, Boquerén y la Cumbre del

municipio de la Union para el establecimiento de nucleos demostrativos y visitas a los

nticleos demostrativos en las veredas de la Mina, Vendeauja, San Vicente y Tambilios en el

municipio de Linares.

Talleres de labores de cultivo de iraca, sobre

sistemas agroforestales y educacion

ambiental

Municipio Actividad Asistentes Duracién Fecha

Linares Capacitacién técnica en labores de{13 personas 8 horas Octubre 6
cultivo de Iraca, gestion financiera y '
manejo de crédito.
Capacitacién en educacion ambiental, | 17 personas 6 horas Diciembre
sistemas agroforestales, socializacion de 15
costos de produccion cultivo de Iraca.

La Unién Capacitacion técnica en labores de|40 personas 8 horas Septiembre
cultivo de Iraca, socializacion de costos 30
de produccién cultivo de Iraca.
Capacitacion en educacién ambiental, | 20 personas 4 horas Noviembre
sistemas agroforestales y manejo de 7
credito.

Colén Génova |} Capacitacidon técnica en labores dej11 personas 8 horas Septiembre
cultivo de Iraca, socializacién de costos 25
de produccion cultivo de Iraca.
Capacitacion en educacién ambiental, | 11 personas 6 horas Octubre 15
sistemas agroforestales y manejo de
crédito.

San Pablo Capacitacion técnica en labores de|9 personas 8 horas Noviembre
cultivo de Iraca 6
Capacitacion en educacion ambiental, | 2 personas 4 Horas Octubre 11
sistemas agroforestales, socializacion de
costos de produccion cultivo de Iraca.

Subtotal 8 Talleres 123 personas 52 horas
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Municipio |Actividad Asistentes Duracion Fecha
Asistencia técnica para el |4 personas 8 horas Octubre 7

Linares establecimiento de sistemas
agroforestales con Iraca.

Asistencia técnica para el {4 personas 8 horas Noviembre
establecimiento de sistemas 19
agroforestales con Iraca.

Asistencia técnica para el {4 personas 8 horas Noviembre
establecimiento de sistemas 20
agroforestales con Iraca.

La Union Asistencia técnica para el | 4 personas 8 horas Octubre 22
establecimiento de sistemas
agroforestales con Iraca.

Asistencia técnica para el | 4 personas 8 horas Octubre 23
establecimiento de sistemas

agroforestales con Iraca.

Asistencia técnica para el | 4 personas 8 horas Noviembre
establecimiento de sistemas 11
agroforestales con Iraca.

Coldn Génova | Asistencia técnica para el |4 personas 8 horas Septiembre
establecimiento de sistemnas 24
agroforestales con Iraca.

Asistencia técnica para el | 4 personas 8 horas Octubre 14
establecimiento de sistemas
agroforestales con Iraca.

San Pablo Asistencia técnica para el | 4 personas 8 horas
establecimiento de sistemas
agroforestales con Iraca.

Subtotal 20 visitas de asistencia técnicas 40 80 horas
8 Talleres de Educacién Ambiental, | 163 personas | 132 horas de

Gran Total |Cultivo de Iraca y  Sistemas |participantes capacitacion y

Jornadas  de | Agroforestales asesoria.

Capacitacién |20 visitas de Asistencia Técnica

Las jornadas de capacitacion y asesoria registradas en el cuadro anterior, fueron realizadas

bajo la asesoria de Jesis Evelio Portilla, asesor de la Cadena Productiva de Iraca para el

eslabon de materias primas.
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3.1.6. PC-07 Talleres de creatividad

Ancuya: El taller de creatividad destaco las habilidades de los artesanos en el tejido de
disefios en cuadros, el manejo de color en diferentes combinaciones y la aplicacion del
disefio en el producto artesanal como factor competitivo, acorde a tendencias de moda y

accesorios 2004. Participacion de 28 artesanos.

Sandoné: El taller de creatividad se desarrolld a partir de los temas de la aplicacion del
disefio en el producto artesanal como factor competitivo, acorde a tendencias de moda y

accesorios 2004 y temporada navidefia. Participacion de 37 artesanos.

Sapuyes. Se viene desarrollando un proceso de capacitacion y asistencia técnica alrededor

del disefio, el color, el mercado conjuntamente con talleres de creatividad.

Colén Génova. Se viene desarrollando un proceso de capacitacién y asistencia técnica

alrededor del disefio, el color, el mercado conjuntamente con talleres de creatividad.

La Unién. Se viene desarrollando un proceso de capacitacion y asistencia técnica alrededor

del diseiio, el color, el mercado conjuntamente con talleres de creatividad.

Consaca. Se viene desarrollando un proceso de capacitacion y asistencia técnica alrededor

del disefio, el color, el mercado conjuntamente con talleres de creatividad.

3.1.7. PC-08 Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate de
@

productos y técnicas tradicionales.

Con asesoria de la disefiadora Maria Antonia Martinez se realizaron talleres con grupos de
artesanas de los municipios de Ancuya, Sandona, la Florida, Santa Barbara para la
valoracion de productos tradicionales, charlas sobre el disefio aplicado a la artesania y
charlas de la competitividad del producto artesanal. En Ancuya participaron 28 artesanos,
en Sandona 21 maestras artesanas y en la Florida y Santa Barbara 16 artesanas. (Esta

actividad también esta reportada en el PC-10)
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3.1.8. PC-09 Asesoria en disefio para productos artesanales

Sandona: Asesoria en Disefio para la organizacion de la produccion de sombreros, para

Colombia moda 2003, taller Artesandona. Participacion de 37 artesanos.

La Florida: Asesoria en Disefio para la organizacion de la produccion de sombreros, para

Colombiamoda 2003, grupo Renacer y taller de Carmen Portillo.

Ancuya: Asesoria en Disefio para la organizacion de la producciéon de 1 linea de cojines y 1
de paneras, para Artesanias de Colombia. El 11 de noviembre se realizé seguimiento a la

asesoria. Participacion de 28 artesanos.
3.1.9.  PC-10 Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.

Con la disefiadora Maria Antonia Martinez se realizaron talleres con grupos de artesanas de
los municipios de Ancuya, Sandona, la Florida, Santa Barbara para la valoracién de
productos tradicionales, charlas sobre disefio aplicado a la artesania y charlas de
competitividad del producto artesanal. En Ancuya participaron 28 artesanos, en Sandona 21

maestras artesanas y en la Florida y Santa Barbara 16 artesanas.
3.1.10. PC-11 Adecuacion de equipos y herramientas

En el municipio de Ancuya se realizd un ajuste y adecuacién de la maquina prensadora

hidraulica, con la cual se pretende ldgrar mejor rendimiento y calidad en el producto.

Se tiene programado en el municipio de la Florida la capacitacion para el manejo y dominio
de la maquina prensadora y todo el proceso de terminado y acabado del sombrero. Este
mismo ejercicio se realizara en el municipio de Consaca en convenio con la Concentracién

de Desarrollo Rural del Municipio.

En el municipio de Ospina se tiene programado hacer un trabajo de ajuste a la maquinaria

adquirtda por los artesanos y el municipio.
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3.1.11. PC-12 Desarrollo de lineas de producto.

Sandoni: Desarrollo de 3 lineas de productos, 1 linea de comedor (3 disefios de
individuales, 3 disefios de servilleteros, 1 centro de-mesa, 1 camino de mesa), 1 linea de

cojines (3 disefios), 1 linea de bolsos (2 disefios).

Estas lineas se desarrollaron para Aid to Artisans, Feria del regalo en Nueva York, febrero

de 2004, Participacion de 37 artesanos.

Linares: Desarrollo de 3 lineas de productos, 1 linea de contenedores (3 contenedores) 1
linea de bolsos (2 disefios) y linea de accesorios para'havidad (bolas y cadenas en 3

presentaciones diferentes). Participacion de 30 artesanos.

En este informe se anexa el documento que presenta las lineas de producto desarrolladas
con las artesanas que participan del proyecto de cadena productiva de Iraca, desarrollada en
los municipios de La Florida, Ancuy4, Pupiales, Linares, Consaci, Colén Génova, La

Unidn, San Pablo, La Cruz, Andes Sotomayor, Ospina y Sapuyes.

3.1.12. PC-13 Talleres de seguimiento y evaluacién de resultados de impactos de

los proyectos productivos, con organizacion de veedurias ciudadanas.

En el municipio de Sandona se vinculo a ia Personeria Municipal para apoyar y hacer
seguimiento a las actividades planteadas. La participacion de los agentes permite un
proceso autogestionario, donde Artesanias de Colombia y su equipo son facilitadores de los

procesos que ellos mismos emprendan.

En las reuniones realizadas con la Secretaria Técnica y las reuniones del Consejo Sectorial
de la Cadena de la Iraca se realizan los correspondientes informes de gestion y la

evaluacion de los avances y logros del proyecto.
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3.1.13. PC-14 Planes de manejo y aprovechamiento sostenible de especies

vegetales como materia prima artesanal.

En el desarrollo del Proyecto de Fomipyme 1 se realizo la asesoria y asistencia técnica en la
estructuracion del Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en los municipios de Linares, Colon
Génova, Sandona, La Union, San Pablo y los Andes Sotomayor, adicionalmente en el

municipio de Florencia Cauca.

Se desarrollo el estudio del Plan de Manejo del cultivo de la iraca en el Departamento de
Narifio, con el cual se orienta la produccion planificada de la fibra natural que permitira

mantener equilibrio entre la oferta y la demanda.

El Plan de Manejo del Cultivo de Iraca esta siendo validado y evaluado por los grupos de
artesanos y por el Programa de Mercados Verdes del Ministerio de Medio Ambiente, con el
objetivo de estructurar un documento que al ser aprobado se pueda publicar y se convierta

en una herramienta para el manejo adecuado de los cultivos de Iraca.

En el marco del Proyecto de Cadena Productiva de la Iraca han realizado acciones para la
implementacion del Plan de Manejo en la zona de influencia desarrollando actividades de
acompanamiento para la siembra de nueva area, acompafiamiento para el manejo en los
cultivos establecidos, asistencia técnica en el componente ambiental y se fortalecera los
procesos de reposicidén y enriquecimiento de ireas deprimidas de iraca en los municiptos

de cultivo.

Se esta gestando actividades como cultivar unas 160 hectireas de palma de iraca en los

~municipios de Linares, Colén Génova, Los Andes Sotomayor, San Pablo y la Union.

Entre los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron charlas técnicas sobre
promocién de manejo ambiental del cultivo, manejo sostenible y proteccion de
microcuencas, asi como actividades de extracciéon y enriquecimiento de la especie en las

veredas Tambillos y la Mina en el municipio de Linares, en las veredas del municipio de
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Colén Génova, corregimiento de Santander en el municipio de la Unién y la vereda Lindero

en ¢l municipio de San Pablo.
3.1.14. PC-15 Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies

En los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron visitas a algunos sitios para
seleccion de lotes para la siembra de Iraca. Los sitios visitados son: corregimiento de Villa
Nueva en el municipio de Colon Génova vinculandose 30 cultivadores, veredas de Jardin y
la Cumbre en el municipio de la Unién vinculando 25 cultivadores, vereda Lindero sector

Guayabal del municipio de San Pablo vinculando 10 cuitivadores.

Con la Alcaldia del Municipio de la Union se ha negociado la realizacién de un convenio
con Artesanias de Colombia para la cofinanciacién de proyectos sostenibles de
diversificacién de sistemas productivos. En el convenio ademas de las entidades antes
mencionadas, se involucran los artesanos beneficiarios del Proyecto. De igual manera, la
Corporacién Autdénoma Regional de Narifio — CORPONARINO también ha ofrecido
cofinanciar proyectos para invertir en fomento y establecimiento de plantaciones de Iraca.

Estos convenios se estin estructurando en la oficina juridica de Artesanias de Colombia.

3.1.15. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en disefio

Se realizaron asesorias puntuales con grupos artesanales de Sandona para el trabajo
desarrollado con Aid To Artesans, en la elaboracion de prototipos de una coleccion de 10

propuestas del disefiador Patti Carperter con proyeccion comercial en Norteamérica.
3.1.16. PC-17 Proyectos productivos para Ia mujer

Con el objetivo de fortalecer la competitividad de la produccion artesanal de la Iraca y de la
organizacién de mujeres en el municipio de Sandoni, se realizo entre el 27 y 31 de
noviembre de 2003, un taller donde se trabajaron temas como Procesos Pedagogicos de

Educacién para Adultos, Planeacion y Practica Educativa con Artesanos, Liderazgo,
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Desarrollo Humano, Crecimiento Personal y Cultura Empresarial, asi como temas de
disefio, color y tintes para la Iraca. El evento conté con la participacion de 21 maestras
artesanas. Las mujeres que asistieron al evento son las que muestran mayor destreza en la
produccioén y por lo tanto se convierten en las facilitadoras para generar procesos de
comercializacion, adecuando la oferta a la demanda sobre la produccién existente y sobre

los nuevos productos que salgan al mercado.

Las mujeres artesanas del sector rural y urbano de este municipio vienen liderando el
montaje de la comercializadora de sombrero y de la planta de tinturado. Este proyecto esta

formulado a nivel de perfil.
3.1.17. PC-18 Talleres de tintes naturales

A través del Proyecto Fomypime en el afio 2002, se llevo a cabo el disefio y desarrollo de
un Sistema Tecnoldgico que mejora la calidad del acabado del sombrero. El proceso de
mejoramiento se trabajé bajo la asesoria de los Laboratorios de CECOLOR en la ciudad de
Bogota, donde se capacité a dos asesores de Artesanias de Colombia en una nueva técnica
de tinturado y blanqueado del sombrero. Este taller se replico en el municipio de Linares el
25 de agosto de 2003 con participacion de 30 artesanos, donde ademas de capacitar en la
técnica de tinturado y blanqueo, se apoyé el prototipo maquina majadora y apoyo prototipo

prensadora hidraulica.

Contando con este nuevo conocimiento, el proyecto de Cadena Productiva de la Iraca ha

realizado asesorias en:

Ancuya: Taller de tintes, aplicando los tintes y curva de tintura de CECOLOR. El 11 de
noviembre se dard seguimiento a la aplicacion del proceso de tinturado. Participacion de 28

artesanos.

Sandona: Taller de tintes, aplicando los tintes y curva de tintura de CECOLOR, se
continuard con el proceso de seguimiento a la aplicacion del proceso de tinturado.

Participacion de 37 artesanos.
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Linares: Normalizacion y estandarizacion del proceso de tinturado, seguimiento a los

Procesos de réplica realizado por los grupos de artesanos. Participacion de 30 artesanos.

Durante finales del afio 2003 se realizd seguimiento al proceso de tinturado y blanqueado
que se habia trabajado en los municipios antes descritos. En los primeros dos meses de
2004 se viene capacitando y asesorando en disefio, color y tintes a las artesanas de los

municipios de Sapuyes, La Union, Colén Génova y Consaca.

3.1.18. PC-19 Asesorias puntuales en los Centros de Disefio de Pusto, Armenia y

Bogoti.

En el Laboratorio de Disefio de Pasto se han realizado las siguientes asesorias con

participacion de 4 talleres, 3 artesanas:
Asesoria en procesos de tinturado de la fibra a 2 talleres provenientes de Sandona.
Asesoria en disefio para el desarrollo de productos a 1 artesana proveniente de Linares.

Seguimiento a las Asesorias en Disefio para la organizacion de la produccion, que se

desarrolla en Ancuya, Sandona y La Florida.

Asesoria y seguimiento a la produccién para el stand del Programa Nacional de Cadenas

Productivas en Expoartesanias 2003.

3.1.19. PC-20 Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e

identidad grdfica para el producto y su exhibicién.

El 26 y 27 de noviembre se realizo en la ciudad de Pasto un taller de empaques y embalajes
bajo la asesoria de la disefiadora Ana Ximena Arango, especialista en el tema. El taller
conté con la participacién de 32 artesanos de los municipios de Consaca, la Unidn, la
Florida, Ancuya, Sandona, Sapuyes, Linares y Colon Génova. El taller tenia como objetivo
motivar y orientar a los agentes de la Cadena Productiva en la formulacion y puesta en. _

marcha de planes y estrategias para promocion y comercializacion del producto artesanal.
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3.2. Disefio de equipos de produccion, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnoldgica

3.2.4. DI Disefio De Equipos De Produccion, Productos Y De Procesos Que

Incluyen Innovacion Tecnoldgica.

3.2.2. DI-0I Innovacion tecnologica para el mejoramiento de los procesos

productivos artesanales.

Con apoyo interinstitucional se viene trabajando un prototipo de maquina para reemplazar
el majado con un mazo de madera. Este equipo estaria apoyando el trabajo de terminado de

sombreros y permitira que esta operacion la realicen ambos sexos.

La Disefiadora Industrial Luz Dary Rosero Alvarez present6 la siguiente propuesta

Propuestas de innovacion tecnologica en los procesos de transformacion, elaboracion y

acabado del sombrero en palma de iraca.

Propuesia de mejoramiento del Martillo Eléctrico y presentacion de prototipo para el
Tejido

Objetivos
e Mejorar la parte técnica del martillo eléctrico
¢ Motivar a los artesanos para la implementacion de nuevas tecnologias adecuadas a
su cultura y tradicion.
* Realizar pruebas practicas del funcionamiento del martillo eléctrico en los

municipios de La Florida, Colon Génova, Ancuya y Linares.
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Actividades

o Rediseiio del mecanismo del martillo eléctrico.

Prograina Naciaal de
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0 Realizacion de pruebas con artesanas de los municipios que faltan por conocer la

maquina.

Prototipo para el tejido del sombrero

Damos a conocer el proyecto presentado como tesis de grado de Ana Dilia Enriquez y

Carol Portilla, Disefiadoras industriales.

Para el disefio de este puesto de trabajo se tuvo en cuenta los riesgos a que estan expuestas

las artesanas, mediante la evaluacién del panorama de riesgos.

puesto no. de )

factor de . tiempo de |val. del
de agente de riesgo consecuencia trab. ) .

riesgo exposi. riesgo
trabajo expuestos.
Tejido Condiciones |Instalaciones Reumas y resfriados. Artesanas |4 a 6 horas|Carga
{empiece, | de seguridad. {locativas, pisos | Lumbalgias, dolor de{de cada | diarias. postural
copa y|Carga de j deficientes. brazos y manos, | municipio. severa.
ala). trabajo Esfuerzo fisico y|{calambres, pérdida de la

estatica, postural. vista, isquemia

dinamica y|Condiciones {(interferencia en el riego

de termohigrométricas |sanguineo) y

manipulacié |(humedad) deformacion de la

n columna vertebral.

Ambiente

fisico
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Puesto de
trabajo para
el tejido del
sombrero

Horma
Mecanica

Contenedor de
agua v fibra

Iman para
presionar
el tejido
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Mecanismo para
graduar las tallas

Ensamble del brazo
al asiento

Ubicacién de la
horma al sistema

Plato para graduar
altura de la horma

Aplicacion del agua y
dispensador de fibra
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3.3. ST Contratacion de servicios tecnologicos.
3.3.1. ST-01 Asistencia técnica para la adecuacion de equipos y herramientas.

Con el apoyo del Municipio de Ancuya se fabric una prensa hidraulica, que permite
incrementar eficiencia y rendimiento en el prensado de los sombreros. La empresa tiene
contratado al Ingeniero Mecanico Carlos Mario Hidalgo, para realizar unos ajustes a la

maquina.
o En la actividad DI-01 se presenta una propuesta de adecuaciéon tecnolégica.

'3.4. IM Investigacion y estudios de mercados comercializacion y marketing.
3.4.1. IM-01 Disefio y estructuracién de planes de mercadeo y comercializacion.

A través del proyecto de cadena productiva se ha estructurado una Investigacion de
Mercados del Sombrero de Sandon4 para Norte América. El objetivo de esta investigacion
consiste en estudiar y conocer el mercado de los articulos fabricados con fibras naturales y
sus diferentes utilizaciones, para que los empresarios fabricantes de Sandona cuenten con
una herramienta efectiva de conocimiento de mercado y en el futuro inmediato puedan

adecuar sus productos a esta demanda.

En convenio con la Universidad de Narifio, se cuenta con los servicios de un pasante de
Gltimo semestre de Comercio Internacional, para que realice el levantamiento de la

informacién bésica sobre el mercado nacional del sombrero de iraca.
3.4.2. IM-02 Capacitacion en tendencias de disefio y del mercado.

En la cindad de Bogota entre los dias 13 y 17 de octubre la Disefiadora Industrial Maria
Antonia Martinez participd de una capacitacion en Tendencias para el mercado
norteamericano de Estados Unidos, igualmente realizo la presentacion de la Cadena
Productiva de la Iraca vy de la Asesoria para el desarrollo de lineas de productos, a partir de
esta presentacion se evaluaron los productos para ajustes posteriores y surgid una serie de

recomendaciones, observaciones y nuevas propuestas de productos y disefios.
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Esta capacitacion que recibio la Disefiadora esta siendo aplicada en el desarrollo de las

Asesorias.

Como parte de una propuesta de estrategia de mercado en el municipio de la Florida se ha
trabajado con la Alcaldia la construccion de la casa artesanal y a su vez el montaje de un
punto de venta, lo que generara un espacio de comercializacion para los artesanos de la

region.
3.5. FI Capacitacion y actualizacion para beneficiarios del programa.
3.5.1. FI-01 Capacitacion en administracion organizacional y empresarial.

En los municipios de Linares, Ancuya, Consac4, Sandona, La Florida, Sapuyes, Ospina,
Colon Génova, San Pablo y‘la Unién se desarrolld todo el paquete de capacitacion
denominado Administrando mi trabajo artesanal, el cual incluye temas de liderazgo,
organizacion, administracion, cuentas y mercadeo. Con este trabajo se cumple también el

numeral FI-02.
3.6. CA Capacitacion y actualizacion del talento humano.

3.6.1. CA-01 Cursos de capacitacion y actualizacion para los profesionales en

disefio.

De los eventos puntuales organizados por Artesanias de Colombia en Bogota y en la ciudad
de Pasto, en coordinacién con el Laboratorio Colombiano de Disefio se han beneficiado los
profesionales que prestan sus servicios en el proyecto de la Cadena Productiva de la Iraca

en Narifio.

La disefladora Maria Antonia Martinez a participado de los talleres de asesorias en disefio
que ha realizado P.J. Arafiador, asesor extranjero que evalia los productos que participan

en Casa Colombiana en la Feria de Expoartesanias.
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3.7. PI Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial.

3.7.1. PI-01 Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de

los productos artesanales de las cadenas productivas.

El 13 de noviembre en la ciudad de Pasto se realizé un taller de induccion para la
Certificaciéon del Sello de Calidad “Hecho a Mano” que se trabaja en coordinacién con
ICONTEC. Al evento asistieron 20 grupos artesanales de los municipios de Sandona, la
Union, Ancuyé, Colon Génova, Linares, la Florida y Consacd. De los 20 grupos asociativos

participantes, 16 artesanos se inscribieron para acceder al Sello de Calidad.

El 12 de febrero de 2004 se desarroll6 en la ciudad de Bogota un evento sobre Propiedad
Industrial, con el objetivo de introducir a las personas en el conocimiento del Sistema, asi
como de su uso y aplicacion en el sector artesanal colombiano como herramienta para el
desarrollo. Ademis, se busca estimular el conocimiento del tema de Propiedad Intelectual y
los diferentes temas de Propiedad Industrial que le interesan al sector (Signos distintivos,
patentes y modelos de utilidad). Este evento conté con el apoyo de la institucion técnica

nacional competente en el tema como lo es la Superintendencia de Industria y Comercio.

Durante el mes de marzo de 2004 se realizé en los municipios de La Florida, Consacé,
Ancuy, Linares, Sandon4, La Unién, La Cruz, Colén Génova, San Pablo y Sapuyes una
joranada de socializacién de la Norma Técnica Colombiana NTC 3797, relacionada con los
requerimientos que deben cumplir y los ensayos a los cuales deben someterse los
sombreros tejidos con paja de Iraca o toquilla. En los eventos participaron 303 artesanas de
los municipios antes descritos y el material sobre el cual se respaldé6 la capacitacion es el
documento de Norma Técnica de Colombia de Artesanias. Este mismo nimero de

artesanas se encuentran aplicando la Norma Técnica en su trabajo.
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3.8. GE Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales

3.8.1. GE-01 Capacitacion especializada en aspectos de comercializacién y

mercadeo.

Dentro del componente de capacitacidn en gestion empresarial que desarrolla Artesanias.
de Colombia, se maneja un médulo de mercadeo que lo han recibido los artesanos de 10
municipios que integran el proyecto, pero ademds tienen una asesoria permanente para
fortalecer el componente de comercializacion. Al proceso se suma la preparacion para la
participacién en Ferias y los contactos con nuevos clientes que Ilegan tanto a Bogotd como
a Pasto. Y algo bien importante consiste en la promocidn de la organizacion de proyectos

de comercializacion en los Municipios de Sandona, Linares y Colén Génova.

3.8.2. GE-02 Participacién en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios y

showrooms.,

Se han preparado a 20 talleres de artesania de iraca para que participen en las ferias
nacionales que se organizan a través de Artesanias de Colombia y otras Instituciones. En el
marco de la XIII Feria Expoartesanias 2003 durante el mes de diciembre, participaron cinco
(5) grupos asociativos a quienes se les asesord en la produccion que presentaron, en el
montaje de los stand y la exhibicién de los productos. Los resultados de participacion de
estos grupos en la feria son bastante positivos, ya que vendieron su producto y lograron
hacer contactos comerciales que les amplia las posibilidades de venta nacional e

internacional.

Para la misma Feria, Expoartesanias 2003, se trabajo con artesanas de Ancuya en el disefio
de cojines cuadrados que fueron expuestos en el stand de Cadenas Productivas y en el
pabellén dé Casa Colombiana, logrando gran éxito, tentendo en cuenta que era un producto
nuevo. Ademas, en el pabellon de Casa Colombiana se mostraron otros productos como
servilleteros, individuales y cojines, y en el stand de Colombiamoda se exhibieron los

sombreros disefiados para la coleccion de Maria Luisa Ortiz y elaborados por artesanas de
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Sandona y la Florida y que fueron presentados en las pasarelas de Colombiamoda en

Medellin y en la inauguracién de Exporatesanias 2003.

En el afio 2004 se participa con sombreros de Iraca en la pasarela de la moda en Milan,
donde la disefiadora de moda Maria Luisa Ortiz hizo algunos ajustes en los disefios de los
sombreros presentados en Colombiamoda 2003. Con el desfile que se realiza para el cierre
de la Feria en Milan el 1 de marzo, se espera que los productos artesanales que aili se
exhiban logren posesionarse con gran fuerza en los grandes mercados internacionales. Al
evento fue como invitada de honor la artesana del Municipio de Sandona - AYDE
MONTEZUMA, para mostrar la técnica de tejido del sombrero y en representacion de los

artesanos que trabajan la Iraca.

Para la participacion de los artesanos en la proxima feria de Expoartesanias 2004 se ha
estructurado la propuesta de concepto de la Coleccion Casa Colombiana 2005, que propone

las bases de disefio para los productos que van a participar.
Estrategia.

La Casa Colombiana 2005 es un proyecto estratégico de Artesanias de Colombia para
generar una imagen universal y distintiva de la artesania Colombiana como herramienta
para posicionar el producto artesanal con identidad Cultural Colombiana en mercados
nacionales e internacionales con el objetivo de favorecer el desarrollo socio econémico en
las regiones generando empleo y a su vez mejorando el nivel sociocultural del sector

artesanal.

Para fortalecer el proyecto y construirlo sobre bases fuertes, se usa como herramienta
estratégica, la aplicacion de un concepto de disefio contemporaneo que fue transmitido a

nosotros por el consultor en estilo y desarrollo de productos PJ Arafiador.

Esta estrategia conocida como Las Tres C del Disefio se desarrolla de la siguiente manera:
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Coleccion
Casa Colombiana

]
Comites Casa Colombiana

Claridad

Consistencia Z ~ Continidad

Claridad:

En el objetivo del Proyecto

En el nicho de mercado hacia el que esta propuesto
Continuidad:

Imagen que pretende posicionar

En e tema que desarrolla

Consistencia

Producto

Calidad

Apoyandonos en esta herramienta se ejecutan todas la actividades correspondientes al

desarrollo de la coleccion.
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Mercado Objetivo.

El mercado esta definido dentro del plan estratégico de Artesanias de Colombia desde el

afio 1994 y se define como:

1. Productos artesanales de mobiliario y accesorios para decoracion de interiores con
valor agregado vy alto contenido de disefio, dirigido a almacenes de decoracidon
independientes y tiendas de museo, donde se comercialice productos distintivos
donde e! valor es mas importante que el precio. Que generen rentabilidad alta y
cuyos volamenes de produccion no sea inferiores al promedio anual de ventas del

almacén.

2. Mercado de lujo y exclusivo donde se comercializan productos artesanales con
identidad cultural, altamente influenciados por la moda que demandan volimenes

de produccién moderados.
Conceptualizacion

Tomando como punto de partida la evolucion y el trabajo del Centro de Disefio para la
Artesanias y las Pymes con las distintas localidades y oficios, definimos un concepto que
nos evoca todos esos sentimientos e ideas alrededor de nuestra propia maduracidén como

proyecto y como profesionales.
Ideas relacionadas con el concepto:
Reflexion

Experiencia

Conocimiento

Sabiduria

Desarrollo
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Coherencia
Excelencia
Crecimiento y tradicién

Como conclusién que reine todas estas expresiones y las agrupa en un solo concepto
proponemos la maduracion, que siguiendo nuestra estrategia de continuidad en la imagen y
tema la enmarcamos dentro del ambito cafetero y la definimos como el proceso de
maduracion del café, desde la floracion de la mata hasta el grano tostado y molido, idea que

tomamos como hilo conductor, factor unificador y diferenciador de nuestra coleccion 2005.

Materiales.

Para esta coleccion 2005 proponemos trabajar con los materiales que participan del
proyecto Programa Nacional para la Consolidaciéon de Cadenas Productivas en el Sector
Artesanal, Ijara asegurar de esta manera las condiciones necesarias en cuanto a calidad de
las materias primas, calidad en el producto volimenes de produccion adecuados y

opartunidad en los tiempos de entrega
Paleta de color.

Nuestra paleta de color esta inspirada en la maduracion del café, donde ia primera etapa es
la floracién del café que nos sirve de punto de partida para el jardin, primer y principal
ambiente en el recorrido por la casa Colombiana, del jardin pasamos a la sala donde la
paleta de color esta inspirada la transicion del grano de verde a maduro, el cual pasa por los
colores verde amarillo, naranja hasta el rojo el cual usamos como acento, 1a sala da paso al
comedor y la cocina donde la inspiracion esta en los colores del café durante su proceso de
beneficio y alli encontramos el color verde y amarillo del café pergamino como acentos y
como colores principales los distintos tonos de rojo, fruto del desperdicio de la

descerezadora del café.
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El siguiente ambiente es el estudio que acompaiia a la alcoba con una paleta inspirada en el
color café oscuro del grano tostado acentuado con el taupe que se crea al mezclar la bebida
con leche. Para el bafio la paleta es mas alegre y es una transicion entre la alcoba principal
y el cuarto infantil espacio nuevo que queremos destacar usando colores vivos y alegres

como los del jardin,
3.8.3. GE-03 Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

Se realizd un evento con una disefiadora de Austria traida por el Artesanias de Colombia y
el Laboratorio Colombiano de Disefio, en el cual participaron artesanos de la Cadena

Productiva de la Iraca de los municipios beneficiarios.

3.84 GE-04 Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante

tecnologias de la informacion.

Se publico un plegable informativo que permite conocer el Programa Nacional de
Estructuracién de la Cadenas Productivas para el Sector Artesanal Colombiano y los 11
proyectos de Cadenas Productivas, Iraca en Narifio, Mopa-mopa en Nanfio y Putumayo,
Palma de Estera en el Cesar, Seda en el Cauca, Oro/Joya en Antioquia, Mimbre en el
Tolima y Cundinamarca, Guadua en el Eje Cafetero, Cafia. Flecha en Cérdoba y Sucre,
Chinchorros y Hamacas en la Guajira, Tejidos y Hamacas de Morroa y San Jacinto y

Ceramica en el Huila.
3.8.5. Estructuracion De La Matriz De Compromisos Y El Acuerdo De
Competitividad

A partir de la socializacién del diagnéstico de la situacion social y de produccion y
comercializacion de la Iraca, se construyd una matriz de actividades con compromisos y
responsabilidades de las instituciones del sector publico y del sector privado. El trabajo se

realizé con actores de cada uno de los eslabones de la Cadena Productiva.

La estructuracién de la matriz de compromisos generd la promocion y construccion del
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Acuerdo Regional de Productividad y Competitividad. El Acuerdo fue suscrito en la ciudad
de San Juan de Pasto el 27 de marzo de 2003, con la participacién de Autoridades
Nacionales, Artesanias de Colombia, el Gobierno Departamental y los 13 municipios.
Ademas se vincularon a este proceso entidades como: Camara de Comercio de Pasto,
SENA Regional Narifio, Universidad de Narifio, CORPONARINO, ACOPI Seccional
Narifio, Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente Departamental, CORPOICA Narifio,
Fondo Regional de Garantias, Banco Agrario, Contactar y FUCIE. Por parte de los agentes
productivos firmaron los representantes de cada uno de los eslabones. Este evento conto
con la presencia de la primera dama de la Nacién. El Acuerdo Regional de Productividad y
Competitividad implica una serie de compromisos de parte de los agentes directos y de las
institucionales facilitadoras consignados en la matriz de responsabilidades que se adjunto a

la firma.

Respondiendo a los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Competitividad y al trabajo
de fortalecimiento de cada uno de los eslabones de la Cadena Productiva, se han realizado
una serie de talleres con el eslabon de materias primas, productores y comercializadores.

Algunos de estos encuentros se han llevado a cabo asi:

Taller Consejo Sectorial: El dia 13 de junio se realiz6 en la Camara de Comercio de Pasto,
un taller con el Consejo Sectorial de la Cadena Productiva de la Iraca en Nanio, para
realizar un informe general de gestiones adelantadas por la Secretaria Técnica y la
Coordinacién del Proyecto. Se presentd un primer borrador sobre un reglamento bésico
para el Consejo Sectorial. La reunién conté con la participacién de 18 personas entre
representantes de los diferentes eslabones y municipios de la Cadena Productiva y asesores

de la Cadena Productiva de la Iraca de Artesanias de Colombia.

Taller con representantes de eslabones del Municipio de Sandona. El dia 20 de junio se
realizo en el municipio de Sandona un taller con los representantes salientes y entrantes de
los eslabones en el municipio de Sandona, evento en el que se presentd un informe general

de gestiones y se concertaron algunas acciones a llevar a cabo en el Municipio. A esta
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reunion asistieron 12 personas entre representantes de la Alcaldia, el Personero Municipal,
el coordinador de UMATA, representantes del eslabon de tejido, representante del eslabon
de comercializadores, representante del eslabon del terminado y los contratistas del

Proyecto de Artesanias de Colombia — Convenio F OMIPYME.

Taller con agentes del eslabon de talleres de terminados en el Municipio de Sandona. El
dia viernes 11 de Julio se realiz6 en el municipio de Sandona un taller con agentes de los
talleres de terminados de sombreros de Sandoni. En el evento se presenté un informe de
gestion y se realizé un taller de priorizacién de acciones basados en los listados de
problemas mas frecuentes de este eslabon, La reunién contd con la participacidon de 21
personas entre artesanos obreros y duefios de talleres de terminado, representante de los
comercializadores, representante del eslabon del terminado, el coordinador de la UMATA y

asesores de la Cadena Productiva de la Iraca de Artesanias de Colombia

Taller con las asociadas del Grupo Asociativo Renacer. El dia 11 de julio de 2003 se realiz6
un taller con las artesanas tejedoras del Municipio donde se realizé un informe de avance
sobre las gestiones adelantadas desde la Secretaria Técnica y la Coordinacion, ademas se
trabajo sobre algunas iniciativas de esta organizacién. En este Municipio se han
desarrollado acciones en fortalecimiento organizacional. La reunién conté con la
participacién de 29 personas entre artesanas tejedoras y asesores de la Cadena Productiva

de 1a Iraca de Artesanias de Colombia.

Taller con representantes de eslabones Municipio de Linares. El dia 18 de Julio de 2003 se
realizo un taller con los representantes de los eslabones de cultivo, ripiado y tejido del
Municipio de Linares. En el evento participaron 13 personas entre delegados de la
Alcaldia, Coordinador de UMATA y los agentes invitados de los eslabones de cuitivo,
ripiado y tejidos, asi como asesores de la Cadena Productiva de la Iraca de Artesanias de
Colombia. Igualmente se present6 una serie de iniciativas que se adelantan en el municipio
con el apoyo de varias instituciones. Este es el municipio que mas se ha apropiado del

proyecto de minicadena y tiene el respaldo del Alcalde y de sus técnicos.
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Taller con agentes de eslabones del Municipio de Colon Génova. El dia 24 de julio de 2003
se realizo un taller con los representantes de cultivadores, ripiadores, tejedoras y talleres de
terminados y comercializadores, ademéas de coordinador de la UMATA y asesores de la
Cadena Productiva de la Traca de Artesanias de Colombia. En este evento se presentd un
informe de gestion y se present6 una serie de iniciativas. En este municipio existe bastante
interés por parte de las autoridades locales de sacar adelante varios proyectos. El equipo de
contratistas y Ja coordinacion del proyecto estan en la tarea de formular unos primeros

borradores.

Taller de la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva de la Iraca, realizado el 28 de julio
de 2003 en la ciudad de Pasto, en la sede del Laboratorio Colombiano de Disefio. El
objetivo de la reunion consistié en discutir el reglamento basico del Consejo Sectorial,
analisis de las estrategias de fortalecimiento de los eslabones en los municipios y la
definicién de nuevos representantes en la Secretaria Técnica. El evento contd con la
participacion de representantes de la Asociacion Renacer, representante de los cultivadores
— procesadores de Linares, representantes de los talleres de terminado de Colén Génova y
la Asociacién de Artesanos de Paja, representante de los comercializadores de Sandona y el
equipo asesor de la Cadena Productiva de Artesanias de Colombia, ademas del Codirector

Europeo del Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto.

Taller con agentes Comercializadores del Municipio de Sandona. El dia 1 de agosto se
realizé en Sandond un taller con agentes comercializadores a quienes se les presentd un
informe de gestion. Se trabajo una actividad para dinamizar el eslabén y priorizar algunas
acciones e iniciativas que pueden desarrollarse en el corto y mediano plazo. Sandona es el
centro comercializador de los productos de artesanias mas importante de la regidn, ya que a
este lugar llega toda la produccion, a excepcion de la del norte del Departamento. Conto6
con la participacién de 16 personas entre comercializadores representantes de negocios y
almacenes, representante de la UMATA y asesores de la Cadena Productiva de 1a Iraca de

Artesanias de Colombia que trabajan en el Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto.
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Taller con agentes de los eslabones del Municipio de Ancuya. El dia 29 de agosto de 2003
se realizo en Ancuya un taller con agentes de los eslabones del municipio, con el objetivo
de coordinar actividades en cada uno de los eslabones y concertar acciones a corto y
mediano plazo. A la reunion asistieron 24 persoﬂas entre agentes de los eslabones de
tejido y comercializacion, el coordinador de la UMATA, los técnicos de la Alcaldia, las

autoridades locales y los asesores de Artesanias de Colombia.

Taller con tejedoras del Municipio de Sandona. El dia 11 de septiembre de 2003 se realizd
en Sandona un taller con las tejedoras del municipio, con el objetivo de planificar el curso
de capacitacién para maestras artesanas de Sandona, ademas de concertar la posibilidad de
realizar un censo artesanal en el municipio. A la reunion asistieron 21 artesanas
pertenecientes a las organizaciones de Artesadona, Jipijapa, Coofa, Artesanas Unidas,
Asociacién Femenina Flor del Campo, Teje Esperanza, Flora y Fauna Galerasy

representantes del eslabon de comercializacion.

Taller con la Asociacion de artesanas de Ospina - ASARO. El dia 16 de septiembre de 2003
se realizd en Ospina una reuniéon con los artesanos de la Asociacién ASARO, con el
objetivo de caracterizar la situacion de la asociacién y priorizar acciones a desarrollar. A
la reunion asistieron 38 artesanos asociados, el Alcalde del municipio y el coordinar de la

Cadena Productiva de la Iraca.

Taller con tejedoras del Municipio de Consaca. El dia 26 de septiembre de 2003 se realizd
en Consacd un taller con las tejedoras del municipio, con el objetivo de coordinar
actividades y concertar acciones a corto y mediano plazo. A la reunion asistieron 24
personas entre artesanos tejedores, el coordinador de la UMATA y los técnicos de la

Alcaldia, las autoridades locales y los asesores de Artesanias de Colombia.

Taller con representantes de los eslabones del Municipio de la Union. El dia 3 de octubre
de 2003 se realizd en el Corregimiento de Santander un taller con representantes de los
eslabones del municipio, con el objetivo de coordinar actividades en cada uno de los

eslabones y concertar acciones a corto y mediano plazo. También se trabajo con el Grupo
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Asociativo ASPROIRACA, haciendo un diagndstico de la situacion de la asociacion. A la
reunidn asistieron 60 asociados de ASPROIRACA, representantes de cada uno de los
eslabones, el coordinador de la UMATA vy los técnicos de la Alcaldia, las autonidades

locales y los asesores de Artesanias de Colombia.

Taller con representantes de los eslabones del Municipio de Sandona. El dia 10 de octubre
de 2003 se realizd en Sandond un taller con los representantes de los eslabones del
municipio, con el objetivo de presentar a Janethe Rubio asesora que desarroll6 el trabajo de
fortalecimiento de los talleres de terminado, ademas de coordinar y convocar a la visita que
realizaron los representantes de la ONUDI en el mes de noviembre. A la reunion asistieron

representantes de los eslabones y los asesores de Artesanias de Colombia.

Reunion con director y asesores de la ONUDI en la ciudad de Pasto y los municipios de La

Florida y Sandona:

Pasto: El Martes 4 de noviembre hacia las 10:00 a.m. en el auditorio del Laboratorio de
Disefio para la Artesania y la pequefia empresa de Artesanias de Colombia, se realizo la
reunién con las artesanas, funcionarios de los municipios objetos del proyecto y otras
personas interesadas en la minicadena de la iraca, alli se presento el video del Programa
Integrado de la ONUDI en Colombia, un breve resumen de la conceptualizaciéon y
metodologia de las minicadenas productivas y un conversatorio con la comunidad artesanal
sobre la problematica a resolver en la rﬁinicadeﬁé, de donde se resaltan los siguientes
aspectos: escasez de materias primas, dificultades en el proceso de tefiido y blanqueado
con la utilizacion del peroxido por causar dafios en la integridad fisica del artesano que lo
aplica, contaminacion medio ambiental y necesidades de capacitacién para la terminacion

del sombrero.

La Florida: El dia miércoles 5 noviembre hacia las 9:00 a.m se visitd el punto de venta de
la cooperativa de artesanas de ese municipio, donde se pudo apreciar el trabajo de sombrero
femenino que es que mas trabajan por ser el de mayor demanda en el mercado, esta

cooperativa incluye un grupo de artesanas de las cabeceras rurales del municipio.
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Sandond: En el antiguo Centro Artesanal se realizo la reunion con la comunidad artesanal
de este importante municipio integrante de la minicadena productiva. Alli se plantearon
por parte de la comunidad artesanal avances en el hecho de haberse logrado una mayor
integracion por parte de los artesanos, la necesidad de consolidar mercados de exportacion

y la solicitud de montar en el municipio una planta piloto de tefiido y blanqueado.

Se visitaron 4 talleres artesanales donde se pudo observar el proceso de elaboracion y

almacenamiento en particular del sombrero femenino.

En otro viaje realizado por representantes de la ONUDI, Fernando Machado, Nathalia
Pérez y Alberto Dueiias, se realizaron reuniones con los artesanos de la Cadena Productiva

de la Iraca en Pasto y Nariiio.

Pasto: El 18 de noviembre de 2003, en el Salén de Reuniones del Laboratorio Colombiano
de Disefio se realizo la reunién con los representantes de la ONUDI con el objetivo de
socializar las actividades que realiza la ONUDI en Colombia y compartir las experiencias
del trabajo desarrolladas por la Cadena Productiva. A la convocatoria respondieron todos
los representantes de los eslabones de la cadena, los coordinadores de las UMATAS de los
municipios, las instituciones facilitadoras del proyecto, representantes y delegados de
CORPONARINO, representante de la Universidad de Narifio, representante de
CONTACTAR, representante de la Camara de Comercio y otras Ong's’, para un total de 58

participantes.

Sandona: E! 19 de noviembre de 2003, en el Centro Artesanal del municipio de Sandona se
realizo la reunién con Alberto Duefias y Nathalia Peréz de la ONUDI, con el objetivo de
socializar las actividades que realiza 1a ONUDI en Colombia y compartir las experiencias
de! trabajo desarrolladas en el municipio de Sandoni. A la convocatoria respondieron todos
los representantes de los estabones de la cadena en el municipio de Sandona, artesanos del
oficio, el coordinador de la UMATA de Sandona y las organizaciones locales, pai'a un total

de 37 participantes.
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También se visitd el municipio de la Florida por parte de Alberto Duefias y Nathalia Pérez
de la ONUDI.

Taller con representantes del eslabon de tejedoras del Municipio de la Cruz. El dia 26 de
noviembre de 2003 se realizé en la Cruz un taller con las tejedoras del municipio, con el
objetivo de socializar tos avances del Proyecto de Cadena Productiva de la Iraca, a la vez
que definir las acciones a desarrollar en ese municipio y el compromiso tanto de los
artesanos como de la administracion municipal. A la reunién asistieron 70 artesanos
tejedores, la trabajadora social de la UMATA, el coordinador de la UMATA y los asesores

de Artesanias de Colombia.

Taller con representantes de talleres de terminado y comercializacion del Municipio de
Colén Génova. El dia 9 de diciembre de 2003 se realizd en Colén Génova un taller con
representantes de talleres de terminado y comercializacion, con el objetivo de coordinar y
concertar acciones a corto y mediano plazo, ademas concertar sobre la propuesta de
proyecto del centro de acopio de sombrero en rama y sombreros terminados. A la reunion

asistieron 7 representantes de los talleres y los asesores de Artesanias de Colombia.

En el mes de diciembre entre los dias 16 y 17, dentro del marco de la XIIT Feria
Expoartesanias, se realizo el Taller Nacional de Cadenas Productivas, donde socializ los
avances y experiencias de los proyectos de cadenas productivas artesanales. A este evento
asistié el dinamizador de la Cadena Productiva de la Iraca, Jaime Mora, presentando los

avances del proyecto.

Entre las actividades de coordinacion con las entidades comprometidas en el Proyecto de
Cadena Productiva de la Iraca y que hacen parte del Convenio de Competitividad, se ha

logrado:

Se ha venido participando en las mesas de trabajo que han establecido en la region la

Agencia de Desarrollo Local, el Comité de Ciencia y Tecnologia del Departamento de
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Narifio, la Universidad de Narifio y la Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente del

departamento.

Se esta trabajando con CORPONARINO la posibilidad de aprovechar la Palma de Iraca
para ser incluida en los Proyectos de Reforestacion y Recuperacion de Suelos de 1a Cuenca

del Rio Guaitara.

Con la Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de la Gobernacién de Narifio se ha
formulado una propuesta de cultivo en los cinco municipios cultivadores de la Palma de
Iraca, Linares, Los Andes Sotomayor, San Pablo, la Unién y Colén Génova. Se espera que
en este proyecto se involucren Artesanias de Colombia, el Depart_amento de Narifio, las

Alcaldias Municipales y los grupos de cultivadores.

Entidades y responsables involucrados en el Proyecto de Cadena Productiva de la Iraca en

el Departamento de Narifio

Municipio de Sandona

Nombre Cargo

Francisco Javier Cordoba Coordinador Umata, Sandona.
Rita Casilda Coronel Representante tejedoras
Antidio  Roberto  Coronel|Alcalde

Pantoja
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Municipio de Linares

Nombre

Cargo

Tulio Cesar Portilla

Coordinador Umata, Linares.

Laureano Otero

Representante de los cultivadores

Eva Sandy Benavides Lucero |Alcalde

Municipio de Colon Génova

Nombre Cargo

Jorge Garcia Coordinador Umata, Colon Génova.
Omar Gémez Representante talleres de terminado
Miiter Eloy Mufioz Mufioz Alcalde

Municipio de la Florida

NOmbre Cargo

Jaime Ramos

Coordinador Umata, La Florida.

Neyda Salas

Representante Tejedoras

Alvaro Samue! Obando Erazo

Alcalde
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Municipio de Ancuya

Nombre

Cargo

Meyer Ivan Caicedo

Coordinador Umata, Ancuya.

Reinalda Bolafios P_residenta asociacion AMA
Alvaro Zambrano Meza Alcalde

Municipio de Consaca

Nombre Cargo

Jairo Ortega Coordinador Umata, Consaca.

Meélida Timana

Presidente asociacion Nuestro Amanecer

Basante

Segundo  Vicente Noguera

Alcalde

Municipio de Ospina

Nombre

Cargo

Yolanda Rosales

Presidenta Asociacion ASARO

Juan Revelo Salazar

Coordinador Umata, Ospina.

Jorge  Armando
Villacorte

Narvaez

Alcalde
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Municipio de Sapuyes
Nombre Cargo
Julia Aguirre Maya Coordinadora Umata, Sapuyes.

Aydé Santacruz

Administradora asociacion Nuestro Amanecer

Jests Orlando Mora Caicedo

Alcalde
Municipio de San Pablo
Nombre Cargo
Mauro Arteaga Coordinador Umata, San Pablo.
Ana Maria Rodriguez Representante de las tejedoras |

Ricardo Emiro Gomez Lasso

Alcalde

Municipio de los Andes Sotom

ayor

Nombre

Cargo

José German Torres

Coordinador Umata, Los Andes Sotomayor.

Carlos Delgado

Representante Regional de Comercializadores

Renato Arturo Apraez Caicedo

Alcalde
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Municipio de la Unién

Nombre Cargo

Jimmy Coérdoba Coordinador Umata, La Unidn.

Alvaro Jiménez Representante Talleres de Terminado -
Gerardo Maria Bravo Alcalde

Municipio de Ia Cruz

Nombre ' Cargo

Julio Cesar Narvaez Coordinador Umata, La Cruz.
Sofonias Agreda Representante de Comercializadores
Giovanni Ledesma Alcalde

Mounicipio de Pupiales

Nombre Cargo
José Maria Goyes Coordinador Umata, Pupiales.
Yanice Bravo Representante de las tejedoras

Norberto Antonio Revelo Pérez |Alcalde
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Pasto
Nombre Cargo
Daira Palacios Coodirectora Nacional - Laboratorio Colombiano de Disefio

Gabriele Coen

Codirector Europeo - Laboratorio Colombiano de Disefio

Zully Montenegro

Victor Pantoja Bastidas

Director Camara de Comercio de Pasto

Gerardo Cuenca Melo

Director SENA Regional Narifio

Pedro Vicente Ovando

Rector Universidad de Narifio

Francisco Santander Delgado  |Director Corponarifio
Gloria Bustos .Chavez Directora Contactar
Liliana Espafia Ramos Directora Fucie

Franco Jimmy Torres Director Regional Acopi

Fabio Trujillo Secretario, Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente
Fernando Campuzano Director Corpoica
Raul Delgado Alcalde de Pasto

Hérnan Betancourth Palacio

Gerente, Banco Agrario de Colombia, Sucursal Pasto.
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3.8.6. Iniciativas Locales

La Cadena Productiva de la Iraca esta construyendo una experiencia de organizacion a
partir de los representantes de los diferentes eslabones en los municipios, las cuales se
denominan Consejos Locales. Los representantes en reunion regional se denominan
Consejo Sectorial. Existe un Comité de Apoyo Interinstitucional de entidades facilitadoras.
El Consejo Sectorial y el Comité de Apoyo Interinstitucional nombran la Secretaria Técnica

conformada por 5 agentes productivos y 3 representantes de las institucionales.

Todas las Alcaldias vienen participando en esta experiencia, con apoyo técnico, logistico y
financiero. La participacion es mas activa en aquellos municipios donde se ha ganado

mayor liderazgo y gestién de los agentes productivos.

En todos los municipios se ha revisado y priorizado las acciones planteadas en el proyecto

para que conjuntamente se busque su gjecucion.

En los municipios de Linares, Sandona y Colon Génova se vienen gestando proyectos
importantes los cuales se formularan con apoyo técnico del proyecto, relacionados con

acopio, tinturado, terminado y comercializacion.
Algunos de estos proyectos son:

Misién Técnica a la Republica del Ecuador. Se formuléd el primer borrador y esta en

discusién interna dentro del proyecto.
Misién Técnica a Aguadas Caldas. Se formul6 el primer borrador y esta siendo revisado.

Reposicion de Calderos para el procesamiento de materia prima en el Municipio de Linares.

Se encuentra en formulacion

Planta de tinturado de iraca en el Municipio de Linares. Se encuentra a nivel de perfil y

tiene el respaldo de los técnicos y de la autoridad local.

Montaje del proceso de blanqueado de sombreros en la Asociacidon de Artesanas de Linares.
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Identificacion de una alternativa tecnologica apropiada para sustitucidon gradual de [a lefia
como combustible en el procesamiento de la fibra. Se tiene que contratar un experto para
formular una estrategta de mediano y largo plazo. El proyecto se puede iniciar fomentando
el uso de gas y la construccion de cocinas de barro (lorefia), que permiten aprovecha la

combustion de lefia al maximo por que guardan mayor calor en mas tiempo.

Identificacion de sistemas alternativos de blanqueo de iraca para sustitucion del Perdxido

de Hidrogeno. Se promovera estudios a través de estudiantes tesistas de las Universidades

Vlocales.

Proyecto de fortalecimiento de talleres de terminados en los Municipios de Linares y Colon
Génova. Se ejecutd en un 100% y se entra en la fase de ejecucion por parte de los
propietarios de los talleres. A partir de este estudio se planteard un programa de
fortalecimiento de estas unidades productivas que son muy importantes para alcanzar el
objetivo del proyecto. Con este eslabon se tiene que adelantar la replica del uso adecuado

del peroxido de hidrogeno en los municipios de Sandona, Linares y Coldn Génova.

Ampliacion del 4rea cultivada de palma de iraca en los municipios de Linares, Colon
Génova, Los Andes Sotomayor, San Pablo y la Union. El Ingeniero Agrénomo formuld el
proyecto y en el momento el proyecto esta formulando los convenios con los municipios,

CORPONARINQ Y ARTESANIAS DE COLOMBIA y las-asociaciones de cultivadores.

Fertilizacidn organica en los cultivos de la iraca. Se desarrollard simultineamente al

proyecto de nuevos cultivos de iraca en los municipios planteados en el numeral anterior.

Proyecto de Comercializacion. Se tienen formulados 3 perfiles de centros de acopio para
comercializacién de materia prima, sombrero en rama y sombrero terminado en los

Municipios de Linares, Sandona y Colon Génova.

Diversificacion det uso de la fibra de iraca en el Municipio de Colén Génova. Se realizo
con la contratacion de LAUREANO OTERO, -cultivador y ripiador de Linares quien se

desplazo a Colon Génova a capacitar y entrenar en este oficio.
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Fortalecimiento de un centro de tinturado y terminado de sombreros en el Municipio de la
Florida. Se iniciara con el proyecto del terminado y acabado de sombreros, entrenando a un

grupo de jovenes en el manejo de la maquina aplanchadora.

Introduccién de normas técnicas en los sombreros a través de un proyecto de hormas.
Varias organizaciones de los municipios estan adelantando algunas acciones de

construccion y entrega de hormas.

En una reunién realizada con Comercializadores del Municipio de Sandona se planteo la
necesidad de conocer el comportamiento del mercado nacional e internacional. Esta
necesidad es posible realizarla con el apoyo del proyecto cofinanciado por Artesanias de
Colombia y La Comunidad Econémica Europea. En esta reunion se identificod una idea de
proyecto de comercializacion dirigido al mercado externo, aprovechando la organizacion de
jovenes profesionales del mismo municipio y de la regién. Teniendo en cuenta que Sandona
se caracteriza por ser un sitio turistico con varias tiendas de artesanias, todas manifestaron
su interés en mejorar su imagen corporativa y recomendaron la publicacion de un
documento donde se muestre todo el procese de la cadena de la iraca, con otras variables de
importancia. Igualmente se desea mejorar los procesos de empaque y embalaje de estos

productos.

Teniendo en cuenta que varias propuestas van a requerir de financiacion para poderse
implementar se vienen realizando por parte de entidades financieras como Banco Agrario,
Fondo Regional de Garantias y Contactar entre otras y el proyecto de Cadena Productiva de
la Iraca, la promocion de los convenios de lineas de crédito de fomento. Estos eventos se

han realizado en Municipios como Linares y Colon Génova.
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Cadena Productiva de la Joyeria

Antioquia
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4. Estructuracion de la cadena productiva oro Joya en el departamento de Antioquia
4.1. Personal cientifico y técnico

4.1.1. PC — 01 Definicion de Propuestas Para el Aprovechamiento de Recursos
Naturales Como Materia Prima

Para garantizar el suministro permanente de materia prima a lo largo de la cadena
productiva se realizé un estudio para actualizar las condiciones del eslabén de 1a mineria, el
cual dimensioné el grado de asociatividad de los mineros en las localidades beneficiarias
del proyecto, esta informacién seréd llevada a la mesa de trabajo de mineria para ser
validado este estudio y para que desde este se empiece a elaborar el plan de suministro de la
materia prima, que serd un componente pﬁncipal para la elaboracion del Plan de Accién y

del Acuerdo de competitividad.

El dig 29 de septiembre del afio 2003 la dinamizadora regional “Erika Pardo” y Alberto
Duefias en representacion del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, hicieron
presencia en las localidades de Segovia y Frontino, para hacer la presentacion metodologica
de la cadena y por otra parte hacer la verificacion de las condiciones laborales de lo j joyeros

artesanales de la region.

En este tema es de resalta que a raiz de esas reunién se vienen adelantando conversaciones
con “La Frontino Gold Mine,” mina con mayor potencial de explotacion aﬁrifera en el pais,
“esto con el fin de vincularlos activamente en el proceso de estructuracion de la cadena
productiva en el departamento de Antioquia, estas conversaciones han arrojado como
resultado el manifiesto interés de participar con un aporte econémico para la construccion
de tejido social en el municipio de Segovia en el marco del proyecto y por otra parte estin
dispuestos a entregar en comodato las minas que actualmente estin siendo invadidas de
manera ilegal, en este punto ellos piden que el proyecto se vincule organizando a los
pequeiios mineros para el éxito de ese proceso. Es importante anotar que st el proyecto se

vincula de manera activa con el proceso descrito anteriormente, se puede garantizar el
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suministro de materias primas desde estas pequeifias unidades productivas hacia el resto de

actores de la cadena.

Por otro lado es importante resaltar el reciente proceso de asociacion de los diferentes
entables de beneficio de metaies del municipio de Segovia, gracias a la intervencion directa
y decidida del programa, que con miras al cumplimiento de los objetivos del proyecto es
primordial si se tiene en cuenta que en la medida que la formalizacion de estas unidades
productivas sea eficiente, el componente de respeto al medio ambiente se convierte en la
columna vertebral de la sostenibilidad del proceso asociativo, garantizando el suministro de
materia prima de calidad y con el sello verde que hoy por hoy es requistto de entrada a los
mercados internacionales. En la actualidad se estan adelantando conversaciones con la
Asociacion de Entables para vincularlos activamente en el desarrollo del proyecto,

especificamente en el plan de accién para el suministro de la materia prima.

En el mes de diciembre del afio 2003 se establecié contacto con El Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia, corporacién mixta, sin animo de lucro, creada con el apoyo del
Gobierno Departamental, Proantioquia, Colciencias, universidades, gremios, fundaciones,
instituciones y empresas privadas de Antioquia. El interés de esta institucion es adelantar
un proceso que permita aumentar la competitividad y mejorar de las condiciones de vida
de los habitantes de 1a localidad de Segovia, especificamente aquella poblacion vulnerable
por la explotacion intensiva de la mineria aurifera, lo anterior en el marco del Programa de

Competitividad, promovido por Colciencias a nivel nacional.

En el marco de dicho convenio se llevo a cabo una reunién el dia 10 de febrero del afio
2004 en el auditorio de la alcandia de Segovia (Antioguia), con una asistencia de 200 ‘
personas vinculadas al desarrollo de la cadena productiva en la localidad, al termino de la
misma se concreté¢ un plan de accién conjunto con el CTA, Artesanias de Colombia, la
Universidad de Antioquia, CIFIME, SENA (Antioquia), Representantes del sector minero y

Representantes del sector joyero, para llevar a cabo la intervencién en la localidad y se
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dispuso por las partes la elaboracién de un proyecto conjunto que busque recursos de
cooperacion internacional, para el establecimiento d mejores condiciones de vida a las

personas vinculadas a la cadena y por ende el aumento de la competitividad de los actores.

Asi mismo para ser consecuentes con el cumplimiento del objetivo general del proyecto,
para las capacitaciones técnicas adelantadas, se utilizo metales preciosos extraidos en el
departamento de Antioquia, para dicho fin sé trabajo con las cooperativas y asociaciones,

(Asomina en el municipio de Segovia y Coopdicon en Frontino.)

4.2. PC - 02 Actualizacién de las condiciones econdmicas y sociales de proveedores,

productores y comercializadores.

Estudio de actualizacion socioecondmica de los proveedores, productores vy
comercializadores vinculados a la cadena productiva de la joyeria en el departamento de
Antioquia, se brind¢ asesoria administrativa y financiera a las organizaciones beneficiarias
del proyecto, que permitid elaborar un informe donde se recoge toda la informacién
descrita anteriormente. Asi mismo en este momento, para la cadena productiva oro joya en
el departamento de Antioquia se tiene organizado el inventario de las organizaciones
vinculadas a la estructuracién de la cadena productiva, segregado por los distintos

eslabones identificados.”

4.3. PC — 03 Elaborar Diagnostico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la
Cadena.

Para atacar el tema de la asociatividad en el desarrollo del proyecto, se ha precisado la
necesidad conocer la linea base de las organizaciones existentes en cada uno de los

eslabones que conforman la cadena productiva oro joya en el departamento de Antioquia.

Para tal fin sé adelanté un estudio que permitié conocer y actualizar el estado de

asociatividad a lo largo de la cadena, es decir el estudio permite determinar con cuantas

® Ver Anexos.
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asociaciones u organizaciones se cuenta a la hora de suscribir cualquier tipo de acuerdo
tanto en el eslabon de 1a mineria (Plan de Suministro de Materia Prima), como en el de la
produccién joyera (Organizacion para la produccion), asi como en el de [a comercializacion

(Organizacion para la comercializacion).

Adicionalmente dicho estudio entrega de manera especifica, una caracterizacion del sector
minero en el departamento de Antioquia, y un segregado por eslabones que pretende
recopilar informacién de tipo netamente econdémico para la construccion de la cadena de
valor del proyecto, y dimensionar el impacto que se generara con la estructuracion de la
cadena en el departamento, para que este se convierta en el insumo para la construccion del

plan de accién.
Logros Obtenidos.

Con el desarrollo de las actividades de socializacién se ha logrado la apropiacidn de una
metodologia de trabajo en cadena, como estrategia para el aumento de la competitividad del

oficio de la joyeria en el Departamento de Antioquia.

Se ha consolidado un proceso importante de gestion a través del Comité Interinstitucional
conformado por Artesanias de Colombia S.A., Fenalco (Antioquia) y la Gobernacion del
Departamento de Antioquia especificamente de la Secretaria de Productividad y

Competitividad.

Se ha instalado la Secretaria Técnica, liderada por Fenalco (Antioquia), para la direccidon
ejecutiva de los diferentes procesos con el objetivo fundamental de estructurar la cadena

productiva oro joya en el Departamento de Antioquia.

Es de desatacar el interés del sector minero para vincularse al proyecto, como estrategia
para la construcciéon de tejido social al interior de las localidades, esto es sumamente
importante si se tiene en cuenta que historicamente dicho sector es reacio a participar en

estos procesos.
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Existe un diagnastico como punto de partida que permite identificar la condiciones actuales
del sector productivo, esta herramienta es el Censo Nacional de Productores Joyeros,
especificamente el Segregado para el Departamento de Antioquia, pero es de anotar que

este diagndstico esta sujeto a la validacion por parte de los actores de la cadena.

En la actualidad los distintos actores vinculados a la cadena productiva, comprenden la
importancia de la gestion en materia exportadora, y saben cuales son los requisitos
fundamentales a la hora de elaborar un plan de exportacion y los pasos basicos a seguir para
Hevar cabo la salida de mercancias desde el territorio nacional aduanero colombiano, esta

sensibilizacién es fundamental para garantizar la sostenibilidad del proceso.
4.4. PC — 04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.

Sobre la base de las organizaciones de joyeros existentes en cada una de las localidades
beneficiarias del proyecto, se ha hecho un papel de intervenciéon directa y monitoreo
constante; en temas administrativos, financieros tributarios y legales, propendiendo asi por
el mejoramiento de la competitividad del sector joyero en el Departamento. Asi mismo
gracias al convenio celebrado con el CTA se ha adelantado un trabajo intensivo en la
localidad de Segovia, para la creacion y fortalecimiento de organizaciones vinculadas a la

cadena productiva de la joyeria en el municipio.

A continuacién se presenta el listado de organizaciones que estin siendo monitoreadas y
que han recibido fortalecimiento empresanial, a través de asesorias técnicas en diferentes

temas.
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Por otro lado y teniendo en cuenta la ligada relacibn que ostenta la joyeria del
Departamento de Antioquia con la del Choco, se ha decidido hacer intervencion en las
localidades en donde existe tradicion minera y joyera: Para tal fin se ha hecho intervencion
en esta region para establecer procesos de creacion de organizaciones, teniendo como
resultado concreto tres nuevas empresas legalmente constituidas en el departamento de
Choco, que entrardn a reforzar el plan de accion para la firma del acuerdo de

competitividad del departamento de Antioquia.

4.5. PC - 05. Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

El Oficio de la joyeria en la localidad de Santafé de Antioquia, esta pasando por un
momento critico, en la actualidad estan funcionando apenas cinco joyerias, por tal razédn se
ha tomado la decisién de desarrollar un plan de choque con la EAT “Orfebres del
Occidente Antioquefio”, organizacion que funciona en dicho municipio; el plan de
fortalecimiento consiste en propender por la apertura de nuevos canales de
comercializaciéon para la empresa, disefio y elaboracién de una coleccidon con carécter
netamente comercial, gestion institucional ante la Gobernacion de Antioquia para aliviar el

costo financiero de la deuda contraida con la Secretaria de Fomento a la Comunidad.

Por otra parte con ECOPETROL, Ministerio de Comercio Industria y Tuﬁsmo y el SENA
regional se ha buscado inclusion de la empresa en el programa de “Apoyo a la Creacion y
Fortalecimiento de las Mipymes Solidarias que Soportan la Cadena Productiva del
Turismo,” la idea de esto es buscar un crédito para capital de trabajo, que le permita a la
E.AT estructurar un Plan de Produccién y Comercializacién serio y proyectado a largo

Plazo.

Asi mismo vale la pena resaltar nuevamente el convenio sucrito con el CTA, para llevar a
cabo un proceso de fortalecimiento integrat a la E.A. T, “Orfebres de Segovia” asi como a

otras organizaciones vinculadas al proyecto de cadena, en la localidad de Segovia.
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Asesoria para el fortalecimiento de la Asociacion de joyeros de Envigado, Medellin, E.A T
de Santafé de Antioquia y Caucasia. Disefio de una estrategia de intervencion a dichas
organizactones, todo lo anterior en el marco del programa de fortalecimiento empresarial

comprendido en el proyecto.

Por otro lado y teniendo en cuenta la ligada relacidon que ostenta la joyeria del
Departamento de Antioquia con la del Chocod se ha decidido hacer intervencién en las
localidades en donde existe tradicion minera y joyera, para tal fin el Asesor Guillermo
Bravo se desplazd a las zonas mencionadas para establecer procesos de creacion de
organizaciones, teniendo como resultado concreto tres nuevas empresas legalmente
constituidas en el departamento de Chocd, que entraran a reforzar el plan de accion para la

firma del acuerdo de competitividad.

4.6. PC — 06. Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias

primas artesanales.

La Universidad de Antioquia se ha vinculado al desarrollo del proceso de estructuracién de
la cadena productiva, esto es de vital importancia si se tiene en cuenta que dicha institucion
ha adelantado procesos de investigacion de vital importancia en cuanto las propiedades
quimicas y fisicas de los metales extraidos en el Departamento, con la antigua ESCUELA
DE MINAS, la universidad ha manifestado el decidido interés de poner dichos estudios al

servicio de la cadena en la medida en que los actores asi lo requieran.
4.7. PC— 07. Talleres de Pensamiento y Creatividad.

Taller de pensamiento y creatividad en el Municipio de Envigado, dictado por la Asesora
Ligia de Wiesner en las instalaciones del CEFIT en el municipio de Envigado, cont6 con la
asistencia de 20 de personas de las localidades de Medellin, Frontino y Segovia. El taller
tenfa como objetivo brindar asesoria en disefio, desarrollo de la creatividad, enriquecer el
conocimiento, el intercambio cultural y el aprendizaje de otras técnicas de produccion con

el propdsito de crear la joya con identidad cultural.
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El taller fue dirigido a orfebres tradicionales que utilizan la técnica de ia filigrana en oro de

18 K. y joyeros contemporaneos quienes reciben escasa informacion sobre:

Tendencias de Mercado.
Cambios en la Moda.

Cambios eﬁ materiales y colores.
Cambio en Disefio.

Identidad cultural.

El taller sentd las bases para establecer un disefio con identidad cultural, se creo conciencia
entre los participantes de la importancia de la organizacion de la cadena productiva y de

organizacion de grupos en cada localidad.

En produdcién de joyas realizadas durante el taller componen una coleccién de 34 joyas
elaboradas en plata, algunas de ellas con aplicaciones de oro, que son el primer paso para el

disefio y desarrollo de nuevos productos en el departamento de Antioquia.

4.8. PC — 08. Asesorias de disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate de

productos y técnicas tradicionales.

Se inicio el proceso de intervencion en disefio en las localidades beneficiarias e incluso en
los municipios de Envigado y Apartadd estos tltimos gracias a la decidida voluntad de los
joyeros locales de vincularse al proceso de estructuracién y consolidacion de la cadena
productiva de la joyeria en el departamento de Antioquiﬁ. Los objetivos del taller, en cada

una de las localidades, son:

Realizar un taller de creatividad para determinar el concepto de la coleccidn conjuntamente

con el grupo de joyeros.
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Asesorar los joyeros en ensayos de produccion y establecimiento de tiempos, movimientos

y COStOs.
Realizar sondeo de mercado y andlisis de produccion para el mercado nacional.

Propender por el mejoramiento técnico de los procesos de elaboracion, el mejoramiento y
disefio de productos, la recuperacién de técnicas y productos tradicionales y la generacion
de mecanismos de apropiacion de tecnologia adecuada a la produccién de forma tal que se
fortalezca la competitividad de la produccidon de joyas Antioqueitas la asociatividad de cara

a la produccion y al mercado y la sostenibilidad del subsector.

Para verificar los resultados de este proceso basta con remitirse a los informes consolidados
de viaje y a los informes finales de cada uno de los asesores, para determinar el

cumplimiento de dichos objetivos.

4.9. PC— 09. Asesoria en disefio para productos artesanales.

A la fecha se han llevado a cabo cinco asesorias en disefio, en las localidades de Medellin,
El Bagre, Envigado, Segovia y Santafé de Antioquia, vale la pena anotar que la
programacion de dichas actividades continua con los municipios de Caucasia, Apartado y
Frontino. El objetivo de dichas asesorias es orientar la produccion de los talleres hacia un

esquema productivo y con metodologia de coleccion para la programacién de la misma.
4.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.

El antecedente inmediato para la puesta en marcha de este proyecto lo constituyen las
diferentes actividades ejecutadas en el marco del Programa Nacional de Joyeria,
especificamente en el departamento de Antioquia, donde se adelantaron distintas
capacitaciones técnicas en cada una de las localidades beneficiarias de donde se obtuvieron
los prototipos de productos para evolucionar y obtener asi una muestra comercial para los

distintos mercados.
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Lo interesante en este punto particular y que es de destacar como una actividad
efectivamente ejecutada es la sistematizacion de la informacion obtenida en el desarrollo de

los talleres.

De igual manera con la sistematizacion de dicha informacién se ha procedido a organizar
un centro de documentacidn para estructurar el plan de accién en materia de capacitaciones
técnicas para cada una de las localidades beneficiarias del proyecto e inclusive se ha
determinado incluir a los municipios de Envigado y de Apartadé en este paquete de
capacitaciones, de acuerdo al interés manifestado, a la importancia de dichas localidades
para la conformacién de la cadena productiva en el departamento y a la disposicion de
adquirir compromisos en el marco del proyecto. La informacion de este centro de
documentacion esta disponible para la consulta y uso de la Secretaria Técnica y obviamente

‘de cada una de las mesas de trabajo cuando ellas asi lo exijan.

El proceso de intervencion en materia de desarrollo de nuevos productos lo constituye las
cuatro asesorias para el mejoramiento y rescate del producto artesanal, en las localidades de

Medellin, El Bagre, Envigado y Segovia, los objetivos generales de las mismas fueron:

Articular todos los sectores de la joyeria y dar valor agregado de disefio en joyas con

identidad, para ser comercializadas en el mercado nacional e internacional.

Unificar la metodologia de los cursos o talleres que se dictaran en el departamento de
Antioquia, con el objetivo de desarrollar colecciones enfocadas a los distintos mercados y

grupos objetivo.
4.11 PC - 12. Desarrollo de lineas de producto.

Talleres en las localidades de Medellin, Santa fé de Antioquia, Frontino, El Bagre,
Envigado, Segovia, Apartad6, Caucasia y Segovia, con unificacion de la metodologia de
coleccion, de las cuales se obtendran tantas lineas de productos como la evaluacién de la

coleccion lo perrita.
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En este punto es importante anotar que la linea de producto que se entregard estard
condicionada por una evaluacion técnica y por la obvia confrontaciéon en el mercado,

llamese ferias, ruedas de negocios entre otros.

4.12. PC — 16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en disefio.

Las muestras comerciales, como ya se menciond anteriormente, estan supeditadas a la
evaluacion que se haga de los diferentes talleres en la localidades beneficiarias; estas
muestras seran el resultado de las lineas de producto elaboradas con la metodologia de

coleccidon con la cual se esta haciendo intervencion en la zona.
4.13. PC - 17. Proyectos productivos para la mujer.

Gracias a la intervencién del Programa en la localidad de Envigado, se logro la
conformacion de la Cooperativa de Trabajo Asociado de Joyeros y Artesanos “Galera”,
integrada por 15 personas de las cuales el 95% son mujeres cabeza de hogar y desplazadas

por la violencia del narcotrafico en el municipio.
414, PC — 19. Asesorias puntuales en el Centro de Disefio de Bogotd.

Tras los talleres de creatividad y desarrollo de productos en cada una de las localidades, se
hizo seguimiento a las actividades programadas desde el centro de la ciudad de Bogota con
el fin de monitorear la evolucion de los prototipos y responder a las inquietudes resultantes
de la definicién de las lineas de producto. Para tal fin el asesor encargado para brindar
dichas asesorias fue Juan Carlos Ferrer Gomez, quien llevd a cabo asesorias puntuales a las

localidades de Segovia, Medellin y Envigado especificamente.

4.15. PC — 20. Asesorias para disefio y desarrollo de empaque, embalaje e

identidad grdfica para el producto y su exhibicion.

En la ciudad de Medellin en las instalaciones de Fenalco Antioquia se desarrollo el “Taller

Integral de Manejo de Identidad Grafica y Empaques para la Joyeria”, este taller estuvo
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dirigido por la disefiadora industrial Melisa Enciso para la parte de Imagen Grafica y Ana

Ximena Arango en Empaques y Embalajes.

El publico al cual se dirigié el taller era a personas vinculadas al negocio de la joyeria, el

objetivo de dicho taller en Imagen Grafica era:

Sensibilizar a los artesanos sobre la importancia de la comunicacién y disefio en la

identidad grafica a través del taller creativo.

Desarrollo e implementacién de imagen grafica para la presentacién de talleres o

asociaciones.

Incrementar el valor agregado de cada producto a través de la imagen y competir con

productos similares en el mercado.

Bajo los mismos objetivos especificos se desarroll6 el taller en la localidad de Santafé de
Antioquia, tratando de manejar una imagen que permita optimizar los canales de

comercializacion a la joyeria elaborada en el municipio.

El objetivo del taller de empaques y embalajes es fortalecer el eslabon d.e comercializacion
de la Cadena Productiva de la Joyeria, orientando y motivando a los actores productivos en
la formulacién y puesta en marcha de planes y estrategias para la promocién y
comercializacion del producto artesanal, mejorando la productividad, la competitividad y el

desarrollo sostenible de las comunidades artesanales.

El programa del taller comprende lo siguiente:

Sensibilizar al artesano de la importancia de los empaques y los embalajes como medios
facilitadores de la comercializacion y distribucién de sus productos, asi como de las
ventajas comerciales y posibilidad de apertura de nuevos mercados cuando estos se usan

adecuadamente.
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a4



Prograna Nacional de
@@ R _  confornucion do caderas productivas para of sector artesmal

Brindar al artesano las herramientas para comprender el lenguaje que se maneja en el
campo de los empaques y embalajes, asi como los aspectos a tener en cuenta cuando se

requiere diseifiarlos e implementarlos.

Guiar al artesano para que realice un reconocimiento de tipo diagnostico de sus productos o
empaques que tenga implementados, brindandole las herramientas para aprender a
solucionar deficiencias que puedan presentarse en cualquiera de las etapas del desarrolio

del empaque y el embalaje de su producto.

Por medio de talleres de creatividad inducir a que el artesano genere propuestas de
empague y embalaje que cumplan con los requisitos que deben tener los mismos, buscando
que pueda generarlos cada vez que desarrolle y produzca un nuevo producto, logrando asi

la sostenibilidad de la cadena en este aspecto.
Dar a conocer la normatividad nacional e internacional en cuanto a empaques y

embalajes, normatividad de rotulado, simbologia de manipulacién, aprovechamiento de
espacios para disminuciéon de costos en distribucion y almacenamiento y normatividad

relacionada con eco empaques y eco embalajes.

Sensibilizacién en cuanto a manejo de materiales para empaques y embalajes acordes con
los oficios artesanales, caracteristicas, ventajas de cada uno de estos y que sean aceptados

en los mercados mternacionales.

Reforzar el concepto de asociatividad en las comunidades artesanales y los beneficios que
se adquieren al aplicarlo en el tema de empaques y embalajes, como son reduccion de
costos, refuerzo de la identidad del oficio artesanal, de los productos y de 1a region a la que

pertenece la cadena productiva.
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4.16. Investigacion de estudios de mercados comercializacion y marketing.

4.16.1. IM—01 Disefio y Estructuracion de Planes de Mercadeo y

Comercializacion.

De acuerdo a las directrices dadas por los joyeros y comerciantes de joyas del
Departamento de Antioquia en reunién lHevada a cabo en las instalaciones de Fenalco en la
ciudad de Medellin el ,dia 8 de octubre de 2003, se adelantd el estudio de mercado para las
joyas elaboradas en el Departamento, dicho estudio tiene como objetivo analizar el
potencial de las joyas del departamento respecto de la realidad de los diferentes mercados

de joyas en el exterior.

Es de destacar que dicho estudio se hace de acuerdo a las necesidades puntuales del sector
productivo para entregar la informacion necesaria con miras a optimizar los procesos que
permitan llevar a cabo la comercializacion exitosa de los productos elaborados al interior de

la cadena, garantizando la sostenibilidad de la misma.

~ Por otro fado Artesanias de Colombia S.A. ha desarrollado con el apoyo de Proexport, €l
Plan Estratégico de Exportacion, el cual fue concebido y orientado a dar apoyo a cada uno
de los proyectos de cadena productiva que conforman “El Programa Nacional de
Conformacién de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal”, con lo cual se busca dar
directrices para la formulacién del plan de accién en materia de comercializacion del
programa, cabe anotar que para que este plan de exportacion se convierta en la base, se
requiere que sea validado ante la Secretaria Técnica y obviamente ante los diferentes

actores que estan vinculados al proyecto.
Asociatividad
Conclusiones y Recomendaciones Preliminares.

Trabajar un programa de la Frontino Gold Mines, con apoye de la Cadena Productiva.

Segovia tiene su mayor dificultad en la conformacion de tejido social, adicionalmente se

Imfor we reial
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puede contribuir al suministro permanente de materia prima para el sector productivo de

todo el Departamento.
Trabajar con las Fundiciones y Proexport en compaiiia de la Andi.

Se requiere fijar un reglamento claro para fijar el campo de accion de la Secretaria Técnica

para la estructuracion de la Cadena Productiva.

Para las capacitaciones técnicas se deben conformar grupos homogéneos para alcanzar

- mejores resultados y alcanzar asi las metas trazadas.

4.16.2. IM—02 Capacitacion en Tendencias de Diseto y del Mercado.

Taller “Gestion Exportadora una Oportumidad para los Artesanos” dictado a joyeros,
comercializadores y exportadores de joyas en Antioquia. El taller se llevé a cabo el dia 8 de
octubre de 2003 en las instalaciones de Fenalco Antioquia, contd con la intervencion de dos
conferencistas, en primer lugar el Dr. Santiago Rubio Junguito quien expuso al auditorio las
princtpales variables que deben ser tenidas en cuenta a la hora de elaborar un estudic de
mercado para la concrecidén del pian exportador de los productos. Por otro lado el taller
relaté al auditorio las tendencias de mercado vistas desde la dptica del ATPDEA con miras
al ALCA o TLC segun sea el caso, adictonal a esto se hizo una descripcion de los tramites a
tener en cuenta a la hora de efectuar una exportacién de joyas desde territorio nacional
aduanero colombiano hacia el exterior de acuerdo con las directrices fijadas por el régimen
de exportacion consagrado en el decreto 2685, este taller cont6 con la asistencia de 38
personas vinculadas al desarrollo de la cadena en la ciudad de Medellin y de vital

importancia para el departamento de Antioquia.

Tn forme ynrciaf
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4.17. FI. Capacitacion y actualizacion del talento humano.
4.17.1. FI - 01. Capacitacion en administracion organizacional y empresarial.
Sensibilizacion de los Actores de la Importancia de T rabajar en Cadena.

La sensibilizacion de los actores es un pilar fundamental para cimentar las bases de la
consolidacion de la cadena productiva, y mas ain a la hora de cuantificar los efectos en
términos de cadena de valor, por tal razén el equipo de asesores ha desarrollado una guia de
intervencién6 que permite el facil acceso y socializacién del tema que puede ser complejo
si no se abstrae a la sencillez de las actividades que a cada cual comresponde en la

estnrcturacion de la cadena.

Con dicho mecanismo se ha llegado a las diferentes localidades con una estructura
conceptual, metodologica y de diagndstico claro y sencillo que permita motivar a los
diferentes actores y gestores de apoyo a participar activamente en el proceso de cadena

productiva propuesto.

El segundo Instrumento, lo constituye la presentacion institucional del proyecto de cadena
productiva conformado por: Antecedentes del proyecto, cobertura geografica, punto de
partida por eslabon (factores criticos), estructura de la cadena productiva (eslabones,
actores y gestores de apoyo e interventores, poblacion a atender, resumen del proyecto,
iqué busca el proyecto?, actividades del proyecto a desarrollar por ésiabén, .g,Qué se espera

al fin del proyecto? y productos y metas.

Estos instrumentos se han socializado a partir de la fase inicial y de establecimiento del
sistema de integracion de la cadena productiva, bajo los componentes de divulgacion,
sensibilizacién, analisis, conformacion de la Secretaria Técnica, de las mesas de trabajo

sectoriales, validacion de los diagndsticos adelantados por Artesanias de Colombia S.A.

% Ver anexo, Metodologia de Intervencion. Para la construccién de este instrumento se tomo como punto de
partida en documento Conformacion y Desarrollo Sostenible de Minicadenas Productivas, Aspectos
Conceptuales y Guia Metodoldgicas, ONUDI - Universidad Nacional, marzo de 2.003.
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El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de apoyo
ha permitido la socializacion de expectativas frente al proyecto de cadena productiva y en
la recoleccion de informacidn pertinentes a la caracterizacion, reconocimientos de las
diferentes problematicas y dinamicas locales, ﬁmdémentales para enfatizar actividades y

estrategias en el desarrollo del proyécto.
Fase Inicial y de Establecimiento de ln Cadena Productiva.
Medellin:

El dia 29 de mayo de 2003 se llevo a cabo la reunién de presentacion del proyecto
“Estructuracion de la Cadena Productiva Oro / Joya en el Departamento de Antioquia”, con
una convocatoria de 45 personas vinculadas a la cadena, tanto en el eslabén de proveedores
de materia prima, productores y comercializadores de joyas en el Departamento de
Antioquia asi como también la convocatoria logro reunir a la academia que juega un papel

importante en estos procesos de desarrollo del sector productivo.

De igual manera se hizo la presentacion formal de la Secretaria Técnica, que sera liderada
por Fenalco (Antioquia), mas exactamente por la Direccién Sectorial de dicha institucidn,

bajo la tutoria directa de la Doctora Gloria Gémez (Directora Sectorial).

Es importante mencionar que anterior a esta reunion existia un “Comité Interinstitucional”,
conformado por La Gobernacion de Antioquia, Fenalco Antioquia y Artesanias de
Colombia S.A., donde se buscaba coordinar actividades para desarrollar la joyeria en el

Departamento, y alcanzar asi los resultados consagrados en el proyecto en mencion.
Frontino:

El dia 29 de septiembre de 2003, en la Casa de la Cultura a la 1:00 p.m., se realizé la
socializacion del Proyecto de Cadena Productiva de Oro/Joya en el municipio de Frontino,
con la participacién del Doctor Alberto Duefias Asesor de la Onudi y Erika Pardo Tenorio

(Coordinadora Regional del Proyecto). Dicha reunién contd con la asistencia de 28
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personas, entre ellas asociados a ASOJAF (Asociacion de joyeros y artesanos de Frontino),

representantes del sector minero y representantes de las instituciones locales.

Se conformé la Secretaria Técnica para el municipio de la siguiente manera:

Cuadro No 2

Secretaria Técnica Cadena Productiva

Frontino, Antioquia

MINERIA

PRODUCCION

INSTITUCIONAL

William Suaza. Tel.
8595360

Gustavo Guzman, Instructor SENA,;

Benjamin Holguin: Representante Legal de la

Asociacidn, .

Se convocara por parte
de
Técnica al Alcalde,

la

Director de Planeacién
y de

Desarrollo Econdmico

Director

y Social.

Secretaria técnica

Alcibar Alcaraz. Calle 29 No 30 -17. Tel 8596646. alpe@edatel.net.co

Es de resaltar que como resultado de esta visita, se recogieron datos importantes para

actualizar el diagnostico de las condiciones socio econdmicas de la cadena para en el caso

particular del municipio de Frontino.

Segovia:

El dia 30 de septiembre de 2003, en El Salén Regina del Palacio Municipal a las 3:00 p.m.,

se realizd la socializacion del Proyecto de Cadena Productiva de Oro/Joya en el municipio

lnfar e ;n‘rcia[
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Cuadro # 2

Mesas de Trabajo de la Cadena Productiva

Segovia, Antioguia

Mineria Produccién Comercializacion

Mineria: Carlos  Adolfo | Produccion: Luis Fernando|Los distintos actores

Mufioz. Secretario de Minas | Carderio. Entables y | manifestaron no estar

de la Alcaldia y Dario|Presidente de APLABA,|preocupados por la

Correa: La Frontino Gold |Arturo Rodriguez, EAT;|comercializacion, pero la

Mines. Elizabeth Madrigal, | realidad es que por ahora solo
instructora SENA. estan atacando el mercado

incluso
de
comercializacién para otras

localidades.

netamente local e

puede se alternativa

la EAT.

Luis Fernando Cardefio. Presidente de APLABA, Arturo Rodriguez, Representante Legal de

Conformacion de la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva Oro/Joya, bajo la

coordinacion de Fenalco Antioquia.

Reunion con la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva Oro / Joya en la ciudad de

Medellin, con la participacion del Doctor Alberto Duefias Asesor de la Onudi.

Capacitacién especializada con el objetivo de fortalecer las organizaciones de joyeros en el

departamento de Antioquia, se enfatizd en aspectos tales como: Mecanismos de

participacion, formas asociativas, Desarrollo personal y empresarial, comercializacién y

mercadeo, esta capacitacién se llevd a cabo en las localidades de Caucasia, Envigado,

Santafé de Antioquia y Medellin, se beneficié un total de 100 personas y cinco

organizaciones de joyeros del departamento.
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4.18. Ca. Capacitacion y actualizacion para beneficiarios del programa.

4.18.1. CA — 61. Cursos de Capacitacion y Actualizacion para Profesionales en

Disefio.

En el marco de XIII version del evento ferial Expoartesanias 2.003 los disefladores del
Proyecto Estructuracidn de la Cadena Productiva de la joyeria para el Departamento del
Antioquia participaron en los talleres de Disefio, dictado por el disefiador PJ. Arafiador. Los
participantes en el evento se apropiaron de las ultimas tendencias en el mercado

internacional y de las herramientas fundamentales para el oficio del disefio.
4.19. PI Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial.

4.19.1. PI - 01. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion

de los productos artesanales de las cadenas productivas.

Para el logro de esta meta se realizo el Primer Taller de Induccién para el Sistema

Productivo de la Joyeria, para la Certificacion del Sello Hecho 2 Mano con Calidad.

El dia 21, se realizo en la localidad de Santafé de Antioquia, el primer taller de induccién
para la certificacion del Sello Hecho a Mano con Calidad, para ello se cont6 con el apoyo
logistico de la E.A.T. Orfebres del Occidente Antioqueiio y del SENA. Durante el taller se
despejaron dudas que tenian los artesanos sobre la implantacién de la Certificacién y se

firmaron 20 formularios de inscripcion.

El 28 de noviembre de 2.003 las Secretarias Técnicas de la Cadena Productiva fueron
fortalecidas con los conceptos: “El Derecho de Autor y las Micros, Pequefias y Medianas
Empresas Mipymes”’, “Programas de Créditos para el Sector Artesanal, Banco Agrario
(Recursos Finagro) y Banco Popular”8 y el “Plan de Mercado 2.003 de Artesanias de

Colombia S.A”, los instrumentos fueron entregados buscando a través de las Secretarias su

7 Circular No9 Direccién Naciona! de Derechos de Antor “El Derecho de Autor y las MIPYMES™.
¥ Documentos para acompariar a los artesanos para acceder a créditos Banco Agrario de Colombia (Recursos
Finagro) y Banco pupular.

SO UR . : Tforme parcial



Programa Nacional de
@@ - ) cxmfnrnu_ciéu 0e cade s prodsCtinas para el sectar artestoal

difusién y la concertacion de propuestas para el mejoramiento del precio, disminucion de
los costos de produccién y mejoramiento de la calidad del producto, mejorar los volimenes
de venta en los mercados nacionales e internacionales, la promocion de créditos blandos y

del derecho de autor para el sector artesanal.

4.20. GE Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e

internacionales.

- 4.20.1. GE — 01. Capacitacion especializada en aspectos de comercializacion y

mercadeo.

Taller “Gestidon Exportadora una Oportunidad para los Artesanos” dictado a joyeros,
comercializadores y exportadores de joyas en Antioquia. El taller se llevd a cabo el dia 8 de
octubre de 2003 en las instalaciones de Fenalco Antioquia, conté con la intervencion de el
Dr. Santiago Rubio Junguito quien expuso al auditorio las principales variables que deben
ser tenidas en cuenta a la hora de elaborar un estudio de mercado para la concrecion del
plan exportador de los productos. El taller también compendio las tendencias de mercado
vistas desde la optica del ATPDEA con miras al ALCA o TLC segin sea el caso, adicional
a esto sé hizo una descripcidn de los tramites a tener en cuenta a la hora de efectuar una
exportacion de joyas desde territorio nacional aduanero colombiano hacia el exterior de
acuerdo con las directrices fijadas por el régimen de exportacidén consagrado en el decreto
2685, este taller cont6 con la asistencia de 38 personas vinculadas al desarrollo de la cadena

en la ciudad de Medellin y de vital importancia para el departamento de Antioquia.

4.20.2. GE - 02. Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios

y showrooms.

La participacion del Programa en la XIII version de Expoartesanias, se constituy6 en el
principal medio de divulgacion y en el sitio ideal para establecer contactos a nivel
institucional y comercial. Hubo una exposicién permanente de joyas y disefios elaborados
en Santafé de Antioquia, y el stand estuvo concebido de forma tal que a través del esquemﬁ

expuesto, los visitantes al recinto ferial comprendieran como funciona la cadena productiva
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de la joyeria en el departamento de Antioquia y de esa forma se logré la vinculacién
decidida de los comerciantes interesados en acceder directamente a los productos

resultantes de la evolucién del proyecto.

4.20.3. GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante

tecnologias de la informacion.

El programa, estd manejando desde diciembre la divulgacion y difusién a través de un
plegable informativo que condensa la informacion relevante de los once proyectos que
componen el “Programa de Estructuracion de Cadenas Productivas en el Sector Artesanal,”
de igual manera a través del Sistema Integrado de Informacion para la Artesania SIART,
proyecto mediante el cual Artesanias de Colombia pone a disposicion del publico toda la
informacién relacionada con el sector artesanal, se estd haciendo divulgacién de los
proyectos de los beneficiarios, de los mecanismos de intervencién y de la programacion de

actividades en la zona;’

? www.artesaniasdecolombia.com.co

lnforme }nrciaﬁ
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Cadena Productiva del Mimbre

Tolima y Cundinamarca
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5. Estructuracion de la Cadena Productiva del Mimbre en los

departamentos de Tolima y Cundinamarca

5.1. Personal Cientifico y Técnico

5.1.1. PC — 01 Definicion de Propuestas Para el Aprovechamiento de Recursos

Naturales Como Materia Prima

Elaboracion de un estudio preliminar para el manejo y aprovechamiento del mimbre en las
localidades de Ibagué en el Departamento del Tolima y Silvania en el Departamento de

Cundinamarca.

E!l Plan mencionado se constituye en un instrumento que dirige y ordena algunas
actividades, en procura de integrar el cultivo del mimbre al desarrollo de los municipios
involucrados. En este sentido se han definido algunos programas y proyectos, con el fin de
motivar a personas y entidades a desarrollar trabajos que propendan por la conservacion y

uso de este importante recurso natural.

La concertacion con las mesas de trabajo en las localidades de Ibagué y Silvania ha
permitido definir las propuestas para el aprovechamiento de los cultivos de mimbre, este

proceso goza con la participacion de la Universidad del Tolima.

Caracterizacion de la Tecnologia Local de Produccién del Mimbre en los Departamentos de

Tolima y Cundinamarca.
Métodos de Propagacion Vegetativa de Semilla de Mimbre
Fenologia, crecimiento y desarrollo de los cultivares de Mimbre

Reconocimiento de plagas en areas de cultivo de mimbre
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5.1.2. PC — 02. Actualizacion de las condiciones econémicas y sociales de

proveedores, productores y comercializadores.

Elaboracion de estudio de actualizacion socioecondmica de los proveedores, productores y

comercializadores vinculados a la cadena productiva del mimbre en los departamentos de

Tolima y Cundinamarca, asi como brindar asesoria administrativa y financiera a las

organizaciones beneficiarias del proyecto, que le permiti6 elaborar un informe donde se

recoge toda la informacion descrita anteriormente. Asi mismo en este momento para la

cadena productiva del mimbre se tiene organizado el inventario de las organizaciones

vinculadas a la estructuracién de la cadena productiva, segregado por los distintos

eslabones identificados.

Inventario de organizaciones artesanales para 1a cadena del Mimbre

Departamento | Municipio o |Asociacion Teléfono | Direccion | Correo
Ciudad Electrénico
Tolima Ibagué Asociacion  de
Artesanos del
Mimbre del
Tolima
(ASOMIMTOL)
Cundinamarca |Silvania Asociacion  de | 091 Km. 39 via|asomimbre{@
Artesanos del | 8684873 Bogota hotmail.com
Mimbre Silvania
(ASOMIMBRE)
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5.1.3. PC—-03 Elaborar Diagndstico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la

Cadena.

Se consolidé en un solo documento que tipo de organizaciones son las que estan vinculadas
actualmente en el desarrollo de la actividad productiva del mimbre, esto quiere decir que se
tratara el temas de la asociatividad por cada uno de los eslabones que componen la cadena

en cada una de las localidades beneficiarias.

El estudio permitira dimensionar con cuantas asociaciones u organizaciones se.cuenta a la
hora de suscribir cualquier tipo de acuerdo tanto en el eslabon de suministro de materia
prima (Plan de Suministro de Materia Prima), como en el de la produccidn (Organizacién
para la produccion), asi como en la comercializacion (Organizacidon para la

comercializacion).

El estudio entrega un segregado por eslabones y pretende recopilar informacion de tipo
netamente econdmico para la construccion de la cadena de valor del proyecto, y
dimensionar el impacto que se generara con la estructuracion de la cadena productiva del

mimbre en los departamentos de Cundinamarca y Tolima.

3.1.4. PC- 04. Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa
Solidaria.

- Para la localidad de Ibagué se instal6 la mesa de concertacion el jueves 19 de febrero, con
la presidencia de la Camara de Comercio como Secretaria Técnica de la cadena. En total
asistieron 43 personas a la presentacién del proyecto de Estructuracion de la Cadena
Productiva del mimbre, la eleccion de la mesa de concertacion fue por consenso de todos
los participantes. La primera reunion de la mesa de concertacién fue realizada el 19 de
febrero de los corrientes. El siguiente listado son las personas que participaron en esta

reunion
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Eduardo Macana
Freddy Bemal
Maximino Velasquez
Luis Fernando Rincon
Eliécer Romero
Gabriel Sierra
Alexander Saavedra
José Gustavo Picon
Armando Campo
Alma Plaza

Anibal Fajardo

Luis Augusto Gamboa

Prograsna Nacional de
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ASOMIMTOL
Artesano no asociado
ASOMIMTOL
Cultivador
Cultivador
Cultivador

UMATA — Ibagué
Alcaldia — Ibagué
Artesano no asociado
Gobermnacion del Tolima
Camara de Comercio

Artesanias de Colombia

Para la secretaria Técnica se designo un espacio fisico en el edificio de Camara y Comercio

Of 901 Tel. 261 0964 Ext. 915. E-mail: cadenamimbre{@iccibacue ora, el cual fiinciona

como despacho del dinamizador de la cadena Ing. Luis Augusto Gamboa.

Para 1a localidad de Silvania se establecid la mesa de concertacion el viernes 13 de febrero.

Se eligieron los siguientes integrantes:

Edgar Diaz
Roberto Moete
Fabio Robles

Gabriel Porras

Cultivador
Artesano no asociado
Asomimbre

Asomimbre
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Hernando Liévano Director UMATA
Carlos Ignacio Ortega Director IMDRES

Existen a la fecha las siguientes asociaciones establecidas legalmente conformadas en las
localidades de Ibagué (Asomimtol) y en Silvania (Asomimbre), ademas de la inquietud en
esta ultima poblacion por la conformaciéon de una nueva asociacion de artesanos con

variadas técnicas y materias primas por parte del artesano de mimbre Roberto Moete.

Es evidenciable el alto grado de escepticismo generalizado en todas las comunidades que
componen los eslabones de la cadena por variadas razones. Ante la perspectiva actual de
mejorar indicadores de crecimiento de las PYMES artesanales se hace evidente fortalecer la
capacidad empresarial asociativa propiciando entornos productivos mas competitivos

incrementando la cadena de valor del producto y del servicio.
5.1.5. PC - 05. Establecer planes de fortalecimiento empresarial.

Poca conciencia en las dos localidades de nocion de Gestion y de planeacion estratégica
como herramientas de gerencia aplicables las labores artesanales que conileven a procesos
planificados de fnanufactura, innovacion en producto y estrategias de mercadeo, en lo
concerniente al eslabon de produccion. Esto se subsana con las asesorias puntuales
realizad'as ya que cada taller posee una problematica particular. En la localidad de Silvania,
cuya caracteristica priniordial es la depéndehcia de su mercado al ej'e.'vial' (via
Panamericana) se ha realizado un levantamiento de registro de talleres artesanales
comprendiendo las veredas de Subia, Azafranal, Quebradahonda con miras a identificar

estrategias de mercadeo comunes.

En lo concerniente al eslabon de materia prima se esta desarrollando un trabajo
mancomunado con la UMATA de Silvana en la construccion de un consolidado de
cultivadores con el fin de tabular datos del mercado de mimbre: oferta contra demanda, con
el fin de establecer si la cadena en esta localidad se auto-abastece y el proyecto de

conformacion de un centro de acopio que regule o nivele variaciones del precio del mimbre
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para los cultivadores como materia prima, hactendo del cultivo una actividad menos

inestable econémicamente.

Se estd concertando con ASOMIMTOL, organizacion recientemente creada, para
estructurar el plan de fortalecimiento en el marco del proyecto de Estructuraciéon de la
Cadena productiva del Mimbre en los Departamentos de Tolima y Cundinamarca”. El
SENA regional Ibagué ha manifestado interés en adelantar el proceso de capacitacién
socioempresarial, temas de organizacioén comunitaria, liderazgo, entre otros a los actores
.de la cadena del mimbre en el departamento, también se tiene definido el plan de accion
para hacer la intervencion a lo largo de la cadena desde la Secretaria Técnica, se establece
cronograma hasta abril del presente afio. Este plan de accion fue aprobado por la mesa de

concertacion.

5.1.6. PC— 06. Investigacion y determinacion de las propiedades de las materias

primas artesanales.

El plan de manejo ambiental del cultivo del mimbre (documento preliminar), esta siendo
sometido a validacion por parte de las instituciones relacionadas con el tema en las
localidades beneficiarias. Para el caso de Silvania el documento reposa en la UMATA, en
la Secretaria de Productividad y en manos de un cultivador lider (Edgar Diaz), y para el
caso de Ibagué el -dé'cumento se puso a disposicion de la mesa de concertacion
(representantes de la UMATA y de la Gobernacién del departamento), cultivadores
independientes, el departamento de Ingenieria Agrondmica de la Universidad del Tolima,
para el tema especifico de materias primas, para que a través de este se estructure el plan de
accion tendiente a solucionar el suministro de materias primas. En este punto es bueno
resaltar la vinculacion de la Universidad del Tolima en la formulacién de un proyecto que
busca investigar y difundir las diferentes técnicas procedimientos en el cultivo del mimbl;e

y propiedades fisicas y mecénicas del mismo.
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Se ha Precisado uso y aplicacién de tecnologias para la madera como parte de la materia
prima en los procesos de produccién. Parametros basicos de produccion de mimbre a través

de la unificacion de criterios, la zonificacion de tierras, la tecnificacion de cultivos.
5.1.7. PC—07. Talleres de Pensamiento y Creatividad.

Taller creativo desarroliado en las localidades de Silvania en Cundinamarca e Ibagué en el
departamento de Tolima, el objetivo del taller fue determinar las propiedades de las
materias primas y partiendo desde ellas evolucionar los disefios para la creacion y
diversificacién de los productos artesanales. El taller de Silvania se realizé los dias 2 a 6 de
febrero y conto con una asistencia de 12 personas vinculadas a la oficio de la tejeduria en
la localidad, para el caso de Ibagué la convocatoria alcanzé a 25 personas que tienen
relacion intrinseca con e! manejo del mimbre en el 4rea de influencia de la ciudad, estas
asesoria se llevo a cabo el dia 14 de febrero. El talle ejecutd actividades en busca de
despertar el deseo de identificacién en los artesanos mimbreros para que sea plasmado en el
disefio de objetos (accesorios y mobiliario) a través de caracteres formales; despertando en
elios concientemente la nocién de lo propio, como rasgo particular diferencial de la propia

cultura, competiendo dentro del mercado con caracteres innovadores.

5.1.8. PC-08 Asesorias en Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate
de Productos y Técnicas Tradicionales.

Para lo concerniente al disefio y desarrollo de nuevos productos, se ha contratado a la
disefiadora Diana Marisol Pérez Rozo quién se encargd de prestar asesoria en las
localidades de Silvania e Ibagué especificamente, el aporte de dicha asesoria lo constituye
la linea base para el disefio de los prototipos en cada una de las localidades ast como la
determinacion de las materias primas con las que actualmente se esta desarrollando el

oficio.

Partiendo del diagnéstico previo se contratod a los disefiadores Constanza Arévalo, Jaime
Laverde y José Ignacio Uribe, quienes en adelante seran los encargados de prestar asesoria

en disefio para la diversificacion, mejoramiento, rescate y desarrollo de productos en
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mimbre en el marco del “Programa de Estructuracion de Cadenas Productivas en el Sector
Artesanal”. A través de ellos se comienza de manera decidida la intervencién en el area de

disefio pilar fundamental para la consolidacién del proceso de intervencién.

Desarrollo del Referencial Nacional de Tejedura y Cesteria, documento base preliminar con
miras al otorgamiento del sello de calidad hecho a mano para el sector artesanal. Dicho
documento ha sido evaluado artesano por artesano para obtener una descripcion del “buen

oficio” conducente al “buen producto” en términos de la practica.
- 5.1.9. PC-09. Asesoria en disefio para productos artesanales.

La intervencion en disefio se esta haciendo con una metodologia de accion participativa en
cada una de las localidades, y los planos y prototipos estan siendo socializados a todos los
participantes de los tafleres. Es de vital importancia resaltar que los asesorados estin
recibiendo informacion de primera mano acerca de temas tan importantes como:
Tendencias actuales de disefio, tendencias de color, manejo del costeo del producto
artesanal y sistematizacién de procesos productivos al interior de la cadena productiva. Esta

labor se realiza con la concertacion de los artesanos y personalizada en sus talleres.
3.1.10. PC-10. Asesoria para el rescate y mejoramiento del producto tradicional.

El proceso de intervencion en materia de desarrollo de nuevos productos lo constituye las
asesorias para el mejoramiento y rescate del producto artesanal, en las localidades de
Silvania e Ibagué, el principal objetivo de estas asesorias es aumentar la competitividad de
la actividad artesanal relacionada con la elaboracién de objetos a base de mimbre, estas

asesoria haran énfasis en;

Calidad

Rescate y mejoramiento del producto.
Cualificacion de destrezas.

Estructuracién de lineas de producto a partir de la experiencia de los productores.
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5.1.11. PC—-11. Adecuacion de equipos y herramientas.

Como resultado de las asesorias en disefio, se ha identificado la necesidad de construir un
prototipo de méaquina peladora para el mimbre, asimismo se ha precisado la necesidad de
elaborar un estudio que pretenda aproximar a los productores hacia lo que es un taller ideal
de mimbre, de forma tal que desde el mismo se haga la redistribucién de los talleres
(cuando asi se requiera) y determinar fa herramienta basica para alcanzar el grado minimo
de competitividad en la actividad artesanal; dicho estudio esta a cago del disefiador Jaime
Laverde, quien se encuentra actualmente levantando la informacion en campo, para
“producir el informe definitivo para ser validado por la comunidad. Desarrolio de puesto de

trabajo ergondmico para la fabricacion de sombreros a base de mimbre.

3.1.12. PC - 12. Desarrollo de lineas de producto.

En las localidades de Ibagué y Silvania se adelantaron asistencias técnicas, las cuales tenian
como objetivo, cualificar las destrezas de los productores para potencializar el desarrollo de
nuevas lineas de producto, los planos técnicos resultantes seran socializados a la comunidad
y la produccién estar sujeta al proceso de aprobacion de disefios y al plan de produccion
que propongan los asesores encargados de este; se estima que dentro del concepto de
imagen local, bajo la cual se esta desarrollando las nuevas lineas de producto, se obtenga un

minimo de dos nuevas lineas .

3.1.13. PC-14 Planes de manejo y aprovechamiento sostenible de especies

vegetales como materia prima artesanal.

El documento preliminar de plan de manejo ambiental del mimbre se encuentra siendo
validado en las comunidades y en el ministerio del medio ambiente (Programa de
Mercados Verdes), la idea es que una vez ese documento sea aprobado y exista un

definitivo se lleve a una publicacion para divulgar ¢ instruir el manejo adecuado de los
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cultivos del mimbre. El documento de plan de manejo ambiental, serd enriquecido con la

formulacién del proyecto por parte de la Universidad sobre el manejo cultural del mimbre.
5.1.14. PC — 15. Proyectos pilotos para el repoblamiento de especies.

Se ha identificado plenamente el ciclo regular y los lugares comunes de cultivo del mimbre
tanto para el departamento de Tolima como para Cundinamarca y a través de los
cultivadores se esta estudiando la viabilidad de una parcela demostrativa donde se ponga en
practica los buenos usos en el cultivo de esta especie. Inicialmente se ha buscado establecer
este proyecto en'la localidad de Fusagasuga, pero vale la pena z_iclarar que esta decision esta
condicionada a las determinaciones de la secretaria técnica, para tal fin el dia seis de
febrero se llevé a cabo una reunién en la localidad de Silvania para establecer los posibles
interesados en adelantar este proceso, dicha reunién conté con la asistencia de 12 personas
vinculadas al cultivo, beneficio, y tratamiento del mimbre. Los asistentes conformaron la
mesa sectortal de materias primas para la localidad y se comprometieron a avanzar en el
desarrollo de un proyecto alternativo para el establecimiento de una parcela demostrativa
con la colaboracién de la Universidad de Cundinamarca para establecerla en la localidad de

Silvania.

5.1.15. PC-16 Preparacion de muestras comerciales como producto de las

asesorias puntuales en diseiio.

Las muestras comerciales, como ya se menciond anteriormente, estin supeditadas a la
evaluacién que se haga de los diferentes talleres en la localidades beneficiarias; estas
muestras seran el resultado de las lineas de producto elaboradas con la metodologia de

coleccion con la cual se esta haciendo intervencion en la zona.
5.1.16. PC-17 Proyectos productivos para la mujer

Apoyo y asesoria en asociatividad y en gestion para la productividad a mujeres peladoras
de mimbre del sector La Gaviota en la localidad de Ibagué, grupo caracterizado por el

trabajo de los nicleos familiares y siendo muchas de estas mujeres cabezas de familia. En
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El pablico al cual se dirigio el taller son personas vinculadas al negocio del mimbre, €l

objetivo de dicho taller en Imagen Grafica fue:

Sensibilizar a los artesanos sobre la importancia de la comunicacién y disefio en la

identidad grafica a través del taller creativo.

Desarrollo e implementacion de imagen grafica para la presentacion de talleres o

asociaciones.

Incrementar el valor agregado de cada producto a través de la imagen y competir con

productos sirnilares en el mercado.

El objetivo del taller de empaques y embalajes es fortalecer el eslabén de comercializacion
de la Cadena Productiva del mimbre orientando y motivando a los actores productivos en la
formulactén y puesta en marcha de planes y estrategias para la promocidén y
comerctalizacion del producto artesanal, mejorando la productividad, la competitividad y el

desarrollo sostenible de las comunidades artesanales.
El programa del taller comprende lo siguiente:

Sensibilizar al artesano de la importancia de los empaques y los embalajes como medios
facilitadores de la comercializacién y distribucion. de sus productos, -asi como de las
ventajas comerciales y posibilidad de apertura de nuevos mercados cuando estos se usan

adecuadamente,

Brindar al artesano las herramientas para comprender el lenguaje que se maneja en el
campo de los empaques y embalajes, asi como los aspectos a tener en cuenta cuando se

requiere disefiarlos e implementarlos.

Guiar al artesano para que realice un reconocimiento de tipo diagnéstico de sus productos o
empaques que tenga implementados, brinddndole las herramientas para aprender a
solucionar deficiencias que puedan presentarse en cualquiera de las etapas del desarrollo

del empaque y el embalaje de su producto.
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Por medio de talleres de creatividad inducir a que el artesano genere propuestas de
empaque y embalaje que cﬁmplan con los requisitos que deben tener los mismos, buscando
que pueda generarlos cada vez que desarrolle y produzca un nuevo producto, logrando asi

la sostenibilidad de la cadena en este aspecto.
Dar a conocer la normatividad nacional e internacional en cuanto a empaques y

embalajes, normatividad de rotulado, simbologia de manipulacion, aprovechamiento de
espacios para disminuciéon de costos en distribuciéon y almacenamiento' y normatividad

relacionada con eco empaques y eco embalajes.

Sensibilizacion en cuanto a manejo de materiales para empaques y embalajes acordes con
los oficios artesanales, caracteristicas, ventajas de cada uno de estos y que sean aceptados

en los mercados internacionales.

Reforzar el concepto de asociatividad en las comunidades artesanales y los beneficios que
se adquieren al aplicarlo en el tema de empaques y embalajes, como son reduccion de
costos, refuerzo de la identidad del oficio artesanal, de los productos y de la region a la que

pertenece la cadena productiva.

5.2. Disefio de equipos de produccion, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnologica

5.2.1. DI 01 Innovacion tecnologica para el mejoramiento de los procesos

productivos artesanales.

Identificacion de dos procesos para la estructuracion del Estudio de Innovacion
Tecnoldgica para el mejoramiento de los procesos productivos. Disefio de puesto de trabajo

Optimo para la fabricacion de sombreros.
5.2.2. DI 02 Elaboracion de prototipos fabricados y talleres participativos.

Se elaboraron prototipos, los cuales se deben ajustar para consolidar las lineas de productd

a ser elaboradas, es importante resaitar que los prototipos fueron disefiados con la
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metodologia de accion participativa y los mismos serin socializados a todos los

beneficiarios que intervinieron en el proceso.
5.3. Contratacion de servicios tecnologicos
5.3.1. ST 01 Asistencia técnica para la adecuacion de equipos y herramientas.

Se esta elaborando un desarrollo para el mejoramiento de los proceso en materia de equipos

y herramientas.
- 5.4. Investigacion de estudios de mercados, comercializacion y marketing.

5.4.1. IM—01. Diserio y Estructuracion de Planes de Mercadeo y

Comercializacion.

Para atacar el tema de la comercializacion, en la actualidad se esta adelantando el estudio
de mercado para los productos elaborados en las localidades beneficiarias del proyecto,
dicho estudio lo esta elaborando el doctor Santiago Rubio Junguito, tiene como objetivo
fundamental analizar el potencial de los productos de mimbre elaborados en las localidades

de Silvania e Ibagué en el mercado de los Estados Unidos.

Es de destacar que dicho informe se hace de acuerdo a las necesidades puntuales del sector
productive para entregar la informacion necesaria con miras a optimizar los procesos que
permitan llevar a cabo la comercializacion exitosa de los productos elaborados al interior de

la cadena, garantizando la sostenibilidad de la misma.

Por otro lado Artesanias de Colombia S.A. ha desarrollado con el apoyo de Proexport, el
Plan Estratégico de Exportacion, el cual fue concebido y orientado a dar apoyo a cada uno
de los proyectos de cadena productiva que conforman “El Programa Nacional de
Conformacion de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal”, con lo cual se busca dar
directrices para la formulacion del plan de accién den materia de comercializacion del

programa, cabe anotar que para que este plan de exportacion se convierta en la base, se
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requiere que sea validado ante la Secretaria Técnica y obviamente ante los diferentes

actores que estan vinculados al proyecto.
5.4.2. IM 02 Capacitacion en tendencias de disefio y del mercado.

Se disefiaron, y ajustaron los contenidos de los talleres de Tendencias de Disefio y
Mercados, para el sector artesanal. En la localidad de Silvania se dicté una charla a cargo
de los disefiadores para ajustar la oferta de productos de mimbre a la demanda de los

mercados no solo a nivel nacional sino internacional.
5.5. Capacitacion y actualizacion para beneficiarios del programa.
5.5.1. FI-01 Capacitacién en administracion organizacional y empresarial.

La sensibilizacién de los actores es un pilar fundamental para cimentar las bases de la
consolidacion de la cadena productiva, y mas ain a la hora de cuantificar los efectos en
términos de cadena de valor, por tal razon el equipo de asesores ha desarrollado una guia de
intervencionl0 que permite el facil acceso y socializacién del tema que puede ser complejo
si no se abstrae a la sencillez de las actividades que a cada cual corresponde en la

estructuracion de la cadena.

Con dicho mecanismo se ha llegado a las diferentes localidades con una estructura
conceptual, metodologica, de diagnéstico claro y sencillo que permita motivar a los
diferentes actores y gestores de apoyo a participar activamente en el proceso de cadena

productiva propuesto.

El segundo Instrumento, lo constituye la presentacion institucional del proyecto de cadena
productiva conformado por: Antecedentes del proyecto, cobertura geografica, punto de
partida por eslaboén (factores criticos), estructura de la cadena productiva (eslabones,

actores y gestores de apoyo e interventores, poblacidon a atender, resumen del proyecto,

1% Ver anexo, Metodologia de Intervencién. Para la construccién de este instrumento se tomo como punto de
partida en documento Conformacién y Desarrollo Sostenible de Minicadenas Productivas, Aspectos
Conceptuales y Guia Metrologicas, ONUDI — Universidad Nacional, Marzo de 2.003.
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/qué busca el proyecto?, actividades del proyecto a desarrollar por eslabon, ;Qué se espera

al fin del proyecto? y productos y metas.

Estos instrumentos se han socializado a partir de la fase inicial y de establecimiento del
sistema de integracion de la cadena productiva, bajo los componentes de divulgacion,
sensibilizacion, andlisis, conformacion de la Secretaria Técnica, de las mesas de trabajo

sectoriales, validacion de los diagnosticos adelantados por Artesanias de Colombia S.A.

El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de apoyo
ha permitido la socializaciéon de expectativas frente al proyecto de cadena productiva y en
la recoleccién de informacidn pertinentes a la caracterizacion, reconocimientos de las
diferentes problematicas y dinamicas locales, fundamentales para enfatizar actividades y

estrategias en el desarrollo del proyecto.
5.5.2. Capacitacion en técnicas de negociacion en el mercado.

Se adelant6 la programacion para adelantar las capacitaciones técnicas de negociacidn en el
mercado con énfasis en gestion exportadora, basados en la cartilla "Guia para Exportacion

de Artesanias".
5.6. CA Capacitacion y actualizacion del talento humano.

5.6.1. CAO01 Cursos de capacitacion y actualizacion para los profesionales en

diserio,

En el marco de XIII version del evento fenial Expoartesanias 2.003 los disefiadores del
Proyecto Estructuracién de la Cadena Productiva del mimbre participaron en los talleres de
Disefio, dictados por el disefiador P.J. Araiiador. Los participantes en el evento se
apropiaron de las dltimas tendencias en el mercado internaciohal y de las herramientas

fundamentales para el oficio del disefio.

Tnforme parcial

1774



Prograra Na coval de
Ez!!@ amfumucién e cadeiuts productizas para c[ sector artesana (

5.7. PI  Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial.

'5.7.1. PI- 01. Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion

de los productos artesanales de las cadenas productivas.

Para el logro de esta meta se realizd el Primer Taller de Inducciéon para el Sistema

Productivo del mimbre, para la Certificacién del Sello Hecho a Mano con Calidad.

El dia 21 y 22, se realiz6 en la localidad de Ibagué y Silvania respectivamente, el primer
taller de induccion para la certificacion del Sello Hecho a Mano con Calidad, para ello se
contd con el apoyo logistico de las Asociaciones de mimbreros. Durante el taller se
despejaron dudas que tenian los artesanos sobre la implantacion de la Certificacidn y se

firmaron 10 formularios de inscripcién.

El 28 de noviembre de 2.003 las Secretarias Técnicas de la Cadena Productiva fueron
fortalecidas con los conceptos: “El Derecho de Autor y las Micros, Pequeilas y Medianas

31l

Empresas Mipymes™'', “Programas de Créditos para el Sector Artesanal, Banco Agrario
(Recursos Finagro) y Banco Popular”'? y el “Plan de Mercado 2.003 de Artesanias de
Colombia S.A”, los instrumentos fueron entregados buscando a través de las Secretarias su
difusién y la concertacion de propuestas para el mejoramiento del precio, disminucion de
los costos de produccién y mejoramiento de la calidad del producto, mejorar los volimenes
de venta en los mercados nacionales e internacionales, la promocidn de créditos blandos y

del derecho de autor para el sector artesanal.

! Circular No9 Direccién Nacional de Derechos de Autor “El Derecho de Autor y las MIPYMES”.
'2 Documentos para acompaiar a los artesanos para acceder a créditos Banco Agrario de Colombia (Recursos
Finagro) y Banco pupular.
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5.8. GE Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales.
5.8.1. Capacitacion especializada en aspectos de comercializacion y mercadeo.

Se adelantd la programacién para adelantar las capacitaciones técnicas de negociacion en el
mercado con énfasis en gestion exportadora, basados en la cartilla "Guia para Exportacion

de Artesanias".

5.8.2. GE — 02, Participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios

y showrooms.

La participacion del Programa en la XIII versién de Expoartesanias, se constituyd en el
principal medio de divulgacién y en el sitio ideal para establecer contactos a nivel
institucional y comercial, el stand estuvo concebido de forma tal que a través del esquema
expuesto, los visitantes al recinto ferial comprendieran como funciona la cadena productiva
de la joyeria en el departamento de Antioquia y de esa forma se logré la vinculacion
decidida de los comerciantes interesados en acceder directamente a los productos

resultantes de la evolucion del proyecto.

Vale la pena mencionar que ya se realizaron acercamientos con el Programa de Mercadeo
de la Coruniversitaria, con el objeto de vincular a la universidad a través de un trabajo de
grado de estudiantes de mercadotecnia, para identificar estrategias de mercado a nivel

nacional e internacional, oportunidades y fortalezas de los comercializadores y artesanos.
5.8.3. GE-.03. Talleres participativos de tendencias y Benchmarking.

Se preparé la metodologia para desarrollar talleres participativos de tendencias y

Benchmarking durante la duracion del evento ferial de Expoartesanias 2.003.

En el marco del! evento ferial se capacito a los asistentes al stand de divulgaciéon del
Programa, sobre las tendencias del mercado enfatizando en el andlisis a las ventajas

competitivas de los paises Asiaticos en cuanto a produccion de bambuseas se refiere.
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584 GE-04. Publicaciones relacionadas en medio impreso o mediante

tecnologias de la informacién.

El programa, estd manejando desde diciembre la divulgacion y difusion a través de un
plegable informativo que condensa la informacion relevante de los once proyectos que
componen el “Programa de Estructuracién de Cadenas Productivas en el Sector Artesanal,”
de igual manera a través del Sistema Integrado de Informacion para la Artesania SIART,
proyecto mediante el cual Artesanias de Colombia pone a disposicién del piblico toda la
informacion relacionada con el sector artesanal, se esta haciendo divulgacién de los
proyectos de los beneficiarios, de los mecanismos de intervenciéon y de la programacién de

actividades en la zona;'3

! www.artesaniasdecolombia.com.co

'3 www.artesaniasdecolombia.com.co
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6.

Cadena Productiva de Tejidos Chinchorros y Hamacas

Guajira
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6. Estructuracion de la cadena productiva de tejidos, chinchorros y hamacas
6.1. Personal cientifico y técnico.

6.1.1. PC 01: Definicion de Propuestas paré el Aprovechamiento de los Recursos

Naturales como Materia Prima.

Para esta actividad, se tomé como base los diagndsticos adelantados por Artesanias de
Colombia S.A., en donde se parte de las debilidades de la materia prima empleada por los
artesanos de la Guajira. Las materias primas actuales poseen debilidades en la calidad, los
hilos en algodén poseen una baja mercerizacion, una carta de color reducida y poca
resistencia del color. Los artesanos y artesanas trabajan con hilos acrilicos y terlenkas,

debido al menor precio que ellos obtienen.

Se realiza entonces una primera aplicacién experimental de hilos 100% algodén, con la
alianza de la empresa COATS con el fin de proporcionar hilos de mejor calidad (algodon
100%). La empresa COATS se uni6 al proposito realizando una donacion de 1 tonelada de
hilos en algod6n en diversos colores, sobre la cual se repartieron 48 kilos' entre diferentes

grupos artesanales Wayuu.

Las pruebas del material se realizaron en las comunidades de Uribia, Maicao, Riohache,
Cabo de la Vela y Nazareth, en las téchicas de crochet, tejidos y telar, resultando el hilo
muy delgado para las técnicas de crochet y telar, y mostrando poca consistencia tanto al ser
empleado como alma de la técnica de crochet, como al montarse en el telar. Algunas
pruebas se realizaron de manera netamente experimental, y otras en productos terminados,
de los cuales solo han llegado a la fecha los productos que se tuvieron en la Pasarela de
Moda Artesanal “Identidad Colombia”: dos bolsos en técnica de crochet, dos fajones

paleteados y 2 cordones trenzados.

Se recibieron los diferentes prototipos desarrollados por las comunidades Wawiiu y de la

aplicacion experimental de nuevas materias primas arrojo los siguientes resultados:

tforme parcial
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El titulo del hilo no es el adecuado para el tipo de productos que se elaboran en la Guajira
(16/3), ya que el hilo es muy delgado. Razon por ia cual, el tiempo en el proceso de
produccion se duplica y sus costos. Se requiere entonces un titulo de hilo igual al empleado

normalmente en la Guajira.

El titulo del hilo ocasiona la pierda en la consistencia de los productos. Especificamente, en
las mochilas y los chinchorros, siendo més notorio, en este Gltimo caso, por lo cual se

requiere de un hilo de mayor grosor.

Se observd que la torsién en el hilo no es pareja, presentandose irregularidades que impiden
al tejido una textura uniforme. Esto ocasiona, que las artesanas tengan que cortar €l hilo
cada vez que se presenta un nudo, causando con ello, mayores tiempos en la elaboracién y

debilidades en la calidad del producto final.

Se presento problemas de fijacién del color negro. En la manipulacion del hilo durante la
elaboracion de piezas como mochilas y fajones, las artesanas se impregnaron sus manos

con dicho color.

La apariencia del hilo presenta deficiencias. Las piezas terminadas presentan un aspecto de
“producto viejo”, Razon por la cual, se recomienda que el hilo tenga un proceso de mayor

mercerizacion y que tenga mas brillo y resistencia.

6.1.2. PC 02: Actualizacion de las Condiciones Econémicas y Sociales de

Proveedores, Productores y Comercializadores.

En el marco de convenios con el Departamento de la Guajira, IFI- Fonwayuu,
ChevronTexaco, la Fundacién Panamericana para el Desarrollo FUDAD, la Fundacion
BIMA, la Fundacién Nuestra Sefiora del Pilar y mediante el trabajo de campo de los
especialistas de Artesanias de Colombia S.A. se han aplicado diferentes instrumentos que
han permitido la caracterizacién en sus fuentes primarias las condiciones econdmicas y
sociales de los diferentes eslabones de la cadena productiva. De Igual forma, se han

adelantado gestiones para articular a los jovenes que se estdn preparando para la
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presentacion de su monografia de grado, de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad de 1la Guajira, para realizar investigaciones
socioeconomicas, sobre el suministro de las materias primas, el rescate de los colorantes

naturales locales y comercializacion del producto Wayuu.

Las fuentes primarias han arrojado que para la provision de materias primas la comunidad
indigena Wayull se proveen de empresas y almacenes como: Hilos Miratex, ICO Textil,
Hilanderias Fontibon en la ciudad de Bogota D.C.; Tawara Ester, Almacén Exodo, El
Adorno, Laura Morela y Génesis en la localidad de Maicao; Cacharreria La Esperanza y

Variedades Eduart en Riohacha.

No se han identificado conglomerados de compradores de artesanias. Los artesanos
indigenas definen a sus compradores en su orden como: Turistas, clientes varios,
transeuntes, viajeros varios, clientes venezolanos, Artesanias de Colombia S.A., Cofamiliar
de la Guajira, Fondo Mixto de la Cultura y la Fundacién Cerrejon. Como lugares de venta
definen: el lugar de produccion, ferias locales y nacionales, festivales y la Avenida La

Marina en Riohacha.

De acuerdo el censo de 1.993 la poblacion en el departamento era de 439.229 habitantes, de
los cuales el 44.4% se localizaban en las cabeceras municipales y el 55.6% en el sector
rural. Segln el anuario departamental, la Guajira para el afio 2.000 contaba con 483.106
personas, lo cual nos indicaria porcentualmente un crecimiento de la poblaciéon de un 9.1%
(en tres afios). El Censo de igual forma nos arroja que la poblacidn de 10 afios y mas (seglin
condiciones de actividad) se encontraba distribuida en el 48% econémicamente activa, 19%

estudiantes, 21% oficios del hogar y el 11% en otra situacion.

Las cifras departamentales para el afio 2.000 precisan que para este afio el 50% de la
poblacion eran mujeres y de ellas el 44% (106.947 mujeres) se encontraban en una edad
entre los 20 y 54 afios (edad productiva). Si esta variable es cruzada con los indices de

desempleo y las caracteristicas culturales de la poblacién Guajira, se pondera el papel
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fundamental que ha venido cumpliendo la mujer en la estructura socioeconomica del grupo

familiar y en el departamento de la Guajira.

La poblacion indigenas del grupo étnico Wayu(, quienes habitan principaimente el sector
norte de la peninsula y se han adaptado en forma sorprendente al medio adverso que Io
rodea, conservan sus antiguas costumbres, su propio dialecto y se movilizan continuamente
a través del territorio en busca de agua, habitan en los municipios de Riohacha, Barrancas,
Fonseca, Maicao, Manaure, San Juan del Cesar y Uribia. Existen 12 resguardos indigenas
wuaytu ubicados en la Media y Alta Guajira y uno kogui en la- Sierra Nevada de Santa
Marta, con 97.603 indigenas que corresponden al 27% de la poblacion total y ocupan el

51,8% del area departamental'®.

Debido a la escasez de lluvia los Wayul no dependen de la agricultura para su subsistencia;
sin embargo siembran mijo, frijoles, melon y calabaza. En tiempo de cosecha recogen unas
cuantas clases de bayas, siendo la mas comin la fruta del cactus. Elaboran ademas gran

variedad de alimentos con maiz.

“En su territorio se consigue solamente conejo y lagarto, por tanto su economia depende de
los animales domésticos como los chivos y las ovejas que venden en el mercado. Ademas

crian ganado, cerdos, gallinas y obtienen pescado en el mar.

Su medio de transporte es el caballo y la mula, aunque el burro les sirve tanto para cargar
como para montar, Para viajar a los pueblos distantes van en bus o en campero. El agua es
muy escasa, por tanto deben almacenarla y cargarla desde sitios distantes en calabazas,

micuras y barriles.

Entre las artesanias guajiras son famosos los chinchorros de hilo, con lindos disefios y
flecos; que tejen con fibras de magiiey, lo mismo que las hamacas. Las mujeres hacen gran
variedad de mochilas. No practican mucho la ceramica; unicamente hacen la micura y la
tinaja para fermentar la chicha y otra micura mas grande para depositar el cuerpo de los

- nifios cuando mueren.
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La manta guajira, el vestido tradicional de las mujeres, es muy tipica por su colorido; llega
hasta el suelo y sus disefios demuestran gran habilidad artistica. En ocasiones especiales
usan un sombrero de fibra de maguey. La mayoria de los Wayul todavia lieva el traje

tradicional, pero algunos hombres se visten al estilo occidental.

De acuerdo con los diagndsticos adelantados por las instituciones det orden departamental
el 45% de las mujeres quieren insertarse en el proceso productivo mediante la creacion de
un espacio propio; el 54% tienen un negocio propio o espacio productivo y requieren de

ampliacion o fortalecimiento y el 1% no saben como hacerlo.

El 42% de ellas terminaron la secundaria, el 4% el nivel universitario, el 4% cursaron
carreras técnicas y el 44% solo realizaron la primaria y el 6% no definieron su nivel
educativo alcanzado. Lo anterior, no indica que el 50% de las mujeres censadas poseen un

bajo nivel educativo.

Segiin Araujo Ibarra'’, el tejido es parte de la tradicién de la cultura Wayui y péra ella ser
mujer es saber tejer. Las técnicas aplicadas para la elaboracion de los tejidos ha sido
heredada de generacion en generacion y la labor del tejido se encuentra estrechamente
relacionada con la actividad cotidiana, lo cual dificulta la orientacién a una oferta

exportable.

La mayor parte del producto artesanal se ha dirigido a la satisfaccién de un mercado local y
las artesanas indigenas mas organizadas han incursionado en eventos feriales nacionales e
internacionales con el apoyo de instituciones del Estado, entre ellas, Artesanias de
Colombia S.A., ganando espacios en el mercado de los bienes simbolicos. Uno de los
grandes problemas que enfrenta el producto Wayun es el de la comercializacidn, ya que los
canales de distribucion no han sido suficientes para articular el sistema productivo. El
producto se lleva al consumidor finar a través de las distribuidoras y de otras formas de

intermediacién sin dar valor agregado.

1 Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, Diccionario Geografico de Colombia, 1.996, tomo II, p. 1168.
15 Araujo Ibarra S.A., Plan de produccion Local y de Exportacion para el Departamento de la Guajira.

tnforme parcial

T ran



Prograwi Nacional de
@@ o N _ 7 7 amfumuacién (e cadeus productivns para el sector artesanal

La rancheria se constituye en un espacio fundamental dentro.de la estructura sociocultural,
productiva y de comercializacion, en ella el comprador obtiene el producto artesanal bajo la
forma de encargo y bajo la categoria de compra directa. En cuanto a la articulacién del
producto artesanal con el mercado nacional cumplén un papel fundamental instituciones

como: Artesanias de Colombia S.A. y L.A. Cano.

El producto artesanal Wayuu se ha orientado especialmente al mercado de la Unidon
Europea y a los Estados Unidos. El mercado europeo se ha caracterizado por ser un
consumidor de productos con valor cultural y por ser grandes conocedores de los materiales
ofertantes, el nicho de mercado se orienta al grupo de los profesionales y en especial, al de
los humanistas. Los italianos y los franceses son sensibles al arte indigena y a las artesanias
para ellos se constituyen en bienes suntuarios, lo cual significa que el producto artesanal

sea apreciado por su valor cultural y por su tiempo de trabajo invertido.

E! mercado norteamericano, al contrario, se caracteriza porque prima en €l consumidor su

interés netamente utilitario.

Los volimenes de ventas del producto Wayui en el mercado internacional son bajos debido
a las deficiencias en la competitividad del sistema productivo. Frente al mercado africano y
centroamericano el precio del producto Wayul es alto y respecto a los volimenes para

atender el mercado internacional existen debilidades.

La falta de una cultura asociativa para la produccién y la comercializacion ha incidido en la
falta de una oferta permanente. Razdn por la cual, las asesorias socioempresariales y
asociativas del proyecto de la Cadena Productiva se ha orientado a la motivacién para
creacion de un Centro de Acopio, Comisariato y a la formalizacién de unidades asociativas

(precooperativas, cooperativas, ETA, entre otras).
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(Delgado) recoge en su informe de gestion'® que de las 230 familias de las localidades de
Manaure, Pajaro, Mayapo, Manzano, Uribia, Maicao y Riohacha, el 70% pertenecen a la

comunidad Wayud y el 30% son personas en condicién de desplazamiento.

6.1.3. PC 03 Diagndstico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la Cadena
Productiva.

Talleres sobre la Metodologia de la Cadena Productiva.

En estos talleres se hizo una presentacion institucional del proyecto. Los participantes se
apropiaron de las diferentes acciones que ha venido desarrollando Artesanias de Colombia
| en el departamento de la Guajira y especificamente, en su sector de la tejeduria; se definid
que la cobertura geografica del proyecto contemplaba las localidades de Riohacha, Uribia,
Manaure, Barracas, Maicao y Bahia Portete, municipios de reconocida tradicién artesanal;
se socializo el diagnostico o punto de partida del sector, adelantado por la instituctén y se
hizo énfasis en la importancia de su validacion, se ilustro sobre la estructura de la cadena
productiva (por eslabones) y se definieron los diferentes roles (actores de la cadena
productiva, agentes de apoyo e interventores de la cadena productiva; se socializaron los

objetivos del proyecto; las actividades a desarrollar, las metas e indicadores esperados. -

Respecto a los componentes conceptuales y metodologicos de la cadena productiva se
expusieron los conceptos fundamentales de las politicas gubernamentales, pﬁra la
consolidacion de las cadenas productivas para el sector artesanal y de los conceptos
fundamentales del modelo de desarrollo sostenible; se definio el concepto de cadena
productiva y se ilustro sobre los diferentes eslabones y sobre la impbrtancia de la vocacion

de la tejeduria en el departamento de la Guajira.

En cuanto a la metodologia se trabajo en cada uno de los conceptos fundamentales como lo

son: la asociatividad, la equidad, la sostenibilidad, la competitividad, el apoyo institucional

'$ Beatriz Delgade Torres, Informe de Gestién de Cooperacion de Tejidos, marzo 2.004.
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y se dio gran importancia a los conceptos de accidn participativa y en los mecanismos de
participacion en la cadena productiva; se expuso sobre los diferentes de cambio y en las
diferentes dreas de intervencion, en el sistema de gestion y de integracion de la cadena

productiva.

Como metodologia de trabajo se hizo énfasis en el diagnéstico o punto de partida, en su
validacion y en su continua actualizacion. Los participantes reconocieron la importancia de
su accién participativa en la construccion de este importante nstrumento; se dieron los
pasos fundamentales para construccion participativa y la adquisicidn de compromisos para
‘la formulacién del plan estratégico; y se dieron las bases para el diligenciamiento y firma
del convenio de competitividad para el sector de la tejeduria del departamento de la

Guajira.

De igual forma, se trabajé en la construccidn de los diferentes organismos para la
estructuracion de la cadena productiva (Secretarias Técnicas, Mesas de Trabajo Sectoriales,
en los Consejos Sectoriales) y en la importancia de hacer efectivos los mecanismos de

representacion y representatividad en los mismos.

A los talleres hicieron presencia instituciones del orden gubernamental y no gubernamental,
departamentales y municipales actores de los diferentes eslabones de la cadena productiva.
La presentaciéon de los instrumentos se formalizo en cuadernillos, acetatos y en medios
magnéticos, cumpliendo efectivamente en la democratizacion del conocimiento de sus
contenidos, en el reconocimiento interinstitucional, en la convocatoria a la participacidn y
en la concertacion instrumental que permitira la estructuraciéon de la cadena productiva de

los tejidos, chinchorros y hamacas en el departamento de la Guajira.

El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de apoyo
ha permitido la socializacion de expectativas frente al proyecto de cadena productiva y en
la recoleccion de informacién pertinentes a la caracterizacion, reconocimientos de las

diferentes problematicas y dinamicas locales, el desarroilo del sentido de pertenencia al
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proyecto, al sector y al patrimonio cultural guajira, fundamentales para enfatizar

actividades y estrategias en el desarrollo del proyecto.

El dia 19 de mayo de 2.003, en las instalaciones del Das Seccional Guajira, de la localidad
de Riohacha, se realizé un primer taller sobre la cadena productiva, para ello, se contd con
el apoyo logistico del Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y las Artes de la

Guajira y con el acompafiamiento del director de proyecto Emesto Orlando Benavides.

Como agentes de apoyo hizo presencia la Asesora de la primera Dama, Presidencia de la
Republica (Clara Cecilia Chica), Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia
(Carmen Inés Cruz), El Asesor del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Alberto
Dueiias), Secretaria de Desarrollo de la Gobernacion de la Guajira (Eufemia Rosa Pérez),
SENA Regional Guajira (Josefa Moscote y Maria C. Iguaran) y Camara de Comercio de
Riohacha (Maria Clara Romero Lopez). En representacion de los actores hicieron presencia
miembros de la Asociacién Wayaleeya Utaithu (Uribia), Fundacion Achajawa Wakuaipa
(Riohacha), Artesanas Yasusi (Riohacha), Fundacion Ayatain (Barracas), Resguardo
Soldado Parate Bien (Maicao), Rancheria Konkari 2 (Via Valledupar), Rancheria
Kuireyutu (Maicao), Organizacion Clan Epreya de Ceura (Maicao) y artesanas

independientes'”.

Se motivo a los participahtés en la conformacion de las mesas de trabajo sectoriales, para
luego hacer extensiva el proceso a otras instituciones y empresas interesadas en el
fortalecimiento del sector. Como resultado de este proceso se eligid una Secretaria Técnica,
para la cual fueron postulados el Fondo Mixto y el SENA, recayendo en esta Ultima

institucién el liderazgo.

17 Ver registro de asistencia Taller Como Construir Cadenas productivas en Chinchorros, Riohacha, Mayo 19
de 2.003.
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Cuadre No 1

Relacion de Participantes, Organizacion, Niamero de Participantes Vs Género

Organizacion Hombres | Mujeres Total

Participantes
Asociacion Wayaleeya Utaithu 1 1
Fundacion Achajawa Wakuaipa 3 3
Artesanas Yasusi 1 1
Fundacién Ayatain 2 2
Resguardo Soldado Parate Bien 1 1
Rancheria Konkari 2 2 2
Rancheria Kuireyutu 1 1
Organizacién Clan Epreya de Ceura 2 2
Artesanas Independientes 8 8
Total 21 21
Taller en Riohacha.

Conformacion de la Secretaria Técnica y las Mesas de Trabajo Sectoriales.

Asumido el liderazgo por parte del SENA Regional Guajira, de la Secretaria Técnica de la

Cadena Productiva de los Tejidos, Chinchorros y Hamacas para el Departamento de la

Guajira, el dia 5 de junio de 2.003, esta institucion convoco la primera reunion de las mesas

de trabajo sectoriales, en la Sala del Consejo Regional SENA18. En esta reunion se

'8 Ver ACTA No 001, del dia 5 de junio de 2.003, Sala del Consejo Regional SENA.
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procedio como orden del dia, los siguientes puntos: 1. Verificacidn de asistencia; 2.
Instalacion a cargo de Isidro Martinez Herrera (Director encargado SENA Regional
Guajira); 3. Validacion del Diagnostico; 4. Varios. Aprobado el orden del dia, se procedié a

verificar el orden del dia, asi:

Remedios Lopez (Fundacién Achajawa Guajira - Centro), Cenaida Pana de Barros;
Eudoxia Gonzalez y Lucia Inciarte (Organizaciones de la Alta Guajira), Ana Maria
Epieyt, José Nieves Orozco (Fondo Mixto de la Cultura Wayut); Clara Medina Lozano
(Camara de Comercio de Riohacha); Aura Robles (Organizaciones de Artesanos del Sur de
la Guajira); Lilia Vergara, Isidro Martinez (CARCE); Maria Concepcién Iguaran y Josefa
Moscote (SENA).

En la instalacion de la mesa de trabajo sectorial el delegado de la direccion del SENA,
enfatizo la gran importancia que tiene el proyecto de la cadena productiva para la economia
del departamento y de la necesidad de articular los diferentes eslabones, resaltando para
ello, la valides de aunar esfuerzos de las diferentes instituciones interesadas en la

productividad de las empresas que elaboran los tejidos Wayut.

Después de ello, se procedioé a presenfar el diagnostico o punto de partida sugerido por
Artesanias de Colombia S.A., se analizé cada uno de sus puntos buscando con ello, validar
su contenido. El representante del Fondo Mixto de la Cultura Wayul recomendé algunos
puntos arrojados en el estudio del sector, de la empresa consultora Araujo Ibarra. La

intervencion fue considerada y la validacion se aplazé para una proxima reunion. .

En la misma reunion se presentd a consideracion el plan de accion sugerido por Artesanias
de Colombia S.A. Los asistentes plantearon la necesidad de incluir otras instituciones que
no fueron consideradas y que en la reunién de la mesa de trabajo sectorial no se contaba
con mas del 50% de los representantes de las instituciones que deben cumplir un papel
protagoénico en la ejecucion del plan de accidon. Razon por la cual, se acordd programar una

nueva reunion para el dia 13 de junio del presente afio y se recomendé realizar una
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convocatoria personalizada a las instituciones ausentes y en enfatizar en la citacion, los

compromisos por asumir en el marco de la competitividad de la cadena productiva.

De las cuatro Instituciones que asistieron inicialmente se hizo extensiva a 5 mas
(Universidad de la Guajira, Universidad Antonio Nariiio, Fundacién Cerrején, Fonwayuu,

Fundacién Nuestra Sefiora del Pilar de Barrancas).

Se enfatizd en la necesidad de instalar mesas de trabajo sectorial en las cabeceras
municipales, en la localidades beneficiarias del proyecto (Maicao, Manaure, Uribia,

Barracas, Portete y Albania), haciendo uso de la metodologia aplicada en Riohacha.

El dia 12 de Junio de 2.003, en la Sala del Consejo Regional — SENA, se realizo la segunda
reunion de las mesas de trabajo sectoriales19. Para esta reunion se aprobo el siguiente
orden del dia: 1. Verificacion de Asistencia, 2. Lectura y aprobacion del Acta 001, 3.
Informes de avance de la Secretaria Técnica (Cerelda Guerra Solano), 4. Articulacion de la
cadena productiva con el CARCE (Director ejecutivo CARCE, Isidro Martinez Herrera), 5.
Taller de validacién del Plan de Accion (SENA, Josefa Moscote Florez), 6. Varios (Mesas

de trabajo sectoriales municipales).

Imfon-nc ]ITTCfﬂt
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Relacion de Participantes, Organizacion, Nimero de Participantes Vs Género

Total
Organizacion Hombres Mujeres

Purticipantes
I.CBF. (Carmmen Reveira) 1 1
Secretaria de Desarrollo (Eufemia Rosa Pérez) 1 1
Fundacién Achajawa Guajira — Centro (Remedios Lopez) 1 1
Organizaciones de la Alta Guajira (Eudoxia Gonzilez y 5 5
Lucia Inciarte)
Fondo Mixto de Ia Cultura Wayui (José Nieves Orozco) 1 1
Cémara de Comercio de Riohacha (Clara Medina Lozano) 1 1
Organizaciones de Artesanas del Sur de la Guajira (Aura | .
Robles)
CARCE (Isidro Martinez) 1 1
Secretaria Técnica SENA (Cerelda Guerra Solano) 1 1
SENA Regional Guajira (Delfy Arroyo Alvarez, Josefa

3 3

Moscote Florez y Maria Concepcion Iguarin).
Organizacién Wamuheina (Nancy Gonzilez) 1 1
Total 2 112 14

1® Yer ACTA No 002, junio 12 de 2.003, Sala del Consejo Regibnal SENA,
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Reunion Mesa de Trabajo Sectorial en Riohacha.

La Secretaria Técnica (Cerelda Guerra) presentd el informe e invité en dar un alto
compromiso frente al proceso de estructuracion de la cadena productiva. Dentro de la
cobertura geografica de! proyecto recomendd aumentar su cobertura a los municipios de

Nazareth, Siapana y Puerto Estrella.

La CARCE enfatizé en la importancia de posicionar los productos como arte Wayuu, a
través de los cuales se pretende recuperar costumbres, procesos de tintes naturales
incorporando a éstos colores de acuerdo con las tendencias, viabilizando la posibilidad de la
produccion de algodon y tintes organicos. La mision de PROEXPORT y Artesanias de
Colombia consiste en identificar nichos mundiales para posicionar el desarrolio de producto

como arte Wayul.

Manifesté de igual forma, que la estrategia de internacionalizacién de la Guajira no solo
abarca la cadena productiva de los tejidos, chinchorros y hamacas, sino que incluye otros
sectores y cadenas, a partir de las cuales se lograra la mision del Plan Estratégico

Exportador de la Guajira.

La Secretaria Técnica informd a los asistentes sobre el comunicado de prensa, respecto al

sello de “Hecho a Mano” con Calidad.

La artesana Lucia Inciarte manifesté que ella conserva el proceso natural de 1a produccion
de la matena prima, lo cual garantiza mayor aceptacién del producto final en el mercado
internacional. Eudoxia Gonzélez aseguro a los asistentes, de tener conocimiento de una
técnica natural de tefiido, desarrollando hasta la fecha de 18 colorantes, totalmente
organicos. Los procesos se encuentran documentos en forma escrita. El Fondo Mixto

ofreci6 apoyar la publicacion de estos escritos.

La Secretaria Técnica motivo a los participantes en la validacion del plan de accion y en la

conformacion de los grupos de trabajo por institucion para la realizacidn del taller.

In forme Re ial
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Prograns Nacional de

En la reunion se conformaron las mesas de trabajo sectortales por municipio. En el cuadro

numero 3 se registran las instituciones que lideran dichos organismos de apoyo.

Cuadro No 3

Organismos de la Cadena Productiva

Institucidn Lider Lider /Cargo
Organismo de Apoyo/ Localidad
Cerelda Guerra Solano
Secretaria Técnica SENA Regional Guajira
Directora SENA
Camara de Comercio de ]
Clara Medina
Riohacha
Maria Concepcién Iguardin Y
SENA Regional Guajira oneepaion Tgu
Josefa Moscote.
Fondo Mixto Marlene Avila
Mesa de Trabajo Sectorial -
. Secretaria de Desamollo )
Riohacha L Francisco Zabaleta
Econdmico
IL.CBF. Carmen Rivera
Alcaldia de Richacha Alcalde o Representante
L Remedios Lopez, .Ana Mara
Organizaciones Artesanales _ .
Epieyi y Lucia Inciarte
Mesa de Tmabajo Sectorial de Maria Concepcién Iguardn, José
o ) SENA Regional Guajira pet
Uribia y Manaure Ramon Valle y Josefa Moscote
PAICI (Fundacion Cerrejon) Francisco Royeth

I formc pi reial
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Mesa de Trabajo Sectorial de
Uribia y Manaure

1L.CBPF. Flor Palmar
Fonwayuii Carlos Trjillo
Fondo Mixto Marlene Avila
Secretaria de Desarrollo )
Francisco Zabaleta
Econdmico
Camara de Comercio Un funcionario de Maicao
Alcaldfas Alcaldes o representantes

Organizaciones Artesanales

Fundacion QULIWO'U

Maria Concepcién Iguaran y

SENA Regional Guajira ]
Sixto Celedén
LCBF. Lorenza Martinez
Mesa de Trabajo Scctorial de|Qrganizaciones Artesanales Aura Robles
Barracas
Casa de 1a Cultura Ketty Celedén
(Distraccién, Fonseca, Hato
Nuevo y Barracas) FONDEBA Jos¢ Arredondo
Fundacion Nuestra Seiiora del|
. ' Gilberto Serpa
Pilar
Alcaldia José Francisco Gémez Cerchar
Institucion Lider Lider ACarge
Organismo de Apoyo/ Localidad
Maria Concepcion Iguarin, Ituriel
Mesa de Trabajo Sectorial de . . peion “gu
SENA Regional Gutiérrez, Alda Pérez y Josefa

Maicao

Moscote.
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ICEBF. Un Funcionario de Maicao
Fondo Mixto José Nieves
Camara de Comercio de Maicao | Un funcionario de Maicao
Secretaria de Desarrollo )

) Francisco Zabaleta
Econdmico
Casa de la Cultura Eduardo Diaz Granados

Organizaciones de Artesanos de
Maicao

Un representante

Alcaldia Alcalde o representante
Mariz Concepcién Iguarin y
SENA Regional Guajira P
Josefa Moscote
Fondo Mixto José Nieves
Mesa de Trabajo Sectorial de -
Nazareth Organizaciones Artesanales Eudoxia Gonzélez
(Siapana, Pucrto Estrella y Bahia | 1.C.B.F. Un funcionario
Portete)
Secretaria de Desarrollo .
_ Francisco Zabaleta
Econémico
Alcaldia Alcalde o representante

El dia 10 de septiembre de 2.003, el asesor del Ministerio de Comercio, Industria y

Tunismo, José Alberto Duefias Guarnizo, adelanto en la ciudad de Riohacha un proceso de

fortalecimiento de la Secretaria Técnica y de las Mesas de Trabajo Sectoriales, en el

establecimiento del plan estratégico y en la identificacion de cuellos de botella.

De esta reunion se precisaron los siguientes puntos: invitar a participar en las mesas de

trabajo sectoriales a la Universidad de la Guajira, a las alcaldias de los municipios, que -

' Informe parciaf
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hacen parte del proyecto y a la Oficina de Asuntos Indigenas. De igual forma, se hace
necesario realizar un censo de artesanas con el fin de determinar su nimero y su ubicacion.
Los participantes a la reunién informaron que para el dia 24 de septiembre del presente afio
tenian programado una reunion para estudiar una prbpuesta de acuerdo de competitividad

para la cadena productiva.

E! dia 11 de septiembre el asesor se reunié con la mesa de trabajo sectorial y con las
artesanas de la localidad de Uribia. En este espacio se desarrollo un taller conceptual y

metodolégico de la cadena productiva.

La mesa de trabajo sectorial loa lidera la Fundacion QULIWO'U, que es promotora social y
del fortalecimiento de la cultura indigena. La fundacién se comprometi6 en identificar las

capacidades y tipos de productos de los talleres del municipio.

El dia 12 de septiembre se adelanté una reunion con la mesa de trabajo sectorial y las
artesanas de la localidad de Manaure. En este espacio se desarrollo un taller de conceptual y
metodolégico de la cadena productiva. La mesa de trabajo sectonal esta liderada por

Fonwayun.

En la reunidon con e! coordinador regional del Fowayul, Carlos Trujillo, manifesté su
interés de vincular las actividades del Fondo, hacia el fortalecimiento de la productividad y

la competitividad de la cadena productiva.

Como cuellos de botella, el asesor identifico la necesidad de integrar mas a las diferentes
organizaciones artesanales, la falta de una comercializadora y de un punto de venta en

Riohacha, en donde se pueda acopiar y ofertar los tejidos de las etnias Wayuu.

En general, el asesor definié6 como plan estratégico: involucrar a las universidades, las
alcaldias, firmar un acuerdo de competitividad de la cadena, conseguir un punto de venta en
Riohacha, crear o contactar una comercializadora, recuperar tejidos ancestrales que se han

venido perdiendo, fortalecer ¢ integrar las diferentes organizaciones artesanales, participar

Infcr;'mc u reial
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en ferias, crear una imagen de marca que posicione los valores de la cultura indigena y

trabajar sobre los Certificados de Origen y del Sello de Calidad Hecho a Mano.

Procesos de Socializacion, Sensibilizacion e Inclusion del Proyecto de Cadena
Productiva de los Tejidos Wayuii en los Planes de Desarrollo Departamental y
Municipal

Con el fin de garantizar la sostenibilidad de los procesos adelantados por la Secretaria
Técnica de la Cadena Productiva se hizo necesario realizar a partir del mes de octubre de
2.003, una campafia de socializacion, sensibilizacion y de motivacion a la inclusion del
Proyecto de Cadena Productiva en los Planes de Desarrollo con los nuevos agentes de
apoyo institucional del orden gubernaméntal departamental y municipal. Los nuevos
agentes gubernamentales conocieron los contenidos del proyecto de cadena productiva, los
avances del mismo y de la Secretaria Técnica, de su articulaciori a los procesos adelantados,
en su participacién en la consolidacion del Plan Estratégico y en la suscripcion del Acuerdo

de Competitividad Regional o Acuerdo de Voluntades.

De igual forma, se adelantaron gestiones con el fin de fortalecer las mesas de concertacion,
para ello, la Dra. Josefa Moscote y el dinamizador de la Cadena Productiva D. José
Ceferino Nieves adelantaron visitas con la Gobernacion del departamento de la Guajira, la
Universidad de 1a Guajira, la Secretaria de Asuntos Indigenas de la Guajira, el Fondo Mixto
de la Cultura Guajira, la Direccion Departamental de Turismo de la Guajira y FONDEBA

en la localidad de Barracas y las Alcaldias de Barracas y Manaure.

Para el fortalecimiento de la Secretaria Técnica y de las Mesas de Concertacion se esta
preparando una reunién para la socializacion de los procesos adelantados, para definir la
reglamentacion de estos organismos de la cadena productiva y para la concrecion y firma

del Plan Estratégico y el Convenio de Competitividad.

In far HiC reial
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6.1.4. PC 04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.

Seleccion de Formas Asociativas por Parte de los Grupos Beneficiarios Sensibilizados

hacia la Asociatividad, Identificando Lideres y Grupos Cohesionados.

El trabajo colectivo y compartido es la prioridad para el progreso en las gestiones
empresariales de toda organizacion. Nuestra constitucion politica, garantiza el derecho de
libre asociacion para el desarrollo de las actividades en la sociedad, con tal fin es de suma
importancia, que las personas tengan conocimiento de la posibilidad juridica para asociarse
con el objetivo de desarrollar actividades organizadas que les brinde beneficios y. mejoren
su calidad de vida, por tal razon surgen las entidades sin 4nimo de lucro, capaces de ejercer
derechos y contraer obligaciones, asi como de ser representadas judicial 'y
extrajudicialmente establecer ciertos lineamientos de caracter juridico, tanto para
constituirse como para actuar dentro de un marco de legalidad que garantice su adecuado
~ desarrollo juridico y social, estableciendo parametros que comprometan a cada uno de los

miembros.

De igual forma, se hace necesario el conocimiento y la informacion de las diferentes formas

de organizacion establecidas para la economia solidaria.
Los temas desarrollados en estos talleres fueron:
Importancia de asociarse

Forma Iuﬁdica

Misién de la Empresa Asociativa

Visién de la Empresa Asociativa

Areas Funcionales de las Empresas Asociativas

Clases de Empresas Asociativas

Clases de Economia Solidaria
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Otros aspectos desarrollados en los talleres de capacitacion:
Como se constituye una entidad sin animo de lucro:

Pasos para realizar una asamblea de constitucion, modelo de acta de constitucion, contenido
de los estatutos, entidades que se registran en las cdmaras de comercio, pasos para efectuar

el registro en camaras de comercio, inspeccion control y vigilancia,
Como se realizan las reuniones de los ¢rganos de administracion:

Pasos para realizar reuniones de organos de administracion, convocatorias para reuniones,

quoérum para reuniones, clases de reuniones, elaboracion de actas (modelos).
Como se realizan las reformas estatutarias.

Explicacion mediante cuadros comparativos de las clases de economia solidaria, objetivos
empresariales, areas funcionales, miston, vision, importanbia y beneficio de asociarse y
funciones de los organismos de administracién. Al grupo capacitado se les recalco el
compromiso serio y real para el buen desempefio de la organizacién, teniendo como base
fundamental los derechos y deberes de cada uno de los asociados, con el fin de corregir
errores del pasado donde las decisiones y las actividades las ejercen solo unos cuantos
presentandose en algunos casos abuso del poder por desconocimiento del caracter legal y

juridico que sé establece para las entidades sin animo de lucro del sector solidario.

En el marco de las asesorias socioempresariales desarrollados por los profesionales Ligia
Huertas y José Ceferino Nieves, a partir del 16 de febrero de 2.004, se llevaron a cabo
acciones de acompaifiamiento y fortalecimiento de la capacidad asociativa solidaria en el

departamento de la Guajira.

Con la profesional Ligia Huertas se atendieron las localidades de Manaure, Riohacha y
Uribia y se contd con la Participacién de 119 artesanos (as) de las Comunidades Wayud.
Para su realizacién se contd con el apoyo logistico del SENA Regional Guajira (Riohacha),

Fonwayuu (Manaure) y la Casa de la Cultura Municipal (Uribia).

Tufornic a reial
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El profesional José¢ Ceferino Nieves atendi6 las localidades de Barrancas y Maicao, se
cont6 con la participacion de 21 artesanos (as) Wayuu. Se contd con el apoy6 logistico del
SENA Maicao, Alcaldia Municipal de Barrancas, de la Fundacion Nuestra Sefiora del Pilar

y FONDEBA (Barrancas).

Existen en la actualidad, (11) organizaciones con jurisdiccion en la ciudad de Riohacha de
las cuales solo (3) estan legalizadazas y la organizacion del cabildo Wayuu de las Delicias.
Otro aspecto a destacar es que la mayoria de las organizaciones existentes tienen como

objeto social una clara orientacién a la seguridad social, la educacion y la satud.

En el Municipio de Manaure existen tres organizaciones legalmente constituidas: una

fundacién, una EAT y una organizacion artesanal.

En el municipio de Uribia se cuenta con dos centros de acopio, una fundacién, y un taller
Artesanal.

En general las funciones y actividades al interior de las organizaciones de la Guajira las
desempefian las lideres, los deméas miembros de las organizaciones no toman parte de los
procesos de toma de decisiones y asumen una actitud pasiva, razén por la cual, en los
talleres realizados hizo énfasis en el trabajo de grupo, en Ia accion participativa en la toma

de 1a toma de decisiones.

Posteriormente los grupos a conformar tomaron la decisidon de escoger la asociacidn como
la organizacién de su conveniencia, en este proceso se identificaron los lideres de las tres

(3) nuevas asociaciones: una por localidad.
Como resultado de los procesos adelantados se tiene lo siguiente:

Riohacha.

Se acompaiio el proceso del levantamiento del Acta de Constitucion, de los estatutos y en
las actividades de registro ante la Gobernacion de la Guajira y la Camara de Comercio, para

la creacion de la Asociacion Artesanal Cucurumana ASOARCU.
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Se atendié al grupo de artesanas de la Rancheria de Jarijarimana quienes comunicaron su
necesidad en organizarse. Como debilidades encontradas se tiene la falta de un buen
interlocutor de la comunidad que domine el castellano y el wayuniki y la falta de sus
correspondientes cédulas de ciudadania, fundamentales para la formalizacién de la forma

organizativa.

Otro grupo atendido fue el los hermanos Arguelles, grupo de comercializadores Alijuna (no
Wayuu), quienes estan interesados en asociarse con las artesanas indigenas (productoras).
A este grupo se les presto asesoria y se les entregd el modelo de estatutos y actualmente se
abrieron los espacios participativos para su construccion y se les recomendd enviar la

propuesta para someteria a evaluacion.
Manaure.,

Se acompafio el proceso del levantamiento del Acta de Constitucion, de los estatutos y en
las actividades de registro ante la Gobernacion de la Guajira y la Cdmara de Comercio, para
la conformacion de la Asociacion Artesanal Ichiyen ASOARICHIL

A las organizaciones de la localidad ya constituidas se les presté asesoramiento para la
reforma de estatutos. Se prestaron las siguientes asesorias: 1.- asesorias personalizadas al
grupo de docentes indigenas pertenecientes a la asociacion Sumaiki, que desean hacer
reformas a sus estatutos, con el fin de incluir en ella el corﬁponente artesanal; Orientacion a
la Empresa Asociativa de Trabajo Jalianaya, organizacion que no esta cumpliendo con su
misién.

Uribia.

Se acompafio el proceso del levantamiento del Acta de Constitucidn, de los estatutos y en
las actividades de registro ante la Gobernacién de la Guajira y la Camara de Comercio, para

la conformacion de la “Asociacion Artesanal Katsaliamana de Uribia” ASOARKATSU con

(13) fundadores, pertenecientes a la Rancheria Katsaliamana.
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En el municipio de Uribia se realizaron asesorias a las artesanas lideres de las localidades
de Portete y Nazareth con el fin de orientarlas a acciones multiplicadoras en sus lugares de
procedencia, las asesorias se acompafiaron con modelos de estatutos, actas de constitucion
y explicacion por escrito de los pasos é seguir para sus registros en la Camara de Comercio

y en la Gobernacion.
Barrancas.

Se acompaiio el proceso del levantamiento del Acta de Constitucion, de los estatutos, para
la conformacién de las siguientes organizaciones: Asociacion Artesanal de San Francisco
ASOARSANFRAN, pertenecientes al resguardo indigena de San Francisco (con 12
miembros fundadores); Asociacién de Artesanos de Zaido ASOARZAI, del Resguardo
indigena el Zaino {con 26 miembros fundadores);, Asociacion del Asentamiento indigena
La Granja ASOARSAINGRA {(con 11 miembros fundadores), Asociacion Artesanal de
Guayabito, Zanja Blanca y Wuitorumana ANUUSHI (con 26 miembros fundadores),
Asociacion Artesanal La Granjita {(con 16 miembros fundadores); y la Asociacion Artesanal
Cerrodeo PAINWA (con 14 miembros fundadores)

Maicao.

Se acompaiio el proceso de fortalecimiento asociativo y en los procesos de reforma a los

estatutos a las diferentes organizaciones afiliadas a la Casa de la Cultura de Maicao.
6.1.5. PC 05 Establecer Planes de Fortalecimiento Empresarial.

La asesoria desarrollo con las comunidades Waylu los méduios; 1.- Calculando Costos,
con el cual se contribuyd en la toma de conciencia y valoracion del trabajo artesanal y la
transmision de los conocimientos necesarios sobre los costos de produccién, la
organizacion para la producciéon y la comercializacion; 2.- Produciendo, aportando a los
beneficiarios elementos fundamentales para el mejoramiento de la produccion,
aprestamiento de la materia prima, las herramientas y empaques, la calidad, 1a organizacion

del trabajo y el control de costos, entre otros; 3.- Promoviendo y Vendiendo, en este
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moédulo se aportaron herramientas para incrementar las ventas y para el perfeccionamiento
del sistema de mercadeo; 4.- Llevando Cuentas, se socializaron herramientas contables con

el fin de controlar los procesos comerciales y de produccion.

El dia 16 de febrero, la asesoria se adelanté en la localidad de Riohacha en los Auditorios
de la Fundacion Cerrejon y en el SENA Regional Guajira, Se conto con el apoyo logistico
de la Fundacién Cerrejon (D. Yolanda Mendoza) y del SENA (D. Dra. Josefa Moscote) y
como interprete a la sefiora Cenayda Pana. Participaron 23 artesanos Waytu (2 hombres y
21 Mujeres). El material didactico desarrollado fue entregado al SENA (D. Josefa Moscote)
y a la Fundacién Cerrejon (D. Yolanda Mendoza), las dos instituciones promoveran la
difusion y 1a administracidn de la consulta del material por parte de la comunidad artesanal

de Riohacha,

El dia 20 de febrero, la asesoria se adelantd en la localidad de Manaure con 21 artesanos (1
hombres y 20 mujeres) y'para el dia 23 de febrero, se habia incrementado a 35 personas. El
evento se realizd en las instalaciones de Fonwayuu. Se contd con el apoyo logistico de la D.
Beatriz Delgado Torres, coordinadora del proyecto de Cadena Productiva, por parte de
Fonwayiu y como traductora, la joven Maria Cristina Gomez. El material didactico
desarrollado fue entregado a Fonwaytu, la institucién promovera la difusién y la

administracton de la consulta del material pbr parte de la comunidad artesanal de Manaure.

El dia 26 de febrero de2.004, se inicié el mismo proceso en la localidad de Uribia, con la
participacion de 21 artesanas indigenas. La participacion es baja, ya que la alcaldia
municipal viene concertando el presupuesto de inversion social con todos los lideres de los

resguardos indigenas.

El 17 de marzo, el mismo proceso se adelant6 en la localidad de Barrancas, se contd con la
participacion de 73 artesanas Wayuu, lograndose con los médulos de Administrando Mi
Trabajo Artesanal una gran motivacion. Apoyaron con la logistica la Alcaldia Municipal de
Barrancas, la Fundacién Nuestra Sefiora del Pilar y FONDEBA.
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El 29 de marzo, se adelantd la capacitacion haciendo uso del material didactico antes
sefialado y se contd con la participacion de 21 artesanas afiliadas a la Casa de la Cuitura de

Maicao, SENA Maicao y la Casa de la Cultura apoyaron con la logistica del evento.

Los talleres se desarrollaron mediante la metodologia Administrando mi trabajo Artesanal,

reforzando temas como:

Registro de cuentas

Inventarios

Oferta y demanda

Diferentes formas de promover y vender los productos.

Ejecucion de ejercicios practicos sobre la manera de sacar los costos de produccién de un

articulo, (mochila) para luego realizar la réplica a otros.

Ejercicios practicos sobre costos de mano de obra: aprendizaje de la forma de calcular

todos los tiempos.

Desde el inicio y mediante estrategias puntuales, se proyecto la motivacion hacia la

asoctatividad
6.1.6. PC 07 Talleres de Creatividad,

En las localidades beneficiarias del proyecto se realizaron Talleres de Creatividad
orientados a la estructuracion de 10 lineas de productos, como resultado de ello se cuenta
con lineas de individuales redondos, lineas de manillas tejidas sobre varitas de madera,
linea de prendas de vestir, linea de accesorios a partir de las borlas tradicionales, lineas de
individuales basados en la iconografia Wayuq, linea de cortinas en Borlas, entre otras.
Buscando con ello mejorar la produccién actual, diversificar la existente y orientarla a

satisfacer las necesidades de nuevos nichos de mercado nacional e internacional.
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Con los procesos adelantados en las asesorias se obtuvieron resultados para Colombia
Moda, en la semana de la moda en Milan, Expoartesanias y Stand Casa colombiana 2.003 y
2.004.

Se trabajo en temas puntuales como: Sensibilizacion a los materiales, color, texturas,
formas y funciones, buscando un analisis completo de las coleccion y a las tendencias de
mercado; al resultado de disefio; politica del producto (desarrollo a partir del rescate de
productos tradicionales, valor agregado, identidad colombiana, concepto de linea); mercado
(Estados Unidos y Europa), producto étnico e icnografias Wayul ; y los conceptos

generales ‘para el desarrollo de las lineas de producto.

6.1.7. PC 08: Asesoria de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de

Productos y Técnicas Tradicionales.

Para esta actividad, se trabajé directamente con las comunidades, haciendo énfasis en la
importancia de rescatar la iconografia y técnicas tradicionales de la cultura Wayud. El
trabajo se realizd a manera de charla con los artesanos y realizando algunos productos a

manera de ejemplos.
Maicao:

Rescate de la iconografia ante la situacion que se encuentra en la localidad del empleo de
logos comerciales como Tommy, Polar y Buchanan’s, en mochilas, chinchorros y

guairefias. (Trabajo sobre dos disefios de mochilas en crochet).
Manaure:

Rescate de la iconografia sobre las mochilas en técnica de crochet. (Trabajo sobre dos
disefios), y rescate del tejido manual trenzado ante el hecho que esta técnica solo la estan

realizando dos artesanos.
Uribia:

Rescate de las mochilas capoteras (Trabajo sobre 1 propuesta).
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Cabo de la Vela:

Rescate de la iconografia sobre las mochilas en técnica de crochet. (Trabajo sobre dos

disefios).

Cabe anotar que los productos hay que recogerlos en las comunidades, razdn por la cual no

se tienen las muestras fisicas.
6.1.8. PC 09 Asesoria de Disefio para Productos Artesanales.

La actividad contempla el desarrollo de productos que tengan innovacion en disefio y se

dirijan a mercados especificos. Las siguientes son las asesorias que se han realizado:

Asesoria en disefio para el desarrollo de nuevos productos requeridos para la pasarela en
Colombiamoda 2003: Realizacion de 3 bolsos en crochet con hilos de algodon de Coats
Cadena, 3 fajones tejidos en telar con hilos de algodon de Cotas Cadena, 2 fajones
paleteados con hilos terleka, 2 cordones con borlas en hilos de algodén de Coats Cadena y
3 cordones con borlas con hilos acrilicos. Estos productos se realizaron con las
comunidades de Riohacha (muestras de bolsos y cordones), Uribia {muestras de bolsos) y

Maicao (fajones).

Asesoria en disefio para el desarrollo de nuevos prdductos para la exhibicién y venta en los
eventos de Casa Colombiana 2004 y el stand de Cadenas Productivas en Expoartesanias
2003: a la fecha, estan en desarrollo las propuestas de cojines, bisuteria, cortinas de
cabuyeras e individuales, propuestas que se estin adelantando en las localidades de

Manaure, y Uribia. { 5 al 20 de Noviembre en curso).

Para el desarrollo de las asesorias dentro del proyecto en general, se han establecido las

siguientes propuestas que van encaminadas a un mercado con vision internacional:
Propuesta de cojineria con base en tejido plano y borlas.

Propuesta de cojineria tubular a partir de la técnica de crochet.

Iﬂfarme ;—.urciai

~e



Prograviia Nacional de
@@ o _ amfurnucién e caderits pro0uctizas para ef sector mtcemmf

Propuesta de cortinas a partir de las cabuyeras de lqs chinchorros.

Propuesta de bisuteria en borlas: Aretes y collares.

Propuesta de individuales paleteados con iconograﬁa'Wayflu.

P.ropuesta de individuales a partir dé las pulseras con palitos.

Propuesta de mantas como prenda de moda.

Propuesta de mochilas tradicionales haciendo énfasis en el rescate de la iconograﬁa. |

Propuesta de mochilas en diversificacion de tamafios, formas y acabados como linea actual.

Propuesta de chinchorros tradicionales haciendo énfasis en el rescate de la iconografia y el

buen manejo del color.

Propuesta de hamacas y/o chinchorros unipersonales, a manera de columpio, como linea

actual.
Propuesta de cordoneria y pasamaneria a partir de la técnica de trenzado.

Propuesta de telas funerarias a partir del rescate de las mismas, empleadas como elementos

decorativos.

Propuesta de fajas masculinas a partir del rescate de las mismas, empleadas como

elementos decorativos.

Propuesta de gualdrapas a partir del rescate de las mismas, empleadas como elementos

decorativos.
Propuesta de guairefias a partir del rescate de las mismas.

A partir de estas propuestas, se desarrollarn unos primeros prototipos, sobre los cuales se
realizaran las correcciones necesarias y las pruebas mas exitosas, se ampliaran a lineas de

productos.
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Para estas asesorias se contd con el Disefiador Rafael Botero. Del 4 al 6 de noviembre, se
llevo acabo la asesoria en el Salon de la Casa Indigena de la localidad de Manaure. El
proceso se inicid con 38 artesanas indigenas y se focalizd en 10. Se contd con el apoyo

logistico de Fonwayau y del SENA Regional Guajira .(D. Josefa Moscote).

Del 7 al 10 de noviembre, se prestd la asesoria en el Kiosco de la Sede de la Fundacion
OULIWO'U de la localidad de Uribia. El proceso se inicié con 23 artesanas indigenas y se
focalizd en 10. Se contd con el apoyo logistico de la lider de la Fundacion QULIWO'U
(Gloria Iguaran) y del SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote).

Del 11 al 13 de noviembre, se presté la asesoria en el Kiosco de la Sede de la Casa de la
Cultura de la localidad de Maicao. El proceso se inicio con 24 artesanas indigenas y se
focalizé en 10. Se contd con el apoyo logistico de la lider de la Fundacién QOULIWO'U
(Gloria Iguaran) y del SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote).

Del 14 al 19 de noviembre, se prestd la asesoria en el Salon de Capacitacion de la Oficina
Desarrollo Empresarial del SENA Regional Guajira. El proceso se inicid y se focalizd con
10 artesanas indigenas. Se contd con el apoyo logistico de la de la Secretaria Técnica de la

Cadena Productiva. SENA Regional Guajira.
6.1.9. PCI0 Asesoria para el Rescate y Mejoramiento del Producto Tradicional.

Para el cumplimiento la disefiadora Claudia Helena Gonzalez Vizcaya, hizo presencia en
las comunidades de Richacha, Maicao, Ceura, Uribia, Cabo de la Vela y Nazareth, a partir
del 29 de noviembre de 2.003.

Para ello, se propuso rescatar elementos de la cultura Wayu(, debido a que las comunidades
vienen pasado por fendmenos de aculturacion. Como base del trabajo se partid de los dos
tomos de las cartillas de Wale keriique como parte de una investigacion y publicacion
realizada por Artesanias de Colombia S.A. en el afio 1.995, el trabajo se realizd en espafiol

y lengua Wayua.
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La cartilla hace un contraste del mundo simbdlico y del color, costumbres y tradiciones
presentes en la cotidianidad del pueblo Wayull y que se expresan en el inagotable arte de la

tejeduria, cesteria y ceramica.

En las comunidades beneficiarias del taller se desarroliaron talleres sobre la teoria del color

(manejo y distribucion del color) y se propusieron varias lineas de productos.
Nazareth

En esta comunidad se realizé un diagndstico sobre la actividad artesanal, se desarrollé la
primer asesoria en disefio orientada al resacate y mejoramiento del producto. Participaron

32 mujeres Wayuu.

Como debilidades geograficas que afectan a la comunidad se destacan: el dificil acceso a la
zona (grandes distancias de desplazamiento), escaso medios de transporte y determinadas

por las condiciones climaticas.
Maicao

Comunidad que se destaca por sus niveles organizativos y para ello, a contado con la Casa
de la Cultura de municipio. Este factor afecto positivamente el proceso de disefio.

Participaron 20 artesanas.

El taller de disefio se orientd al desarrollo de la linea de mochilas, en donde se rescatd la
iconografia como fuente de comunicacién de su cultura Kanaas (interpretaciones de la
naturaleza, de lo cotiniano, cada una con nombre y significado propio); a la linea de mesa
como diversificacién, utilizando tejido doble faz (Trabajo en los chinchorros); con la

técnica de paleteo, se oriento a la diversificacion hacia cojines con el desarrollo de 2 lineas.
Manaure

La comunidad artesanal Wayut cuenta con el apoyo de Fonwayul. La asesoria en rescate
en esta localidad con concluy6 con todos los resultados esperados, ya que los grupos

participantes no ofrecieron el suficiente compromiso. Las artesanas recibieron los
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elementos necesarios para trabajar de cara en Expoartesanias 2.003 y 2.004, y de continuar

con el fortalecimiento a lo largo de los procesos del proyecto.

Se trabajaron mochilas y una linea de telas y flecos. Las telas se desarrollaron con el fin de
utilizarlas en una linea de bolsos compuesta por tres productos, perteneciente a la coleccién

disefiada por Carlos Osman para Artesanias de Colombia S.A.
Cabo de la Vela

Por solicitud del Fondo Mixto de la Guajira (D. Zoraida Caicedo, se realizé el taller en la
localidad y se remplazo por la comunidad de Portete, debido a que la comunidad del Cabo
de la Vela presentaba un gran potencial y mayor demanda del producto a nivel regional y

nacional. Participaron 30 mujeres.

Se trabajo en el rescate de las mochilas utilizando los disefios Kanaas (disefios
tradicionales), con simbolos representativos de las castas o clanes. Se suprimio el desarrollo
de mochilas con marcas de productos extranjeros, factor que ha venido afectando al
producto artesanal; se desarrollo una linea de cojines y una linea de mesa que se realizaron
a partir de la técnica de las mochilas, conservando la riqueza del colorido que representa a

la comunidad.
6.1.10. PC 12 Desarrollo de Lineas de Producto.

En el marco de este objetivo y de articulacion de proyectos para la cadena productiva
Artesanias de Colombia S.A. Lideré con el auspicio de la Presidencia de la Republica e

Inexmoda el proyecto “Identidad Colombia".

Dentro de las asesorias prestadas para el Proyecto de Cadena Productiva para la Guajira
para el desarrollo y productos, se orienté la produccién de una muestra de piezas de tejidos
Waylu , para la Pasarela Milan 2.004. Su propésito fundamental fue la de dirigir dicha

produccion al mercado internacional.
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“Identidad Colombia” puso al alcance de reconocidos disefiadores de la moda, como los
son: Olga Piedrahita, Francesca Miranda, Juan Pablo Martinez, Marfa Luisa Ortiz y Lina
Cantillo las destrezas de las artesanas Wayiu y las innovaciones en disefio que se han
desarrollado en el Centro de Disefio de Artesanias de Colombia de Artesanias de Colombia

S.A. dando como resultado propuestas para la Moda y la Alta Costura.

Para ello, se trabajo con el grupo ariesanal de Uribia, liderado por Maria Concepcion

Iguaran, dos disefiadores propusieron las siguientes lineas de productos:
Cintas y Cordones (Propuesta de Olga Piedrahita).

La linea propuso el empleo de cordones y borlas (SUMOSOLA) tradicionales de la
comunidad Waytiu a manera de lazos para el cuello. Se trabajaron dos tipos de piezas: El
codon trenzado con terminales en borlas y cintas de 1 centimetro y medio de ancho, con la

técnica
Lineas Desarrolladas.

Se plantearon inicialmente 10 lineas de producto, lineas que a través de los procesos
adelantados se fueron ampliando a mas productos. A continuacién se da una relacion de las

lineas desarrolladas:
Linea de Individuales Redondos en Algodon.

Con la comunidad de Nazareth se desarrollaron 5 disefios de mmdividuales, que partieron de

la base del tejido de las mochilas Wayuu.
Linea de Manillas Tejidas sobre Varitas de Madera.

Con la comunidad producto fue desarrollado por la comunidad por la comunidad de
Nazareth a partir de la manilla tradicional, como resultado de las asesorias en disefio se
amplid el ancho de las manillas y se le dio una solucién textil circular cerrado, suprimiendo

el remate en nudo.
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Linea de Prendas de Vestir.

Se trabajo con las comunidades de Nazareth y Manaure, la linea tomé como punta de
partida de la confeccién de la manta Guajira. El proceso de hizo en el taller de cada
disefiador, se llevo la propuesta a las comunidades y se acompafio con propuestas para la

diversificacion del producto con el trabajo tradicional de las Bordas y fajones.
Linea de Accesorios a Partir de las Borlas de la Guajira.

Se trabajo con las comunidades de Maicao y Manaure, la linea torhé como punta de las
tradicionales Borlas Guajiras y arrojé productos como aretes, collares, adornos para zapatos

y abrazaderas para cortinas.
Linea de Individuales Basados en la Iconografia de las Mochilas Wayuil.

Se trabajo con la comunidad de Riohacha, con este grupo se priorizd en la iconografias con

mayor significado, como resultado de las asesorias se dieron tejidos planos rectangulares.
Linea de Pantuflas Wayuu (Wairefias).

Se trabajo con la comunidad de Uribia, con este grupo se partid de las Wairefias
tradicionales, mejorando el acabado del cuero de la suela, los cordones y con la aplicacion
de colores de las tendencias actuales de las Borlas femeninas. El producto se estandarizé en

tres tallas.
Linea de Cortinas en Bolas.

Se trabajo con la comunidad de Uribia, con este trabajo se condenso el trabajo con las
Borlas, cordeleria y flequillos tradicionales de la region. Los flequillos son producto de la

extraccion de la técnica empleada en las cenefas del chinchorro tradicional.
Linea de Individuales en Tejido de Medio Punto y Varita de Madera.

Se trabajo con la comunidad de Nazareth, El punto de partida de esta linea de producto fue

la técnica empleada en las manillas tradicionales.
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Linea de Cojines Cuadrados y Rectangulares Tejidos con Borlas.
Se trabajo con la comunidad de Uribia, se dic como una propuesta de diversificacion textil.
Linea de Chales en Algodon.

Se trabajo con la comunidad de Nazareth, el punto de partida de esta linea fue el el

tradicional chinchorro Wayuu, del tejido curvo se pasoé a un tejido plano.
Linea de Cojines Tubulares Basados en el tejido de las Mochilas Wayui.

Se trabajo con la comunidad del cabo de la Vela, partiendo de la técnica tradicional de los

mochilones.

Entre las otras lineas desarrolladas de cuenta con la linea de fajones (fajones anchos y
cintas con Borlas (Nazareth y Manaure); Linea de Bolsos Tejidos Inspirados en la mochilas

Wayui; y Rescate y diversificacién de un vestido ceremonial Wayut (Uribia).

6.1.11. PC 16 Preparacion de Muestras Comerciales como Producto de las

Asesartas Puntuales.

En este aspecto, se esta realizando desde Bogot, la ejecucion de la produccién de bolsos en
crochet requerida por la Disefiadora de Modas Maria Luisa Ortiz para su stand en
Expoartesanias 2003, y cuya visioén es de alta costura para un mercado muy selecto con
proyeccion de exportacién. Las primeras muestras se elaboraron en Bogota y Riohacha y
Uribia, y ahora, para la preparacién de la produccién como muestra comercial, se esta
trabajando con dos grupos artesanales: El grupo de Fanny y Conchita [guaran, con base en
Riohacha y Saura, y el grupo de Rosita Iguarn en Uribia. Se cuenta con una mano de
obra de de minimo 5 personas por localidad, para una produccion de 10 bolsos por grupo
(Total: 20 bolsos).

Para la muestra comercial, se estd realizando un costeo real de los productos en base a
calculos de horas de trabajo y material requerido, el cual se ira verificando con las artesanas

y durante un trabajo de campo que se estara realizando préximamente.
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Por otra parte, también se realizara la preparacion de las muestras comerciales de cordones
y cintas con borlas para su comercializaciéon en Expoartesanias 2003 dentro del stand de los
Disefiadores de Moda, y que se realizan a partir de la peticion de la Disefiadora Olga

Piedrahita.
6.1.12. PC 19 Asesorias Puntuales en el Centro de Disefio de Bogotd.

Se realizd desde Bogot4, la asesoria para la produccion de los bolsos de la Disefiadora de
Modas Maria Luisa Ortiz para su stand en Expoartesanias 2003. Para la producci(')n_,‘ se
ejemplifico en dibujos y a color lo que requeria la disefiadora de Modas y se envid una
carpeta con los requerimientos necesarios para el desarrollo de la produccién. Asimismo,
se enviaron los hilos (dados por la Disefiadora) y el trabajo se dividio para los dos grupos

artesanales que se mencionaron anteriormente.

6.1.13. PC 20 Asesorias para el Disefio y Desarrollo de Empaque, Embalaje e
Identidad Grdfica para el Producto y su Exhibicidn.

Del 3 al 11 de febrero de 2.004 1la D. I. Ana Ximena Afango G. Realizo asesorias en
empaques y embalajes, para los beneficiarios de la Cadena Productiva Tejidos, Chinchorros
y Hamacas en el Departamento de la Guajira. El objetivo de las asesorfas se oriento al
fortalecimiento de los eslabones de la produccidén y la comercializacién del producto
artesanal Wayiu del departamento de la Guajira, mediante la formulacion y puesta en
marcha de estrategias para la promocion y la comercializacion. Los contenidos de las
asesorias contemplaron; Conceptos basicos (empaque y embalaje, funciones, tipos,
complementos de los empaques), Materiales (naturales, celuldsicos, metales y vidrio);
Normatividad (rotulado, peso, dimensiones, simbologia de manipulacién, ecoempaque y
ecoembalaje); Taller de Creatividad (analisis de mercado, geometrizacion, codigos visuales,
condiciones fisicas, codigos estructurales, disefio de propuestas). Los talleres fueron tedrico

— practicos.

Las propuestas desarrolladas se concretaron a dos lineas base: La primera se orientd

concertadamente al trabajo en hilo, partiendo del principic de las mochilas Piula o Kattowi

Tforme parcial

™~ o4



Programy Nucional de
iml@ cmlfur:mcién {e cadeius prodHctices para ef sector artesanal

(empleadas para cargar las mﬁcura{s, alimentos o utensilios que son fabricados en cuero de
chivo, fique, currican o hilaza). La segunda propuesta se orienté al principio de la Kapatera
(mochila grande que tradicionalme!nte utiliza el hombre Wayuu para llevar el chinchorro y
la ropa, cuando va de viaje). Las propuestas desarroll‘adas se le haran los ajustes necesarios

y se socializaran con los beneficiarios para su puesta en marcha.

La Directora de Desarrolio Empresarial del SENA Regional Guajira se comprometic en

realizar una exposicion de las propuestas desarrolladas y corregidas.

_ I
El 3 de febrero, en las instalaciones del SENA Regional Guajira, en la localidad de

Riohacha, la disefiadora industrial adelanté la asesoria y contd con la participacion de 29
artesanos indigenas (1 hombre y 28 mujeres). Los beneficiarios del taller valoraron la
importancia del uso adécuado del empaque y del embalaje, en la distribucion y venta del
producto; apropiaron las herramientas necesarias para su disefio; tomando como referencia
sus propios productos, participaron activamente en el Taller de Creatividad y desarrollaron

propuestas.

Para la realizacion de la asesoria se contd con el apoyo logistico de la Secretaria Técnica de
la Cadena Productiva, SENA (D. Josefa Moscote) y del dinamizador de la Cadena, el

profesional José Ceferino Nieves y de una artesana lider, como interprete.

El 5 de febrero, en las instalaciones de FONWAYUU, en la localidad de Manaure, se
adelanto la asesoria. Se contd con la participacién de 23 artesanas indigenas (0 hombre y 23
mujeres). Las ber-leﬁciarias del taller se apropiaron de los mismos instrumentos del grupo
Riohacha. Se contd con el apoyo logistico de FONWAYUU, SENA Regional Guajira (D.

Josefa Moscote) y del dinamizador de la Cadena Productiva.

El 6 de febrero (PM), en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Uribia, de la misma
localidad, se desarrollo la asesoria. Participaron 42 artesanas indigenas (0 hombres y 42
mujeres). Se conto con el apéyo logistico de la Casa de la Cuitura de Uribia, de la artesana
Conchita Ospina, SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote) y del dinamizador de la
Cadena Productiva.
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El 9 de febrero, en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Maicao, de esta localidad,
se realizé la asesoria. Participaron 26 artesanos indigenas (3 hombres y 23 mujeres). Se
contd con el apoy6 logistico del SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote) y del

dinamizador de la Cadena Productiva.

El 10 de febrero, en las instalaciones del Centro de Capacitacion para Adultos de la
Alcaldia Municipal de Barrancas, de la misma localidad, se llegd a cabo la asesoria.
Participaron 104 artesanos indigenas (13 hombres y 91 mujeres). Se cont6 con el apoyo
logistico de FONDEMA (D. Reinaldo Gémez) y del equipo de funcionarios de la alcaldia
municipal, SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote} y del dinamizador de la Cadena

Productiva.
6.2. Capacitacién y actualizacion para beneficiarios del programa
6.2.1. FI 01 Capacitacién en Administracion Organizacional y Empresarial

Con el propésito de articular procesos en el crecimiento personal con las artesanas de la
etnia Wayuu, el dia 6 de febrero se solicitd a la Universidad Antonio Narifio (D. German
Carrillo Tarazona), la vinculacion al proyecto de cadena productiva en su calidad de
practicantes, a los estudiantes de ultimo semestre de la carrera de psicologia, de la etnia
Waytu. La facultad de psicologia plante6 gran interés en el proceso y solicito esperar que

los alumnos entraran de vacaciones para concretar acciones.

Con el fin de fortalecer a los beneficiarios de la cadena productiva del tejido, chinchorros y
mochilas Wayau en el departamento de la Guajira, en gestion socioempresarial, se
adelantaran asesorias a partir del 16 de febrero de 2.004, para ello se contd con la
profesional en psicologia, experta socioempresarial, Ligia Huertas y con el profesional en
economia José Ceferino Nieves. Para ello, se realizaron talleres para el fortalecimiento
empresarial haciendo uso del Programa de Materiales Técnico - Pedagogico
“Administrando Mi Trabajo Artesanal”. Material conformado por 12 videos, 15 audios y 5

cartillas, mas la Guia para Exportar Artesanias.
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La asesoria desarrollo con las comunidades Wayuu los moédulos: 1.- Calculando Costos,
con el cual se contribuyd en la toma de conciencia y valoracion del trabajo artesanal y la
transmisién de los conocimientos necesarios sobre los costos de produccion, la
organizacion para la produccién y la comercializaci.én; 2.- Produciendo, aportando a los
beneficiarios elementos fundamentales para el mejoramiento de la produccidn,
aprestamiento de la materia prima, las herramientas y empagques, la calidad, la organizacion
del trabajo y el control de costos, entre otros; 3.- Promoviendo y Vendiendo, en este
médulo se aportaron herramientas para incrementar las ventas y para el perfeccionamiento
del sistema de mercadeo; 4.- Llevando Cuentas, se socializaron herramientas contables con

el fin de controlar los procesos comerciales y de produccion.

El dia 16 de febrero, la asesoria se adelanté en la localidad de Riohacha en los Auditorios
de la Fundacién Cerrejon y en el SENA Regional Guajira, Se conté con el apoyo logistico
de la Fundacién Cerrejon (D. Yolanda Mendoza) y del SENA (D. Dra. Josefa Moscote) y
como interprete a la sefiora Cenayda Pana. Participaron 23 artesanos Waytu (2 hombres y
21 Mujeres). El material didactico desarrollado fue entregado al SENA (D. Josefa Moscote}
yala Fundacién Cerrejon (D. Yolanda Mendoza), las dos instituciones promoveran la
difusion y la administracién de la consulta del material por parte de la comunidad artesanal
de Richacha.

'El dia 20 de febrero, la asesoria se adelantd en la localidad de Manaure con 21 artesanos (1
hombres y 20 mujeres) y para el dia 23 de febrero, se habia incrementado a 35 personas. El
evento se realizo en las instalaciones de Fonwaytu. Se conto con el apoyo logistico de la D.
Beatriz Delgado Torres, coordinadora del proyecto de Cadena Productiva, por parte de
Fonwayiu y como traductora, la joven Marfa Cristina Gomez. El materal didactico
desarrollado fue entregado a Fonway(u, la institucién promovera la difusion y la

administracién de la consulta del material por parte de la comunidad artesanal de Manaure.

El dia 26 de febrero de2.004, se inicid el mismo proceso en la localidad de Uribia, con la

participacién de 21 artesanas indigenas. La participacion es baja, ya que la alcaldia
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municipal viene concertando el presupuesto de inversion social con todos los lideres de los

resguardos indigenas.

El 17 de marzo, el mismo proceso se adelanté en la localidad de Barrancas, se conto con la
participacion de 73 artesanas Wayuu, lograndose con los modulos de  Administrando Mi
Trabajo Artesanal una gran motivaciéon. Apoyaron con la logistica la Alcaldia Municipal de

Barrancas, la Fundacion Nuestra Sefiora del Pilar y FONDEBA.

El 29 de marzo, se adelantd la capacitacion haciendo uso del material didactico antes
sefialado y se contd con la participacion de 21 artesanas afiliadas a la Casa de la Cultura de

Maicao, SENA Maicao y la Casa de la Cultura apoyaron con la logistica del evento.

6.3. Capacitacion y actualizacion del talento humano

6.3.1. CA01 Cursos de Capacitacion y Actualizacién para los Profesionales e

Diseno,

En el marco de XIII versién del evento ferial Expoartesanias 2.003 los disefiadores del
Proyecto Estructuracién de la Cadena Productiva de los Tejidos, Chinchorros y hamacas
para el Departamento de la Guajira participaron en los talleres de Disefio, dictados por el
disefiador P.J. Arafiador. Los participantes en el evento se aproﬁiaron de las ultimas
tendencias en el mercado internacional y de las herramientas fundamentales para el oficio

del disefio.

6.4. Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial

6.4.1. PI 01 Desarfollo del Sistema e Instrumentos de Registro para Proteccion
de los Productos Artesanales de la Cadena Productiva.

Talleres para la Certificacion del Sello de Calidad Hecho a Mano.
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Para el cumplimiento de este objetivo se adelanté un taller para Certificacion del Sello de
Hecho a Mano con Calidad, convenio Artesanias de Colombia S.A. - ICONTEC/ Programa
CYGA. Para ello hicieron presencia la delegada de la oficina de ICONTEC de Barranquilla
(D. Luzpia Nassar y la Disefiadora Claﬁdia Helena Gonzilez de Artesanias de Colombia
S.A y el SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote).

El dia 19 de Noviembre, en el Auditorio del SENA Regional Guajira, de la localidad de
Riohacha. Participaron 20 artesanas indigenas de Riohacha, 3 artesanas indigenas de la
localidad de Barracas el Programa PAICI de la Fundacion Cerrejon (D. Francisco Royeth),
Camara de Comercio de la Guajira ((D. Omar Brito), asesores y consultores de! SENA

Regional Guajira.

Del proceso adelantado se logro diligenciar la inscripcidn de 28 talleres artesanales de la
localidad de Riohacha y 4 de la localidad de Barracas. Para este proceso se contd con el

apoyo logistico del SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote).

El dia 20 de Noviembre, en las instalaciones de Fonwayau, de la localidad de Manaure.

Participaron 24 personas entre artesanas indigenas y funcionarios de Fonwayuu.

Del proceso adelantado se logro diligenciar la inscripcion de 8 talleres artesanales de la
localidad de Manaure. Para este proceso se contd con el apoyo logistico del de Fonwayuu y
del SENA Regional Guajira (D. Josefa Moscote).

En marzo 13 de 2004, el dinamizador José Ceferino Nieves Orozco adelanto la
capacitacidn en normas técnicas con las artesanas indigenas de Boca Camarones en
Riohacha con la participacion de 30 artesanas.

En total se recibieron inscripciones de 131 artesanas, incluidas 30 de Nazareth.

Del 12 al 25 de abril de 2004 la disefiadora Textil Nydia Leonor castellanos Gasca continuo
la capacitacion para Doscientos nueve (209) artesanos de las localidades de Riohacha,
Uribia, Nazareth, Puerto Estrella, Manaure y Maicao en la norma técnica NTC 3797 de
1995, otorgada por el Instituto Colombiano de normas técnicas para las hamacas en hilaza

de algodén tejidas a mano en telar vertical, entrega y validacion del referencial, el cual
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describe el proceso y establece los requisitos que debe cumplir un objeto artesanal
elaborado a mano, ajustado a los estandares de calidad para la elaboracion de chinchorros,
hamacas y mochilas en el departamento de la Guajira, que rigen la gestion del Sello de
Calidad hecho a mano. |
7.1.1.26.2 Implementacion por parte del 70% de las artesanas Waysiu atendidas por el
proyecto, de normas técnicas de calidad
Por parte de la disefiadora Nydia Leonor Castelianos y con el acompaiiamiento del auditor
ICONTEC Ingeniero Alexander Bustamante, se lievaron a cabo en el mes de abril las
visitas a los talleres de las artesanas, tanto en la zona urbana como en las zonas rurales de
las localidades de Riochacha, Uribia, Nazareth, Puerto Estrella, Manaure, Maicao y
Barrancas, para la verificacion y certificacion en el Sello de Calidad Hecho a mano
ICONTEC, todos las 209 artesanas quedaron aplicando el referencial y estan en proceso de

primeras certificaciones para la entrega del respectivo Sello los que solicitaron aplicar.

Seminario Sobre Propiedad Intelectual.

12 de febrero de 2.004, en la Plaza de los Artesanos se realizé el Seminaric Sobre la
Propiedad Industrial para los funcionarios de Artesanias de Colombia S.A. que vienen
acompafiando los procesos del Programa Nacional de Cadenas Productivas para el Sector

Artesanal, con el fin de consolidar una herramienta para el desarrollo del sector.

Los participantes se apropiaron de los conocimientos del Sistema, de su uso y aplicacion.
De igual forma, se estimuld el conocimiento sobre el tema de la propiedad intelectual y de

la propiedad industrial, como lo son los signos distintivos, patentes y modelos de utilidad™.
6.5. Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales

6.5.1. GE 02 Participacion en Eventos Feriales, Comerciales, Ruedas de

Negocios y Showrooms.

% Ver anexo, Seminario Propiedad Intelectual.
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En el espacio ferial y comercial Expoartesanias 2.003 los productos fueron expuestos en el
stand del Programa Nacional de Cadenas Productivas para el sector artesanal, se
expusieron: Un chinchorro doble faz, representativo de la Alta Guajira (Bahia Portete); Un

chinchorro sencillo y varias mochilas de la Rancheria Ceura y de la localidad de Riohacha.

6.5.2. GE 04 Publicaciones Relacionadas en Medio Impreso o Mediante

Tecnologias de Informacion.

Para el cumplimiento de este objetivo y bajo el concepto de articulacién interinstitucional
se han adelantado gestiones para la cofinanciacion de un catalogo de productos Wayiu con
el Fondo Mixto de la Cultura Guajira (D. Zoraida Salcedo Mendoza). El Fondo ha
manifestado gran interés y sugiere la elaboracién de un proyecto con el fin de definir

disefio, cantidades y costos para su produccion.

Se disefio y pablico un folleto promocional del Programa Nacional de Cadenas Productivas
en el Sector Artesanal, en el cual, en forma didactico describe los contenidos del programa,
la diferencia con otros programas, beneficiarios, los productos y servicios, formas de

incorporacion, entre otros.

Divulgacion y promocion del proyecto. Articulos de prensa.

Respecto a la divulgaciéon y promocion del Proyecto de Estructuracién de la Cadena
Productiva de los Tejidos, Chinchorros y Hamacas para el Departamento de la Guajira, se

destacan articulos como:

La oficina de prensa de Artesanias de Colombia expidié el comunicado de prensa titulado
“En la Guajira se Tejen Proyectos de Productividad”, en donde se presenta la puesta en
~marcha de la estructuracion de la cadena productiva de Tejidos, Chinchorros y Hamacas, y
se exponen los eslabones que la componen y las acciones que se buscan en cada uno de

ellos.
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El periddico La Tarde, de circulacion en Pereira, del dia 21 Octubre de 2003, titula un
articulo “La Guajira Encadena sus Labores Artesanales”, de acuerdo al comunicado de

prensa que expidid Artesanias de Colombia.

El periddico La Republica, de circulacion Nacional, del dia 22 Octubre de 2003, emite un
articulo titulado “La Guajira Fortalece el Sector Artesanal”, de acuerdo al comunicado de

prensa que expidié Artesanias de Colombia.

Divulgacion y promocion de los productos de la Guajira realizados para la pasarela
“Identidad Colombia” de Artesanias de Colombia. Esta pasarela se presenta como primera
estrategia de mercado en la Moda de alta costura, con vision internacional que busca
integrar el quehacer artesanal colombiano con marcas de destacados disefiadores de Moda
colombianos. La pasarela contd con el apoyo del Despacho de Doiia Lina Maria Moreno
de Uribe e Inexmoda, y se réalizé en Medellin el dia 13 de Agosto de 2003. En el desfile
“Identidad Colombia” se puso en pasarela los siguientes accesorios artesanales
desarrollados en la Guajira: 3 bolsos tejidos en técnica de crochet con disefios florales, 3
fajones tejidos en telar vertical y 5 cordones tradicionales con borlas manera de collares. La
| difusion de dichos productos se realizd por parte de la Oficina de Prensa de Artesanias de

Colombia en diferentes articulos de presa2l.

En el mes de febrero de 2.004 la Secretaria Técnica de la Cadena productiva emiti6 dos

boletines informativos:

El dia 2 de febrero se emitié un boletin para dar a conocer a la opinién piblica sobre las
asesorias de Empaques y Embalajes que se desarrollarian en el departamento de la Guajira,
a partir del 3 de febrero de 2.004. El boletin fue publicado en el Periédico El Pilon del

Cesar, el dia 4 de febrero.

#! Articulos de Presa 2.003: Revista Cromos, julio 28; El Tiempo, agosto 9; E1 Heraldo, agosto 15; El
Universal, agosto 15; El Tiempo, agosto 15; El Tiempo, agosto 16; La Revista, agosto 23; Revista Vanidades,
octubre de 2.003.
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El dia 12 de febrero se emitié un boletin para dar a conocer a la opinidn publica sobre las
asesorias para el Fortalecimiento Empresarial y Asociativo, que se desarrollarian a partir
del 16 de febrero. El boletin fue publicado por el periddico El Heraldo de Ia Costa, el dia 16

de febrero.

E Heraldo, del 15 de febrero de 2.004, emitié dos articulos titulados “Comienza las
Auditorias a los Artesanos” y “Sello de Calidad”, de acuerdo al comunicado de prensa
expedido por la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva de los Tejidos, Chinchorros y

Hamacas para el Departamento de la Guajira.

El Heraldo, del dia 16 de febrero de 2004, emite un articulo titulado “Hoy en la Region,
Capacitacién (ciclo ce capacitacion socioempresarial “Administrando Mi Trabajo
Artesanal” y fortalecimiento asociativo), de acuerdo al comunicado de prensa expedido por

el SENA Regional Guajira.

Los boletines en mencién fueron emitidos en sus correspondientes fechas, por las emisoras:
Radio Difusora Nacional de Uribia, Emisora de la Policia Nacional, RCN, Radio Delfin de
Riohacha. Emisora RCN y Emisora del Ejército de Maicao, Emisora Surimena y Estereo de

Barracas la Policia.
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7.

Cadena Productiva de la Cerdmica

Huila
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7. Estructuracion de la cadena productiva arcilla, produccion y

comercializacion ceramica

7.1. Personal Cientifico Y Técnico.

7.1.1. PCOI Definicion de Propuestas para el Aprovechamiento de los Recursos

Naturales como Materia Prima.

Se adelantd un estudio denominado “Definicidén de una Propuesta para el Aprovechamiento
de los Recursos Naturales para la Cadena Productiva Arcilla, Produccion vy

Ll . L Fl * . »n 4
Comercializacion Ceramica en el Departamento del Huila™

. Para ello, el profesional en
geologia, realizd trabajos de campo a partir del 16 de septiembre de 2.003 en la localidad de

Pitalito.

En las veredas Salesiano, Bajo Solarte, El Maco, Girasol en el municipio de Pitalito y el
Sector de Altos de San Calixto en el municipio de Timani se realizaron las diferentes

actividades:
Trabajo de campo en los diferentes frentes de explotacion de las arcillas.

Se recogieron muestras para la caracterizacion fisica, quimica y mineraldgica del matenal

arcilloso®

Se adelantaron registros de las diferentes etapas de mineria aplicadas en los frentes de
explotacion (arranque, cargue y transporte de la materia prima), para estructurar una

propuesta de procesos eficientes de los procesos de extraccion.

Se adelant¢ un calculo del volumen de arcillas en los diferentes frentes de explotacion, con
el fin de precisar las reservas explotables y su duracion, basado en el ritmo de explotacion

de las arcilias.

%% Las muestras fueron analizadas en los laboratorios de INGEOMINAS y de IGAC de Bogots, D.C.
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Se tomd como modelo la Mina Salesiano por potencialidad y calidad de los barros para la

produccion ceramica.

Se trabajo en los tres talleres de beneficio de materias primas de Pitalito buscando precisar
el lugar de procedencia de las arcillas, sus costos, cantidades de compra, tratamiento de la

materia prima y tipo de maquinana utilizada.

Se estructurd un plan minero basado en la optimizacién de costos, en el tiempo de

explotacion de las arcillas y en la disminucién en desperdicio del material explotado.
Socializacion y validacion del estudio.
Las conclusiones generales del estudio son:

El valle aluvia! de Pitalito se formé a principios del Cuaternario por depdsitos de rios, bajo
condiciones de fallamiento y plegamiento, fluctuacion de la precipitacién anual, de modo
que variaba el nivel del antiguo lago y se depositaban diferentes materiales. La fluctuacion

del nivel del lago genero capas de arcillas intercaladas con arenas y limos.

La arcilla de 1a mina Salesiano es altamente plastica al tacto. Se compone de arcilla limosa

y limo arcilloso con algo de materia organica, color café oscuro y gris claro.

La arcilla de la mina Salesiano presenta el mejor porcentaje de alimina para que la pasta de
moldeo obtenga una buena resistencia, en comparacion con las muestras de arcilla de otras
minas; también presenta la mayor cantidad de &éxidos que actiian como fundentes,

especialmente de K20.

La mineralogia de la fraccion arena de la arcilla esta dominada por plagioclasas, fragmentos
liticos sedimentarios y cuarzo. La mineralogia de la fraccién arcilla es principalmente

caolinita, seguida de illitas, montmorillonita y vermiculita.

La textura de la arcilla es lodo finogranular inorganico y se clasifica como arcilla de aita

plasticidad.
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Las reservas probables esperadas de material arcilloso en la mina Salesiano es de 2.275
toneladas. El ritmo de explotacidon aproximado es de 340 ton/afio. La vida de estas reservas

es de seis afios y ocho meses.

Los tres beneficiadores principales venden 312 ton/afio de barro; de esta cantidad el 5%
llega a manos de artesanos de San Agustin, Timan4, Neiva y Bogota. El ingreso neto
mensual promedio de los tres beneficiadores y distribuidores de barro es de

aproximadamente $204,000.

Existen aproximadamente 300 talleres de ceramica artesanal en Pitalito, que consumen 315
ton/afio de barro; en promedio en un taller laboran entre tres y cuatro artesanos, con un
consumo de 6 a 8 arrobas mensuales. El ingreso neto mensual promedio de un taller

artesanal es de aproximadamente $707,000.

Las labores de extraccion deben realizarse a cielo abierto con un método de explotacion de

contorno. Seria conveniente el empleo de un buldézer liviano o una pala mecanica.

Los impactos ambientales mis notorios en 1a explotacién minera se encuentran la remocion
y pérdida del suelo, la generacion de estériles y escombros, la remocion y pérdida de

cobertura vegetal, los cambios en el uso del suelo y la modificacion del paisaje.

El centro de acopio debe tener un area amplia, de aproximadamente 1,000 m?, cOn una zona
cubierta de minimo 200 m® donde se descargue la materia prima protegida de la
contaminacion por aguas superficiales y de la lluvia. En esta area se deberan realizar los

procesos de beneficio y tratamiento de arcillas.
Socializacién y Validacién del Estudio.

Con el objetivo de socializar y validar el estudio realizado y de brindar asistencia técnica a
los actores de los eslabones de la mineria, el beneficio y produccion, el profesional en
geologia encargado del estudio hizo presencia en el departamento, entre el 29 de enero y el

10 de febrero de 2.004.
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Los participantes se apropiaron de los contenidos del estudio referente a los temas de
geologia, caracterizacion de las arcillas, suministro de materias primas, descripcion de los
procesos de elaboracion de artesanias y evaluacion de los impactos ambientales, realidades
acordes a las actividades del sector artesanal huilense. Temas fundamentales para el
fortalecimiento de los eslabones de materias primas y producciéon cerdmica, que
contribuiran en el fortalecimiento de la competitividad del sector ceramico del

departamento.

El dia 7 de febrero, en las instalaciones del Auditorio del Hospital Departamental, Barrio
Calomo, de la localidad de Pitalito, se presentd el estudio de caracterizacion y
aprovechamiento de las materias primas. 11 personas participaron en la socializacion y en
la firma del acta de validacion (5 hombres y 6 mujeres). Este proceso se adelanté de igual

forma en ia localidad de Neiva.
Concertacion del Apoyo Institucional.

Como avance a este objetivo, el dia 4 de febrero de 2.004, en el Auditorio Walaya del ICA,
de Neiva, el profesional en geologia y el dinamizador de la Cadena Productiva (Profesional
en Economia, Dario Solarte Ortega) participaron en la “Mesa de Concertacion para el Eje
Tematico de la Minerfa, como Componente del Plan de Desarrollo Departamental del
Huila”. En la ponencia del Plan de Gobierno de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Minero se hizo mencién del Proyecto de Cadena Productiva Mineria, Arciila y
Comercializacion Ceramica para el Departamento del Huila y se propuso inciuir en el Acta,
apoyar tecnologicamente los procesos adelantados mediante la adquisicion de equipos,
capacitacion técnica y ambiental, y el fortalecimiento industrial mediante la conformacién

de un centro de acopio y comercializacion de la materia prima.

Entre los indicadores propuestos por Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Minero se
destacan el fortalecimiento de los procesos de beneficio y/o transformacion de los
minerales, e! incremento de la capacidad instalada para el beneficio y por lo menos tres

plantas de beneficio, se hace viable el apoyo con recursos econdmicos por la suma de
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$300.000. 000 por parte de la Gobernacion del departamento del Huila al proyecto del

Centro de Acopio en la localidad de Pitalito.

En las reuniones adelantadas con esta Secretaria y con la Corporacién Auténoma Regional
del Alto Magdalena CAM se concluyd que para acceder a los recursos y acciones
planteadas en el Plan de Desarrollo Departamental se hace necesario de promover procesos
de legalidad de la actividad minera de la Mina El Salesiano (Pitalito} y de su tramite para la
solicitud del titulo minero, de igual forma, se requiere de formalizar en una forma

asociativa los talleres de beneficio de la localidad de Pitalito.
Asistencia Técnica Mineria/ Beneficio/ Produccion.

El dia 30 de enero de 2.004, en la localidad de Neiva, el profesional en geologia presté
asistencia técnica para mejorar los procesos de eliminacién de defectos propios y el uso
adecuado de la materia prima, se beneficiaron de la asistencia técnica los grupos ceramistas

artesanales Huanaco, La Fortuna y el taller de Ricardo Garrida.

Los participantes se apropiaron de las técnicas para la elaboracién de.la barbotina, las
condiciones ideales de la arcilla, comprendieron la importancia de la formulacién de las
pastas ceramicas, la necesidad de la arcilla en seco para el proceso productivo, las técnicas
de modificacion del color de la arcilla mediante la adicién de é6xidos metalicos {como

propuesta a la innovacion}, la creacion de efectos en las piezas ceramicas.

6 de febrero de 2.004, en la localidad de Pitalito, se presté asistencia técnica para mejorar
los procesos de eliminacion de defectos propios de la arcilla y para el uso adecuado de la
materia prima a los talleres de beneficio de la localidad de Pitalito. Los usuarios se

comprometieron en mejorar los procesos.
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7.1.2. PC03 Diagnéstico del Grado de Asociatividad a lo Largo de la Cadena

Productiva.
Talleres sobre la Metodologia de la Cadena Productiva.

En estos talleres se hizo una presentacion institucional del proyecto. Los participantes se
apropiaron de las diferentes acciones que ha venido desarrollando Artesanias de Colombia
S.A. en el departamento de! Huila y especificamente, en su sector ceramico; se defini6é que
la cobertura geografica del proyécto contemplaba las localidades de Neiva, Pitalito y San
Agustin, municipios de reconocida tradicion ceramica; se socializo el diagnostico o punto
de partida del sector, adelantado por la institucion y se hizo énfasis en la importancia de su
validacién; se ilustrd sobre la estructura de la cadena productiva (por eslabones) y se
definieron los diferentes roles (actores de la cadena productiva, agentes de apoyo e
interventores de la cadena productiva; se definieron los objetivos del proyecto; las

actividades a desarrollar, las metas e indicadores esperados.

Respecto a los componentes conceptuales y metodologicos de la cadena productiva se
expusieron los conceptos fundamentales de las politicas gubernamentales, para la
consoltdacion de las cadenas productivas para el sector artesanal y de los conceptos
fundamentales del modelo de desarrollo sostenible; se definio el concepto de cadena
productiva y se ilustro sobre los diferentes eslabones y sobre la importancia de la vocacion

ceramica en el departamento del Huila.

En cuanto a la metodologia se trabajo en cada uno de los conceptos fundamentales como lo
son: la asociatividad, la equidad, la sostenibilidad, la competitividad, el apoyo institucional
y se dio gran importancia a los conceptos de accidn participativa y en los mecanismos de
participacion en la cadena productiva; se expuso sobre los diferentes de cambio y en las
diferentes &reas de intervencion, en el sistema de gestion y de integraciéon de la cadena

productiva.

Como metodologia de trabajo se hizo énfasis en el diagnéstico o punto de partida, en su

validacion y en su continua actualizacién. Los participantes reconocieron la importancia de

Informc ;nrcia[

~on



Prograsaa Nacior al de
@@ - ccu;fornucién fe crdesis producticas parda ol sector artesnal

su accion participativa en la construccién de este importante instrumento; se dieron los
pasos fundamentales para construccion participativa y la adquisicion de compromisos para
la formulacion del plan estratégico; y se dieron las bases para el diligenciamiento y firma

del convenio de competitividad para el sector ceramico del departamento del Huila.

De igual forma, se trabajo en la construccién de los diferentes organismos para la
estructuracion de la cadena productiva (Secretarias Técnicas, Mesas de Trabajo Sectoriales,
en los Consejos Sectoriales) y en la importancia de hacer efectivos los mecanismos de

representacion y representatividad en los mismos.

A los talleres hicieron presencia instituciones del orden gubernamental y no gubernamental,
departamentales y municipales actores de los diferentes eslabones de la cadena productiva.
La presentacién de los instrumentos se formalizo en cuadernillos, acetatos y en medios
magnéticos, cumpliendo efectivamente en la democratizacion del conocimiento de sus
contenidos, en el reconocimiento interinstitucional, en la convocatoria a la participacion y
en la concertacion instrumental que permitira la estructuracién de la cadena productiva de
la cadena productiva arcilla, produccién y comercializacién ceramica en el departamento
del Huila.

El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de apoyo
ha permitido la socializﬁcién de expectativas frente al proyecto de cadena productiva y en
la recoleccién de informacion pertinentes a la caracterizacidn, reconocimientos de las
diferentes problematicas y dinamicas locales, el desarrollo del sentido de pertenencia al
proyecto, al sector y al patrimonio cultural huilense, fundamentales para enfatizar

actividades y estrategias en el desarrollo del proyecto.
Pitalito:

El dia 12 de mayo de 2.003, en las instalaciones del Puesto de Salud del Barrio Panoramd,
de la localidad de Pitalito, se realizb un primer taller sobre ia cadena productiva, para ello,

se conté con el apoyo logistico de la Camara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y
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con el acompafamiento del asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del Coordinador de la

Cadena Productiva (William F. Monroy Paramo).

Como agentes de apoyo hizo presencia el alcalde (E) del municipio de Pitalito (Anibal), la
Secretaria de Educacién y Desarrollo (Ana Rosa Rojas y la Camara de Comercio de Neiva,
Seccional Pitalito (Clara Inés Trivillo). En representacion de los actores hicieron presencia
miembros de la Cooperativa de Trabajo Asociado Artesanos del Sur del Huila
(COARTEHUILA), CORBAMBUSA, la Comercializadora Internacional de Artesanias,
ARTESA (San Agustin), la Asociacién de Artesanas Nuevo Horizonte, la Asociacién Alto

Yuma, la Empresa Asociativa de Artesanos Unidos y Artesanos independientes™®.
Cuadro No 1

Relacion de Participantes, Organizacion, Nimero de Participantes Vs Género

Organizacion Hombres Mujeres Total Pariicipantes
COARTEHUILA . 14 10 24
CORBAMBUSA 1 1 2

Comercializadora Irﬁemacional de Artesanias 2 2

Asociacion ARTESA (San Agustin). 2 1 3

Asociacién de Artesanos Nuevo Horizonte 2 2

Asociacion Alto Yuma 1 1

Empresa Asociativa de Trabajo Artesanos Unidos 1 1

Artesanos Independientes 2 2

Total 23 14 37
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Taller I en la localidad de Pitalito.

El dia 17 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones del Puesto de Salud del Barrio
Panorama, de la localidad de Pitalito, se continuo con el taller adelantado y se conté con el
apoyo logistico de la Camara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y con el
acompafiamiento del asesor de Cadenas Productivas del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (Alberto Duefias), el asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del asesor para la
estructuracion del Plan de Suministro de las Materias Primes e insumos, el profesional en

geologia, Sergio Lozada.

“En esta reunién se definié que la Secretaria Técnica para el Sur del departamento de! Huila,
seria liderada por la Camara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito, debido a su gran
experiencia y trayectoria con el sector ceramista. En cuanto a la validacién del diagnostico
los diferentes actores estuvieron de écuerdo con sus indicadores expuestos, sin embargo, se
hizo necesario de otras reuniones para oficializar el documento de validacion del
diagnostico, para la formulacion y validacion del Plan Estratégico y del acuerdo de

competitividad.

Para estructuracion del Plan de Suministros de las Materias Primas, se socializdé con los
participantes los componentes del estudio técnico, a realizar, sobre la caracterizacién fisico
- quimico de las minas de arcillas en el municipio de Pitalito, que seria realizado por €l

profesional en geologia, Sergio Lozada®’.

En la reunién, la Camara de Comercio manifestd su interés en recibir asesoria en disefio en
la XXXVII Feria Nacional Artesanal, la asesoria se realizo en la localidad de Pitalito, del
31 de octubre al 4 de noviembre det 2.003, en las instalaciones del Centro Artesanal, con la
participacién de 163 expositores nacionales y 6 internacionales. Para este proceso los

acompaii6 el Disefiador Diego Afiez.

* Ver registro de asistencia, Pitalito, Mayo 12 de 2.003.

¥ Esta propuesta se concluyé en el estudio “Definicion de una Propuesta para el Aprovechamiento de los
Recursos Naturales para la Cadena de Ia Arcilla, Produccién y Comercializacion Ceramica en el
Departamento del Huila™.

Tforwe parcial

~y



Progra Nacional de

conttormacion de cadenas prouetizes peva of sector artesanal
: ]

Como agentes de apoyo hicieron presencia las alcaldias de Timan4 y de Pitalito y la

Camara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y la Universidad Nacional Abierta

UNAD. En representacion de los actores participaron miembros de la Cooperativa de
Trabajo Asociado Artesanos del Sur del Huila (COARTEHUILA), la Comercializadora

Internacional de Artesanias.®.

Cuadro No 2

Relacion de Participantes, Organizacion, Nitmero de Participantes Vs Género

Organizocidn

Hombres

Mujeres

Total Participantes

COARTEHUILA

10

16

Comercializadora Intemacional de Artesanias

Asociacion de Artesanos Nuevo Horizonte

Copo Arte

Fabrica de Arcillas

Arte Pam

Artesanins Tierra Laboyana

Universidad Nacional Abierta UNAD

Alcaldia de Timana

Alcaldia de Pitalito

Artesanos Independientes

Profesional en Zootecnia

Total

15

15

30
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Taller II en la localidad de Pitalito.

De acuerdo con el plan de trabajo, con el asesor de cadenas productivas del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo se visitaron los tres talleres de beneficio de la arcilla y a los
propietarios de las minas, buscando con ello, sensibilizar a los actores de la mineria y del
beneficio de las arcillas, desde su lugar de trabajo, de integrarse en los procesos de la
cadena productiva y en promover su asociatividad, en una pequefia empresa minera, que
organice y estructure la explotacion y el beneficio de la materia prima bajo los estandares
de rentabilidad, calidad y sostenibilidad. Con ello se busca la conformacién de un centro

linico de preparacion y distribucion de las arcillas en el municipio.

Con la Secretaria de Desarrollo de la Alcaldia Municipal de Pitalito se socializd el plan de
trabajo para el estudio de las arcillas del sur del departamento y el ingeniero Olmer Tovar,
funcionario de dicha institucién suministrd informacién sobre las arcillas que se vienen

utilizando en las ladrilleras del municipio.
Neiva:

El dia 16 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones del Centro de Convenciones José
Eustacio Rivera, en el Salon Selva, de la localidad de Neiva, se realizo el taller de cadenas
productivas, para ello, se conté con el apoyo logistico de la Secretaria de Cultura, de la
Gobernacion del Huila y con el acompafiamiento del asesor de Cadenas Productivas del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (José Alberto Duefias Guarnizo), el asesor en
Disefio (Diego Afiez Yépez) y del asesor para la estructuracion del Plan de Suministro de

las Materias Primes e insumos, el profesional en geologia, Sergio Lozada.

Como agentes de apoyo hizo presencia la secretaria de Cultura de la Gobernacion del
Huila, la Fundacién Hocol, el Banco Popular, El SENA Regional Huila, USCO, e
Internacional Business I.B.C. En representacion de los actores hicieron presencia miembros

de l1a Red de Mujeres de Huila, la Organizacién Mujeres Arte Cabezas de Hogar, Artesanas

* Ver registro de asistencia, Pitalito, Septiembre de 2.003.
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La Fortuna, Artesanos Los Amigos, el Taller Carrillo, Dasilva Arte y Arcilla, Huanaco,

IBAC Ltda., Arte y Decoracion, Asotramah y artesanos independientes”.

Cuadro No 3 .

Relacion de Participantes, Organizacion, Niimero de Participantes Vs Género

Organizacion Hombres | Mujeres Total
Participantes

Secretaria de Cultura de la Gobernacion del Huila 1 1
Fundacién Hocol 2 2
Banco Popular 1 1
SENA Regional Huila 2 2
USCO 1 1
Internacional Business IB.C. Asesores vy . .
Consultores Ltda.

Red de Mujeres del Huila 2 2
Organizacion Mujeres Arte Cabezas de Hogar 1 1
Artesanas La'Fortuna 3 2 5
Artesanos Los Amigos 1 1
Taller Carrillo 1 1 2
Dasilva Arte y Arcilla 1 1

3 Ver registro de asistencia, Neiva, Septiembre de 2.003.
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Huanaco | 2 3
IBAC Ltda. 1 1
Arte y Decoracion 1 ' 1
Asotramah | 1
Profesional en Disefio Textil 1 11
Artesanos Independientes 7 7
Total 23 1 34

Taller en la localidad de Neiva.

En esta reunion se definié que la Secretaria Técnica para el Norte del departamento del
Huila, seria liderada por la Secretaria de Cultura de la Gobernacién del Huila, Division de
Coordinacion de Proyectos de Desarrollo para el sector Artesanal. En cuanto a la validacion
del diagnéstico los diferentes actores estuvieron de acuerdo con sus indicadores expuestos,
sin embargo, se hizo necesario de otras reuniones para oficializar el documento de
validacion del diagnostico, para la formulacién y validacion del Plan Estratégico y del

acuerdo de competitividad.

El taller de cadenas productivas se acompafi6 con otro sobre tendencias de Disefio pafa los
ceramistas de la ciudad de Neiva, por solicitud de la Gobernacion del departamento del
Huila. Este ultimo taller, estuvo a cargo del Disefiador Diego Afiez Yépez y se utilizé el
material audiovisnal sobre tendencias desarrollado por el Centro de Disefio para la

Artesania y las Pymes de la ciudad de Bogota D.C.

Se lograron contactos con la Fundacion Hocol y con la Umversidad Surcolombiana
(Departamento de Ingenieria de Petrdleos) con el fin de promover estudios técnicos sobre
lodos a partir de agua, resultantes de los procesos de perforacién de pozos petroleros y su

viabilidad en la aplicacion en la produccion ceramica en el Norte del departamento del
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Huila®. Si los estudios técnicos son positivos se podria estudiar la posibilidad de garantizar
el plan de suministro de las materias primas para la parte norte del departamento del Huila
y con ello, se romperia la gran dependencia que tiene el sector ceramista de esta zona del
departamento con la Ladrillera Santa Fe de la Ciudad de Bogota D.C., impactando
positivamente en costos de transporte € insertando a las petroleras, mediante sus oficinas de
apoyo a la comunidad y a través de proyectos concretos a la cadena pfoductiva ceramica,

produccién y comercializacion ceramica en el departamento del Huila.

De igual forma, se adelantaron diligencias con la Secretaria de Desarrollo Agricola,
Industrial y Minero, de la Gobernacidn de Huila, respecto a la caracterizacion de las arcillas
en el Valle de Laboyos (Pitalito), obteniendo con ello, documentos de referencia
fundamentales para los estudios que se realizarian en el marco .del proyecto de cadena

productiva.

El dia 28 de noviembre de 2.003, a través del representante Legal, de la Secretaria de
Cultura de la Gobernacion del Huila (D. Raul Cortes) da fe del proceso de validacion del

diagnéstico y ratifica el apoyo institucional al proyecto de Cadena Productiva.
San Agustin:

El dia 19 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones de la Casa de la Cultura, de la
localidad de San Agustin, se realizé el taller de cadenas productivas, se contd con el apoyo
logistico de la Asociacion de Artesanos ARTESA y con el acompafiamiento del asesor de
Cadenas Productivas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Alberto Duefias), el
asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del asesor para la estructuracién del Plan de

Suministro de las Materias Primes e insumos, €l profesional en geologia, Sergio Lozada.

“® Como experiencia exitosa se puede mencionar el Programa de Desarrotlo Sostenible desarrollado por la BP
Exploration en el departamento del Casanare. Mediante este programa se han venido fabricando ladrillos con’
cortes de perforacion con base agua, utilizados para la fabricacion de viviendas de caracter social. Este
programa gano el primer premio en 1.997 de los “Premios del Presidente” de BP.
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Se motivo a los participantes a la conformacion de la Mesa de Trabajo Sectorial para el Sur

del departamento del Huila.

Como agentes de apoyo hizo presencia la Secretaria-de Turismo de la Alcaldia Municipal

de San Agustin. En representacion de los actores hicieron presencia miembros de la

Asociacion Artesanal ARTESA, ZULUMA, la Fundacion Fibras Naturales y artesanos

independientes*’.

Cuadro No 4

Relacién de Participantes, Organizacion, Niumero de Participantes Vs Género

Total
Organizacion Hombres | Mujeres
Participantes
Secretaria de Turismo, Alcaldia Municipal de | )
San Agustin.
Asociacion Artesanal ARTESA 3 3 6
ZULUMA 3 1 4
Fundacion Fibras Naturales 1 1
Artesanos Independientes 2 2
Total 8 6 14

! Ver registro de asistencia, San Agustin, Septiembre de 2,003.
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Taller San Agustin.

El taller de cadenas productivas se acompafid con una conferencia sobre los estudios de
arcillas a realizar en el sur del departamento y su concrecion en el Plan de Suministro de las

materias primas.

Como resultado del tailer se definid que !a Mesa de Trabajo Sectorial para el Sur del
Departamento del Huila, seria liderada por la Asociacion Artesanal ARTESA. En cuanto a
la validacidn del diagndstico los diferentes actores estuvieron de acuerdo con sus
indicadores expuestos, sin embargo, se hizo necesario de otras reuniones para oficializar el
documento de validacion del diagnéstico, para la formulacién y validacion del Plan

Estratégico y del acuerdo de competitividad.

Los artesanos ceramistas manifestaron la necesidad de desarrollar, antes de finalizar el mes
de octubre del presente afio, un taller de creatividad, con el fin de desarrollar nuevos
productos de ceramica, con el fin de acceder a los mercados locales y nacionales y
manifestaron de igual forma, su necesidad de participar en eventos feriales como lo son

Manofacto y Expoartesanias.

El 29 de Octubre de 2.003, se adelantd una reunidon con la Secretaria de Desarrollo del
Municipio de Pitalito (D. Olmer Tovar), en ella se busco articular los programas para la
explotacién de las minas de arcillas adelantados por la alcaldia al proyecto de cadena
productiva mineria, arcilla y comercializacion ceramica. El funcionario se comprometio
que en los procesos de empalme con el nuevo gobierno articularia los compromisos ya

adquiridos con la Secretaria Técnica.

Para enero de 2.004, en las dos Secretarias Técnicas se observa un cambio en la dindmica
que se habia alcanzado en el aiio anterior, debido a los cambios presentadds en funcionarios
gubernamentales del orden municipal y departamental, en los procesos de empalme y
focalizacién de sus acciones a los Planes de Desarrollo. Cambios que incidieron en las
convocatorias y en la continuidad de los procesos adelantados. Razén por la cual se hizo

necesario realizar las siguientes acciones:
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El 29 de enero de 2.004, en la localidad de Neiva, se realizaron visitas a los nuevos
funcionarios de la Secretaria de Cultura Departamental, Secretaria de Desarrollo Agrario y
Minero, a la Corporaciéon Autéonoma Regional del Alto Magdalena CAM, Universidad
Surcolombiana, Camara de Comercio de Neiva, con el fin de: Socializar el Proyecto de
Cadena Productiva Mineria, Arcilla y Comercializacion Ceramica para el Departamento del
Huila; presentar al dinamizador de la cadena productiva (profesional en economia, Dario
Solarte Ortega) y al especialista en cerdmica (Carlos Alberto Calvache D.); en presentar el
cronogramas de actividades por eslabon; y en exponer los adelantos alcanzados durante el

proceso.

El 2 de febrero de 2.004, en la localidad de Pitalito, se adelantaron reuniones con la
Secretaria Técnica, con la Alcaldia Municipal (D. Gladis Canacué) y la Secretaria de
Desarrollo Municipal (D. Sandra Marisol Valderrama), en las cuales se desarrollaron las

mismas actividades realizadas en la localidad de Neiva.

En esta misma fecha se adelanté una reunidén con los beneficiarios del proyecto, en el
Auditorio del Puesto de Salud, del Barrio Panorama. A este evento asistieron 20 personas,
las cuales conocieron: A los nuevos profesionales que se insertaban en el proceso; los
contenidos del cronograma de actividades a realizar por eslabon; y los avances alcanzados

por el Proyecto de Cadena Productiva.

Actualmente se viene trabajando con las dos Secretarias Técnicas el Acuerdo de
Competitividad Regional y el Plan de Accion, se estima la suscripcion del Acuerdo en la

ciudad de Neiva para el mes de mayo del 2.004.
7.1.3. PC04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.

En el marco de la asistencia técnica brindada, el 6 de febrero de 2.004, a los talleres de

beneficio de la localidad de Pitalito, se hizo hincapié en la meta del Proyecto de Cadena

12 Yer anexos.

tfornie pareial

~a



Prograrua Nacional de
e . [ .
@@ . amfnrnucrm {e cadenls prrodvctizas para o sector mtcmm[

Productiva de consolidar un Centro de Acopio bajo los conceptos de asociatividad solidaria
y en las metas e indicadores recogidos en la formulacion del Plan de Desarrollo
Departamental. Como resultado de ello, los sefiores Aldemar Torres y Angel de Jests
Barreto (propietarios de los dos talles de beneficio de arcillas) se comprometieron mediante
la firma de un Acta de Compromiso en participar activamente con el acompafiamiento de
Artesanias de Colombia S.A. en la definicion del plan de suministro de materias primas y
en el establecimiento del centro de acopio en el marco de una asociacién de economia
solidaria y de acuerdo con la normativa legal establecida para tal fin, para llevar a cabo

labores de beneficio y trasformacién de la arcilla bajo los estandares de calidad.

Estos conceptos fueron planteados al propietario de !la Mina E! Salesiano, haciendo
hincapié la formalizacion de la actividad minera, en la solicitud del titulo minero y en su

participacién en el proyecto de asociatividad para el centro de acopio.

El 27 de abril de 2.004, en la localidad de Pitalifo se continuo con el proceso de
sensilizacion para la conformacién de organizaciones asociativas de propietarios las minas
y de los talleres de beneficio de las arcillas y del grupo artesanal ARSEPI y para el
fortalecimiento asociativo y empresarial de las organizaciones ya existentes, estas asesorias
las viene desarrollando el profesional en economia (José Manuel Adan) y con el apoyo de

la Camara de Comercio de Pitalito.
7.1.4. PC 05 Planes de Fortalecimiento Empresarial.

Para el cumplimiento de este objetivo el profesional en economia (D. Solarte) viene
adelantando visitas a los talleres de beneficio de las arcillas y a los talleres de produccion
ceramica con el fin de obtener en sus fuentes primarias las variables necesanias para la
definicién de los Planes de Fortalecimiento empresarial. Con las visitas preliminares se
hizo necesario estructurar una encuesta que se viene aplicando en la actualidad. Con el
acompafiamiento de los expertos en ceramica las observaciones adelantadas se han
complementado con variables como: Ubicacton de los talleres, infraestructura, nimero de

operarios, profesionalizacion de la mano de obra, estado de los equipos e insumos, revision
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y correccion de matrices y moldes para el vaciado, estampado y tarraja, buscando con ello,

indicadores que orienten €l mejoramiento de la produccién ceramica.

De acuerdo, a la informacién preliminar arrojada por el formato de Encuesta
Organizaciones Empresariales se observan debilidades en las organizaciones: En gestion
empresarial; en la formulacién de proyectos productivos; organizacion para la produccion y
la comercializacion; en temas contables, administrativos, en costos y en la definicion del
precio; y otros, concernientes a disefio y desarrollo de producto que los expertos en
ceramica bien atendiendo. Con la formulacién del Plan de Desarrollo empresarial definido
por el experto en economia, los beneficiarios del proyecto seran atendidos en temas

puntuales por el experto socioempresarial a partir del mes de marzo.
7.1.5. PCO7 Talleres de Creatividad.
Taller de Creatividad en la Localidad de Pitalito.

Para el cumplimiento de este proposito se desarrollo un Taller de Creatividad, del 28 al 30
de Septiembre de 2.003, en la localidad de Pitalito, buscando con ello mejorar la
produccién actual, diversificar la existente y orientarla a satisfacer las necesidades de
nuevos nichos de mercado de la ceramica. Para ello se partid de un seminario de tendencias
de disefio para la cerdmica y de los procesos adelantados en la asesoria técnica para la

preparacion de pastas ceramicas para altas temperaturas.

Con los procesos adelantados en la asesoria de innovacién y desarrollo tecnolégico se
concretaron con el taller de creatividad en desarrollo de productos utilitarios para el stand

de Casa Colombiana y de Cadenas Productivas en Expoartesanias 2.003 y 2.004.

Para la preparacion de los productos utilitarios para la coleccion Casa Colombiana 2.004 se
trabajo en temas puntuales como: Sensibilizacién a los materiales, color, texturas, formas y
funciones, buscando un anilisis completo de la coleccion y a las tendencias de mercado; al
resultado de disefio por ambientes; politica del producto (desarrollo a partir del rescate de

productos tradicionales, valor agregado, identidad colombiana, concepto de linea); mercado
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(Estados Unidos y Europa); producto icono (servicio de café, por ambientes); los conceptos
generales para el desarrollo de las lineas de producto (disefio a partir de geoformas); y en

propuestas por ambientes.

Con la asesoria del Disefiador Diego Antonio Afiez Yepes se desarrollaron productos
ceramicos para los stands Casa Colombiana 2.003 y 2.004 y de Cadenas Productivas. Como
propuestas de productos utilitarios para la mesa y cocina se propusieron refractarias,
pasaboqueras, posacalientes, portaservilleteros, portavasos, saleros y pimenteros, morteros
y ralladores, mantequilleras y queseras, azucareras, bomboneras, teteras, bandejas, vasos,
para la sala y alcoba como lamparas y difusoras; y para el estudio como: tarjeteros, toma

mensajes y portalapices.

En representacion de los actores hicieron presencia miembros de la Cooperativa de Trabajo
Asociado Artesanos del Sur del Huila (COARTEHUILA), CORBAMBUSA, la
Comercializadora Internacional de Artesanias, ARTESA (San Agustin), la Asociacidn de
Artesanas Nuevo Horizonte, la Asociacion Alto Yuma, la Empresa Asociativa de Artesanos

Unidos y Artesanos independientes,

Como agentes de apoyo hicieron presencia las alcaldias de Timana y de Pitalito y la
Céamara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y la Universidad Nacional Abierta
UNAD. En representacién de los actores 'participaron miembros de la Cooperativa de
Trabajo Asociado Artesanos del Sur del Huila (COARTEHUILA), la Comercializadora
Internacional de Artesanias, la Asociacion de Artesanas Nuevo Horizonte, Copo Arte,
Fabricantes de Arcillas del municipio, Arte Pam, Artesanias Tierra Laboyana y Artesanos

independientes®.

Del 4 al 8 de Noviembre el Disefiador Diego A. Afiez, llevo acabo en la localidad de Neiva

un Taller de Pensamiento y Creatividad, los contenidos del taller fueron:

Taller Teorico de Diserio Basico (4 horas)

* Ver registro de asistencia, Pitalito, Septiembre de 2.003.
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Se dieron fundamentos del disefio a partir de las teorias de la composicion sobre planos

bidimensionales y tridimensionales (Taller de Creatividad Maria de los Angeles Gonzales),

teoria sobre fundamentos del manual de Disefio del Centro de Disefio de Artesanias de

Colombia S.A. y en los conceptos de Casa Colombiana.

Taller Prdctico de Disefio (32 horas)

Se realizé un taller sobre fundamentos de los procesos creativos a través de la metodologia

de Lluvia de Ideas, para la concepcion de objetos para ambientes con practica diaria de

correccion de prototipos individuales.

Participaron 31 artesanos* los prototipos (se entregaron el 22 de noviembre) se evaluaron y

los mejores fueron expuestos en Expoartesanias 2.003.

Cuadro No 5

Relacion de Participantes, Organizacién, Numero de Participantes Vs Género

Organizacidn Hombres Mujeres Totat Participantes
Ceramica La Primavera 1 0 1

Taller de Artes Expresarte 1 0 1

La Fortuna 6 6 12

Manos de Fuego 2 2 4

Huanaco 3 2 5

Artesanias Horizonte 1 1 2

Artesanos Independientes 2 4 6

Total 16 15 31

“d Ver registro de asistencia, Neiva, Noviembre de 2.003, Cuadro Ne 5.
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Taller en la localidad de Neiva.

Del 26 al 30 de enero de 2.004 el Disefiador Diego A. Aiiez, llevo acabo en la localidad de
San Agustin un Taller de Pensamiento y Creatividad, los contenidos del taller se orientaron
a la teoria de disefio antes mencionado y al ejercicio practico de disefio. De igual forma, se
trabajo con los participantes en la construccion del referencial de cerimica para la
localidad.

Participaron 15 artesanos (10 hombres y 5 mujeres) de las Asociaciones ARTESA vy
ZULUMA e independientes. Los prototipos se vienen trabajando con las asesorias
prestadas por el especialista en ceramica (Carlos A. Calvache, para ser evaluados y a partir

de ello, desarrollar otros productos y lineas de productos para mercados especificos.

Del 1 al 5 de febrero de 2.004 el Disefiador Diego A. Afiez, realizé en la localidad de
Pitalito un segundo Taller de Pensamiento y Creatividad con el fin de fortalecer los
procesos del disefio adelantados y de construir con los participantes el referencial de
ceramica para la localidad. Al igual que la actividad anterior, se conto con la participacién

técnica del especialista en ceramica (Carlos A. Calvache).

Participaron 23 artesanos (13 hombres y 10 mujeres) de las organizaciones artesanales
COARTEHUILA, E.AT. Empresa Artesanal, Empresa “Arte para el Mundo” e

independientes.

Del 6 al 10 de febrero de 2.004 el Disefiador Diego A. Afiez, realizo en la localidad de
Neiva un segundo Taller de Pensamiento y Creatividad con el fin de fortalecer los procesos
del disefio adelantados y de construir con los participantes el referencial de ceramica para la
localidad. Al igual que la acﬁvidad anterior, se cuenta con el apoyo técnico del especialista

en ceramica (Carlos A. Calvache).

Participaron 33 artesanos (19 hombres y 14 mujeres) de las organizaciones artesanales
HUANACO, Manos de Fuego, La Fortuna, Ceramicas Quintero, Jovenes Artesanos con

Futuro, e independientes.

Informc rnrcia[

~A



Prograna Nacional de
E;ail@ . ] amfursmci(?n (e cade it prodiictitats pura ol sector artesmal

7.1.6. PCO8 Asesorias de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de

Productos y Técnicas Tradicionales.

A partir del mes de abril de 2.003 el disefiador Diego Afiez adelanté asesorias de Disefio
para el mejoramiento de la calidad, rescate de productos y técnicas tradicionales, con los
artesanos de la Cooperativa COARTEHUILA, las orientaciones a procesos de organizacion
y estructuracion de} disefio del producto tradicional. La asesoria se orienté al desarrollo de

una linea de la chiva cafetera de tres tamafios.

En cuanto al desarrollo de otros nuevos productos en la linea tradicional, se lograron
prototipos como la Chiva Caja, La Chiva Licorera, estas piezas y otras propuestas se

encuentran en proceso de evaluacion.
7.1.7. PC 09 Asesorias en Disefio para el Producto Artesanal,

A partir del mes de abril de 2.003, el disefiador Diego Aflez ha venido adelantando
asesorias en Disefio para el Producto Artesanal en las localidades de Neiva, Pitalito y San
Agustin. Las orientaciones del disefiador se han encausado al desarrollo de productos
ceramicos artesanales utilitarios como vajillas y otras piezas orientadas a diferentes nichos

de mercado nacionales e internacionales.

El disefiador ha trabajado en talleres de Pensamiento y Creatividad y en otros tipos de
asesorias en disefic buscando con ello, el cambio mental de los productores ceramicos y en
la introduccion de nuevas técnicas ceramicas con el fin de diversificar el producto artesanal
huilense. Cambios que se reflejaran en el mediano y largo plazo en el posicionamiento del

mercado y en los ingresos del sector ceramista.
7.1.8. PC10 Asesoria para el Rescate y Mejoramiento del Producto Tradicional.

A partir del mes de abril de 2.003, el disefiador Diego Afiez adelant6 asesorias para el
rescate y mejoramiento del producto tradicional en la localidad de Pitalito, con los
artesanos de la Cooperativa COARTEHUILA, ya que el producto que se venia

desarrollando en esta localidad requeria de procesos de organizacidn y estructuracion del
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disefio del pfoducto tradicional. Para el caso de la Chiva tradicional la localidad contaba
con 25 tamafios y motivos dandose con ello un detrimento del disefio simbolo de la '
ceramica del Huila. La asesoria se orientd al desarrollo de una linea de la Chiva Cafetera

de Tres tamafios.

Estos disefios fueron evaluados por el Comité de Disefio y la Subgerencia Comercial de
Artesanias de Colombia S.A. y se concluyé que de acuerdo con el sondeo de opinion, el
producto tenfa posibilidades en el mercado nacional y poca salida para el mercado

internacional.
7.1.9. PC11 Adecuacion de Equipos y Herramientas.

Con el fin de mejorar el nivel tecnolégico de la maquinaria existente en el municipio de
Pitalito, se fortalecieron los homos prototipos a gas propano instalados por la Camara de
Comercio de la Seccional Pitalito con nuevos quemadores, ya que los existentes arrojaban
deficiencias en la combustion del material ceramico. Con los nuevos quemadores se mejord

la eficiencia y en control de las temperaturas al interior de los hornos.

De igual forma se fortalecieron los hornos prototipo con una serie de placas y columnas
_ para la construccién interna de los pisos de los homos para las quemas de bizcocho y
vidriado, garantizando con ello que la apilacion del material crudo entre a los homos en
forma homogénea y técnica, con un aprovechamiento del 100% de la capacidad del horno

sin detrimento de la cantidad del matenal cocido.

Los anteriores mejoramientos tecnolgicos se acompafiaron con la formulacion de nuevas
pastas y para ello se hizo necesario €l suministro de materiales como el: caolin, feldespato,
chamote y cuarzo, materiales que no se encuentran en la region, pero que en un futuro
pueden ser tratados o adquiridos por los propios artesanos. Los materiales sefialados son
indispensables para las pastas de media y alta temperatura, y para garantizar el desarrollo
de nuevos productos y cumplir con las Normas Técnicas exigidas por el INCONTEC, para

que el producto pueda ser comercializado en el ambito nacional e internacional.
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En cuanto a la produccién ceramica en Tomno de levante se han innovado en la utilizacidn
de discos en madera para la produccion en serie de piezas, garantizando con ello el manejo
adecuado del material y el desarrollo de nuevas lineas de productos como platos planos y

piezas de mayor dimension.

7.1.10. PC 12 Desarrollo de Productos y Lineas de Productos

Para el cumplimiento de este proposito se viene desarrollando asesorias en Disefio para el
desarrollo de productos y lineas de productos en las localidades de Neiva, Pitalito y San
Agustin, buscando con ello mejorar la produccion actual, diversificar la existente y
orientarla a satisfacer las necesidades de nuevos nichos de mercado de la ceramica. Para
ello se partié de un seminario de tendencias de disefio para la ceramica. Estas asesorias se
han articulado con otras acciones de! disefio adelantadas como lo son: Los Talleres de
Pensamiento y Creatividad y las asesorias en disefio para el rescate y el mejoramiento del

producto tradicional.

Todas estas asesorias en Disefio se han acompafiado con asesorias para la innovacién y
desarrollo tecnologico en acciones concretas como la asistencia técnica para la preparacion
de pastas ceramicas (formulaciones), preparacién de barbétinas y esmaltados para altas
temperaturas (1.050 a 1.300 grados °C), de igual forma se trabajo en la preparacion de
formulas para el prensado y el torno (con énfasis en las texturas y el terminado) y el las
técnicas de la pasta gres con colorantes para altas temperaturas (1.200 y 1.300 °C), para ello
se contd con la asistencia técnica del especialista en ceramica Guillermo A. Quimbayo y

con las asesorias del profesional en geologia Sergio Lozada.

Para el éxito en el desarrollo de productos, a partir del 22 de enero de 2.004 se inserto en el
proceso el especialista en ceramica Carlos A. Calvache con el fin de reforzar la asistencia

técnica en el control de calidad, produccion en volimenes e innovacion tecnologica.
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Como resultado de los procesos adelantados se cuenta con una linea de productos
ceramicos tradicionales como lo son la Chiva Cafetera (tres tamafios), las Chivas Caja y

Licorera orientadas al mercado Nacional.

Respecto a las lineas de productos utilitarios se adelantaron prototipos para ser expuestos
en los eventos feriales Expoartesanias 2.003 y 2.004 (Stands Cadenas Productivas y Casa
Colombiana) y Manofacto 2.004. Las propuestas trabajadas comprenden refractarias,
pasabogqueras, posacalientes, portaservilleteros, portavasos, saleros y pimenteros, morteros
y ralladores, mantequilleras y queseras, azucareras, bomboneras, teteras, bandejas, vasos;
para la sala y alcoba: lamparas y difusoras; y para el estudio: tarjeteros, toma mensajes y

portalapices. Estas piezas se vienen mejorando y desarrollando.
7.1.11. PC 18 Talleres de Tintes Naturales (Engobes).

E! dia 7 de febrero de 2.004, en la localidad de Pitalito, el profesional en geologia (Sergio
Lozada) presto asistencia técnica para mejorar los procesos de eliminacién de defectos
propios, el uso adecuado de las materias primas y sobre tintes o engobes. Participaron 13
personas, 7 hombres y 6 mujeres. Los asistentes a la asesoria comentaron que tan solo

conocian las arcillas rojizas de la region.

Las orientaciones prestadas por el asesor se dieron desde el punto de vista tedrico. Los
artesanos obtuvieron conocimientos sobre los diferentes conceptos sobre la modificacion
del color de la arcilla, en seco, mediante la adicion de oxidos metalicos con el fin de

innovar y crear efectos en las piezas ceramicas.

Para el desarrollo y elaboracién de los prototipos para el departamento del Huila se hace
necesario la adquision de esmaltes industriales, ya que los tintes o engobes naturales de la
region son insuficientes, no presentan garantias de calidad, ni de volumen, debido a que no
han sido estudiados técnicamente, razon por la cual, se desconocen sus caracteristicas y
propiedades. De igual forma, no se conoce en donde se encuentran en la region estos
engobes, que en la naturaleza a parecen como arcillas con contenidos de varios 6xidos, que

son los que dan el color.
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Sin embargo, existen en la localidad de Pitalito varias manifestaciones de engobes rojos. En
el barrio Tequendama, cerca al terminal de transporte y en el barrio La Virginia, a pocos
metros del Zanjon E! Burro, lugares en donde los artesanos han extraido arcillas rojiza
ferruginosa, necesarias para la elaboracion de engobés, pasando este barro por mallas muy

finas y luego aplicandolo a los bizcochos antes de meterlos al horno.

A partir de de mayo de 2.004 el especialista en ceramica Carlos A. Calvache realizara
talleres practicos en engobes. Los tintes naturales o engobes son una herramienta
fundamental para la diversificacion de productos, especialmente para aquellos productos
tratados a bajas temperaturas, los resultados de los ejercicios adelantados demostraron que
los engobes a altas temperaturas son volatiles y se pierden los efectos buscados con ellos.
Como experiencia exitosa lograda por los especialistas (Afiez y Calvache) en la localidad
de San Agustin, en el capitulo de rescate del producto tradicional lograron mejorar la
calidad de las estatuillas agustinianas con un adecuado manejo técnico de las arcillas y
logrando efectos respecto al color, a partir del uso del café, y remplazando el uso de

derivados del petroleo.

7.1.12. PC20 Asesorias para Disefio y Desarrollo de Empaque, Embalaje e
Identidad Grdfica para el Producto y su Exhibicion.

Del 10 al 11 de marzo de 2.004 la D. I. Ana Ximena Arango G. Realizé asesorias en
empaques y embalajes en el departamento del Huila, con el objetivo de orientar el
fortalecimiento de la produccion y la comercializacion del producto artesanal ceramico del
departamento, mediante la formulacion y puesta en marcha de estrategias para la
promocién y la comercializacion. Los contenidos de las asesorias contemplaron: Conceptos
basicos (empaque y embalaje, funciones, tipos, complementos de los empaques),
Materiales (naturales, celuldsicos, metales y vidrio); Normatividad (rotulado, peso,
dimensiones, simbologia de manipulacién, ecoempaque y ecoembalaje), Taller de
Creatividad (an4lisis de mercado, geometrizacion, codigos visuales, condiciones fisicas,

codigos estructurales, disefio de propuestas). Los talleres fueron tedrico — practicos.
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El 10 de marzo de 2.004, en las instalaciones de la Casa de la Cultura, en la localidad de
San Agustin, la disefiadora industrial adelanto la asesoria y contd con la partictpacion de
nueve artesanos (4 hombres y 5 mujeres). La participacion no fue masiva debido a que la
Camara de Comercio habia adelantado un taller de empaques y los artesanos estaban
convencidos que era el mismo taller. Los participantes del taller diferenciaron los dos
espactos formativos y valoraron la importancia del uso adecuado del empaque y del
embalaje, en la distribuciéon y venta del producto; apropiaron las herramientas necesarias
para su disefio; tomando como referencia sus propios productos, participaron activamente

en el Taller de Creatividad y desarrollaron propuestas.

Para la realizacion de la asesoria se cont6 con el apoyo logistico de la alcaldia municipal de

San Agustin y de un artesano.

|
El 12 de marzo, en las instalaciones; del Centro Artesanal en la localidad de Pitalito, se
adelant6é la asesoria. Se contd con la participacion de 16 artesanos (4 hombres y 12
mujeres). La convocatoria se afectd por las razones antes mencionadas. Los beneficiarios
del taller se apropiaron de los mismos| instrumentos del grupo San Agustin. Se contd con el

apoyo logistico de la Camara de Come;rcio de Pitalito (D. Clara Inés Trivillo).

El 15 de marzo, en las instalaciones d{el Centro de Convenciones de la Casa de la Cuitura,
en la localidad de Neiva, se desarrollc’lp la asesoria. Participaron 22 artesanos (5 hombres y
17 mujeres), con un fuerte componenuils del grupo joven. Se contd con el apoyo logistico de
la Secretaria de la Cultura de la Gobernacion del Huila (D. Gerardo Aldana G.).

Asesorias en Disefio Grifico para la iill'nagen Corporativa, el Producto y su Exhibicion.
Del 8 al 12 de marzo de 2.004 el D. G. | Ariel Pineda realizé asesorias de imagen corporativa
en el departamento del Huila, con el (:)bjetivo de orientar el fortalecimiento de la imagen
corporativa, el producto y su exhibion, como herramientas fundamentales para la
comercializacién del producto artesanz;il ceramico del departamento, los contenidos de las
asesorias contemplaron: Conceptos basicos de la comunicacion, disefio en la identidad

grafica); Taller de Creatividad. !
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El 8 de marzo de 2.004, en las insta:laciones Centro de Convenciones de la Casa de la
Cultura, de Neiva se adelanto la asesoria y se conto con la participacion de quince artesanos

(5 hombres y 10 mujeres).

Para la realizacion de la asesoria se conto con el apoyo logistico de la Secretaria de Cultura
I

del Departamento del Huila (D. Gerardo Aldana).

El 10 de marzo de 2.004, en las instalaciones del Centro de Salud del barrio Panorama de la
|

localidad de Pitalito se adelant6 la asesoria y se contd con la participacion de veinticuatro

personas (6 hombres y 18 mujeres),l se contd con el apoyo logistico de la Camara de

Comercio (D. Clara Inés Trivifio).

El 12 de marzo de 2.004, en las instalaciones de la Casa de la Cultura, del municipio de San
Agustin se adelanto la asesoria y se conté con la participacion de dos personas (1 hombre y

1 mujer). Se contd con el apoyo logisti!co de la Alcaldia Municipal.

i
: I
7.2. Disefio de equipos de produccion, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnologica

7.2.1. DI01 Innovacién Tecnoldgica para el Mejoramiento de los Procesos

Productives Artesanales. i

En el mes de noviembre de 2.00|3 se adelantaron asesorias tecnoldgicas para el
mejoramiento de los procesos produictivos, en las localidades de Neiva, Pitalito y San
Agustin. Las asesorias se orientaron,a la preparaciéon de pastas ceramicas y asistencia
tecnologica para el mejoramiento de 1%1 produccion, ellas estuvieron a cargo del ceramista

Guillermo Augusto Quimbayo.

Haciendo uso de las tecnologias apropiadas por Artesanias de Colombia S.A. de la

Cooperacion Internacional Japonesa se viene trabajando en la preparacién de barbotinas,
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bajo la configuracion en mallas No 60 y 80 para temperaturas de 1.050, 1.100, 1.200 y
1.300 grados centigrados. '

En cuanto a la preparacion de las formulas para el prensando y torno se trabajo en los
procesos de acuerdo a la evolucion - del secado. Del modelado en torno de levante y
prensado se dieron mejoras haciendo uso del analisis en el comportamiento de las texturas y

del terminado.

Se trabajo en las técnicas de la pasta gres con colorante para temperaturas de 1.200y 1.300

grados centigrados, haciendo uso de las técnicas para el analisis de acabados y de color. De
|

igual forma, se trabajé en las técnicas de la quema de pastas con el fin de conseguir las

temperaturas adecuadas para las formulas trabajadas.
I

Los productos desarrollaran durante 'los procesos antes enunciados se orientaron a la
produccion de objetos ceramicos utilitarios como vajillas. La apropiacion de las diferentes
técnicas se vienen concretando en el disefio y desarrollo de nuevos productos bajo las

asesorias de los especialistas Diego Af{ez y Carlos A. Calvache.

El dia 7 de noviembre de 2.003, s¢ adelanté esta asesoria en la localidad de Neiva,
participaron 31 artesanos ceramistas (16 hombres y 15 mujeres); el dia 16 de diciembre se¢
realizd en la localidad de San Agustin con la asistencia de 8 artesanos (5 hombres y 3

mujeres); y en la localidad de Pitalito participaron 34 artesanos (16 hombres y 18 Mujeres).

A partir del dia 22 de enero de 2.004 el especialistaen ceramica (Carlos A. Calvache) viene
adelantando en las localidades de Neiva, Pitalito y San Agustin aﬁesorias técnicas para el
mejoramiento en el control de la |calidad, produccion en volamenes e innovacion
tecnoldgica. En los procesos de reconacimiento de los talleres de ceramica, de la capacidad
de produccion y asistencia prestada en su primera etapa se beneficiaron en la localidad de
Neiva 35 artesanos (26 hombres y ¢ :mujeres), en Pitalito 21 artesanos (14 hombres y 7
mujeres) y en san Agustin 13 artesanos (10 hombres y 3 mujeres).

I}’I'](UT‘HTC mrcia[
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7.3. Capacitacién y actualizacion del talento humano
I

7.3.1. CA01 Cursos de Capacitacion y Actualizacion para Profesionales en

Diserio.

En el marco de XIII version del evefnto ferial Expoartesanias 2.003 los disefiadores del
Proyecto Estructuracion de la Cader!la Productiva Mineria, Arcilla y Comercializacion
Ceramica para el Departamento del Huila participaron en los talleres de Disefio, dictados
por el disefiador P.J. Arafiador. Los pﬁrticipantes en el evento se apropiaron de las ultimas
tendencias en el mercado intemacionail y de las herramientas fundamentales para el oficio

del disefio.
7.4. Gastos de patentamiento o reéistro de propiedad industrial

7.4.1. PI01 Desarrollo del Sistema e Instrumentos de Registro para Proteccidi
de los Productos Artesanales de las Cadenas Productivas.

Talleres para la Certificacion del Selhf') de Calidad Hecho a Mano.

Para el logro de esta meta se realizd6 el Primer Taller de Induccién para el Sistema
Productivo Ceramico, para la Certificacion del Sello Hecho a Mano con Calidad. El
disefiador industrial, especialista en ceramica, Eduardo Llano Mosquera se desplazé a las

|
localidades de Pitalito y Neiva. :

Pitalito: |

|
El dia 21 de noviembre de 2.003, en las instalaciones del Puesto de salud del Barrio
Panorama, se realizé el primer taller d;e induccién para la certificacion del Sello Hecho a
Mano con Calidad, para ello se contd ¢on el apoyo logistico de la Camara de Comercio de
Neiva, Seccional Pitalito. Participaron!en el evento 15 artesanos (7 hombres y 8 mujeres)
representantes de las organizaciones de San Agustin y Pitalito. Durante el taller se

despejaron dudas que tenian los artes#fmos sobre la implantacién de la Certificacion y se

concertaron 15 formularios de inscripcion.
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El 28 de noviembre de 2.003 las Secretarias Técnicas de la Cadena Productiva Mineria,
Arcilla y Comercializacion Ceramica del Sur del Departamento del Huila fueron
fortalecidas con los conceptos: “El Defrecho de Autor y las Micros, Pequefias y Medianas
Empresas Mipymes”*, “Programas dia Créditos paré el Sector Artesanal, Banco Agrario
(Recursos Finagro) y Banco Popular™ y el “Plan de Mercado 2.003 de Artesanias de
Colombia S.A”, los instrumentos fueron entregados buscando a través de las Secretarias su
difusién y la concertacion de propuest;as para el mejoramiento del precio, disminucién de
los costos de producciéon y mejoramiento de la calidad del producto, mejorar los volumenes
de venta en los mercados nacionales e internacionales, la promocidn de créditos blandos y

|
del derecho de autor para el sector artesanal.

Neiva:

El dia 22 de noviembre de 2.003, en'las instalaciones del Centro de Convenciones José
Eustacio Rivera, de la localidad de N_éiva, se realizo el primer taller de induccton para la
certificacion del Sello Hecho a Mano con Calidad, para ello se conté con el apoyo logistico
de la Secretaria de Cultura del Departamento del Huila. Participaron en el evento 10
artesanos (6 hombres y 4 mujeres) representantes de las organizaciones. Los artesanos
sugirieron que la convocatoria se del.iJia ser extensible a todos los oficios artesanales y
recomendaron que la certificacion se debiera hacer en forma individual y no en forma

grupal (asociaciones). En este proceso se concretaron 10 formularios de inscripcidn.
Seminario Taller Sobre Propiedad Intelectual
!

12 de febrero de 2.004, en la Plaza de los Artesanos se realizé el Seminario Sobre la
Propiedad Industrial para los funcionarios de Artesanias de Colombia S.A. que vienen
acompafiando los procesos del Programa Nacional de Cadenas Productivas para el Sector

Artesanal, con el fin de consolidar una herramienta para el desarrollo del sector.

% Circular No 9 Direccién Nacional de Derechos de Autor “El Derecho de Autor y las MIPYMES”,

“S Documentos para acompaiiar a los artesanos para acceder a créditos Banco Agrario de Colombia (Recursos
Finagro) y Banco Popular. i
i
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Los participantes se apropiaron de los conocimientos del Sistema, de su uso y aplicacion.
De igual forma, se estimuld el conocimiento sobre el tema de la propiedad Intelectual y de

* la propiedad industrial, como lo son los signos distintivos, patentes y modelos de utilidad*’”.

7.5. Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales

7.5.1. GEO2 Participacion er% Eventos, Ferias, Comerciales, Ruedas de Negocio

y Showrooms.

Por solicitud de la Secretaria Técnica del Sur del Departamento de la Cadena Productiva
Mineria y Arcillas (Camara de Comeécio Seccional Pitalito), se acompaiio en la localidad
de Pitalito, el proceso de seleccion de los participantes en la XXXVII Feria Nacional
Artesanal. Se evaluaron 26 artesanos y de ellos se seleccionaron 16 por las caracteristicas
del Producto. “La Feria Artesanal l albergd a 338 artesanos de diferentes regiones

colombianas”*®

’ - i - - r s M r
Para este proceso se tomé como criterios de seleccion los utilizados en Expoartesanias:

Identidad del Producto, Disefio, Técniéa, Imagen y Precio.

Del 5 al 18 de diciembre de 2.003 ien el stand de cadenas productivas para el Sector
Artesanal, fueron exhibidos los prototipos desarrollados por los beneficiarios del proyecto
de Cadena Productiva Mineria, Arcilla y Comercializacion Ceramica para el Departamento

del Huila. |

I . "
Con los procesos adelantados en disefio se viene preparando colecciones para ser exhibidos
en los eventos feriales Manofacto y ll-Expoartesanias 2.004 (Stand Cadenas Productivas y
Casa Colombiana 2.004).

|
Divulgacion y Promocién del Proyecto. Articulos de Prensa.

|
*” Ver anexo, Seminario Propiedad Intelectuall.
“% a Nacion, Gerardo Valencia Gutiérrez, Neiva 4 de Noviembre de 2.003, , “Una Feria para Recordar™.
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Respecto a la divuigacion y promocion del Proyecto de Estructuracion de la Cadena
Productiva Arcilla, Produccion y Comercializacion Ceramica en el Departamento del Huila,
es importante destacar el articulo editado el dia 17 de septiembre, por el Diario del Huila
(Pagina 3 Seccién Economica) enidonde se resalta los procesos adelantados por el
Programa Fomipyme 1 y los del proyecto de cadena productiva. El articulo se titula:
Ceramistas del Huila Emprenden Nuévos Rumbos, Artesanias de Colombia en convenio
con el Ministerio de Comercio, busca fortalecer el sector artesanal en todo el pais. En el

Huila se centrara en Pitalito y su ceramica®.

El dia 23. de octubre de 2.003 el Dfiario del Huila, en su Editorial, edita un articulo
denominado Artesanias: Producir para Exportar. En donde resalta la importancia del
convenio de cadenas productivas para iel departamento del Huila, de su intento de dinamizar
y fortalecer tanto la produccion como la comercializacion en el contexto nacional e
internacional de los productos de la cadena productiva, de las localidades de Pitalito, San

Agustin y Neiva™. :

El dia 3 de febrero de 2.004, la periodista Marcela Albornoz del Programa de Noticias La
Ponderosa del Huila 102.3 FM hizo un despliegue sobre el Proyecto de Cadena Productiva
Mineria, Arcilla y Comercializacién :de Productos Ceramicos para el Departamento del
Huila e invito al sector artesanal ceramico de los municipios de Pitalito, san Agustin,
Timand y sus 4reas de influencia para asistir en la socializacion y validacion del Estudio
“Propuesta para el Aprovechamiento de la Materia Prima para la Ceramica que se realizaria
en la localidad de Pitalito. La mberéura de la sefial de la emisora abarca a mas de 40

!
municipios de los departamentos del I-%uilm Caqueta, Cauca, Putumayo y Nartfio.
|

*® Diario del Huila, Pig, 3°, Seccién Economica, 17 de septiembre de 2.003. Ver anexos.
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| 8.
Cadena prodil;ctiva de la cafia flecha

Silcre, Cérdoba
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8. Estructuracion de la cader!m productiva de la caia flecha en los

departamentos de Cordoba y Sucre

8.1. Personal cientifico y técnico.!

8.1.1. PC61 Definicion de Propuestas para el Aprovechamiento de Recursos

Nuaturales como Materia :Prima.

Para el cumplimiento de este objetivo se desarroll una propuesta para el establecimiento
de éareas de produccion de la Cafia Flecha para beneficiar artesanos cultivadores y
productores de los municipios de San Andrés de Sotavento en el departamento de Cordoba
y Sampués y Palmito en el departa%lmento de Sucre. Este documento se encuentra en
revision final para su validacioén y socializacién actividades de la materia prima. De igual
forma se han adelantado acciones como:

« Plan de Manejo Ambiental: ’

Se adelantd un estudio que se viene socializando con los actores y agentes de apoyo local.
Especialistas de las hreas agronémicas vienen aportando sus experiencias y conocimientos
a este documento. |

« Proyecto con la Universidad de Co’}doba:

Coleccion, caracterizacidn, evaluacién, conservacion, documentacién y produccion de
semillas en Germoplasma, de Cafa Flecha, Gimerium Sagitatum aubl, del Caribe
Colombiano. El proyecto busca aumentar la variabilidad genética resistentes a las plagas, la
conservacién y el manejo sostenible de la especie. Simultaneamente a ello, se han
identificado plagas (el ciclo del diatrea sp) y malezas (coleccionado 5 malezas que trepan,
con su correspondiente clasificacion). | |

Para el proyecto se ha contado con 1al ingeniera, Rocio David Hinestrosa quien ha venido
coleccionando materiales e identificando nuevos ecotipos. Se han adelantado
conversaciones para la consecucién de recursos con la Fundacién San Isidro y Cerro

Matoso.

Infor-mc ;:mcia[
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« Propuesta ICA:
|

La propuesta busca constituir una parcela de un (l) hectirea, medir los resultados
estadisticos de las diferentes vanables con el fin de formular un Plan de Manejo
Agrondmico que sustente la investigaciién.

En las parcelas demostrativas de Belén La Barra y La Saca (Ciénaga de Oro) se evaluaron
los nuevos métodos de siembra, asociiados con cultivos de pan coger, con utilizacién de
abonos quimicos, insecticidas preemergentes, buscando el manejo de cultivos de la cafia

flecha como cultivos comerciales. |

81.2. PC-02 Actualizacién |de las Condiciones Econémicas y Sociales de

Proveedores, Productores y Comercializadores.

De acuerdo con €! trabajo de campo' realizado y a la informacion con las familias que
siembran y raspan en San Andrés de Sotavento, las localidades de mayor produccién de
cafia flecha son Costa Rica, El Delirio'y Roma, a esta zona se le conoce como “Bajo de la
Mata”. A continuacion se presenta un cuadro en donde se da una relacion del tamafio del
grupo familiar, el nimero de hectareas cultivadas y la disponibilidad de tierras para el
cultivo.

Areas Cultivadas en San Andrés de Sotavento
[

|
Localidad No Aproximado Hectdreas cultivadas Disp onibilidad . de
Familias tierra para el cultivo

Roma 75 30 17

Costa Rica 70 - ; 17 14

El Delirio 60 : 7 9

Cerro Vidales 10 5 3

Total 205 59 45

En Montelibano las 4reas cultivadas con cafia flecha son de propiedad de Cerro Matoso y la

comunidad las tiene en calidad de com!odato, se tiene previsto su reubicacion en la finca la

Bastilla. La condicion de Cerro Matoso para acceder a los nuevos predios es que los
|
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beneficiarios se deben convertir en una emprésa de economia solidaria, que se oriente al
desarrollo integral de la comunidad. Los productores de fibra de esta localidad no estan de
acuerdo con ello, ya que reconocen que no toda la comunidad tiene espiritu de trabajo, por
lo tanto solicitan predios independientties, con areas igﬁales para las 56 familias reconocidas

por la empresa. |

Areas Cultivadas de Casia Flecha en }illantelibano

Localidad No. Her%'tdreas No. Aproximado de familias
Unidn Matoso 15 : 152

Pica — Pica 0.5 i 3

Total , 155 155

En San Andrés de Sahagin los duefios ide los terrenos no se dedican al cultivo, ni a la raspa

y por lo general arriendan sus propie:dades, en la localidad son pocas las personas que

trabajan la trenza. |
Areas Cultivadas de Caiia Flecha en LSl‘an Andrés de Sahagin

| No. Aproximado de familias
Localidad No. De hectireas
Cruz del Bongo 2.5 | 5
San Andresito 3.5 j 10
Total ' 6 i 15

Areas Cultivadas de Caiia Flecha en el Municipio de Cienaga de Oro

Localidades No. Hectdreas cultivadas | No. De familias
Arroyo Santiago 5.5 | 18
Campo Bonito 6.5 ' 26
Belén la Barra 43 ! 10
La Saca 2.5 ) 13

o , , | . I fum'tc parc ial
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Salguero 3 ; 16

Punta Yanes 05 5

San Antonio del Tachira 1 ! 7

Las Palmitas 05 4

El llano 32 ' 15

Venado 1 ! 6

Total 26.7 1 120

r i!
Consolidado Aproximado de Areas Cultivada de Cafia Flecha

o No. Aproximado de familias
Municipio No. De'hectireas
San Andrés de Sotavento 59 j 205
Montelibano 155 . 155
Sahagiin 6 15
Ciénaga de Oro 267 120
Total 107.2 495

En la cadena productiva el grupo de lds trenzadoras esta conformado por mujeres y nifios,
por lo general combinan el oficio 'del trenzado con otros de su vida cotidiana. La
produccion mensual de trenza no fina,"aproximadamente es de 30 a 40 metros y de trenza
fina entre 20 a 25 metros por persona. |

!
Con una docena de fibra (24 nipias) de cafia flecha criolla les permite trenzar de 2 a 2.5
metros, del tipo Martinera entre 3 a 4 =:metros y de las fibras provenientes de San Juan de

Urab4 hasta 7 metros. i

La mayor parte de las trenzadoras vencl}en su producto a los comercializadores, el precio
del metro de trenza no fina oscila entrelilos $400 vy los 550, la fina entre los $600 y 700 y

la trenza de 27 ripias puede alcanzar los_:i$15.000 metro. .
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En la actividad del trenzado sobresalgn familias como: Gonzalez Pérez del cabildo menor
de Bella-vista, quienes laboran 8 hori}s diarias, produciendo un producto de tal calidad, que
lo tienen comprometido hasta con 6 ml'leses de anticipacion.
!
La actividad de la costura es realizad“a en su gran mayoria por el grupo de los hombres,
labor que la realiza en las antiguas méquinas de coser familiar. Son pocos los grupos que
cuentan con maquinas de coser indus'trial a motor y quienes las poseen las utilizan para
cosertapetes, bolsos, individuales y con excepcion el sombrero vueltiado
!
1.1.1.2.1 Formas Asociativas 'i
El municipio de Tuchin cuenta con 15 italleres completos, en donde se realizan los procesos
de trenza y cosido, el tejido se realizzg sobre una base y se comercializa. Cuenta de igual
forma con 2 asociaciones y 1 coopel’lativa, En las veredas del municipio se cuenta con
aproximadamente 50 talleres. :
i
A continuacion se relacionan las difergntes organizaciones existentes y su estado actual en

h
los departamentos de Cordoba y Suc:re:II

Organfzacibnes del departamento de C:}'érdoba

Répresentante .
Localidad Organizacion i No de Asociados | Estado Actual
Legal
i
El Taller Divino| | 7 talleres | Taller  familiar
Tuchin ] Reinel Mendoza » )
Nifio , familiares no legalizado
Artesanias Marcial 3 permanentes y
Tuchin ! 8.1,
Tuchin M;’)ntalvo 4 ocasionales
Duber Gn.-lpo de
Tuchin Vamuzet i 30 mujeres en
Santamaria proceso de
{ legalizacion

1}1f07v}1c yun:iﬂ[
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I ii
. Taller las | Manuel . hle'S. Cada Taller familiar
Tuchin . . uno tiene su .
Mercedes Francisco Pérez . no legalizado
; propio taller
Representante .
Localidad Organizacion | - | No de Asociados | Estado Actual
Legal '
Tuchin Taller sin Maira Pérez 6 Taller _famlltar
nombre ] no legalizado
Tuchin Taller Sin{ 1L Nisa Edith oi Talle_r no
nombre legalizado
T
Tuchin Taller sin Mireya Zurita |5 Talle_r no
nombre I legalizado
Tuchin Talier S0 Filadelfo Suarez |s.i. Taller no
nombre ; legalizado
o Taller sin | Flor Maria Taller familiar
Tuchin p 4 .
nombre Sudrez no legalizado
Tuchin Taller S| Btancisco Alean. | s.i. Ta]le_r no
nombre legalizado
, Taller sin | Marco José| . Taller familiar
Tuchin . s.i. .
nombre Carpio no legalizado
Tuchin Taller 1M\ Maria Argel s.i. Talle.r no
nombre ! legalizado
]
Tuchin Talle_r Artesanal Elmira Gonzalez |6 5.1
Dulaila .
—
Tuchin Taller 810\ byoipi Salgado s S
nombre i
M”abel
Tuchin Asoarcaf Hernandez 5.1, s.1.
Sdndra Zurita
Tuchin Cooarzenu Héman Reyes |25 Legalmente
i constituida
4 Asociacién
Tuchin Asociacién M?ria Judith de |, comercializadora
Salvarte Jesis Pefia no  constituida
' legalmente
Herman Roque o
Tuchin Asobella M Miguel | 7 No ~constituido
Rg legalmente
mos
Orangel -
Tuchin Asotuchin Cervantes -5 }\Io l coristltmdo
Diana Roco cgaimente
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Tuchin Asoarco Zemu Faber Pérez - 4 No constituido
" S0arco cenu Marcos Estrada legalmente
Tuchin Asoinar Plxdna_na Bel.tran 15 No constituido
-iGavis Esquivel legalmente
i
. Efrén Florez — No constituido
Tuchin Asoart Mercedes Lucas |° legalmente
Representante |No de
Localidad Organizacién ' Estado Actual
Legal Asociados
i Legalmente
| constituida.
Asociacion  de| | Aglutina 140
San Andrés de|artesanos de San . comunidades.
Sotavento Andrés de Manuel Marquez | 540 Pertenece a la
Sotavento ' Red de
i Artesanos de la
| Costa Atlantica.
San Andrés de|_. Margarita 7 grupos, con un Legalmente
Finzenu S total de 115 o
Sotavento Ciprian constituida
artesanos
Organizaciones M!ar arita
Artesanales Paraiso Integral c! g 15 s.1.
Veredales llprlan
(Finzemu). 7
Grupos: San| Amusan Ester Pefiate 7 s.i.
Andrés de P
Sotavento \
El Pereque Emerita Cipriani | 15 8.1
La Esmeralda Fe}1f:1a 30 S.1.
Velasquez
i
. [ . .
Pajonal Sara Montalvo | 18 Muyjeres S.1.
Brillante Saida Bautista | 15 Mujeres s.i.

tnforme pascial
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La Granja Ester Basilio 15 Mujeres s.1.
Grupo asociativo
. Do . d
de mujeres de|Zoila Riondo 115 Mujeres En proceso €
. : Legalizacion
Aguas Mojosas i
Grupo asociative | Santa Isabel Ael.lalﬁna 12 Mujeres s.i.
. Miranda.
de mujeres de|
Aguas Mojosas. !
(9 grupos) Tolima Mirian Padilla |15 Mujeres s.L.
Calle de las| .
flores San Juan | Dores Angel 12 Mujeres 5.1
de Dios. :
|
Belén Marque Rosario | 12 Mujeres 5.1.
Carreto Aicira Armario |12 Mujeres s.1.
Grupo asociativo '
de mujeres de|Contento Dons Zolipa 15 Mujeres 5.1.
Aguas Mojosas. i
. Carmen . .
(9 grupos) Costa Rica Vélazquez 12 Mujeres 5.1.
Roma Emilta Suarez | 12 Mujeres 8.,
Delirio Ar}a Maria 13 Mujeres §.1.
Flores
Organizaciones del Departamento de Sucre
!
) Representante
Localidad Organizacion No de Asociados | Estado Actual
Legal
Asociacion  de|
Indigenas
San Antonio de 8 o _ Grupo de
. Mujeres de San|Urecina Ciprian {297 . jmujeres,
Palmitos ) ' legalmente
Antonio de constituida
Plamito i
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Asociacion de

Artesanas de la|Astelis Matias 10 Legalmente
Calle Larga -|Polo constituida
ASARCALA

Asociacion para

el Desarrollo | Aracely  Bertel g Legaimente
Sampués Artesanal Zenu | Solano constituida

Calle Larga

Asociacion !

Comité de | Dalciro José 10 Legalmente

Usuarios ~ Calle | Nardez Hervera constituida

Larga

Artesano§ Independientes |30 No constituidos

Independientes | :

8.1.3. PC-03 Diagndstico de Grado de Asaciatividad a lo Largo de la Cadena

En mayo 12 de 2.003, en las instalac;iones de la Camara de Comercio de la ciudad de
Moneria y en septiembre 4 de 2.003 {en la sede de la Gobernacién del departamento de
Sucre, se llevaron a cabo los talleres sobre la metodologia de cadenas productivas y se
socializ6 el diagnostico para la Carfla Flecha, se conté con la participacion de la
Gobernacién de Sucre (Secretaria de Cultura), Gobernacion de Cordoba, Alcaldia de
Sincelejo, FONADE, SENA, Univerisidad de Sucre, CARSUCRE, Fondo Regional de
Garantias, Proempresas, Camara de Comercio de Monterfa, Camara de Comercio de
Sincelejo, UMATAs de San Andrés d:e Sotavento, Sampués, San Antonio de Palmito y .
Sincelejo, Fundesocial, Fundacion San, Isidro, Fondo Mixto de las Artes y la Cultura de
Sucre, Fundacion para el Desarrollo de Sucre, representantes de los artesanos y cabildos
indigenas de San Andrés de Sotavento (Cordoba), San Antonio de Palmito y Sincelejo
(Sucre). i

De igual manera, se adelantaron las siguientes reuniones con el fin de definir y establecer
la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva de la Cafia Flecha y la validacion del

Diagnéstico en el departamento de Sucre.
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23 de septiembre de 2.003, en las instalaciones del Fondo Mixto de las Artes y la Cultura,
con la participacion de la Camara de Comercio, SENA sucre, Fondo Mixto y la
Gobernacidn de Sucre. Asignandose la secretaria Técnica al Fondo Mixto de las Artes y la

Cultura de Sucre a través de su director encargado Jorge Martinez P.

Octubre 17 de 2003, en el municipio de Sampués (Sucre), con la participacion de la SENA,
Gobernacién de Sucre (Unidad de Desarrollo Empresarial y Division Agropecuaria de la
Secretaria de Desarrollo Econdémico y Medio Ambiente), Artesanias de Colombia, Alcaldia
de Sampués, ICA ~ Sucre, Fondo Mixto de las Artes y la Cultura de Sucre, Artesanos,
Productores, Proveedores y Comercializadores, se desarrolld la reunion cuyo fin fue la
validacion del diagnéstico de la cafia flecha. Durante esta jornada sé priorizaron cinco
problemas de mayor incidencia econdmica en esta actividad artesanal, como son: falta de
materia prima, falta de capacitacion la calidad, falta del sentido de pertenencia, niveles de

calidad no competitivos y falta de asociatividad.

El Fondo Mixto de las Artes y Cultura de Sucre, asumi6 la Secretaria Técnica de la cafia
flecha, quien en acciones conjuntas con las alcaldias municipales de Morroa, Sampues y
San Antonio de Palmito han realizado mesas de trabajo para dar priorizaciéon a los
diferentes problemas que enfrentan los diferentes eslabones de la cadena préductiv.a; se han
incluido en estas reuniones alianzas con el SENA para la capacitacion en técnicas de
cultivo; Artesanias de Colombia gestion6 con la Universidad de Sucre la produccion de
8.000 semillas de cafia flecha libres de patdgenos producidos por la técnica de micro
propagacion in Vitro, para la implementacién de tres bancos de semillas; la gobernacién de
Sucre gestion6 ante el M.AD.R. — TICA el proyecto de fortalecimiento del sector artesanal
de cafia flecha, con el establecimiento de 50 hectéreas, la recuperacion de 12.5 hectareas, la
‘adquisicién de 20 maquinas de coser, capacitaciones en tejido, trenzado y administracion de
la fibra, cursos béasicos en contabilidad y en temas financieros para 7 organizaciones

artesanales de la cafia flecha; el proceso de constitucion legal de la empresa ZENUZONES;
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en la inclusion de la cadena productiva de la caiia flecha en las rutas turistica en acciones
conjuntas con Artesanias de Colombia, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y

Ministerio de Cultura.

Se identificaron los actores vinculados a cada eslabon, en general la linea de produccion se

identifica asi:

Cultivador y raspador de la fibra venden su producto a los intermediarios y estos a su vez lo
revenden en los mercados o directamente a los trenzadores y costureros. Cuando la fibra es
comprada por los costureros estos se la entregan a los trenzadores y se les paga por metro

de trenza.

El trenzador compra docenas de palma de cafia flecha y los metros de trenza elaborada la
- venden a los intermediarios 0 entregan el material para mandarlo a coser, los productos

finales ellos mismos los venden.

El costurero compra metros de trenza a los cuales debe someterlos a un acabado intermedio

que se denomina “planchado” realizado por una persona especializada en este proceso, la

comercializacién de los productos finales los hace directamente al consumidor final o a

través de intermediarios que en algunos casos son las asociaciones.

Las organizaciones, acopian trenza para la costura y comercializan directamente los

productos terminados.

En San Andrés de Sotavento las asociaciones agremian artesanos que hacen parte de los
diferentes eslabones de la cadena: cultivadores (que en su mayoria son quienes exiraen la
fibra), trenzadores y costureros. Estas asociaciones cuentan con apoyo de entidades cono
ONG y Fundaciones nacionales e internaciones como La Corporacion de Artesanos Red
Costa Atlantica, Fundacion Mario Santodomingo, Fundacion Restrepo Barco, entre otras.

Actualmente Proexport y la Universidad del Rosario estin desarrollando un proceso de

consolidacion de una cooperativa para la comercializacién, con miras a mejorar la
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capacidad de respuesta en eventos exportadores. En este proceso de organizacién se estan

consolidando asociaciones de primer nivel y talleres artesanales.
8.1.4. PC-04 Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Asociativa Solidaria.

En las localidades de San Antonio de Palmito, Costa Rica, El Delirio, Roma, Carreto, El
Contento se realizaron talleres de asociatividad, en ellos participaron productores de fibra,
trenzadoras y costureros (as). Se trabajaron los conceptos basicos de las diferentes formas
asociativas: El marco juridico bajo los comportamientos de la economia solidaria, los
tramites a seguir ante la Camara.de Comercio; organizacion para la produccién y la
comercializacion; estatutos; el trabajo con calidad; justo a tiempo; trabajo en equipo y la

distribucién de labores.

Se realizaron actividades tendientes a definir puntos criticos en cada eslabon buscando
convertir las debilidades en fortalezas. Con el grupo de los productores de la zona “Bajo de
la Mata” de San Andrés de Sotavento se viene trabajando en la conformacion de grupos
asociativos y para ello se a contado con las acciones realizadas por el SENA, se han
capacitado en formas asociativas y en gestion humana 33 participantes de Roma. 40 de
Costa Rica y 26 de El Delirio. De igual manera se va a proceder con los grupos de mujeres
del Carreto, Santa Isabel, El Contento y Tolima, para ello se contara con la participacion de

125 mujeres, de las cuales se destacan 5 costureras.
8.1.5. PC-05 Establecer Planes de Fortalecimiento Empresarial.

El grupo de trenzadoras de Finzenu, participd de un taller ofrecido por la Fundacién Mario
Santo Domingo, en el que se trataron temas de tipo crediticio, la manera de acceder a

créditos, y su oferta en cuanto a capacitacion en gestion empresarial. Se ha identificado el
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estado de este grupo asociativo, determinando prioridades de mayor relevancia que se

deben fortalecer, como es la capacitacién en Tejido sobre base y trenza fina.

8.1.6. PC-06 Investigacion y Determinacion de las Propiedades de las Materias

Primas Artesanales.

La cafia flecha es nativa de América tropical, se encuentra silvestre en las riveras de los

rios. De O a 1700 m.s.n.m. formando grandes colonias.

En Colombia Uribe (1982), la reporta en Sonson, donde la encontrd en isletas del rio Arma,
también es comiin en ia hoya del rio Saman4, en los llanos de San Martin, Valle, del Cauca
y Caloto. Asi mismo, se le reporta en las riberas del rio Cauca, el rio Nechi e incluso en las

orillas de quebradas cerca de Medellin.

(Perez, 1978). En Cordoba, se localiza en los margenes de los rios Sini y San Jorge y
municipios de Momil, Los Cérdobas, Purisima, Chim4, Canalete, Valencia y Montelibano.
Como cultivo existe en Ciénaga de Oro, Montelibano, San Andrés de Sotavento, San

Carlos, Pueblo Nuevo y en general en pequefios lotes mantenidos en forma empirica.

« Clasificacion Taxondomica

De acuerdo con Gonzalez (1997), la cafia. flecha ha sido clasificada de la siguiente manera:
Clase: Monocotiledones

Orden: Glumiforales.

Familia: Gramineae

Genero: Gynerium.
Especie: Sagittatum

Sinénimos: Gynerium saccharoides/H. et
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B/Gynerium procerum/Beauv.
Saccharum sagittatum/Aubl.

» Nombre Comin:
Carrizo, Chusque, Caifia boba, Cafia brava, cafia flecha

« Caracteristicas::

Habito: Arborescente menor de 7 m.
Follaje: Denso, permanente.
Flores: Actinomorfas, unicelulares, inconspicuas en Inflorescencia.

Frutos: Secos, indehiscentes

« Descripcion Botinica:

Planta cespitosa perenne, parece un pasto gigante o una cafia de azicar, con culmos erectos,
solidos y semilefioso en la parte basal, con ramas extra vaginales, laminas foliares de 50 a
220 cm. de largo, con 5-10 cm de ancho, con un nervio central visible y lanoso, con
margenes foliares escabrosas, ligulas membranaceas, ciliadas y pequefias inflorescencias
terminales, en paniculas con un pedinculo de 1 2 mas metros de largo y aproximadamente
1 cm. de diametro, con espiguillas femeninas y masculinas, formando toda una estructura
dumosa, muy similar a la de la cafia de azicar. Presenta dos tipos de tallos, uno aéreo y otro
rastrero conocido como estolonifero, el que se puede desarrollar por encima y debajo de la

superficie, de la tierra.

Madera y Tuiran { 1982 ), expresan que la planta presenta dos clases de tallos a) Tallo
aéreo, es una cafia de crecimiento erecto, cilindrico, con muchos nudos y entrenudos bien
diferenciados, y 2 a 4 centimetros de diametro. El color del tallo varia de verde a amarillo.
b) Tallo rastrero, conocido como estolonifero, el cual puede desarrollarse por encima de
la superficie del suelo e inmediatamente por debajo de ella. Se caracteriza por tener

coloracion similar al tallo erguido con nudos y entrenudos bien diferenciados, siendo los
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ultimos mucho maés largos que anchos, en cada nudo existen raices adventicias y se
origina una yema, la cual al morir el estolon en la parte intermedia, produce una planta la

cual forma una macolla.

Se conocen en nuestro medio tres variedades de cafta flecha: criolla, martinera y costera.
La primera" es la que se explota comercialmente en el resguardo indigena de San Andrés
de Sotavento y tiene la ventaja de soportar los rigores del verano, produce fibras blancas,
flexibles y de buena calidad, especialmente para elaborar las trenzas finas; la martinera
cuya fibra es quebradiza y de inferior calidad, es empleada para fabricar sombreros
ordinarios y por tltimo la costera, de regular calidad. (Serpa, 1987)}

» Propagacion Sexual:

Ballesteros y Guardo (1988), reportaron que los mejores resultados de propagacion de la
variedad criolla, se obtienen utilizando estacas de la parte aérea del tallo con 3-4 nudos
sembrados en posicion vertical. Contrariamente Gonzalez (1997), manifiesta que la siembra
horizontal de las estacas, es mucho mejor dada la menor mortalidad de plantas y mayor
produccion de lamina foliar.

Ballesteros (1986), evalu6 la propagacion por rizomas y encontrd que los mejores
tratamientos, se encontraron con rizomas de 3‘y 4 nudos.

« Susceptibilidad a Factores Bidticos:

La cafia flecha presenta una serie de enemigos que ocasionan pérdidas de importancia
economica, causando dafio a las blantaciones y reduciendo los rendimientos (Serpa, 1987).
Entre estos se encuéntra el gusano barrenador (Diatrea spp), por los severos dafios que
produce, asi como su dispersion y abundante poblacion. En las plantas jovenes, causa
corazbn muerto y en tallos ya desarrollados, huecos que debilitan 1a planta y son
susceptibles al volcamiento.

En el cultivo, las enfermedades fisiogénicas y patogénicas, pueden ser determinantes en la
producciéon de fibras (Pérez, 1978). Los virus, pueden producir en tallos jovenes

acortamiento anormal de los entrenudos, ocasionando reduccion en el tamafio de la planta,
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presentandose enanismo. En las hojas, se manifiesta en la variacion de la coloracion del
limbo de verde a palido.

Las enfermedades causadas por hongos, se presentan como manchas en las hojas, que
deterioran las fibras, desmeritando su calidad, entre eiIas se destaca Helminthosporium spp;
Cercospora spp; fusarium spp etc. (Serpa, 1987)

« Usos:

Artesanal, maderable, medicinal, ornamental, construcciéon e industriales (elaboracion de

papel).

Los tallos aéreos se utilizan para construccion de corrales, muros y techos de casas,
decoracion de paredes. Sus tallos son excelentes para la fabricacion de papel.
Medicinalmente, se ha reportado en el Pertl, y mediante pruebas bioldgicas, su importancia

en el control de la diabetes.

8.1.7. PC-07 Talleres de Creatividad.

Los Talleres de Creatividad son un medio donde los participantes, artesanos y disefiadores,
actuan con equidad, para que las propuestas de disefio se integren aiin mas al contexto en
general, igualmente genera espacios espontancos de comunicacion e interaccion, de
reflexion, de autogestién que incentiva la creatividad, de autonomia, compromiso, sentido

de pertenencia e iniciativa.

Estos talleres son una forma de intervencion en disefio que permite a los artesanos
evolucionar y reconstruir en forma permanente su patrimonio; procura en el artesano la
posibilidad de transformar el producto y transformarse en seres creativos y flexibles, desde

su propia cultura particular.

El proceso de disefio que se desarrolla en los talleres, permite la sensibilizacion del artesano

hacia el disefio como persona conocedora de un oficio y su respectiva participacion en todo
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el proceso, siendo esta consideracion la mas importante cualidad de los talleres, puesto que
se reconocen y valoran las capacidades, habilidades y destrezas, de quien labora la
artesania. Los resultados son piezas experimentales que con un amplio proceso de ajustes y
adecuacion pueden llegar a convertirse en un producfo final, sin embargo, en las primeras

fases los resultados se evalian bajo la directriz de muestra en proceso.

En el municipio de San Antonio del Palmito se llevd a cabo un taller de creatividad, en él
participaron 15 artesanos independientes y pertenecientes a la Asociacion de Artesanas de
San Antonio del Palmito, ubicada en la vereda de Pueblecito. En este taller cada
participante construy® una historia en la cual el sombrero vueltiao se adecuaba a una
funcién y a una forma diferente, el ejercicio fue muy ladico, pero alin se encuentra en un
proceso de construccién del cual se espera dar continuidad en la proxima visita a la

comunidad.

8.1.8. PC-08 Asesoria de Disefio para el Mejoramiento de la Calidad, Rescate de

Productos y Técnicas Tradicionales.

En la comunidad artesanal de Flechas, corregimiento de San Andrés de Sotavento, con la
participacién de 15 artesanas representantes de la Asociacién de mujeres Finzend, se
realizo un taller de evaluacion, clasificacién y mejoramiento de producto, dirigido
especificamente a la trenza, en donde se mostré las diferentes posibilidades de calidad que

se pueden lograr y como aplicarla en un producto determinado.

8.1.9. P(-11 Adecuacion de Equipos y Herramientas.

Se han hecho contactos con talleres que producen maquinaria agricola (Zutta Hermanos-
Pasto) y disefiadores agricolas (Enrique Julio Sanchez de Corpoica), para incentivar la

creacion de una maquina raspadora.
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8 1.10. PC-12 Desarrollo de Lineas de Producto

Se han desarrollado tres lineas de productos en dos técnicas de Cafia Flecha (tejido sobre
base y trenza), productos que estan en fase de produccidn, para su implementacion y

socializacion con los diferentes grupos del Resguardo Zent.

8.1.11. Coleccion Casa Colombiana:

Mobiliario:

e (Cabecero para cama doble, ambiente habitacion, en técnica de tejido sobre base.

e Mesas de noche: con incrustacion en tejido sobre base.

e Juego de mesas auxiliares para la sala con incrustacion en tejido sobre base.
Accesorios.

¢ Set de escritorio, cajas de diferentes tamarios para contenedores.

* Juego de contendores redondos con tejido sobre base, ampliando medidas.
Textiles.

» Divisorias en trenza calada, para el ambiente de comedor.

» Juego de servilleteros con tejido sobre base

o Tapete ondulado redondo en colores negro y café.
Stand Promocional Programa Nacional Cadenas Productivas

* Linea de cojines duros en tonos de tintes naturales en inversos
» Mesa coh textura en trenza y butacas con cojines en cafia flecha en técnica de pegues.
e Linea de accesorios con bolsos y pava playera.

¢ Juego de servilleteros y porta cajas en tejido sobre base.
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8.1.12. PC-13 Talleres de Seguimiento y Evaluacion de Resultados de Impacto de

los Proyectos Productivos, con Organizacion de Veedurias Ciudadanas.

Con la conformacién de la Secretaria Técnica en el departamento de Sucre, se viene
realizando la programacion para el desarrollo de talleres de seguimiento y evaluacién del

proyecto con la intervencion de las veedurias ciudadanas.

8.1.13. PC-14 Planes de Manejo y Aprovechamiento Sostenible de Especies
Vegetales como Materia Prima

El sistema productivo de la cafia flecha es uno de los sectores que presenta dificultades

en la produccién, las cuales han impedido consolidar su desarrollo y comercializacion.

Entre las dificultades sentidas se destacan: La necesidad de evaluar los impactos
ambientales causados por las formas tradicionales de aprovechamiento de las materias
primas en los ecosistemas, falta de informacion sobre sistemas adecuados de manejo
para la toma de decisiones; necesidades de capacitacion para la adopcidn de técnicas
alternativas extraccion, desarrollo y diversificacion de productos; debilidades en la
division del trabajo, en la organizacién y en la gestidn empresarial, limitaciones de

mercado y carencia de estrategias en la comercializacion.

Artesanias de Colombia S.A., a través de convenios con otras instituciones viene
apoyando desde 1993 iniciativas para la investigacion, el uso y manejo sostenible de
materias primas y ecosistemas naturales relacionados con la elaboracion de artesania en

Cordoba, Sucre y otros lugares de Colombia.

Para el caso de este estudio era importante determinar el nivel de impacto ocasionado al
medio ambiente y al ecosistema de la region tanto en la actividad de produccion de
materias primas como en la transformacion de las mismas, esto debido a que en las

condiciones econdmicas de globalizacion el respeto al medio ambiente y la produccién
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verde es una valor agregado como estrategia para desarrollar una comercializacién

exitosa en el exterior.

Tomando como base la informacién recolectada se plantean una serie de
recomendaciones que permiten corregir fallas encontradas tanto en la actividad de
produccién de materias primas como en el proceso productivo de elaboracion de objetos
artesanales, esto con el fin de ajustarlo a un esquema de buenas practicas y produccion

limpia como valor agregado de los productos elaborados.

Como recomendaciones se preciso la necesidad de: ampliar la capacidad productiva de
los cultivos; tecnificar el manejo de los cultivos; practicar los cortes en las épocas de
cosecha; controlar de las malezas mediante limpiezas y fumigaciones; control biolégico,
cultural y quimico de plagas; control cultural y quimico de enfermedades; siembra y
propagacion técnica de cultivos; fertilizacion de suelos; seleccion de variedades de
mejor rendimiento y buena calidad; fomento y difusion de los conocimientos,

experiencias y resultados exitosos.

En general se puede considerar que el estado actual de los cultivos en las areas del
proyecto es adecuado, sin embargo, los regimenes de sequia durante el periodo de
establecimiento de las mismas, vienen produciendo altos niveles de mortalidad de los

cultivos es alto.

Los porcentajes de mortalidad por la escasez de lluvias se han estimado entre el 40 y
50%, varniable que incide negativamente en suelos superficiales’ medianamente

profundos y bajo condiciones optimas de drenaje.
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Las actividades de siembra y resiembra contribuyen han contribuido al fortalecimiento
de la labor comunitaria, en donde la comunidad indigena Zenu ha participado
activamente en los diferentes procesos, reconociendo los impactos positivos al medio
ambiente por parte de los cabildos participes del proyecto, revaluando la cosmovision

indigena hacia su entorno natural y la complejidad de sus relaciones sociales.

El rol de la mujer indigena Zenu, eje central del proceso, ya que ella se desempefia en el
trenzado de la fibra de cafia flecha, contribuyendo con su labor al incremento de los
ingresos famili_ares. Los nifios desde temprana edad aprenden el procesamiento y el

tejido de la fibra.

La propuesta realizada de Plan de Manejo Sostenible para la Cafia Flecha, se oriento
fundamentalmente a la determinacién de los impactos en el medio ambiente y a los
ecosistemas de la region; a la actividad de la produccion de la materia prima y en su
propia transformacion. El documento se socializé con las comunidades beneficiarias del
proyecto, en la actualidad se viene validando y se estan recogiendo aportes para irlo
ajustando. Se ha logrado la identificacion de un plan de manejo agronoémico sustentado
en el saber popular con la participacion de los productores de fibra de las diferentes

localidades con fuerte vocacion al trabajo de la fibra y como actividad econémica.

Como propuestas para el repoblamiento de la palma de cafia flecha se vienen evaluando
propuestas como las de: La Corporacion Valle del Zinu — CVS, Fonade y por parte de la
Asociacion de Artesanos de San Andrés de Sotavento, quienes viene adelantando un

proyecto para el repoblamiento de cafia flecha, en donde se estableceran 13 hectareas.

El Plan de Manejo propuesto orienta sus alternativas de solucion al fomento del interes
en la conservacion y comercializacion de la cafia flecha en donde la accidn participativa

y la concertacién comunitaria en fundamental para lograr el empoderamiento y la
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sostenibilidad del proyecto. Razén por la cual, se hace necesario de la ampliacién de los
conocimientos sobre el cultivo, a nivel técnico, en la socializacion de la informacion; y

en la promocidn en la conservacion de esta importante especie natural.

Como programa de investigacion y fomento se viene contribuyendo en la ampliacidén y
socializacidon del conocimiento de los ecosistemas de la cafia flecha y en el
reconocimiento por parte de las comunidades beneficiarias de la potencialidades de la
actividad agronémica; en la promocién para la investigacion sobre los recursos bidticos
de las comunidades Zenu; en el desarrollo de los conocimientos y técnicas en la
produccidn y manejo de la cafia flecha; motivando al sector académico a la concrecién
del conocimiento en aspectos fundamentales como el inventario de la poblacion de cafia
flecha, en la determinacion de las zonas optimas para la reproduccion, la determinacion
del ciclo fenoldgico y productivo, usos, métodos de cosecha, entre otros; en generar

alternativas viables para el manejo sostenible del sistema productivo de la cafia flecha.

Como programa de educacién ambiental hacia la comunidad se vienen estableciendo
acciones alternativas para el manejo sostenible de la cafia flecha, actividades de
sensibilizacién a las comunidades Zenu sobre la conservacion de la materia prima y su
manejo sostenible. La cafia flecha es un elemento fundamental en el equilibrio del
ecosistema y ha venido cumpliendo un rol fundamental en la identidad de la cultura
regional Zenu, razén por la cual, es responsabilidad de la comunidad proteger la especie

implementando practicas adecuadas para su aprovechamiento y conservacion.

Como Alternativa econdmica de mejoramiento de mercados y procesos de
comercializacion, se vienen promoviendo el establecimiento de los estandares de calidad
de la artesania en cafia flecha, promoviendo un manejo mas racional y eficiente de la

materia prima, buscando evitar pérdidas y desperdicios en artesanias de baja calidad y de
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baja rotacion y venta. Razén por la cual, las estrategias de disefio se han orientado al

mejoramiento y diversificacién del producto con criterios claros de mercado.

El plan de igual forma, se orienta finalmente a desarrollar y potenciar la participacion
en ferias especializadas, en donde la oferta se orienta bajo criterios ambientales (étnico
ecolégicos), por 1o cual se valida el establecimiento de normas de manejo sostenible de
la cafia flecha, aprovechando que el sisterna de produccion es natural con bajo impacto

de contaminacién ambiental.

8.1.14. PC-15 Proyectos Piloto para el Repoblamiento.

Para el cumplimiento de este objetivo se viene fomentando la recuperacion de areas con
cafia flecha en las zonas de influencia del proyecto, a través de un repoblamiento masivo,
involucrando a la comunidad en los procesos de repoblamiento, manejo sostenible y en la
recuperacién del ecosistema. Para ello, se vienen identificando los sitios de cultivo y
extraccion de la materia prima; en la recoleccién del material vegetal, con el fin de
seleccionar las especies con fortalezas para los procesos agronémicos; en el fomento e
instalacion de viveros comunitarios; motivando la adecuacion, enriquecimiento y
refinamiento de areas; y en el mantenimiento y seguimientos de las areas ya intervenidas .

por Artesanias de Colombia S.A.

Las propuestas para el proyecto de repoblamiento de la palma de cafia que se vienen

evaluando, son las siguientes:
« Universidad de Sucre:

Obtenciéon de Semillas de Cafia Flecha “Variedad Criolla” (Gynerium Sagittatum) (Aubl).
Beauv. Mediante la Utilizacion del Cultivo In Vitro. — responsable Javier Dario Beltran

Herrera, Ph.D Departamento de Biologia - Universidad de Sucre.

II'[](O!'H-IC v F‘Ciil!
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La propuesta busca suministrar semillas sanas de Cafia Flecha a los diferentes programas
estatales o de las comunidades indigenas con el fin de fortalecer las cadenas productivas de

este sector.
+ Gobemacién de Sucre:

Viene adelantando un proyecto para ampliar las areas de produccion de palma de Cafia

Flecha, incentivando el cultivo especifico de la variedad criolla.r

» Corporacion Valle del Zini - CVS:

Esta adelantando un proyecto para el repoblamiento de palma de Cafia Flecha.
. UMATA de San Andrés de Sotavento:

En convenio con Artesanjas de Colombia, esta llevando a cabo un proyecto de

repoblamiento de 14 hectareas, el cual se encuentra en proceso de seguimiento.

; . . . Tenencia de|
Item | Cabildo Area | Tipo de cultivo Coordinador tierra

1 N 1 Cafia flecha Julio Osorio Comunitaria

Belén
2 Calle Larga 1 Cafia flecha Nancy Castillo Comunitaria
3 Carreto 1 P. tintoreas Adalberto Lopez | Comunitaria
Clara Estrada
4 Costa Rica 172 P. medicinales |Ramén Lopez Comunitaria
5 Cruz Chiquita 1 Cafia flecha Dorancel Reyes Recuperada
_ Ya P. medicinales
6 El Cabildo José Lazaro Recuperada
1 Cafia flecha

Tnforne parcial
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Item | Cabildo Area |Tipo de cu Jtivo | Coordinador gﬁff;cja de
7 Hoja Ancha 172 Cafia flecha Sirsley Montalvo | Comunitaria
8 Majagual 1 Cafia Flecha Pedro Espitia Recuperada

9 Pajonal 1 Caila flecha Fide! Salgado Recuperada
10 | Patio Bonito Norte 1 Caiia Flecha Alexander Pérez  |Recuperada
11 [Portugal 1/2 Cafia Fecha Libardo Pérez Recuperada
12 | Santas Claras 1 Caiia flecha Antonio Carpio Recuperada
13 | San I[sidro 1 Caiia flecha Rafael Flérez

Se identificaron sitios aptos para el cultivo en el Bajo de la Mata, con aproximadamente 40
hectareas, los propietarios de estas tierras corresponden 140 familias, y en concertacion
con ellos se estan gestionando créditos para el establecimiento de cafia flecha para la
region.

8.1.15. PC-17 Proyectos productivos para la mujer.

La Fundacién Restrepo Barco en Convenio con la ONG Prodesal, viene realizando
proyectos productivos para la mujer en la localidad de Flechas municipio de San Andrés de
Sotavento, los cuales incluyen huertas para el rescate de plantas medicinales, elaboracion
de jabones y cultivos de Caiia Flecha, para lo cual este proyecto tendra una intervencion en
el aprovechamiento de la materia prima. Con este mismo grupo, se esta articulando a los
productores de fibra de Montelibano y se esta identificando costureras con calidad para que

se vinculen a este proceso de articulacion
8.1.16. PC-18 Taller de Tintes Naturales.

Un Taller de Tintes contribuye a la formacion integral del artesano, cualificando los
aspectos de expresion artesanal, manejo de los recursos naturales y perfeccionamiento de
una técnica, entre otros.

Los Talleres de Tintes en Artesanias de Colombia son una herramienta para la formacién
del recurso humano, la cual busca que el artesano, en compafia de! disefiador, conozca y/o
intercambie los conocimientos sobre los procesos y materias primas para el tinturado, en

iforme parcial
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este caso natural, que durante tantos afios la humanidad ha empleado para diversos fines
como el estético, social y politico entre muchos mas.

El método que se desarrolla en los Talleres, permite la sensibilizacion de un proceso
técnico hacia el artesano como persona de grandes conocimientos y su respectiva
participacion en todo el proceso, siendo esta consideracién la mas importante cualidad de

los talleres.

Los artesanos de resguardo Zenu de San Andrés de Sotavento tienen un amplio manejo y
conocimiento de tintes naturales pero las formas para dar color a los diferentes tipos de
fibras son cambiantes de acuerdo a las éostumbres y tradiciones, cada artesano realiza su
propio manejo del proceso, por esta razon el Centro de Disefio estd implementando la
metodologia general disefiada por Artesanias de Colombia para ajustar los procesos y
procedimientos y asi tratar de replicar al maximo un color determinado. Los Talleres de
Tintes permiten adecuar los productos, con propuestas de disefio, a las tendencias actuales
del mercado.

Se realizaron tres talleres de tintes Naturales en los municipios de Andrés de Sotavento,

Sampués y San Antonio del Palmito, cada grupo realiz6 un proceso diferente.

Departamento de Cordoba.
» Vereda EIl Delirio, San Andrés de Sotm;ento.
En esta localidad participaron personas, el grupo enfrentd por primera vez el proceso de

tintoreria:

Reconocimiento de las especies tintéreas y si contaban con ella cerca de sus
viviendas.

» Materiales e insumos bésicos..

* Preparacion del material tintéreo.

* Preparacion de la materia prima.
Proceso de Tintura.

* Secado
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Una vez realizada las primeras pruebas, el grupo se comprometi6 a realizar las diferentes

variaciones posibles.

Departamento de Sucre

. Municipio de San Antonio del Palmito

En esta localidad participaron 15 artesanos, quienes de igual forma se beneficiaron del
taller de creatividad. El Taller se dirigi6 a artesanas que contaban con conocimientos
basicos en tintes naturales, se buscd que las participantes se retroalimentaran entre ellas y
expusiera sus experiencias, ya que ellas se han venido especializado por color y se han

acostumbrado a hacer mezclas de tintura.

Una vez obtenidas las diferentes muestras de color, se procedio a realizar las posibles

combinaciones en los tejidos o trenzas, obteniendo 30 posibilidades de color.

e En Sampués, con un grupo de 8 artesanas, la estrategia- del los talleres
experimentales se baso en el intercambio de experiencias y en las busqueda de
posibilidades con algunas plantas que las artesanas consideraban podian tefiir, no
todos los esfuerzos tuvieron buenos resultados, pero nos permitio compartir
posibilidades y llegar al objetivo principal de los talieres, unificar procesos y

procedimientos.

8.1.17. PC-20 Asesorias para disefio y desarrollo de empagques e identidad grifica

para el producto y su exhibicion.
Asesorias en Disefio Grifico para la imagen Corporativa, el Producto y su Exhibicion.

A partir del 4 de marzo de 2.004 el D. G. Ariel Pineda realizo asesorias de imagen
corporativa en el departamento de los departamentos de Cordoba y sucre, con el objetivo de
orientar el fortalecimiento de la imagen corporativa, el producto y su exhibidén, como

herramientas fundamentales para la comercializacion del producto artesanal en cafia flecha

Informc 1 reial
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de la regién, los contenidos de las asesorias contemplaron: Conceptos basicos de la

comunicacion, disefio en la identidad grafica); Taller de Creatividad.

El 4 de marzo de 2.004, en las instalaciones de la Gobernacion de Cordoba, de Sincelejo se
adelantd la asesoria y se contd con la participacién de los artesanos de Palmitos y Sampués,

participaron 16 personas (4 hombres y 12 mujeres).

Para la realizacién de la asesoria se contd con el apoyo logistico de la Gobernacion de

Cordoba y de las dinamizadoras de la cadena productiva.

El 5 de marzo de 2.004, en las instalaciones de la Biblioteca Municipal de la localidad de
San Andrés de sotavento se adelantd Ia asesoria y se contd con la participacion de ocho (2
hombres y 6 mujeres), se contd con el apoyo logistico de la Alcaldia Municipal y de las

dinamizadoras.

8.2. Disefio de equipos de produccién, productos y de procesos que incluyen

innovacion tecnoldgica

8.2.1. DIO1 Innovacién Tecnoldgica para el Mejoramicnto de los Procesos

Productivos Artesanales.

En mejoramiento tecnologico se identificado dos procesos para mejorar:

Raspado de la fibra:

Proceso con el cual se retira la capa vegetal de las hojas, empleando un cuchillo de filo
medio se procede a retirar la capa superficial de la nervadura central de las hojas.

El procedimiento se realiza colocando una zapatilla en la piema sobre la cual se coloca la
nervadura y se presiona con el cuchillo retirando poco a poco la capa vegetal. Esta
actividad se repite, cuantas veces sea necesario, hasta que la fibra logre su completa
suavidad. Este proceso es determinante en la calidad de la calidad de la fibra, sila trenza es
muy gruesa y quebradiza se tejid con cinta mal raspada. En localidades como Pueblo

Flecha viene valorando la necesidad de mejorar el proceso.

quo;'mc ;*u yeial

~ e



Prograny Nacional de
@@ —_—— e cmtformacion o cadenas praductivns pava el sector artesanal

Planchado de la trenza:

Antes de empezar la costura la trenza se debe someter al planchado que es el proceso que
aplana y brinda flexibilidad y brillo la trenza. Se realiza sobando varias veces la trenza con
una piedra lisa o una botella. Para este proceso ya se elabor6 una méquina por parte de La
Corporacién Red Costa Atlantica, la cual no tuvo mucha aceptacion por parte de los
artesanos pues aplanaba la trenza pero no proporcionaba brillo ni flexibilidad, pero se

convierte en un avance para continuar en el desarrollo de la maquina adecuada.

Informe yarcial

~oe



EE____

Procesos del Sistema Productivo de la Caria Flecha

Programa Na cional de

amfprm_-uzciéu o m_(‘cn;_m_m_‘cfluqtiws_pm’arel‘ sectar a_r_t,mu@_l

CULTIVO COSECHA DE LA HOJA DESVARITE
{ADULTOS /AMBOS) (ADULTOS, JOVENES Y (ADULTOS,
Siembra,  limpia,  deshije NIFOS IAMBOS) JOVENES IAMBOS)
manejo da p!agas' expansg,,; seteceidn do plantas a har, separacidn de la
det cu'tivo, Descafie (antresaca corte manuel de las hojas ::";’:f::;:::‘;:;'
de plantas secas) (cuchillo 0 a mano)
(RASPADO
ADULTOS,
cﬁ;ﬁ\g&oﬂﬂx JMNE:‘:HBOS) .
" epidormis an
(TEXTURA Y GROSOR) ci8n do 2 epydorm
- DRDINARIO

1

N/

RIPIADA
(ADULTOS JOVENES, ¥ NIRQOS /AMBOS

|

|

[ FiNO 10 =35 fabras

l }

NO MANCHADA
{4 optimas condielone)

| r ORDMNARIO mencs de 19 hebms I

CLASIFICACION POR LIMPIEZA

WANCHADA

{dato o insecm, antermeded,
taning de nrbolkes, goia )

ALANQUEADO O TINTURADD HEGREADO
{otros coloros Sferenies ol regro {S& abtiane can barro mas plamtas
pmas ¥ A tml drtomeos vija)

SECADO aL SC1,

($QVENES, ADULTOS JAMBOS

}

TRENZADO

(ADULTOS, JOVENES ¥ NIROS

CONFECCION DE ARTEBANIAD
(ADVULTOS, JOVENES /AMBOS

]nformc f:m'cin[

L lalal



Prograiva Nacioal de
@@ i} i amfurnuciﬁn fe caderas productins para of sector ﬁrtp.salm[_

8.3. Capacitacién y actualizacion para beneficiarios del programa

8.3.1. FI01 Capacitacion en administracion empresarial.

Se adelanté la programaciéon para adelantar las capacitaciones administrativas,
organizacionales y empresariales, con la metodologia "Administrando Mi Taller
Artesanal".

8.3.2. FI02 Capacitacion en Técnicas de Negociacion en el Mercado.

Se adelant6 la programacién para adelantar las capacitaciones técnicas de negociacion en
el mercado con énfasis en gestion exportadora, basados en la cartilla "Guia para
Exportacion de Artesanias". Igualmente Ata-Colombia, realizd talleres de costos y
mercadeo con los grupos de artesanos asociados.

8.4. Capacitacidn y actualizacion del talento humano

8.4.1. CA01 Cursos de Caj;acitacio’n y Actualizacion para Profesionales en
Diserio.

En el marco de XIII version del evento ferial Expoartesanias 2.003 los disefiadores del

Proyecto Estructuracion de la Cadena Productiva de la Cafia Flecha para los Departamentos

de Cordoba y Sucre participaron en los talleres de Disefio, dictados por ¢l disefiador P.J.

Arafiador. Los participantes en el evento se apropiaron de las ultimas tendencias en el

mercado internacional y de las herramientas fundamentales para el oficio del disefio.
' 8.3. Gastos de patentamiento o registro de propiedad industrial.

8.5.1. PIOI1 Desarrollo del sistema e instrumentos de registro para proteccion de

los productos artesanales de la cadenas productiva.
Sello de Calidad Hecho a Mano
Este proyecto es el resultado de un trabajo técnico e interinstitucional que ha contribuido en

la afirmacién de la identidad, al fomento y a la generacion de ingresos y oportunidades de

trabajo productivo para los grupos artesanales.

quurmc it rcial
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Durante la fase inicial se ha venido buscando la obtencion de la certificacion para un grupo
de artesanos del Resguardo Zent en el oficio de Cafia Flecha, en este sentido se realiz6 una
reunion el dia 25 de septiembre de 2.003, en la comunidad artesanal de San Andrés de
Sotavento, se contd con la participaciéon de Eblin Rocio Montes (jefe de Certificacion
Producto, INCONTEC), Luz Pia Nassar (representante comercial ICONTEC, de
Cartagena), 46 artesanos del Resguardo Zent, Remberto Martinez alcalde municipal de San
Andrés de Sotavento y representantes de entidades como Corpoica, C.V.S, Gobernacién de
Monteria,. Gobernacion de Sucre y por parte de Artesanias de Colombia, la disefiadora Leila
Marcela Molina Caro (asesora técnica del Proyecto), Claudia Garavito (disefiadora de la

cadena productiva de la cafia flecha), Rocio David (dinamizadora de la cadena productiva).

Para este fin se realizo un taller sobre la certificacion, en este espacio se presento a los
beneficiarios del proyecto la alianza establecida entre Artesanias de Colombia y el
INCONTEC, para el otorgamiento del Sello de Calidad; se explicaron los componentes de
financiacion con el fin de facilitar recursos para los artesanos para acceder a este importante
instrumento para estandarizar la calidad, los procesos productivos y para cualificar el
producto a mercados especializados; formalizacién las solicitudes de Certificacion, con el
fin de iniciar el proceso; Se present6 el proyecto de Sello de Calidad y el esquema para la
certificacion de productos artesanales disefiado por el Convenio; se reviso el referencial de
tejeduria en cafia flecha, para lo cual se realizaron los ajustes pertinentes del documento,

realizando el proceso de validacion.

Posteriormente, se hizo claridad oficial de INCONTEC, sobre la funcion de esta entidad
como organismo certificador, de la misma manera se hizo una presentacion a los artesanos
del programa Cyga, el cual con recursos de Banco Interamericano de Desarrollo va a
financiar el 85% de la certificacién para esta comunidad artesanal. Se procedié a explicar
los formularios de solicitud de certificacion y se hizo una explicacion breve del tramite

necesario para inscribirse y poder beneficiarse de estos recursos.
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Se realizd una  presentacién en la cual se hizo claridad al grupo artesanal de la
trayectoria de Tcontec, las ventajas y requisitos de un Sello de calidad, y el procedimiento

de Certificacion.

En esta fecha se formalizaron un total de 18 solicitudes para aplicar a recursos del

programa CYGA para obtener el Sello de Calidad

Posteriormente se programaron reuniones los dias: Octubre 3 de 2.003, en el Colegio del
municipio de San Antonio del Palmito y en Octubre 4 en el Salon Cordoba del edificio la
Gobernacién de Sucre en la ciudad de Sincelejo, las dos Ultimas reuniones estuvieron a
cargo de la dinamizadora de la cadena productiva de la cafia flecha (Rocio David). En

reuniones posteriores se concretaron otras solicitudes totalizando 50.

Seminario Sobre Propiedad Intelectual.

12 de febrero de 2.004, en la Plaza de los Artesanos se realizd el Seminario Sobre la
Propiedad Industrial para los funcionarios de Artesanias de Colombia S.A. que vienen
acompaiiando los procesos del Programa Nacional de Cadenas Productivas para el Sector

Artesanal, con el fin de consolidar una herramienta para el desarrollo del sector.

Los participantes se apropiaron de los conocimientos del Sistema, de su uso y aplicacion.
De igual forma, se estimul6 el conocimiento sobre el tema de la propiedad intelectual y de

la propiedad industrial, como lo son los signos distintivos, patentes y modelos de utilidad®’.
8.6. Gastos de participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales

8.6.1. GEO02 Participacion en Ferias y Eventos Nacionales e Internacionales.

Se hizo seguimiento y acompafiamiento para que el grupo Finzenu para participar en
EXPOCORDOBA 2003, asi mismo se informé y motivé a participar a la comunidad

artesanal de San Antonio de Palmito al mismo. En el evento en mencion se logro que la

Tforme picial
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disefiadora Sofia Mesa se interesara por la propuesta de tejido sobre base y muebles, en el
momento se estan adelantando acercamientos entre la mencionada disefiadora y el grupo

asociativo de mujeres Finzenu.

Del 5 al 18 de diciembre de 2.003 en el stand de cadenas productivas para el Sector
Artesanal, fueron exhibidos los prototipos desarrollados por. los beneficiarios del proyecto

de Cadena Productiva de la cafia flecha para los departamentos de Cordoba y Sucre.

Con los procesos adelantados en disefio se viene preparando colecciones para ser exhibidos
en los eventos feriales Manofacto y Expoartesanias 2.004 (Stand Cadenas Productivas y
Casa Colombiana 2.004).

8.6.2. GE03 Capacitacion especializada en aspectos de comercializacion y

mercadeo.

Se adelantaron talleres de costos y en temas especializados sobre comercializacion y
mercadeo, de acuerdo al convenio adelantado para el fortalecimiento comercial de la

cadena productiva de la cafia flecha ATA — Artesanias de Colombia S.A.

*! Ver anexo, Seminario Propiedad Intelectual.
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1. CODIGO PROYECTO
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/" 2. NOMBRE DEL PROYECTO
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL

)

3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES Y,
1 T TECHA % FECHA
9. %
:-C%QEII)C;% 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AV;\J]?;S 10. OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION )
PC PERSONAL CIENTITICO Y TECNICO
Se adelamd un estudio para actualizar las
Definicion de propuestas para el condiciones de! eslabin de la mincria, se
PCO1 aprovechamiento de recursos naturales como  |21-Ago-03 30/06/2004 75%  [dimensiond el grado dc asociatividad de
materia prima. 1os mineros en las localidades,
beneficiarias del proyecto.
B Actualizacion de 1as condiclones econfmicas ¥ Estudio concluido, actualmente se
PC-02 sociales de proveedores, productores ¥ 21-Ago-03 21/11/2003 100%  [encuentra en proceso de validacidn con los
comercializadores. beneficiarios del provecto.
El estudio cntrepa un segregado por los
distintos eslabones de la cadena productiva
en cada una de fas localidades del
L lahy dignos jativi ) . .
PCO3 ll;l:]xmor:r de Ia ::ii:‘;:e grado de asociatividad a 21-Ago-03 2171172003 100% |Departamento de Antioquia, de ignal se
L * . identico el niimero de organizacioncs
vinculadas al desarrollo de la joveria o
nivel local,
Monitoreo constante; cn temas
administrativos, financieros tributarios ¥
D v alecimi cid ) -
PC-04 Desarrallo y fortalecimiento de la capacidad —\, (44 30/06/2004 65%  |legales, propendiendo asi por el
asociativa solidaria. . . P poi .
mejoramiento de Ja competitividad del
sector joyero en el Departamento
Asesorla para ¢l forfelecimicnto de la
. Asociacién de joveros de Envigado,
Esta bl 5 alecim y s
PCA05 f;“m:fi’a{"’““ de fortalecimiento 01-Mar-04 30/06/2004 709  |Medellin, E.A T de Santafé de Antioguia ¥
pres Caucasia, Disefio de una cstrategia de
imtervencidn a dichas organizaciones.
La universidad de Antioguia ha
, manifestado el decidido interés de poner
Investlgaci determlnach R . ..
PC-06 \cs. lacion y dete a'c bn ‘.h! las 01-Ene-04 30/03/2004 55%%  |dichos estudios al servicio de la cadena en
propicdades de Ins materias primas artesanales. . .
. la medida en que los aclores asi fo
requieran.
Taller de pensamiento v creatividad en el
Municipio de Envigado. diclado por la
Asesora Ligia de Wiesner en lag
PC-07 Tallercs de creatividad. 25-Apo03 03/0972003 100%% |instalaciones del CEFIT en el municipio
: de Envigado. contd con In asistencin de 20
de personas de las localidades de
Medellin, Frontino v Segov
Ascsorias de diseiio para ¢l mejoramiento de In . Estrucluracion de uns metodologia para el
PC-08 calidad, rescate de productos ¥ técnicas 01-Feb-04 30/03/2004 100%  |disefio ¥ elabomcion de una coleccion con
tradicionales. caricler comercial.
Capacitacion en disefio en las localidades
PC-09 Asesoria en diseiio para productos artesansles. |01-Feb-04 30/03/2004 100% de ME},“:“HL El Bag,rc. Cauc?lsia, Fr‘m)!mo.
Suntaf€ de Antioquia. Segovia. Envigade v
Apartadd.
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A través de 1a metodologia implementada
Asesoria para el rescate y mejoramiento del o, |POFE ¢l desarrollo de colecciones s¢ ha

PC-10 producto tradicional 01-Feb-04 30/04/2004 100% brindado asesoria para &l desarrollo dc
productos con énfasis en el roscate.

PC-11 Adecuacién de equipos y herramientas. 01/07/04/ 30/08/2004
Talleres en las localidades de Meadellin,
Sania f& de Antioquia, Frontino, Ll Bagre,
Envigado, Segovia, Apartadd, Caucasta y

PC-12 Desarrello de lineos de producto 01-Feb-04 30:06/2004 80%  |Segovia, con unificecion de la ’
metodologia de coleccidn, de las cuales se
abtendran tantas lineas de producios como
la evaluacion

Tallercs de seguimiento ¥ evaluacién de
resultados de impactos de los proyectos )
- 0107/04/ 30/08/2004
PC-13 productivos, con organizacion de veedurias 8
ciudadanas.
Las muesiras comerciales estdn
supeditadas a la evaluacién que se hapa de
P ion d ¢ il los diferentes talleres en la localidades
PC-16 FEpArcion Gc MUEstrns comerciyies con_lo _ 01-Feb-04 30/12/2004 60%  |beneficiarias; estas muestras seran el
producto de Ins ascsorfas puntuales en disciio )
resultado de las linens de producio
elaboradas con la metodologia de
coleccion con la cual se esla
Conformacion de la Cooperative de
Trabajo Asociado de Joyeros y Artesanos
) . “Gualera”, integrada por 15 personas de las
- ; /05 AT - 4 i 0% ; .

PC-17 Proycctos productivos para la mujcl.' 01-Ene-04. 30/08/2004 60% cuales el 95% son mujeres cabeza de
hogar v desplazades por la violencia del
narcotrafico en el municipio.

. . Seguimiento ¥ momtoreo desde al-Centro

PC-19 ﬁz:i“t;‘“s puntuales en ¢l Centro de DiscRode |, 0 04 30/03/2004 90%  |de disefio de Bogota para el desarrollo de

= nuevos productos artesanales.
, . Asesoria dircela a las organizacioncs

Asesorias para disefio ¥ desarrollo de empaque, |- involucradas cn la cad ductiv

PC-20 embalaje e identidad grifica para el producto y [01-Fab-04 30/03/2004 100y, |0 UeTacas an i cademd produchva,
. : disciio v desarrollo de imapén corporativa,
sn exhibicion. i )
empaques ¥ embalajes.

DISENQ DE EQUIPOS DE PRODUCCION,
DI PRODUCTOS Y DE PROCESOS QUE

INCLUYEN INNOVACION TECNOLOGICA
Dio} Innovacion tecnolégica !)ura cl mejeramicnto lo1-Abr-04

de los procesos productives artesanales.

Elab io -ototipos icados v ;
D02 aboracion de prototipos fabricados y talleres | (o4 30/06:2004 50%  |Se comienva of plan de produccion.
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JOYERIA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

PNFORME DE AVANCE FiSICO CADENA PRODUCTIVA DE LA]

1. CODIGO PROYECTO
195 M

(" 2. NOMERE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL .
3. NOMBRE DI LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
CRNESTO ORLANDO BENAVIDES v
f/r 7. FECHA 8. TECHA
. .FE o
: c(;?\[l) ]?ACI)J 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA :\',;I\?Cﬁ_: 10. OBSERVACIONES
) INICIO | TERMINACION
ST CONTRATACION DE SERVICIOS
) TECNOLOGICOS
STO1 Asis_tencia técmta'parn Ia adecuacion de 01-Abr-04
equipos ¥ herramientas.
INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE
M MERCADOS COMERCILIZACION Y
MARKETING
Estudio da mercado para las joyas
elaboradas en ¢l Departamento, ticnie como
Disefo ¥ estructuracion de planes de mercadee . o, |Obietivo analizar ¢l potencial de las joyas
IM-01 v comercializacion. 17-Ag0-03 27-Dic-03 I5% del departamento respecto de la realidad
dc los diferentes mercados de joyas en el
exterior. Falta plan de mercado nacional.
- N Taller de Gestion Exportedora, dictado a
M-02 Capacitacion en tendencias de disefoy del |50 o 30-Mar-04 100%  ltos actores de I cadens en el
mercado
depariamento.
- CAPACITACION Y ACTUALIZACION
PARA BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA,
Mecanismos dc participacion, formas
asoctativas, Desarrollo personal y
. - - .- cmpresanial, comercializacién y mercadeo,
FI-01 (_‘c‘r‘:“’“‘:“:“l':“ administracion organizacional |o) c.p, o4 30-Abr-04 100% |esta capacitacién se llevé a cubo cn las
J empresaria localidades de Caucasin, Envigado,
Santafd de Antioquia ¥ Medcllin, se
bencficid un total de 107} personas.
F102 “apacitacion en técnicas de negociaciom en el 0111/03/ 157122003 60%% capac:lt«:xcmn ¢n mereadeo a joyeros de
mercado. Medeliin.
ca CAPACITACION ¥ ACTUALIZACION DEL
) TALENTO HUMANO
Cursos de capacitucién y actunlizacion parn los Capacitacion & los profesionales de diseiio
Cafl . P2 L ¥ r 01-Dnic-03 31-Dic-03 100%%  |vinculados al programa, seminario dictado
profesionales en disciio. N
por PJ Amafiador
PL GASTOS DE PATENTAMIENTO O
REGISTRO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
Taller de Induccion para ¢l Sistema
Productivo de {a Joveria, para la i
I3esarrollo del sistema e instrumentos de Certificacitén del Scllo Hecho a Mana con
1*-01 registro para proteccion de los productos 01-Mar-04 30-Mar-04 65%  |Calidad.Durante ¢l taller se despejaron
artesanales de las cadenas productivas, dudas quec tenian los artesanos sobre la
implantacion dc la Cerlificacién v sc
firmaron 20 formularios do
GASTOS DE PARTICIPACION EN FERIAS
GE Y EVENTOS NACIONALES E
INTERNACIONALES
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(INFORME DE AVANCE FiSICO CADENA PRODUCTIVA DE Lﬂ

UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL

Vel DE COLOMBIA

b3
&
Auditoria TOMIPYME

1. CODIGO PROYECTO
185 M

(2. NOMBRE DEL PROYECTO N
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA §.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES Y,
r’/ -\\
7. FECHA 8. FECHA
5. . %%
AC?gFI)II)?A% 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA :V,:\!‘)CEE 10. OBSERVACIONES
S INICIO TERMINACION |° !
GEOI Capacitacion especializadn en aspectos de 01.0ct-03 31.0ct-03 50% Taller de Geston exporiadora a los
comercializacion y mercadeo. beneficiarios del provecto.
GE02 ':;‘i‘n“::gz:i;;‘:“:ﬁ“ _f:":'n";:“’m“m""" 01-Dic-03 31-Dic03 50% | Participasién en Expoartosanias 2003
Talleres participativos de tendencias ¥ . . o |capacitecion cn mercadeo o joyeros de
GEO3 Benchmarking 01-Dic-03 31-Dic-03 50% Meodellin.
GEO04 Publicaciones relacionadas en medio impreso o 01-Nov-03 31Dic03 100% Plegable del progruna de Cadenas
mediante tecnologias de la informaion ’ Productivas.
< v

¢ 11.OBSERVACIONES

)

—

Firma del director del programa o proyecto

12. FECHA DE PRESENTACION
(%[ ® %]

Formato 04
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UNIVERSIDAD

F NACIONAL

. DE COLOMBIA
: Auditorla FOMIPYME

DEPARTAMENTOS DE TOLIMA Y CUNDINAMARCA

{ INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN LOS j
185 M

(2. NOMBRE DEL PROYECTO h
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE L.A EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA §.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL FROYECTO
\ERNESTQ QRLANDO BENAVIDLS Y,
~
9. %
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE”
AéTIVID AD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
: INICIO TERMINACION ik
s Elaboracion del plan de manejo ambiental para el
PC-01 Defmfuc(})ln d‘f p:uzucsias p:_m o 15/9/03 15/1/04 100% aprovechamiento de los cultivos de mimbre sembrados
aprovechamiento de recursos ®  Jen Ias localidades beneficiarias. Dicho plan se debe
naturnles corno materia prima. . . .,
validar v poner sh gjecucion,
Adut‘hn:fdo" de }nls c(;ndlcmncs 12/05/03 Se adelantd un estudio para la cametenzacion de los
PC-02 ccondmicas y s0cales e 15/12/03 100% |bencficiarios en las loculidades beneficiarias, falia la
proveedores, productores y validacion del misimo
comercinlizadores. |
Se han identificado agentes vinculados a cada eslabon,
Elaboray dligméstico de grado de se ha gencrado un listado preliminar de las
PC-03 asociatividad a lo largo dela 15/10/03 1572/04 100%% |organizaciones en cada localidad; se debe profundizar
cadena. ain mas la informacién de coberfura ¥ los engranajes e
cada uno de los eslabones.
. En Ibagué y Silvania se realizaron talleres de
. . . bilizasic tividad. sepuimi
PC-04 Desarrollo y l‘orta}e.chrm':nlu dela 15/10/03 18/2/04 100% sensibi 1zzfc1<_m en ¢l feme de asociatividad. sepuimiento
capacidad asocintiva solidarin. 4 las asociaciones conformadas en el marco del
programa.
Se ideniifico ¢! estado de las asociaciones determinandol]
Establ 1 de los temas priorilnrios de mayor relevancia que se deben
PC-05 ceer planes 79/03 30/3/04 90%  |fortalecer en cada una de las organizaciones. Puesta en
fortalecimicnto cmpresarial. ; ..
marcha de la esiratepi de forialecimiento a las
Qrganizaciones existentes.
. term - .
PC-06 lns propicdades de las materias 177103 30/4/04 50% i/ Nl PUSDES, que perniian eSh
rimas artesanales lus propiedades fisicas y quimicas de la maferia prima y
P R fas especificaciones de uso de un producto final.
PC07 Talleres de creatividad. 1:204 30/4/04 100% |\ afleres de creatividad en las localidedes de Ibagus y
Silvania para desarrollar producios.
. L Se han realizado ialleres de evaluacidn. clasificacion y
Ascsorias de disefio para el . - . f L
meioramiento de Ia calidad, rescate mejoramiento t&cnico v de calidad., dirigido al
PC-08 . * > 15/10/03 30/3/04 100%  jproducto terminado, en donde se exaltan las dilerentes
de productys y técnicas . .
- - posibilidades que se pueden lograr y como aplicarlo,
tradicionales. , X . . .
Asesoria e las localidades de Thagué v Silvania.
i L Desarrollo de nuevas propuestas de producio proceso
1= q § § ductos
PC09 Asesortn en disefio para productos | o) o3 15204 100%  lque se adelantd de cara a ta Coleccion Casa
artesunales. !
Colombiana.
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Fondo Colombiano para la Modemizacién y el
Desarrolic Tecnoldgico de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas - FOMIPYME

d
Tinfesa T’

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA ETECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES p
P _—
9. %
7. TECHA 8. FECHA N
5. CODIGO . DE . ;
. 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA 10. OBSERVACIONES
ACTIVIDAD INICIO TERMINACION | * VAN
) } ) CE
Se han realizado talleres de evaluacién, clasificacion y
Ascsoria para el rescate y mejoramiento i€cnico v de calidad, dirigido al producto
PC-10 mejoramiento del producto 15/10/03 30:3/04 100% |terminado, en donde se exaltan las dilerentes
tradicionnl posibilidades que se puedan lograr ¥ como aplicario en
un producio determinado.
Se realizo un diagnéstico para el olicio artesanal del
PC-11 Adccuafién de equlpos y 15/10/03 15/2/04 75% l'nirfxbre. Identificacion de equipos y ha.m'mnien!as.
hcrramientas, 6plimos, desarrollo de puesto de trabajo ergondomico
para la fabricacidn de sombreros a base de mimbre.
deli d duct sultado d
PC-12 Desarrollo de lincas de producto 15/10/03 307304 100y, [Pesamollo de lincas de producto como resultado de las
asesorias en disefio en las localidedes benelicianas..
Talleres de scguimicnto ¥ Con la conformacion de la Secretarfa Técnica en las
evaluacion de resultados de locatidades, se¢ viene realizando la programacion para €]
PC-13 impactos de los preyecios 15/10/03 15/3/04 65% desarrollo de 1alleres de seguimiento y evaluacion del
productivos, con organizacion de proyecto con la intervencion de tas veedurlas
veedurias ciudadanas. ciudadanas. Talieres realizados con la intervencion de
Planes d j Arlesanias de Colombia realizd un documento
ne_s d:ﬂ!;lﬁneto ¥ tenible d "Propuasta de Plan de Manejo Sostenible sobre el
PC-14 2prove ento soste ¢ 15/9/03 1573/04 80%  |mimbre” . e} cual busca determinar el nivel de impacto
cspecies vegetales como materin . . . o ,
rima artesanal al medio anbiente v al ecosistema de la regidn, esta en
prima artesa proceso de validacidn en las localidades.
Provectos pilo 1 Cooperacitn can la Uiniversidad de Cundinamerca para
PC-15 yectos priotos para L_ 15710/03 15/3:04 50% establecer una parcela demostrativa en la localidad de
repoblamiento de especies .
Silvania.
Preparacion de muestras Se desamrollaron asesorias para la elnboracion de
PC-16 comerciales come producte de las 15/8/03 15/12/04 80%  |muestras comerciales para la exhibicién en €l evento
asesorins puntuales cn disefio lerint Expoartesamas 2003.
- o Apuvo v asesoria en nsociatividad v en gestion pama la
PC-17 Proyectos productivos para Ia 25/9/03 30/4:04 75% productividad a mujeres peladoras de mimbre del sector
mujer . . ,
La Gaviota en la lecalidad de Tbague,
Para la reafizacion de esla aclividad, Artesanias de
PC-18 Talleres de tintes naturales. 25/9/03 30/4:04 30% Colombia ha desarrollado un esquema de intervencion
para la capacifacion.
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN LOS

DEPARTAMENTOS DE TOLIMA ¥ CUNDINAMARCA

1. cODIGO PROYECTO
185 M

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO N
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\CRNESTO ORLANDO BENAVIDES )
o ™~
f 1 9.%
7. FECHA 8. FECHA o
:c??v[])JI)GS) 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA ASEN 10. OBSERVACIONES
’ INICIO | TERMINACION | o
A . tual 1 Cent Seguimiento y moniforeo desde el Centro de disefio de
PC-19 e e s ' | 30-Mar04 | 3003:2004  |90% |Bogold para el desarrollo de nucvos productos
¢ Discfio de Bogotd artesanales.
isc::lﬁas :nl;lse;i;el'cllizs;:'l;:g: Asesoria directa a las organizaciones involucradas en la
PC-20 e aduct y 01-Feb-04 3010372004  [100% londena productiva, disefio ¥ desarrollo de imagén
gxr;ﬁ::mg:m cpro ysu corporative, empaques y embalajes.
DISENO DE EQUIPOS DE
DI PRODUCCION, PRODUCTOS Y
DE PROCESOS QUE INCLUYEN
INNOVACION TECNOLOGICA
Identificacion de dos procesos para la estructuracion del
Innovacion tecnologicn para cl Estudio de Innovacion Tecnologica pars el
DIoL mejornmicnto de los procesos 15/10/03 157304 65%  |mejoramiento de las procesos preductivos. Disefio de
productivos artesanales. puesto de trabajo Oplimo para la fabricacion de
sombreros.
DI02 Elaboracién de prototipos 10/9/03 317504 60% En talleres, se elaboraron prototipos, los cunles se deben
fabricados ¥ talleres participativos ' ¢ ajusiar parn consolidar una linea de producto .
ST CONTRATACION DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS
Asistencia técnica para la Se esia elaborand d 1i § mei ent
STO1 adecuncion de equipos ¥ 10/9/03 31/5/04 g0, [0 N elahorando un desamolia para e mejermmienta
herramicntas. de los proceso en matena de equipos v herramienias
INVESTIGACION Y ESTUDIOS
M DE MERCADOS
) COMERCILIZACION Y
MARKETING
N Diseio ¥ estructuracion de planes 15/9:03 1574103 650 Estudio de mercado del mimbre pam el mercado de
i de mervadeo ¥ comercializucion. - - " Esatados Unidos.
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Relg  Auditaria FOMIPYME
INFORME DE AVANCE FISICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN LOS e ETeeTo
DEPARTAMENTOS DE TOLIMA Y CUNDINAMARCA

7~ 2. NOMBRE DEL PROYECTO N
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA '
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES

Habexy Tl

/

9. %
7.FECHA 8. FECHA
SC?'IOV[I)II)G;; 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AE,EN 10. OBSERVACIONES
A WNICIO TERMINACION CE
Conacitaci dencias d Se disefiaron, v ajustaron los contenidos de los ialleres
M-02 d.apix :;”’;n er: tc:ocnclas ¢ 1/7/03 30/1/04 30% de Tendencias de Disefio y Mercados, para el sector
isciio ¥ del merea .

artesanal.

CAPACITACION Y
I ACTUALIZACION PARA
BENLEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
Capacitacion en administracion , o Capacitacion y asesoria para beneficiarios del proyecto
F-01 organizacional y empresarial 15/9/03 15/4/03 30% en les localidades de Ibagué v Sitvama.
Se adelantd la programacion pare adelantar las
Capacitacion en técnicas de ; capacitaciones téenicas de negociacion en el mercado
g i 4 30% . .. .
Fr-02 negociacién en ¢! mereado. 15/%/03 . 15403 0% con énfasis e gestion exportadora, basados en Ja cartilld
"Guia perm Exportacion de Artesanias”.
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO ITUMANO
Se han realizado un talleres mensuales de entrenamiento
L. para asesores del Centro de Disefio, en donde set tratan
Cursos de capacitacion y diferentes tomas de actunizacion en discfio, téenicas v
CAO1 actualizacion para los profesionales 177703 30/5/04 100% - R Y

administracion..
Sc concertaron ¥ ajustaron los contenidos de la
capacitacion en Tenden

en diseito.

GASTOS DE PATENTAMIENTO
P1 O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

Desarrollo del sistema e

instrumentos de registro para Se continud con la aplicacion def esquema de

PI-01 proteccién de los productos 1910703 2044/04 80% cortificaciém para le obtencidn del "Sello de Calided
artesanales de ias cadenas Hecho a Mano™
productivas.

GASTOS DE PARTICIPACION
EN FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
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INFORME DE AVANCE FISICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN LOS e
DEPARTAMENTOS DE TOLIMA Y CUNDINAMARCA

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\CRNESTO ORLANDO BENAVIDES )
7. FECH 8. FECH 5. %
.FECHA . A
o 6. ACTIVIDAD EFECTIVA |  EFECTIVA | - 10. OBSERVACIONES
’ INICIO | TERMINACION |~ o
Carpacitacion especinlizada cn Se adf:lm_té Ia progrmniacidn para adelantar lns
GEO1 aspectos de comercinlizacién y 15/9/03 15/4i03 jov,  |cPacilaciones técuicas de negociacién en el mercado
d con enfhsis en pestion expontadora, basados en la
fereadeo. carlillas "Guia para Exportacion de Artesanins”.
Participacion en eventos, ferias Programacidn, scleccién de productos, disciio ¥ montajg
GEO2 comerciates, ruedas de negocios ¥ 15/9/03 22/12/03 90%  |del stand para la panicipacion del Envento ferial de
showrooms. Expoariesanias 2.003
. Se prepar6 la metodologia para desarrollar talleres
GFEO3 'tl‘al:lere:j :]: rtl]; lpi;l;?:rl:;n 15/9/03 22/12/03 50%  |participativos de tendencias ¥ Benchmarkinge durante la
endencias y Ten g duracion del evento ferial de FExpoartesanias 2.003
Publicaciones relacionadas cn Se programo, la contratacion para | impresién de Jas
GEO4 medio impreso 0 mediante 15/9/03 22/12/03 50% cartiflas para ser distribuidas a Ia poblacion y
tecnologias de I informacion. comunidades beneficiarias,
11 OBSERVACIONES ~
N y
12. FECHA DE PRESENTACION
(e[ [>]

Firrma del director del programa o proyecto
L preg proy Formato 04 /
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{ INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DE 1

1. CODIGO PROYECTO
1950

LA SEDA EN EL DEPARTAMENTO DE CAUCA

(" 2. NOMDRE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMDRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
ERNESTO ORLANDO BENAVIDES s
r 7. FECHA 8. FECHA
i i ’ 9, % DE -
jc?g%i?) 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AV ADN (;:;:‘, 10. OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION }°
Recopilacién de la informacidn basica
edafoclimética y socioecontmicn de fos diversos
Definicion de propuestas para el municipios vinculados al prayecto, de produccion
PC-01 aprovechamicnto de recursos 15/9/03 30/4/04 100% sericola en la region, a) igual informacton de los
naturales cormo materin prima. SERICULTORES sobre a No.de productores,
ubicacion, Areas en Morera, Parcela demostrativa
con CORSEDA
Actualizacion de las condiciones
econdémicas y sociales de Estado actual y perpectivas de la sericultura en el
g 15/9/03 1512/03 10026
pc-02 proveedores, productores y ’ Departamento del Cauca.
comercializadores.
Elaborar dignostico de grade de La mayoria de asociacioncs pertenecen a Corseda,
PC-03 asociatividad a lo largo dela 15/9/03 151203 |1ogs  |S¢ P9 wbicado un nucleo de artosanos
dena. independicntes que se estan asesorando para
@ asociarse
Monitoreo consfante; en femas administrativos,
Desarrollo ¥ fortalecimicnto de In financieros tribulanos y lepales, propendiendo asi
/51 3 %% . . L
PC-04 cupacidad asociativa solidaria. 13/5/03 30:3/04 100% por el mejoramiento de la competitividad del
sector sericitltor en el Departunento
Puesta en marcha dai plan de forialecimiento con
Establever planes de fortalecimiento "o ce o ¢l concurso de Ins organizaciones del sector en el
PC-03 empresarial, 8/10103 30:5104 0% Deparfamento y ta intervencion de Aid to Artisans
y Artesanins de Colombia.
Investigacion y determinacion de fas Pruebas de mezclas de telas seda 50%6-algodon
50%:; y 3094-70% i E . Pruchas
PC-06 propledades de las materias primas | 15/9/03 31/5/04 50% 6 y 30%-70% urdimbre en soda. Pruchas on
|artesanates seda cn diversos porcentajos con hilos industriales,
PC07 Talleres de creatividad, 9/10/03 1941003 [100% | oher creativo. fendencias de mercado, tendencius
de color.
Asesorias de disefio para el Creacion del grupo de desarrollo de producto de 1a
PC-0R mejoramiento de la calidad, rescate 9/10/03 19710703 100% Cadena productiva, mujeres oxpertas cn tejido
de productos y técnicas o o e plano, dos agujas ¥ erochet con una mentalidad
tradicionales. abicrtn.
PCA09 Asesoria en disefio para productns 9/10/03 19/10/03 100% Se han desamrollado lincas de producto para ¢l
artesanales. s ’ '° provecto Casa Colombiana.
Asesoria para el rescate ¥ Capacitacién en discfio para ¢l desarrollo de
PC-10 mejoramienio del producto 9/10/03 19/10/03 100%% nuevos productos cn las localidades beneficiarias
tradicional del provecto.
Adecuacion de equipos ¥ i , Mejoramiemo de [ eficiencia en anchos de
PC-11 N 15/9/03 30:7:09 80% . . .
herramientas, ° urdiinbre. densidad y aprovechanmezinto del telar,
Desarrolio de 6 lineas de producto, Las lineas de
producto han sido disciiadas de acuerdo al tipe de
PC-12 Desarrollo de jincas de producto 15903 30:7704 78% mercado. wuda ¥ accesorios nivel alto, linea

hogar. mercado medio alle v linea de mesa

mercade medio-medio
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1. COD'GO PROYECTO
195 M

{~ 2. NOMBRE DEL PROYECTO N
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.
4 NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES J
7 .
7.FECHA 8. FECHA o
%D
: 'c‘;omi% 6. ACTIVIDAD EFECTIVA | EFECTIVA n?v AN c?r 10. OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION |°
z‘lliil:;::m::;:: ch; Talleres realizados con la intervencion de las
' , : entidades privadas y gubernamentales del ordén
_ N SH %% .
PC-13 "n::d:: de los proycd-os ion d 15710/03 307504 65% local pera hacer seguintiento a los alcances del
preductivos, con organizacion de
vecto.
veedurins ciudadanas. proy
IManes de manejo ¥ . . .,
) N Delinicion de propuesia para la implementacion de
PC-14 :;::c‘i;d:“cg‘c":;i‘; i‘::;":::’tc‘:’a 12104 306104 |55% uni parcela demostrativa en el municipio de
Timbio.
prima mtesanal, imbio
Concertacion con Corseda para la puesta en
marcha de una parcela demostrativa en Popayvan,
Provectos pilotos para el M , o por medio de la cual se cree conciencia a los
PC-15 repoblamiento de especies 113104 1/6/04 33% productores de seda, sobre la inporiancia de
producir con alto contenido de respeto al medio
antbiente.
Desarrollo de 6 lineas de producto, Las lineas de
Preparcién de muestras comerciales producto han sido disefiadas de acuerdo al tipo de
PC-16 como producto de las asesorias 15/9/03 3077704 78% mercado, moda ¥ accesorios nivel alto, linea
puntuales en disefio hogar, mercado medio alto ¥ linea de mesa
: mercado medio-medio
Proyectos produclivos para ln . Conformacién de organizaciones artesanales de
/ 67 % . L. .
PC-17 mujer 172104 30/6/04 100% mujeres en el municipio de Timbio.
PC-18 Talleres de tintes naturales. 1/11/03 3077:04 30% Realizacion de taller de Gnte naturales pars la
] ' caleccidn Casa Colombiana
i Seguimiento y monitoreo desde ef Centro de
PC-19 ;‘55?]1:]]5 ;l;nmt;lcs en et Centro de 30-Mar-04 30/06/2004 90% disefio de Bogotd para e desarrollo de nuevos
1sene (e Bogo productas artesanales.
ﬁcls:ln:s : :l:r:::;; ;’:;:3?3{:‘:: Asesorla directa a [as orpanizaciones involucradas
PC-20 ‘H paque, . 01-Feb-04 30/03/2004  |100% en la cadena productive, disefio v desarrotto de
E;:ih(;:ig:llm ¢ producta y su imagen corporativa, empaques v embalajes.
DISERO DE EQUIPOS DE
DI PRODUCCION, PRODUCTOS Y
DE PROCESOS QUE INCLUYEN
INNOVACION TECNOLOGICA
Innovacién teenoldgica para el . Mejoramiento en el ilamenio para su ufilizacion
DIo1 mejoramiento de los procesos 1/2/04 30:6:04 90% en canleccidn. Investigacidn de herramientas v
productivos artesanales. equipos para encoulrar posibles falencias
Elaboracién de prototipos Los nuevos desarrolios de producto se han
DI02 Eabriondus « mul.:ms . l"nmp_mm 711063 30:6:04 100% realizado a fravés de gjecucion de talleres
) - T creativos,
ST CONTRATACION DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DE ]

LA SEDA EN EL DEPARTAMENTO DE CAUCA

1. CODIGO PROYECTO
195 M

/" 2. NOMBRE DEL PROYECTO _ '
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES S
7. FECHA 8. FECHA o
: C(]:'RE]I:)GA?) 6. ACTIVIDAD EFECTIVA FFECTIVA fir';:&ﬂ[)CEE 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION {
Asistencia téenica parn la Mejoraniento de la compztividad de 1a Cadena
STO1 adecuncién de cquipes ¥ 1,2/04 30/12/04 100% Producliva a iravés de la solucién de problemas de
herramientas. filamento para su uso en confeccida
INVESTIGACION Y ESTUDIOS
DE MERCADOS .
8 1
M COMERCILIZACION Y © INiCi0 &1 procese
MARKETING
IM01 :l)iseﬁ" Y f:"‘“‘t"”dé'_‘ f_" planes 111103 30/1/03 100% lestudio de mercada de la seda en Estados Unidos.
e mercaden ¥ comercializacion
Capacitacion con el disefindor PJ Arafiador,
Capacitacion en tendencias v mercado, en las
Capacitacion cn tendencias de y - localidades de San Antonio. Las Huacas, El
M-z disefio y del mercado 111203 3013104 100% Altillo, El Arado, Casco urbano, dirgido a 22
mujeres de esos municipios vincuiadas a ia
actividad sericola.
CAPACITACION Y
I ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
Chapacitacién cn administracién . ., o Capacilacion "Administrando mi tallsr artesanal en
FI-01 organizacional ¥ empresarial 1/2/04 30/6/04 0% las localidadas beneficiarias”
F1-02 f:g‘;“c‘;::g;“ "“]“““‘“‘;de 1/3/04 30/7/04 30% Esmhlecido plan de Capacifacién.
cn ¢l mercaqo.
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
Cursos dc capacitacion ¥
CADl actualizacion para los profesionales 1/12/03 3141503 100% Capacitacion con et disefiador PJ Araffador.
en disciio.
GASTOS DE PATENTAMIENTO
PI O REGISTRO DE PROPIEDAY
INDUSTRIAL
Desarrolle del sistema e Sc realizo el documento preliminar del referencial
instrumentas dc‘l'cgi-:lm para Nacional de tejeduria capitulo Seda, para acecder
PI01 proteccién de los productos 19710703 30/6:04 85% ul Cortificado de Hecho a Mano con calidad. Este
artesanales de las cadenas documento sc presento v gjusto mediantc mesas de
m(luctiv:;c ) ) trabajo los dias 19 ¥ 24 de Octubre de 2.003.
r B Durante |
GASTOS DE PARTICIPACION
GE EN FERIAS Y EVENTOS
™ NACIONALES E
INTERNACIONALLES
Capacitacion especializada en
GEOL aspectos de comercinlizacion ¥ 1/3:04 30/6:04 30% Establecido plan de Capacitacién.
mcreadeo.
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEJ i PROTESTO
LA SEDA EN EL DEPARTAMENTO DE CAUCA

2. NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CAbENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA ETJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
SRNESTO ORLANDO BENAVIDES
-
7. FECHA 8. FECHA o
jc%?’l?g;?) 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA fvg}qt(’; 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION
Participacion en eventos, ferias
GEO2 comerciales, ruedas de negoclos ¥ 1/12403 30/12/04 50% Participacion en Expoartesanias 2003
showreoms.
Talleres participativos de Se realizaron talleres de tendencias ¥
GEO3 ten dmd: oy Bcl:-lclunnr - £/10/03 30/12/04 0% benchmarking a un grupo de artesanos en Corsedas
N ' & ¢ Hitesedas
Publicaciones relacionadas en ’
GE04 medio impreso o mediante 01-Nov-03 30-Dic-04 100% Plegablc del programa de Cadenas Productivas.
tecnologias de la Informacion.
[~ 11.0BSERVACIONES
b
12. FECHA DE PRESENTACION
04 04 05
Firma del director de} programa o proyecto | I I J
Formato 04
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1. CODIGO PROYECTO
185 M

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO R
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES _
=
7 8. FECHA 9. %
5. CODIGO POTIVY FECTIV DE 10. OBSERVACIONES
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN .
INICIO TERMINACION CE
Defricitn d ta . S¢ han definido propuestas para &} aprovechamiento de
PCO1 a em'll:::l":el:l:';'; ‘:::ec:,: Dr: € 15/9/03 30/3/04 80% recuros naturales en los diferentes municipios, tales como
ptuml teria prim B centros de acopio de materias primas, propuestas de
na €8 como matena prima. cultive y repoblamiento de especies.
Acfuavxhzinci{n? d:c::: codndiclones 12/05/03 Se estructurd un documento de las condiciones sociales,
PC-02 ;cr‘:“:::;:’::; ;m p; u":mr"es ; 30/3/04 100% |econémicas y del cultivo de Iraca en ¢l departamento de
Nariiio.
comercializadores. ario
Se han identificado agentes vinculados a cada eslabdn, se
Elaborar dignastico de grado de ha penerado un listndo preliminar de tas organizaciones en
PC-33 asaciatividad a lo largo de la 15/10/03 30/3/04 80% {cada localidad; se debe profundizar ain mas la
cadena. informacion de cobertura ¥ los engranajes cn cada uno de
los eslabones.
En muchos municipios de la cadena productiva se ha
Desarrollo ¥ fortalecimiento de la . jrealizado un trabajo fuerte de fortalecimiento asociativa,
/107 % . .
PC-04 capacidad asociativa solidaria. 15/20/03 3013104 0% pero se realizarén mas asesorias, ya que Jos grupos
continuan organizandose.
En muchos municipios de la cadena productiva se ha
PC.0S Establecer plancs de 719103 30/3/04 90% realizado un trabajo fuerte de forlalecimiento empresarial,
fortalecimicnto empresarial ! i pero se conlinuar con fas asesories. va que & los grupos
hay que hacerles seguimiento en sus (alleres.
Investigacion y determinncién de Se ha contruido un documento que informa sobre la
PC06 las propicdades de las materins 1/7/03 30/3/04 100%% |investigacion y determinacién de las propiedades de ia
primas artesanales. Iraca como fibra natural en el proceso artesanal.
PCG7 Talleres de creatividad. 172704 10/3/04 100% Tnl]cres‘de creatividad en las localidades de la Cadena
Productiva para desarrollar productos.
Asesorias de diseio para ol Se han realizado talleres de evaluacion, clasificacion y
m‘e'lnrnmiento de Ia pcalidfnd rescate mejoramiento téenico ¥ de culidad., dirigido al producio
PCOR de ] roductos v téenicas o 15/10/03 30/3/04 100% (terminado, en donde se oxaltan 1as diferentes
tra::icionalc;.) ) posibilidades que se pueden lograr y como aplicarlo.
’ Asesoria cn las localidades del Provecto.
. . Desarrollo de nuevas propucstas de producto, proceso
L d ) ’
PC09 f:::::;;f disefio parn productos | ) 510103 3073104 100% |que s adefanté de cara a la Coleccién Casa Colombiana
) i 2004 y 2005.
Se han realizado talleres de evaluacion. clasificacion y
Asesoria parn el rescate ¥ mejoramiento técnico y de calidad, difgido al producto
PC-10 mejoramiento decl producto 15/10/03 30:3/04 100% lterminado. en donde se exallan las diferentes
tradicional posibilidades que se pueden lograr ¥ como aplicarle en un
praducto determinado.
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1, CODIGD PRCYECTO
195 M

" 2. NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A,
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO-
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES /
-
7. FECH 8. FECHA 9. 7
. A .
DE .
jcggr?gi?) 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
' INICIO [ TERMINACION |° CE
Se realizé un dingndstico para ef oficio artesanal del
ién de eaul sombrero de Iraca. Identificacién de innovacidn
PC-11 zdec“",‘“"t‘a © equipos ¥ 15/10/03 30/3/04 75% |tecnolagica en los procesos de transformacién, etaboracién
erramientas. y acabado del sombrero en palma de Iraca en o regién
occidente de} departamente de Narifio.
Desarrollo de lineas de producto como resultado de las
. 5 0,2
PC-12 Desarrollo de lineas de producto 15/10/03 30/3/04 100% asesorias en disefio en las localidades beneficiarias.
:‘alieres- -de:eg':isl:li::;:sy d Con la conformacion de la Secretarin Téenica en las
valuacién de € . . ) -
ad ; 1
PC-13 impactos de los proyectos 1511003 30/3/04 g5, |\ovulidades, se viene realizando o programacién para ¢
ductivos. con orpankacion de desarrollo de talleres de seguimiento y evaluacién del
fr::d" i q’ dfndnnris. proyecto con Ja intervencidn de las veedurias ciudadanas.
eeduras ciudi
I d . Ariesanias de Colombia realizé un documento "Propuesta
ane:v, I:mn:ﬁnnefo y tenible d de Plan dz Manejo Sostenible sobre la Iraca” , et cual
PC-14 “"“’;“ t"; 0 sostent "t N 15/9/03 30/3/04 100% |busca determiner el nivel de impacto al medio ambiente y
esi.)e wr\t'cgc n:s como materia al ecosisteme de ia region, desde su realizacion se ha
prima firfesiin venido validando en las localidades.
Con la Alcaldin det Municipio de la Unidn se ha
negociado la realizacitn de un convenio con Artesanins de
Colombia pam la cofinanciacion de proyectos sostenibles
Proyectos pllotos para el de diversificacién de sistemas productivos. De iguat
- - / %% ,
PC-13 repoblamiento de especles 13/10/03 3073/04 0% manera, la Corporacién Autonoma Regional de Narifio —
CORPONARINOQ también ha ofrecido cofinanciar
proyectos para invertir en fomento y establecimiento de
plantaciones de Iraca.
Preparacion de muestras Se desarrollaron asesorins para la efaboracion de muesiras
PC-16 comerciales como producio de las 15/8/03 3073/04 80% jcomerciales para la exhibicion en el evento ferial
asesorias puntuales en disefio Expoartesanias 2003.
Apovo y asesoria en asociatividad v en gestion para la
P ¥ T . ), e i A -
PC-17 mr‘:a::::tos productives pari la 25/9/03 30/3/04 75% |productividad a mujeres que trabajan ta palma de Iraca en
'I los municipios del provecto.
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[ INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DE LA IRACA EN EL

DEPARTAMENTO DE NARINO

1 cchlGo PROYECTO
195 M

(2. NOMBRE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES : J
.
7.FECHA 8. FEC 9%
5. CODIGO -  FECHA DE
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
’ INICIO | TERMINACION | ™
A través del Proyecto Fomypime en el afio 2002, se llevo
a cabo et disefio v desarrollo de un Sistema Tecnolégico
que mejora 1a calidad del acabado del sombrero. El
proceso de mejoramiento se irabajd bajo a asesaria de los
torios de CECOLOR en la ciudad d ;
PC-18 Talleres de tintes naturales. 25/9/03 30/3/04 10ge; |Leboratorios de € en la ciudad de Bogols,
donde se capacitd a dos asesores de Artesanias de
Colombia en una nueva técnica de tinturado y blanqueado
del sombrero. Este taller se replic en ¢l municipio de
Linares, Ancuya v Sandona. En el 2004 se han hecho
asesorias en LaUnién, San Pablo y Colon Génova.
En &l Laborstorio de Disefio de Pasto se han realizado
asesorias con participacion de artesanos de los diferentes
Ascsorias puntuales en los Centros municipios, ademés de los ropresentantes de las entidades
PC-19 de Disefio de Pasto, Armenia y 30-Mar-04 30/03/2004 100% |que apoyan el proyecto. Asesorias como procesos de
Bogota tinturado de la fibra, disefio para recuperacidn de lo
tradicional, montaje de sitand en Expoartesanias, disefio de
prototipos ¥ productos.
Asesorias para disefio y desarrollo Asesoria directa a las organizaciones involucradas en la
de empaque, embalaje e identidad . lcadena productiva en empaques y embalajes, y en este
-20 - 0342 0
PC-2 grificn para el producto y su 01-Feb-04 30/03/2004 80% momento se estd desarrollando la asesoria en disello
exhibicion. grifico.
DISENO DE EQUIPOS DE
PRODUCCION, PRODUCTOS Y
D!
DE PROCESQOS QUE INCLUYEN
INNOVACION TECNOLOGICA
Se ha realizado ¢l siefio de una méquina para procesos dc
Innovacion tecnoligica para el transformacion, elaboracion y acabado del sombrera en
DIol mejoramiento de los procesos 15/10/03 30304 80 |patma de Iraca, ademids. propuesta de mejoramicnto del
productives artesanales. Martillo Eléctrico v presentacion de prototipo para el
Tejido.
iy . En talleres se han elaborado prototipos, 1os cuales se han
Elabor de protot . ’
DI02 ﬁbﬁm’;::; D fl"r:’iscipa fvas | 105/03 3013104 90% |consolidado para In estructurncién de las fineas de
P producto.
CONTRATACION DE
SsT
SERVICIOS TECNOLOGIKOS
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1. cameo PROYECTO
105 M

INDUSTRIAL

/" 2. NOMBRE DEL PROYECTO N
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTI\ AS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA §.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
RNESTO ORLANDO BENAVIDES S
9.% 3
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE i
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN |. 10. OBSERVACIONES
-INICIO TERMINACION CE
Asistencia técnfea parala Se han desarrollado asesorias para la adecuacidn de
STo1 adecuaci6n de equipos ¥ 10/9/03 30/3/04 80% |equipos en le proceso de tinturado v blanquedo, asi como
herramientas. en las propuestas para la maquinaria en el acabado.
INVESTIGACION Y ESTUDIOS
M DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
IM-01 Diseiio ¥ estmcturaciﬁl:l (!e plfnes 15/9/03 30/3/03 0% Se ouanta con un estudi(f de mercado de la Imca para ¢l
de mercadeo y comercializacion. mercado de Esatados Unidos,
Basandose en las capacitaciones de los asesores en el
IM-02 Capacitacion cn tendencias de 177103 3073104 80% |Centro de Disefio de Bogota sonre tendencias, sc han
disefio y del mercado . . L
replicado con asasorias en 10s municipios del proyecto,
CAPACITACION Y
£ ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
Capacitacién en administracion Capacitaci . . :
FLOi 15/9/03 30/3/03 100% pactta_clén y asesofia para beneficiarios del proyecto an
. las localidades.
organizacional ¥ empresarial
Capacitacion en  técnicas  de
Se adelant6 la programacion para adelanlar las
FL.02 15/9/03 30/3/03 30% capac.itaciones.t’émicas de negociacion en cl mc-rclado con
énfasis en pesfion expormdorn, basados en la cartilla "Guia
para Exportacion de Arfesanias”.
negociacion en el mercado.
CAPACITACION Y
cA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
Cursos de capacitacion y
$e han realizado un talleres mensuales de entrenamiento
para asesores del Centro de Disefio, en donde se trabajan
cat actualizacién para los profesiomales 177103 30/3/04 B0% dnfcr.cr?tcs te_1'nus de actuaizacién en discfio, técnicas ¥
administracion.
Se concertaron ¥ ajustaron los contenidos de la
o capacitacion en Tendencias para Casa Colombiana 2004.
en disefio.
GASTOS DE PATENTAMIENTO
Pt O REGISTRO DE PROPIEDAD
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{ INFORME DE AVANCE FiSiCO - CADENA PRODUCTIVA DE LA IRACA EN EL }
185 M

" 2. NOMBRE DEL PROYECTO ™
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE I.A EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES S
sl T
9. %
7.FEC 8. FECHA )
5. CODIGO HA DE .
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
’ INICIO | TERMINACION | ™o
ollo del sl Se realizd el taller parn la certificacion del "Sello de
:)f.:.:nrm Gt 4 sten'mt ¢ - Calidad Hecho 2 Mano", donde se inscribieron artesanos
nstrumentos e regisiro pi de los diferentes municipios. Se realizd un falier de
i ; o S S,
P01 prntecc:;lm t:|e l:: pn:lductos 19/10/03 30/3/04 0% Propiedad Infelectuat para asesores de Cadonas
artcdsanﬁ es € tns cadens Productivas. Se realizé la capacitacion de Nomae Téenica
productivas. del rejido de sombrero en paja toquilla, para 303 artesanas.
GASTOS DE PARTICIPACION
GE ENTFERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
Capacitaclon especinlizada en )
Se trabaj6 en la programacién para adelantar las
capacitaciones técnicas de negociacidn en el mercado con
; %
GEO1 aspectos de comerclatizacion y 15/9/03 30/3/03 30% enfasis en gostion exportadora, basados en la cartillas
"Guia para Exporlacién de Artesanias™.
mercadeo.
Participacién en eventos, ferias Programacion, seleccion de productos, disefio y montaje
del stand para la participacién del Envento ferial de
GEQ2 comerciales, ruedas de negocios ¥ 15/9/03 304303 %)% |Expoartesanias 2.003, Tam,bién se participd con
: productos en la Semana de 1a Moda en Milén Italia y en
showrooms. Colombiamoda en Medellin.
Tallcres participatives de .
Se participd en talleres de tendencias y Benchmarkinge
GEO3 15/9/03 30/3/03 50% dursfnte ta ferial de E?q-)oal:tesamas 2.003..Se han _
realizado talleres participativos de tendencias, basados en
1a capacitacitn que recibe ln dissfiadora del proyecto.
tendencias v Benchmarking
Publicaciones relacionadas en
Se publicd un plegable informativo que penmite conocer el
Programa Necional de Estructuracion de la Cadenas
Productivas para el Sector Artesanal Colombiano y los 11
proyectos de Cadenas Productivas, Iraca en Narnifio, Mopa-
. . ) mopa en Narifio y Putumnayo, Palma de Estera en el Cesar,
GE04 d 9103 . 307340 2% - !
medio impreso o mediante 13/9/03 3 0% Seda en ¢l Cauca, Oro/Joya en Antioquia, Mimbre en el
Tolima y Cundinamarca, Gundua en el Eje Cafetero, Caiia
Flecha en Cérdoba y Sucre, Chinchoros v Hamacas en Ia
Guajira, Tejidos y Hamacas de Momoa y San Jucinto ¥
Cerdmica en el Huila.
tecnologias de la informacion.
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PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL

3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.

4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDQ BENAVIDES

L
{ 7. FECHA 8. FECH 9.%

. Al A
:é(';?v%la% 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AgiN 10. OBSERVACIONES
‘ INICIO TERMINACION ps

- 11 OBSERVACIONES

12. FECHA DE PRESENTACION

‘04|05104J

K Firma del director del programa o proyecto Formato 04
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PROI_JUCTlVA DEL MOA-MOPA EN LOS
195 M

DEPARTAMENTOS DE NARINO Y PUTUMAYO

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES v
-
f 9.%
7.FECHA 8 FECHA
5. CODIGO : DE ,
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
T INICIO | TERMINACION | o
Definicion d o d Se ha trabajado con los cultivadores y recolectores de
efinicion de propucstas para . oo
mopa-mopa en ¢l Putumayo, en joranadas de capacitacion
; 9 i o
PC-01 aprovechamiento de rﬁc:ur:;:: 15/9/03 3073104 50% y recogiendo informacin para cturar propucstas de
naturales como materia prima. aprovechamiento de la matria prima.
Actﬁnlizacibn de lns condiciones Se viene trabajando con los grupos de los tres eslabones.
PC02 ‘|econdmicas y sociales de 12/05/03 30/3/04 300 materias primas, han:liz_adores ¥ decoemdoresj tx:lladorcs
proveedores, productores ¥ de madera y comercializadores, en el fortalecimiento de
comcrrializadores, sus debilidades, con [o cual s¢ contruira el documento.
Elaborar dignéstico de grado de Se han identificado agentes vinculados a cada esiabon, se
PC-03 asociatividad o lo largo dela 15/10/03 30/3/04 50%  |debe profundizar atin mas en le informacién de cobertura y
cadena. los engrangjes en cadn une de los eslabones.
Se ha realizado un trabajo fuerte de fortalecimiento
Desarrollo y fortalecimienta de la gsociativo, con la Cooperaativa Casa del Barniz de Posto
15 : 0% . . . )
PC-04 capacidad asociativa solidaria. /1003 30/3/04 S0% se estan identificando las organizaciones en los eslabones ¢
iniciando procesos de fortalecitiento de las mismas.
Establecer plancs de Se ha realizado un trabajo fuerte de fortalecuniento
PC-05 . .p 7/9/03 30/3/04 50% empresarial, con la Cooperastiva Casa del Bamiz de Pasto
fortalecimiento empresarial ) . .
y talleres de artesenos independientes.
Se ha trabajado con los cultivadores y recoleciores de
Investigacion y determinacion de mopa-mopa et el Putumayo, en joranadas de capacitacion
PC-06 las propiedades de Ias materias 177103 30/3/04 50%  1Se ha realizado trabsjo de campo con expertos en el fema
primas artesanales. de Mopa-mopa, confirmando informacion de las
propiedades del Mopa-mopa.
PC07 Talleres de creatividad. 112004 30/3/04 80% Ta]lcrcs.de creatividad en los localidedes de la Cadena
Productiva para desarrollar productos.
. o Se han realizado takleres de evaluacion, clasificacion y
Asesoriag de disefio para el . . - . .
mejoramiento de Ia calidad, rescate mejoeramiento écnico y de calidad., dirigido al preducio
PC08 . ’ 15/10/03 36/3/04 80% terminado. en donde se exalian las diferentes
de productos y téchicas o .
tradicionales. posibilidades que se pueden lograr v como aplicarlo.
Asesoria en las localidades del Provecto.
A . Desarrallo de nuevas propuestas de producto, praceso
5 dischi roduct:
PC0Y Ascsoria en discfio para productos |, ;) o, 3073/04 100%  jque se adelanta de cara o ia Coleccién Casa Colombiana
artesanales.
2005.
Se han realizado talleres de evaluacion, clasificacion y
Asesoria parn el rescate ¥ mejoramiento técnico v de calidad, dingide al producto
PC-10 mejoramicnto del producto 15/10/03 30/3/04 80%  [terminado, en donde se exaltan lus diferentes
tradicional posibilidades que se pueden lograr v como aplicarlo en un
producto determinado,
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[ INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MOA-MOPA EN LOS

DEPARTAMENTOS DE NARINO Y PUTUMAYO

1. CODIGC PROYECTO
195 M

(2. NOMBRE DEL PROYECTO )
FPROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
LLRNESTO ORLANDO BENAVIDES _/
-
{ ; 9.%
7. FECHA . FECHA
5. CODIGO FECT]EC v ~FEETIV DE 140. OBSERVACIONES
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD E A EFECTIVA avan |1%
INICIO TERMINACION CE
Se viene trabajando en un diagndstico del oficio artesanal
Ad tom db i ) del Mopa-mopa o Bamiz de Pasto, para determinar 1as
PC-11 i\ eeuac 't‘“ € equipos ¥ 15003  [3013/04 30%  |herramientas necesarias para desarrollar el trabajo y ta
€ entas. forma como se deben adecuar.
Desarrollo de lineas de producto como resuitedo de ias
H c 0.0
PC-12 Desarrollo de lineas de producto 15/10/03 30/3/04 80% asesorias en disedio con los artesanos de Pasto.
Con la conformacién de le Secretaria Técnica en las
Talleres de seguimiento ¥ localidades, se viene realizando la programacién para el
evaluacion de resultados de desarrollo de tajleres de seguimiento y evaluacion del
PC-13 impactos de los proyectos 15/10/03 30/3/04 50% proyecto con [a intervencion de las veedurias ciudadanas.
productivos, con organizacién de Talleres realizados con la intervencién de las entidades
vecdurias ciudadanas. gubemamentales del ordén local para hacer segvimiento &
los alcances del proyecto,
Artesaniss de Colombia realizd un documento "Propuesta
Planes de manejo y de Plan de Manejo Sostenible sobre el Mopa-mopa” | el
aprovechamiento sostenlble de ] o cual busca determinar €l nivel de impacto al medio
bC-14 especics vegetales como materia 15/03 303/04 0% ambiente v al ecosistema de Ia region. E1 documento se ha
prima artesanal venido validando con los cultivadores y recolectores en el
Putumavo.
Con las slcaldias, Ta gobemnecion del Putuinayo vy las
PC-15 Proyectos pilotos para el 15/10/03 20/3/04 $0% entidades frcilitadoras del proyecto, se ha negociado la
repoblamiento de especies ? posiblidad de lotes para cultivo y rcpoblum]cnro de
cspecies.
Preparacién de muestras Se vienen desarrollaron asesorias para la elaboracion de
PC-16 comerciales como producto de las | 15/8/03 30/3/04 70%  |muestras comercinies pare Casa Colombiane 2004, Ests
asesorias puntunles en diseflo misto trabajo se realizd para Casa Colombiana 2004,
Apoyo y asesoria en asociatividad y en gestion para la
PC-17 mr:); ::_dos productivos para la 25/9/03 30/3/04 75% productividad a mujeres que trabajan el Mopa-mopa en los
! ldepartamentos de Narifio y Pulumayo.
Se vizne trabajando un diagndstico de las necesidades de
PC-18 Talleres de tintes naturales. 25/9/03 |30/3/04 30% tinle para el trabajo con mopa-mopa € iniciar un programa
de capacitacidn con los grupos que lo nacesiten.
£n el Laboratorio de Disefio de Pasto s¢ han realizado
Asesorias puntuales en los Centros ascsorias con participacidn de bamizadores, decoradores y
PC-19 de Dischio de Pasto, Armeniay  |30-Mar-04  [30/03/2004 gove | ladoros de madern. Capacitactones como.
Bogoti il fortalecimiento asosciativo, empresarial, de disefio, de
gmpaques, de disciio grafico, de Sello de Calidad Icontec
y dc fendenciss.
Ascsorias para disefio ¥ desarrollo Asesoria directs 2 | o involucrad )
de . embalaje ¢ identidad Asesoria di 2 las organizaciones involucradas en la
PC-20 gracl:r::?:: :;n; rod':;lcct:i; :: 03¢ [01-Feb0d 30/03/2004 80% cadena productiva en empaques y embalajes y en disefio
exhibicion. grilico.
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MOA-MOPA EN LOE‘j m
195 M

/2. NOMBRE DEL PROYECTO h
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTO ORLANDO BENAVIDES Y,
-
7.FECH 8. FECHA 9. %
.FECHA .FE
5.CODIGO rE DE
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION |~ ¢
DISENO DE EQUIPOS DE
DI PRODUCCION, PRODUCTOS Y
DE PROCESOS QUE INCLUYEN
INNOVACION TECNOLOGICA
fnnovacién tecnolégi i Se viens trabajando en un diagndstico del oficio artesanal
avacion tecnologiea para ¢ del M Bamiz de Pasto determinar 1
DIoI mejoramiento de los procesos 1571003  [30/3/04 3y, |00 MOPa-mopa 0 Bamiz de taslo, para (eI 1
. hetramicntas necesarias para desarrollar €l trabajo y lo
productivos artesanales. ‘
forma comao sc deben adecuar.
Se viene trabajando en la elaboracidn de protofipos de los
Elaboracién de prototipos o disefios que se estan estructurando. tos cuales se
bio2 fabricados y talleres participativos 10/5/03 30/3/04 60% consolidado para la estructuracidn de las lineas de
producto y la participacidn en Casa Colombiana 2005,
ST CONTRATACION DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS
Asistencia técnica para la izl\gzneauz:?an‘;io en |..m :emlil::lm m:izl ;Jﬁcui) arllwmal
STo1 adecuacion de equipos ¥ 10/9/03 30/3/04 30% opa-mopa o Bamiz » pAR Tl SR 28
N herramientas necesarias para desarroller el trabajo y la
herramicntas.
forma como se deben adecuar.
INVESTIGACION Y ESTUDIOS
M DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
Dischio ¥ estructuracién de planes , o Se tiene programa una asesorin y 1a estructuracion del
IM-01 de mercadeo y comercializacion. 15/9/03 303/03 30% estudio de mercado del Mopa-mopa.
., Se realizd un taller de fendencias de disefio del Mopa-
acita
IM-02 C.ap acitacion en tendenclas de 1/7/03 30/3/04 70% mopa, de donde s generaron propuesias de disefic para
diseiio ¥ del mercade L .
participar en Casa Colombiana 2004.
CAPACITACION Y
1 ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
FL0] Capnc'nac'mn en admmistrfmon 15/9/03 30/3/03 80% Capacitacion vy asesoria para beneliciarios del proyecto en
organizacional ¥ empresarial Pasto.
Se estructurd la programacion para adelantar las
FLO2 Ca paclta_c'lun ¢n técnicus de 15/9/03 303403 30% capacznacmnes.!‘ecmcas de negoctaciin en el mercfadu con
negociacion en ¢l mercado. énfasis en gestion exportadora, basados en la cartilla "Guia
para Exportacién de Arlesanias”.
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
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INFORME DE AVANCE FiSICO - CADENA PRODUCTIVA DEL MOA-MOPA EN LOS T AOIGG PROYECTO
DEPARTAMENTOS DE NARINO Y PUTUMAYO :

(2. NOMBRE DEL PROYECTO )
PROGRAMA NACIONAL DE CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\ERNESTQ ORLANDO BENAVIDES S
[ 9.%
5 CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION |~ o
Se han realizado un talleres mensuales de entrénamiento
Cursos de capacitacidn y pfn’a asesores del Centro fie D.i'saﬁo, donde se'uabajml
CAO1 actuslizacién para los profesionales {1/7/03 30/3/04 gou,  |Ciferontes temas de actuaizacién en diseio, técnicas ¥
_ administracion.
en disefio. Se concertaron y ajustaron los contenidos de la
capacitacidn en Tendencias.
GASTOS DE PATENTAMIENTO
P O REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL
Desarrollo del sistema e
instrumentos de registro para Se realizd el taller para la certificacién del "Setlo de
P01 proteccién de los productos 19/10/03 30/3/04 60%  |Calidad Hecho a Mano”, Se realizé un taller de Propiedad
artesanales de las cadenas Intetectual para asesores de Cadenas Productivas.
productivas.
GASTOS DE PARTICIPACION
GE EN FERIAS Y EVENTOS
NACIONALESE
INTERNACIONALES
Capacitacién especializada en Se nd?]m.té fa progTamacién pam :u:-l'eiantar fas
GEO aspectos de comercializaciony | 15/9/03 3073/03 ag05  [capacitacionss téenicas de negaciacin an cl mercado con
mercadeo. enfasis en gestion exportadora, basados en Ia cartillas
"(Guia para Exportacitn de Arfesanias™.
. {Participacién en eventos, ferins Se participd con productos en el stand de cadenas
GE02 comerciales, ruedas de negoclosy  |15/9/03 30/3/03 40% productivas en Expoartesanias 2003 v s2 trabaja para
showrooms. participar el la misma feria en el 2004.
Talleres participativos de Se realizd un taller de tendencias de disefio del Mopa-
GEG3 tendencias y Denchmarking 15/9/03 30/3/03 T70% mopa, de donde se generaron propuestas de disefio para
participar en Casa Colombiana 2004.
Se publico un plegable informativo que penmite conocer €l
Programa Nacional de Estructuracion de la Cadenas
Productivas para ¢l Sector Aresanal Colombiano y los 11
Publicaciones relacionadas en ‘ proyecios de.'Cadenas Productivas, Iraca en Narifio, Mopa
GE04 medio impreso o mediantc 15/9/03 30/3/03 500  |mopa en Narifio y Putumayo, Palma de Estera en el Cosar,
tecnologias de In informacién, Se.d_a en el Cauc_:tL Oro/Joyva en Antioyuia, Mimbre en el
i Tolima y Cundinamarca, Guadua en el Eje Cafetero, Cafia
Flecha en Cirdoba v Sucre, Chinchorros y [{amacas en n
Guajira, Tejidos y Hamacas de Morroa v San Jacinto ¥
Cerémica en el Huila.
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INFORME DE AVANCE FiStCO - CADENA PRODUCTIVA DE LA CANA FLECHA EN

1.OS DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE

1. COCIGO PROYECTO
195 M

(2. NOMBRE DEL PROYECTO ' )
CADENA PRODUCTIVA DE LA CERAMICA EL DEPARTAMENTO DEL HUILA
3. NOMBRE DE 1A EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A,
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
. ERNESTO ORLANDO BENAVIDES oy
-
9.%
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSER VACIONES
D INICIO | TERMINACION | .0
Definicion de propuestas para Se adelanto estudio "definiciénm de una propuesta |
A b p ‘:0 de P para elaprovechamiento de los recursos naturales
PC-0] ;:L':::"“ ::.“r:fl:s . 15/9/03 3/3/04 100% |para la cadena productiva de la arcilln, produccion
mate 08 nr‘;ma mo y comercializacion ccramica en el departamento del
nap ) Huila.
Elaborar dignostico de grado En las actividades realizadas se ban identificado 20
PC-03 de asociatividad a lo Iargo de | 15/10/03 3013104 100% )organizacicnes de artesanos, 3 talleres de benficio
la cadena. de arcillas
Desarrollo y fortalecimiento El profesional José Manuel Adén adelanto el
PC-04 de ta capacidad asociativa 15/10/03 30/3/04 100% |[fortalecimien to de ASERPI de Pitalito y de las
solidaria. otras organizaciones ya existentes
P05 Establecer planes de 719/03 30/3/04 0% Formulacion del Plan de Desarrolio empresarial por
fortalecimiento empresarial. 7 lel experto en economia Dario Solarte
PCO7  |Talleres de creatividad. 172/04 0504 | 1005 |o¢ desarrollo satisfactoriamente con el prodesional
Diego Affez
:EZT::;;‘: l::';: E:l:::é E1 disefiador Diego Afiez adelanio las ascsoria en
PC-08 rescate de productos y 15/10/03 30/53/04 100% idisefio, con COARTEHUILA, basada en el tema del
técnicas tradicionales. cafe.
PC09 Ascsoria en diseiio para 15/10/03 30/0304 100% Trabajo realizado por los profesionales Diego Aficz
productos artesanales, ? |y Carlos Calvache
Asesoria para el rescate y
PC-10 mejoramicnto del producte 25/9/04 30/3/04 100% |Trabajo desarrolado por el asesor Diego Aficz
tradicional '




P

F o,
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA 91)]?
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION |~ .o
o d . ) Se fortalecieron homos , formulacion de nuevas
PC-11 Adecuacion de equipos ¥ 1/5/03 30/3/04 60% |pastas, innovacién en utilizacién de discos de
herramientas. inadera para el torno de levante.
Chiva cafetera, chivas caja y licorer orientada al
mercado nacioal, en productos utilitarios se
trabajaron propuestas de refractarias, pasaboqueros,
PC-12 Desarrollo de lineas de 15/10/03 30/3/04 100% posacalientes, ponaserv111ete1:os y pimenleros,
producto morteros y ralladores,manteuilleras y queseras,
azucareas, bomboneras, teteras, bandejas, vasos
para sala y alcoba, lamparas y difusoras, para el
estudio: tarjeteros, loma mensajes y porialapices.
Talteres de seguimiento y
evaluacion de resultados de La profesicnal de la Subgerencia de Desarrollo de
PC-13 impactos de los proyectos 15/10/03 30/3/04 20% |Artesanias de Colombia inicio el proceso de
productivos, con organizacion evaluacién.
de veedurias ciudadanas.
Fl diseflador Diego Afiez adelanto las asesorias en
Preparacién de muestras disefio, para la preparacion de muestras comerciales
comergiales como producto de o, |- para Expoartesanias 2003 en las localidades de
Pe-16 Ias asesorias puntuales en 15/6/03 30/3/04 100% Neiva, Pitalito y San Agustin. En la feria cerimica
disefio de Pitalito el disefiador prestd asesorias puntuales a
los ceramistas parlicpantes en el evento.
Provectos oroductivos para la La profesional de la Subgerencia de Desarrollo de
PC-17 mu '}er pro P 25/9/03 30/3/04 20% |Artesanias de Colombia estéd preparando propuestas
) para proyectos produclivos
PC-18 Talleres de tintes naturales. 17703 30/3/04 100% Ei";:"bre engobes por el profesional Segio
Asesorias puntuales en el o, |Asesorias por parte de los disefiadores del Cen tro
PC-19 Centro de Disefio de Bogoia 17703 30/3/04 100% de Disefio
Asesorias pars diseno y
desarrollo de empaque, . . .
PC20  |embalaje ¢ identidad grifica | 15/9/03 06304 | 100% i‘:e ‘S‘;:l":;‘i"z Xme“"‘m‘t"'iﬂg;ef;s‘,‘l’ las
para el producto y su 1 mia tla
exhibicion.
DISENQ DE EQUIPOS DE
PRODUCCION,
DI PRODUCTOS Y DE
PROCESOS QUE
INCLUYEN INNOVACION.
TECNOLOGICA




P

L)
5. CODIGO 7.FECHA| 8.FECHA QDS)
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| LFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION CE
Innovacion tecnologica para el Asesoria por parte del profesional Guillermo
DI01 mejoramiento de Tos procesos | 15/10/03 30/3/04 80% |Agusto Quimbayo, apropiacion de técnicas con los
productivos artesanales. disefiadores Diego Afiez y Carlos Calvache.
Fl disefiador Diego Afiez y el profesional en
cerdmica Guiliermo Augusto Quimbayo adelant6
Elaboracién de prototipos talleres en las localidades de Neiva, Pitalito y San
) Agustin para preparacion de piezas experimentales
. 0,
Dio2 fal;l;c;ado:i 3 talleres 10/5/03 30/3/04 80% totalmente desarrolladas a altas temperaturas.
participativos 1gualmente el profesional Carlos Calvache
desarrolo protoipos incluido mejoramiento
tecnolégico.
CONTRATACION DE
ST SERVICIOS
TECNOLOGICOS
Se fortalecieron hornos, innovacién en utilizacién
Asistencia técnica para Ja de discos de madera para el torno de levante Se
.. : estudian propuestas de asistencia técnica de los
S % :
Tol :::::::;;nt;e cquipos y 15/3/04 30/3/04 30% profesionales Manuel Avella y Eduardo Llano. Se
) asvanzo en mejoramiento de homos con la entrega
de nuevcos quemadores.
INVESTIGACION Y '
™ ESTUDIOS DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
Disefio y estructuracion de Se adelantt estudio del Plan exportador. Pendiente
M-01 planes de mercadeo ¥ 15/9/03 30/3/04 60% [socializacidn y validacion co la comunidad del
comercializacion. Huila.
Capacitacion en tendencias de o, |Capacitaciones en tendencias adelantadas por el
IM-O? diseiio y del mercade 17103 3073/04 100% Disefiador Diego Afiez
CAPACITACION Y
I ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
N Capacitaciones administrativas, organizacionales y
Capacitacion en ; ro . -
F101 administracién organizacional | 15/9/03 30/0374 700, |cpresariales, con la metodologia *Administrando
y empresarial Mi Taller Artesanal”. Con el profesional Jos{e
Manuel Adan
Se adeiantd la programacion para adelantar las
. c itacii téeni capacitaciones técnicas de negociacion en ¢l
F1-02 n:g[::;;:i?z‘::::l t:::z:;:e 15/9/03 30/3/04 20% |mercado con enfasis en gestidn exporiadora,
) basados en Ja cartillas "Guia para Exportacian de
Arlesanias”.
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO




[}
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA 91)1?
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION 1" ¢
Se ha realizado un taller mensual de entrenamiento
para asesores del Centro de Disefio, en donde se
tratan diferentes lemas de actuaizacion en disedo,
Cursos de capacitacion y técnicas y administracién..
Ca0i actualizacién pora los /7403 30/3/04 80% |Se concerlaron y ajustaron los contenidos de la
profesionales en disefo. capacitacion en Tendencias de Disefio y Mercado a
cargo del asesor Intemnacioanl Percy Jutare
Arafiador tealizado en el mes de Diciembre de
2003,
GASTOS DE
Pl PATENTAMIENTO O
REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL
i Entre el 21 y el 28 de noviembre en Neiva y
Desarrollo del sistema e Pitalito, con asistencia de delgados de San Agustin
instrumentos de registro para se prestd asistencia técnica para acceder a la
PI01 proteccion de los productos 19/10/03 30/3/04 60% icdertificacion de hecho amano con calidad. Inscritos
artesanales de Jas cadenas 25 arted4sanos para acceder al sello.Seminario de
productivas, propiedad Intelectual para funcionarios y ascosres
de Artesnias de Colombia.
GASTOS DE
PARTICIPACION EN
GE FERIAS Y EVENTOS
NACIONALESE
INTERNACIONALES
Capacitacion especializada en
- aspectos de comercializacion y En proceso estudio de Mercado adelantado por el
GEO1 morcadeo. 15/9/03 30/3/04 40% [, ocor Santingo Rubio Junguito. po
Participacion en eventos, Del 31 de octiubre al 4 de noviembre de 2003, el
ferias comerciales, ruedas de disefiador presid asesoria en la XXX VI Feria
negocios y showrooms. Nacional realizada en lalocalidad de Pitalito en las
GEO02 15/9/03 30/3/04 80% instalt_aciones de} Centro Artesanal_, parliciparon 163
expositores nacionales, 6 internacionales.
Programacién, seleccidn de productos, disefio y
moentaje del stand para la participacion del Envento
ferial de Expoartesanias 2.003
Tallems‘ participativos d? Se preparé 1a metodologia para desarrollar talleres
tendencias y Benchmarking . . .
GE03 15/9/03 30/3/04 40% participativos de_ tendencias y Ben_chmarkmge
duranie 1a duracién del evento ferial de
Expoartesanias 2.003
Publicaciones relacionadas en
medio impreso o mediante : Trmao
GEO4 tecnolegias de 1n informacidon. 15/9/03 3073104 50% f:];izfir:ap:;ﬁi‘ilzi:;ap;gfr :Inn; ;::lac'az“
—

11.OBSERVACIONES
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1. CODIGD FROYECTO
195

fortalecimiento empresarial.

"~ 2. NOMBRE DEL PROYECTO N
CADENA PRODUCTIVA DE LA CANA FLECHA EN LOS DEPARTAMENTOS DE CORDOBA Y SUCRE
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EIECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S A,
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\___ERNESTO ORLANDO BENAVIDES Y,
-
9 %
5. CODIGO 7.FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION CE
Definicion de propuestas para Propues‘ta para €l establecimiento de éreas de N
el aprovechamiento de producmép QE: C.a.ﬂa flecha . Docume1.1to en revision
PC-01 recursos naturales como 15/9/03 3/3/04 95% {final. Socializacidn del plan de manejo. Proyecto
A con la U. de Cérdoba. Propuestas ICA para parcelas
materia prima. demostrativas
Se realizd con las comunidades del resguardo la
presentacion del diagndstico de las condiciones
Actualizacion de las econdmicas y sociale§ de cada uno de los eslabones
condiciones econémicas y de Ia cadena productiva. Es asi cOMo en el ’
PC-02 sociales de proveedores, 12/05/03 3/3/04 100% gne’par.tmnento' de Sucre se conformo la secretaria
€cnica la cual estd represenlada por el Fondo
producfnr.es ¥ mixto de la Cultura y las Artes de Sucre, arrojando
comercializadores. una validacion de este diagndtico. Se realizaron
actividades para caracterizar los diferentes actores
de la cadena productiva.
Se realizé un inventario de las diferentes
Elaborar dignostico de grado OTganizaciones existen%e {formales e informales en
PC-03 de asociatividad a lo largo de | 15/10/03 30/3/04 1007 |5 departamento de Cordoba y Sucre; se estan
1a cadena. ajusufmdo algunas variables asociativas, se debe
ampliar ain la cobertura y 1a manera en que
articulan algunos eslabones de la cadena.
Desarrollo y fortalecimiento En '?] mu.ni:: ipio de San A.l'lt.OI.li.O dc_ Palmito se
PC-04 de la capacided asociativa 15/10/03 30/3/04 1009 (calizaron 3 talleres de sensibilizacion en el tema
solidaria. de as_ocmtn-'ldad. Se realizando talleres en la
localidad de Sampués.
Se ha identifico el estado de las asociaciones
determinando los temas prioritarios de mayor
PC-05 Establecer planes de 7/9/03 30/3/04 30% relevancia que se deben fortalecer en cada wa de

tas organizaciones. En los municipio de Sampués y
Palmitose se desarrollaron talleres de
sensibilizacion. para la consolidacién asociativa.




9. %

5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA] EFECTIIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION |~ o
. tivacion v determinacién Se determinaron las caracteristicas fisicas de la
nvestigacion y determ o
PC-06 de lns propiedades de las 17703 30/4/04 100% it;:‘ de "‘.ael:l‘:ogecl?a? o ec}eﬁ:agzﬂejt:blmr los
materias primas artesanales. especificaciones de uso
1 ivida S tonic del
PC-07 Talleres de creatividad. 11204 30/3/04 5096 | ¢ reatizb Taller de creatividad en San antonio de
Palmito.
Se han realizado talleres de evaluacién,
Asesorias de disefio para el clasificacién y mejoramiento técnico ¥ de calidad,
mejoramiento de la calidad, . |dirigido a la trenza y al producto terminado, en
PC-08 rescate de productos ¥ 15/10/03 30/3/04 0% donde se exaltan las diferentes posibilidades que
técnicas tradicionales. se pueden lograr y come aplicarle cn un preducte
deterrminado. En Flechas San Andrés de Sotavento
Desarrollo de nuevas propuestas de producto, a
partir del rescate de trenzas tradicionales, proceso
Asesoria en disefio para . |que se adelanté de cara a la Coleccion Casa
PC-09 productos artesanales. 15/10/03 30/0304 S0% Colombiana. Estas propuestas se implementaran y
sociliazaran con los diferentes grupos del
resguardo Zeni.
Asesoria para el rescate y . ; .
PC-10 mejoramiento del producto 25/5/04 30/3/04 80% gg;;"gsfg con la comunidad de San andrés de
tradicional
Se realiz6 un diagnoéstico sobre la adecuacion de
PC-11 Adecuacion de equipos ¥ 1/9/03 30/3/04 30% equipos y herramientas para el oficio artesanal da
) herramicntas. " |1a Cafia Flecha, cuyas conclusiones estan en
valoracion.
Se han desarrollado tres lineas de productos en dos
Desarrolle de lincas d técnicas de Cafia Flecha (tejido sobre base v
PC-12 St ¢ lincas de 15/10/03 30/3/04 60% |trenza), productos que estdn en fase de
produtto produccion, Las otras lineas estan en proceso de
aprobacion.
Talleres de seguimiento y Con la conformacion de la Secretaria Técnica en el
evaluacion de resultados de depatainento de Sucre, se viene realizando la
PC-13 impactos de los proyectos 19/10/03 30/3/04 30% |programacion para el desarrollo de talleres de
productives, con organizacion seguiniienio y evaluacion del proyecto con fa
de veedurias ciudadanas. intervencion de las veedurias ciudadanas.
Artesanias de Colombia durante el dltimo afio se
realizd un dociunento "Propuesta de Plant de
Planes de maneio v Manejo Sostenible sobre la Cafia Flecha”, el cual
a ru\';achamientjo sostenible busca detenminar el nivel de finpacto al medio
PC-14 p 15/9/03 30/3/04 80% |ambienie v al ecosistema de la region, {anto en la

de especies vegetales como
materia prima artesanal.

actividad de produccién de la materia prima como
en la trunsformacion de lo misma. Este documento
esla siendo validado v corregido para su
unplementacion.




3. CODIGO
ACTIVIDA
D

6. ACTIVIDAD

7. FECHA
EFECTIVA
INICIO

8. FECHA
EFECTIVA
TERMINACION

9. %
DE
AVAN
CE

10. OBSERVACIONES

PC-15

Provectos pilotos para el
repoblamicnto de especies

13/10/03

30/3/04

60%

Copnveniopara desarrolo del provecto para el
repoblamiento de la palma de Caiia flecha, como
son: La Obtencién de Semillas de-Caiia Flecha
“Variedad Criolla”, in mediante la Utilizacién del
Cultive In Vitro,

- La Corporacién Valle del Sinu = CVS, esta
adelantando un proyecto para el repoblamiento de
palma de Cafia Flecha.

-La UMATA de San Andrés de Sotavento, en
convenio con Artesanias de Colombia, esta llevando
a cabo un proyecto de repoblamiento de 14
hectareas, el cnal se encuentra en proceso de
seguimiento.

Preparacion de muestras
comerciales como producto de
las asesorias puntuales en
disefio

15/6/03

30/3/04

40%

Se desarrollaron asesorias para la elaboracion de
muestras comerciales para la exhibicién en el
evento ferial Expoartesanias 2003.

PC-17

Proyectos productivos para la

mujer

25/9/03

30/3/04

30%

Se identifico que la Fundacién Restrepo Barco en
Convenio con la ONG Prodesal. viene realizando
proyectos productivos para la mujer en la localidad
de Flechas municipio de San Andrés de Sotaventp,
los cuales incluyen huertas para el rescate de
plantas nedicinales, elaboracidn de jabones y
cultivos de Cafia Flecha, para lo cual este proyecto
tendra una interveucion en el aprovechamiento de
1a nateria prima.

PC-18

Talleres de tintes naturales.

1/7/03

30/3/04

100%

Para Ia realizacion de esta actividad, se cuexita can
la experiencia que tienen los grupos artesanales del
resguardo Zend en el eprovechamiento de plantas
tintbreas, para lo cual se realizaran en el tercer
trimestre talleres enfocados en el mejoramiento de
los procesos generando una carta de combinacién
de colores en a trenza. Talleres en san sndrés de
Sotvento, Sampuds y San antonio del Palmito,

PC-19

Ascsorias puntuales en el
Centro de Diseiio de Bogota

1/7/03

30/3/04

100%

En el Centro de Disefio de Bogoté se realizaron
asesorias puntuales a dos talleres artesanales en
Cafia Flecha , dirigido a Arlesanias las Mercedes y
taller Emer Montalvo para la participacion de
eventos feriales. Trabajo de imagen corporativa con
el diseffador prifico Ariel Pineda.

PC-20

Ascsorias para disefio ¥
desarrollo de empaque,
embalaje ¢ identidnd grafica
para el producto y su
exhibicion.

13/9/03

30/3/04

50%

Se disefio un taller para el desarrollo de empaque y
embalaje. De acuerdo al dingnéstico de cada
Tocalidad se ajustd el proceso de identidad y manejo
grafico con el profesional Ariel Pineda. Contratada
la asesora Ximena Arango para culminar el

proceso.
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5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA 91.)Eo
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO { TERMINACION CE
DISENO DE EQUIPOS DE
PRODUCCION,
DI PRODUCTOS Y DE
PROCESOS QUE
INCLUYEN INNOVACION
TECNOLOGICA
Innovacién tecnologica para el [dentificacion de dos procesos para Ia
estructuracion del Estudic de Innovacién
. . "
D101 mejoran_nbento de los ]l)rocesos 15/10/03 30/3/04 40% Tecnologica para el mej ento de los s
productivos artesanales. productivos proce
En talleres que se realizaron en los municipios de
Elaboracién de prototipos San Andrés de Sclavento y San Antonio del
DI02 fabricados y talleres 10/9/03 30/3/04 30% [Palmito, se elaboraron prototipos en la linea de
participativos accesorios para moda, los cuales se deben ajustar
para consolidar una linea de produto .
CONTRATACION DE ‘
ST SERVICIOS
TECNOLOGICOS
De acuerdo a la validacién del diagnéstico sobre
Asistencia técnica parala la adecuacién de equipes y herramientas para el
STOt adecuacion de equipos y 15/3/04 30/3/04 20% |oficio artesanal de la Caiia Flecha, se realizara la
herramientas. asistencia técnica para la implementacién en las
comunidades del Resguardo Zeni.
INVESTIGACION Y
™ ESTUDIOS DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
Se adelantd 1a prograinacion para elaborar el
Disefio y estructaracién de estudio para determoinar las oporiunidades de
- mercado de la Cafia Flecha a nivel regional
; 1 q s
M-01 planes ('lcl.m er'c-adeo ¥ 13/9/03 3073/04 30% nacional e internacional Contrado estudio de
comercalizacion. conlercialiacion internacional con el asesor
Santiago Rubio Junguito
Capacitacion en tendencias de Se disefiaron, y ajustaron los contenidos de los
IM-02 d;'"_ ci ;‘l on e: encias 177/03 30/3/04 30% |[talleres de Tendencias de Disefio y Mercados, para
seno y del mercado ¢l sector artesanal,
CAPACITACION Y
i ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
Capacitacién cn Se adelantd la programacion para adelantar las
FI-01 administracion organizacional | 15/9/03 30/0374 3005 |CAPACitaciones administralivas, organizacionales y
- emnresarial empresariales, con la metedologia "Administrando
yemp Mi Taller Artesanal”,
Se udelantd la programacion para adelantar las
Capacitacion en técnicas de capacitaciones técnicas de negociacibn en el
FL02 P 15/9/03 30/3/04 30% |mercado con enfasis en gestion exportadora,

negociacion en el mercado.

basados en la cartillas "Guia para Exporiacion de
Artesanias”.
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L)
5. CODIGO 7.FECHA| B.FECHA | 7%
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA|  EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION CE
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
Se ha realizado un taller mensual de entrenamiento
para asesores del Centro de Disefio, en donde set
tratan diferenies temas de actuaizacion en disefio,
Cursos de capacitacion y técnicas y administracion..
CAOY actualizacién para los 1/7/03 30/3/04 £0% |Se concertaron y ajustaron los contenidos de la
profesionales en diseio. capacitacion en Tendencias de Disefic y Mercado a
cargo del asesor Intemacioan! Percy Jutare
Arafiador realizado en el mes de Diciembre de
2003.
GASTOS DE
PATENTAMIENTO O
H REGISTRO DE PROPIEDAD .
INDUSTRIAL
Se continué con la aplicacion del esquema de
certificacidn para la obtencion del "Sello de
Calidad Hecho a Mano". Para iniciar el proceso de
Certificacidn, se hizo la presentacion del Convenio
Artesanias de Colombia Icontec, y del programa
Cyga, el cual aportard recurses para financiar en un
. 83% los costos de la certificacién para cada
:):st::rollotdeldsels::gnil;:o para  |artesano. De igual manera se realizé la revision y
nstrumentos - . : S
PLOI proteccion de los productos | 19/10/03 30/3/04 80% ;‘;‘féﬁégﬂ‘;‘;‘ relrencial i"‘;‘r’i’f‘p: ;‘;T;éeit“;’s‘;’ms
artcsans?les de las cadenas del resguardo Zent. Se formalizardn 68 solicitudes
productivas. de certificacion a través del programa Cyga, de las
cuales se han seleccionado 17 por parte de
|Artesanias de Colombia, que a su vez han sido
aprobadas por el programa Cyga y tienen asignados
los recursos necesarios para la certificacion. Este
grupo de arlesanos estd pendiente de la
prograimacioén de la auditoria por parte de Icontec.
GASTOS DE
PARTICIPACION EN
GE FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
Capacitacion especializada en Se adelanté la programacién para adelantar las
aspectos de comercializacion y capacitaciones técnicas de negociacion en el
GEO1 mercadeo. 15/9/03 30/3/04 30% |mercado con enfasis en gestién exportadora,
basados en la cartillas "Guia para Exportacién de
Artesanias”.
Participacion en eventos, Programacién, seleccion de productos, disefio v
GEQ2 ferias comerciales, ruedas de 15/9/03 30/5/04 90% |montaje del stand para la participacion del Envento
negocios y showrooms, leral de Expoartesanias 2.003
Talleres participativos de
tendencias y Benchmarking Se prepard la metodologia para desarrollar talleres
participatives de tendencias ¥ Benchinarkinge
GEO3 15/9/03 30/3/04 50% |durante la duracién del evento ferial de

Expoartesanias 2.003 Talleres de costos,
comercializacion v mercadeo en concenio con ATA
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5, CODIGO 7. FECHA % FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION CE
Publicaciones relacionadas en
medio impreso o mediante - ,
GE04 tecnologias de la informacién. 15/9/03 30/3/04 50% |Se elabord plegable del Programa
= —~/

11.OBSERVACIONES

12, FECHA DE PRESENTACION

Firma del director del programa o proyecto

|05|05|04]
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1. CODIGO PROYECTC
185 M

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO )
CADENA PRODUCTIVA DE LA CERAMICA EL DEPARTAMENTO DEL HUILA
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4, NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\____ ERNESTO ORLANDO BENAVIDES J
-
0,
oMo 7.FECHA | 8.FECHA | 7 °
ACTIVID 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION
AD CE
. Se adelanto estudio "definicionm de uns propuesta
Definicién de propuestas para [ echami del )
| aprovechamiento de para elaprovec unmentf) ¢ los recursos naturales
PC-01 ¢ 15/9/03 3/3/04 100% {para la cadena productiva de la arcilla, produccion
recursos naturales como L L
. . y comercializacidn cerdmica en el departamento del
materia prima. o
Huila.
Elaborar dignostice de grado En las actividades realizadas se han identificado 20
PC-03 de asociatividad a fo largo de | 15/10/03 30/3/04 100% |organizaciones de artesanos, 3 talleres de benficio
Ia cadena. de arcillas
Desarrollo y fortalecimiento El profesional José Manuel Adén adelanto el
PC-04 de la capacidad asociativa 15/10/03 30/3/04 100% [fortalecimien to de ASERPI de Pitalito y de las
solidaria. otras organizaciones ya existentes
PC-05 Estab]et.:er‘ planes de ' 719103 30/3/04 50% Formulacion del Plan de Dgsanoﬂo empresarial por
fortalecimiento empresarial. el experto en economia Dario Solarte
PC-07  |Talleres de creatividad. 1/2/04 05304 | 1009 |S¢ desarrollo satisfactoriamente con ef prodesional
Dicgo Aflez
i?;‘;:;si::t:ﬁ:?: f:lli-?l:t]i El disefiador Diego Aiiez adelanto las asesoria en
PC-08 ) * 15/10/03 30/3/04 100% |diseiio, con COARTEHUILA, basada en el tema del
rescate de productos ¥
- . café.
técnicas tradicionales.
PC09 Asesoria cn disefio para 15/10/03 30/0304 100% Trabajo realizado por los profesionales Dicgo Aftez
productos artesanales. v Carlos Calvache
Asesoria para el rescate y
PC-10 mejoramiento del producto 25/9/04 30/3/04 100% [Trabajo desarrolado por el asesor Diego Aflez
tradicional
. . Se fortalecieren homos , fonnulacion de nuevas
Ad : : . . (SR
PC-11 h eeuacion de cquipos y 1/9/03 30/3/04 60% |pastas, innovacién en utilizactén de discos de
erramientas.
madera para el tomo de levante.




. %
COnIGO 7.FECHA| S.FECHA | 7
ACTIVID 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10, OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION :
AD CE
Chiva cafetera, chivas caja y licorer orientada al
mercado nacioal, en productos utilitarios se
trabajaron propuestas de refractarias, pasabogueros,
Desarrolio de lineas de o, |posacalientes, portaservilleteros y pimenteros,
pe-12 producto 15/1003 30/3/04 100% morteros y rafladores,manteuilleras y queseras,
azucareas, bomboneras, teteras, bandejas, vasos
para sala y alcoba, 1Amparas y difusoras, para el
estudio: tarjeteros, toma mensajes y portalapices.
Talleres de seguimiento y
evaluacion de resultndos de La profesional de la Subgerencia de Desarroilo de
PC-13 impactos de los proyectos . 19/10/03 30/3/04 20% |Artesanfas de Colomibia inicio €l proceso de
productivos, con organizacion evaluacion.
de veedurias cindadanas.
El diseflador Diego Afiez adelanto las asesorias en
Preparacion de muestras disefio, para la preparacién de muestras comerciales
PO-16 comerciales como producto de 15/6/03 30/3/04 100% | para Expoartesanias 2003 en las localidades de
las asesorias puntuales en Neiva, Pilalito y San Agustin. En la feria ceramica
disefio de Pitalito el disefiador prestd asesorias puntuales a
los ceramistas particpantes en el evento.
Provectos productivos Ia La profesional de la Subgerencia de Desarrollo de
PC-17 yectos procuctivos pamt 25/9/03 30(3/04 20% |Artesanias de Colombia esta preparando propuestas
mujer ' para proyectos productivos
PC-18  |Talleres de tintes naturales. | 1/7/03 30/3/04 | 100% | 2uer sobre engobes por el profesional Segio
Lozada
Asesorias puntuales en el Asesorias por parte de los disefiadores del Cen tro
- A 00% ;
PC-19 Centro de Disefio de Bogota 177103 30/3/04 100% de Diseiio
Asesorias para disefio y
desarrollo de empaque, . . ,
[pc20  |embalaje ¢ identidad graficn | 15/9/03 /304 | 1009 |2 disefiadora Rimena Arango presté las
para el producto y su asesoriasen el departamento del Huila
exhibicidn.
DISENO DE EQUIPOS DE
PRODUCCION,
DI PRODUCTOS Y DE
PROCESOS QUE
INCLUYEN INNOVACION
TECNOLOGICA
Innovacién tecnologica para el . Ascsoria por parte del profesional Guillenno
DIl mejoramiento de los procesos | 15/10/03 30/3/04 80% jAgusto Quimbayo, apropiactén de técrucas con los
productivos artesanalcs. disciiadores Dicgo Afiez y Carlos Calvache.




K - | 9%
C ODi GO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVID 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION
AD CE
Fl disefiador Diego Afiez y el profestonal en
ceramica Guillermo Augusto Quimbayo adelanté
Elab 6 d totinos talleres en las localidades de Neiva, Pitalito v San
aboracién de protetipo Asusti 60 de Di merimental
. ) o gustin para preparacién de piezas experimentales
DI02 fabrfcftdos. y talleres 10/9/03 30/3/04 80% totalmente desarrolladas a altas temperaturas.
participativos Igualmente el profesional Carlos Calvache
desarrolo protoipos incluldo mejoramiento
tecnologico.
CONTRATACION DE
ST SERVICIOS
TECNOLOGICOS
Se fortalecieron hornos, jonovacion en utilizacion
Asistenci té. ica para Ia de discos de madera para el tomo de levante.Se
sistencia técnic . . . .
. . o, |Estudian propuestas de asistencia técnica de los
§TO1 adecuac.lon de equipos y 15/3/04 30/3/04 30% profesionales Manuel Avella y Eduardo Llano. Se
herramientas. asvanzo en mejoramiento de hornos con la entrega
de nueveos quemadores.
INVESTIGACION Y
M ESTUDIOS DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
Disefio y estructuracion de Se adelantd estudio det Plan expertador. Pendiente
mM-01 planes de mercadeo y 15/9/03 30/3/04 60% |socializacion y validacién co la comunidad del
comercializacion. Huila.
Capacitacion en tendencias de Capacitaciones en tendencias adelantadas por el
- 17/03 30/3/04 100% | .5, .
M-02 diseiio y del mercado i 0/3/0 * |Disefiador Diego Afiez
CAPACITACION Y
FI ACTUALIZACION PARA
BENEFICTARIOS DEL
PROGRAMA,
Capacitacion en Capacitaciones administrativas, organizacionales y
. .- - o, lempresariales, con la metodologia "Administrando
F1-01 admmlstra«.:u;n organizacional| 15/9/03 30/0374 70% Mi Taller Artesanal”. Con el profesional Jos{e
y empresaria Manuel Adin
Se adelanté la programacion para adelantar las
c itacis técnicas d capacitaciones técnicas de negociacion en el
FL02 apacitacion e“l““"‘;sd © | 1503 30/3/04 20% |mercado con enfasis en gestién expartadora,
negociacion en e mercaco. basados en ia cartillas "Guia para Exportacién de
Artesanias".
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
' Se ha realizado wn taller mensnal de entrenamiento
para asesores del Centro de Disefio, en donde se
tratan diferentes temas de actuaizacion en disefio,
Cursos de capacitacion vy técnicas y administracion..
CADI actualizacién para los 17103 30/3/04 80% |Se concertaron y ajustaron los contenidos de la
p ya
profesionales en disefio. capacitacién en Tendencias de Disefio y Mercado a
cargo del asesor Internacioan] Percy Julare
Arafiador realizado en el mes de Diciembre de
2003.




g 0,
CODIGO 7.FECHA| 8. FECHA 915]5?
ACTIVID 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
INICIO | TERMINACION
AD CE
GASTOS DE
Pl PATENTAMIENTO O
REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL
Entre el 21 y el 28 de noviembre en Neivay
Desarrollo del sistema e Pitalito, con asistencia de delgados de San Apustin
instrumentos de registro para se prestd asistencia técnica para acceder a la
PI-01 proteccion de los productoes 19/10/03 30/3/04 60% |cdertificacion de hecho amano con calidad. Inscritos
artesanales de las cadenas 25 artedsanos para acceder al sello.Seminario de
productivas. propiedad Intelectual para funcionarios y aseosres
de Artesnias de Colombia.
GASTOS DE
PARTICIPACION EN
GE - FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
Capacitacion especializada en
. aspectos de comercializacion y ., |En proceso estudio de Mercado adelantado por el
GEOI mercadeo. 13/5/03 3013/04 40% | pccsor Santiago Rubio Junguito.
Participacion en eventos, Del 31 de octivbre al 4 de noviembre de 2003, el
ferias comerciales, ruedas de disefiador presté asesoria en la XXX VI Feria
negocios ¥ showrooms. Nacional realizada en lalocalidad de Pitalito en las
GEO2 15/9/03 30/3/04 0% 111sta1.'§|c1oncs df.:l Centro P.Lrtesa.nal_, parliciparon 163
expositores nacionales, 6 internacionales.
Programacion, seleccién de productos, diseiio y
montaje del stand para la participacion del Envento
ferial de Expoartesanias 2.003
Talleres_ participativos d-e Se prepard la metodologia para desarrollar talleres
tendencias y Benchmarking L o "
GE03 15/9/03 30/3/04 40% participativos de tendencias y Benchimarkinge
® |durante 1a duracién del evento ferial de
Expoartesanias 2.003 ’
Publicaciones relacionadas en
medio impreso o mediante Se elabord plegable del Programa -Imagen
. - .z 0, (=}
GE04 tecnologias de la informacién. 15/39/03 30/3/04 0% corporativa con el disefiador Ariel Pineda.
<= —~
7~ 11.0BSERVACIONES ™
\. S

12. FECHA DE PRESENTACION

Firma del director del programa o proyecto
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Formato G4




Fondo Colombiano para la Modernizacién y el

Medianas Empresas - FOMIPYME

fAmiksarrnin

Desarrollo Tecnoldgico de fas Micro, Pequeias y

Y HAMACAS EN EL. DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

ENFORME DE AVANCE FisICO - CADENA PRODUCTIVA TEJIDOS, CHINCHORROﬂ m
195 M

(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO CADENA PRODUCTIVA N
DE TEJIDOS DE CHINCHORROS, HAMACAS Y MOCHILAS EN EL DEPARTAMENTOS DE LA GUAJIRA
3. NOMERE DE LA EMPRESA EJECUTORA
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\____ERNESTO ORLANDO BENAVIDES y,
9. %
5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION | 1
Se desarrollaron pruebas con hilos de la Alianza
COATS-Artesanjas de Colombia. Las pruebas
Definicién de propuestas para arrojan debilidades técnicas que se estan
el aprovechamiento de o, |estudiande.En el proceso del Sello para el
PC-01 recursos naturales como 15/5/03 3/3/04 0% referencial se establecio el uso de hilos de la
materia prima. industria en fibras acrilicas. Se adelanta convenio
con la Universidad de la Guajira para
complementar estudio de materias primas.
Actualizacion de las
condiciones econdmicas ¥ 12/05/03 En convenios con diferentes Entidades del
PC-02 sociales de proveedores, 313104 100% |departamento y con el trabajo desarrollado por los
productores y especialistas contratados se realizd el estudio
cemercinlizadores.
Elaborar dignostico de grade . . . Tosd .
PCO3  |de asociatividad » lo largo de | 15/10/03 3304 | 1009 [CStdio realizada por el profesional José Ceferino
la cadena. Nieves Orozeo
Desarrollo y fortalecimicento Ascsorias desarroladaspor los especialistas Ligia
PC-04 de la capacidad asociativa 15/10/03 30/3/04 80% |Ermestina Huertas Ramirez y José Ceferino Nieves
solidaria. Orozco.
Establ Janes d Asesorias desarroladaspor los especialistas Ligia
PC-03 p s ta \ e?er. P ::nes ¢ ial 7/9/03 30/3/04 70% |Emestina Huerlas Ramirez y José Ceferino Nieves
artalecimiento empresarial. Orozco.
PC-07 Talleres de creatividad. 172/04 30/3/04 100% |Asesorias brindadas por el disefiador Rafael Botero
Asesorius de diseiio para ¢l
PCO8 mejoramiento de la calidad, 15/10/03 30/3/04 100% Asesorias prestadas por los especialistas del Centro
rescate de productos y ? |de Disesio
técnicas tradicionales.
PC-09 Ascsoria en disciio para 15/10/03 30/0304 100% El profesional Rafael Botero prest{o asesoria en
productos artesanales, : ? |disefio para el producto arlesana] de la Guajira.
Asecsoria parn el rescate y _— . s
PC-10  |mejoramiento del producto | 25/9/04 3003104 | 100% |30r1aS prestadss por los especialistas del Centro
tradicional € 115eho




9. %

5. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA DE
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION | ¢
PC-11 Adecuaf:i(m de equipos ¥ 1/9/03 30/3/04 30% El diseﬁadf)‘r Manucl'Avel%a claborlé propuesta para
herramientas. la adecuacién de equipos v herramientas.
Desarrollo de lineas de o, |11 lineas de producto desarroladas con asesoria dei
PC-12 producto 15/10/03 30/3/04 100% Centro de Disefio
Talleres de seguimiento ¥
evaluacién de resultados de Un profesional de Ia Subgerencia de Desarrolle de
PC-13 impactos de los proyectos 15/10/63 30/3/04 20% |Artesanias de Colombia inicia el proceso de
praductives, con organizacion documentacion .
de veedurias ciudadanas.
e g El disefiador Rafeel Botero adelanté asesorias
’ Prepara;lcmn © mucst‘;'as d puntuales de disefio para la preparacién de
PC-16 comercnalf:s como producto de | ¢ /03 30/3/04 100% |muestras comerciales para Expoartesanias 2003 en
la-s asesorias p untuales en las localidades de Richacha, Manaure, Uribia ¥
diseiio Maicao
) ductiv I Un profesional de la Subgerencia de Desarrollo de
PC-17 Pro_y ectos productivos parala 1 55/9/03 30/3/04 20% |Artesanias de Colombia estd preparanto un
mujer proyectro productive.
Se inicia proceso de preparacion de los materiales
- i 9 . . ..
PC-18 Talleres de tintes naturales. 177403 30/3/04 20% necesarios para la realizacion de los talleres,
Asesorias puntuales en el Actividades adelantadas por Maria Luisa Castro y
- / % .
FC-19 Centro de Disefio de Bogoti 17103 36/3/04 100% Claudia Gonzilez
Asesorias para discfio y
desarrolle de empagque, . - . .
PC20  |embalaje e identidad grafica | 15/9/03 30/3/04 70% ;r.‘"’"“" adelantado por la discfiadora industrial Ana
mena Arango
para el producto y su :
exhibicion.
DISENO DE EQUIPOS DE
PRODUCCION,
DI PRODUCTOS Y DE
PROCESOS QUE
INCLUYEN INNOVACION
TECNOLOGICA
Innovacion tecnologica para el Estudio y propuesla desarrolada por el especialista
DIO1 mejoramiento de los procesos | 15/10/03 30/3/04 50% [Manuel Avella.- Alianza con COATS Cadena para
productivos artesanales. desarrollo de hilos acrilicos tipo algodon
. . Actividad realizada exilosamente por el disefiador
Elaboracién de prototipos Rafael Botero. Se desarrollaron prototipos en la
DI2 i ; o - g
fabrfc?dos_ y talleres 10/9/03 30/3/04 100% Jocalidades de Riohacha, Manavre, Uribia, Maicao
participatives
y Barrancas.
CONTRATACION DE
ST SERVICIOS

TECNOLOGICOS




L

[1]
3. CODIGO 7. FECHA 8. FECHA (';3;
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA AVAN 10. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION |*
Asistencia técnica para la . ta de .o
STOH adecuacion de equipos y 15/3/04 30/3/04 20% ﬁa‘gf; ke sarrolada por ¢l especialisla
herramicntas. '
INVESTIGACION Y
M ESTUDIOS DE MERCADOS
COMERCILIZACION Y
MARKETING
Disefio y estructuracion de Se contrato al especialista Santiage Rubio para
disefiar y estructurar un Plan de Mercado cuyo
; 30/3 y .. .
M0 planes c.i‘ermexzcra deo y 1519403 3013104 0% objetivo es lograr una penetracién de todos los
comercializacion. productos investigados en e} mediano plazo
El disefiador Rafael Botero adelanto capacitacién
Capacitacion en tendencias de o, (en tendencias de disefio y de mercado en las
M-02 disefio y del mercado 177103 30/3/04 100% comunidades de Richacha, Uribia, Manaure y
Maicao.
CAPACTITACION Y
I ACTUALIZACION PARA
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA,
Capacitaciones administrativas, organizacionales y
Capacitacion en empresariales, con Ia metodologia "Adminisirando
FI-01 administracién organizacional | 15/9/13 30/03/4 30% |Mi Taller Artesanal" adelantadas por los
y empresarial profesionales Ligia Ernestina Huertas y José Nieves
Crozco.
Capacitacio técni ' d : Se inicio proceso de preparacién del material con
FLO2 apacitacion ‘*“l “"“: € | 150003 30/3/04 20% {base en las experiencias exitosas recogidas por la
negociacion en el mercado. Subgerencia comercial de Artesanias de Colombia
CAPACITACION Y
CA ACTUALIZACION DEL
TALENTO HUMANO
Se ha realizado un taller mensual de entrenamiento
para asesores del Centro de Disefio, en donde set
tratan diferentes temas de actnaizacion en diseo,
Cursos de capacitacion ¥ técnicas y administracion..
CAQ] actualizacion para los 1/7/03 30/3/04 80% |Se concertaron v ajustaron los contenidos de la
profesionales en diseio. capacitacion en Tendencias de Disefio y Mercado a
cargo del asesor Internacican! Percy Jutare
Arafiador realizado en el mes de Diciembre de
2003.
GASTOSDE
PI PATENTAMIENTO O
REGISTRO DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL
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1]
5. CODIGO 7FECHA| 8.FECHA | 7
ACTIVIDA 6. ACTIVIDAD EFECTIVA| EFECTIVA AVAN 16. OBSERVACIONES
D INICIO | TERMINACION CE
Se continud con la aplicacion del esquema de
certificacion pare la oblencidn del "Selio de
Calidad Hecho a Mano". Para iniciar el proceso de
Certificacion, se hizo la presentacién det Convenio
Artesanias de Colombia feontec. y del programa
Desarrollo del sistema e Cyga, el cual aportard recursos para financiar en ua
instrumentos de registro pars 85% los costos de la certificacion para cada
F1-01 proteccion de los productos 19/10/03 30/3/04 100% |artesano. De igual manera se realizé la revision
artesanales de las cadenns vatidacion del referencial Nacional deTejeduria,
productivas. capitulo Tejidos, chinchorres y hamacas
Departamento de 1a Guajira con un grupo de 209
artesanos de la comunidad Indigena Waytu, Se
formalizardn 131 solicitudes de certificacidn a
través del programa Cyga. Auditoria por parte de
Icontec para tos 131 inscritos. -
GASTOS DE
PARTICIPACION EN
GE FERIAS Y EVENTOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
Capacitacion especializada en
aspectos de comercislizacion y o, |Se inicio proceso para su realizacion a cargo de los
GEO1 mercadeo. 15/9/03 30/3/04 20% profesionales Santiago Rubio
Participacion en eventos, Programacién, seleccién de productos, disefio y
GE02 ferias comerciales, ruedas de | 15/9/03 30/3/04 60% |montaje de! stand para la participacién del Envento
negocios y showrooms. ferial de Expoartesanias 2.003
Tallcres' participativos d?' Se preparod la metodologia para desarrollar talleres
tendencias y Benchmarking L . .
GEO3 15/9/03 30/3/04 50% participativos cle. tendencias y Ben'chmarkmge
durante la duracidn del evento {erial de
Expoartesanias 2.003
Publicaciones relacionadas en .
medio impreso o mediante Se elaboro plegable del Programa. Se adelanta
GE04 tecnologias de la informacion. | 15/9/03 30/3/04 30% |proceso para la elaboracion de identidad grafica y
catdlogo de productos
-

¢~ 11.0BSERVACIONES

12. FECHA DE PRESENTACION

Firma del director del programa o proyecto
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PROPUESTAS DE METORAMIENTO TECNOLOGICO
CADENA PRODUCTIVA: IRACA.
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RIPTADOR GRADUABLE
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ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.
LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA LA ARTESANIAS Y LA
PEQUENA EMPRESA

FONDO COLOMBIANO DE MODERNIZACION DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA — FOMIPYME

TALLER DE EMPAQUES Y
EMBALAJES

24 Y 25 de Noviembre Taller para Cadena de Mopa — Mopa
26 y 27 de Noviembre — Taller Cadena Iraca

San Juan de Pasto, Noviembre de 2003



artesanias de cnlumi:i;
PROGRAMA NACIONAL PARA LA CONFORMACION DE
CADENAS PRODUCTIVAS PARA EL SECTOR ARTESANAL

Mmatatio TTveret.

EMPAQUES Y EMBALAJES

Con relacion al tema de Empaques y Embalajes en el Programa Nacional para la
conformacion de Cadenas Productivas en el Sector Artesanal, se plantea que sea
desarrollado en tres fases, las cuales seran orientadas a estructurar y fortalecer
los diferentes eslabones de la cadena, especificamente el de produccién y
comercializacién, orientando y motivando a los actores productivos en la
formulacion y puesta en marcha de planes y estrategias para la promocion y
comercializacion del producto artesanal, mejorando la productividad, la
competitividad y el desarrolio sostenible de las comunidades artesanales.

1. FASE No 1:
1.1. OBJETIVOS:

- Sensibilizar al artesano de la importancia de los empaques y los embalajes como
medios facilitadores de la comercializaciéon y distribucidn de sus productos, asi
como de ias ventajas comerciales y posibilidad de apertura de nuevos mercados
cuando estos se usan adecuadamente.

- Brindar al artesano las herramientas para comprender el lenguaje que se maneja
en el campo de los empaques y embalajes, asi como los aspectos a tener en
cuenta cuando se requiere disefiarlos e implementarlos.

- Guiar al artesano para que realice un reconocimiento de tipo diagndstico de sus
productos o empaques que tenga implementados, brindandole las herramientas
para aprender a solucionar deficiencias que puedan presentarse en cualquiera de
las etapas del desarrollo del empaque y el embalaje de su producto.

- Por medio de talleres de creatividad inducir a que el artesano genere propuestas
de empaque y embalaje que cumplan con los requisitos que deben tener los
mismos, buscando que pueda generarlos cada vez que desarrolle y produzca un
nuevo producto, logrando asi la sostenibilidad de la cadena en este aspecto.

- Dar a conocer la normatividad nacional e internacional en cuanto a empaques y

Attesanias de Colombia
Subgerencia de Desarrollo Pag1de 4
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embalajes, normatividad de rotulado,

simbologia .de manipulacién,

aprovechamiento de espacios para disminucién de costos en distribucion y
almacenamiento y normatividad relacionada con eco empaques y eco embalajes.

- Sensibilizacién en cuanto a manejo de materiales para empaques y embalajes
acordes con los oficios artesanales, caracteristicas y ventajas de cada uno de

estos.

- Reforzar el concepto de asociatividad en las comunidades artesanales y los
beneficios que se adquieren al aplicarlo en el tema de empaques y embalajes,
como son reduccion de costos, refuerzo de la identidad del oficio artesanal, de los
productos y de la regién a la que pertenece la cadena productiva.

- A continuacion se relacionan los temas a tratar en el médulo teérico aplicable a

todas las Cadenas Productivas:

1ra JORNADA (Medio dia)

2da JORNADA (Medio dia)

* CONCEPTOS BASICOS:

-El por qué del empaque y el embalaje
-Funciones del empaque y el embalaje
-Tipos de empaque

-Complemento de los empaques

* MATERIALES:

-Naturales (Maderas y fibras
naturaies)

-Celuldsicos (Papeles y cartones)
-Metales

-Vidrio

¢* NORMATIVIDAD:

- Rotulado

-Dimensiones

-Simbologia de manipulacion
-Eco empaque y eco embalaje

* COMO DISENAR UN EMPAQUE:
-Analisis del mercado
-(Geometrizacion

-Cadigos visuales

-Condiciones fisicas

-Codigos estructurales

El taller tiene una duracién de un dia y
medio, donde el primer dja se tratan los
conceptos tedricos y la media jomada se
pone en practica [os conceptos tratados
en el modulo teérico con el fin de generar

una propuesta de empaque.

Artosanias ds Cotarnbia
Subgerencla de Desarulio
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1.2. ASPECTO OPERATIVO:

- La Fase No 1 se ejecutara por medio de talleres teérico-practicos en los que el
mddulo practico se desarrollara con un taller de creatividad en la que el artesano
estara en capacidad de generar una propuesta de disefio basada en los conceptos
trabajados en el modulo tedrico.

- Los talleres estaran apoyados con imagenes audiovisuales o con medios
impresos en aquellas zonas donde no se cuente con la infraestructura necesaria,
esto con el fin de lograr fa mayor comprensién posible de cada concepto, teniendo
en cuenta que es un tema que en la mayoria de los casos no esta arraigado en su
cotidianidad ni en su region.

- Los talleres pueden manejarse de 2 formas:

- Para lograr resuitados en el modulo practico y de creatividad se
aprovechara el trabajo en grupos, contando para el evento con una jornada
y media.

- Cada uno de los talieres tanto para Mopa — Mopa, como para Iraca se
realizaran con 40 participantes cada uno.

- Para el moduio practico y de creatividad se requieren diferentes materiales
como cartén corrugado, cartdn single face, papel periddico, bisturis, reglas
y pegantes, aclarando que no por esto las propuestas que se generen
vayan a ser en estos materiales, sino que dan la versatilidad para trabajar
en la fase creativa.

* Jormada = 1 dia de trabajo, de 6 a 8 horas aproximadamente.

Artesanlas de Colombia -
Subgerencia de Desarmlio - Pag3desd
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2. FASE No 2:

La Fase No 2 se ejecutara posteriormente por medio de asistencia técnica y
asesorias puntuales en el desarrollo concreto de las propuestas de empaque y
embalaje para cada una de las Cadenas Productivas, teniendo en cuenta los
resultados de los talleres de la Fase No 1 y los requerimientos especificos para
cada uno de los productos que se determinen con anterioridad.

3. FASE No 3:

La Fase No 3 se refiere a la generacién de los empaques y embalajes para los
productos que sean ofertados por cada Cadena Productiva y su posterior
implementacién con los actores pertenecientes al eslabon de produccion y
comercializacion de cada una de las Cadenas. ‘

Para esta fase se tendran en cuenta los disefios anteriores que ha realizado
Artesanias de Colombia, complementandolos y efectuando los ajustes que sean.
necesarios segun sea el caso.

Artesanias de Colombia
Subgerencia de Desamollo Pégddad
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El Mopa Mopa en via de extincion

Mocoa
1 Mopa Mopa es el nombre vulgar con que se co-
noce la planta de la cual se extrae el barniz de
Pasto, el cual utilizan los artesanos de Narifio para
pintar sus artesanfas.

Esta planta que se da en la regién rural de Mocoa,
s considerada por los artesanos narifienses como la
nejor que produce el barniz en Colombia.

Hoy por hoy esta planta estd en via de extincién
lebido a que se le utiliza en una gran cantidad por la
lemanda existente, pero nadie se preocupa por sem-
rar de nuevo mds matas de esta especie para evitar
a desapdricién total del Mopa Mopa.

:bi(.l('.() d?\

D, Aveves 6 de novitembre de

En tal sentido Eduardo Chamorro, coordinador de
la cadena productiva de Mopa Mopa y perteneciente
a Artesanfas de Colombia, est4 en estos momentos
en la tarea de presentar un proyecto ante Corpoama-
zonia el cual busca fomentar entré los campesinos de
la regidn la siembra de la planta, la cual se encuentra
en via de extincidn.

El fondo colombiano para la modernizacién y el

desarrollo tecnoldgico de la micro y mediana empre-
sa estd desarrollando el proyecto que tiene una metodo-
logia establecida la cual empieza con la identificacién de
los eslabones, donde dentro de estos se encuentra Ja fase de
los recolectores los cuales est4n en Mocoa, quienes en una

40037 .

primera fase tendr4n que desarrollar cuatro pasos iniciales,
con el concurso del Gobiemo Nacional, departamental y
municipal, lo que traduce a una cadena productiva y tam-

bién se Hega a la firma de acuerdo de competitividad, en
tal sentido que la Gobemacidn, las alcaldias y las Umatas y

. Corpoamazonia apoyen el proyecto. Los recolectores de-

ben de asociarse para adquirir los créditos con el Banco
Agrario, créditos que existen para tal fin, segtin lo estable-
cido por el Ministerio de Agricultura.

En tal sentido, en los proximos dias se estard ha-
ciendo una convocatoria a los campesinos que de-
seen hacer parte del programa de la cadena producti-
va del barniz de Pasto.
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