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Introduccion

El presente informe final corresponde a la orden de prestacion de servicios del
periodo comprendido del 4 de noviembre del afno 2003 hasta el 19 de diciembre
del mismo afo, con respecto a las labores realizadas para el fortalecimiento de la

Cadena Productiva del Mimbre en los Departamentos del Tolima y Cundinamarca.

Inicialmente se realizo un proceso de acercamiento con las diferentes instituciones
privadas y publicas, para conocer de primera mano cuales han sido las
experiencias y las expectativas con referente a la Cadena Productiva del Mimbre y
su posibilidad de fortalecerla. Posteriormente, se contactaron a los artesanos
agrupados en las asociaciones — trabajo que se realizé con anterioridad por un
asesor de Artesanias de Colombia- y se conocié de cerca, lo que se espera de
este nuevo proceso, sus debilidades, fortalezas y oportunidades, sin embargo,

este analisis se debe profundizar con un acompanamiento permanente.

En el desarrollo del Programa de Certificacion Hecho a Mano, promocionado por
Artesanias de Colombia conjuntamente con el INCONTEC, se realizaron visitas y

reuniones con el fin de explicar las bondades del mismo a los diferentes

artesanos.

Finalmente, en reunién sostenida en Bogota dentro del marco de Expoartesanias

2003, se sustento las diferentes actividades llevadas a cabo



Generalidades

El mimbre es un cultivo que se ha convertido en una alternativa para incrementar
los ingresos, a través de la transformaciéon del producto final en artesanias

innovadoras, como opcién valedera en cambios de esquemas de decoracion.

Desde la década de los noventas, Artesanias de Colombia muestra su interés en
el desarrollo de esta técnica para conquistar mercados nacionales e
internacionales, como alternativa de competencia a productos del mercado
asiatico y es por ello, que presta su apoyo por medio de disefadores
técnicamente calificados a los artesanos en todos los procesos de asistencia
técnica, organizacién comunitaria y mercadeo, especialmente en dos ciudades
donde la oferta es bien importante, como son Ibagué en el Departamento del

Tolima y Silvania en el Departamento de Cundinamarca.

A pesar de lo anterior, se han presentado dificultades de diversa indole dentro de
estos procesos, las cuales han dejado algunas secuencias dentro de los mismos
artesanos, como incredulidad en las instituciones consecuencia de no
cumplimiento de compromisos y dificultades en la apertura de nuevos mercados,
entre otras, sin embargo, Artesanias de Colombia cree en las bondades de
establecer una cadena productiva que busque mejorar las condiciones de vida de
todos los actores de la misma, donde las oportunidades brindadas solo se podran

ser efectivas con un cambio de actitud, negociacion, y tolerancia.



Antecedentes.
En el desarrollo de la asesoria se encontraron varios aspectos histéricos que han

influido en la dindmica de la produccion y comercializacidn del cultivo del mimbre:

1. Produccion en Ibagué y Silvania:

En estas dos ciudades —en especial en Ibagué-histéricamente ha cultivado el
mimbre de una manera muy artesanal sin ningun tipo de cultura sobre el mismo,
en solares de las casas y pequefias areas, que conllevo a un incremento en la
oferta, una baja en el costo de adquisicion y mala calidad en la produccién
artesanias y muebles en general, ocasionando distorsién en el mercado lo cual
produjo pérdidas importantes en los artesanos, desplazandose a otras ciudades

como Silvania (la mayoria de artesanos provienen de Ibagué).

2. Incredulidad en acciones del Estado

Los artesanos siempre ven el las instituciones del Estado, una tabla de salvacién a
sus problemas econémicos y no como un socio que puede llevar acciones mutuas
de mejoramiento de las condiciones de comercializacion y apoyo técnico. A
pesar de las acciones que el estado ha adelantado para mejorar el bienestar de
aquellos, han existido actividades las cuales se han incumplido por parte de aquel

y que necesariamente se pierde espacio.



3. Experiencia COMINBATOL

En la ciudad de Ibagué, se establecid la Cooperativa de Mimbre y Bambu del
Tolima LTDA., COMINBATOL , contd en un principio con el apoyo del Gobierno
Departamental, se establecieron parcelas demostrativas y se constituyo la
organizacion, desafortunadamente manejos internos indebidos, falta de solidariad
y otros aspectos, hicieron que fracasara rotundamente este modelo, ocasionando

nuevas frustraciones a los diferentes artesanos.

4. Falsa economia

Durante la época de apogeo de los dineros faciles producto de actividades ilicitas,
existid una falsa bonanza para los artesanos especialmente en la zona de
Silvania.  Alli se presentaban personas que pagaban de contado sumas
cuantiosas por productos de bajo costo de produccion, como consecuencia se

crearon expectativas falsas de auge de demanda.

5. Desplazamiento.

En la ciudad de Ibagué, en los ultimos anos ha existido un incremento en el
desplazamiento de personas hacia la capital del departamento, producto de la
violencia que se vive en algunos municipios. Estas desplazados, se encuentran
por lo general muy desorientados, buscan emplearse en cualquier actividad que
genere ingresos para sobrevivir o realizar labores temporales, en este caso la
fabricacion de artesanias con base en el mimbre, sin ningun tipo de parametro de

calidad.



4. Falsa economia

Los diferentes eslabones de la cadena son concientes y centrados de la situacion
economica actual del pais, por lo cual sus productos deben obedecer a estructura
de costos seria con aceptables niveles de eficiencia, para no caer en la distorsion

de dineros producto de actividades ilicitas de diferentes compradores.

5. Desplazamiento.

A raiz de este proceso en Ibagué se incremento en numero de desplazados que
buscan emplearse en cualquier actividad, sin embargo, actualmente este
fendbmeno ha bajado su incidencia en la ciudad y a través del Centro Tecnoldgico
San José, se estan atendiendo algunas personas que quieren vincularse con las
artesanias del mimbre, se constituyd un grupo llamado Semillas y a través de los
disenadores de Bogota que han visitado la ciudad, se llevan a cabo asesorias en
la elaboracion de productos, ademas de participar en los diferentes eventos de

capacitacion.

6. Individualizacion de los procesos.

En la zona de Silvania, se sigue presentando un fuerte distanciamiento entre los

artesanos y trabajadores del mimbre, pues existen muchas falencias en manejo de



relaciones humanas, liderazgo, empresa solidaria, razones por las cuales urge una
intervencién con un apoyo a través de un profesional con experiencia en manejo

de comunidades.

7. Asociaciones de Mimbre

Actualmente existen dos asociaciones de mimbre constituidas en la ciudades de
Ibagué y Silvania.
ASOMIMBRE: Silvania, Cuenta con doce socios

ASOMINTOL: Ibagué, Cuenta con dieciocho socios

Asesoria Desarrollada.

Para el desarrollo del presente punto, se tendra en cuenta los puntos relacionados
en el oficio del 10 de junio de 2001, remitido por la Subgerencia Administrativa y

Financiera de Artesanias de Colombia:

1. Documentar un (1) acuerdo de productividad para la minicadena del mimbre

establecida.

El acuerdo de competitividad con su matriz rol-responsabilidades fue presentado
en la mesa de concertacion de Ibagué y Silvania, para su discusion y
observaciones para la elaboracion del documento final. Algunas de estas fueron

remitidas al nivel central via correo electronico para su posterior analisis y



inclusidn, si es del caso. Se esta a la espera de apoyo por medio de un concepto

juridico de Artesanias de Colombia, debido que el SENA aduce que la palabra

“cofinanciar” implica compromisos presupuestales, por consiguiente es imperiosa

la asesoria en este aspecto desde el nivel central.

programado para el 30 de julio del afo en curso.

La firma del acuerdo se tiene

Conjuntamente se han identificado y formulado cinco proyectos productivos que

fueron discutidos en la Mesa de Concertacion y que vinculan a la Universidad del

Tolima como actor importante en el proceso de fortalecimiento y consolidacién de

la cadena, estos son:

Nombre del Proyecto - Estructura financiera Duracion
Universidad del Entidad Costo total
Tolima Cofinanciadora o
Caracterizacion de la 1.500.000 3.275.000 4.775.000 Un mes
Tecnologia Local de
Producciondemimbre | |
Métodos de Propagacion 10.850.000 12.078.000| 22.928.000 Ocho meses
vegetativa de semilla de
mimbre I
Fenologia, crecimiento vy 9.215.000 12.400.300| 21.615.300 Ocho meses
desarrollo de cultivares S
Reconocimiento de plagas vy 8.800.000 6.094.950| 14.894.950 Tres meses
enfermedades en zonas de
cultivo ]
Plan Comercial para las 1.800.000 1.860.000 3.660.000 Tres meses
Asociaciones de la cadena
Productiva del Mimbre
(Asomintol-Asomimbre)
Total 32.165.000 35.708.250 | 67.873.250

Actualmente se trabaja en un proyecto para determinar las propiedades fisicas y

mecanicas del mimbre, para conocer elementos técnicos que sirva de alternativa

de nuevos usos de este material.




2. Informe sobre posicionamiento comercial de un 20% de los productos
desarrollados de los productos desarrollados, desarrollando ruedas de negocio y

otros eventos (Participacion en ferias)

Con respecto al posicionamiento de los diferentes productos de los artesanos, dos
de ellos que poseen en la actualidad el sello de calidad hecho a mano,
participaran en ferias tan importantes como Manofacto y Expoartesanias, para los

cuales ya se enviaron las muestras y prototipos correspondientes

Por otra parte se ha participado en eventos regionales como Expotolima, Cadena
del Exito y 37 Feria Agropecuaria, Agroindustrial y Equina, todas realizadas en la
ciudad de Ibagué, en estos eventos se ha calculado inicialmente ventas en el sitio
por valor de dos millones de pesos y se han establecido numerosos contactos.

En un punto posterior se profundizara sobre este tema.

La Camara de Comercio de Ibagué se ha comprometido en realizar las ruedas de
negocios con otras sedes con asiento en el Departamento del Tolima, una vez se

tenga listo el portafolio de servicios de la Asociacion de mimbreros.

3. Documento que contenga talleres de seguimiento y evaluacién de resultados de

impactos de los proyectos productivos, con organizacion de veedurias ciudadanas.



El escenario donde se discuten el avance y la evaluacion de resultados, es la
mesa de concertacion que se encuentran constituidas en Ibagué y Silvania.
Durante la ejecucion del contrato se llevaron a cabo sietes reuniones en Ibagué
los siguientes dias: 19 de febrero, 11 de marzo, 24 de marzo, 14 de abril y 28 de
abril, 12 de mayo, 9 de junio, y tres en Silvania los dias : 15 de abril, 13 de mayoy

10 de junio.

En estas reuniones participan ademas de los diferentes actores institucionales de
la cadena, artesanos quienes ejercen el proceso de veeduria ciudadana, hechos

que se encuentran consignados en las respectiva actas.

La Secretaria Técnica de las dos mesas la ejerce la Camara de Comercio de

Ibagué y Fusagasuga en Silvania.

4. Documentar el procedimiento de suministro adecuado de materias primas para
la cadena del mimbre para los productores establecido mediante un acuerdo

sectorial, convenio o normalizacién de un lugar de acopio.

En este punto se han realizado contactos con la Universidad de Cundinamarca
para elaborar una propuesta para la realizacion de una parcela demostrativa en el
municipio de Silvania, no obstante a la fecha, no se ha podido formular el
proyecto, sin embargo, en la zona se ha identificado un Ingeniero Agrénomo
quien seria contratado directamente por Artesanias de Colombia, la UMATA del

Municipio de Silvania se vincularia al proceso mediante el seguimiento de la
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implementacion de aquella, ademas se efectuaria capacitacion y dias de campo
con los productores presentes en la zona de Silvania e Ibagué. La mesa de

concertacion de Silvania aprobo la implementacion de la parcela demostrativa.

Se ha identificado la posible aplicacion de tecnologia generada en Villoruela
(Espana), consistente en la construccion de pocetas de agua que se almacenaran
una vez realice el corte de las varas, para facilitar el descortezado de las mismas.

Se seguira trabajando en este proceso.

5. Informe sobre participacion en eventos, ferias comerciales, ruedas de negocios

y showrooms.

La Cadena Productiva del Mimbre hizo presencia en dos eventos fériales y en un
hipermercado en lbagué, como parte de la estrategia definida en la mesa de
concertacion y cuyo objetivo era promocionar la institucionalidad de la cadena y la

presencia de Artesanias de Colombia y el Programa FOMIPYME.

Con el fin de difundir la Cadena Productiva en los diferentes eventos fériales, se
diseno un plegable institucional promocional financiado por la Camara de
Comercio de Ibagué, donde se explica de manera sencilla los beneficios del
proyecto en todos sus eslabones y como se puede vincular al desarrollo del

mismo.
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Las ventas en los tres escenarios alcanzaron aproximadamente los dos millones

de pesos y se efectuaron contactos con diferentes compradores potenciales

a. EXPOTOLIMA

EXPOTOLIMA se realizd del 11 al 21 de junio en el Centro de Ferias y
Exposiciones FEXPO el cual es un recinto adecuado para la realizacion del evento
con un espacio de 20.000 metros cuadrados, parqueadero con capacidad de mas
de 1.000 vehiculos, zona dura y patios de adoquines de 15.000 y 4.000 metros
cuadrados cada uno, ademas un pabelldbn anexo de 2.000 metros cuadrados.

Antes y durante la feria se generaron 1.500 empleos entre directos e indirectos.

Los costos para participar en este evento contando con el apoyo institucional,

eran los siguientes:

a.1. Propuesta economica para participacion de la Cadena Productiva en

EXPOTOLIMA
— - —
Valor total de los stand $ 2.600.000.00
Descuento del 25%
Concedido a la Camara de Comercio 650.000.00
Aporte artesanos 600.000.00
Aporte Camara de Comercio 850.000.00
Aporte Artesanias Colombia 500.000.00
‘Sumas Iguales $ 2.600.000.00 $ 2.600.000.00 |
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Este planteamiento fue presentado a Artesanias de Colombia para su posible
financiacion, pero desafortunadamente no se obtuvo respuesta positiva; en cuanto
al aporte de los artesanos solamente se alcanzd a recoger $ 480.000.00 pesos
mcte, a pesar de la insistencia taller por taller sobre la importancia del evento y la
vinculacion con el mismo. En reunion de la mesa de concertacion el 9 de junio de
los corrientes y de acuerdo a la situacion presentada, la Camara de Comercio de
Ibagué, asumio la diferencia, lo que quiere decir que $ 2.120.000 como aporte de
esta institucion, para que la Cadena Productiva hiciera presencia en este

certamen.

b. 37 Feria Exposicién Agropecuaria, Agroindustrial y Equina Grado A de Ibagué.

Dentro de las Instituciones que asisten a la mesa de concertacion se encuentra la
UMATA quien representa la Alcaldia de Ibagué, y es ésta unidad encargada de
realizar la Feria exposicidn que tradicionalmente se lleva a cabo en |bagué y
donde se exhibe muestra agricola, agroindustrial, artesanal, razas y maquinaria,
que este ano se efectud entre el 2 y 5 de julio. Para lograr la vinculacion a este
evento, se proyecto un oficio firmado por la Secretaria Técnica y el dinamizador,
mostrando interés en la misma, obteniéndose respuesta positiva a través de dos

stands y una carpa.

c. Hipermercado EXITO
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Como consecuencia de la exhibicion de los productos en EXPOTOLIMA, el
Gerente Regional de este hipermercado, mostro su interés de exhibir las
artesanias de mimbre en las instalaciones de este hipermercado, para lo cual, se
le asigno un parqueadero cubierto en el periodo comprendido entre el 25 de junio
y el 5 de julio de los corrientes. Debido al éxito y calidad de la muestra, este
almacén quiere que la cadena participe también en la feria de la Colombianidad

que se realiza anualmente a mediados del mes de julio.

6. Documentar las redes establecidas de productores, proveedores vy
comercializadores al interior de cada una de las minicadenas productivas

atendidas.

Como consecuencia de la conformacion de la mesa de concertacion, se identifico
al Municipio de San Antonio como el principal productor de mimbre en el
Departamento, superando a Ibagué y Cajamaraca-esté ultimo municipio
actualmente no tiene produccién-, razén por la cual se ha establecido contactos
con artesanos interesados en la compra de materia prima procedente de esta
region. En la mesa participa el productor de esa zona, que se encuentra
interesado en apoyar las labores de comercializacion de la materia prima.
Actualmente este productor también vende en otros lugares del pais,

especialmente la Costa Atlantica.

Con respecto a los contactos con las diferentes comercializadoras: Promesa,

Global Corporation y In conexus, esta ultima con contactos en los Estados Unidos,
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solamente la primera se ha avanzado en este mecanismo, ya han identificado
lugares para promocionarlos productos de los artesanos y se tienen los
estimativos de produccion para establecer los lazos comerciales en mercados

internacionales.

Con la Universidad del Tolima, mas precisamente con la Facultad de Educacion a
través del programa lenguas extranjeras y negocios internacionales, se formulé el
proyecto de grado “Plan Comercial de las Asociaciones de la Cadena Productiva
del Mimbre ASOMINTOL Y ASOMIMBRE”, que busca realizar un analisis DOFA
del eslabon de comercializacion y a su vez, la determinacion de puntos de
comercializacién, acceso y metodologia para ingresar a los nuevos mercados
nacionales y mejoramiento del merchandancing, de las artesanias. Este proyecto
se encuentra aprobado por parte de Artesanias, y se esta a la espera de la

legalizacidén del mismo.

Actualmente en los artesanos existen dos grande maneras de comercializar: por
venta directa de sus productos y/o por demanda de los mismos mediante
contactos establecidos en otras ciudades. Con actores institucionales, se esta

buscando la posibilidad de poseer un sitio fijo donde confluyan los compradores.

7. Un (1) documento que permita ccnocer la evaluacion y el seguimiento realizado

en cuanto a los procesos y procedimiento mejorados, con base en los indicadores

de impacto y analisis comparativo.
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Para analizar el avance el proceso de la cadena durante la ejecucion del contrato,
se identifican los siguiente indicadores, que senalan como se van desarrollando

los procesos y procedimientos:

Indicadores Ibagué Silvania
Mesa de concertacion constituida 1 1
Reuniones de mesa de concertacion 8 3
Asociaciones Atendidas 1 1
Sellos de Calidad Hechos a Mano 3 5
Participaciéon en eventos fériales y de apoyo empresarial 3

Total de artesanos participantes en eventos de capacitacion, tinturado, taller sobre
creatividad, catalogo artesanal, empaques y embalajes, disefo grafico, formacion

empresarial y aumento de la capacidad emprendedora: 50

Por otra parte, el SENA apoyara mediante un plan de capacitacion a los artesanos
que a raiz del curso de formacidon empresarial y aumento de la capacidad
emprendedora, han identificado con un proceso de autoparticipacion los diversos
temas que requieren de particular atencion. Esta institucion ya asigno, la persona

que coordinara esta actividad.
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8.. Informe sobre una (1) minicadena productiva, atendidas en el proyecto han
participado en cuatro (4) eventos comerciales (Pacifico, Eje cafetero, Mano facto y

Expoartesanias)

Como se menciond anteriormente y como parte de la estrategia de
comercializacion de los productos de la Cadena, ésta ha participado en tres
eventos en la ciudad de Ibagué : EXPOTOLIMA, 372 Feria Exposicion
Agropecuaria, Agroindustrial y Equina Grado A de Ibagué y almacén EXITO.
Adicionalmente se tiene confirmacion de asistencia de una artesana en
Expoartesanias y se enviaron muestras de otro artesano para participar en

Manofacto.

Las ventas en estas tres participaciones alcanzaron la suma de dos millones de

pesos y se establecieron contactos para comercializar dentro y fuera del pais.

Conclusiones y logros

1. Conclusiones

e Aumento del nivel de participacion de los diferentes actores de la Cadena a

medida que se ejecutan acciones y se presentan productos concretos en el

desarrollo de la misma.
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o Posicionamiento y exhibicibn en el mercado regional de los productos de

mimbre elaborados por artesanos en el Tolima

e La Secretaria Técnica de la Cadena, debe estar en cabeza de un organismo de
caracter privado, puesto que existe flexibilidad en su accionar, independencia y un

nivel de compromiso mucho mayor que las instituciones publicas.

e Es importante resaltar que la constitucion de los grupos o asociaciones de
productores, artesanos, comercializadores de cualquier tipo, debe nacer de abajo
hacia arriba, es decir, en un proceso de autogestion y convencimiento de la
importancia de esta figura, estableciendo unos objetivos claros y unos beneficios

concretos, y no, por acciones puntuales economicas.

e Debido a los tramites establecidos para la aprobacién de los planes de viaje
por parte de Artesanias de Colombia, hace que se produzca un retraso en las
programaciones por parte del dinamizador, desfasando las actividades

propuestas.

2. Logros.

» La consecucién de un lugar para la oficina de la Cadena Productiva en las

Instalaciones de la Camara de Comercio de la ciudad de Ibagué.
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» Las Secretarias Técnicas de las mesas de concertacién en Ibagué y Silvania,

estan a cargo de las Camaras de Comercio de Ibagué y Fusagasuga.

» La participacién de la Universidad del Tolima en la formulacién de proyectos

productivos y de comercializacion para la Cadena Productiva del Mimbre.

» La vinculacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA a la Cadena, en el
Tolima a través del CAISAT y en Silvania por intermedio del Centro con sede en

Fusagasuga, asi como también el apoyo incondicional de esta institucion.

» Constitucidon de las mesas de concertacidon en Ibagué y Silvania

» Apoyo logistico por parte de la Camara de Comercio de Ibagué, en la
realizacion de eventos de capacitacion por parte de los disefadores enviados

desde el nivel central.

» Sensibilizacion sobre el acuerdo de competitividad de la Cadena

~ Validacién a través de los actores de la Cadena del Plan de Manejo Ambiental,
propuesta elaborada desde Bogotda y alimentada con sugerencias Yy

recomendaciones por parte del nivel regional.

» El apoyo decidido de RCN Regional Tolima, a la difusiéon de las actividades de

la Cadena.
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» Excelente comunicacién entre el Dinamizador Regional y el Coordinador

Nacional de la Cadena Productiva del Mimbre.

» Aprobacion de los planes de accion y proyectos formulados en las mesas de

concertacion.

» Diseno del logo de la Cadena Productiva como identificacion del proyecto.

» Participacion en dos eventos fériales: EXPOTOLIMA y Feria Agropecuaria, y la
cadena de Almacenes del EXITO que permitieron conocer la calidad de las
artesanias elaboradas con mimbre en la ciudad, dimensionar la potencialidad de
esta produccion y establecer contactos que incrementaran a corto plazo los

ingresos de los artesanos.

» Aprobacidon por parte de Artesanias de Colombia, de dos proyectos formulados
conjuntamente con la Universidad del Tolima, el primero tiene que ver con la
caracterizacién de la producciéon del mimbre del Tolima y Cundinamarca y el otro,
con los planes comerciales y diagnostico del eslabon de Comercializacion,

abarcando también los dos departamentos.

» Apoyo por parte de la Direccion Regional del SENA Tolima, en todo tipo de
labores que adelante la Cadena, su Director se muestra complacido por la calidad

del trabajo de los artesanos.
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» El impacto que tuvo la exhibicion de los productos en los eventos, se
escucharon comentarios en el sentido que no se creia la calidad y produccion de

estas muestras en el Departamento.

» La realizacién del curso “Formacion Empresarial y Desarrollo de la Mentalidad
Emprendedora” dictado por el SENA y desarrollado en la Universidad Antonio
Narifo beneficiando a 27 personas, permitié visualizar la importancia de tener una
Asociacion fuerte que busque hacer crecer a todos sus asociados en diferentes

areas y mejorar su poder de negociacion.

Observaciones y Recomendaciones

=» Es importante estudiar la integracion de las diferentes cadenas productivas del
pais, de tal manera que sean complementarias, en especial con productos
innovadores contribuyendo a mejorar sus canales de comercializacidon vy

diversificacion de las artesanias.

=» Es de mucha facilidad y operatividad avisar por lo menos con cinco dias de
anticipacion, la realizacion de eventos de capacitacion a Artesanos, para llevar a
cabo una amplia difusion y garantizar la participacion de la mayor cantidad posible

de beneficiarios.
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=» No existe una linea preferencial de crédito para los artesanos. Deben de
competir en igual de condiciones con otras personas que requieran este tipo de

Servicios.

= Se recomienda una visita por parte del nivel Central de Artesanias, para
conocer de primera mano las diferentes inquietudes de los actores de la cadena y
tener acercamientos de acompanamiento a las personas que participan en el

proceso.

=» Se recomienda mayor agilidad en el tramite de desembolsos para los viajes
propuestos por parte del dinamizador, con el fin de no sufrir retrasos en la
programacion establecida con los artesanos e instituciones vinculadas a la

Cadena.

=» La capacitacion y asesoria técnica a los artesanos, debe ser como un medio y
no un fin que deben desarrollar los mismos. Se debe educar para que los
artesanos generen autoprocesos que busquen el mejoramiento de sus

condiciones de produccion, direccion, liderazgo, etc.
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Anexo No. 1

Cadena del Mimbre



Visiéon 2.007: La Cadena del mimbre en el Zepartamento del Tolima sera en el afio 2.007 un sector =>n un alto componente social onentado a la
exportacion; cumpliendo con los estandares de calidad, disefio, demanda y normas técnicas exigidas 2n mercados intermacionales. Aprovechando
mano de obra calificada, capacidad de inncvacion y diversificacion de productos que le generen ma»or rentabilidad a los integrantes de la cadena

productiva.

TEMA ACTIVIDAD ' COMPROMISOS SECTOR PRIVADO i COMPROMISOS SECTOR PUBLICO
| COMPROMISOS | RESPONSABLES | COMPROMISOS | RESPONSABLES
Estructurar orzanizacion de la | P=rmicipar en la | Secretaria Técnica. | Apovar zcnica v Ministeno de Comercio,
cadena productiva del esructuracion | Grupos asociativos de metodosogicamente el Industna v Tunsmo.
Mimbre. deparmamento del o-zanizacional de la Provecdores de Matena | procesc de organizacion | Artesanias de Colombia.
< Tolima. cadena productiva. Pnma. artesanos v de los azzntes directos de | ONUDIL
Esablecer la estrategia de | comercializadores. la cade== producuva.
ccmunicacion entre los i

es.abones de la cadena = i |

>
c
-
Q
=
7
-
|
aQ
Z : §
Qa productiva. |
E< | l .
Q3 | . _
§ f) Implementacion de un G:nerar v transfenr Secretana Técnica. fAvalar » cofinanciar la | Ministeno de Comercio,
— e 5 S oo ] . g .
z « programa para la generacion, | iwrnologias apropiadas. Grupos asociativos. | generacon. adopcion ¥ Industna v Turismo.
é =~ adaptacion v mansferencia de | Acoptar las tecnologias | ONGs | transferzacia de Artesanias de Colombia.
& < tecnologias apropiadas para la | dzsarrolladas. | Agentes privados. | tecnoloza Universidad del Tolima.
9 cadena productiva. Ceananciar v facilitar los | | Cofinan-:ar los procesos | SENA [bagué.
a ensavos a nivel I' adopcioz de tecnologia | Grupos Asociativos.
< praductivo. - para los >roductoras. ONUDIL
5 Pr:semtacion de provectos | | Divulgz- resultados.
= d: ransferencia |
= tzcnologica ¢ innovacion l
|








































Anexo No. 2

Proyecto Caracterizacion de la Tecnologia Local del Mimbre
Proyecto Métodos de Propagacion Vegetativa Semilla Mimbre

Proyecto Fenologia, crecimiento y Desarrollo Cultivadores

Mimbre

Proyecto Reconocimiento Plagas en Areas Cultivo Mimbre

Proyecto Plan Comercial para las Asociaciones de la Cadena
Productiva del Mimbre ASOMINTOL- ASOMIMBRE



Resumen del Proyecto CODIGO FFORTA
Subgerencia de Desarrollo Version 1
i i o 14 Ficha del Proyecto [Fecha 15/03/2004

A. Nombre del Proyecto, tipo y benefliciarios

I. Nombre del proyecto: Caracterizacion de ta ‘teenologia Local de Produccion del Mimbre en los
Departamentos de Tolima y Cundinamarca,

2. Tipo del proyecto: Investigacion y desarrollo teenologico

3. Benceficiarios (nimcero de personas, familias v comunidad y distribucién por scxos, ctnias,
cdades, nivel de pobreza, escolaridad)
a.  Familias Cultivadores del mimbre: San Antonio 10, 1bagud 6 y Silvania 8.
Aproximadamente 120 personas

4. Beneliciarios Indirectos (familia, comunidad-indicando tamano aproximado-otros beneliciados.)

a. Familias Artesanos del mimbre: [baguc 30, Silvania 12, Aproximadamente 210 personas

b. Famihias Comercializadores de la materia prima numbre: Ibagud 4, Silvania 3.
Aproximadamente 100 personas

¢.  Otros beneficiados: Comerciantes de los productos terminados en mimbre, artesanos que
rcalizan ¢l proceso de transformacion de la materia prima (peladores).

B. Localizacion geogrifica (Incluir mapas)

I

- Departamentos: Tolima y Cundinamarca 5.1 Municipios: Ibagug¢, San Antonio y Silvania
5.2. Veredas:

a. Ibagué: Corregimicnto de Villarestrepo, Pastales, darca suburbana.

b. San Antonio: Vereda Villahermosa, Llano Grande v Pucblo Nucvo

c. Silvama: Azafranal

Resguardos:

C. Caracteristicas bésicas.

6. Oficios artesanales que atenderd ¢l proyecto: Cesteria y obras utilitarias en nimbre y claboracion
de mucebles.

7. Prineipales problemay que enfienta el sector antesanal gue atendera ¢l proyecto:

- Ll cultivo del mimbre ¢s una actividad ccondmica de subsistencia; no existen — ¢n su gran
mayoria- excedentes para la comercializacion cpresarial.

- La rentabilidad  baja en los cultivos  de mimbre seexplica por ¢l sistema de venta direeta al
mejor postor donde ¢l agricultor tiene baja capacidad de negoceiacion [rente al comprador.

- El scetor no poscc facilidades para ¢l acceso de lincas de credito.

- Los agricultores no ticnen la asesoria ¢ investigacion sistematica en cuanto a - practicas locales,
de sicmbra, de aplicacion de insumos (abonos, fungicidas, insccticidas), de mancjo  de ricgo
(utihizacion de mangucras, regaderos, nebulizadores, motobombas), cle. gque meiden  direclamente
en ¢l nivel de productividad de las parcclas.

- La ausencia de investigacion y la falta de una teenologia  de produccion, no permite unificar
una cstructura  de costos  funcional que facilite  concluir si las  practicas utilizadas y su
frecuencia, son las mas convenientes desde ¢l punto  de vista ccondmico.
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Resumen del Proyecto CODIGO FORFA
Subgerencia de Desarrotlo Version |
Iicha del Proyecto [Fecha 15/03/2004

®. Objetivo General o finalidad: Mcjorar [a productividad v competitividad del cultivo del mimbre
enlos Departamentos de Tolima vy Cundinamarca.

a. Cuantificar la produccion real y actual de mimbre por zona y la produccion bruta total para ¢l
conjunto de la zona de estudio.

L. Determinar ¢l drca de mimbre sembrada en los tres mumcipios identificados,

¢. ldentificar los rendimicentos del cultivo del mimbre.

d. Actualizar ¢l censo de productlores,

0. Principales resultados esperados:
a. Documento de diagnostico de la produccion actual de mimbre, en las diferentes dreas de
mfluencia de la cadena productiva,

A J

I'l. Principales actividades previstas:

a. Disciio de instrumento para captura de la informacion
L. Aplicacion del instrumento en labores de campo

¢. Procesamicnto, tabulacion v analisis de la informacion
d. Presentacion y socializacion de los resultados.

12. Mctas verificables:

a. Caracterizar ¢l 100% del proceso de produccion del cultivo del mimbre en la zona de influencia
dela Cadena Productiva del mimbre.

b. Con ¢l estudio se pretende identiticar como mummo el 80% de los productores de mimbre en la
zona.

13, Impacto dcl proyccto:

a. Determimar los pardmetros del primer eslabon de la Cadena Productiva, para la implementacion
del programa de investigacion y aplicacion teenologica cticiente para la provision optima de
Malcrias primas ¢ Insumos,

Ll Mereudo potencinl paralos productos mejorados.
a. Artesanos que trabajan en ¢l proceso de transformacion de la materia prima.
b Consumidores finales productos: eesteria, objetos utilitirios, mucbles

5. Replicabilidad del proyecto:
a. Scespera que una vez identificada la Teenologia Local de Produccidn, ¢l documento diagnostico
permita su aplicacion en otras geogridicas del pais

16. Sostenibilidad del proyecto:
a.Ll diagnostico de la ‘Teenologia Local de Produccion se convierte en un producto ajustable,
verificable y actualizable, por las diferentes instituciones de promocion y fomento.



Resumen del Proyecto CODIGO FORIEA
Subgerencia de Desarrvollo Version |
Ficha del Proyecto lvecha 15/03/2004
17, Duracion del proyecto: | mes  Fecha Inicio: 15 de abril Fecha Termmacion: 13 de mayo
19. Limitaciones y ricsgos del proyecto.

a. Dificultad en la consceucion y asignacion de los recursos por parte de los colinanciadores.
b. No cumplimiento de la programacion de los descmbolsos respectivos.

¢. Sttuacion de orden pablico sensible en las dreas donde actualmente existe produccion de mimbre
(San Antonto, Departamento del 'Tolima y Silvanta Departamento de Cundimamarca).
D. Costos y aportantes:

20. Valor total del proycecto: $  4.775.000.00

21. Suma solicitada: $ 2.825.000.00 A (entidad): Artesanias de Colombia
22. Otros aportantes:
a. Recursos propios Artesanias de Colombia:

b. Comunidad beneliciaria:

¢. Dc ONGs:

d. el Gobicrno Nacional,

¢. Del Gobicrno Regional:

f. Dcl Gobicrno Local:

g. De empresas privadas:

h. Universidad Tolima: $ 1.950.000.00

E. Entidades y personas responsables:

23. Entidad quc presenta ¢l proyecto: Universidad del ‘Tolima

24, Fecha de presentacion: | de abril de 2004

25. Entidad c¢jeccutora: Umiversidad del Tolima, Faculiad de Ingenieria Agronomica

20 Coordinador del Proyccto: Hector Penagos, Dircetor Programa Ingenicria Agrondmica.

Javier Osorio, Docente Universitario Arca FFitomejoramiento

27.T¢lélono: (8)2652-530 IFax: 2652530 c-mail: hpenagos(esut.cdu.co
Telélono: 3153397563 c-mail: jfosorioftdut.cdu.co

28. Entidad que tuvo la iniciativa del proyvecto: Mesa de concertacion Cadena Mimbre.

29, Interlocwtor por la comunidad: Mesa de Concertacion Cadena Mimbre,

30, Telelono; fas. c-nnl:

1. Otras referencias.,

Y Patada aottial Jol prayeeta Facribilickal

32, Observaciones; Sc hace imperioso conocer esta mformacion que permita generar procesos de
desarrollo teenologico, de acucerdo a fa caracterizacion producto del provecto.

33. I'ccha de actualizacion: 20 de marzo de 2004

34 Archivo clectronico:
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Resumen del Proyecto
Subgerencia de Desarrollo
Ficha del Proyecto

Presupuesto del Proyecto (en miles de $38%)

CODIGO FORFA
Version |
[F‘echa 15/03/2004

Tolal |

Aportantes

No Coneepto Ticmpo/No Vi vr,

| ~ Unidades | Unitario

l Costo de Personal
_l.l“ fnvestigador Ing. Agronomo | o ws00 | 19500
[.2 | Coinvestigador. Esp. Desarrollo | 1.300.0 | 1.300.0

Rural. /3 parte de ticmpo

v [ Aasiline eatadianie Ing Aprondmici | (SO0 (S0 0
2 Materinles y suministros | - "_"__._v
2.1 | Papeleria, material de encuesta Glb 50
2.2 | Digitacion y folo&.opms G 4 600
2.3 | Vidticos y gastos de vinje | Y dias Y00 | K100

Resumen de Inversiones. (Miles de $$%)

Entdad Colinancindora
Universidad del Tolima
Uy eesickd det Toting

Entidad Cofinanciadora B

Lnud.nd Cullnmlt{.laqol.l

Entidad ¢ oltnanciadora.

Concepto Universidad de) CEntidad
I Tolima Cotinanciadora
Coslo de Personal o R 19500 [ TTY00
Maleriales v suministros i= S — 8750 »
lOl«-llm_ﬂ__'_“- R 1.950.0 2.825.0
Porcentae de colinanciacion - | 10.83%, ) 39 16%
Costo Total | 4.775.0 |

Chonogonma de Notividades del Proyeata,

(Por mes y scmanas)
Actividades

Dyinefo de mstrmento pans copint de tn mlonmacion
Apliciacibn det instrumento en liboies de cinnpo

Moy [/semunag

| 2 J |

Procesmnicnto, tabulacion y andlisis de Brimformacion

Pu.sull \C|0n Yy socmhmuou (Iu los msull.ulos
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FORMATO CODIGO: FORFATO04
FECHA: Marzo 15 2004

Resumen Proyectos VERSION: 1  Pagina de 5

. Nombre del Proyecto, tipo y henelicinrios
. Nombre del proyecto: Métodos de Propagacidn Vegetativa de Semitla de Mimbre
CTipo del proyecto: Investigacidn y desarrollo teenologieo

. Beneliciarios (nimero de personas, familias v comunidad v distiibucidn por sexos, ctnias, cdades, nivel de
obreza, escolaridad)
a. amihias Cultivadores del mimbre: San Antonio 10, 1bagud 6 y Silvania 8. Aproximadamente 120
PLCrsonas
. Beneliciarios Indirectos (familia, comunidad-indicando tamano aproximado-otros beneficiados.)

a. Fanubas Artesanos del mmmbre: [baguc 30, Stlvama 2. Aproxmadamente 210 personas

b, Familias Comercializadores de la materia prima mimbre: [bagué 4, Silvama 3. Aproxmadamente 100
personas

c.  Otros beneficiados: Comerciantes de los productos terminados en mimbre, artesanos que realizanw!
proceso de transfermacion de fa materia prima (peladores).

3. Localizacién geografica (Incluir mapas)

. Departamento: Tolima 5.1, Municipio: 1bagud
2. Veredas:
voArea suburbanae Granga Las Brsas

esguardos:

. Caracteristicas bésicas.

y. Oficios artesanales que atenderd ¢l proyccto: Cesteria y obras utihtarias en mimbre y claboracion de
webles.
- Principales problemas que enfrenta ¢l sector artesanal que atenderda ¢l proycecto:
IEl culivo del mimbre ¢s una actividad cconomica de subsistencia, no existen — ¢n su gran mayoria-
xeedentes para la comercializacion empresarial.
- La rentabihidad baja en los cultivos de mimbre se explica por ¢l sistema de venta directa al mejor postor
fonde ¢l agricultor tiene baja capacidad de negocrcion frente al comprador.
= El sector no poscee facilidades para ¢l acceso de lincas de crédito.
L Los agricultores no tienen o asesoria ¢ investigacion  sistematica en cuanto a - practicas locales, de
sicmbra, de aplicacion de insumos (abonos, fungicidas, insceticidas), de mancjo  de ricgo (vtilizacion  de
mangucras, regaderos, ncbulizadores. motobombas). cle.  que mciden  directamente  en ¢l nivel de
productividad  de las parcelas.
- La ausencia demvestigacion  y fa falta de una teenologia de produceion,  no pernite unificar una
estructura de costos funcional que facilite concluir si las practicas utilizadas 'y su frecuencia, son las més
convenientes desde ¢l punto  de vista ccondmico.

1 Objetiva Goneral o Noalidad Realicar of aoontape deoadorenteoa NGtadaa de Poopape ian Vegotative de
cmilla de Mimbre para la obtencion de Plantas Madre.

9. Objctivos cspecificos:
a. Recoleccion de materiales de mimbre de las zonas de produccion de Tolima y Cundinamarca
b. Gstablecimicento de parcelas experimentales en centro piloto Granja las Brisas



FORMATO CODIGO: FORFATO04
FECHA: Marzo 15 2004

Resumen Proyectos VERSION: 1 Pagina de 5

Realizar actividades de mancjo agronémico para el adecuado desarrollo y crecimicnto de las plantas cn
xperimentacion
- Medicidn y evaluacidn de pardmetros de crecimiento. desarrollo, calidad, productividad.

10. Principales resultados esperados:

. Produccion de documento téenico para la ddeterminacion del mejor método o métodos de propagacion de
-cmubia de mimbre.

- Ooblencidn de Plantas Madre de mimbre

11, Principales actividades previstas:

. Disciio y plancacion para ¢l montajc de parcelas
. Discito de instrumentos para ¢l control del ensayo y registro de datos
. Montage y establecimiento de parcelas experimentales

I Asistencia téenica (Mancjo arondmico de parcelas)

wMedicion y Registro de pardinetros a evaluar

Procesamicento, tabulacion y analisis de la informacion
. Elaboracion de informes parciales v documento téenico final
h. Scguimiento y control del ensayo
. Presentacién y socializacion de los resultados

12, Mctas verificables:

~Montaje del 100% de las parcelas experimentales propucstas
. Disciio del 100% de los instrumentos para medicion y registro de pardmetros a cvaluar en campo.
.12 Visitas asistencia téenica (investigacion) cn campo como minimo.
H. 6 Ascsorias para scguimicnto y control del cnsayo (comvestigacion)
. Tres informes técnicos bimestrales y un documento téenico final

13. Impacto del proyecto:

n. Obtencion de plantas madre para su cvaluacidon en prucbas regionales con la perspectiva de obtener
materiales para la propagacion y multiplicacion comercial, adaptados a las zonas productoras para la provision
optima de matenas primas ¢ insumos del scetor artesanal y para los programas forestales de proteccion de
rondas de rios y quebradas,

L Mercado potencial paniclus productos mejurados.

W Artesanos que trabajan en ¢l proceso de transformacion de fa materia prima.
b. Consumidores finales productos: cesteria, objetos utilitarios, muebles

¢. Programas de dreas de proteccion forestal.

5. Replicabihidad del proyeclo:

2 Sc espera que una vez identificados los materiales de propagacion vegetativa de semillas de mimbre, las
lacultades de agronomia ¢ ingenicria forestal cuenten con informacion téenica para formular trabajos de grado
'nsu respecetiva drea.

16. Sostenibihidad del proycecto:



" FORMATO|CODIGO: FORFATO04
FECHA: Marzo 15 2004

Resumen Proyectos VERSION: 1 |Pagina de 5

I} proyecto “Mcétodos de Propagacion Vegetativa de Semilla de Mimbre™, s¢ convierle en un ensayo
perimental ayustable, verificable y actualizable, por las diferentes instituciones de promocion y fomento.

- Duracion del proyecto; 8 mes  Feeha Inicio: TS de mayo/2004 Fecha Terminacion: 15 de enero/2005
). Limitaciones y ricsgos del provecto.

Diticultad en la consecucion y asignacion de los recursos por parte de los cofinanciadores

No cumplinnento de la programacion de los desembolsos respectivos,

Condiciones medio ambicentales no controfables

. Costos y aportantes:

). Valor total del proycecto: $ 21.654.000.00

L Suma solicitada: $ 11.404.000.00 A (entidad): Artesanias de Colombia .
2. Olros aportantes:
a. Recursos propios Arlesanias de Colombia:

b. Comumidad beneficiana:

¢. D¢ ONGs:

D Del Gobrerno Nacional:

¢. Del Gobicrno Regional:

. Del Gobierno Local:

g. De empresas privadas:

h. Universidad Tolima: $§ 10.250.000.00

. ntidades y personas responsables:

3. Entidad que presenta ¢l proyecto: Umiversidad del Tolima

1 Fechin de presentacion: | de abnl de 2004

Y Entdad ejecutora: Universidad de ‘Tolima, Facultad de Ingeniernia Agronomica

h. Coordinador de! Proyccto: Héctor Penagos, Dircetor Programa Ingenicria Agrondmica.
Javier Osorto. Docente Universitario Arca Fitomejoramiento

1 Teicfono: (8)2652-530 Fax: 2632330 c-mail: hpenagos@rut.edu.co

Telélono: 3153597563 ¢-mailes: jfosoriofut.cdu.co

8- Lntidad que tuvo la iniciativa del proycecto: Mesa de conceertacton Cadena Mimbre.

). Interlocutor por la comunidad: Mcesa de Concertacion Cadena Mimbre.

). Telctono: IFax: c-mail;

. Otras referencins,

I Listado actual del proyecto: Factibilidad.

2. Obscrvaciones: Se hace neeesario conocer esta informacion que permita desarrollar procesos de
wvestigacien v Desarrollo Tecnologico, de acuerdo a la ~Vision 20077 del Programa Nacional Cadenas
roductivas en ¢l Scelor Artesanal.

3. Feeha de actualizacion: 24 de marzo de 2004

4. Archivo cleetronico:
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Resumen Proyectos VERSION: 1 Pagina de 5

Nombre del Proyecto, tipo y beneficiarios
Nombre del proyceclo: Fenologia, crecinnento v desarrollo de los cultvares de Mimbre
Tipo del proyecto: Investigacion y desarrolle teenoldgico

Benelicianios (nimero de personas, famihias v comunidad v distribucion por sexos, ctnias, cdades, nivel de
breza, escolaridad)
a. Famihias Cultivadores del muombre San Antonio 10 Thapaé 6 v Silvania 8 Aproximadamente 120
PLrsonus
Benceliciarios Indirectos (familia, comunidad-indicando tamaio aproximado-otros beneficiados.)

b.  Familias Artesanos del mimbre: Ibagué 30, Silvanmia 12, Aproximadamente 210 personas

¢.  lFamilias Comercializadores de la materia prima mimbre: tbagué 4, Silvania 5. Aproximadamente 100
personas

d. Otros beneficiados: Comerciantes de los productos terminados en mimbre, artesanos que realizan ¢l
proceso de transformacion de la materia prima (peladores).

Localizacion geografica (Incluir mapas)

Departamento: Tolima 5.1. Municipro: lbagud
). Veredas:

Arca suburbana: Granja Las Brisas

sguardos:

Caracteristicas basicas.
Oficios artesanales que atenderd cf provecto: Cesteria v obras utilitarias en mimbre v claboracion de mucbles.

Poncipalox problemos gque entiontn ol sector artesannl que atenden of proyecto

A cultivo del nuimbre es una actividad ccondnmuica de subsistencia:, no existen en su gran mavoria excedentes
ra la comercializacion empresarial.

L rentabilidad baja en los cultivos  de mimbre seexplica por ¢l sistema de venta directa al mejor postor
nde ¢l agricultor tiene baja capacidad de negociacion frente al comprador.

‘) sector no poscee factlidades para ¢l acceso de lincas de erédito.

o8 agrieultores no ticnen la asesorian ¢ investigacion sistemdtica en cuanto a practicas locales, de siembra, de
hicacion de insumos (ubonos,  fungicidas,  insceticidas), de mancjo  de ricgo (utithzacion  de mangucras,
paderos, nebulizadores, motobombas), cte. que inciden  directamente en ¢l nivel de productividad — de fas
1eelis.

L ausencia de investigacion y la falta de una teenotogia de produccidn, no permite unilicar una estructura
costos funcional que facilite conclurr st das pricticas utilizadas y su frecuencia, son las mads convenientes
sde ¢l punto  de vista cconomico.

Objetivo General o finatidad: Identificacion v descripcion de las fases de crecimiento v desarrollo del cultivo de
imbre
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Objcuivos cspecificos:

Recoleecton de maleriates de mimbre de las zonas de produccion de Tolima y Cundimamarca

Listablecimiento de parcelas experimentales en centro prloto Granga las Brisas

Reatizar actividades de mancjo agrondmico para ¢l adecuado desarrollo y crecimicnto de las plantas ¢n
erimentacion.

Medicion, evaluacidn y descripeidn de ctapas de crecimiento v desarrollo

- Principales resultados esperados:
Produccion de documento técnico para la descripeion de fases de desarrollo y crecimiento del cultivo de
mbre

. Principales actividades previstas:

Disciio y plancacion para ¢l montaje de parcelas

Discio de mstrumentos para ci control del ensayo v registro de datos
Montaje y establecimicnto de parcelas experimentales

Asistencia téenica (Mancjo agrondmico de parcelas)

Mecdicion, registro y evaluacion de parametros de crecimiento y desarrolio
Procesamiento, tabulacion y analisis de la informacion

L:laboracidn de informes parciales v documento téenico final

Scguimicnto y control del ensayo

Presentactdn y socializacion de los resultados

Montaje del 100% de las parcelas experimentales propucstas

Discio del 100% de los instrumentos para medicion v registro de parametros a cvaluar en campo.
16 Visilas asistencia téenica (investigacion) ¢n campo como.

8 Ascsorias para scguimicnto y control del ensayo (coinvestigacion)

Tres inlormes LEenicos bimestrales y un documento téenico hnal

. Impacto del proyecto:

Obtencion de informacion basica  para mvestigacion sistematica de e planta v cultivos de mimbre
lispensables para 1o ¢gjecucion de la fase dos (Determinacion de niveles de fertilizacion, con ¢nfasis ¢n
ganicos: Determinacion de la densidad optima de sicmbia: Correlacion de neeesidades hidricas del cultivo ¢n
ndiciones de campo; Diseito de un plan de mancyo fitosanitarno para ¢l cultivo de mimbre). Lo anterior busca la
ovisIon optinmia de matering primas ¢ insumos del sector atesanal ¢ informacion para los programas forestales
proteccion de rondas de rlos v quebradas.

- Mcrcado potencial para los productos mejorados:
Artesanos que trabajan en ¢l proceso de transformacion de la matera prima.

Consumndores finales productos: cesteria, objetos utilitarios, mucbles
Programas de fireas de proteccion Torestal.

. Repheabilidad del proyecto:
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Sc espera que una vez identificados las fases de crecimiento v desarrollo de los cultivares de mimbre, las
ultades de agronomia ¢ ingenicria forestal cuenten con investigacion basica para formular trabajos de grado ¢n
respectiva area.

. Sostenibilidad del proyecto:

Ll proyecto “Fenotogia, crecimicnto y desarrollo de los cultivares de Mimbre™, seconvierte en un ensiavo
pernmental ayustable, verificable y actualizable, por fas diferentes instituciones de promocton y fomento.

. Duracion del proyecto: § mes  Fecha Tnicio: 15 de mayo/200-40 1echa Termimacion: 135 de enero/20035
- Limitaciones y ricsgos del proycecto.

Dificultad en la consceucion y asignacion de los reecursos por parte de les cofinanciadores.

No cumplimicnto de la programacion de los desembolsos respectivos.

Condiciones medio ambientales no controlables.

Costos y aportantes:

- Valor total del provecto: $ 21.615. 000.00

. Suma solicitada: §  12.400.300.00 A (entidad): Artesanias de Colombia
. Ouros aportantes:
1. Recursos propios Artesanias de Colombia:

b. Comunidad beneficiana:

c. De ONGs:

d. Dcl Gobierno Nacional:

c. Del Gobierno Regional:

Del Gobierno Local:

Dc empresas privadas:

h. Universidad Tolima: $9.213.000.00

- v

U~

Entidades y personas responsables:

. Lntidad que presenta ¢l proycecto: Universidad del Tolima

. Feeha de presentacion: 1 de abril de 2004

CEntdad ¢yecutora: Universidad det Tolima, Facultad de Ingenicria Agronomica

. Coordinador del Proyccto: Héctor Penagos, Director Programa Ingenicria Agronomica,

Javier Osoro, Docente Universitario Arca Fitomgjorniento

- Telétono: (R)2652-530 IFax: 2652930 coneul. hpenagos aout cedu co
Fodcbomn tEssu)an vomallea logeabiecent cdo o

. Lntidad que tuvo a imiciativa ded proyecto: Mesa de coneertacton Cadena Munbie,

. Interlocutor por la comunidad: Mesa de Concertacion Cadena Mimbre.

CTeléfono: FFax: c-mail:

e TR T

Otras referencins.

. Listado actual del proyecto: Factibilidad.
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Jbjctivos cspecificos:

econocer dafios causados por ataque de insectos en cultivos de mimbre de las zonas de produccion de Tolima
undinamarca.

decolecetir insectos plaga en cultivos de de mimbre zonas de produccion de Tolima y Cundimamarca.

Realizar identificacidn y clasificacion taxonomica en ¢l faboratorio de entomologia

Saborar fichas (éenicas por espécimen y caracterizacion de dato

Principales resultados esperados:

nventario de mscetos plaga y tipo de danos ¢n los cultivos

‘ichas de identilicacion, clasthicacton y deseripeion de especrmences recolectados

roducceidn de documento téenico para Reconocimicnto de plagas en zonas de cultivo de mimbre.

Principales actividades previstas:

deconocimiento de daflos causados por ataque de inscctos en cultivos
Recoleecion de inscctos plaga en cultivos

dentificacion y clasificacion taxonomica en ¢l laboratorio de cntomologia
Elaboracion de fichas téenteas por cspécimen v caracterizacion de daiio
“laboracion de informes parciales y documento téenico final
Presentacion v socializacion de los resultados

Mctas verificables:

Realizacion de por lo menos ¢l 80% del inventario de inscetos plaga

Realizacion del 100% de las Fichas de identificacion, clasilicacien v descripeion de especimences recolectados
16 Visitas asistencia téenica (investipacion) ¢n campo ¢como.

Produccion de un documento téenico para Reconocimicnto de plagas en zonas de cultivo de mimbre.

Impacto del proyecto:

Dbtencion de informacién basica para investigacion sistematica en ¢l mancjo y control de plagas en los cullivos
mimbre, informacion necesaria para la implementacion de un programa mtegrado de plagas en la fase 2. Lo
crior busca fortalecer ¢l eslaben para la provision optima de materias primas ¢ insumos del seetor artesanal .

-Mcrcado potencial para los productos mejorados:

Artesanos que trabajan en ¢l proceso de transformacion de la materia prima,
onsumidores finales productos: cesteria, objetos utilitanos, mucbles

Progriamas de dreas de proteceion forestal

Rephicabihdad dei proyecto:

Scespera que una vez identificados los inscctos plaga v potenciales en los cultivares de mimbre. las facultades
agronomin ¢ ingenierin forestal cucnten con mvestypaeron biaea parie tormala abagos de grado co s
pechiva area,

- Sostenibilidad del proyecto:

El proyecto “Reconocimiento de plagas en arcas de cultivo de mimbre 7, s¢ convierte en un trabajo de
sestigacion ajustable, verificable y actualizable, por las diferentes instituciones de promocion y fomento.
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Duracion del proycecto: 3 meses  Fecha Inicio:: 15 de enero/2005 Fecha Terminacion: 15 abri 12003
Lamitaciones v ricsgos del proycecto,

ilcultad en la conscecucion v asignacion de los recursos por parte de los cofinanciadores.

o cumplimiento de la programacion de los descrubolsos respectivos,

‘ostos v aportantes:

Valor total del proyecto: $ 16.007.500.00
Suma solicitada $8.712.500 oo A (entidid): Artesanias de Colombia

Oleos aportantes:
- Recursos propios Avtesanias de Colombia:
Comunidad bencelicaria;
De ONGs:
. Det Gobierno Nacional:
Del Gobierno Regional:
Dcl Gobierno Lecal:
De empresas privadas:
- Umiversidad Tolima: $7.263.00000

wntidades y personas responsables:

Entidad que presenta cl proyecto: Universidad del Tolima
Fecha de presentacion: | de abril de 2004
fatdad ¢jecutora: Universidad del Tolima, Facultad de Ingenicria Agronomica
oordinador dcl Proyccto: Hector Penagos, Dircctor Programa [ngenicria Agronomica.
Javier Osorio, Docente Universitario Arca Fitomejoranuento
“l'elclono: (8)2652-530 Fax: 2632530 ¢-mail: hpenagos@ut.cdu.co
Telctono: 3133397563 c-mailes: jfosortocut.cdu.co
Fnudad que tuvo la iniciativa del provecto: Mesa de coneertacion Cadena Mimbre.
por T comuonidads Neen de Concertacidn Cadena Nonmbae
Iax: c-mad,

Dtras referencins,
\

Fstado actual del proyecto: Factibihidid

Obscrvaciones: Se hace necesano conocer estivmformacton que penmita desanrollin procesos de Investigacion
desarrollo Teenologico, de acucrdo a ta “Vision 20077 del Programa Nacional - Cadenas Productivas en ¢l

dor Artesanal,
Fecha de actvalizacion:30 de marzo de 2004

Archivo cleetronico.



Anexo No. 3
Observaciones al Acuerdo de Competitividad y al Plan de Manejo

Sostenible del Mimbre
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CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

OBSERVACIONES:
TEMA

FORTALECIMIENTO

ORGANIZATIVO Y

ADMINISTRATIVO

SISTEMA DE
COMERCIALIZACION
Y MERCADEO

CAPACITACION
TECNICA ENEL
PROCESO
PRODUCTIVO

ACTIVIDAD

Fortalecimiento organizalivo : Eventos de motivacion y
capacitacion organizaliva.

Planeacién Estratégica de la organizacion: elaboracién del
portafolio de la organizacién: visidn, misidn, objetivos

Fortalecimiento Administrativo: Capacitacion en gestion
Cmprosanal artosanal

Capacitacion en Costos, elementos de contabilidad,
mercadeo de produclos.

Capacitacion en identificacion  elaboracién de royectos

Realizacion de ruedas de negocios, muestras de
productos

1- MANTENIMIENTO
Mantenimiento preventivo
Mantenimiento — Reparacion
2- SUPERVISION
Informar el trabajo a realizar — observar fallas de
produccidn - vigilar el desarrollo de operaciones -
solucionar problemas
3- SEGURIDAD INDUSTRIAL
Informar el uso de la maquinaria y equipo
Usar elementos de seguridad industrial como
protactoras para la nariz
Mantener limpias las zonas de trabajo.
lluminaciéon adecuada
Control de ruido
Los operarios no deben llevar ropas sueltas



CADENA PRODUCTIVADEL MIMBRE

APORTE AL PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DEL MIMBRE
DEPARTAMENTOS TOLIMA Y CUNDINAMARCA

1. LOCALIZACION

Las localidades de lbagué... Cmamarca-y San Antonio en el Depuartamento del
Tolima......

La zona mimbrera..... y ol Boquerdn, Cupaumarca en el casco urbano y en San Antonio
vorodn Villnhermonn.,  conoerdin, entin

2. HISTORIADEL MIMB RE EN COLOMBIA
..... quienes incentivados por su predio y Gictl manejo ahigeraron su distribucion.

Después de establecida cstu cultura, dando carncleristica artesanal al Departamentos del
Tolima, se anmenta en lag décadas del los 70s y 80s, la utilizacion de productos
elaborados en mimbre y esto da como resultado [a bonanza y es asl como se propaga
desde [bagué este cultivo tanto en Capunanrca cotno en San Antomo.

Para San Antonio en el aio 1975 ¢l senor German Gutidivez establece el primer cultivo
en el vereda Villahermosa y seguidamente varias Lamilias plantan cultivos de mimbre en
los solwres y hasta la fecha ¢l producto cs base ccondntica en este sector del Tolima.

Asfl migmo en Ibagué se aumenta ¢l establecimiento de talleres wtesanales, cuya
congecuencii es la obtencioun de buenos migresos tantliares, generacién de empleo y la
caracterfstica artesanal del mimbre en el Tolima y en esta época son protagonistas del
negocio los seffores Abel Mevery tewine Maneilla, Carlos Rodifenez, Ambrosio
Cilhionton, ontte olion.

De aqui nace la idea organizaliva del negocio y aparece como cute la Cooperativa de
Mimbre y Bambd del Tolima COMI 1BATOL la que permaneciéd por diev affos y
nauliuges g consecucucin de la crisis ccondmica del puls y u la Lalta de nna estructura
empresarial de sus integrntes,
Entonces de dio In desbandada de Ia mano de obra por el territorio nuncional como
extrategin de supervivencin y ast se oladan algimos wetesumos cont vuy tulloves pira
Bogotd, Cali Medelling Barennquilla entre otras cindades inclnso hasta Venezuela,
adomids quo muchos de fos wteimon we dedicinon a0 obias actividador como
construccidn, ventas ambulantes y nids.

Enoadelante ¢l negocio se ha descmpenado con mdividnalidud y o manera de
subsislencia, pues la permuanencia artesanal vy los resultados econémicos no han
pertuitido avanzar 'y explorar nuevos mercados, e la wmovacion y la croatividad
colectiva para desembocar de manera cimpresaral.

[n este momento que Artesanfas de Colombia avizora que lag cadenas productivag con
cnrncteristicn sotesnnnl tienen buen futoeo v oe afade b necenidid de dessvollo socml



en uuestro pafs, es asf como se genera la mtegracion institucional del Ministerio de
Comercto, Industria y Turismo, [Fomipyme, Artesanfas de Colombia, CaAmara de
Comercio de Ibagué, Las Universidades del Tolima y de Ibagué, EI SENA,
Gobernacién del Tolima, Alcaldia de Tbagué, dandole 1mpulso a la Cadena Productiva

del Munbre  con  In participacion de los Productores,  los  artesanos  y  los
conrcralizadores, mediante o Asociacion de Munbioron dol “Coliman ALTOMIMIT O,

como canul para posibilit ¢l desanollo Fmpresarial de este sector artesanul y
econdémico del Tolima.

J. GENERALIDADES

...... os asf como ¢l cultivador que se hmta a la zona de Ibagué,..... Cajamarca y San
Antonio..... (Lolima)......

La clasificacion de la vira se hace seean ol difunetro. vy la longitud... de ésla,
..... En la actualidad la zona mumbrera mas ampha se encuentra localizada en ol
Muuicipio de S Anlonio, predonnnando eale producto como  alternativa_ de
diversificacién agropecuaria y de generacién de ingresos familiares, mas allf se
degconoce la parte wtesanal.
9. PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION
9. L. LT Subprograma de Investigacion.
Mauteriales y Metodos
o Diagnosticar la produccion actual,
o Realizar el estudio de mercadeo
9.1.1.3 Programa de Conservacion
Programa de Repoblamiento
Ohjetivo
lFomentar......... repoblamiento masivo.. . (segun estudio de mereadeo).
TO.ESTABLECINIIETO DE ACCIONES DE CONTROL

10.1 CULTIVO

Para que esle prograima...... Corporacion Autonoma Regronal y los acluales y Tuturos
Cullivador e,

Famiempresa Rincon Rou



APORTES AL DOCUMENTO PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DEL
MIMBRE DEPARTAMENTOS DE TOLIMA Y CUNDINAMARCA

Por: Fredy Armando Bernal Niio
Numeral 1.LOCALIZACION

Las localldades de Ibague, San Antonio, en el departamento del lolima y
Silvania en el departamento de Cundinamarca son actualmente zonas de
producclén de mimbre en el pals.

La zona productora de Ibagué, departamento del Tolima, esta ubicada a una
altura de 1,161 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de
22° C y precipitacion media anual de 1800 mm; corresponde a una formacion
ecolégica bosque humedo subtropical (bh~st ), con las siguientes coordenadas:
Latitud 4° 31" Norte, longitud 75° 19" Oeste.

En el municipio de Ibagué, la zona de produccion se localiza tradicionalmente
en 15 localidades, 13 barrios en el casco urbano y 4 veredas en los
corregimientos de Villa Restrepo y Pastales.

La zona productora de San Antonio, departamento del Tolima, esta ubicada a
una altura de 1,200 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 21° C y precipitacion media anual de 1800 mm; corresponde a
una formacion ecolégica bosque humedo subtropical (bh-st), con las siguientes
coordenadas: Latitud 3° 55° Norte; longitud 73° 29° Oeste.

En el municlplo de San Antonlo, lu cuna due produceion se subdivide vn cualio
localidades; la primera en el casco urbano vy tres veredas (Villa Hermosa,
Llano Grande y Pueblo Nuevo).

La zona productora de Silvania, departamento de Cundinamarca, esta ubicada
a una altura aproximada de 1,400 metros sobre el nivel del mar, con una
temperatura promedio de 20° C y precipitacion media anual de 2000 mm,
corresponde a una formacién ecologica bosque humedo Tropical Montano bajo
(bh-st-mb ), con las siguientes coordenadas: Latitud 4° 31" Norte; longitud 75°
19" Oeste.

Las areas mas representatlivas en Silvania para la explotacion de mimbre, se
locallzan en la vereda Azafranal y en la localidad de Subia.

En el departamento de Cundinamarca, ademas se reportan cultivos en las
localidades de Arbelaez y Tibirita.



Numeral 2. HISTORIA DEL MIMBRE EN COLOMBIA

El origen del cultivo de mimbre en el departamento del Tolima se puede
establecer como de casual introduccion principios de siglo. El mimbre hacia
parte integrante de una exotica coleccion de plantas industriales entre las
que se destacaban: Piretro, Fique, Aloe, Pita, Algodon, Morera, Achiote,
tabaco, cadillo, Mafafa, Name, Guanduz, Crotalarias y otras; todas con
fines dldacticos ( Ibafiez 1980). (1)

En el afio de 1910 se funda en Ibagué la escuela Agronobmica de san Jorge,
bajo la direcclén de la comunidad clerical de los Salesianos, quienes asumen
la tarea de capacitar a los jévenes en las técnicas agropecuarlas. El padre
Salesiano Giuseppe Marmo Saracco en su llegada a Colombia en el afio de
1916 trae consigo los primeros materiales de mimbre de una plantacion del
poblado de Pignerolo en el Valle de Aosca, departamento de Piamonte, al
Norte de Italia ( Valencia B. 1968). (2)

Ihafaz y Valencla aolnaldan an aflimar que con loa Salaslanos dae la Facuala
de San Jorge los iniciadores del cultivo de mimbre en la ciudad de Ibagué, los
primeros en ejercer docencia desde la preparacién del suelo hasta la
transformacion artesanal de “fibra”.  Ademas identifican a los hijos de los
agricultores egresados como los propagadores directos de este cultivo vy
como principales propagadores Yy tejedores de este elemento a los sefiores
Manuel Grandon, Pedro Meyers y Domingo Dlaz.

(Perez Arbélaez 1956) sostiene que en el ano de 1945 se realiz6 una
importacion con el fin de fomentar la produccion a solicitud de las estaciones
experimentales del gobierno.

Notas: Los anteriores parrafos son tomados del Documento Investigacion y
diagnostico de los cultivos de mimbre en los municipios de Ibague,
Cajamarca y San Antonio. (3)

(1) IBANEZ C, Edgar. Estudio sobre manejo tecnoldgico en el Cultivo de
mimbre (Sallx spp), en la zona de Ibagué. Ibagué, 1980. Tesis (Ingeniero
Agrénomo). Unlversidad del Tolima. Facultad de Ingenierla Agronémica.

(2) VALENCIA B. Manuel.  Cultivo & Industiia del Mimbre. Tesis  (Ingenlero
Agrénomo). Ibagué, 1968. Escuela Agronémica de san Jorge.

(3) BERNAL, Nifo Fredy Armando. Investigacion y diagnéstico de los cultivos
de mimbre en los municipios de Ibagué, Cajamarca y San Antonio. Informe
final presentado a Artesanias de Colombia S,A. Convenio Fundacién Soclal
Regional del Tolima. Ano 2004



Numeral 3. GENERALIDADES DEL CULTIVO DE MIMBRE

Nota: Los 5 parrafos del documento, no hacen parte de generalidades del
cultivo, propongo que si se considera necesario, estos deben ir al capltulo
Historia del Mimbre en Colombia.

Aporto lo siguiente para generalidades del cultivo:

El mimbre es un arbusto que pertenece al género Salix, y que crece en forma
natural a lo largo de rlos, acequias y canales en los lugares de origen. También
se encuentra en zonas de suelos humedos con climas frlos o templados.

Existen en el mundo alrededor de 300 especies de Salix. Los ejemplares
arbéreos de Sallx son conocidos popularmente como Sauce mientras que a las
formas arbustivas, de donde se obtienen las ramas para tejido de uso
tradiclonal en cesterla, mueblerla y artesanla se les llama Mimbre. No todas las
especies de Salix son 6ptimas para este uso (1)

En nuestro medio el mimbre como planta se introdujo en el afo de 1945 a
iniciativa de estaciones experimentales del gobierno, pero es en Ibagué donde
se realiza su establecimiento y manejo como cultivo. Se atribuye a los
Salesianos de la Escuela de San Jorge la docencia desde la preparacién del
suelo hasta la transformacién artesanal de “fibra”,siendo los hijos de los
agricultores egresados los propagadores directos del cultivo.

Las practicas agronémicas tradicionales del cultivo en las zonas productoras
del pals, consisten en:

» Seleccion del suelo para su establecimiento

o Seleccion de semilla a partir de la obtencién de esquejes para

establecimiento.

e Pregerminacion de la semllla para la sicimbra deliniliva

o Trazado y Ahoyado para la siembra definitiva.

e Siembra

» Raleoy resiembra

* Deshierba

e Fertllizaclén

o Control fitosanitario

¢ Manejo cultural : Despioje y deshije

» Aplicacion de riego

o« Cosecha

Para el caso del suelo se tiene en cuenta que, un suelo de buena capa
vegetal, pesado y de humedad permanente, permite condiciones favorables
para el establecimiento del cultivo del mimbre.



Generalmente la semilla tradicionalmente se obtiene de cultivos establecidos.
Se eligen las ramas jovenes de cultivos con edades entre 2 y 3 aflos que
resulten mas vigorosas y sanas con diametros que fluctien entre 10 y 25 mm;
que tengan yemas presentes a lo largo de toda la rama y con una distancia
entre yema y yema de aproximadamente 4 cm. Es importante ademas que no
estén resecas o resquebrajadas.

Las semlllas seleccionadas se cortan desde la base, realizandose un corte en
bisel, para esto se toma cada rama y se seleccionan en segmentos de 20 a
25 cm o de 40 a 50 cm segun resulte mas conveniente de acuerdo a la
disponiblidad de material, presupuesto, condiciones de suelo (profundidad
efectlva).

La pregerminaciébn se acostumbra en caso de no realizarse la siembra de
inmediato, las varas o los esquejes cortados se colocan en barbecho, es decir,
se depositan en unos estanques con agua previamente cavados en algun lugar
fresco, de una profundidad aproximada de 40 cm, para luego proceder a la
obtencién de las estacas que se plantaran en el terreno. Aproximadamente
entre 8 y 12 dlas cuando las yemas estén comenzando a ‘reventar” 0 en
plumilla, se debe proceder a realizar la siembra, asegurandose que las yemas
queden hacia arriba.

El trazado y ahoyado se realiza teniendo en cuenta la cantidad de semilla
disponible, las condiciones del terreno (plano, ondulado) y las distancias de
siembra; El numero de varas por sitio oscila entre 5y 60 dependiendo si el
cultivador siembra 1 estaca o mas por sitio de siembra.

En el estudio de Investigacion y diagnostico de los cultivos de mimbre en los
municipios de Ibagué, Cajamarca y San Antonio. Informe final presentado a
Artesanlas de Colombia S,A. Convenio Fundacién Social Regional del Tolima.
Afio 2004.Se encontré que lo mas comun es sembrar de 3 a 5 estacas por

sitio y en algunos casos se viene ensayando la siembra de manera circular
para poder manejar hasta 10 plantas por sitio.

El raleo y resiembra se realiza después de la siembra, teniendo en cuenta las
distancias de siembra preestablecidas y la germinacion.

Las distancias de siembra mas comunes enire surcos osclla entre 0.6 y un
metro, las distancias de siembra entre plantas, oscila entre 0.3 y un metro,
teniéndo en cuenta si el mimbre es para obtenciéon de varillas, varillita , armado
y armadito ( calidades del mimbre de acuerdo al diametro y longitud).

Las deshierbas o limpieza de malezas, se realizan a mano y con machete para
evitar competencia, en pocos casos se utilizan herbicidas.

Se acostumbra a fertilizar con gallinaza, viruta y aserrin descompuestos a

manera de compost, sin manejo técnico, también son recurrentes las
aplicacionos do Uraa on diforontos doris, sin ombargo oxiston critarios para la



aplicacion moderada de este fertilizante nitrogenado, que segun Ios
agricultores, afecta negativamente |a flexibilidad de la varilla de mimbre.

El control fitosanitario, se realiza principalmente hacia el control de hormiga
arriera (Ata sp) y en algunos casos el control del gusano enrollador de la hoja
( Platinota sp), utilizandose insecticidas especlficos.

Talvez el control de mayor importancia para la calidad y la obtencion de
materiales de mimbre para su transformacién industrial, sea el “desploje y
deshlje”, actlvidad que determina la obtencién de mimbre sin nudos y garantiza
el tamafo y calidades requeridas. Esta actividad cultural es la de mayor
cuidado en el manejo del cultivo y se realiza cada 15 dlas de manera manual,
eliminando ramas en formacion.

El mimbre requiere permanentemente de humedad, por lo ‘tanto la deficiencia
de agua es limitante para su produccién. En un estudio realizado en la
Universidad del Tollma (1), se concluy6 que para la zona productora de mimbre
de Ibagué, el cultivo requiere entre 2.78 y 3.60 millmetros diarios de agua para
obtener un crecimiento y desarrollo adecuado.

La primera cosecha se realiza enlre los siele y nueve meses, en los climas
templados, en los climas trlos puede It enue 10S nugve y IMas meses, un
indicador para efectuar la cosecha, es la coloracién “ cenizosa” (parduzca) de
las varillas maduras y el inicio de la perdida de hojas.

La produccion, en el primer afo resulta escasa pero al segundo afo el
rendimiento se triplica ( 9,5 a 12,5 ton seca por hectarea ). En el afio siguiente
el rendimiento sigue aumentando para luego estabilizarse al cabo del cuarto o
quinto afo. Al décimo ano, es recomendable limpiar el terreno y volver a plantar
para evitar la disminucién de los rendimientos de cosecha.

(1) Nota: BERNAL, N. Fredy Armando y Lozano, E. Héctor Venancio.
Evaluacion de diferentes laminas de agua sobre el crecimiento y
desarrollo de plantas de mimbre (Salix sp.) mediante las formulas de
Garcla - Lopez , Hargreaves y Lowry — Jonson. Tesis, Facultad de
Ingenierfa Agronomica. Universidad del Tolima. 1994.



OTRAS Observaciones al numeral 3.

Sugiero que los parrafos 4 y 5 no sean incluidos en el documento, por cuanto
su contenido es especulativo. Segun la literatura los sefores Grand6n vy

Meyer’s fueron propagadores e industrializadores y no introductores del cultivo.

“Ibafiez y Valencia coinciden en afirmar que son los Salesianos de la Escuela
de San Jorge los iniciadores del cultivo de mimbre en la ciudad de Ibagué, los
primeros en ejercer docencia desde la preparacion del suelo hasta la
transformaclon artesanal de “ fibra”. Ademas identifican a los hijos de los
agticulturtos  oygrosados  oumo los propagadouros  ditovtus de osto tullive y
como principaies propagadores Y tejedores de este elemento a los seflores
Manuel Grandén, Pedro Meyers y Domingo Dlaz.”

La clasificacién del mimbre se realiza teniendo en cuenta el didmetro, tamafo
(largo), uso (cesterla, muebles).

Numeral 4. CLASIFICACION BOTANICA

Ademas de la especie Viminals, Strasburger, citado por Ibafiez (1), existen las
especies Alba, Caprea, Fragilis, Herbacea, Retusa.

4.1. Descripcién Botanica. De Soroa y Pineda (1968), Strasburger, citado por
Ibafez, describen los géneros Salix y Populus perteneciente a la familia de las
salicaceae, como arbustos, como arbustos dioicos de hojas sencillas y
esparcidas, provistas de estipulas y con flores poco vistosas, reunidas en
amentos que se desarrollan generalmente antes de brotar las hojas.

Las flores son de estructura simple: en las masculinas estan presentes dos

estambres generalmente, en las flores femeninas se presenta un pistilo
bicarpelar y unllocular.

Las flores brotan de la axila de las bracteas, presentandose cuerpos
glandulares que se interpretan como restos bracteales y perianticos, en su
mayorla entoméfilos y uno o dos escamas nectarlferas.

Los frutos son capsulas polispermas y las semillas estan en una mechita de
pelos de tejldo nutriclonal y en muchas especles de estos géneros el poder
germinativo se conserva durante breves dias.

En la mayoria de las Salicaceas la corteza, por ser flexible, lisa y pulida. El tipo
de hojas es larga y angosta, poco aserradas.

Notas: (1) IBANEZ, Edgar. Estudio sobre el montaje tecnolégico en el cultivo
del mimbre en la zona de Ibagué. Tesis (Ingeniero Agrénomo). Universidad del
Tolima. Facultad de Ingenieria Agronémica. Ibagué, 1968.



Numeral 6. PROCESO DE PRODUCCION

Aportes para el primer parrafo: ....... es un recurso que caracteriza a un sector
artesanal de la regiébn del Tolima (zonas de cultivo y un buen nimero de
municipios donde se transforma y comercializa) y mas especificamente .........

6.1 CORTE
vv...oenn, llegando a producir de 30 a 50 toneladas por hectarea
(€N €StAdO VEIAR)..... . it e e

Numeral 6.5.2 Segunda etapa. E! siguiente parrafo, puede enriquecer la
descripcion de la segunda etapa para la elaboracién de artesanlas

“ Una vez en la fabrica o taller artesanal, cada una de las varillas -
dependiendo de su grosor - es seccionada longitudinalmente en 3 6 4 partes
con cufas de madera (gulas), cuyo desplazamiento, partiendo de un pequefio
corte iniclal realizado con cuchillo en uno de sus extremos, es guiado hasta el
otro extremo. Estas "hebras" son introducidas en agua a temperatura ambiente,
para posteriormente, pasarlas por una maquina "descarnadora”, que puede ser
manual o eléctrica, y cuya funciéon es extraer la médula. Finalmente, las
"hebras” son dimensionadas en su ancho, de forma homogénea, en una
maquina "descostilladora".



Numeral 8. EVALUACION DE LOS PROBLEMAS AMBIENTALES -
VALORACION DE IMPACTO

De manera general, se puede concluir que los procesos de transformacién de
la materia prima de la industria del mimbre, no generan residuos toxicos 0
contaminantes de alto impacto al nivel actual de desarrollo y manejo de
volumenes de insumos como lacas, pegantes, anilinas, catalizadores para el
terminado de productos elaborados; sin embargo una expansion de la
producclon a futuro, resultado del aumento de la produccién como respuesta a
una.mayor demanda y oferta generada desde la cadena productiva, requerira
estudios basicos para evaluar impactos sobre el medio ambiente.

En cambio en el eslabdn relacionado con la produccidon de materla prima, los
cultivos de mimbre utilizan actualmente productos quimicos para el control de
hormiga, controi del enrollador de la hoja, productos matamalezas, estos
productos tienen un impacto directo sobre el medio ambiente a través del
sistema agua - suelo — planta.

Numeral 9.
9.1.1 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

El primer parrafo podria quedar asl:

Los proyectos aqul consignados, son de interés para el fomento y conservacion
de los cultivos, fomento y mejoramiento técnico del proceso de transformacién
de materias primas y mejoramiento e incremento de la capacidad de
comercializacién de productos terminados...; Por lo tanto cuando se inicie
cualquier ejecucién de estos programas....................., que garantice la
sostenibilidad de los proyectos.

El parrafo dos podria enriquecerse asl. Las alternativas planteadas persiguen
ampliar los conocimientos sobre /a planta y manejo técnico del cultivo del
mimbre, mediante el mejoramiento de los cultivos se pueden obtener mejores
rendimientos en la produccién; reduccién en los costos de produccion;
mejoramiento del nivel de vida de los cultivadores, artesanos ¥y
comercializadores, generacién de espacios para la capacitacién; socializacién
do Informaclon paru los dilurontus uslaubonus do la cuduna y croar conclonciu
para Impulsar la conservacién.. de esta importante especie como recurso
natural no maderable.

9.1.1.1 Programa de investigacion y fomento

Ademds de los parrafos senalados en las respectivas vifletas aportarfa lo
siguiente:
e Contribuir a la ampliacion del conocimiento de los agro
ecosistemas.....



B y culturales..de la poblacién
involucrada.

» Desarrollar conocimientos y mejoramiento técnico del proceso de
transformacién de materias primas.

e Dosanrollor conocimlonlo y majoramionto  do  Ias  aclividados  de
comercializacion de productos lerminados.

8.1.1.1.1 Subprograma de investigacion

En el primer parrafo sobre los objetivos, sefalado con vifieta, podria quedar
asl:

o Estimular la investigacion ... y profundizar los
conocimientos sobre la planta y cultivo de mimbre; mejoramiento de los
métodos de propagacion, diagnéstico de los sistemas de produccién,
ciclo fenolégico y productivo, problemas fitosanitarios y manejo,
mejoramiento de la fertilizacién, elcétera.

Ademas del proyecto sobre Dinamica de crecimiento, capacidad de
regeneracion natural y aspectos fenolégicos del mimbre, propongo junto con el
equipo coordinador del programa mimbre de la facultad de Ingenierla
Agronomica de la Universidad del Tolima, los siguientes estudios basicos de la

primera fase que fortaleceran el eslabon produccién y fomento de materias
primas;

1. Nombre del proyecto: Caractenzacion de la Tecnologla Local de Produccion
del Mimbre en los Departamentos de Tolima y Cundinamarca.

Objetivo General: Identificar los sistermas de produccién del cultivo del mimbre
en los Departamentos de Tolima y Cundinamarca.

Objetivos especl!ficos:

a. Cuantificar la produccion real y actual de mimbre por zona y la produccion
bruta total para el conjunto de la zona de ostudio.

b. Determinar el érea de mimbre sembrada en los lres munlicipios Identificados.
c. Identificar los rendimientos del cultivo del mimbre.

d. Aclualizar el censo de produclores.

2. Nombhro dol proyocto: Métodos da Propagacion Vogolativa do Mimbro



Objetivo General: Evaluar diferentes Métodos de Propagacién Vegelativa de
Mimbre para la obtencion de Plantas Madre.

Objetivos especificos:

a. Recoleccién de materiales de mimbre de las zonas de produccién de Tolima
y Cundinamarca

b. Establecimiento de parcelas experimentales on centro piloto Granja las
Brisas

c. Reallzar actividades de manejo agronémico para el adecuado desarrollo y
crecimienlo de las planlas en oxperimontacion.

d. Medicién y evaluacién de pardmetros de crocimiento, desarrollo, calidad,
produclividad.

3. Nombre del proyecto: Reconocimiento de plagas en éreas de cullivo de
mimbre

Objetivo General o finalidad: Reconocer e identificar los principales insectos
plugas quo atucan vl cullivo do Mimbig.

Objetivos especlficos:

a. Reconocer dafos causados por ataque de insectos en cultivos de mimbre
de las zonas de produccion de Tolima y Cundinamarca.

b. Recolectar insectos plaga en cullivos de de mimbre zonas de produccién de
Tolima y Cundinamarca.

c. Realizar identificacion y clasificacion taxondmica en el laboratorio de
entomologla

d. Elaborar fichas técnicas por espécimen y caracterizacién de dafo

Para el segundo ciclo (mediano plazo), los proyectos que proponemos son los
siguientes:

e Determinacion de niveles de lertilizacion (con énfasis en abonos
orgénicos)

e Determinacién de los requerimientos hldricos.

e Determinacién de la densidad dptima de siembra.

o Determinacién del plan de manejo fitosanitario (con énfasis bioldgico)

* Manejo postcosecha



Para el tercer ciclo (largo plazo), los proyectos que proponemos son los
siguientes:
 Pruebas regionales evaluando la adaptaciéon de los matleriales a las

Zonas productoras.

e Zonificacion éptima para el cultivo del mimbre (suelo y clima)

* Produccién de materiales semilla o plantulas mejoradas.

En todos los proyectos debe haber un componente de Investigaclon y otro de
transferencla de tecnologla.

La experimentacién en los cultivos de mimbre, permitira la obtenclon de
informacién cualitativa y cuantitaliva de los slstemas productivos objetos de
estudlo; suministrara la informacion para la estructuracién de un paquele
tecnolégico minimo, con miras al mejoramiento econémico vy técnico de los
cultivadores y productores de maleriales de mimbre de las areas cultivadas de
los departamentos de Cundinamarca y Tolima.

Propongo el siguiente tema dentro del subprograma de investigacién para el
eslabon produccién de materias primas

9.1.1.1.1.1 ALCANCES DEL ESTUDIO

Cada fase de estudio se realizara en cuatro etapas a saber:
1. formulacién de proyectos

2. Organizacién y establecimiento

3. Ejecucion

4. Evaluacién y control

» Fonmulacién de proyectos.
Esta fase permite estructurar las areas en que se desarrollara la investigacion
experimental propuesta. Los componentes basicos de esta fase son:
1. Caractorizaclon dol proyecto

a. La justificaciéon del proyecto

b. La cobertura

c. Tiempos de duracién

2. Eslructuras del proyecto
a. Objetivos del proyecto
b. Metas
c. Actividades a desarrollar



d. Recursos humanos, técnicos y financieros.
o Organlzacion y establecimiento
En esta fase se obtiene la dinamica del proyecto atendiendo a los siguientes

componentes.

a. Estrategia de manejo del proyecto
b. Impacto ambiental

c. Factores condicionantes y estrategias de accion:

Corresponde estructurar los objetivos, metas, actividades y recursos para que
se conviertan en un esquema operacional de manejo y se visualicen los efectos

y condicionantes del proyecto sera necesario la elaboracion de esquemas de
ejecucion o cronogramas.

Se indicara el efecto negativo o positivo que se generara si se implementa el
proyecto sobre el entorno ambiental y su incidencia en la calidad de vida en el

mediano y largo plazo.

Ademas, durante esta etapa se descubriran todos los requisitos que el proyecto
necesitara para funcionar mas o menos fluidamente y para producir los

resultados esperados.

Por ultimo se elaborara un cronograma del esquema practico para el

seguimiento participativo y la evaluacién continuada de los proyectos.
e EJocuclon

Consiste en la puesta en marcha y realizaclén de las acciones de los proyectos
de acuerdo con lo previsto en los cronogramas de la etapa anterior.

Durante esta etapa se construira la infraestructura requerida para la puesta en
marcha, se tomaran muestras, se realizaron analisis de suelos, se adecuara un
sistema de riego para el area experimental (parcelas y vivero), se hara

seleccion del material de siembra, se realizaran obsewaddhes de campo para



seleccionar parcelas y sitios donde se estableceran las unidades
experimentales, se llevaran a cabo las mediciones y toma de datos; se
realizaran las diferentes siembras tanto del area de parcelas experimentales,

como del drea de invernadero.

Ademas se Inicia en esta fase la observacién sistematica de cada una de las
variables definidas en la etapa de formulacién de proyectos, midiendo los
parametros a evaluar para cada uno de los ensayos y organizando un registro

de resultados.

e Evaluacién y control.

Consiste en el reconocimiento de la viabilidad de los proyectos, se realizara
una evaluacion previa del contenido técnico financiero e institucional, requiere
de supervisién y seguimiento de la ejecucion.

En relacion a la metodologia de los proyectos se haran comparaciones entre
las hipOlesis planleados y el comportamicnlo de los pardmetros medidos, para
facilitar la discusion de resultados, que finalmente daran respuesta al problema

inicial, siendo posible sacar conclusiones y recomendar acciones practicas.

Finaimente esta etapa permitira ejercer el seguimiento de las acciones durante
el proceso de ejecucion, asi como también evaluar el logro parcial de los
objetivos en el tiempo, ademéas de identificar desviaciones respecto de los
objetivos, permitiendo tomar decisiones sobre acciones contingentes e

introducir correctivos.

9.1.1.2 Programa de Educacién Ambiental hacia la comunidad

En el primer y iercer parrafo de este subiema no se considera a las
comunidades de cultivadores como objeto de concientizacion para el manejo
sostenible de mimbre. De igual manera en las campafas para el manejo
sostoniblo, también debon oslar dirigidas o los cullivadoras; asl como tambion

para el fortalecimiento de procesos organizativos.



Nuimoral 12
CONTROL AMBIENTAL DIRECTO EN LA PRODUCCION

Ademas del estudio de los investigadores Francisco Javier Gallego y Walter
Tamayo Guerra, aporto los siguientes titulos de estudios realizados en nuestro
medio sobre diferentes topicos relacionados con el cultivo e industria del
mimbre, para su lectura y analisis:

VALENCIA B. Manuel. Cultivo e Industria del Mimbre. Tesis (Ingeniero
Agréonomo). Ibagué, 1968. Escuela Agronémica de san Jorge.

IBANEZ C, Edgar. Estudio sobre manejo tecnoldgico en el Cultivo de mimbre
(Sallx spp). en la zona de |Ibagué. Ibagué, 1980. Tesis (Ingeniero Agrénomo).
Universidad del Tolima. Facultad de Ingenierla Agronémica.

HERNANDEZ M., Alfredo E. y Romero, Alfonso. Reconocimiento vy
clasificacién de problemas entomol6gicos en el cultivo de mimbre (Salix

viminalis ) en la meseta de Ibagué.Tesis (Ingeniero Agrénomo). Universidad
del Tolima

GALVAN, Marta. Estudio de Factibilidad para el establecimiento de una
empresa productora y comerclalizadora de muebles do mimbre en la cludad
de |bagué. Ibagué, 1982. Tesis (Administradora de empresas).
Universidad del Tolima. Facultad de Administracion de Empresas.

SECRETARIA DE DESARROLLO DEL TOLIMA. Analisis del Cultivo del
Mimbre. Ibagué 1984. Division Agroindustrial. P. 21,

UNIDAD REGIONAL DE PLANIFICACION AGROPECUARIA - TOLIMA.
Analisls de alternativas de Desarrollo para Productores de mimbre en el
Municipio de Ibagué. Marzo de 1984. Proyecto Colombia. 79/001 Convenio
UPSA/ PNUD / FAO. Mimeodgrafo 11 P.

BARON Marta, y CARDOZO Marta. Industrializacion y Comercializacion del
Mimbre. Ibagué, 1985. Proyecto ( Administradora Financiera). Corporacion
Universitaria de Ibagué. Facultad de Administracion Financiera.

FRANCO B, Luis Fernando. Evaluaciéon del Comportamiento del sector
mimbre en el Departamento del Tolima (1970 - 1980). Ibagué, 1987. Tesis
(Administrador Financiero). Corporacién Universitaria de Ibagué. Facultad de
Administracion Financiera.

JACOBO, J. Dilagnéstico y Fomento del Culuvo del mimbre en el
departamento del Tolima. Perfil de Proyecto (Ingeniero Industrial) Ibagué.
Diciembre 18 de 1992. P. 37.

BERNAL NINO, F.A. y LOZANO ESCOBAR, H.V. Investigaciéon y diagnéstico
de los cultivos de mimbre en los municipios de Ibagué, Cajamarca y San



Antonio. Artesanias de Colombia S. A. — Fundacién Social Regional del Tolima.
Ibagué, 1993. P. 111

BERNAL NINO, F.A. y LOZANO ESCOBAR, H.V. Evaluacién de diferentes
laminas de agua sobre el crecimiento y desarrollo de plantas de mimbre (Salix
sp.) mediante las formulas de Garcla — Lépez, Hargreaves, y Lowry — jhonson.
Ibagué, 1994. Tesis (Ingeniero Agronomo). Facultad de Ingenieria Agronémica.
Universidad del Tolima. P. 105

12.1 ASPECTOS ECOLOGICOS

La siguiente informacion sobre caracterizaciébn agro ecolégica de las zonas
productoras de mimbre en el Tolima, fueron extraldas del documento
“‘Investigacién y diagnostico de los cultivos de mimbre en los municipios de
Ibagué, Cajamarca y San Antonio. Artesanias de Colombia S. A. — Fundacién
Social Regional del Tolima”.

El presente texto puede enriquecer el capitulo sobre aspectos ecolégicos
¢ LOCALIZACION ASTRONOMICA.

El Tolima esta localizado entre los 2° 59"y 5° 18" de latitud Norte y los 74°
29'y 76° 5°de longitud al Oeste de Greenwich. Esta posicién corresponde a
la zona intertropical de latitudes bajas, permitiendo que durante todo el afio
la regibn reciba una insolacién permanente, impidiendo cambios bruscos
anuales de temperatura. Las tres zonas de estudio estdn comprendidos
entre los 4° 20°y 4° 37°4 * de latitud norte; los 75° 10" 45° y 75° 58712]
longitud al oeste de Greenwich.

e« UBICACION GEOGRAFICA.

El territorio Tolimense esta ubicado en el centro del pals, formando parte de
la region Andina entre las cordilleras central y oriental. Por la presencia de las
cordilleras central y oriental, en esta regién, se originan grandes diferencias
fisiograficas, diversos pisos térmicos y en cada uno de ellos vegetaciéon y
cultivos diferentes. L.os Municipios de Ibagué, Cajamarca y San Antonio
conespondon youygraficamente ul soutor contial de! dopattamento.

« ABPECTOS CLIMATICOS.

- Liuvias y Temperaturas. Los elementos climaticos de mayor Importancia
son la temperatura y la preclpltacion, modificados por la orlentacion del
relieve vy los efectos del viento. La precipitacion para las zonas de
produccion en Ibagué (a.s.n.m 1000 - 2000 metros) y Cajamarca ( a.s.n.m
2000 - 300 metros) entre 1500 y 2000 milimetros anuales; en el municipio de
San Antonio a una altura aproximada sobre el nivel del mar de 1000 a 2000
metros, el valor de |la precipitacion esta entre los 2000 y 25000 millmetros
anuales.



La temperatura promedio en el Municipio de Cajamarca osclla entre 12 y
18°C, mientras que para Ibagué y San Antonio la temperatura promedio esta
entre 18y 24°C.

De manera general se ha registrado en las diferentes regiones del Tolima dos
épocas de escasas lluvias de Diciembre a Marzo y de Junio a Agosto y dos
lluviosas de Abril a Mayo y de Septiembre a Noviembre.

» PISOS TERMICOS.

La posicién astronébmica y geografica del departamento del Tolima determina
zonas de baja latitud configurando un clima tropical afectado por las
variaciones del relieve, haciendo que la temperatura disminuya 1°C por cada
184 metros (aproximadamente) que se ascienda sobre el nivel del mar; esto
a permitido definir, fajas o cinturones denominados pisos térmicos. En el caso
de I|bagué entre los 1500 y 2000 metros de a.s.n.m y con temperaturas
mayores de 17.5°C, el piso térmico correspondiente es el templado. El
municlpio de Cajamarca entre los 2.000 y 3.000 metros a.s.n.m y temperaturas
mayores a 12°C el piso térmico correspondiente es el frlo. El Municipio de San
Antonio con los mismos parametros de Ibagué presenta piso térmico templado.

 SUELOS.

Aunque el estudio de los suelos incluye estudios sobre el origen,
caracteristicas flsicas y quimicas, y por su actitud de uso; conviene considerar
el ultimo criterio para interpretar de una manera apropiada una informacién de
tipo general.

La capacidad de uso de los suelos en el municipio de Ibagué (mapa sobre
capacidad de uso de la tierra: Atlas de Colombia 1978) muestra tierras sanas
para cultivos perennes, temporales y de subsistencia, con topografia plana
hasta quebrada, con practicas intensivas y moderadas de conservacion.

Los suelos de Cajamarca tienen origen metamorfico y constituyen suelos
con alto contenido de materia organica aptos para cultivos horticolas, maiz y

areas para pastos, son terrenos generalmente de ladera con pendientes
superiores a 25%.

Los suelos de San Antonio son de origen volcanico y sedimentario y
corresponden a las caracteristicas generales de las zonas cafeteras del

departamento; mediana fertilidad, topografia de plano a ondulada aptas para
cultivos potonnes, lomporales yde subsleloncia

¢ Erosion.
Consiste en téerminos generales en el arranque de materiales al suelo, su
transporte (aguas, vientos, etc), y su posterior deposicion. Existen dos clases
de erosién, Geolb6gica, cuando la erosion tiene origen natural (fenémenos
con agentes erosivos: como agua, vientos, hielos, cambios de temperatura,
efectos de la gravedad ), Antropica, cuando se origina por accién del



hombre ( mal manejo y uso del suelo, desmontes incontrolables, obras de
infraestructura sin planeacion previa).

En las zonas productoras de mimbre en el departamento del Tolima, la
erosion se ha calificado de mediana a fuerte, condicién que afecta
notoriamente a los suelos, viéndose afectados por movimientos en
masa(derrumbes y deslizamientos) causados por infiltracion de agua. En las
partes mas planas u onduladas se aprecia con mayor frecuencia los surcos,
carcavas y algunos deslizamientos provocados por las aguas de escorrentia
e infiltraclon.

» VEGETACION POTENCIAL.

Una formaciébn vegetal, se considera como un conjunto de plantas,
caracterlsticas por presentar una fisonomia particular y comportamiento
similar de acuerdo a las condiciones climaticas y propiedades del suelo de
un lugar. Los municipios de Ibagué y San Antonio corresponden en el mapa
de formaciones vegetales de Tolima, al bosque SubAndino, localizado entre
los 1.000 — 2300 m.s.n.m en el piso térmico templado. EI municipio de
Cajamarca corresponde al bosque Andino, localizado entre los 2300 - 3500
metros sobre el nivel del mar, en el piso térmico frio.

12.2 PREPARACION DEL SUELO

Ademas de la informacién expuesta en el documento general aportamos lo
siguiente:

En cuanto a suelos, si bien los sauces productores de mimbre crecen en una
diversidad de tipos segun sea la especie, variedad o clon, en términos
generales, el mimbre prefiere terrenos planos, de texturas medias, aireados,
con abundante materia organica, y de al menos una profundidad de 50 cm. El
abastecimiento de agua permanente es un requisito indispensable, no

obslante, no soporta agua detenida por largo tiampo duranie st periodo
vegetativo.

Se puede cultivar mimbres en terrenos de altos niveles freaticos si éstos se
drenan a una profundidad de al menos 50 cm. El mimbre no se adapta blen a
terrenos arenosos con escasa capacidad de retencién de agua, sin embargo,
sobrevive en estas condiclones edaficas sl tiene acceso a agua abundante,
como en los sectores riberefnos.

La preparacion del suelo tiene por finalidad proporcionar condiciones al suelo
que garanticen a la planta, acceso al agua y nutrientes, adecuada aireacion y
condiciones flsicas para el buen desarrollo de las raices.

Para preparar el suelo, es necesario conocer las propiedades que lo
caracterizan, para luego adecuario a los requerimientos del cultivo. A través de
observaciones de campo, es necesario conocer su profundidad, nivel freatico,
presencia de discontinuidades en el perfil u otros elementos como presencia de
piedras y, determinar por medio de un analisis de laboratorio, su textura,



caracterizacién nutricional hasta los 50 cm de profundidad, cantidad de materia
organica dentro de los primeros 30 cm, compactacion y pH, entre otros
atributos.

A partir de la caracterizacion y de los resultados de los analisis, se puede
procedor a roallzar lus corrocclonos quo so ostimon necosarian. Por ojomplo,
mejorar el pH y establecer programas de fertilizacion. Sera fundamental, eso s,
determinar el nivel de intervencion a que debe ser sometido el suelo, ya que la
modificacién de las caracteristicas del suelo es de alto costo y debe realizarse
solo si reditua en el producto final.

12.6.8 Riego

En cuanto a riego en el estudio “Evaluacion de diferentes laminas de agua
sobre el crecimiento y desarrolio de plantas de mimbre (Sallx sp.) medlante las
formulas de Garcia — Lépez, Hargreaves, y Lowry — jhonson”, los autores
concluyeron que en el cultivo de mimbre, el consumo de agua esta entre
865.58mm y 1094.56 mm / periodo vegetativo, donde su periodo sea de 304
dfas y una temperatura promedio para la zona de Ibagué de 22.2° C.

NOTA: La presente revisién y aportes al documento preliminar “Plan de
manejo sostenible del mimbre departamentos de Tolima y Cundinamarca”
fue reallzada por Fredy Armando Bernal Nifio, de profesién Ingeniero
Agrébnomo y participante activo en las reuniones de la mesa de
concortacion para ia Cadona Productiva Artosanal do Mimbro instalada on
la cludad de Ibagué en el mes de febrero de 2004.



Anexo No. 4
Registro fotografico de participacion en EXPOTOLIMA,

Parqueadero EXITO y 372. Feria Exposicion Agropecuaria Ibagué



PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA [DEL MIMBRE
E POTOLIMA - JUNIO 11 AL 21 IBAGWE




PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
EXPOTOLIMA — JUNIO 11 AL 21 IBAGUE (CONTINUACION)






PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
EXPOTOLIMA — JUNIO 11 AL 21 IBAGUE (CONTINUACION)



PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
PARQUEADERO ALMACENES EXITO 25 JUNIO AL 5 JULIO IBAGUE



PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
PARQUEADERO ALMACENES EXITO 25 JUNIO AL 5 JULIO IBAGUE
(CONTINUACION)



PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
37 FERIA EXPOSICION AGROPECUARIA, AGROINDUSTRIAL Y EQUINA
2 AL 5 DE JULIO IBAGUE




PARTICIPACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MIMBRE
37 FERIA EXPOSICION AGROPECUARIA, AGROINDUSTRIAL Y EQUINA
2 AL 5 DE JULIO IBAGUE (CONTINUACION)



CLAUSURA DEL EVENTO SOBRE FORMACION
EMPRESARIAL Y DESARROLLO DE LA MENTALIDAD
EMPRENDEDORA DICTADO POR EL SENA






