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1.INTRODUCCION

Esta ciudad se encuentra localizada en el suroccidente colombiano a tres horas por tierra del Océano Pacifico,
con temperaturas que oscilan entre los 23 grados centigrados y los 28 grados centigrados. Por estar establecida
al lado de la cordillera Occidental cuenta con suaves brisas que hacen del la capital del Valle del Cauca una
ciudad bastante acogedora.

La poblacion es de aproximadamente 2.017.533 personas.

2.ANTECEDENTES

Belarcdzar, el 25 de Julio de 1536, “echd los primeros fundamentos de la villa que denomind Santiago de Cali”,
en recuerdo del apéstol y del nombre de origen quechua dado al rio Cauca por la tribu de los gorrones, que
significa llanura.

La palabra Cali o cari significa caribes y la tomo Belalcdzar de los indios que llevd incorporados en sus tropas.
En la actualidad se ufana con el titulo de Sultana del Valle que compagina con su estilo morisco desvirtuado,
representado en forma notable en la fachada del tempo de San Francisco.

3. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL

3.1 cuero?:
Se le llama cuero a la piel de diferentes especies animales que han sido sometidas a los procesos de curtido.
La piel de la mayoria de animales puede ser curtida, pero la proporcion mds grande de cueros proviene de los
domésticos como las vacas y sus terneros, los caballos, las ovejas, las cabras, los pollos y los cerdos; aunque
también se curten pieles de animales salvajes terrestres o marinos como siervos, bufalos, cocodrilos, serpientes,
morsas, tiburones o ballenas.

El cuero es uno de los articulos mas utiles que obtiene el hombre y base de una gran industria, pues constituye
la materia prima para la fabricacion de objetos de tanta importancia como el calzado, los guantes y otras
prendas de vestir; correas de transmisidon para maquinaria, tapizado de muebles, carteras, maletas, etc.

3.1.2CURTIEMBRE:

Las pieles reciben el tratamiento de curtido para preservarlas de la descomposicion y para adaptar su estructura
fibrosa a las necesidades del hombre. Para cumplir con estos objetivos, la piel es tratada con reactivos que
se combinan, por lo menos en parte, con ella, dando un producto que no cornifica al secarse, resistente ala
destruccidn enzimatica en humedo, y regularmente estable a la accién del agua caliente.

3.1.2.1PROCESO PRODUCTIVO?

Una vez sacrificados los animales en los mataderos, sus pieles se salan o ahuman para preservarlas de la
descomposicién hasta que se puedan curtir; llegadas a las tenerias, se remojan y lavan a fin de quitarles todas

lInvestigacion sobre Artesanias en el Departamento de Narifio, Artesanias de Colombia — Museo Taminango de
Artesy Tradiciones Populares de Narifio, Volimen 2, 1997.
2Carmenza Coca Merchan, Taller de Marroquineria.



las sustancias que se hallan empleado para conservarlas, asi como la sangre y suciedad que pudieran, pues
cualquier resto de ellas causarian manchas en el cuero terminado. Se descarnan por medio de maquinas
especiales o a mano con cuchillos curvos y después se sumergen en un bafio de cal para que al mismo tiempo se
ablanden y puedan depilarse con facilidad, se hinchan, lo que facilitara la absorcidn curtiente. A continuacién
se lavan en sucesivos bafos de agua fria y caliente con un neutralizador y otra vez con agua fria para eliminar la
cal, poniéndolas después a secar bien estiradas.

La siguiente operacién es el curtido propiamente dicho, que se realiza de muchas maneras; pero se basa en el
mismo principio: poner las pieles en contacto con las materias curtientes que son de origen vegetal o mineral,
empledndose preferentemente las primeras, llamada también tanicas por contener el tanino que se encuentra
en casi todos los vegetales, principalmente las cortezas y hojas de roble, castaifo, zumaque, quebracho y otros.
Las de origen mineral mas empleadas, son el alumbre y sobre todo los compuestos de cromo.

3.1.2.1.1DO AL VEGETAL:

Es el mas corriente y consiste en sumergir las pieles en una solucién muy diluida de tanino, cuya concentracion
se va aumentando progresivamente hasta la saturacion; luego se ponen a secar y después se prensan y alisan
pasandolas entre grandes rodillos, o, bien se colocan en un tanque giratorio que contenga una mezcla de aceites
y grasas y se cuelgan a secar. El tiempo que exigen todas estas operaciones es muy variable, desde unos
cuantos dias hasta varios meses segun la clase de piel, el procedimiento y el tanino empleado.

3.1.2.1.2DO MINERAL

Consiste en tratar las pieles con una solucidon de sal comun y acido sulfurico durante 4 o 8 horas, para
deshidratarlas y neutralizar el alcali que puedan tener luego de haber sido sometidas a las operaciones
preliminares comunes a este método, y el vegetal. A continuacién se apilan bien estiradas y después de secas se
colocan en un tanque giratorio que contenga una solucidon de sal comun, bicromato de sodio o de potasio,
agregandole cierta cantidad de acido sulfurico a fin de transformar el bicromato en otra sal de cromo que
puede ser absorbida por la piel, afiadiendo luego tri sulfato de sosa; estos productos quimicos hacen que el
primitivo color amarillo naranja se cambie a verde azulado y entonces se considera que el cuero estd curtido; se
agrega después una solucidn de sosa calcinada, para neutralizar el acido y convertir cualquier compuesto
soluble de cromo en uno insoluble, y finalmente se lavan y se prensan los cueros que se envian a las maquinas
que le daran el grosor deseado. Este método es mas rdpido que el vegetal, pues a veces solo dura 24 horas y es
mas adecuado para cuero liviano.

Una vez la piel es curtida, es sometida a diversas operaciones seglin el uso a que se destine, destifiéndola,
barnizandola o secandola.

3.1.2.2 MAQUINARIA

HLa maquina basica de cualquier curtiembre son los fulones, tambores o bombos; estos son una especie de
barriles con adaptacion mecanica y/o eléctrica para que azote y produzca la maceracidn, el neutralizado,
recurtido y engrase.

HSecadora

HPlanchones de descarne

HPlanchas grabadoras

HRebajadora

HDivididora

HCompresor

HPulidora

HJuego de molinetes



3.1.2.3HERRAMIENTAS
HTanques, albercas o pocetas
HPotros

HMarcos de secado, estiramiento y templado
HAlicates

HMartillos

HMachetes

HSerruchos

HBascula

H Cuchillos

HCarretillas

HPistola para pintura

3.1.2.4INSUMOS
HSal

HAcido Sulfurico
HSulfuro de Sodio
HAcido Férmico
HAnilinas

HTinher

HResinas
HBisulfato de Sodio
HSulfato de Amonio
HPigmentos
HGrasas Vegetales y animales
HQuebrachos
HCromo

3.1.2.5 PRODUCTOS ARTESANALES

Los productos del proceso de curticién son los cueros y las carnazas que aunque se pueden considerar como
subproducto cuando son de buena calidad se utilizan casi como un cuero normal, las usan para hacer zapatos o
en marroquineria, tanto le cuero como la carnazas pueden ser de distintas calidades.

3.1.3 MARROQUINERIA

Es el trabajo de corte, costura, doblado y pegado del cuero mediante los cuales se elaboran sobres, carteras,
monederos, maletines, es decir, todo lo relacionado con la linea de bolseleria, fundas, estuches, cinturones y
correas elaboradas en cueros finos.

3.1.3.1PROCESO PRODUCTIVO

HSeleccion del modelo:

Lo primero que se hace cuando se va a realizar un objeto en marroquineria es elegir el modelo para lo cual el
artesano cuenta con una gama de disefios que se van renovando de acuerdo a las exigencias del mercado y el
gusto de los clientes.

HElaboracion del molde:

Segun el modelo elegido se copia o realiza un molde de cartdn, cartulina u ordena; los moldes son sacados por el

operario mas diestro o el jefe del taller, normalmente se tienen colgados en un lugar especial con las

5



indicaciones necesarias.

En las marroquinerias se tiene una buena existencia de moldes, ya que esto garantiza la diversidad de productos
que se pueden elaborar.

HTrazado:

Sobre el cuero se trazan los contornos del molde con un Iapiz o tiza, hasta completar todo el disefo y las
diferentes piezas.

HCorte:

El cuero se corta con cuchillo segin el rayado (los contornos del molde), este corte se hace sobre una mesa.
HDesbaste o Embonado:

Con la maquina embonadora se rebajan los bordes o filos de los diferentes trozos de cuero.

H Colocacion de Refuerzos:

La elaboracién de algunos modelos de articulos como bolsos requiere de refuerzos de odena o cartén para
lograr la forma requerida.

HPegado de los Embones:

Con un cepillo de dientes se le aplica solucidén o pegante a los bordes de los pedazos de cuero embonados,
posteriormente, se doblan a fin de crear un dobladillo sobre el cual se puedan hacer las costuras, los dobleces se
“tocan” golpean suavemente con martillo para que quiebren bien las esquinas y los filos.

H Colocacion de Herrajes

HCostura

HRealizacién de los huecos para remaches

H Colocacion del forro

HCierre o armado

HTerminado

HEmpaque

3.1.3.2MAQUINARIA

HMaquina de Coser

HMaquina de Coser Industrial — Plana
HMidquina del Codo

HMdquina Desbastadora

HTroqueladora — Ribeteadora y Estampadora

3.1.3.3HERRAMIENTAS
HTijeras

HCuchillos

H Cepillos de dientes
HMartillos

HReglas

HCompas
HSacabocados
HPiedras de Afilar
HRieles

3.1.3.4INSUMOS
HHerrajes
HBadana
HCremalleras
HPegantes



HHilos
HRodachines
HBoxer
HOdenas
HTelas
HSolucion
HEspuma
HCartén

3.1.3.5PRODUCTOS ARTESANALES
HMaletas

HManicarteras

HPapeleras

HCinturones

HBilleteras

HTulas

HLlaveros

HCanguros

HCarrieles

3.1.4 REPUJADO

El repujado consiste en un trabajo de relieve por presiéon hecha sobre las superficies de las pieles siguiendo los
lineamientos de una figura preconcebida o siguiendo las lineas de la estructura formal del objeto. Presién que
se hace a pulso o con el recurso de martillado con prensas especiales, no troqueles o con herramientas para el
caso; repujar se llama a todo lo que es grabar el cuero.

3.1.4.1PROCESO PRODUCTIVO

Antes de comenzar la realizacién de un objeto repujado se deben tener ademds del cuero y los insumos, los
armazones de madera de los productos que se vayan a elaborar. En algunos objetos como sillas, la carnaza se
utiliza sin ser pegada sobre la estructura de madera, en estos casos solo va asegurada con puntillas o tarugos de
madera.

HCorte de la Carnaza:

Segun el tamafio del objeto a repujar y de acuerdo al disefio se cortan los pedazos de carnaza necesarios
HPlantillado:

Consiste en pasar el dibujo del disefio al cuero.

HPicado o punteado:

Para sacar la plantilla del dibujo sobre el cuero se procede a acentuar los trazos del disefio con un picador que
es golpeado con un martillo varias veces hasta lograr la hendidura sobre el material.

HDesbaste:

Este proceso se realiza para obtener y una superficie mds delgada y facil de pegar.

HPulimento:

El cuero se pule con lija para que quede mas liso y sin asperezas.

HCorte:

Con la carnaza ya cincelada, se cortan con cuchillo los trozos que se van a pegar de acuerdo al tamaio de los
objetos que se van a elaborar.

HPintura del armazén de madera:

Antes de pegar los trozos de carnaza al armazén de madera, se pintan con pintura color café las partes que
vayan a quedar a la vista.



HPegado al armazon:

Con el cuero liso y repujado se pegan al armazén de madera las diferentes partes, segun el disefio del objeto
gue se vaya a elaborar.

H Aplicacidn del tapaporo:

El tapaporo se prepara con colbdn y harina de maiz para que quede grueso y se aplica con brocha sobre el cuero
pegado al armazdn; tiene como funcidn dar brillo y evitar que el cuero chupe el charol.

HAplicacidn de permanganato de potasio

Este es un método de envejecimiento y se utiliza para lograr una coloracién oscura, con sombreado.
HPolicromado:

Algunos articulos se policroman con pinturas de color fuerte o dorado.

HArmada General:

Cuando los articulos tienen varias partes como los cofres, estas se arman mediante el uso de bisagras.
HTerminado:

Después de que se le ha dado la patina, los articulos se limpian y se vuelve a aplicar charol como terminado.

H Colocacion del yersilén o terciopelo:

En articulos como cofres se pega terciopelo o yersildn en la parte interna con el fin de forrarla y dar un mejor
terminado.

3.1.4.2HERRAMIENTAS
HMartillos
HCompas
HCuchillos
HPlanchas
HLeznas
HLapices
HSacabocados
HBrochas
HPuntos

3.1.4.3INSUMOS
HColbdn
HPermanganato
HTerciopelo
HPuntillas
HPapel Carbén
HBoxer
HYersilon
HLijas
HPegantes
HPapel Calcante
HTinta
HBotellas
HGomalaca
HEngrudo

3.1.4.3PRODUCTOS ARTESANALES
HSillas
HMarcos de Espejo



HPortalapices
HJarrones
HBotellas
HMesas
HBadles
HCajas

3.2 TALLAEN MADERAS:
Se utilizan diferentes clases de madera tipicas de la regidn seleccionada en lo posible dentro del grupo de
maderas finas, que cuentan con tres ventajas, segln la comunidad:

HNo “sueltan” y por lo tanto no son malas para la salud en el caso de que el objeto elaborado pertenezca a la
categoria de utensilio de cocina.

HAI envejecer no cambian de color y por lo tanto mueren en su color natural, esto para el caso de los objetos
que se elaborany sirven como adorno.

HSon mejores para labrar y no se parten facilmente.

3.2.1CALIDADES DE MADERA'Y SU UTILIZACION:

HZapotillo: utilizado especialmente en la fabricacidn de cucharas, rodillos, mazos, molinillos y tenedores.
HSande y Caimo popa: especiales para pilones.

HCaimo pldtano: para bateas.

H Anime: Util para las diferentes clases de tablas y bateas.

HSoroga: para tablas lisas.

HSande, caimo tigre, caimo popa, guao vaina: para las tablas llamadas de churrasco.

HTangaré: Gtil para casi todos los objetos producidos.

3.2.20BTENCION DE LA MATERIA PRIMA

La obtencién de la materia prima se torna cada dia mas dificil, segun afirma la comunidad. Es necesario salir a
buscarla monte adentro, en recorridos que alcanzan hasta 10 o mas kilémetros como promedio, periodo que en
tiempo representa todo un dia de trabajo, ya que el artesano al ubicar el arbol tiene que cortarlo en trozas e
incluso empezar a labrarlo o a vaciarlo para poderlo transportar hasta el lugar de trabajo, ya que asi evita el
peso.

3.2.3PROCESO PRODUCTIVO
Se ubica el arbol y se corta con | ayuda del hacha. Se trozan cada una de las ramas que pueden servir y el tronco
del arbol. El tamafio de cada troza depende del objeto que el artesano va a elaborar.

Posteriormente cada troza se corta por el centro, obteniéndose dos mitades y alli mismo se comienza el proceso
del labrado o vaciado para irle dando forma. En este momento se contintda usando el hacha mas el machete

como instrumentos de trabajo.

El vaciado, ademas de que es un adelanto en el trabajo, tiene un objetivo muy concreto que es el de disminuir e
peso de las trozas, para facilitar su transporte hasta el lugar de su taller.

La regla es que las trozas que se van a utilizar para elaborar objetos pequefios se transportan a la casa en

3lbidem.



pedazos, sin adelantar ningun trabajo, pero las trozas que se van a utilizar para objetos grandes, como bateas o
pilones, se empiezan a labrar en el mismo sitio donde son cortadas.

Transportada la materia prima al taller/vivienda, se deja secar a la sombra durante varios dias, dependiendo
de la necesidad de dinero.

Una vez seca la madera (lo cual no siempre sucede), se procede a la elaboracién del objeto propiamente dicho,

siguiendo estos pasos:

HSe termina el vaciado, utilizando para ello diferentes tipos de hachuelas y cepillos. Este momento se denomina
como sacar el “bruto”.

HLuego viene el pulimento que utiliza de nuevo el machete y el cepillo para alisar bordes y bases.

HPor dltimo se realiza la lijada de los productos, utilizando trozos de vidrio; se va raspando el objeto por cada
uno de sus lados, hasta dejarlo liso en todas sus superficies, quedando totalmente terminado y listo para la
venta.

3.2.4TIPOS DE OBJETOS

HUtensilios de la cocina: tablas para picar, tablas de churrasco, cucharas, cucharones y rodillos para amasar
entre otros.

HAdornos: canoas, canaletes, cuchillos, tenedores y pilones.

HOtros usos: cufias para carro, canoas grandes y bateas redondas.

3.2.5HERRAMIENTAS

HAzuelas de diferentes tamafios: sirven para terminar el vaciado.
HHacha y machete: sirven para el monte y parte del vaciado.

H Cepillos: sirven para pulir bordes y tablas.

HMedia cafia o gurvos: exclusivamente para pulir.

HBanco: para apoyar.

HVidrios (pedazos): sirven para pulir por dentro.

HLijas.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Respecto al desarrollo del oficio artesanal, se puede observar claramente que el problema fundamental por el
cual esta atravesando la comunidad esta relacionado con la debilidad en la técnica aplicada en los procesos y en
la calidad y acabados de los productos.

5. JUSTIFICACION:

En la ciudad de Cali es conveniente realizar una capacitacidn técnica en el oficio de la carpinteria, de los tejidos,
bordados y marroquineria, ya que los artesanos aunque poseen la habilidad y la capacidad para elaborar una
variedad de productos, no han logrado desarrollar productos de excelente calidad que innoven el mercado.

Es por ello que se considera necesario planear acciones inmediatas en el municipio, en las cuales se involucren
los entes relacionados en el sector como ONG’s, autoridades locales y nacionales y artesanos, con el fin de
asegurar esta actividad como fuente de desarrollo social y municipal.

6. OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la produccidn artesanal de Cali, mejorando su calidad, enriqueciéndola con identidad cultural para
posicionarla en el mercado.
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6.110BJETIVOS ESPECIFICOS

HMejorar la calidad y acabados de los productos elaborados en maderay cuero.

HAmpliar las técnicas utilizadas actualmente por las artesanas dedicadas al oficio de la tejeduria y bordados.

HMejorar los acabados y socializar nuevos disefios y técnicas con posibilidades para el oficio de la marroquineria
y el repujado.

HFacilitar la insercién de la empresa artesanal en la economia formal.

HMejorar los procesos de comercializacion llevados a cabo por los artesanos.

7. RESULTADOS, ACTIVIDADES E INSUMOS:
En la ciudad de Cali se trabajard en tres grandes tematicas:

HGestion empresarial
HGestion Comercial de la empresa artesana.
HCapacidad Técnica

Las actividades a desarrollar se clasifican de acuerdo al objetivo y componente al que responden.

7.1 1 GESTION EMPRESARIAL
HRESULTADO 1
®Mejoramiento de la capacidad de gestion empresarial de los talleres artesanales.

HACTIVIDAD 1

®Un Curso- taller de Administracion de la empresa artesana, céalculo de costos, contabilidad, planeacion
estratégica. Se dictard durante dos semanas, para un total de 40 horas. Se prevé la asistencia de 30
personas.

HINSUMOS

®Capacitador: practicante de administracion de empresas, recién egresado o funcionario del municipio.
®Transportes

D®Papeleria

®Salon de reuniones

®Material pedagdgico

HRESULTADO 2
®Formalizacidn de las empresas artesanas en la ciudad de Cali.

HACTIVIDAD 2
®Seminario Taller sobre |la formalizacidn de la empresa artesana.

HINSUMOS
®Trabajadora Social
®Transportes
D®Papeleria

©®Saldn de reuniones
®Material pedagdgico
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7.2 2 GESTION COMERCIAL DE LA EMPRESA ARTESANA

HRESULTADO 1:

®Determinacion de estrategias para desarrollar procesos de comercializacién que permitan incrementar la
rentabilidad y una distribucién equitativa de las utilidades entre los artesanos del grupo.

HACTIVIDAD 3:

®Talleres participativos con los artesanos donde con el apoyo de un asesor, un Ingeniero Industrial con perfil
comercial, se construyan esquemas de comercializacidn eficientes, donde exista una especializacién en el
area comercial y donde la labor de venta sea asumida por una empresa o un artesano del grupo. Esta
asesoria tienen tres etapas:

v'Documentacion y andlisis de las organizaciones existentes para determinar su funcién, su grado de efectividad
y la posibilidad de que asuma la comercializacién.

v'Analizar que esperan los artesanos de un proceso de comercializacion y su concepcidn del mismo y los factores
que han impedido que se logre (Factores Criticos de Exito )

v'Determinacion de estrategias de comercializacidn viables y eficientes

v'Puesta en funcionamiento de los canales de distribucion disefiados por el asesor en conjunto con el grupo.
Determinacidn de actividades, responsables, metodologia, cronograma, etc.

HRESULTADO 2

®Artesanos o personas relacionadas con el sector en el municipio, capacitadas, con conocimientos vy
herramientas para realizar promocién y venta de los productos elaborados por los grupos de artesanos a los
cuales representan.

HACTIVIDAD 4:

®Capacitacién de 2 de los artesanos o personas que van a asumir los procesos de comercializacion en el
municipio u organizacion de artesanos. Esta capacitacion tendra una duracién de 80 horas, se realizara en la
ciudad de Bogotd durante dos semanas. Se trataran temas como Planeacion estratégica de Mercados,
exportaciones, Mezcla de mercadeo, clinica de ventas, etc.

HINSUMOS:

®Asesor: Ingeniero industrial, administrador de empresas o profesional en publicidad y mercadeo con postgrado
o experiencia en el area de marketing.

®Transportes

®Gastos de permanencia

®Papeleria y fotocopias

®Salon de reuniones

®Material pedagdgico

<=RESULTADO 3
®Desarrollo e innovacién de productos diferenciados, adecuados a las tendencias y exigencias del mercado.

HACTIVIDAD 5:
®Asesorias por parte de un disefiador textil para innovar y desarrollar nuevas lineas de productos que
complementen las existentes.

HINSUMOS
®Disefiador Textil o Industrial.
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®Gastos de viaje y permanencia.
®Muestras y prototipos.

@lraca.

®Herramientas.

HRESULTADO 4:

®Productos elaborados en el municipio con toda la identidad grafica desarrollada, que venda una imagen
adecuada, con desarrollo de empaques y embalaje que le den valor agregado y lo diferencien de productos
sustitutos.

HACTIVIDAD 6 :
D®Asesorias en disefio para la elaboracion de toda la identidad gréfica de los productos elaborados.

HINSUMOS:

®Disefiador grafico o industrial
®Transportes

®Gastos de permanencia
®Material Fotografico
®Papeleria y fotocopias
®Impresiones de alta calidad
®Cartdn cartulina, madera, etc.
®Muestras y prototipos

HRESULTADO 5:
®Promocion y venta del producto en un espacio de comercializacién adecuado como las ferias y eventos
artesanales de cardcter local, regional o nacional.

HACTIVIDAD 7:
®Apoyo para la participacidn en ferias y eventos de caracter regional o nacional

HINSUMOS:

®Stand

®Material Grafico

D®Gastos de viaje y permanencia

7.3 CAPACIDAD TECNICA

<#RESULTADO 1:
D®Artesanos con la habilidad para aplicar mejores técnicas en el oficio artesanal.

HACTIVIDAD 8:
®Capacitacidn técnica en el oficio de la marroquineria, con énfasis en las técnicas de labrado y repujado.

HINSUMOS:
®Maestro en el oficio.
DOViaticos
®Materiales
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<= RESULTADO 2:
®Artesanos con la habilidad para aplicar nuevas y mejores técnicas en el oficio artesanal.

HACTIVIDAD 9:
®Capacitacion técnica en el oficio de la carpinteria especialmente en las técnicas de pirograbado, calado,
ensamble y tallado.

HINSUMOS:
®Maestro en el oficio.
DViaticos
®Materiales

<= RESULTADO 3:
D®Artesanos con la habilidad para aplicar nuevas y mejores técnicas en el oficio artesanal.

HACTIVIDAD 10:
D®Capacitacion técnica en tejidos y bordados, incluyendo técnicas como macramé, y croché; ademdas de las
opciones de distintos materiales como el fique.

HINSUMOS:
®Maestro en el oficio.
DOVidticos
®Materiales

7.INDICADORES Y FUENTES DE VERIFICACION:

<= GESTION EMPRESARIAL

Hindicador de logro 1:

®No talleres que tienen planeacion de su actividad / No talleres capacitados

®No productos costeados correctamente / No total de productos elaborados por los asistentes al taller
®No talleres que tienen organizada su contabilidad / No talleres capacitados

®No talleres artesanales que conocen su capacidad productiva / No talleres que asistieron a la capacitacidn.
HFuente de Verificacion:

DVisitas a los talleres.

Hindicador de logro 2

®No. artesanos con conocimientos en la formalizacién de una empresa / No talleres artesanales del municipio
formalizados como empresa.

HFuente de Verificacion:

DListas de artesanos participantes en la capacitacion.

DListas de los talleres formalizados

<= GESTION COMERCIAL DE LA EMPRESA ARTESANA

Hindicador de logro 3:

OEstrategias planteadas para mejorar la comercializacidon de los grupos artesanales disefiadas con participacion
comunitaria y asesoria externa.

HFuente de Verificacion:

®Documento que ilustre las estrategias planteadas.
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Hindicador de logro 4:

®Personas con capacidad de negociacion, estrategias y conocimientos para liderar el proceso de
comercializacién en su municipio.

HFuente de Verificacion:

DListas de participantes.

Hindicador de logro 5:

®No. de talleres con identidad grafica.
HFuente de Verificacion:

D®Registros, documentos, empaques.

Hindicador de logro 6:

®No de lineas de productos disefiadas e implementadas por los artesanos
®No lineas de productos con pruebas de mercado exitoso.

HFuente de Verificacion:

D®Registro del nimero de lineas de productos.

Hindicador de logro 7:

®No talleres artesanales asistentes a las ferias.

®Volumenes de ventas en los eventos de caracter ferial.
HFuente de Verificacion:

®Registro del nimero de talleres y de los volimenes de ventas.

<= CAPACIDAD TECNICA

Hindicador de logro 8

®No. artesanos con conocimientos en el perfeccionamiento del oficio de la marroquineria / No talleres
artesanales del municipio dedicados al oficio de la marroquineria

HFuente de Verificacion:

DListas de artesanos participantes en la capacitacion.

Hindicador de logro 9

®No. artesanos con conocimientos en el perfeccionamiento del oficio de la carpinteria / No talleres artesanales
del municipio dedicados al oficio de la carpinteria.

HFuente de Verificacion:

DListas de artesanos participantes en la capacitacion.

Hindicador de logro 10

®No. artesanos con conocimientos en el perfeccionamiento del oficio de los tejidos y bordados / No talleres
artesanales del municipio dedicados al oficio de los tejidos y bordados

HFuente de Verificacion:

DListas de artesanos participantes en la capacitacion.

8.MARCO INSTITUCIONAL

Artesanias de Colombia, S.A., constituida por Escritura Publica Numero 1998 de 1964, otorgada por la Notaria
Novena del circulo de Bogot3, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, ,sometida al régimen de
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las empresas industriales y comerciales del Estado, vinculada al Ministerio de Desarrollo Econdmico y dotada de
personeria juridica, autonomia administrativa y capital propio.

Esta sociedad tiene por objeto la promocion y el desarrollo de todas las actividades econdmicas, sociales,
educativas y culturales, necesarias para el progreso de los artesanos del pais y de la industria artesanal.

En desarrollo de su objeto social, Artesanias de Colombia cumple las siguientes funciones:

H Comercializar a nivel nacional y primordialmente en el exterior productos artesanales, presta asistencia integral
al artesano, lo ayuda en su organizacion, promoviendo la creacién y formacidn de asociaciones,
cooperativas, empresas y demas unidades comunitarias, ademds de obtener recursos nacionales o
extranjeros a través de créditos y/o donaciones de personas, instituciones o gobiernos nacionales o
extranjeros, para promover las acciones propias de la Entidad; también brindan formacién continua
directamente o en colaboracién con entidades afines para buscar el desarrollo del sector artesanal.

9. MECANISMOS DE COORDINACION

Para desarrollar con éxito este proyecto se va a contar con la colaboracién de la comunidad artesana, de la Casa
de la Cultura, de la Alcaldia y de Artesanias de Colombia.

Este trabajo se debe desarrollar en equipo con el fin de obtener mayor compromiso y lograr un seguimiento y
evaluacion del proceso.

10. OBSERVACIONES:

EIMPACTOS (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

®Desarrollar productos con identidad cultural ampliara y promovera el desarrollo de la oferta artesanal al
mismo tiempo que incentivard la demanda por los productos.

®Los artesanos desarrollaran actitudes y capacidades empresariales para el manejo planeado y rentable de sus
talleres.

®La calidad de vida de los artesanos mejorara al tiempo que sus ingresos por mayores ventas aumenten y habra
reinversion de los artesanos en su grupo productivo.
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