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Fotudio de mercado sobre los articulios producidos por los

talleres, dentro de la ciudad de Carlagena

Fusca  conocer  la  ssgnentacidn del  comercio  local de

acuerds a las diferentss clases de clientes, el maneio @
inTlusncia gue recihen los turistas,. los comportamientos

de compra  de  cada grupo, ¥y el mercado poltencial gue

cefinidos an a2l estudio.

tihenan los products

tudio econdmi oo sobre Inversidn v wantabd Lidad

el provecto.

Se tamaron como base algunos parametros definddos con el
feesor del  Gobisrno Egpafol coms son el ndmero  de
estudiantes por taller, tiespo de dwracion de laos mismos
¥ ostwtena general de operacilones.

fFe busca la awtofinanciacidn del proyectio dentro de  io
posible o determinar alternativas gue no lo hagan gravosa

para Artesanias de Colombia.

oomo parte  del estudio scondmico.,  se  definicd lLea

organizacidn gue s reguiere, ¥ en  la . forma gque  se
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Po se bBusca hacer wana invesltigacidn completa de los artes
oficios de  la #poca de la colonia en  Carlagsna ¥ Sus
regliones  vecinas, sino encontrar registros histdericos  que

ashieto de este esitodio

incdiguen i Los talleres artesanal

existieron durante 1 perlode histdrico de la colania

Fapafola.

Tamanos coms fuente de informacidn la bibliografia detallada
a  continmuacion vy encontrada en la cludad de Cartagena. Mos
parece  muy valiosa la investigacidn indéditsa de Colowltura,
sobre w1l BRarrio %San Diego, Llamado antiguamente de  Santo
Toribio, porgue  era @l barrio habitado por  wna  poblacion
hetereogenea considerada coma la clasme baia oberera, gLae
W RV ) cler wn salaria  recibicdo por los oficios CjuLe
desenpefaban, alsiados  del comercio gue era  la  principal

actividad de la ciuwdag.

Lo DRFERERLIS Y FLATERIA

L especialoents en la  poblacidn  de

arte  flove

Mompox  en el siglo XVIT, cuando los plateraos de oficio

whilizaban el oro gue les Llegaba de Loba v Guanico  para




hager  aretes, gargantillas, rarcillos, Pl seras O
pesrlas gualiiras  y esmeraldas de Mazo. Se decda que  no
habia cofre @an a2l nuevo reino, Nt oen La  corte  gue  no
guardara wna alhaia momposina.

Adaemds, @n la ciwdad de Cartagena eiercieron &1 oflcio un

saniOs. B ool censo del

numera  representativo de arte
Barrio Santo Toribio en 1.777 se encontraron  regishrados
cuatro plat@rq% cde oficio ¥y bay también  registros  de
odEnan T as e el pales gue dndicaban cdhonde cleilan
construirse v con gudé materiales, las  Traguas de  laos
plateraos, ya gue  debido a  su abundanocia  habia  gran
peligro de incendio. Se reglansntd, ademas, sabre la
alsmacion del ro v la Flata » #e exigid una fianza s el
cabildo  para  poader  siercer el oficio, ya  gque no o era

extbrafo  gue  al  cabo del thienpo se  marchasen &  otros

Tugares Llevandoase la plata v jJoyvas de los vecinos.

CARPINMTERIA Y Talld DE MADERMA

Hacia mediados del siglo ®XVL, as oficio dunto con el de
alba®il, fuéd uno de los méas importantes de Carlagena v se
fud acrecenltlando con la construcoidn de galeras. En el

siglo XUWTYT se crearon dmportantes astilleros gue v haron

el costoso traslado de embarcaciones desde Fspaia.
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B el censo  del  barrio SBanto Toribio en  1.777 se
registearon 20 carpinteros gue consbtituiean el &% de  la
poblacion  Libre. Fero este ndmero pusde  ser mayor  si
tenemnos  en cuaenta el fendmeno gue  se did con los
carpinteros, gue al ser el oficio bien  reounereado,
tuvieron aprendices vy avidantes negros en abundancia,

Foooel  mismo  censo encontramos wn lallista  destacado

aparte de los carpinteros, lo gue maestra la o deportancia

ey wshe arrte.

CLRTIDOR OF CUERD Y ZaPaTEFR

EL omunicipio de Cartagena desde el siglo XVIT ragulaba  la

vanta de cueros de las res CRLIEr M tasen los CArPLCeros 0

y el precio al gue &l ovtidor podla venderlos despuds de
faerretear, o los zapateros. Tgualmsnte & los  zapateros
les fiid los precios a gue pocian venderlos, balio pena de
perder Ta mercanaela si dnfrindiian la ley. En el censo del

harrio Santo Toribio, encontramess 18 zapateros de oficio.

TEIIDOE Y BORDADOS

El coronel de  la Torre v Flhirvands, en su  funcidn de

congregador de  Fusblos desds 1774, eeltimuld las
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distintas artes parsa  las  gque  tendan  vococacldn las
poblacionss, no  solo con el obieto de  aumentar  la
laboriosidad de las gentes, sino para bacerlas cambiar  a
eficios que higieran posibles la reubicacidn de caserios.

comn @n ba poblacion de Ternera, gus gueda & solo

dos  leguas de distancia de Cartagena, ensedd el uso  del
algodddn  en wvarios teiidos de Lienwa vy mantelerla, Asid
mismes  desarrolld el uso de tejiidos de  Figque., pita, ¥
palma de mafagua en variados articulos.

Ern ol censo ya mencionado aparecen 20 sasltees de  oficio,
pero ain detallar  la clase de  prendas  qgue haolan.
Sinembargn sabenos que Las labores de bordados y o ladidos
gran  oficio femenine v oen las actividades familiares se

e dedicaban horas determinadas.

FAFEL MECHE é Far

Ern las  fuentes dnvesltigsadas no  se  enconted registeo
alguno de este oficio.

Ercontramos rvastro de las artes relacionadas  oon &@lla,
como ee el oficio de plumarios, que en el censo de  1.7FFF
tiene 12 personas registradas, 1o cual  dndica  gue la
actividad comercial ¥y politica de 1 oluwdad rsegueria
muchos documentos esoribos.

e lienen datos exactos de gue en el siglo XVIL, =1 &,



antonio Espinosa de los Monlteros, tenda wna imprenta  en
s taller de la calle del Tabldn, v gue posteriorments la
trasladd a Santa Fé de Bogold, siendo la primera gue alll

existla.

Bl RL OGRS TS

Histloria General de Cartagena por Bduardo Lemaitre.Tomos
LD o IV .

Cartagena de Indias en el siglo XVI, por Maria del Caroen
FBorrego. Gapitulo Y.

Foletin Culbtural  » BRibliografico del Ranoo  Jde la
Fepuablica, Volumen XUI"‘HGH? v 8 de L.97%.

Relarng a La Tierra de Orlando Fals Rordas

Fienestar Social ¥ FPateimonio Caltural del  Barrio San
Diego 6 Cartagena. Lovesligacion dnsdita de Rosa s Diaz

de Faniagua, dausapiciada por COLCLHUTURS,
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Conocer  s1 los  prodouctos elaborados en los tal leves

sscuela, con las bherranientas » las tédonicas de La  dpoca

de dla  colonda vy o ouro procsso productivo poded

i

chasrvacdts anoun o musee vivo, tiene mercado en Cartagena,

tanto pare el turismo Macional » Exdraniero, como para

pobhlacidn local.

fl mdsmo tiempo, bbuscar elesnentos

provecto » Lo orienten en su desarrollo.

DEFIMNICEGN DE LOS PROGUCTOS POR TaldusiikE

[SRRY 2 mnriquﬁxﬁan
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Orfabreria » Flaterias Jovas, e lemerybos ol Tocator,
; ¥ " F

candcdalabros, bandsias

Tediidos v Bordados: snoajes, confeoociones , lanoeria

I

Talabarteria ¥ flarroguineriaz artliculos de

e mano v oblistos saouesbhres

s oo,

Carpinterlia » tallsa en maderar mashles, mesas, balles.,

bricomizos

Frapsl haoho a manor Pergamino, coplas Tacsimiles
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existen eon la ciudad.

L. JdJoverias son lugsr  obligado el turista
axtranisrag v donde se svenden varisedad de articddos
cuya dnformecidn nos dnleresa.

L0

almacenss de cuwro , &l dgual gue los de muebles
son especializados, ¥ oen nuestra  dnvestigacion  we
trabaian dos talleres gue hacen referencia a ellos,
por 1o cual dncludimos los mds  dmpoetantes en la

e et ead o

Localizacion de los almacenss
La wiudad tisne defininidas zonas turdstiocss, oomo
aon  Las ivedas en las marallas, el pargue Filesrino

Gallao en el laguito. donde estdn lovalizadas mas  de

10 Joverias oy {tros tantos sstablecimientos donde
Llegan  todos los tours dinternacionales, dnaoluyendo
Lo de Cruceros gue Lo tilensn comd uano de sus pocos
sitios de llegadan

Ers el centro de la cludad o secltor anurallado eshtd
@l grusmsa  del comseoio, tanto pars  turislas  como
para los Dlientes loocsdles, extendidédndose hacia el

s hor thea l Arrmanal, e g al ceanhro cle

CONnS e ol ones .,

Selecaidn de Guias Turtsticos.

12
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Gadte

cogencia de guias se hize buscando los de mayor

mEpariencia ¥ seriedad. Existe un colesgio de guias
gue  reune  bos omds celificados, PO de los 200
registrados en la Corporacion Macional de Turismo, ¥
con los  cuales las sagencias de  turismo receplivo
ayganizan sus progreanas. Todos hablan en promedio

cdos  ddicmas diferentes al castelliano, ¥y blengn en

L

AUk de VT

promedio 17 afos  de  profesion.
sntrevistados  realizan sus laboves no solo en la
ciudad sino en los lugarves turisticos de poblaciones

VRO E A .

Total de la Fhoesstera

o s g,
I P A lﬂ! £

Slimacenss de Ariesanias

oy
anhd

P
ot

Joverias

iy

Aimacenes de Fuoeblen £ R

Almacenss de Duaero ab 9%

Gudas Turisticos il SO

418 LOON

FRESWH.TADO Y abAl TETE DE L& FRFORFSCEON

reaumen ode la dnformnsacidn obtenida en las encussias se

srousntra a continuacidn, pero el detalle de  toda da

13



@atuicdio.

tabulacian estd en los anexos e e

arndlisis de las encusstas puede dividirse segdn la

olase de dinforeacion gue se obbtiene:

-

Bel. Informacion General

Bol.d Choelos Conercializados

)t
i
b

D Lo 30 almacenes selecClonados,

comarcializan  articoulos de  orfebreria, 1

teiidos v bBordados, prodguctos de ocusea y D
de ellos venden muebles w obistos de madera

de regular lamafo.

Teto o dndica gue dos productos estudisados  son
vendidos  @n o gran porosnbaie,  wn almacenes
comines, Lo oual facilitard su mercadec. La
excepoidn son los  muebhles ogue sl 0 Ulenan
almacanes sapecializados para s venta.

Eroontramos gue Tos tedidos »  bhordados  se
comercializan en los almacenes de artesanias,
PEE na e Forims prevyman ey tay, i ey
abtidan i a. o eso G Congr Lemesn L L&
informacidn con meroerias vy lencerias  gue

seran obtros puntos de comercializacidn.

14
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wadm

man i festado  gue la producoion de  muebles v

obietos ol salilo colontal Fre b
recientemen te tendrlan ure mercadn paralelo
iy importants, &0 e, cita watardan

interesados on inlervenir.

Calificaciion de los Duias

Como se oido anteriormentse son profesional
@r sl ofdcdio, oon una experiencia promedia de
17 Hos satencidn al turieta. Todos hablan un
idioma adicional v varios 2 v I mds. Por todo
esto  son Loz vinoulados con las agencias e

i smo e@n o bos progranas iAnternacionales.

.0 Domportamienlo de compra observado.

Bl
e s

Znl .

Clientes Localss
La poblacidn de Cartagens realiza una tercera
parte  de las compras del saotor susstreado,

aungue o por un valor dmportante.  Solo el

L% de los almacenss oreen gue se o dnteresan

por objietos asvtdctonos, el 3758 gue valoran lo

producido manualmente v @l GFY COHNET AN

calzdetos CosloEads.

16



Las compras de avticalas de Cuero se vravharen
principalments 4 maletas, malatines de viale
v holaoos de marca. Los obietos de  orfebreria
gque compran  son doyas  de  acuerdo a ia

tondencia  de  la mada ¥ oen la actualidad

obietos de plata para reagalos.

tallados si  son wvalorados ¥

Lo mueble
comprados, aungue siguiendo la tendencia de

el a .

Turistas de Cruaosros.
Fara analizar &) resultado de las  encusstas
o este  panto debsoos lener sn adanita gue

tos  twristas llegan por pocas horas  a  la

ciadad v tienen puntos de compra definidos  a

lom gue son dirigidos por los guias.

tlaegan & los almacenss de arltesanias en la
Bavedas v a las doverias del centro gmmércial
Fierino Gallo en @l Laguito. For lo tanta  la
mavoria de los encusstados no r@%pwndi@rmn &

1w

gus haosn e teranoia al

prrpeury Las

comportamiento de conpra observado en elios.

17
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Fi oprovecto  en general, al  ser expussio & los
prapietarion 2 adminisitradores iz T
gemlablecimientos wisld tados, g apreciado 4

considerado atractive para la ciudaed. EL 3% eszstaria

ohi oy a0 hacer  padidos e log artssanos para

g B

comercializarios. Como corsbante fonos

condicionaban ta respuesta a la calidad de  los

productos gue no conocen y & los precios finales

lexs guias @i owun 5% setan dis A& DEFQMOCLONar

muses  vivo oy o reconsndar los productos gue s

abtengan de Los tallerss escuslas.

Les parece gue el sitio es auy apropiado vy altractivo
vy oogue tendrd una gran acogida por bodos los
Tristas., Manifiestan gue 1o gue snonentran difiail
en lievar los turistas de oruceros &l claustro, e
#1 biempo Limiltada gue tiensn para Cconpras, pero npo

Lo descariaron del todao.

analizsis de este punto se hace por falleres v la
acaptacidon gue tendrian sus productos en cada  grupo

de olisntesa
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BLF.h. Talier de Grfebrevia y Flateria.

encuestadas gue reciben a  low

Las  doyeri

2 CELLCEITE o a0 ¢l e S ik

o~

Turistas <
totalidad  guie  oreian gue laos productos de
Orfebreria v plateria que se produzcan con el
atractive de ser hechos con téonicas  de  da
colonia  seran aceptados por el publico y el
ot esntarian dispuestos ha efeoctuar  pedidos,

dependiends de la calidad del material »  deld

acabado. Los  guias, en o oun 80N, Tamibioen

contirman eeta opinidn .

B a00% de las Joverias entrevistadas » @l

A% de los Guias, ssperan gue estos produclos

SN atractivos prara Lo Turiaslas
Canadienses, PIme e Canos ¥ Furapens; =iy

meapecial @& los dos Altimos grupos.

Fara ol Turista nacional » el cliente local,
lLa  opinidn es totalmente contraris. Solo el

24% plensa que pueden ser adguiridos estos

e

productos por los turdistas naciomales » el 835

par oclientes locales.
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woow e
LTI R

moow e
RPN, A

Taller de Carpinterisa v talla en madera.

prrachacto ofrecido £330 muiehles
principalmente, ¥ para los encuesitados  este
no es un arioculo de compra de Los turistas de
aningun lugar en general. Las dificullades de
transporte siguen siendo la razdn  principal,
a pesar de abrivlies la pmmibilidgc de gque  se

tendria  solucidn a  seste  problema.  Adehas

comantan gue un turista no viala  nunoca oon

qdea  de comprar muebles vy gue s2i lo llsgan a

haoee, 345 pargus enouentran algo Ly

atractivo v especial gque Llos motive -a.allu"

Sigue  siendo &l mercado local el receptivo
para  estos productos, manifestando  demanda
urgente  de  artssenos ean esie  campa. Eslan
saguros gue los muebles de madere bhien heachos
vy tallagdos tienen buena venla. Ademds, como
anotabanos anteriormente pusde ser un meraado
paralelo  al de los antilouarios,  gue Ldere
como clientes principales las  casas cler L

cresrn b colonial restauradas.,

Tallser de Talabar-teria » Marroguineria.
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Fr la  muestyra especial  gque se  bomt chea
almacenss gus venden exclusivaments articulos
Clen CELES T o g ownoonted enoun TEE, CLLE lLos
turistas sxtranisros comprardan produectos en
AL D gaspacialmente objetos de eanoritario,

. ~ . ) +
abietos  personales ol sos. tos obhietos

souestres tendrian mercado looal .

LA CILLE 1o almacenss consideran gue el
turista  nacional  no apoviaria nada a  este
mercadn,  los guias en w S0% oreen gude para

wetos productos si habrela respussta de compra

Confirman  ademds, la  avepltacidn de  sstos

productos por los turistas  extranierosg el

S0% Lo sspera de los turistas de orucero w el

AEN de los Canadisnasss

R Americanos ¥ Europeos.,

Tallier de papel hecho a mano.
S encontrd uan desconocinisnlto general de

anlos  productos. Custro de los 12 almacenes

e  artesanias se aventuwrasaron & opldinar sobrea

elloz, paro sin bese olerla, ya gue no Lienen
prperiencia  propia ol de referencia  de da

conerclializacion de sstos productos, pero gue

24




FROXET RGN OY e OnoE  Craen juRE: ]Z}i..‘.@?i'.l Ay Compral” Yo

Los turistes extranisros. Minguno pi cpes

a los turidstas nacionales

pusds dinteresarles

o climnt loroates,

l.os guias turisticos tampooo conocen el papsl
hecho a mano, pero despuss de L explicacidn
de los productos que guieren hacerss en esie

s@ean atracltivos

taller, 7 guias oresn que
para  Los tweistas de oruosro, LW griias

opinan gue seran comprados por Canadienseds,

SRR R

Bacihonales.

& hovwm e

Aclhwionalmente snoontranss: gue sntre pintores

wooartistas  mon muy apreciados  los papel

L

Reoho: a mang para brabsdaer sobre ellos.
cuwal  indica  gue este pusde ser own meroasdo
potencial.

GLELE. Taller de tedidos » Bordados.

srcdalilran

ol
]
i
o
=
]

Loz productos de ests taller se

wo e opdreddn

en los almacenss de arliesanias
e bos almacenss de la mussira es gque a Lodos

Lo CHTLL RS oler olientes g b an jaros ¥
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rracionales HET AN acmie atiupres ifea et

pricociuctog HON e Llow almacenss e Las

bowedas  consideran gug seran comprados poe

tas de oruceros,. T odel tobtal de los
L8 almacenss de sertesanias, sl PHN oresn gue

Sl

Ao wstvchz e an a Canadiens

S R AL d

1L gEns

Furcpeos, 4 585 a1 turists nacional » el

al oliente local.

el

Lo guidas opirsan el wn YN gus s

Lo e d s her e

turistas extranisros o oel

nacionalos.



EvalLUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

ORIET IV

provectoe de orear BEscuelas Talloves,

diio  anteriorments, @l obielivo de

artes v bradicianes al  tdesmpo

CHURE

artesanos de la regldn, pero

salos  talleres gensren Ngresos por

parmitan la  auvtofinanciacidn del

Tevbalmen .

S husoa  gue =) cesto para los estad

mds bhien indicativo de wun

ECOMGME Oy,

apriendizaie o parte de los aluwnnos,

capacidad produectiva el aports a  la

misntras dure el Curso.

FORMALZTOM DEOLOS TaLLERES

ey

el Premisas

S definderdn  algunos  parametros

@l nomero e

spafiol ., como son
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w L n

taller, La gl thempo oen nitad  para

£

aprendizaie ¥ la obtra mitad pare produccidn . 1a

duracion  del curso en tres affos » la combinscidn de

los talleres de teliidos » bordados.

Fuentes de Informacidn

eent talleres deld a2 ber

Ser busgaron ari@sanos gue po
respeclive, ¥ gque adesds tdenen alguna  sxperiendia

w1 la snsefania, para provectar La achbividad de cada

taller pensandoe sn ellos como instruoctors

Fara los talleres de Carpinteria y Talabavieria, se
contd con la participacidn del Sr.Manuel Chapuel, de
la  ciudad de Fasto con  amplics  conooimiasntos oy
@rperiencia,  oguisen  adeamds de tensy oun taller de su
propiedad, ostd  winculado con el Hena, dictando

corsos na solo on Cartagenas sino en obras ciudades.

Farsa el Taller de Orfebreris se busod ol Sr. Hafasl
flvarer, vincwlado durante mochos affos a la Joveria

(o

LA EE dia amplia  tradicidn en Darbagena, W
pasteriormante  propietario  de su propio taller  de

doveria.  Ha sido por omucho tiempo profesor  de

e b il e s La  facullad de  guimica I La



Lhniversidad de Cartagenan

Fara los  ltalleres de Teiidos » Bordados aporlacon

sus  conocimientos  dos  personas gue han tanddo

SEANMNTAS DE

experigncia e cwrsos programnados por ARTE
COLOMMETA, las Stas. Parfa Jose MuForx  y  Pariela

Garoda,

Fxiste wna limitante gue vale la pena  mencionar
porgus aporta slaoentos subielivos al sstudio, ¥ es
@l hecho de no  lenerse sl diseto y programa de los
curaos, sobre ltodo en la parte productiva, porgoe
Tos caleouwlos de materiales y productividad guedan
definidos  por la  experiencia Jde Lo arlasanos

consul tados .

Qparacidn de los Talleres

Comn  »a  se diio anteriormente, loz talleres  son

diseMados para 19 alumnos, ue pagaran por semest

$50, 000 .00 durante tres affos. Cada taller Lisne un

instructor  de  tiempo completo, w oen el caso del

taller de Teiidos y Bordados gue préacticamente son
5

dos , con 20 alumnas » 2 dnstructoras, se enbrelazan

¥ ocomplaementan las lLabores.
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L B ]
At 3w Show

Maleria Frima
Con bDame on Lo anterior se definderon los

matariales guie trabaiarian en un afio, O A

cantidades » walores en deltalle ze encusntran

e los ansxos e cada taller, pero gue

provolemos resamir asls
Taller de Carpinteria I QTS T i

e o A R 0

Taller de Talabarteria
P A R L

Taller de Teiidos y Dordados PR

Talier de (rfebreria PR R B £ 3474

$ 12017 .N80

EL  primer abio la sficiencia del trabaio se
considera  wun 208N menos, ¥ el teroer adg un
20% man, teniendo en cusnta la o bhabilidaed

manual en las diferentes stapas.

Lo precios de los maleriales sn suw mayoria

iowm mas

h

fueron ootizados  en Cartagena,

g

. g . £ - g o
especializados en Bogola » Fledellin.
Instructores

Se o calouwdd en $15,.3345.000 por affo:

Instructores con saelarios de $LE.000.00
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MENBUA L EE .
SDalarios F oFO0. 00000 mensual

o

EAELOO0 . a0 mensual

Formmbagions

Toltal mensuwal $F 1.278.000.00

‘£“5"3" Merma 7 Desperdicios
U Factor muay dmportante para tensy en ousnia
@a la merna o desperdicio de materisales, gue
waria  en cada material oy dependiendo de  la

AL .

P

wlapa de aprendizaie del

ARID 2 E L

Tallevres Al

o
i

Garpintaria PtS IR0

Talabharteria Wy A Y B Y

H
E

o
Frp

Tedidos v Hordados Eal - 3

o, "y "

{irfebhreria 1o W 10 & 10 0%

£ el mameio de Llos matsriales prooiosos an
La  hrfebhrerla, no debe haber  desperdilcios,
pero si ose presenta germa por da manipulacid
de los materiales al fusgo.

e

ZuA.d. Otros Gasntos
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e consideros  una gasto minimo e publioidad por
$3 000,000, v por depreciacidn e los aotivos

1

GO L

HF L.

He TRMERSTON EM ACTIV0E

Jale Flushles v Egqudpos
Se definieron los suebles ¥y equipos para cada taller
v oo los costos s tuvieron 2n cuenla gue algunos
padrian  ser  hechos  en los  mdssos talleves. B

glatalle se encuentra eon los anexos por ballsre.

Taller de Carpimteria #* S0, GOG
Taller de Talabarleria L. 100,000

FTaliewr de Teiidos ¥ Bordados 1o S 00

Taller e (Orfebreria L2100, GOb

Sub-Total $ ALEEG, 000

Fuebles v Eguipos de OfFicina
2 Egoritorios Tipo Sub-Garente 2 O

L Escritorio para Secretaria FHL000

illas Sub-Gerenle a iy, QUG

i

I 8illa Secretaria PR elale:

!

wh R Tt:d ) TRy O

TG

4 Hillas de re

32




oy
wle i n

1 Maguina de BEsoribir 3G OO0
L Flicroconputador o Imp. 1o 300,000
1 oéarchivador wartical L0, Q00

1 Cade Fuesrte FG0, OO0

Sub-Total ELP0E.O00

Total Muebhlaes v Eguilpos P PRLLL00
F §

Herramien las
La  dotacion de de bherrasientas para cada taller e

Ao

Mizo lo mds completa posible. & la vezr gue bus

el maximo biesspo de obilizsacidn e las mismas,

pensancn en la roltacidn entre alumnos.

Taller de Carpinteria $ o4 .dEY.L. 3050
Taller de Talabarleria

Taller e Tedidos » BEordados
ra

Taller de (rfebreria

-

Tovtal $ 3.BFS.330

ORGAMEZOC TN ADMIMISTRST VG

Lraoctura Adminisirativa
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4 S
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THGRE

Lo

valor

IO

Divector del Proveocto

Sndetente Administratiso
Swmoretarisa
Merisaisro

Toxtal Flensuales

Salarios

Froatal.

Total Salarios Y

Gasntos Genervales
Mantenismiento
Aogua Y Ensrgda
Telefono
Fapelaria
Hiles de aseon

Tatal

S05 BEL FROYECTO

e i S tos

[ Ry e ¥oomeE Q0N iceran

evaluacidn.

wherma e

h

34

Salario

B00.. 000

LA, 000

LG OGG

&S0 .00

210,000

anwales

Flenasual

100,000

100,000

GO.L000

20,000

whilizados en el

FiLins

ey b

choer oy L

&5 L 000

42000

LR e Paa
PR L

LEG. 200

GLFEGL GO0

fnual

1. 00 GO0

Ll o0

G0 L 00

Los 03

Wak R nint>1-3
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Fatriculas de alumnos
Be  celoula  gue cada aluwmno cancela H0 H0.000 pore

s brer, en cada uno de los % talleres considerando

ague Teididos Liens 10 alumnos y Bordados olros diez.

Venta ds Froductos
Fara Jaz cantidades de producto se  considerd la
016 s @l  desperdicico ya calonl ado 3 B

ha e rminaran margeraes de venta  brwlo sobre @l

g oo o venta de  los

i

comparanda ocon los prascios real
artesanos, ya  gue las  caracteristicas  de las
mecuelas tallerss no permilen gue el precio de venta

om totales.

ao calouls sobee oos

Fate ;argen  gue dependse oucho  de  la cosnoplediidad

artistica del producto se  considera  wun promedio

anlre los diferentes productos » ean las  diferentes

etapas de aprendizaie.

Talleres “FfCE L AR & ARG 3
Carpinteria 100 N 150 % 200 0F
Talabarteria 100 5 2O0 H 200 %
Twildos » Hordados 200 % 200 % GTE10 B

oI u,

Oyrfebraria 100 % 1685 % 1BG 5
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R Rw valores e vt la e uly! a LN

intermediario, ¥ @ caloularan
congervadoranente sobre la experiencia ¥

praciica de los artesanos consul tados.

Sin ambargo consideramos que la produccion de

Lal

entos talleres gue tienen como fin Ry ]
La recuperacidn de valores, & la ver Qque ser
vitrina de la artesanta de la regidn, pueden
racibir  un brato preferencial de ARTESAMIAGE
LE COOPETS ., guwien los comervcializarda, pera
trasladanda  al provechto mllprmcim Fimal de
venita. Eate Margen adicionad lo calowiamos en

W 305 mindmd sobre ol walor de wenta.

LTTLIDAD  DE PRy LYo

Flds  gue el concepto de dlilidad, debesmos analizar el
proayecto  ean bevedinos de Fludo e fondos, porgus las
caracleristicas de los talleres no dirigen suw operacidn a
abtensr wtilidades » mostrar una renltabilidad atractiva,
Hing a realizar el provecto con wna dnversion  fije por
parte  de  Artesanias de Colombia v oa  gque S0 op@racidn

productiva gerers dngresos para s continwidad.,
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L& actividad de Tormacidn no BV O

»

Ly

va o oguie talleres de 1 alummos Con

£

Suf L hen b

Lo de Lo

matriculas tan bajas, no oubren ni el «
imstructores, ogue  para efesctos del ssiudio we ha
aetimads  moderado,. pero opps e @l momen o cher
winoular a un artesana altamente calificado,  puede

mer mas alio.

La productividad de los talleres dependerd en  gran

o FAguE adhemdes

parte de la selecoidn de los alumbhc
i cualidades artisticas debe fener vocacidn de
artesano ¥ con clara intencidn de dedicarse a  la

acbividad perodoectiva,

Dependara  ademas, del programa  de enselhania ¥
producoidn definddn, » de la calidad artistica ¥

cocente del instructor.

Aungues el proyvesto  considera la wventa  de Lo

smarrlas de Dolonbia,  la

pradoctos directamsnte a Art

producocian tendrd aceptacidn en el oclisnte final ¥

para  Los  observadorss del suses  viviente, i @se
tienen en cuebta disefos v productos de saoasrdo al

de ia

mercado, aungue guarcsn Las caracteristics

prochieoidn de la epnca de la colaonia.,
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Consideramos  que =1 resultado gue arrolia el proyecto en

s affnos es muwy sensible a la prodoactividad, a la

ios b
complaiidad artistica de los obietos y al precio final de
e hay, ¥ ooogue e sobre esltos  faciores que  se  debe

trabadar muy especialmente para oediora” Los gue bhan sido

definiddos.

S pusde observar en los resultados de cada taller, gue

e el el de Orfebrerisa alcanza &  culosir s parte
proporcional de  los gastos sadmindstrativos ¥ dar una

tesa wtilidad, debido & gue mientras mayvor s&a =l walor

sl valor agragado.

e los materiales, mayor @5

o en el andlisis hay gue tenegr en cuenta gue el

resultado  2e afectado por  las perdidas del primer affo

gute son ineviltables porgue son escwelas, gue dnician 1a

instroceldn de wr arte, con los factoress sanles desorltos.

FL oresultads del estado de perdidas » ganancilas del gue
hemos Llamado provecto bese, smuestra  perdidas  en el

B (UE me PRcupsran en @l

prrdmer  afo de $£131.1 millone
T ey, para  alcanzar wuna uwbilidad acumulada de  BELR

lone
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PROYECTD BASE

ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECYD

IHGRESOS A0 1 ARl 2 ARG 3
Hatriculas de alumnos 3,000,000 5,000,000 3,000,000
Venta Frod. Carpinteria 1,842,373 3,701,196 5,921,913
Venta Prod. Talabarteria 1,703,722 4,363,540 3,476,248
Yenta Prod. Tejides y H 5,519,880 4,899,830 11,039,780
Venta Prod. Orfebreria 9,434,094 14,740,772 17,688,927
Margen por Via directa 5,350,021  §,971,607 12,038,054
29,050,089 43,876,963 357,144,902
EBRESOS
Costo Mat. Carpinteria 1,315,981 1,844,976 1,973,901
Costo Mat, Talabarteria 1,216,944 1,521,180 1,825,415
Costo Hat, Tejidos y B. 1,839,%0 2,299,930 2,739,%40
Costo Mat. Orfebreria 5,241,164 4,351,454 7,881,745
Instructores de taiieres 15,334,000 15,334,000 15,336,000
Bastos Adninistrativos 13,560,000 13,360,000 13,360,600
Gastos de Publicidad 1,000,000 1,000,000 1,000,000
fastos de Depreciacion 713,300 713,300 713,300
50,225,548 41,029,060 43,032,572
UTILIDAD O PERDIDA (11,175,459) 1,247,90% 12,132,330
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULAD(1Y,175,459) (9,927,584} 2,204,778

13,000,800
11,465,481
11,743,310
23,459,490
41,863,794
26,559,582

130,091,957

4,934,927
§,563, 540
6,899,850
19,454,363

46,008,000
40,680,000
3,000,000
7,146,500
127,887,181

2,204,774




PROYECTO BASE

ESTADD BE PERDIDAS Y GAMANCIAS TALLER OE CARPINTERIA

- Ingresos

Ratriculas de flumnos
Venta Productos
fHargen por Vta. directa

Total Ingreses

Costp Rateria Prima
Instructor

Sub-total
Utilidad o Perdida Bruta
Gastos Administrativos
Gastos de Publicidad
fastos de Depreciacion

Btros Egresos

Htilidad o Perdida Meta

ARd 1 Al 2

and 3

1,000,000
1,842,373
552,712

1,000,060
3,701,194
£,110,359

3,395,085 5,811,554

1,315,981
3,087,200

1,644,974
3,067,200

1,000,000
5,521,913
1,776,574

8,598,487

973,971
067,200

1
3

5,363,181 4,712,178

(988,096 1,099,378
2,712,000
200,000
143,100

2,742,600
200,000

3,085,100 3,055,100

(4,043,196} (1,955,722)

143,100

1,041,171
3,657,316
2,712,000

200,000
143,100

3,055,100

402,214

TOTAL

3,000,000
11,465,481
3,439,644

17,905,126

4,934,977
9,201,406

14,138,527
3,768,598

8,134,000
400,000
429,300

3,165,300

{3,396,702)



PROYECTD HASE

ESTADD DE PERGIDAS Y GANANCIAS TALLER BE TALABARTERIA

Hatriculas de Alusncs
Veata Productos
Hargen por venta Directa

Total Ingreses
- Egresas

Costo Hateria Priga
Instructer

Sub-total
Utilidad o perdida Bruta
Bastos Adeinistrativos

Bastos de Publicidad
Bastos de Depreciacion

Otros Egresos

Utilidad o Perdida Neta

ARD 1 ARD 2 a3 TETAL
1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000
1,703,722 §,563,540 5,476,248 11,743,510

511,116 1,369,082 1,642,874 3,523,053
3,214,838 6,932,602 8,119,122 18,266,562
1,216,586 1,521,180 1,825,416 1,563,540
3,067,200 3,067,200 3,067,200 9,201,600
4,784,145 4,560,380 4,892,815 13,745,140
(1,069,308) 2,348,222 3,226,506 4,501,422
2,712,000 2,712,000 2,712,000 8,136,000

200,000 200,000 200,000 400,000

143,100 183,100 143,10 429,300
3,085,100 3,055,100 3,055,100 9,145,300

(4,124,406)  (710,878) 171,404 {4,543,878)



PROYECTG EASE

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE TEJIDOS ¥ BORDADGS

- Ingresos

Hatriculas de Aiumnos
Venta Productas
Margen por Via Directa

Total Imgresos
- Egresos

Costo Hateria Prima
Instructor

Sub-tatai
Utilidad o perdida Bruta
Bastos Administratives
Bastos de Publicidad
Gastos de Depreciacion

{tros Egresos

Utiiidad o Perdida Heta

ARD 4 Ard 2

ARl 3

2,000,000
5,519,880
1,653,944

2,000,000
6,899,850
2,069,955

9,175,648 10,949,805

1,839,960 2,299,950
4,134,400 8,134,400

3
3

2,000,000
11,039,760
3,311,928

16,351,688

7,759,540
6,138,400

7,974,360 8,434,330

1,201,484 2,535,455
5,424,000
400,000
284,200

5,424,000
400,000
284,200

8,894,340
7,457,348

5,424,004
409,060
284,240

£,110,200 4,110,200

(4,908,714} (3,574,745)

4,110,200

1,347,148

TOTAL

8,000,000
23,459,490
7,037,847

36,497,337

4,899,850
18,403,200

25,303,050
11,194,287

16,272,000
1,200,000
858,500

18,330,600

(7,136,313



PROYECTD EBASE

EETADO DE PERDIDAS Y GANAKCIAS TALLER DE ORF

EERERIA

arl L A 2 Rl 3

- Ingresos
Hatriculas de filusnos 1,000,600 1,080,000 1,000,000
Yenta Froductos 9,434,095 14,746,772 17,088,927
Hargen por ¥ia. Directa 2,830,728 4,422,237 5,308,478
Total Ingresos 13,764,323 20,163,004 23,995,603

- Egreses
Costo Hateria Prisa 8,241,184 6,301,454 7,881,745
Instractor 3,067,200 3,067,200 3,087,200
8,308,368 9,008,634 10,978,%43
Utilidad o Perdida bruta 4,995,939 10,044,350 13,066,640
Gastos Administrativos 2,712,066 2,712,000  Z,71%,000
Bastos de Publicidad 200,000 200,040 206,000
Gastos de Bepreciacion 143, 106 143,100 143,100
Otros Eqresos 3,093,100 3,055,100 3,003,100
Utilidad o Perdidz Neta 1,900,859 7,489,230 10,011,340

T0T4AL

3,000,000
41,843,794
12,359,138

19,534,363
9,201,400

78,855,943
28,368,949

8,136,009
£00,000
429,300

9,145,300

19,401, 645



7o FLLIG DE FONDOS

Fol. inversidrn de ARTESAMIAR DE COLOMBIA
S considera gue La inversidn de Aritesanian es  de
RS L000., 000, gue se uwkilizard no solo para la compra
e achivos, sing tambien como capital de tvah@jw @

el primer alffo.

FoE. Ingresos por Venlas

S establecs  wun plazo de recuperacidn  de cartera

]

maximo  de Aad

pockias g considerando gue Low obbietos

producidaos son comprados por ARTESASMIAS DE COL.. en

@l ML samo .

Faie Eoresos
Loz gastos  se  consideran  causados e el miamno
pariode, va asi debe ser lo relacionado con salarios

N

¥yl

ando

Las conpras de materiales se deben realizar bus
Los maximos descuaentos, para aumentar wl margen de
wenta,  por o lanto las consideramos con pagos e

contado.
o, Cada Finmal
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Los B 2% miliones de aporte de  Artesanias  de

Shy} el e W

Colombia, cubren las  invmrsionss
@ouipos . v oen  hevramientas de laos talleres, que

wuman $ Ll millones. los $14 millones restantes se
wtilizan  en cubrir el deficit operativeo del  priser
afo e mp@raﬁidn." v el Fluio gue vesulta &l final
del periodo  puede wbtilizarse de  aouverdo " a  las

nar datw (e

pobiticas  gque defina la Gerencie de  frts
Colambia. FParo podemos plantesr dos  opolones  para
wrbeed doaue y ewvaluar  durante @l desarrollo chex .

preoyer b

Fuscando completar @) obietive del estudio, gus es
capacitar  artesanos de la regldn , que recuperen
tos valores artisticos tradicionales, para 1o owal
cdeben  elercer una laboy prodouctive oontlinua, se
puade pansar  gque  al  teroinar el perlodo cler
c#pacitauiﬁnn ae e reintegre en hervramientas o

materiales el walor que ha cancelado por oatelonla

i la evaluacidn de este proyecto, despldes de

realizade es posiliva ¥y resulita para Arlesanias

Colombia, atracliva su repeticidn, puede contimaanr

con sl dinero resultande on la caia final.

40
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FUENTES

Inversion ARTESANIA
Katriculas alumnos
Ingresos de Ventas
Hargen por venta Directa

Total Fuentes

508

Fuebles y Egquipos
Herramientas de talieres
flateria Prima

fosto inctructares
fastos Adainistrativos
fastos de Publicidad

INBRESDS - EGRESOS

CAIR TRICIAL
INGRESCS-EGRESDS
CAJA FIRAL

FLUJD DE FOKBOS
ARD 0 ARl 1 a%0 2 A%0 3 ARD & TOTAL
5,000,000 25,000,000

5,000,000 5,000,000 5,000,000 15,006,000
15,262,557 27,909,437 38,338,087 7,022,198 88,532,275
4,578,767  8,3172,B30 11,501,426 2,106,660 26,559,482

25,000,000 24,841,326 41,282,262 54,839,513 9,128,858 155,091,957
7,155,000 7,155,000
3,873,330 3,873,330

9,614,048 12,017,360 18,321,072 36,052,481
15,336,000 15,336,000 15,336,000 45,008,000
13,560,000 13,560,000 13,560,000 40,480,000
1,000,060 1,000,000 1,000,000 3,000,000

11,028,330 39,510,088 41,913,560 54,317,072 134,769,011

13,971,670 (14,668,728)  (631,298) 10,522,441 9,128,858 18,322,94¢
13,571,670 (497,055} (1,328,353} 9,194,088
(16,668,724) (631,298} 10,522,441 9,128,858

{697,055) {1,328,353) 9,194,088 1B,322,94h



-

AHALTEES DE BEMSIRILITDAD

Considerando gue las variables mas significatives de esle
modelo soondnico sony la productividad de los talleres ¥
2l precio de venta de los productos, bemos realizado los

wiguientes cambios al propeclto base :

AL TERNASTIVE LA

ITncrementar @l margen de venta directa de S0 & 400,
obtanisndo un meiocr nivel de precicos para los productos:s
Utilidad del Frorectos % LLL 08,004

ey

{::i:'l_:i a fFinal g |

e LR
Pl I A ]

ALTERMATIVE 24,
Incrementar la productividad de Los talleres en un G0N,

4 QEnerar as i LA IERE S in CImEsEca

18,018, 46358

=

Utiladad del Froyvecolto:

Caja Final S . L30.801

Al TERMATIVA Ba.

Disminuir la  procductividad en wn 20%, pensando qgus el
zistema de ensefanza no alcance a desarvrollarse seqdn 1o
(g s o .

Wtilidad del Froveoto FLLEL L0007

Caia Final HaRln, 0P8
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CONCLUSIUONES

£l estudio de mercados v la  infoarmacidn obtenida  de
fuentes allernas, indican gue ol provecto tiene atractivo
turistice  pare  la  cludad, vy el lugar donde  estarian

ubicados 1oz  talleres, el Clauwstro de  San Francisco,

praeche convertirer  en  centro  abligado de visita  para

v habiltantes de la ciudad.

La creacion de los talleres ee factible con una inversicn
inicial  de  ARTESAMIAS DE COIMRIA de $ 25 millones  de
pesos . que  se  complementaria con los  ingresos que
generen  por  produceidn cada tallsae. Bl exito oy da
cantinuwidad del provecto depende compleltaments  de gue

~

- - - 0
Famentos gque dntervengan en el entiendan

todos  los e
aceplhen @l wd s lema cle apraccizaiae productive,

wapecialmente instructores » alumnos.

P g sy dmportants la seleocidn gue  se  realidce

[a& A wvinoular Los arbesanos aprencl ces, W T

inetructores de cada tTaller.

Fl estudio de mercados arroid owe los productos sefalados

B las  encussltas, gque tisnen la caractertistica de  ser
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hechos  con herramientas v téonicas de la épooca  de  la
colonia, tendrian buena aceptacion general por perte  de
turistas nacionales ¥ exiranjieras, ¥ epn menocr grado para

Tow clientes locales,

L musen  vivo vy la exposicidn permanente, aporian un

nuevo elenento de publicided, generador de demanda para
los  productos  observados, gque  ampliaeian el  sercado

potencial detectado.

B el cazo de los habitantes de la ciwdad, gue segun la
investigacion, resullaron  los senos inleresados  en los
productos, oreenos  gque  la exposicidn wiva sl serd
atractiva ¥ sducativa para grandes y ochicos, ¥y gque serd

e Lomcms . nueyo Faolor a evaluar.,

ohietivo del provecto que los arlesanos pa preparados
cameroialicen divectamante s produccidn, despuds de

terminado el ocurso, vy el eshtudio de mercado Lo gue busos
ey proiamer lugar,  es conocer el fTuwluwro comeeoldal gue de

eEpera A Lo artesanos, para prepararlos v orientarlos en

sl produceidn, desde el indcio de sus actividade

La producocidn gues generen las escuelas talleres, debe e
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oy e

comercializada por ARTESAMIAS DE COLOMBEIA, terasladando de
inmediato el precio final de venlta ol proyeoto,  para

amegurar la liguwidezr del mismo.

Fi  provecto, para  convertirse en centro v albractivg

turistics necesita  wl  aporyo de  entidades  pablicas ¥

weohor, gqui conociendos el aporte a

privagdas vinouladas al

la ol tura vegional, 1o promocionen @ incluyan @n sus

(3O AN .

Mo me incluayd en el eztudio, el taller de papel hecho a

mant, por no encontrar en la oiadad personas capaciladazs

sber arte  que | pudieran aporiar conocimientos ¥

(g

@xperien ol as.
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RECOMENDACIONMNETS

Exponme el provecto a las parsonas y entidades gue de una
woatra formas tengan dncidencia en su desarrclio. buscando
i aporo real, traductdo en promocidn oy aporltes.

aborar Los pragramnas acedemicos de los  talleres, Fréne
indciar  en el menor bismpo 21 deserrollo del proyecto,
pondenda espacial atencidn al de Grfebreria por  ser el
man rentable v el gue con sus Lngresos absorve los gastos

administratisvos  Tidios, gque los obros talleres no cubren

e s totalidad.

Definir T @laecoidn e FR%: instructores, pabe
Fundamsntal o el sxito del provecto, ¥ ogqus por la poca

i, no oes harea facilia

sanal de nuestra re

tacdicidn arle

Buscar gue el Claustro de San Franodsoo ssa sitio

philigado de programas buristicos, tanto para wiaioros on

sbas nagionals

TR P COVRG DAoL iones ds i

Exlranisros.
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A N E X 0O S

INVESTIGACIOGON  DE MERCADOS
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RESUMEN DE LA HUESTRA

firtesa. Joyerias Cueros Husbles Total i Buias Total i
nte Lotal 3 1 g G 4 13 ? 4 8
dos y Bordades
ruCero 7 0 0 0 7 231 i9 25 azi
. keer, Eurog. g 0 { @ 9 30% 18 27 LY
lacional 7 0 J ¢ 7 234 11 18 LFY4
nte Local 3 4 a G h] 17 ? 3 10%
0
rucero 3 ¢ 3 g B 27 : 10 18 381
. Amer. Europ. 7 G 3 G 10 33 15 ks 307
lacional 4 9 0 { 4 13% & i0 0%
nte Local 3 {0 ? 2 3% ? 7 147
Ta
rucers 2 g 0 G 2 74 b 161
- frer. Europ. 3 0 0 g 3 1% g 221
facicnal Z 4 9 ¢ yi 71 8 10 0%
nte Local 3 0 9 0 3 104 ? Y2
]
FUCErD 3 0 g 0 3 10% 7 i 207
. fier. Europ, 4 g 9 i § 13% 17 16 %
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CEESTA A ALMACERES

ACENES DE ARTESANIA
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CHBESTA A ALHBACERES

ACEMES DE ARTESANIA
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ENCUESTA A

)]

ALMACENES

Fecha: Ciudad:

Razon Social:

Direccion:

Objetos gue Comercialiéan

OCrfebreria en Qro v Plata 51 NO _
Tejideas v Bordados : a1 NGO
Froductos en cuero Si NO
Muebles ol NO

Exponga la proporcion de sus clientes

Turistas Extranjerce

Turietas Nacionales
Clientes Locales

En relacion con los clientes locales que tendencia de
compra observa

Buscan objetos autéctonos

Valoran los objetcs prod.

manualmente

Compran Objetos Costosos
Aceptan GSugerencias de compra
Que objetos son los mas comprados

Joyas » En telas o tejidos v
En su relacion con el turista que
observa de acuerdo a la clase de turismo:
7-1 De Crucerocs

Buscan Objetos Autéctonos

Valoran los Objetos Prod. manualmente

Compran Objetos Costosos

Aceptan Sugerencias de compra

Que objetos son los mas comprados

Jovas » En telas o tejidos y
7-2 Canadiense , Norteamericano y Europeo

Buscan Objetos Autdctonos

Valoran Loa Objetos Prod. HanualmHHtc

Compran ObJEtDa Costosos

Aceptan Sugerencias de Compra

Que Objetos son los mas Compwaaoq
Joyas » En telas o tejides vy

eI ____ NO
3 NC
o1 NO
a1 N
En cuero
Otros

tendencia de

81 ___ . NO
ST NO
ol NGO
51 . NG
En cuero
Dtros

o1 ___ . NO
=1 NG
ol NO
&I NO
En cuero

Jtros




8-1

7-3 Turista Nacional

Buscan Objetos Autéctones
Valoran Los Objetos Frod.
Compran Objetos Costosos

Aceptan Sugerencias de Co
Que objetos son los mas ¢
Joyvas . En tela= o

En el evento de estar a la ven
con las herramientas y las tace
colonia, y cuyo proceso produs
museo vivo, cual 8 su opinidn
( Considerar que los turistas

I __  NO
Manualmente 81 __ . NO
51 _ 0 NO
mpra a1 NG
omprados En Curc
tejidos ¥ Utroa

ta objetos artesanales hechos
nicaszs de la epoca de la

tivo podrd ser observade en un
sobre los siguientes puntos

contarian con facilidades para

transportar los objetos a su pais).

Comprarian los Clientes productos de Orfebreria, de

oro y rlata como Joyas , Candelabros. Bandejas ete.
Turista de Crucero _ 51 NO
Canadiense , Americanc o Europeo 51 NG
Turista Nacicnal 21 __ . NO
Cliente Lecal 51 NO -

o

-2 Comprarian los cglientes
individuales o aplicadas

tejidos v bordados en piezas
a confecciones yv de lenceria.

Turista de Crucero sI NO
Canadiense , Americano o Europeo ST . NO _
Turista Nacional 51 _ NO
Cliente Local = . HO

8-3 Comprarian
tallado como artliculos de

los clientes productos de cuero repujado

¥
escritorio y obkhjetos ecuestres

Turista de Crucero s1 NG
Canadiense , Americanc o Europeo 81 NO
Turista Nacional Si WO
Cliente Local S 0 ONO
8~-4 Comprarian los clientes muebles tallados en madera,
combinados con paja o cuerc, como mesas, batles,
biombos, banguetas de tijera
,JJurista de Crucero S . NO _.____
Canadiense , Americano o Europeo o _ _ NO
Turista Nacional st . WO __
Cliente Local =i NG

8-5 Comprarian los

[~

clientes papel hecho a manc

comoe €31




rergamino, o copias facsimiles de libros con  té&cnicas
de impresidén de esa &poca, sncuadernados en Ccuero

Turista de Crucero ' I __ _ NG ___
Canadiense , Americano o Europec S1 N
Turista Nacional 51 NO
Cliente Logal s1 NO

8-6 Haria Usted pedidos de los productos antes desgritos
directamente a los artesanos aque log produzcan para co-
- mercializarlos: I . NO

2-7 El porque de su respuesta anterior

Entrevistador

)

T T



ENCUESTA A G U TURISTICOS

bt
o=
(43

Ciudad:

Fechg:

Pertenece al Colegio de Guias Turisticos de Cartagena
=1

A
2 No

Cuantos alios tiene de ejercer estsa rrofesion

Que idiomas diferentes al Espafil habla: Ingles=

Frances Italiano Otro
Trabaja con agencias de Viaje 33 NO

Nacional _ . Extranjero _

Guia al turista

Desempefia su profesidén de guia, ademds de Cartagena,

regiones o poblaciones cercanas: Si Mo

En su relacion con &l turista gue tendencia de compra

observa de acuerdo a la clase de turismo:

7~1 De Cruceros
Buscan Objetos Autdctonos oI ____  NO
Valcran los Objetos Frod. manualmente &I _ NO
Compran Objetoe Costoscs ol MO
Aceptan Sugerencias de compra =1 HQ
Que objetos gon los mas comprados En cuerc
Jovas » - En telas o tejidos vy Otros

7-2 Canadiense , Norteamericano y Europeo { F.Cla=ss)
Buscan Obhjetos Autdctonos 2 ———- N ————-
Valoran Loe Objetos Prod. Manualmente ST —-—— NO ~———-
Compran Objetos Costosos 2] ———~  NQ -
Aceptan Sugerencias de Compra Sl ———  NO —-——

Que Objetos son los mas Comprados En cuerc
Joyvas » HEn telas o tejidos= y  Utros

7-3 Turista Nacional

Buscan Objetos Autéctonos 2 ———  NQ ————-
Valoran Los Objetos Prod. Manualmente 5] ——-- N - -
Compran Objetos Costosos 2] —-—= N ——ee
Aceptan Sugerencias de Comora : ol -~ NGO ~———-
Que objetos= son los mas comprados En Cuero

Joyas > En telas o tejideos __ v Otros

b



En
con las
colonia,
museo vivo,
{Considerar

herramientas y las

que los Turistas

el evento de estar a la venta objetos artesanales

¥ cuyo proceso procductiveo podré
cual es su opinicdn scobre los

hechos
la época de 1la
ser observade en un
siguientes puntos:

con facilidades para

técnicas de

contarian

transportar los objetos a su pais).

g-1 as

2

Comprarian los turist
oro y plata como Joyas
"Turista de Crucero
Canadiense , Americanc o
Turista Nacicnal

Comprarian lo= turistas
individuales o aplicadas
lenceria .

Turista de Crucero
Canadiense , Americano o
Turista Nagional

B-3 Comprarian los turistas

Orfebreria, de

Bandejas este.

productos de
Candelabros,

NG
NG
NG

oI
oI
ol

Europeo

tejidos y bordados en piezas
& confecciones femeninas v de

s8I NO
Europeo 5 NGO
sl NO

productos de cuero repujado v
S

tallado como articulos de escriterio g ochieto
ecuestres ’
Turista de Crucero ST NGO
Canadiense , Americanc o Europeo 51 NG .
Turista Nacional SI NO _

B-4 Comprarlan los turistas muebles tallados en madera,
combinades con paja © cuero, comne mesas, batles,
biombos, banguetas de tijera
Turista de Crucero ST NQ
Canadiense , Americanc o Europeo S1 _ NO
Turista Nacional a1 NQ

B-5 Comprarian los turistas papel hecho a mano oomo el
pergamino, o© copias facsimiles de libros con técnicas
de impresidn de esa época, encuadernados en cusro
Turista de Crucero =1 MO

Canadienee , Americanc o Europeo 51 _ NO

Turista Naclional 51 NO

8-6 Recomendaria Uested al turista lia compra @ de loz

articulos antes descritos

s 4
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8-7 El porque de su respuesta anterior

Entrevistador
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ALTERNATIVA 1R,

E5TADO OE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECYD

[HERESDS ARd 1 ARD 2 ARL 3
Hatriculas de alumpos 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Venta Prod. Carpinteria [,B42,373 3,701,196 5,921,913
Venta Prod. Talabarteria 1,703,722 4,563,380 5,476,248
Venta Prod. Tejidos v B 3,219,880 4,899,830 11,039,780
Yenta Prod. Orfebreria 9,434,094 14,740,772 17,488,927
Hargen por Via directa 7,400,028 11,962,143 15,050,73¢
30,900,09 46,867,301 b1,177,567
EGRES0S
Costo Hat. Carpinteria [,315,981 1,844,976 1,973,971
Costo Mat, Talabarteria 1,214,944 1,521,180 1,B25,414
Costo Mat. Tejides y B, 1,839,96¢ 2,299,930 2,759,940
{gsto Hat. {rfebreria 3,241,164 6,351,434 7,BAL, 745
Instructores de taileres 15,336,000 15,336,000 15,336,000
Bastos Administrativos 13,550,000 13,340,000 13,340,000
Bastos de Publicidad 1,000,000 1,060,000 1,000,000
Bastos de Depreciacion 715,500 715,506 713,300
80,225,548 42,029,06¢ 45,032,372
UTILIDAD O PERDIDA (9,325,452) 4,238,441 14,135,013

UTILIDAD O PERDIDA ACUMULAR (9,325,452} {5,087,011] 11,098,004

15,000,000
11,865,481
11,743,510
23,459,490
41,863,794
35,412,910

138,945,184

4,934,927
5,543,540
5,899,850

19,634,363

44,008,000
40,580,000
3,000,000
2,146,500

127,887,181

11,058,004



FUERTES

Invercion ARTESANIA
Batriculas alumnos
Ingresos de Yentas
fargen por venta Directa

Tatal Fuentes

1508

Huebles y Equipos
Herragientas de talleres
Hateria Prime

Costo instructores
Bastos Administratives
Bastos de Publicidad

INGRESDS - EGRESOS

CAJA INICIAL
INGRESOS-EBRESDS
LAJA FINAL

ALTERNATIVA 1A,

FLUJO DE FONDOS
ARD ¢ ARD 1 ARD 2 A0 3 ARD 4 TOTAL
25,000,000 25,000,900
5,000,006 5,000,060 5,000,900 15,000,900
15,262,557 27,909,43% 38,338,087 7,022,198 88,332,273
5,105,025 11,163,773 15,335,235 2,B08,879 35,412,910
25,000,000 26,367,580 84,073,205 98,873,322 9,83L,078 183,945,184
7,155,000 7,155,000
3,873,330 3,873,330
9,414,048 12,017,560 14,421,072 34,052,681
13,336,000 15,336,000 15,334,000 46,068,000
13,560,000 13,560,000 13,340,000 40,480,000
1,000,000 1,000,000  §,000,000 3,000,008
11,028,330 37,510,048 41,913,560 44,317,072 136,749,011
13,971,670 (13,142,469} 2,139,585 13,336,250 9,831,078 27,174,473
$3,971,670 829,200 2,988,846 17,345,095
(13,142,469) 2,159,885 14,356,250 9,831,078
829,201 2,988,846 17,345,096 27,174,173



ALTERNATIVA 1A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE CARPINTERIA

- Ingreses

Hatriculas de Rlumnos
Venta Productos
Hargen por Vta. directa

Total Ingresos
- Egresos

Costoc Materia Prima
Instructar

Sub-total
Htilidad o Perdida Bruta
Bastos Adninistratives
Gastos de Publicidad
Gastos de Depreciacion

Otros Egresos

litilidad o Perdida Neta

ARD 1

Afd 2

And 3

1,000,000
1,842,373
736,949

1,000,500
3,701,198
1,480,478

1,000,000
5,921,913
2,348,765

3,579,322

1,315,981
3,067,200

5,181,674

1,644,976
3,067,200

9,290,678

1,973,971
3,067,200

5,383,181
(803,859}
2,712,009

200,000
143,100

4,712,176
1,469,498
2,712,000

200,000
143, 100

5,081,171
1,249,507

2,712,000
200,000
143,166

3,055, 100

(3,858,959} (1,385,602)

3,055,100

3,055,100

1,194,407

TOTAL

3,060,000
14,465,481
§,586,193

19,051,674

4,934,927
9,201,500

14,136,527
4,915,146

8,136,400
500,000
429,300

9,165,300

{4,250,154)



ALTERRATIVA 1A,

ESTADO DE PERDIDAS Y GAMANCIAS TALLER DE TALABARTERIA

fatriculas de Alusnos
Venta Productos
fiargen por venta Directa

Total Ingresos
- Egresos

Losto Hateria Prima
Instructor

Sub-total
Utilidad o perdida Bruta
Gastos Administrativos

Bastos de Publicidad
Bastoz de Depreciacion

{itras Egresos

Utilidad o Perdida Neta

ARl 1 ARO 2 A% 3 TOTAL
1,000,600 1,000,000 1,000,000 3,000,000
1,703,722 4,563,540 5,474,248 11,743,540
481,489 1,825,416 2,190,499 5,697,404
3,385,210 7,388,956  B,bh4,747 19,440,913
1,216,984 1,521,180 1,825,414 4,563,540
3,067,200 3,067,200 3,067,200 9,201,400
4,284,148 4,588,380 4,892,616 13,765,140
1898,934) 2,800,576 3,774,131 5,675,773
2,712,000 2,712,000 2,712,000 8,134,000
200,000 200,000 200,000 £06,000
143,100 143,106 143,100 429,306
3,055,100 3,095,100 3,055,100 9,165,300
(3,956,034)° (254,524} 719,031 (3,489,527}



RLTERNATIVA 1A

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE TEJ100S Y BORDADDS

fa0 1 ARG 2 ARG 3 TOTAL

- Ingreses
Hatriculas de fluanos 2,600,000 2,000,000 2,000,000 6,000,000
Venta Productos 5,519,880 4,899,830 11,039,740 23,439,490
Hargen por Vta Directs 2,207,952  2,739,%40 4,415,904 9,383,796
Total Ingresos ,7¢7,832 11,859,790 17,453,468 38,843,286

- Egresos
Costo Hateria Prisa 1,839,380 2,29%,%30 2,759,940 6,899,830
Instructor 5,134,800 5,134,400 46,134,400 18,403,200
Sub-tntal 7,974,356 8,434,350  B,B%4,34C 25,303,03¢
Utilidad o perdida Bruta 1,793,472 3,225,440 8,061,324 13,540,234
Bastos Adaministratives 3,424,000 5,424,000 9,424,000 16,272,000
Gastos de Publicidad 400,000 440,000 460,940 1,200,000
Gaztas de Depreciacion 286,72 286,200 286,204 §58,400
Otros Egresos §,180,206 6,110,200 6,110,208 18,330,400

Utilidad o Perdida Neta 14,356,728) {2,B84,760) 2,431,124 (4,790,364}



ALTERKATIVA 14,

ESTADC DE PERDIDAS Y BANAHCIAS TALLER DE DRFEBRERIA

- Ingresss

Hatriculas de Alupnos
Venta Productos
fargen por Yia. Directa

Total lngresos
- Eoresss

Costo Kateria Prima
Instructor

tilidad o Perdida brula
Bastos Adesinistratives
Gastos de Publicidad
Bastos de Depreciacion

Otros Egresos

litiiidad o Perdida Neta

ARO ARD 2 A0 3
1,000,600 1,000,006 1,000,000
§,434,094 14,740,772 17,488,927
3,773,638 5,896,309 7,073,571

14,207,732 21,637,081 25,744,498
5,241,168 4,591,494 7,861,745
3,067,200 3,087,200 3,067,200
3,308,368 9,418,634 10,928,943
5,899,349 12,018,477 14,835,537
2,712,000 2,712,060 2,712,000

200,006 200,006 200,000
143,100 143,100 143,100
3,055,100 3,055,100 3,095,100
7,844,269 8,963,327 11,780,452

TOTAL

3,000,060
41,853,794
16,745,517

32,753,348

8,136,000
800,000
429,300

9,165,300

.3

3,398,048



FUENTES

Inversion ARTESANIA
Hatriculas alumnos
Ingresos de Ventas
Hargen por venta Directa

Total Fuentes

{Ises

Muebles y Eguipos
Herragientas de talleres
Materia Prima

fosto instructores
Gastos Adsinistrativos
Gastos de Fublicidad

INBRESOS - EGRESES

CAJA INICIAL
INBRESGS-EBRESHS
CAJA FINAL

ALTERNATLVA 24

FLUSOD BE FONDOS
A%0 0 AR 1 ARO 2 &0 3 ARD 4 TOTaL
25,000,000 25,008,000
5,000,000 5,000,000 5,000,000 15,000,600
18,315,048 33,491,319 44,003,704 8,426,438 106,238,729
5,494,520 10,047,396 13,801,711 2,527,991 31,671,615
25,000,000 28,809,589 48,538,714 54,807,416 10,954,629 178,116,348
7,155,000 7,435,000
3,873,330 3,873,330
11,536,858 14,421,072 17,305,267 43,253,217
15,336,000 15,336,000 15,336,000 46,008,000
13,560,000 13,360,000 13,560,000 40,480,000
1,000,000 1,000,006 1,006,000 3,000,000
11,028,330 41,432,858 44,317,072 47,201,287 143,979,347
13,971,670 112,623,269) 4,221,882 17,606,129 10,954,629 34,130,801

13,971,670 1,348,400
112,423,269} 8,221,642
1,348,400 5,570,043

5,370,083 23,176,172
17,606,129 10,954,429
23,176,172 34,130,801




ALTERKATIVA 24.

- lIngresos

Hatriculas de Alumnos
Venta Productos
Bargen por Yia. Directa

Total Ingresos
- Egresos

Costc Haieria Prima
Instructor

Utilidad o Perdida bruta
Gastos Adpinistratives
Rastos de Publicidad

~Gastos de Depreciacion

Qtros Egreses

Utilidad o Perdida Neta

DL MO 2 AR 3 TOTAL
1,000,800 1,000,000 1,000, 3,000,000
11,326,913 17,688,927 21,226,712 50,236,552
3,396,274 5,306,678 6,348, 15,076,946
15,717,187 23,995,605 28,594,726 58,307,518
5,289,396 7,861,745 9,434,094 23,585, 236
3,067,200 3,067,200 3,067,260 §,201, 400
9,35,5% 10,928,945 12,501,294 32,786,834
6,360,591 13,065,660 16,093,432 35,520,482
2,712,600 2,712,000 2,712,006 8,136,000
200,000 200,000 260,000 500,000
143,100 183,100 143,100 429,300
3,055,100 3,055,100 3,055,100 9,165,300
3,305,495 10,011,560 13,038,332 26,355,382



ALTERNATIVA 2R,

aRd 1 A0 2 ARG 3

- lpgresos
Hatriculas de Alumnos 2,090,000 2,000,000 2,000,000
Yenta Productos 6,423,836 8,279,820 13,247,712
Hargen por Via Birecta 1,987,157 2,483,986 3,974,314
Total Ingresos 10,611,013 12,743,766 19,222,026

- Egresos
Costp Materia Prima 2,207,952 2,719,940 3,311,928
Instructor b,134,400 4,134,400 5,134,300
Sub-tatal §,342,332 B,B94,340 9,444,328
Utilidad o perdida Bruta 2,268,651 3,069,426 9,773,498
Gastos Administratives 5,424,000 5,524,000 5,424,000
Gastos de Publicidad 400,000 400,000 106,000
gastos de Depreciacien 288,260 286,200 286,200
Gtros Egresos 6,110,200 5,110,200 6,110,200

Utilidad o Perdida Heta (3,841,339} {2,240,774} 3,463,498

TRTAL

£, 000,800
78,151,388
B, 445,314

42,596,804

8,279,820
18,403,200

76,683,020
15,913,784

16,272,000
1,200,000
B58, 600

18,330,800

(2,414,816}




ALTERRATIVA ZA.

£STADD BE PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER BE CARPINTERIA

- Ingresos

Ratricuias de Alumnos
Venta Productos
Hargen por Vta. directa

Total Ingreses

Costo Bateria Prima
Instructor

Sub-total

Utilidad o Perdida fruta

Bastos fdainistrativos
fastos de Publicidad
Gastos de Depreciacian

Qtros toresos

Btilidad o Perdida Neta

A%0 1 B30 2 ARG 3
1,060,006 $,000,000 1,000,000
2,210,847 4,841,435 7,106,295

£63,25¢ 1,332,430 2,131,889
3,874,102 5,773,865 10,238,184
1,579,477 1,973,971 2,348,743
3,087,200 3,067,200 3,067,200
4,685,377 5,041,171 5,435,985

{772,275) 1,732,498 4,802,219

2,712,000 2,712,000 2,712,000
208,060 200,000 200,000
183,106 143,100 143,100

3,055,100 3,095,100 3,055,166

(3,627,375} (1,322,406) 1,747,119

TOTAL

3,000,000
13,758,578
1,127,573

20,886,151

5,924,913
9,201,600

15,123,513
5,762,538

8,136,000
500,000
429,300

9,165,300

(3,402,662)



ALTERNATIVA 4.

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYELY

INGRESES and 1 ffig 2 ARG 3
Matricuias de aluenos 5,006,000 5,000,000 5,000,000
Venta Prod, Carpinteria 1,473,898 2,940,930 4,737,330
Yenta Frod. Talabarteria 1,382,577 1,630,832 4,380,998
Yenta Prod, Tejidos y B 4,415,904 5,519,880 48,B31,B08
Venta Prod. Orfebreria 7,357,273 11,792,688 14,101,142
Margen por Vta directa 4,440,017 7,177,286 9,630,443
24,280,072 34,101,972 44,731,922
EBRESOS
Costo Hat. Carpinteria 1,082,785 1,319,981 1,599,107
fosto Mat. Talabarteria 973,231 1,214,944 1,460,333
Costo Hat, Teiidos v E. 1,471,968 1,839,980 2,207,952
Costo Hat. Orfebreria 4,152,931 5,241,164 6,289,394
instructores de talleres 13,336,000 13,336,000 13,33p,000
Bastos fdministratives 13,560,000 13,360,000 13,550,000
Gastos de Publicidad 1,006,000 1,000,000 1,000,000
Gastes de Depreciacien 713,500 Fi%, 500 TL5,500
38,302,739 40,225,348 42,148,338
UTILIDAD @ PERDIDA (14,062,667) (4,123,978) 4,083,364

UTILIDAD O PERDIBA ACUMULAD(L4,042,667)(18,184,4643) (13,603,979}

15,000,000
9,172,385
9,394,808

18,747,392

33,494,035

21,247,746

107,073,544

3,947,942
3,450,632
5,519,880

15,723,491

46,008,000
40,680,009
3,000,000
2,146,500
120,475,544

(13,603,079)



FUERTES

Inversion ARTESANIA
Hatriculas aluanos
Ingresos de Ventas
Hargen por vemta Directa

Total Fuentes

Usis

Buebles ¥ Equipos
Herrasientas de talleres
Materia Priea

Costo instructores
Bastpe Adminictrativos
Gastos de Publicidad

[NBRESOS - EBREGOS

CAJA IRICIAL
INBRESOS-EARESOS
CAsR FINAL

ALTEREATIVA JA.

FLUJO DE FOHNDOS

ARB 0 And 1 g 2 ARl 3 480 4

25,000,000
5,000,000 5,000,000 5,000,000

25,000,000
15,000,000

12,210,045 72,327,546 30,670,470 5,617,739 70,825,820
1,663,004  £,698,266 9,201,141 1,885,328 21,247,746

25,000,000 20,873,059 34,025,810 44,871,611 7,303,086 132,073,586

7,455,000 7,155,000
3,873,330 3,673,330
7,661,239 9,618,048 11,534,838 28,842,144
19,336,000 15,338,000 15,336,060 15,008,060
13,560,000 13,560,000 13,340,000 40,680,000
1,000,000 1,000,000 1,800,000 3,000,000
11,028,330 37,587,239 39,510,048 41,432,838 129,558,475
13,971,670 (16,714,179} (5,484,239) 3,438,753 7,303,086 2,515,091

13,971,670 (2,742,510} (8,226,748) (4,787,994)
(16,714,179) (5,484,239) 3,438,753 7,303,086
(2,742,510} (8,226,748} (4,787,9%6) 2,515,091




ALTERHATIVA 34.

ESTADOD DE PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE CARPINTERIA

sl 1 fRG 2 ARD 3 TOTAL

- Ingresos
Hatriculas de Alusnos 1,006,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000
Venta Productos 1,473,898 2,940,936 4,737,530 9,172,385
Margen por Vta, directa 442,159 BeB, 287 1,828,209 2,751,718
Total Ingreses 2,916,068 4,849,243 7,138,789 14,924,101

- Egresos
Costo Hateria Prima 1,092,783 1,315,981 L,579,177 1,947,942
fnstructor 3,067,200 3,067,200 3,047,200 9,201,600
Sub-total 4,119,585 4,383,181 4,846,377 13,i4§,542
Utilidad o Perdida Bruta (1,203,917} 366,063 2,512,413 1,774,559
Bastos Administratives 2,712,600 2,712,000 2,712,000 §,136,000
Bastos de Publicidad 200,000 200,000 200,000 406,000
Gastos de Depreciacion 143,106 143,160 143,100 429,300
{tros Egresos 3,058,100 3,083,100 3,055,160 9,145,300

Utilidad o Perdida Neta {8,259,017) (2,589,037) (542,487} {7,390,741)




ALTERHATIVA 3A.

ESTADG OF PERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE TALABARTERIA

Hatritulas de Alupnos
Vents Productos

Margen por venta Directa

Total Ingresaos

- Egresos

Cocto Hateria Prima
Instructor

Sub-total
itilidad o perdida Bruta
Gastos Adeinistrativos

Bastos de Publicidad

Bactos de Depreciacion

Otros Egresos

Utilidad o Perdida Heta

And 1 ARD 2

anll 3

1,000,000 1,000,000
1,362,977 3,650,832
408,893 1,095,250

2,771,870 5,746,082

973,555 1,216,944
3,067,260 3,067,200

4,040,755 4,284,144
{1,268,885) 1,461,938
2,712,000 2,742,000

200,000 200,000
183,100 143,100

1,000,000
4,380,998
1,314,300

4,527,533
2,187,763
2,712,000

200,000
143,100

3,055,100 3,055,100

(4,323,985} (1,593,162}

3,095,100

{887,335}

TdTAL

13,213,250

3,650,832
9,201,400

12,852,432
2,360,818

8,136,000
£00,060
429,300

9,145,300

(4,804,482}




ALTERRATIVA 3A.

ESTADD DE FERDIDAS Y GANANCIAS TALLER DE ORFEBRERIA

- Ingresas

Hatriculas de &lumnos
Venta Froductos
Hargen por Yta. Birecta

Total Ingresos
- Earesos

Cozto Halteria Prima
Instructer

tilidad o Perdida bruta
Gastos Adeinistrativos
Gastos de Publicidad
Bastos de Depreciacion

Otros Egresos

litilidad o Perdida Keta

ARG 1 ARO 2 a%0 3 TOTAL
1,000,600 1,000,000 £,000,600 3,000,000
7,547,275 11,792,618 14,151,142 13,491,035
7,264,183 3,337,785 4,245,342 16,647,340
10,811,458 16,330,403 19,3%,484 46,538,345
1,192,931 5,281,168  6,789,39% 15,723,491
3,067,200 3,067,200 3,047,200 9,201,500
7,260,131 8,308,364 9,356,589 24,925,091
3,551,327 8,022,080 10,039,688 21,413,255
2,712,000 2,712,000 2,712,000 8,136,000
200,000 200,000 200,000 500,000
143,100 143,100 143,100 479,300
3,055,106 3,065,100 3,055,100 9,165,300
494,727 4,986,980 5,984,768 12,447,955
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