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PRESENTACION

El Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinancién de Inversidn
Social constituye una herramienta de trabajo, en la cual se fundamenta una
parte esencial de las relaciones de Artesanias de Colombia con la Comunidad
de Artesanos del Pais y con las Instituciones que en una u ofra forma sirven a
ésta.

En el documento se cristalizan los esfuerzos que desde 1990 la Empresa
adelanta, con el fin de sobrepasar la modalidad de ejecucién directa de los
proyectos en las diferentes regiones del pais, en beneficio de un compromiso
mas decidido por parte de los mismos artesanos, con el desarrolio integral de
su sector y fundamentalmente con el de los grupos de artesanos de zonas
indigenas, campesinas y urbanas. '

El Manual es igualimente un insfrumento educativo y facilitador que permitird
identificar en forma precisa la problemdtica que la comumidad o grupos de
artesanos busca resolver.

La nueva politica esfratégica de concertacién y descentralizacién del gasto,
que viene implementando la Empresa, apunta a generar una mayor dindmica
en la participacién de los artesanos en los procesos de planificacién, gestion,
control y evaluacién, y por consiguiente en el desarrollo social, cultural y
econdmico del Sector.

Con la enfrega del Manual, la Empresa busca finaimente consolidar las bases
para una mayor interaccién y cooperacion con la comunidad de artesanos
de todo el pais, asi como con las instituciones privadas y gubernamentales que
se suman a este esfuerzo, aportando su capacidad logistica, administrativa y
financiera.
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INTRODUCCION,

El Manual de Proyectos de Inversidon Social se ha elaborado con el fin de
presentar las politicas de desarrollo artesanal y particularmente de financiacién
de proyectos de Artesanias de Colombia, como también los requisitos
establecidos por la Empresa, para la presentacion y aprobacidén de proyectos
de inversién social.

El documento en si da cuenta de la gran importancia de la planeacion,
- componente determinante de los procesos organizativos, que debe estar
presente hasta en las actividades mas cotidianas de la vida, permitiendonos
asi planear realizaciones a corto, mediano y largo plazo, ademas de preveer
situaciones que puedan presentarse durante el proceso o como
consecuencia de éste, y la forma de hacerles frente satisfactoriamente.

El documento es de Utilidad tanto para los proponentes como para los
funcionarios de la Empresa y en particular, los encargados de analizar, aprobar
y evaluar los proyectos presentados. =

El Documento consta de dos capitulos y seis partes:

El capitulo uno estd dirigido especiaimente a los proponentes de’
proyectos de inversidn social y abarca dos partes:

En la primera parte se presenta una resena histérica de Artesanias de
Colombia y se describe el marco de referencia, en el cual se tiene en cuenta
tanto la politica nacional como la de desarrollo cn‘esanc:l de la Empresa.

En la segunda parte se presenfa .en pnmer lugar, el instructivo del
formulario, el cual facilita la comprension de las preguntas y la respuesta de
las mismas. En segundo lugar, el formulario, en el cual se debe trabgjar la
propuesta de financiacién que se le vaya a presentar a la Empresa. Es
importante tener en cuenta que Artesanias de Colombia sdélo acepta
proyectos formulados en este formato.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. ' i
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El capitulo uno como el capitulo dos estd dirigido especialmente a los
técnicos, responsables del estudio de los proyectos presentados a la Empresa
y de la evaluacién de los mismos. Este Gitimo capitulo abarca las cuatro uitimas
partes del documento:

En la tercera parte se presentan los criterios de elegibilidad que se le
aplicardn a los proyectos.
<
En la cuarta parte se presentan los criterios para la calificacién de los
proyectos.

En la quinta parte se exponen los tramites que se le deben dar al
proyecto para la aprobacién.

En la sexta y Ultima parte se exponen los criterios de seguimiento y
evaluacién de los proyectos.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Sodal. - it
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MANUAL PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
DE INVERSION SOCIAL

. ARTESANIAS DE COLOMBIA
A. RESENA HISTORICA.

La intervencidn directa por parte del estado en la actividad artesanal,
data de 1940 con los proyectos para artesanos financiados con recursos del
~ presupuesto nacional y de cooperacién externa. Desde el principio se pensd

en la exportacién de productos artesanailes. A partir de esos esfuerzos iniciales
nace la empresa Artesanias de Colombia en el afio 1964, constituida como
sociedad comercial, con aportes de la Caja de Crédito Agrario y la Empresa
Colombiana de Turismo..

En el afio de 1948 se transforma en Sociedad Anénima y mediante el
Decreto Ley 2974 es vinculada al Ministerio de Desarrollo Econémico, como
entidad encargada del fomento y la comercializacion de Jos productos
artesanales en todo el temitorio de Colombia. En 1990 reforma sus estatutos,
para responder mejor a las necesidades del sector en el contexto de la
apertura econdmica, en especial en lo relacionado con la organizacién para
la produccidn, el incentivo para el cultivo de materias primas, el desarrolio de
productos y el mercadeo.

En la actualidad, Artesanias de Colombia se orienta a desarrollar la
capacidad empresarial del Subsector Artesanal, posicionando los productos
en los mercados internos y externos y.coniribuyendo a crear procesos
sostenidos de crecimiento social, cultural y de rentabilidad econémica que
haga posible la solvencia y el bienestar de los artesanos.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 1
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MARCO DE REFERENCIA
A. MARCO GENERAL.

Con la Constitucién de 1991 se propiciaron grandes avances en
los aspectos social, politico, econdmico, y cultural de la Nacidén.
<
Hoy esos avances se ven impulsados por unas politicas que tienen
como finglidad "formar un nuevo ciudadano colombianc”. Un
ciudadano que sea mds productivo, por lo cual el Gobierno promovera,
entre ofros, el frabagjo artesanal.

"Se apoyard la organizaciéon empresarial, se brindard asistencia
técnica para adecuar el producto artesanal a las tendencias del
mercado internacional mediante programas de disefio, materias primas,

calidad, costeo, gestidon empresarial y comercializacion.

Se fomentard el desarrollo tecnoldgico para facilitar la
peneiraciéon de mercados nacionales e internacionales.

Se promoverd Ia recuperacion de especies vegetales utilizadas
como materia prima que estan en via-de extincion. -

Se frabajard@ con las mujeres jefes de hogar artesanas,
particularmente las localizadas en zonas de violencia.

Los artesanos contaran con acceso a todos los programas del Plan
Nacional de la Microempresa.

Seimpulsard los proyectos especiales en infraestructura de servicios
técnicos y comerciales, organizacién gerencial y productiva”. (El Salto
Social. Plan Nacional de Desarrolio 1994 - 1998, pag, 117).

También se formard un nuevo ciudadano "mds solidario en lo
social, mas participativo y tolerante.” y no sélo en lo politico, sino
también en todos los dmuitos de la sociedad civil. "El desarrolio sélo
puede emanar de las acciones, aspiraciones y conciencia creativa y
critica de los propios actores sociales, que deben pasar de ser objetos
de programas de Gobiermo a asumir su papel como sujetos del

Mannal para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 2
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desarrollo”. (Ibid,pdg.208)

" La concertacién y participacién ciudadana para el aumento del
capital social es necesaria en los procesos de planificacién y gestion,
confrol y evaluacién, y en la incorporacién de lo ambiental en las
politicas, programas y proyectos de todos los sectores del Estado. A
través de ella se busca crear espacios de dialogo y andiisis, tanto en la
sociedad civil y el sector productivo, como con las diversas instancias e
instituciones estatales ". (lbid, pag, 183).

Finalmente, se formard un ciudadano respetuoso de los derechos
humanos y consciente del valor de la naturaleza y de la cultura, a la
cual estard cada vez mas integrado.

B. POLITICA DE DESARROLLO ARTESANAL.

La poltica central para el desarollo del Subsector Artesanal
consiste en mejorar la competitividad de éste, para incrementar su
participacién en la economia nacional e internacional. Como resultado
de esta politica se espera mejorar el nivel de vida y los ingresos de los
artesanos y sus familias, propiciando su desarrollo integral.

1.  ESTRATEGIAS

* Promover la organizacién para una produccion
artesanal de mejor calidad y en mayor escala
mediante la financiacién de: la asistencia técnica, la
capacitacién especifica y efectiva, la asesoria en
procesos organizativos para la produccién y la
comercializacion.

* Promover la produccién sostenible de materias
primas; utilizadas en la produccion artesanal, asi
como la aplicacién de procesos no contaminantes.

* Estimular la competitividad de la actividad artesanal,
mediante la financiacién de proyectos que mejoren
el producto y su posicién en segmentos especificios
del mercado interno o externo.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 3



EE Ministenio de Desarrolo Econdmico
| artesanias de colombias. a.

Recuperar y sistematizarla experiencia acumvuladade
Artesanias de Colombia y devolverla a los artesanos,
a través de diversos medios, con el fin de aprovechar
la tecnologia y el saber tradicional, y enriquecerlo
con nuevos aprendizajes Y NUEvVOs desarrollos
tecnoldgicos.

Vincular a las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, cuya misién y objetivos sean afines
con los de la Empresa, asicomo a ceniros educativos
y de investigacién, para concertar las formas de

apoyo al desarrollo del subsector artesanal.

2. PRIORIDADES PARA LA FINANCIACION DE
PROYECTOS.

*

Manual para la Presentaciéa de Proyectos de Cofinandacién de Inversién Social.

Proyectos que promuevan o fortalezcan la
organizacién para la autogestion. '

Proyectos que promuevan el mejoramiento del
producto o su posicionamiento con respecto a nichos
especificos del mercado interno o externo.

Proyectos que mejoren jos ingresos o la calidad de
vida de miembros de grupos artesanales indigenas,
campesino y de sectores urbano-marginales.

Proyectos que contribuyan a la produccion,
preservacion o manejo de materias primas esenciales
para la actividad artesanal.

Proyectos cuyo objetivo sea el incremento de la
rentabilidad del producto artesanal, sin que por ello
se produzca impactos negativos en los recursos
naturales o en el medio ambiente.
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3.  USUARIOS DE LOS PROYECTOS.

Artesanias de Colombia considera el oficio artesanal como
una actividad econémica practicada por mujeres y hombres, en
la cual, utilizando elementos del medio en que viven, con
frecuencia expresan una fradicidn cultural. A fravés de ella los
artesanos derivan total o parcialmente, el sustento propio y el de
sus familias.

. El Subsector agrupa personas que elaboran, para el uso o
la venta, objetos artesanales; personas que trabajan en preservar,
propagar o manejar recursos naturales, utilizados como materia
prima bdsica o complementaria de la artesania; y entidades o
grupos intermediarios que realizan actividades para el desarrollo
social y econdmico del artesano.

La Empresa brindard apoyo financiero especialmente a los
proyectos presentados por grupos y entidades, de acuerdo con
las siguientes prioridades: :

»

1. Gfupos de artesanos de zonas indigenas, campesinas
Q urbanas.
2. Entidades publicas, incluyendo cabildos indigenas y

organizaciones no gubernamentales, cuya misién y
objetivos coincidan con los de Artesanias de
Colombia o que de alguna manera puedan contribuir
al fortalecimiento del Subsector.

3. Universidades, centros educativos en general vy
centros de investigacién que apoyen o puedan
apoyar cualquier aspecto del Subsector.

4. AREAS DE TRABAJO DE LA EMPRESA.

Enla actualidad Artesanias de Colombia promueve y apoya
acciones que contribuyen al desarrollo del Subsector Artesanal en
las siguientes dreas: investigacién, capacitacidén, asistencia
técnica, comercializacién, disefio y desarrollo de productos, y

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Sodal. 5
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divulgacién. Para la aprobacién de proyectos encualquiera de
estas areas se tendrdn en cuenta las estratégias y las prioridades
enunciadas en los numerales 3 y 4.

5. EL PROYECTO COMO UNIDAD DE TRABAJO.

Uno de los principales instrumentos en la relacién de
Artesanias de Colombia con las diversas clientelas (artesanos,
centros docentes y de investigacién, ongs, entes pUblicos, efc.) es
el proyecto de cofinanciacion.

El proyecto se concibe como un conjunto de acciones
dirigidas al logro de un objetivo claramente establecido, con una
combinacién de recursos humanos, materiales y financieros,
ordenados metédicamente y en una secuencia temporal definida.

Los proyectos formulados y presentados por los interesados
son el mecanismo principal de comunicacién con la empresa,
para la financiacién de actividades en las dreas mencionadas en
el punto anterior. Asi mismo, la formulacién del proyecto facilita la
gestién y el tramite interno, el cual est@ orientado a responder de
manera rapida y efectiva a las solicitudes de los proponentes.

A continuacién se presenta el formulario oficial de Artesanias
de Colombia, para la formulacién de proyectos cofinanciados de
inversidn social.

Dicho formulario viene acompafiado de un instructivo, para
facilitar el diligenciamiento del mismo por parte del proponente.

Artesanias de Colombia sélo recibird propuestas de
cofinanciacién que sean diligenciadas en este formulario.
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L. FORMULACION DE PROYECTOS

A. INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION SOCIAL

Este es el insfructivo del formulario para la presentacién de
proyectos de inversion social cofinanciados por Artesanias de Colombia.

A continuacién usted encontrard las explicaciones para responder
cada una de las preguntas del formulario. Lea las explicaciones cada
vez que vaya a responder una pregunta.

Las preguntas y las explicaciones tienen la misma numeracion. Si
usted las sigue al pie de la lefra, le resultard mas facil responder el
formulario.

La primera parte comresponde a la Identificacién y Antecedentes
del Proyecto, la segunda al Proyecto.

Mannal para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 7
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INDICE
DEL INSTRUCTIVO Y DEL FORMULARIO
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INDICE DEL FORMULARIO Y DEL INSTRUCTIVO
IDENTIFICACION Y ANTECEDENTES DEL

PROYECTO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO
2. TIPO DE PROYECTO

l*

8
8

IDENTIFICACION DEL GRUPO QUE PRESENTA EL PROYECTO.

3. NOMBRE DEL GRUPO
4. NUMERO DE MIEMBROS
5. LOCALIZACION
6. FECHA DE FUNDACION DEL GRUPO
7. STUACION LEGAL |
8. CARACTERISTICAS DEL GRUPO
9. OBJETIVOS DEL GRUPO
10. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL GRUPO
11. PROBLEMAS DEL GRUPO
12. LOGROS DEL GRUPO
13. ENTIDADES DE APOYO
EL PROYECTO

COBERTURA DEL PROYECTO.

14. LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA
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14. LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA
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16. BENEFICIARIOS DIRECTOS
17. BENEFICIARIOS INDIRECTOS
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26. ETAPAS O PASOS A SEGUIR POR EL GRUPO
METAS NUMERICAS A CORTO PLAZO.
27. DESCRIPCION DE LAS METAS PARA REALIZAR A CORTO PLAZO

28. UNIDAD DE MEUGIDA

29. CANTIDAD DE METAS LOGRADAS CADA MES

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Socdial.

12
12
12
13
13

13
13

13

14

14

14

14

14

15
15

15

24
24
24
24
24

25
25
25

25
26

26

26
27
28

28
28



Ministerio de Desarrofo Econémico
E@ artesanias de colombias. a.
30. RECURSOS 15
31. CANTIDAD Y COSTO R 16
FUENTES DE FINANCIACION.
32. RECURSOS | 16
33. COSTO | 16
RESPONSABLE Y EJECUTORES DEL PROYECTO.

34. RESPONSABLE DEL PROYECTO - 16
35. EJECUTORES | | i 17
36. OTROS COLABORADORES 17
CONTINUIDAD.

37. CONTINUIDAD A LARGO !’LAZO DE LOS LOG?OS OBTENIDOS 17
IMPACTO.

38. EFECTOS DEL PROYECfO 18
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

39. SEGUIMIENTO \ 18
40. EVALUACION 18
RESUMEN o 19
ANEXOS ' 20
NOTA: *l, *F : PAGINACION DEL INSTRUCTIVO Y DEL FORMULARIO

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social.

29
29

30
30

31
31
31

32
32
32

33

34



Ministerio de Desarrolo Econdmico
E@ artesanias de colombiass. a.

INSTRUCTIVO
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IDENTIFICACION Y ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO.

Permite conocer el nombre del proyecto y ubicarlo deniro de una de las
areas establecidas por Artesanias de Colombia, para cofinanciar proyectos de -
inversidn social.

1. Nombre del proyecto: escriba el nombre que ustedes le van a dar al
proyecto.
2. Tipo de proyecto: Lea todo lo relacionado con el punto N° 2 y luego

marqgue al menos una casilla.
INVESTIGACION

* Marque con una equis (X) la casila comrespondiente al drea de
Investigacién, si con su proyecto ustedes proponen desarrollar un
conocimiento nuevo para aplicar en el frabajo artesanal de su grupo,
en la administracién, comercializacién, disefio, desarrollo, etc.

CAPACITACION

* Marque .con una (X) la casila Capacitacién en administracion
empresarial, si con su proyecto ustedes proponen que una pefsona o
una institucién les ensefe, por ejemplo, cémo organizar y manejar mejor
su frabajo, cédmo llevar las cuentas para saber cuanto estan ganando
o cémo mejorar las ganancias.

* Marque con una (X) la casilla Capacitacidén en comercializacién, i
ustedes proponen que se les ensefie a conocer el mercado de las
artesanias, a buscar compradores, a conseguir confratos y todo lo
relacionado con la venta de sus productos.

. Mannual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 8
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* Marque con una (X) la casilla Capacitacion en procesos artesanales, si
ustedes proponen que se les ensefie como hacer artesanias diferentes
y cédmo frabajar con nuevas técnicas.

COMERCIALZACION

* Marque con una (X) la casilla Comercializacion, si ustedes proponen

mejorar el mercado de sus productos artesanales, mediante la exhibicidn

< de los productos, la publicidad, la participacion en ferias y mercados
artesanales, etc.

ASISTENCIA TECNICA

* Si ustedes proponen una orientacién o acompanamiento a su proceso
de trabajo por parte de un especialista, con el fin de mejorar la
produccién, la calidad, las materias primas, el medio ambiente, la
comercializacién y otros.

DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

* Marque con una (X) la casilla Disefio y desamollo de productos, si
ustedes proponen la fabricacién de nuevos productos, el mejoramiento
o rediseno de los productos actuales, la experimentacion con nuevas
materias primas y la adaptacién-de los productos a los gustos y
necesidades de los clientes. ‘

DIVULGACION

* Marque con una (X) la casilla Divulgacién, silo que ustedes proponen
es anunciar o dar a conocer los productos artesanales que producen.

OTRO

* Marque con una (X) la casilla OTRO, silo que ustedes proponen no
estd descrito en las casillas anteriores, y diga en que consiste.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. : 9
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P

IDENTIFICACION DEL GRUPO QUE PRESENTA EL PROYECTO

Permite conocer el Grupo Yy sus integrantes; la situacion legal y las

actividades a las cuales se dedica, asi como los problemas, los logros y los fines
que se propone el Grupo. '

3.

4.

Nombre del grupo: escriba cdmo se llama su grupo.
NUmero de miembros: escriba cudntas personas conforman su grupo.

Localizacidn: escriba el nombre del municipio, coregimiento, vereda o
bario y el nombre del departamento donde su grupo elabora las
artesanias.

Fecha de fundacién del grupo: escriba la fecha de conformacién del
grupo.

Situacién legal:

* Marque con una (X) si su grupo tiene PERSONERIA JURIDICA vy
escriba el nimero y la fecha.

* Marque con una (X) si tiene DECRETO DE CREACION vy escriba el
numero vy la fecha.

* ‘Marque con una (X) si tiene REGISTRO COMERCIAL y escriba el
numero y la fecha.

* Marque con una (X) la casilla OTRA, si la situacidn legal de su
grupo no comresponde a ninguna de las anteriores y escriba cual
es.

Caracteristicas del Grupo:

* Caracteristicas familiares: marque una (X) en la casilla
correspondiente, si en las familias de los integrantes de su grupo
frabajan el esposo, la esposa, los hijos u otros miembros de la
familia y diga cudles.

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 10
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10.

11.

12.

13.

* Caracteristicas sociales: marque una (X) si:

* Su comunidad estd gobernada por un Cabildo

* Su comunidad estd en un Resguardo

* Su comunidad tiene Junta de Accién Comunal.

* Su comunidad tiene Cooperativa.

* Su comunidad posee ofro tipo de organizacién
Diga cudl.

* Caracteristicas culturales:

* Nombre las principales fiestas fradicionales de su
comunidad.

Obijetivos del grupo: explique con qué fin formaron ustedes el grupo.

Actividades del grupo: mencione las actividades que su grupo ha
desarroliado para conseguir los objetivos expuestos en el numeral 9.

Problemas: mencione los principales problemas que su grupo ha
enconirado para realizar estas actividades.

Logros: mencione los principales beneficios que su grupo ha obtenido
mediante la realizacién de estas actividades.

Entidades de apoyo: si reciben apoyo de alguna entidad para, financiar
proyectos artesanales, recibir asistencia técnica, vender sus productos,
recibir capacitacién u ofra, escriba al frente de la actividad
comrespondiente el nombre de la entidad.
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PROYECTO

Permite conocer en qué consiste Ia propuesta; el lugar donde la van a
realizar; los participantes, los logros que esperan obtener, el tiempo que
requieren, el dinero que van a necesitar y la forma cédmo van a medir los
resultados.

COBERTURA DEL PROYECTO.

Permite conocer la extensidn geogrdfica y la poblacién que se
beneficiard con los logros del proyecto, una vez terminado.

14.  Localizacién geogrdfica y @rea de influencia:
* Marque con una X la casilla comespondiente a COBERTURA

LOCAL, si su proyecto cubre un municipio, un coregimiento, una
vereda o un barrio, y diga el nombre.

* Marque con una X la casilla corespondiente g COBERTURA
DEPARTAMENTAL, si su proyecto cubre varios municipios de un
departamento o todo el departamento, y diga el nombre.

* Marque con una X COBERTURA REGIONAL, si su proyecto cubre
dos o mds departamentos, Y diga los nombres.

15.  Sede del Proyecto:
Escriba el nombre del departamento y del municipio o ciudad, donde
va a quedar ubicada la oficing administrativa, o donde viven las
personas que van a coordinar el proyecto.

16.  Beneficiarios Directos del Proyecto:

Escriba el nimero de perscnas que se beneficiardn con la realizacién del
proyecto.
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17.

18.

Beneficiarios Indirectos de Proyecto:

Escriba el nimero de personas que no hacen parte de su grupo y que
también se beneficiaran del proyecto.

Tiempo de Duracién del Proyecto:

Indique la fecha (mes y afio) de iniciacién del proyecto y la fecha (mes
y ano) de terminacién.

FORMULACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

Permite conocer la situacién o el problema que el Grupo se propone

modificar o resolver y la importancia de la solucién que plantea.

19.

20.

21.

Formulacion:

Explique cudl es la situacién o el problema que afecta el desarrollo de
la actividad artesanal de su Grupo y el cual se proponen solucionar
mediante el proyecto.

Justificacion:

Diga por qué es importante para el Grupo la solucién que pretende
alcanzar mediante la realizacion del proyecto.

Justificaciéon de la Solicitud de Cofinanciacién:

Diga por qué solicitaron a Artesanias de Colombia la cofinanciacidén det
proyecto.

OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Permite precisar el fin Gltimo que busca el Grupo con la realizacién del

proyecto.
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22. Objetivo Generat:

Diga cudl es el propdsito final que el Grupo quiere lograr una vez
terminado el proyecto.

23. Obijetivos especificos:

Diga cudles son los propdsitos particulares que se han propuesto, con el
fin de alcanzar el objetivo general.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Permite visualizar el tiempo que el Grupo se tomard en redlizar cada
actividad prevista, para alcanzar el objetivo general.

24. Actividades:
Enumere en orden de pricridad las actividades mads importantes que van
a realizar, para poder llevar a cabo los objetivos especificos y por
consiguiente el objetivo general.

25. Duracién:
Al frente de cada actividad enumerada en el punto N° 24, marque con
una (X) las casillas corespondientes a los trimestres del ano que
escogerd el Grupo, para realizar cada una de ellas. Si el proyecto cubre

mds de un afio, utilice la columna (dos o mds afios) y especifique el
numero de anos.

METODOLOGIA.

Permite conocer la forma cémo el Grupo se organizard y frabajard para
redlizar el proyecto.

26. Etapas o pasos a seguir por el grupo:
Explique cudles son los pasos o etapas a seguir por el Grupo, para
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E@ Minsterio de Desarrolo Econdmice
artesanias de colombias. a.

realizar las actividades que mencionaron en el punto N°24. Elemplo: si las
actividades son de capacitacion, sefiale el procedimiento pedagogico
que utilizardan. Si las actividades son de investigacion, diga cdmo van a
recoger, ordenar y analizar la informacién. -

METAS NUMERICAS A CORTO PLAZO.

Permite precisar los logros (fipo y numero), que el Grupo espera alcanzar
mes por mes, para poder cumplir finaimente con el objetivo general.

27. Descripcidn de las Metas para realizar a Corto Plazo:
Diga cudles son las metas que esperan obtener como resultado de la
realizacién de cada actividad incluida en el punto N°24. Especifique el
numero (las veces) que esperan alcanzar la meta.

28. Unidad de Medida:

Anote el tipo de meta que piensan alcanzar. Ejemplo: taller, visita,
plantas sembradas, etc.

29. Cantidad de Metas logradas cada mes:
Al frente de cada meta del punto N° 28, anote la cantidad que esperan

alcanzar cada mes. Al final del afo, ustedes deberdn haber alcanzado
el nimero de metas que se propusieron cumplir en el punto N° 27.

PRESUPUESTO.

Permite conocer la cantidad de dinero que van a necesitar, para
satisfacer las necesidades que se crean con el proyecto.

30. Recursos:
En la lista de necesidudes que aparece en este punto, sefale aquellas

que ustedes requieren para realizar su proyecto. Agrégue las que sea
necesario.
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31. Cantidad y Costo:

Al frente de cada recurso (necesidad), anote la cantidad, el costo
unitario y el costo total de los recursos que van a utilizar para desarrollar
el proyecto.

FUENTE DE FINANCIACION.

32. Recursos:

Esta es la misma lista que usted encontrd en el numeral 30. Sefale de
nuevo las necesidades que usted requiere para realizar su proyecto y
agregue las que sea necesario.

33. Costo:

Al frente de cada recurso (necesidad), anote la cantidad de dinero que
van a necesitar, teniendo en cuenta que la totalidad del dinero debe
salir de una o de las fres partidas que aparecen en este punto, a saber:
recursos propios, recursos de ofras entidades y recursos solicitados a
Artesanias de Colombia. En la columna (total) deben anotar la cantidad
de dinero que resulte de la suma de las cantidades correspondientes a
las columnas de (recursos).

Advertencia: no olvide sefialar en la columna 'recursos propios” el
equivalente en dinero de los recursos que ustedes pondrdn de su parte.

RESPONSABLE Y EJECUTORES DEL PROYECTO.

Permite conocer el nombre de la persona responsable de la
coordinacién del proyecto y el de las personas que participaran activamente
en su ejecucion. _

34. Responsable del Proyecto:

Escriba el nombre, el cargo, la direccién completa y el nimero
telefénico de la persona responsable del proyecto.
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35. Ejecutores:

En el caso de ser posible anote el nombre de las personas que realizardn
el proyecto. Detalle para cada personda la profesién o lo que sabe
hacer,el lugar de donde viene, la actividad que realizard, el tiempo que
permanecerd y la cantidad de dinero que recibird en pago.

Adverfencia: Sumar las cantidades que aparecen en la columna COSTO, para
conocer la cantidad de dinero que se le pagard a todas las personas que
participan en la realizacién del proyecto. Ponga el total donde se le indica en
el formulario.

36. Ofros Colaboradores:

En el caso de ser posible escriba el nombre de las personas que no
pertenecen a su Grupo y que le prestardn colaboracién. Detalle para
cada persona la actividad que redlizard, el tiempo que permanecera
y el valor en dinero de su colaboracién.

CONTINUIDAD.

Permite conocer la forma cémo ustedes conservaran los logros obtenidos
durante los afios posteriores a la terminacién del proyecto. Antes de responder,
lea todo lo relacionado con este punto.

37. Continvidad a Largo Plazo de los Logros Obtenidos:

Precisar la forma cémo garantizardn, en un futuro, la continvidad de
los logros obtenidos con la realizacidn del proyecto.

Si el proyecto es de varios afos, explique la forma en la cual
continuar@n manteniendo los resultados del proyecto durante los anos
previstos, e inclusive después de terminado el proyecto.

Al

IMPACTO.

Muesira los cambios o los efectos que producira la realizacién del
proyecto en la comunidad y en laregion, tanto a nivel social y econémico
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como ambiental.
38. Efectos del proyecto:

Enumere los cambios que esperan produzca el proyecto durante su
ejecucién y después de terminado. Estos cambios pueden ser sociales,
econdmicos, culturales, del medio ambiente y de relaciones de género.

* Cambios econémicos: sefialan tanto los aspectos positivos (por
ejemplo los incrementos esperados en los ingresos de los
beneficiarios, la creacién de empleo, la valorizacién del producto,
etc.) como los aspectos confrarios (por ejemplo la disminucién del
empleo, de los ingresos, del patrimonio, etc.), todas posibles
consecuencias del proyecto.

* Cambios ambientales: sefialan las consecuencias positivas y
negativasrelacionadas con losrecursos naturales (plantas, arboles,
animales, agua, efc) y con el ambiente en general.

* Cambio de relaciones de género: sefalan las consecuencias
sobre las condiciones de vida de hombres, mujeres, nifos, ninas
y de todos los participantes en generai.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Permite conocer los procedimientos que utilizardn para controlar el |
desamrollo del proyecto, de tal manera que puedan garantizar, tdnto
el cumplimiento de los objetivos especificos como del objetivo general.

39. Seguimiento: Indique los procedimientos que van a utilizar para controlar
el avance de las actividades, de manera que al finalizar el proyecto
hayan cumplido con las metas que se propusieron en el punfo N° 27.

Advertencia: El Grupo deberd entregar tres informes durante el afio, uno
cada cuatro meses, dando cuenta de las metas fisicas y financieras,
alcanzadas durante el periodo correspondiente a cada cuafrimestre.

40. Evaluacién: Seiale los procedimientos que van a utilizar para verificar el
cumplimiento de los objetivos enumerados en los punto N° 22y N° 23.
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RESUMEN

En el formulario del resumen (ver pagina 34 ) se solicita parte de la
informacién que ustedes dieron al responder los formularios corespondientes
a la IDENTIFICACION Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y al PROYECTO MISMO,
por lo tanto copie de nuevo la informacidn que se les solicita en el formulario

resumen.
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ANEXOS )

BIBLIOGRAFIA.

Haga una lista de las publicaciones que usted consultd sobre el
problema que quieren solucionar y los estudios que conozca que existen sobre

su comunidad.
La lista debe estar ordenada alfabéticamente por el apellido del autor.

DOCUMENTOS LEGALES.

Anexe los siguientes documentos, en el caso de haber hecho referencia
a ellos:

- El organigrama del grupo.

- Los estatutos y el reglamento.

- El documento legal de personeria juridica.

- El certificado de vigencia de representacion legal.

- Una carta de presentacién de los grupos o entidades
cooperativas,indicando el drea de competencia y las actividades en las
cuales participaran para el desarrolio del proyecto.

- La hoja de vida del responsable de la coordinacién del proyecto.

- El material documental (mapas, fotografias,etc.) siempre y cuando sea
necesario para la comprensiéon del proyecto.

Anexar el original y una copia del proyecto en medio impreso . Para
guienes dispongan de equipos, anexar una copia en disquette.
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FORMULARIO
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‘ MINISTERIO 95 DESARROLLO ECOH(_)MICO
! artesanias de colombia s.a.

“ORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
IDENTIFICACION Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO

NTIFICACION DEL PROYECTO.

NOMBRE DEL PROYECTO:

TIPO DE PROYECTO:

] INVESTIGACION. [ ] ASISTENCIA TECNICA
CAPACITACION. [] COMERCIALIZACION
] ADMINISTRACION EMPRESARIAL.  [__| DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS
] COMERCIALIZACION. [_] DIVULGACION
] PROCESOS ARTESANALES. (] otro
Cual?

NTIFICACION DEL GRUPO QUE PRESENTA EL PROYECTO:
énes somos, en dénde trabajamos, qué hemos hecho y qué hemos logrado hasta ahora?)

NOMBRE DEL GRUPO:

NUMERO DE MIEMBROS:

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

MUNICIPIO:

DEPARTAMENTO:
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FECHA DE FUNDACION DEL GRUPO.

DIA: MES: ANO:

SITUACION LEGAL.

"] PERSONERIA JURIDICA. NUMERO:

"] DECRETO DE CREACION. NUMERO:
<

] REGISTRO COMERCIAL. NUMERO:

"] OTRO. CUAL ?

FECHA:

FECHA:

FECHA:

o —

CARACTERISTICAS DEL GRUPO:
CARACTERISTICAS FAMILIARES:
[:___—_] TRABAJA TODA LA FAMILIA. (ellesposo, la esposa y los hijos}.
[ ] TRABAJAN LOS ESPOSOS. (el esposo y la esposa)
D TRABAJAN OTROS MIEVMBROS.

CUALES ? -

CARACTERISTICAS SOCIALES:
[ ] COMUNIDAD GOBERNADA POR UN CABILDO.
[ ] COMUNIDAD UBICADA EN UN RESGUARDO.
[ ] COMUNIDAD CON JUNTA DE ACCION COMUNAL.
[ ] COMUNIDAD CON COOPERATIVA.

[ ] COMUNIDAD CON OTRO TIPO DE ORGAN'ZACION.
Cuél ?

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social.
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CARACTERISTICAS CULTURALES:

NOMBRE LAS PRINCIPALES FIESTAS TRADICIONALES DE SU COMUNIDAD:

DBJETIVOS DEL GRUPO:

ACTIVIDADES DEL GRUPO:

PROBLEMAS:

LOGROS :

Vvianual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Soclal.
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3. ENTIDADES DE APOYO:

ACTIVIDAD.. ENTIDAD

[] PROYECTOS ARTESANALES.

(] ASISTENCIA TECNICA.

__ ] COMPRA DE SUS PRODUCTOS.
<

] CAPACITACION. .

[] OTRO. CUAL ?

EL PROYECTO.

OBERTURA DEL PROYECTO. (Qué espacio cubriremos?)

1. LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA.
[ ] LOCAL. NOMBRE.
T ] DEPARTAMENTAL. NOMBRE.
] REGIONAL.  NOMBRE.

5. SEDE DEL PROYECTO.

DEPARTAMENTO: MUNICIPIO O CIUDAD:

6. BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL PROYECTO.(Para quiénes?)

NUMERO:

7. BENEFICIARIOS INDIRECTOS DEL PROYECTO.

NUMERO:

8. TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO. (Por cuénto tiempo?)

FECHA DE INICIACION: FECHA DE. TERMINACION :

» Manual para ia Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social.
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RMULACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

. FORMULACION : {Qué problema tenemos?)

par—

- JUSTIFICACION : (Por qué presentamos este proyecto ?)

' JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD DE COFINANCIACION:

-

JETIVOS DEL PROYECTO. (Para qué hacemos este proyecto?)

- OBJETIVO GENERAL: (Dénde queremos llegar?)

Manual para la Presentaciéon de Proyectos de Cofinanciacién de Inversion Social.
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OBJETIVOS ESPECIFICQOS: (Para lograrlo nos proponemos:)

ONOGRAMA DE ACTIVIDADES. (Qué vamos a hacer y cuando?)

DOS O MAS ANOS

. ACTIVIDADES. (Qué?) _ 25. DURACION. (Cuéndo?)
:ner en cuenta el orden en el cual las van a UN ANO
ealizar)
Trimestres
1 2 3

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social.
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=TODOLOGIA. {Cémo lo vamos a hacer?)

. ETAPAS O PASOS A SEGUIR POR EL
\UPO:

Manual para la Presentacion de Proyectos de Cofinanciacién de inversién Social.
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=TAS NUMERICAS A CORTO PLAZO. (Cuénto vamos a lograr?)

T CANTIDAD. 28. UNIDAD DE MEDIDA. |  29. CANTIDAD METAS MES. TOT.METAS
D _ _ ANO
scp. Metas) {Meses del afo)

‘ 1 21 3] 4 5| 6|7 {89 {10 11113
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:SUPUESTO. (Con qué y cuanto cuesta?)

-

TRECURSOS. (Con qué?)

cesidades)

NO DE OBRA
ALIFICADA

Personal administrativo

Personal técnico (tiempo completo o parc)

NO CALIFICADA
Ayudantes
Otros

\TERIALES E INSUMOS
Materias primas

Equipo

Herramientas
Transporte

Servicios

Alojamiento
Alimentacion

Arriendos
Mantenimientos
Papelerfa, atiles oficina
Muestras

Otros. Diga cudles ?
)TALES EN ( $ ) PESOS

31.CANTIDAD Y COSTO.{Cudnto cuesta en ($)

pesos?)

CANTIDAD

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL

its
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ENTE DE FINANCIACION. (Origen del recurso)

. RECURSOS. (Con qué?)

cesidades)

\NO DE OBRA

“ALIFICADA <

Personal administrativo

Personal técnico (tiempo completo o parc)
NO CALIFICADA

Ayudantes

Otros

\TERIALES E INSUMOS
Materias primas
Equipo

Herramientas
Transporte

Servicios

Alojémiento
Alimentacién
Arriendos
Mantenimientos
Papelerfa, utiles oficina
Muestras

Otros. Diga cudles ?

33. COSTO. (Cuénto cuesta en {$} pesos?)

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
OTRA ENTIDAD

RECURSOS
ARTECOL

TOTAL
($)

JTALES EN ( $ ) PESOS

Artesanias de Colombig
Cntp de Documentacitn CENDAR

Manual para la Presentacién de Proyectos de Cofinanciacién de Inversion Social.
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PONSABLE Y EJECUTORES DEL PROYECTO.

RESPONSABLE DEL PROYECTO

NOMBRE. CARGO DIRECCION TELEFONO
EJECUTORES.
BMBRE QUE SABE LUGAR DE QUE ACTIVIDAD TIEMPO COST0
HACER PROCEDENCIA REALIZARA EN MESES ($)
TO TOTAL:
OTROS COLABORADORES.
ABRE ACTIVIDAD A REALIZAR TIEMPO COSTO
(En meses) ($)
Aanual para la Presentacion de Proyectos de Cofinanciacién de Inversién Social. 3
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)NTINUIDAD.

" CONTINUIDAD A LARGO PLAZO DE LOS LOGROS OBTENIDOS:

APACTO.

8. EFECTOS DEL PROYECTO:

S EGUIMIENTO Y EVALUACION.

39, SEGUIMIENTO:

e o . e Cofinanciacion de Inversidn Social.
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0. EVALUACION:
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“NTIFICACION.

NOMBRE DEL PROYECTO:

RESUMEN

TIPO DE PROYECTO:
] INVESTIGACION.

CAPACITACION.

(] ADMINISTRACION EMPRESARIAL.

] COMERCIALIZACION.

[] PROCESOS ARTESANALES.

DCALIZACION Y COBERTURA
. LOCALIZACION
IUNICIPIO:

. SEDE DEL PROYECTO:
EPARTAMENTO:
. AREA DE INFLUENCIA:

[] LOCAL.

(] DEPARTAMENTAL.

[] REGIONAL.

ASISTENCIA TECNICA
COMERCIALIZACION

DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

DIVULGACION

Oo0Ogo

[] otroO

Cual?

DEPARTAMENTO:

MUNICIPIO O CIUDAD:

NOMBRE:
NOMBRE:

NOMBRE:
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MINISTERIO 95 DESARROLLO Ecom_)mco
il@ artesanias de colombia s.a.

SPONSABLES Y EJECUTORES

NOMBRE DEL GRUPO :

NUMERO DE MIEMBROS:

RESPONSABLE DEL PROYECTO

NOMBRE. CARGO DIRECCION TELEFONO
RACION.
-ECHA INICIACION: MES ANO FECHA TERMINACION: MES ANO

STO TOTAL Y FINANCIACION.

RECURSOQOS: _
* SOLICITADOS A ARTESANIAS DE COL: -

* PROPIOS:

* OTRA FUENTE:

TOTAL:

TECEDENTES.
MARQUE CON UNA (X) LA CASILLA QUE CORRESPONDA A SU CASO:

(] ESUNPROYECTO NUEVO.
> han presentado a otra institucion, diga a cuél?

(] NOES UN PROYECTO NUEVO

[:] ES CONTINUACION DE UN PROYECTO ANTERIOR.
) es, cémo lo han financiado hasta ahora?
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Ministerio de Desarrodo Econdmico
EE artesanias de colombias. a.

GLOSARIO

- ACTIVIDAD: se réfiere a las diferentes acciones que se deben adelantar en
la ejecucidn de un proyecto.

- AREA DE INFLUENCIA: aquellas localidades, municipios, departamentos o
regiones que serdn afectadas directa o indirectamente por el proyecto.

- COFINANCIACION: se refiere al proceso de financiar proyectos con recursos
. de diferentes fuentes, a través de dos o mds entidades.

- EVALUACION DE PROYECTOS: se refiere a la comparacion, cualitativa o -
cuantitativa , de los costos y los beneficios asociados con un proyecto.

- IMPACTO: cambios o efectos producidos por la realizacién de un proyecto
tanto a nivel social y econdmico como ambiental.

- LOCALIZACION GEOGRAFICA: se refiere a la ubicacién geogréﬁéc (regidén,
departamento o municipio) donde se realizara el proyecto.

METAS: resultados medibles o cuantificables que se pretenden alcanzar con el
proyecto en un corto, mediano o largo plazo

- METODOLOGIA: son los procedimientos que indican cémo identificar,
formular, hacer seguimiento y evaluar el proyecto.

- OBJETIVO GENERAL: es el fin Ultimo que se busca alcanzar con la realizacion
de un proyecto.

- OBJETIVOS ESPECIFICOS: son los fines particulares que se busca alcanzar con
la realizacién del proyecto.

- PROYECTO: es un conjunto coherente e integral de actividades tendiente a
alcanzar objetivos especificos que, a su vez confribuyen al logro de un
objetivo general, en un periodo determinado y con unos insumos y costos
definidos. ‘

- RECURSO: conjunto de elementos materiales, humanos vy financieros
necesarios para la realizacién de las actividades que abarca el proyecto.

- SEGUIMIENTO: proceso permanente de comparacion de propuestas y
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— Minstedo de Desarrolo Econdmico
E!@ artesanias de colombiass. a.

resultados basado en el cumplimiento de: metas propuestas, balance de los
recursos utilizados, impactos que tienen los resultados obtenidos sobre la
comunidad y la actividad econdmica.

- EVALUACION: actividad que busca proporcionar pruebas objetivas y
completas del grado de alcance de los fines propuestos en el proyecto y de
las consecuencias previstas e imprevistas en el mismo.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ENTRADAS

DE. EJECUTOR DEL
PRQYECTO

TRES
INFORNMES
CUATRINESTRA
LES

HETAS

- FISICAS
= FINANCIERAS

DE. SUBGERENCIA DE
DESARROLLO

REGISTRO DKL
PERFIL ©

ACTIVIDADES REALIZADAS

$o4

ESTUDIO DE
INFORNE

Y 1.2

VISITA
EL
PROYECTO

VERIFICA
=REG1ISTROS
~DESARROLLO

DEL
PROYECTO

M 1.4

ELABORA ]
CONCEPTO
TECNICO

A 1.5

ELABORA
REGISTRG DK
PERFIL O

RESUMEN

\J 16

PREPARA -
INFORME
BASKE DE
. DATOS
Po COFIN,

A 12

ENTRADA DE
INFORMACION
A BASE DK

BAat6:

PROY. COF

EVALUAR

‘tosanias de Colombia

Ceatrs de Documentacién CENDAR

- SALID

SUB. DE DESARROLLO OFICINA DE PLANEACION
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