Il Encuentro de Saberes 2012
Proyecto Origenes

Documento de trabajo Tropenbos Internacional Colombia

=7 | 8

# mllE
TROPENBOS INTERNATIONAL E
\\ >\ / \/ M C

inisterio de Comercio, Industria y Turismo

Colombia artesanias de colombia




F

TROPENBOS INTERNATIONAL

Cdlombid

Il Encuentro de Saberes 2012
Proyecto Origenes

Documento de trabajo

Tropenbos Internacional Colombia

Maria Clara Van der Hammen
Sandra Frieri

Diciembre 21 de 2012



DN\
E Y 3
TROPENBOS INTERNATIQNAL

Cdlombid

Antecedentes

Entre los dias 12 y 16 de diciembre de 2011, en el marco de la feria de Expoartesanias, se
realizé un Encuentro de Saberes con la participacién de 32 lideres representantes de las
30 comunidades vinculadas al proyecto. Esto, con el fin de generar un espacio de didlogo e
intercambio de experiencias en relacién con los avances y expectativas en el marco del

proyecto Origenes y el plan de vida de los artesanos.

Este encuentro fue posible porque 19 de las comunidades vinculadas al proyecto asistirian
a la feria de Expoartesanias 2012 con un stand comercial y que 12 de las comunidades
tendrian una muestra en el stand institucional del proyecto, y por lo tanto viajarian a
Bogota. De esta manera se reunieron los artesanos y los asesores articulados al proyecto

unos dias antes del comienzo de la feria.

En el marco del convenio entre Tropenbos y Artesanias de Colombia, Tropenbos brindé
una asesoria para el desarrollo de este encuentro para el cual se realizaron una serie de
reuniones con algunos de los asesores del proyecto para establecer los objetivos de este
encuentro que en primer lugar se pensaba como un espacio de encuentro e intercambio
entre los artesanos y discutir la pertinencia de las distintas opciones para la metodologia
de ese encuentro. Este informe da cuenta de los objetivos del encuentro, la metodologia
propuesta, una descripcion del desarrollo de la aplicacidon de este encuentro, asi como de
los resultados obtenidos. En ningin momento este informe remplaza las memorias del

encuentro- cuya elaboracién esta a cargo del equipo de Artesanias de Colombia.
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Objetivos del encuentro

Considerando el tiempo disponible (dos dias y medio, del cual medio dia estaria destinado
a la presentacién de los participantes orientado por una de las asesores del proyecto, se

trazé el siguiente objetivo general:

Generar un espacio para la socializaciéon y evaluaciéon participativa de los avances
relacionados con el Proyecto Origenes, que incluya el intercambio de experiencias y
planteamiento de posibles acciones a futuro por parte de los representantes de las

comunidades vinculadas al proyecto.
Y los siguientes objetivos especificos

- Generar un espacio de didlogo entre los artesanos para que
intercambiaran experiencias con el fin de afianzar su propia experiencia y
aprender de otros.

- Obtener alguna informacidn pertinente para la planeacidn de actividades
y acompainamiento a los artesanos por parte de los asesores del proyecto
para el ano 2013

- Brindar un espacio de comunicacién entre los artesanos, los directivos de

Artesanias de Colombia y Ecopetrol, financiador del proyecto
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Metodologia

Para la propuesta de la metodologia a seguir en el encuentro se tuvieron en cuenta las

siguientes consideraciones:

1) A los artesanos no se les pidio traer nada preparado para este encuentro y, por lo
tanto, lo que se fuese a intercambiar deberia prepararse en el espacio del encuentro
mismo.

2) Los artesanos son personas del hacer, y se propuso aprovechar este talento para
establecer la comunicacion entre ellos.

3) El dialogo siempre es mas facil si se establece en pequefnos grupos puesto que esto
genera mayor confianza y permite que todos participen.

4) Para que los resultados del intercambio se pudieran canalizar de manera fécil a las
acciones del proyecto se tuvieron en cuenta los componentes en que el proyecto esta
organizado.

5) Dado el poco tiempo que disponen las directivas de Artesanias de Colombia y los
encargados del proyecto en Ecopetrol se requeria de una propuesta agil de intercambio
con ellos.

6) Es importante que los artesanos puedan presentar en sus comunidades algun

producto concreto a la hora de socializar lo ocurrido en el encuentro.

A partir de estas consideraciones se plantearon tres actividades:

I " III

- Mesas de trabajo con la metodologia del “mantel” alrededor de temas claves del
proyecto
- Elaboracién de posters con informacion sobre avances y expectativas de cada

comunidad o grupo de artesanos
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- Intercambio de experiencias desde el recorrido y uso del buzén de

retroalimentacién entre comunidades y con los directivos de las instituciones.

Herramientas metodoldgicas propuestas

En el marco de acciones desarrolladas como parte del contrato entre Tropenbos
Internacional Colombia y Artesanias de Colombia se propuso el disefio de la metodologia a
implementar durante el encuentro de saberes con la participacidon de artesanos de los
distintos procesos que actualmente impulsa el proyecto Origenes en comunidades negras
e indigenas pertenecientes a distintos resguardos y territorios del pais. Para ello, se
revisaron las propuestas metodoldgicas ya adelantadas por algunos de los asesores y se
llevaron a cabo tres reuniones con los asesores del proyecto para conocer el contexto
previo de los procesos que se adelantan en las comunidades y los propdsitos y tiempos

gue el equipo planteaba para el encuentro.

Frente a los propdsitos del encuentro de saberes, durante las reuniones se pudo concluir
gue por un lado, existia la necesidad por parte del equipo de obtener informacién que
sirviera de insumo para la realizacién de cronogramas de trabajo para el afio 2013; y por
otro, se planteaba la propuesta de un intercambio basado en la socializacién de aquellos

aspectos significativos ocurridos en el ultimo ano en los distintos proyectos.

Fue asi que se concluyé que era importante privilegiar un encuentro de saberes mas alla
de la simple recoleccion de informacién para la elaboracién de cronogramas, ya que el
intercambio no solo permite una interaccion entre asesor y comunidad sino entre las
mismas comunidades. En este sentido, las metodologias propuestas para el intercambio
plantean posibilidades de reflexién y de didlogo a partir de una guia orientadora lo

suficientemente amplia como para que el intercambio genere propuestas y permita llegar
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a la proyeccion de nuevas actividades y metodologias que incorporen las lecciones

aprendidas en los procesos que hasta el momento se han adelantado.

Las metodologias abiertas al intercambio generan propuestas como aquella planteada por
varios artesanos durante el encuentro de generar una red, que de otra manera no
surgirian tan facilmente. Es asi que se plantearon metodologias que le permitieron a los
artesanos proponer abiertamente y construir desde preguntas o de manera creativa, mas
alla de los formatos que en la mayoria de casos no dan cabida a la apertura que requiere

un encuentro de saberes. A continuacion se presentan las herramientas propuestas.

El mantel de intercambio

El desarrollo del mantel se lleva a cabo a partir del planteamiento de una serie de
preguntas generadoras de reflexion y didlogo que guian su elaboracidén. Estas preguntas se
deben plantear de tal manera que inviten a la reflexién, por lo cual se recomienda que
sean preguntas auténticas, es decir, aquellas que no tienen respuesta previa ya que las
preguntas que buscan explorar los aspectos significativos en un proceso, son aquellas que
pueden ser respondidas por y desde la experiencia. También es esencial cuidarse de las
preguntas que contienen un «ipor qué..?», ya que pueden intimidar o hacer sentir
cuestionado al interlocutor. En ocasiones, tendemos a formular preguntas que tienen
como propdsito cuantificar o medir resultados; estas preguntas generan respuestas
incipientes que no ofrecen mucha informacién. Un ejemplo es: «iQué tanto se han
cumplido los propdsitos del proyecto?». Resulta mejor plantearla asi: «¢Qué aspectos han

contribuido y dificultado el cumplimiento de los propdsitos del proyecto?».

Una vez formuladas las preguntas orientadoras a partir de los temas que se quieren
explorar, se dispone el espacio con el nimero de mesas que se consideren necesarias

seguln la cantidad de participantes, teniendo en cuenta que el nimero de personas por
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mesa no se exceda de seis. En cada mesa se coloca un pliego grande de papel que simula
un mantel, de tal manera que quienes se sientan en ella tienen acceso a la porcién de

III

papel correspondiente a su “individua

Cada mesa tiene un moderador que acompana el ejercicio de reflexiéon y coordina los
tiempos para el desarrollo de la actividad. EIl moderador recibe a los integrantes de la
mesa y les presenta las preguntas, (que no deberan ser muchas) indicandoles que las
contesten de manera individual en su porcién de papel. Se propone a los participantes
que exploren distintas posibilidades para contestar las preguntas: por escrito, a través de
graficos o de dibujos. Una vez terminado el tiempo para reflexionar de manera individual
a partir de las preguntas, se propone a los participantes que presenten sus conclusiones al
grupo con el propdsito de que el moderador o alguno de los participantes, elabore una

sintesis grupal en el centro del mantel que recoja las ideas fuerza expresadas por todos.

Posteriormente se realiza una plenaria en la que las principales conclusiones de cada
grupo son compartidas con los demds, generando una reflexién colectiva que previamente
pasé por una reflexiéon personal y grupal. Con relacién al nimero de participantes por
mesa se recomienda que no pase de seis para que pueda presentarse un verdadero
didlogo en el que todos tengan la oportunidad de compartir y escuchar, lo cual no sucede
en grupos mas grandes, donde por lo general unos cuantos toman la palabra y otros poco

comparten sus reflexiones personales.

En el caso del encuentro de saberes, se propuso el desarrollo del mantel, en seis mesas
cada una con dos preguntas exploratorias frente a cada uno de los componentes del

proyecto origenes y con el propdsito de lograr lo siguiente:

- Generar un espacio para el intercambio de experiencias
- Enunciar posibles acciones a futuro
- Conocer el proceso que se ha desarrollado con cada comunidad durante

un afio de proyecto
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- ldentificar lecciones aprendidas, casos exitosos, fortalezas, dificultades en

las comunidades.

Se propuso la rotacion de los participantes por las seis mesas, ya que se buscaba que cada
participante y cada grupo lograra reflexionar en torno a los seis componentes. Fue asi que
cada grupo llegé a las seis mesas en donde lo recibia un moderador que en esta ocasion se
llamé el “anfitrién de mesa”, quien introducia las preguntas a partir de ejemplos y con una
corta charla.Si bien el moderador o anfitrion proponia el ejercicio a partir de dos
preguntas, este tenia consigo una serie de preguntas adicionales que le permitian orientar

la discusion hacia ciertos temas relevantes.

Algunos criterios para elegir los moderadores y recomendaciones con relacién al papel

que debian cumplir fueron las siguientes:

Los asesores dirigirdn su mesa de acuerdo a la afinidad que tengan con el tema. Deben ser
lo suficientemente hdbiles para recoger en el momento la informacion que genere cada
grupo, manejar el tiempo y extraer la informacion de los testimonios anecddticos, asi
mismo la capacidad para retomar cuando el grupo transite por las ramas. También debe
tener en cuenta si lo generado con un grupo debe ser expuesto en otro, o si lo que se
generd en un grupo puede ser insumo para conocer las opiniones de los otros grupos. Se

sugiere que el asesor suscite la reflexion mediante ejemplos.

El papel del moderador de mesa es fundamental ya que este debe orientar la discusion
hacia los temas que se quieren explorar, cuidando que la conversacion no tome otros
rumbos y estimulando y permitiendo la participacidon activa de quienes desarrollan el

ejercicio, que son quienes llenan de contenido el mantel.
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Preguntas planteadas para el desarrollo del Mantel de Intercambio

1. Desarrollo Humano, Organizacién. Moderadora Carolina Bermudez

*iCuales han sido las principales dificultades y logros que han tenido en el proceso de
organizacién de la comunidad para trabajar en artesanias?

Guias exploratorias: ¢En qué piensa cuando se le menciona la palabra organizacién?, ¢Cémo
cree que la organizacién puede beneficiarlos o bien perjudicarlos?, ¢COmo mas nos
podriamos organizar para seguir trabajando en estos dos afios de proyecto? ¢Cémo
solucionamos los conflictos o peleas entre los artesanos de mi comunidad?

*¢En qué aspectos de la organizacion siente que necesita acompafiamiento su comunidad?
Guias exploratorias: guiar hacia los aspectos politicos y de género.

2. Desarrollo Humano, Saberes. Moderadora Hanni A. Concha

*iComo se esta dando el proceso de transmision de saberes en mi comunidad, coémo se
podria fortalecer desde la actividad artesanal?

Guias exploratorias: ¢Cédmo hemos hecho en nuestra comunidad para que los jovenes sigan
aprendiendo los conocimientos de la actividad artesanal? ¢Cual es la cantidad de jovenes de
nuestra comunidad que hace parte del grupo de artesanos vinculado al proyecto?, éComo
son estos jévenes, por qué creen que se han interesado en la artesania?

*éDe qué manera estamos logrando mantener nuestros conocimientos?

Guias exploratorias: ¢Como ha sido la participacidon de los maestros o maestras artesanas de
su comunidad?, {Cuales serian esos otros espacios que vemos provechosos para la difusién
de los conocimientos?

3. Disefio y desarrollo de producto, Disefio e Innovacién. Moderadora Marisol Pérez

*3iComo han llegado a transformar un producto artesanal en su comunidad?

Guias exploratorias: ¢Cdmo estamos trabajando los objetos tradicionales?, ¢Qué cambios
hemos hecho y cdmo nos ha servido esto? O,écomo no nos ha servido?

*$En qué casos considera que se puede modificar o transformar un producto artesanal?

Guia exploratorias: Reflexionar sobre las comunidades que necesitan diversificar producto,
reconocer si los artesanos identifican que productos irian a qué tipo de comercio. ldentificar
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la necesidad de intervenir el producto y transformarlo o modificarlo. Visualizar el impacto de
estos procesos, las consecuencias.

4. Asistencia técnica, Materias Primas. Moderador Ricardo de la Pava.

*éQué alternativas estan desarrollando ante la dificultad de obtener la materia prima?

Guias exploratorias: ¢Qué hacemos en la comunidad o grupo de artesanos para cuidar las
materias primas? ¢Conocemos los ciclos completos de las materias primas que usamos para
hacer nuestra artesania?, ¢La elaboracién de mis artesanias tiene un impacto sobre el
medioambiente?, ¢ COmo preparo los materiales para hacer mis artesanias?

*iComo estoy haciendo para tener acceso y mayor disponibilidad de materias primas?

Guias exploratorias: ¢{Tenemos acuerdos comunitarios para el uso de las materias primas?,
¢Tenemos suficiente materia prima para continuar por un largo tiempo en la produccién de
artesanias? ¢Las materias primas que utilizo en mi artesania corren el riesgo de acabarse?

5. Asistencia técnica, Produccién. Moderador Diego Granados y Alvaro Caro

*iDe qué manera se ha apropiado la comunidad de las herramientas/insumos/equipos
entregados?

Guias exploratorias: ¢De qué manera nos han servido las herramientas, adecuaciones de
espacios o mejoramientos de insumos que ha realizado el proyecto?, ¢Qué
dificultades/logros hemos tenido en el uso comunitario de las herramientas/espacios que se
han entregado con el proyecto?

*iComo ven la continuidad en cuanto a uso, mantenimiento, reemplazo de las
herramientas/insumos/equipos entregados? (lefia, combustible, afilar herramientas, uso en
grupo/individual)

Guias exploratorias: ¢De qué manera ha sido nuevo/facil/interesante la aplicacion de nuevas
herramientas/insumos /equipos para nosotros?, ¢{Qué cosas nuevas nos podriamos inventar
con materiales de nuestra comunidad? (Empaques, herramientas, etc), ¢ Cdmo hemos venido
mirando la calidad en nuestra comunidad?, ¢ COmo nos sentimos con nuestros acabados?

6. Comercializacién. Moderador Oscar Nuiiez

Mencione una experiencia significativa (buena o mala) en la venta de artesanias.
¢Como podemos solucionar las dificultades que tenemos en cuanto a la comercializacion de
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nuestras artesanias? (recursos, definicion precios, transporte, divulgacién, costo materias
primas, pedidos, etc.).

Guias exploratorias: ¢En mi grupo hacemos seleccion de productos segin el mercado donde
queremos vender?, (Por qué vendemos artesanias? ,éLlevamos cuentas sobre la venta de
nuestros productos?, ¢ Quién lleva las cuentas?, ¢Qué ha sido lo mas dificil para poder definir
los precios de venta de nuestros objetos?, ¢ Qué es lo que mas me da miedo de lo que viene
en la feria?, ¢ Qué expectativa tengo de venir a una feria en Bogota?, ¢{Qué miedos me dan?,
¢De qué manera nos vemos en dos afios? (Vendiendo mas, igual, etc.), ¢CoOmo queremos
manejar la plata que entre desde nuestra comunidad? ¢Cémo manejamos la plata que entra
de la venta de artesanias en nuestra comunidad/grupo de artesanos? ¢En que invertimos las
ganancias?, ¢ Tenemos algun fondo comunitario? ¢ Cudl ha sido el proceso?

Del mantel al telén

Durante el diseiio de la metodologia del encuentro de saberes se propuso la utilizacién de
una herramienta conocida como la tela negra o teldn, la cual permite en espacios de
plenaria, exponer las conclusiones o principales ideas derivadas de un ejercicio de
construccion individual o grupal. El espacio de la tela permite pegar y despegar las ideas
expuestas, de tal manera que es posible armar mapas conceptuales y agrupaciones de

ideas y conceptos.

Para el caso del encuentro de saberes, las principales conclusiones fueron expuestas por
cada anfitrion de mesa en la tela negra, quienes tuvieron la oportunidad de agrupar y
reagrupar sus ideas fuerza, dandole un orden a su presentacion. Desafortunadamente no
se contd con el tiempo suficiente para construir nuevas conclusiones a partir de aquellas
expuestas desde cada mesa, sin embargo las ideas expuestas en la tela permitieron una
exposicidn agil y permanecieron visibles a los participantes durante los demas dias del

evento.




TR
F N 13
TROPENBOS INTERNATIONAL

~

Colombia

Algunos resultados de los manteles de intercambio

Mantel del tema Organizacion

Esta mesa pudo establecer que existe una amplia gama de formas organizativas, algunos
tienen formas mas formalizadas que otros, unos constituyen grupos mas consolidados que

otros que apenas estan conformandose.

A la hora de revisar las dificultades que se presentan se resaltaron los siguientes aspectos:
En general existe una debilidad organizativa en el sentido que es facil que los artesanos se

desanimen si no se ven resultados en la comercializacion.

La organizacion se ve también debilitada por asuntos como la falta de puntualidad de los

mismos artesanos.

En algunos casos, la presencia de artesanos independientes que no quieren hacer parte
del grupo genera dificultades para mantener unos precios unificados ante la presién que
ejercen los intermediarios. También se presentan malentendidos por la falta de dominio
del espafiol.

Los grupos de artesanos en ocasiones son muy sensibles a las desigualdades y se generan
facilmente tensiones alrededor de la plata, las decisiones sobre quien los representa,
alrededor de los precios y la calidad del producto que requiere ir construyendo

experiencia y un trabajo de unificacién de criterios.

En cuanto a las expectativas que se tiene en este tema se resaltaron los siguientes

aspectos:
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Muchos comparten la necesidad de involucrar a los jovenes a la organizacién pues
consideran que la actividad artesanal hace parte de la identidad del grupo.

Existe en algunos grupos el deseo de formalizar el grupo y de crear una empresa.

También existe toda una expectativa en cuanto a la posibilidad de crear unos fondos para

fortalecer las acciones.

Una idea que varios expresan es que no existe un reconocimiento monetario del tiempo
gue invierten los lideres y maestros artesanos en la organizacién y a la transmisién de

saberes, para el cual seria bueno crear un fondo especial.

Varios expresaron su deseo de constituir un lugar para poder trabajar.

Mantel de saberes

Todos los artesanos coinciden en sefialar la importancia de que los jévenes aprendan el
oficio artesanal, pues todos los objetos tienen una historia que hace parte de la identidad
del grupo.
Entre las formas de transmisién de saberes que presentaron los artesanos se pueden
distinguir tres estrategias:

e A través de los colegios en donde se tiene una asignatura en la cual se

ensefa la artesania,
e Enelseno de las familias,

e Con maestros artesanos que transmiten su saber a los interesados.

Siempre existe una preocupacion acerca del papel que deben cumplir los maestros
artesanos para la transmision, pero que se requiere alguna remuneracién para esta

actividad para el cual no siempre se tiene una solucién.
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Existen ciertas tensiones alrededor de la produccidn de artesanias por parte de los nifos.
Por un lado se puede considerar una actividad no permitida pues se podria interpretar
como trabajo infantil, por otro lado, y en especial en el caso que se trabaja con materia
prima comprada, no les permiten experimentar y “aprender haciendo” por los costos que
esto implica. Algunos proponen desarrollar formas de comercializacion de estos productos
hechos por los nifios para crear un fondo para comprar los Utiles escolares y materias

primas para esta actividad.

En general existe cierto recelo de compartir los saberes pues se tiene miedo que otras
personas ajenas a la comunidad se apropien de este saber y comienzan a ensefiar y
producir los objetos propios de la comunidad, y que por lo tanto consideran importante

encontrar formas de proteccion.
Mantel de comercializacion

En cuanto a las experiencias significativas en este tema se pueden resaltar algunos puntos
como que para los artesanos la venta de su producto tiene que servir para cubrir algunas
de sus necesidades bdsicas. Algunos compartieron su experiencia de lo favorable que es
estar unidos para poder responder ante pedidos especiales y que mediante la
conformacidn de una asociacion se podria acceder a créditos.

También compartieron las experiencias con los precios que por lo general los fijan los
compradores, y que se debe fortalecer el trabajo de fijar precios entre todos.

Se senalé que un éxito en un momento no quiere decir que el proceso ya esta
consolidado.

En este grupo se hizo la propuesta de la creaciéon de una red que se fundamenta en las

amistades que se estan creando entre los que participan en el proyecto origenes con una
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pagina web en comun, para poder participar en ferias de manera colectiva, apoyarse para

la venta en las regiones y para lograr llegar a ferias internacionales.
Mantel de disefio

En cuanto a los cambios que se presentan en los productos, algunos reconocen que se han
presentado grandes transformaciones mientras otros sefialan que siguen produciendo lo

que les corresponde por tradicién.

En algunos casos existe gran resistencia por hacer cambios, y existen prohibiciones en este
sentido por parte de los ancianos, mayores o sabedores de la comunidad, en otros casos

existe una necesidad de transformar para lograr la venta del producto.

En el tema del disefio se espera lograr rescatar mas disenos, formas y simbologia. También
se sefiala la necesidad de ir mejorando la calidad del producto para lograr mejor acogida
en el mercado. En ese sentido también existe la idea de “normalizar” o estandarizar la
produccién, para facilitar el control de calidad, el transporte y establecer los precios.

Existen también una necesidad frente a la proteccion de los saberes de los artesanos, y en
ese sentido, varios enfatizaron que es necesario establecer una regla que sean los mismos

maestros artesanos quienes transmiten este saber.
Mantel de asistencia técnica y materias primas

En cuanto a las materias primas se sefiala que también en el manejo de éstas se da una
pérdida de conocimientos y que algunos productos se dejaron de hacer porque no hay
nadie que sepa manejar o trabajar la materia prima. En este sentido también serd
necesario generar procesos de ensefianza a los jévenes y no solo para el oficio de hacer el

objeto.
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Otro aspecto importante que se sefialé fue que este componente articula el trabajo
artesanal al manejo territorial, que en ocasiones no solo involucra a la misma comunidad
sino la relacidon con comunidades vecinas. La dimensién territorial aparece cuando se
considera el proceso productivo desde la consecucion de las materias primas hasta el
manejo de los desechos que produce.

También es importante que al considerar las materias primas se requiere pensar en una
escala de tiempo amplia porque la germinacién y crecimiento de algunas especies
utilizadas puede tomar varios afios. Esta perspectiva, por lo tanto, implica una
articulacion a un plan de vida a largo plazo, el apoyo de las autoridades de la comunidad y

la articulacién a un plan de manejo territorial y de vida.
Mesa de asistencia técnica y produccion

En general se sefiala que el mejoramiento del proceso productivo se ve reflejado en la
creacién de un espacio para trabajar y guardar las herramientas, materia prima y

productos.

Se ha hecho un trabajo importante en cuanto a estandarizacion de la produccién y manejo
de medidas. En cuanto a las herramientas surgieron una serie de recomendaciones en
cuanto a revisar lo que se envia pues no llega lo que se solicita, algunas cosas no
funcionan cuando llegan a la comunidad o tienen unas medidas que no van acordes con
las medidas corporales de los artesanos. Desde la preocupacion de que las herramientas
tienen una vida util limitada varios expresaron la necesidad de pensar en un fondo para la
reposicion de estas herramientas. También senalan la necesidad de hacer un plan de
produccién mas acorde a los ritmos de la comunidad. En muchos casos se sefald la
necesidad de mejorar las condiciones de conectividad de las comunidades en cuanto a

comunicacidn y transporte.



18

El poster como un espacio de construccion creativa

La presentacién de posters hace parte de los medios empleados como alternativa de la
comunicacion oral para la participacidon en eventos como seminarios y congresos. Consiste
en elaborar un afiche o cartel en el que se representa una experiencia, un estudio o un
proyecto, entre otros, con el fin de exponerlo a los asistentes de tal manera que estos
logren observar y analizar las experiencias, ademas de entablar una comunicacidn directa

con el autor o autores del poster, e intercambiar opiniones y preguntas.

En esta oportunidad el poster se propuso como un medio para exponer y mostrar a otros
los principales aspectos que configuran los proyectos artesanales que se estan
desarrollando, logrando asi profundizar en el intercambio de experiencias; pero también
como la posibilidad de reflexionar de manera creativadurante su elaboracion, en torno los

aspectos mas significativos ocurridos durante el ultimo afio en cada uno de los proyectos.

Es asi que el poster ademas de convertirse en un producto que facilita la socializacién de
los procesos, también supuso un proceso participativo para su construccion en el que

primé la conversacion informal, el didlogo y la reflexion en un ambiente de distensién y
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camaraderia, lo cual se dio principalmente entre las personas que compartian la misma

mesa o el mismo asesor.

Para su elaboracién se hicieron recomendaciones como incluir de manera visible el
nombre del proyecto, la ubicacion geografica (preferiblemente representada en un mapa),
la poblacion involucrada y los principales resultados.Se propuso ademas hacer uso de
recursos graficos como ilustraciones y fotografias y explorar posibilidades creativas por

ejemplo a partir del objeto artesanal.

Ademas, durante la construccion de la metodologia del evento se propuso que los posters
se podrian alimentar con insumos como calendarios, lineas de tiempo e ilustraciones a

través de los cuales se pudieran explorar distintos aspectos de los procesos desarrollados.

Los calendarios

El desarrollo de calendarios implica acercarse a la manera en que se comprende el paso
del tiempo en las comunidades y la denominacién que se hace de las distintas épocas del
afo. Se puede elaborar utilizando una matriz o siguiendo el modelo de una rueda que

enfatiza la circularidad de los ritmos en la naturaleza.

Los calendarios permitieron explorar la ciclicidad de distintas practicas que ocurren en la
comunidad a lo largo del afio, como son las actividades humanas, las ferias artesanales, los
tiempos de cosecha de materias primas, los tiempos de trabajo en torno al proyecto

artesanal.
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La linea de tiempo

La linea de tiempo es una herramienta grafica que nos permite reconstruir la historia de
los procesos desarrollado, ordenando de manera cronoldgica los principales momentos o
hitos ocurridos.ldentificar el hito supone hacer visibles los momentos coyunturales y
trascendentales de la experiencia. Esto nos implica pensar en situaciones en las que se
presentaron retrocesos, avances, tensiones, es decir, situaciones que probablemente
cambiaron el rumbo de los acontecimientos o que llevaron a tomar decisiones

importantes.

La identificacion de estos hechos impactantes nos permite dar cuenta de la dindmica de
los cambios y de los procesos vividos. Los hitos nos llevan a expresar y explicar los
elementos que configuraron la experiencia. La posibilidad de graficarlos en torno a una
linea de tiempo facilita la mirada integral frente a lo sucedido, ya que nos permite

entenderlos dentro del contexto de la experiencia.
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En los posters no construyeron lineas de tiempo sino que se representaron algunos de los
hitos identificados como los mds importantes hasta ahora en el proyecto a través de

dibujos o empleando fotografias.

En la mayoria de posters se elaboraron mapas del territorio que informan acerca de los
lugares de consecucion de materia prima, la delimitacion del territorio, lugares de dificil
acceso, situacién de orden publico, el territorio y las festividades, distancias geograficas

para el transporte de artesanias y lugares de ubicacidn de hornos, entre otros.

La feria de posters y el buzon de intercambio

Una vez elaborados los distintos posters, se llevd a cabo una feria en la que primero la
mitad del grupo recorrid los distintos posters de sus compafieros y al cabo de un rato
intercambiaron, de tal manera que todos tuvieran la oportunidad de conocer las
experiencias de sus compafieros. Quienes se acercaban a un poster preguntaban por
aquellos aspectos que le llamaban la atencién o escuchaban a sus autores explicar los
aspectos significativos en el desarrollo de sus proyectos y las proyecciones que se

planteaban a futuro.
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Se propuso, que al lado de cada poster se colocara un buzén en el que se pudiesen
consignar notas de intercambio de opiniones, ideas y sugerencias. De esta manera, los
distintos artesanos lograron no solo llevar el poster a sus comunidades, sino también

algunas ideas, comentarios y retroalimentacidon de quienes conocieron su experiencia.
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Algunos resultados de la feria de experiencias

permiten concluir lo siguiente:

Se observan expectativas frente al mejoramiento de la infraestructura y la
adquisicion de herramientas y equipos. Algunos casos se solicitan espacios
propios para los artesanos.

En algunos posters aparecen imagenes que ilustran el papel de los
maestros artesanos y las necesidades de remuneracion para darle
continuidad a esta labor.

Los posters fueron fuertemente apoyados por los asesores quienes
aportaron fotografias y textos y orientaron el ejercicio, en ocasiones
indicando su contenido.

Se observa en algunos casos el trabajo y las expectativas frente a lograr
mejorar el acceso a las materias primas.

Se menciona en varias ocasiones como uno de los principales resultados el
mejoramiento técnico del producto y la posibilidad de innovar en el
diseio, por ejemplo con la exploracién de nuevos colores.

Se percibe como deseable en los casos en que la materia prima se le
compra a otros, la posibilidad de producirla y de fortalecer la relacién con
quienes la producen.

El desarrollo del poster, en la medida en que se llevd a cabo con el
acompafnamiento del asesor, permitié la identificacién de proyecciones y
necesidades de acompanamiento de manera puntual para cada

comunidad.
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Al observar los posters se pueden identificar ciertos patrones y tendencias comunes que
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La elaboracion de un video

Con el fin de colaborar en la construccion de las memorias de evento se
propuso la elaboracién de un video que diera cuenta del ambiente en que se
desarrollé el evento, mostrara la construccién de los posters y el intercambio
que estos suscitaron, asi como para recoger algunos testimonio de los
artesanos.

Para este fin se programaron unas entrevistas que permitieran resaltar
experiencias particulares de los artesanos. Para ellos el participar en el video
fue importante, y permitié dar a conocer algo de su realidad y el impacto del
proyecto, en tiempo breve (16 minutos) a los directivos de la empresa y el
financiador Ecopetrol.






