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VIS ION GENERAL DEL MERCADO DE LA MARROQUINERIA

INTRODUCCION

El presente estudio de mercado de la marroquinería lo hice durante las semanas entre

Enero 20 y Enero 30 de 1997 en la ciudad de Santa Fe de Bogotá.

Este estudio fue hecho de acuerdo a la solicitud recibida de María de los Angeles

González,
asesora de diseño de la Subgerencia de Desarrollo de Artesanías de Colombia.

La historia de la marroquinería, en general, es una de innovación, cambios y variedad
de estilos. No debemos olvidarnos que en varios países europeos poseen y seguirán

teniendo importantes industrias de artículos de cuero. Estas industrias encuentran su
vigor en la capacidad de establecer modas. Aún cuando los países en desarrollo han ido

conquistando de forma lenta pero segura importantes segmentos del mercado de estos
países, es poco probable que logren desplazarlos por completo. Son empresas que
empezaron siendo manufactureras, pero que después han ido desplazando la producción
de la totalidad o de una parte de su línea de producción a países casi siempre en

desarrollo. La razón es bajo costo de la mano de obra. Muchas de estas empresas
continúan llamándose así mismas fabricantes y comercializan sus productos. como si ellas

mismas los hubieran producido.

En el sector manufacturas del cuero los productos terminados pueden distinguirse como

artículos sensibles a la moda. A esta pertenecen bolsos de mano de señora, cuyos
materiales, colores, diseños y tamaños siguen con gran rapidez los cambios de estilo.

Los artículos pequeños como billeteras y monederos varían en mayor proporción en
colores y materiales, que en diseño, 10 cual hacen que se cataloguen como artículos poco

sensibles a la moda. Lo mismo sucede con la mayor parte de artículos de viaje. Todos
estos estarán siempre destinados a un mismo uso práctico y en ningún caso se verán

sometidos a cambios importantes de diseño o tamaño.
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INFORMACION OBTENIDA
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La información que presento a continuación fué obtenida a través de:

A. Observación de manufacturas de artículos de cuero

B. Visitas a puntos de venta

C. Visitas a exportadores
D. Visitas a asociaciones relacionadas con la manufactura, venta y distribución como

Asocueros

E. Consulta en Proexport

INFORME

Dentro de lo sitios visitados están almacén Las Aguas de Artesanías de Colombia,
bodega de la misma, galerías artesanales, Asocueros, Cameli y Darpiel y Proexport.

ALMACÉN LAS AGUAS

En el almacén se encuentran exhibidos solamente algunos de los productos que están en
bodega. Estos corresponden a portaplanos, papeleras, bolsos de mano, maletines. Están
fabricados en cuero baqueta combinados con un tejido geométrico en lana. No son
productos de alta rotación. El almacén se provee directamente del taller de

marroquinería de la empresa, que en este momento está clausurado.

BODEGA DE ARTESANÍAS DE COLOMBIA

De este sitio se conocieron todos los productos que están en stock siendo fabricados en
su totalidad en baqueta natural (VER ANEXOS 1 Y 2). En eSte momento no hay

rotación alguna de lo almacenado.
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GALER/A ARTESANAL AV. /9

3

Ubicada en la Cra.7 No. 18-42. Se exhiben diversos artículos desde llaveros, monederos,

billeteras, bolsos, maletines, maletas, chaquetas.
El rango de los precios de los bolsos varia desde $18.000 hasta $45.000 dependiendo

del tamaño, complejidad de diseño, y mezcla de otros materiales como el nobuck. El
90% de los artículos están fabricados con baqueta de mediana calidad, producidos por
pequeños talleres artesanales. Es un mercado donde el cliente puede "negociar" el precio

del artículo con el vendedor y está dirigido a consumidores de clase baja y media baja.

ASOCUEROS

La Asociación Colombiana de Industriales del Cuero facilitó el catálogo de su pasada

feria Leather Market 96 ( julio 25-28), lo que ayudó a identificar las principales

empresas productoras y exportadoras. Visité a CAMELI y DARPIEL quienes

mostraron sus productos y quedaron en mandar cotizaciones.
Empresas como Confepiel, Hemández y Rojas Ltda., Industrias Recanal Ltda (El

Centauro), Mario Hemández-Marroquinera y Our Bag Ltda (Boots'n Bags) dieron a
conocer sus productos por medio de catálogos como se muestra en el ANEXO 3.

Su producción va dirigida a una clase media-alta y alta por los precios en el punto de

venta y la impecable calidad final. Utilizan pieles tipo" A" Yen la mayoría de los casos

herrajes importados.
Todos los productos están basados en una producción semi-industrial, donde se utiliza
mucha mano de obra para el corte y armado de las piezas y diferentes máquinas para el
cierre y acabados de los mismos. En ningún caso se utilizan costuras hechas a mano.
De las empresas consultadas solamente Darpiel y Cameli ofrecen artículos de oficina que

por sus características tienen un bajo porcentaje de costuras a máquina, por lo tanto las

piezas van totalmente pegadas. (VER ANEXO 4)
Boots'n Bags es la única empresa que mezcla productos artesanales como las Molas, de
la región de Uraba y los Chumbes del Putumayo. (VER ANEXO 5)
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Estas empresas además de vender en el mercado nacional también exportan.
Básicamente se observa que en el mercado nacional, el consumidor tiene un sinnúmero
de alternativas para decidir donde compra un artículo pero este también depende de la

calidad que quiere y del poder adquisitivo que tenga.

PROEXPORT

La siguiente información fue tomada del último estudio sobre la industria del
cuero:" APROXIMACION INICIAL AL SECTOR CUERO y SUS MANUFACTURAS",

Proexport, Bogotá, Octubre de 1995, y que considero importante su conocimiento:

Es un documento que presenta el panorama general del sector frente a los mercados

internacionales, con énfasis en los principales productos de exportación. Para estos

productos hacen un análisis de los principales países de destino.

Dividen el sector en dos grupos:
l. Cuero

A. Cueros en bruto y preparados (no incluye de reptil).

B. Peletería.

2. Manufacturas en cuero
A. Artículos para animales.
B. Prendas de vestir, cinturones y guantes.

C. Carteras y bolsos.
D. Línea de viaje.
E. Pequeña marroquinería.
F. Artículos para usos técnicos y otros.

Del total de productos escogieron los mas representativos, de acuerdo con los siguientes

criterios:

1. Productos que registraron exportaciones en los años analizados (1.991 -
J. 994) que presentaron tendencia descendente, pero que el pasado han
demostrado ser productos en los cuales Colombia se pude posicionar en
los mercados internacionales.
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2. Productos que han tenido un comportamiento estable en sus exportaciones
con una ligera taza de crecimiento y que a pesar del potencial, todavía no
tienen una participaci6n significativa en los mercados internacionales.

3. Productos con comportamiento ascendente y con participaci6n en algunos

de los mercados.

5

El análisis del sector lo hicieron partiendo del comportamiento global del sector en las

exportaciones del país y su evoluci6n durante los cuatro años. Estudiaron el

comportamiento de cada sub-sector y finalmente los otros productos.

INCIDENCIA DEL SECTOR DENTRO DE LA ECONOMIA DEL PAIS

La contribuci6n del sector de las manufacturas de cuero es en promedio de 1.7% en la

producci6n industrial y genera cerca de 12.000 empleos directos.

La producci6n del sector se divide en curtiembres 74% y marroquinería en 26%.

El sector de manufacturas de cuero exporta casi la totalidad de su producci6n y las
curtiembres por su parte orientan sus ventas básicamente al mercado nacional.

En 1.99 l los empresarios de cuero se encontraban entre los mas fuertes dentro de la
industria manufacturera debido a su participaci6n en la estructura productiva del país y
a la generaci6n de empleo y divisas, pero desde finales de 1.992 el sector viene
presentando una caída en su nivel de producci6n hasta el punto de ser uno de los sectores

de mayor decrecimiento.

La oferta de cuero en Colombia es aproximadamente de tres millones de pieles al año,

de las cuales la mayor parte de la producci6n esta a cargo de empresas grandes (46%),
en medianas empresas (26%) Y el 26% restante es procesado por micro-empresas,
caracterizada por la informalidad, el atraso tecnol6gico y bajo promedio de trabajadores.
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El 75 % de la oferta de cueros nacionales abastece a la industria del calzado y el restante
25% se destina a la industria manufacturera. Cerca del 37% de los sacrificios se realizan

en mataderos tecnificados y se desperdicia aproximadamente el 25 % de la piel que
comparado con el nivel mundial es de 10%, lo cual hace que la piel Colombiana esté por

encima del precio del mercado internacional en un 33%.

La producción de manufactura de cuero se caracteriza por la existencia de pequeñas y

medianas empresas que funcionan como satélite de una empresa grande que las provee

de materias primas y los diseños, para luego comprar el producto elaborado y colocarle

una marca especifica.

Este sector se ha visto afectado por factores como la revaluación del peso, el creciente

ritmo que han venido presentando las importaciones, la poca disponibilidad de créditos,

por ser un sector calificado de alto riesgo financiero, 10 cual hace que los intereses sean
altos. También, la escasez de materia prima de alta calidad (debido al cierre de las

curtiembres mas importantes), la pérdida de participación en los mercados mas
importantes (Estados Unidos, Venezuela y Méjico) debido a los altos precios de los

productos si se comparan con los precios que la China ofrece.

También es bueno indicar varias de las entidades promotoras del sector como

INCOMEX, ANALDEX, ACOP\. Gremios como ASOCUEROS, Federación Nacional

de Curtidores y UNIVAL y entidades de apoyo al sector como IFI y SENA.

PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE CUERO

Los principales pafses son: Venezuela (36%), Estados Unidos (15%), España (9%), Perú

(8%), Bélgica (6%), Luxemburgo (6%), Ecuador (6%), Reino Unido (5%), México (2%)
y otros (7%). En general, Colombia exporta a mas de 34 pafses en el mundo entero.

El principal rubro exportado es el de los bolsos de mano, con superficie de cuero natural,

artificial o barnizado (24%), carteras de mano recubiertas en cuero (22%), artfculos de
bolsillo con superficie de cuero natural, artificial o barnizado (17 %), baúles, maletas

sombreros y neceseres recubiertos en cuero (10%).



D.I. Yadira I. Olaya E 7

Las principales fábricas de manufacturas en cuero se encuentran localizadas en Bogotá,

Medellfn, Cali, Bucaramanga, Cúcuta y Barranquilla.

I'RINCIPALES PAISES QUE
SUMINISTRAN MANUFACTURAS DE CUERO A

COLOMBIA

Los principales países son: Estados Unidos, Hong Kong, Panamá, Italia y España.

De estos países se importa a nuestro país, carteras de mano para señora, baúles, maletas

y prendas de cuero.

VISTA A LA COMPETENCIA

Según estudios realizados, Colombia encuentra mucha competencia a nivel internacional

en los cuales se encuentran los siguientes países: Venezuela, España, Estados Unidos,
China y Hong Kong, entre otros. Estos países están creciendo a un ritmo mas alto que

el de Colombia puesto que en la mayoría de los casos se encuentra con el precio mas alto

del mercado.

SISTEMAS DE EMPAQUE Y EMBALAJE

En Europa, principalmente en Alemania, Bélgica, Luxemburgo, España e Italia gustan
de empaques bien elaborados, con detalles tradicionales que sean funcionales y además
pueden servir para guardar el mismo producto o para otros productos. Por lo tanto,
deben ser empaques bien confeccionados y los que están dispuestos a reconocer

económicamente.

Canadá, Estados Unidos y Puerto Rico son partidarios de sistema de empaque muy
prácticos y funcionales, que en lo posible puedan desecharse fácil y rápidamente un vez

estrenado el articulo.
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En Ecuador, Venezuela y en general Sur América, los compradores son bastante

emotivos a tal modo que en algunos casos adquieren los productos por obtener el

empaque, cuando este es tle buena calidad o bastante novedoso. Desean conservar el
empaque de sus productos para guardar los mismos u otros productos como cartas,
botones, etc.. Pero, no gustan de enterarse que ese empaque es parte del precio que han

pagado.
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Mr. JAIME HERNAN MARTINEZ, Presidenr
Phone: (571) 3604188, Fax: (571) 277 5725, P.O.BOX 4522
Addrcss: Cam: •.•40B # 10.45, Sanrafé de Bogorá, Colombia, S.A.
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ICANTE(A)

NTURA(\')
CASSO(P)

•
ICANTE(A)

EL CfNTAU120
YUMA

HORSEBACK

R101NG& HERDI

INDUSTRIAS RECANAL LTDA.
(EL CENTAURO)
Mrs. STELLA PARAMO, General M<l.ll<1gn
Phoncs: (571) 288 2255 - (571) 245 0159, Fax: (571) 288 7271
Addrcss: Carrera 23 # 27.47, Saneafé de Bogotá, C'..olombi,él, S.A.



AUIlJMN

(I10MBHES)

BOEING

•
AUTl IMN

(MIIJElillS)

MARIO Hf.RNANDf.Z
MARROQUINERA

MARIO HERNANDEZ
MARROQUINERA
MI". MARIO HERNANDEZ, 1'I"csidcI1t
1'l1ol1c: (571) 292 6266, Fax: (57]) 292 21 16
Addrcss: Carre!";'!68D # 13-74, 1m. 4, Sanrafé de Bogot:l,
Colombia, S.A.

McDOUGLAS

MANllATAN





OFFICE

•
CLASSIC

•
SOFfY

MAGIC

EUTE

DARPIEL LTDA.
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OUR BAG LTDA. (BOOTS'N BAGS)

Mr. STEVEN JENSEN, Presiden!
Phonc: (571) 2823155, Fax: (57]) 282 3719
Addrcss: Carrera 4 # 9~46,Santafé de Bogorá, Colombia, S.A.
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