APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

ID 01. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El departamento insular es quizas el unico cuya fuente de ingresos fundamental se basa en el turismo,
tanto nacional como extranjero, que visita periddicamente el archipiélago, para lo cual se han creado
paquetes completos para la atencion al visitante, ofreciendo toda serie de servicios de recreacion y
descanso. No obstante de todo el dinero que se recibe en la Isla por este concepto, el porcentaje que
queda en manos de los islefios y de la poblacién raizal es minimo, con un escaso margen para la
subsistencia en condiciones de pobreza.

Es por ello que se vislumbra como una posibilidad de ingreso real para la poblacion raizal, la
elaboracion y venta de productos artesanales que contengan en si valores ecoldgicos, econémicos y
sociales, con un verdadero caracter de autenticidad e identidad, accediendo de esta manera a los
beneficios que el turismo puede traer consigo a través de su poder adquisitivo.

La poblacién del archipiélago es de 57.3241 habitantes, con una densidad poblacional de 1.170
habitantes por kilometro cuadrado. Del total de la poblacién el 50,5% es nativa y de esta el 69% son
raizales (39% en San Andrés y 89,4% en Providencia, para aproximadamente 20.000), sufriendo el
archipiélago de una fuerte sobrepoblacién.

La problematica que afecta a la poblacion islefia de San Andrés, se encuentra compuesta por varios
aspectos en los ambitos ambiental y socio- econdmico, asi:

a. En lo ambiental: No se han generado estrategias para evacuar y deshacerse apropiadamente de los
desechos solidos que se generan en la isla como resultado de una sociedad de consumo, conformada
tanto por los habitantes raizales como por la poblacion visitante. Es asi como se arrojan a la basura de
manera permanente materiales como plastico, papel, vidrio y metal, sin contar con otros desechos
organicos que se dan de manera natural como todos los provenientes de la palma de coco. El desecho
solido se constituye entonces en uno de los principales problemas ambientales del archipiélago,
implicando elevados costos de transporte para su traslado al continente. Diariamente se disponen a
cielo abierto 90 toneladas de basura sin clasificacion ni seleccién, contaminando el paisaje natural.

De otra parte existe una oferta natural de materias primas que no se aprovechan para ser transformadas,
mediante la agregacion de mano de obra para convertirlas de desechos o inservibles en productos que
generen ingresos. Entre estos materiales podemos incluir todos los referentes a la palma de coco, a las
conchas marinas, al grass bone, entre otros.

Se da de esta manera un desaprovechamiento de materiales que, aunque en principio son de desecho,
podrian ser aprovechados como materias primas para elaboracion de productos con un valor comercial
interesante y trasladandolos en manos del turista al continente o0 a otros paises sin costos para el
departamento.

b. En lo socio-econdémico: No existen alternativas laborales ni oferta de nuevos empleos para la
poblacion islefia, tanto raizal como residente, especialmente la méas pobre, ni se le da oportunidad de
aprovechar el poder adquisitivo que tiene el turismo que visita a San Andrés para generar ingresos. El
40% de la poblacion de San Andrés en edad de trabajar se encuentra en condicion inactiva y el 53,6%
estd ocupada. En Providencia los porcentajes alcanzan el 50.6% y 47,6% respectivamente2
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

La mayoria de turistas que visitan las islas son procedentes de Colombia, aunque en la actualidad son
frecuentes las visitas de turistas extranjeros atraidos por la belleza exotica del territorio insular, entre
los que se encuentran canadienses, norteamericanos, alemanes, italianos y argentinos, que esperan
encontrar manifestaciones culturales representadas en musica, danza, gastronomia y artesania. Esta
altima en especial presenta un gran vacio en la oferta. Para satisfacer la demanda, los comerciantes
importan productos artesanales que no son autdctonos y no representan para nada la cultura islefia.

Los sectores de turismo y comercio y sus actividades complementarias constituyen mas de la mitad de
la ocupacidn formal de la Isla. No obstante la actividad turistica no ha sido adecuadamente explotada
por un insuficiente aprovechamiento de los atractivos naturales y culturales frente a ,lo que se hace
indispensable una reconversion turistica de manera que el sector se convierta en un componente
significativo de la reactivacion de la economia

Se da en el archipiélago una sobrepoblacion, bajos niveles educativos, asentamientos sub normales,
baja autoestima, intolerancia cultural, sumado a una aguda crisis econémica departamental y nacional
que llevan a una baja calidad de vida y a la generacion de tensiones sociales. La poblacion islefia
actual, especialmente la méas joven, se ha alejado y ha desaprovechado sus hitos culturales (los cuales
pueden contribuir a fortalecer su arraigo), corriendo ademas el riesgo de perder valores, entre los que se
encuentra la identidad y la autoestima, con lo cual su proyeccion social se dificulta y se menoscaban los
cimientos de la sociedad, generando violencia e inseguridad, en la isla

Como consecuencia de la crisis por la que atraviesan las islas, se han incrementado las acciones
delincuenciales, reflejadas en delitos de impacto social como: Hurto a residencias y de motocicletas,
lesiones personales, homicidios en accidentes de transito y atracos callejeros.

Es asi como se presenta la actividad productiva artesanal como la mas factible solucion para la
demanda ocupacional de la poblacion, la cual puede brindar empleo a la poblacion que la requiera,
mediante un desarrollo basico de habilidades y destrezas para la transformacion de materiales
reciclables en productos utiles y/o decorativos que llevan en si un alto valor agregado de mano de obra.

En este campo pueden vincularse personas sin distingo de edad, sexo, nivel educativo ni clase social,
con libertad plena de destinacién de su tiempo libre y con una variada gama de oficios artesanales a los
cuales dedicarse. Se puede dar entonces el acceso a vitrinas que frecuenta el turista de la Isla y por
consiguiente a la generacion de ingresos para un amplio rango de la poblacion islefia. A futuro puede
darse la organizacién para la produccion y la posibilidad de comercializar no solo a nivel de la isla sino
incluso de acceder a un mercado de exportacion.

A través de la representacion fisica de personajes tipicos o historicos, de las tradiciones de la poblacion
raizal y del entorno natural del archipiélago, aplicados todos ellos a productos artesanales ofertados
tanto a los propios residentes como al turismo, se fortalece la identidad, los lazos sociales y se genera
una autoestima y un mayor arraigo por los valores culturales y por la misma isla. Se genera también un
mayor respeto entre clases sociales.
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA

COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

FORMATO ID-02: OBJETIVOS DEL PROYECTO.
OBJETIVO GENERAL:
Implementar, en el departamento insular, un programa productivo artesanal con base en el
aprovechamiento de residuos solidos, mediante el valor agregado de la mano de obra, con énfasis en la
representacion de la cultura raizal y del entorno, orientado comercialmente al turismo de la isla.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Aprovechamiento y transformacion de desechos reciclables, como papel y vidrio, y otros propios de
la isla como la palma de coco, conchas y wild pine, en productos artesanales comercializables.

v" Formacion de artesanos en diferentes oficios y técnicas, como alternativa ocupacional y laboral.

v Desarrollo de productos artesanales que tengan condiciones para ser ofertados al turismo, entre
cuyas caracteristicas se reflejen la identidad de la poblacién raizal y su entorno.
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

ID-03 IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO.

GRUPO OBJETIVO NOS DEL PROYECTO/ ANOS CALENDARIO
1 2 3
2007 2008 2009
Poblacién nativa de San Andrés 80 140 140

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJETIVO:

La poblacion del archipiélago estd compuesta por dos importantes comunidades: la nativa y la
residente. La poblacion residente actualmente es la mayoria y ocupa principalmente el norte de la Isla
de San Andrés, conformada por las zonas urbanas y el sector turistico y comercial. La poblacion nativa
estd asentada principalmente en los sectores de La Loma y San Luis, en San Andrés y en las islas de
Providencia y Santa Catalina.

La poblacion objetivo del proyecto es heterogénea en cuanto a que estd conformada por grupos de
mujeres madres comunitarias, mujeres del barrio obrero, menores infractores del ICBF, artesanas
cesteras de wild pine, reclusos de la carcel Nueva Esperanza y estudiantes de los colegios Bautista y
Alfonso Lopez, entre otros, con lo cual se entiende que son grupos mixtos, sin distingos de edad ni
ocupacidn, que tienen en comdn su origen y su contexto cultural y social.
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ID-04: POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Este proyecto tiene directa relacién con la politica de gobierno, que tiene como prioridad la generacién
de las condiciones para la construccién de la paz, que concibe como instrumentacion para la
participacion, la conservacion y generacion de empleo en los sectores mas desprotegidos como se
establece en las bases del plan de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario”.

Contribuye a los objetivos del plan en la dinamizacion de Microempresas artesanales y en la atencion a
la poblacion prioritaria como son mujeres cabeza de familia y grupos vulnerables en cuanto hace
referencia entre otros a los siguientes aspectos.

e Eficiencia e inversion del Estado en la educacion a partir de la incorporacion del conocimiento al
proceso productivo, que la politica de gobierno actual estima como una de sus prioridades.

e Estimulo a la generacion de oferta de bienes y servicios especialmente orientada hacia las
exportaciones que es donde la artesania puede pensar en las mejores ventajas de los beneficios de
acuerdo internacionales.

e Promocion de la equidad y bienestar de la poblacion a partir de su participacion y autogestion.

e Relacion acorde con las politicas de descentralizacion y regionalizacion gubernamental y
administrativa.

e Concertacion y fortalecimiento de los &mbitos locales, municipales y regionales de participacion y
capacitacion y organizacién social econdémica y politica.

e Equidad y solidaridad con los sectores sociales marginados y desfavorecidos, las regiones mas
atrasadas del pais, las mujeres y los jovenes.

e Generacion y sostenibilidad de empleo, orientada a garantizar la generacion dindmica de puestos de
trabajo, en todos los sectores de la economia.

e En el apoyo a los pequefios productores mediante el Plan Nacional para la Microempresa y el
programa de Desarrollo empresarial participativo.

Artesanias de Colombia, es la entidad que define las politicas del sector artesanal del pais y tiene como
mision contribuir al mejoramiento integral de la poblacion artesanal para lograr su competitividad,
elevando la calidad de vida de los artesanos, desarrollando procesos tecnoldgicos, comercializacion de
productos, promocion y capacitacion, asegurando asi, la participacion creciente del sector en la
economia del pais.

El proyecto se articula con los instrumentos para la construccion de la paz en Colombia, en la medida
en que el 76% de la poblacion artesanal del pais pertenece al area rural, que es la que actualmente
requiere de estrategias que le permitan reversar las condiciones de violencia, pobreza y conflictos
armados que se dan en el campo. Con la adecuacion de tecnologias que actlen sobre los procesos
productivos en la elaboracién de la artesania, no solo se estard incrementando los niveles de
produccidn, sino que se estard generando una cadena con eslabones de empleo, ingresos y retencion de
la poblacion, que ligados a otros proyectos desarrollados por Artesanias de Colombia, como el fomento
de la comercializacion, la sostenibilidad de los recursos naturales, fuentes de materia prima para la
elaboraciéon de las artesanias y la capacitacion en los oficios artesanales permitirdn construir los
elementos fundamentales de la paz y la justicia social.
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

ID - 05 : ENUMERACION DE ALTERNATIVAS.
ALTERNATIVA 01:

La solucion a la problemética planteada se puede dar mediante la implementacion de oficios artesanales
en la poblacion raizal de la Isla, que contribuye en gran medida a la generacion de empleo, la
ocupacion productiva, la consolidacion de las expresiones culturales, la generacion de espacios y
oportunidades a las cuales puede acceder la poblacién méas abandonada, en cuyo caso se requiere la
adquisicion de ciertos equipos y herramientas, el acuerdo con organizaciones o entidades locales para
la disposicion de espacios para el montaje de los talleres tanto de capacitacion como de produccion en
aquellos casos que lo requieran, un trabajo social con la comunidad, de tipo inductorio y organizativo,
entre otros, ademas de la capacitacion técnica y el desarrollo de productos.

Los oficios artesanales que se pueden implementar, estan relacionados con las posibles materias
primas, que son:

Trabajo con coco (tanto la fibra de la palma como la concha del coco)

Trabajo con vidrio: desde dos perspectivas de acuerdo a los recursos que finalmente se destinen para el
proyecto (vidrio fundido para elaboracion de cristaleria, o adecuacion, corte esmerilado de los
recipientes de desecho para su transformacion en nuevos productos utilitarios o decorativos)

Bisuteria: Trabajo con caracoles y desechos de mar (huesos, escamas)

Metal repujado (aprovechando el aluminio de los envases de bebidas).

Papel hecho a mano.

El oficio artesanal existente que se puede apoyar, especialmente con la incorporacién de nuevos
disefios y el fortalecimiento de la capacitacion:
Cesteria en Wild pine.

Todo lo anterior como se ve, contribuye a formar mano de obra productiva que aproveche los recursos
naturales del entorno y contribuya a disminuir los niveles de contaminacion de la Isla mediante el
reciclaje de materiales de desecho y adicionalmente a generar una produccion con identidad propia que
se coloque a disposicion del turista para su adquisicién, con todas las consecuencias positivas que ello
conlleva.

ALTERNATIVA 02:

La solucion parcial a la problematica planteada puede estar dada con la ejecucion real de los
compromisos que se acordaron por parte de las entidades participantes en el COMPES para San Andrés
y que alli se encuentran claramente definidos, sin embargo se estaria desaprovechando la oportunidad
de preparar recurso humano en oficios productivos, mediante el ejercicio de actividades artesanales,
que le garanticen unos ingresos hacia el futuro y se estaria desaprovechando la capacidad adquisitiva
del turismo, entre otros aspectos.

En el caso de que esta alternativa se diera, Artesanias de Colombia no tiene un papel que cumplir.
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

ID - 06 : DESCRIPCION DE METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA No. 01

META 01: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Conformar grupos de aprendices para oficios artesanales relacionados con el reciclaje y
aprovechamiento de recursos del medio.

UNIDAD DE MEDIDA:

Numero de grupos conformados

META 02: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Implementar y dotar talleres para el desarrollo de las actividades de formacién en oficios artesanales e
implementacion de la produccion

UNIDAD DE MEDIDA:

Numero de talleres implementados en oficios artesanales: trabajo con vidrio, papel reciclado, metal
repujado, bisuteria, trabajo en coco con la corteza y con la fibra.

META 03: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Contar con recurso humano capacitado en oficios artesanales productivos

Poner en funcionamiento productivo los talleres artesanales

UNIDAD DE MEDIDA

Numero de personas cualificadas

Numero de oficios artesanales implementados: trabajo con vidrio, papel reciclado, metal repujado,
bisuteria, cesteria en wild pine, trabajo en coco con la corteza y con la fibra.

NUmero de personas vinculadas a cada taller productivo

Numero de talleres en funcionamiento

META 04: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Productos artesanales listos para su comercializacion y venta
UNIDAD DE MEDIDA:

Lineas de productos disefiadas por oficio o técnica

Productos con imagen grafica y empaque

META 05: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Constitucion de empresas artesanas y Talleres implementando un manejo empresarial.
UNIDAD DE MEDIDA:

Empresas artesanas legalmente constituidas

Artesanos preparados en gestion comercial

Artesanos utilizando libros de cuentas

Empresas artesanas con manejo administrativo

Talleres con reglamentacion de uso y manejo administrativo

META 06: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Venta de productos artesanales producidos en la Isla
UNIDAD DE MEDIDA:

Artesanos capacitados en ventas

Talleres produciendo

Punto de venta de la artesania en la Isla
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
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META 07: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Divulgar y posicionar los nuevos productos artesanales con caracter e identidad propios
UNIDAD DE MEDIDA:

2 Eventos feriales y comerciales locales o nacionales anuales

Impresos

5 empresas artesanales participando en eventos feriales nacionales

Catalogo de productos artesanales de la Isla

Afiche promocional de la artesania del departamento

META 08: NOMBRE Y DESCRIPCION:
Documentar el proyecto para su divulgacion
UNIDAD DE MEDIDA:

Informe con material fotografico, audiovisual, etc.
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ID-O7. CUANTIFICACION DE METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA No. 01

NOMBRE O DESCRIPCION ANOS DEL  PROYECTO/  ANOS
CALENDARIO
ANOS 2007 2008 2009
1. Conformar grupos de aprendices para oficios
artesanales relacionados con el reciclaje Y
aprovechamiento de recursos del medio: trabajo coni4 grupos porj3 grupos por
vidrio, papel reciclado, metal repujado, bisuteriafoficios oficios
cesteria en wild pine, trabajo en coco con la corteza y
con la fibra.
2. Implementar cuatro talleres para el desarrollo de las4 Talleres en[2 Talleres en
actividades de formacion en oficios artesanales e(diferente oficio [diferente
inicio de la produccion oficio
3. Contar con recurso humano capacitado en oficios[80  artesanos{140 artesanos|140  artesanos
artesanales productivos 4 oficios|7 oficios|7 oficios
artesanales artesanales  [artesanales
4. Productos  artesanales  listos para  su . 7 lineas de
O . 4 lineas de Productos  con
comercializacion y venta, por lineas productos .
produgtqs (una(una por|magen Vi
por oficio) oficio) empaque
5. Constitucion de empresas artesanas y Talleres 4 empresas|/ empresas
implementando un manejo empresarial. artesanales  [artesanales
4 talleres 6 talleres
6. Venta de productos artesanales producidos en 13 140 artesanos |140 artesanos
Isla. en capacidaden capacidad de
80 artesanos en
. de vender vender
capacidad  de|
ender 1 punto d(,e venta
de artesania en 13
Isla
7. Divulgar y posicionar los nuevos productos 1 feria localll feria local
artesanales con caracter e identidad propios 1 feria localfl feriall feria nacional
1 feria nacional [nacional 1 afiche
1 afiche 1 catalogo
8. Documentar el proyecto para su divulgacion 1 informe 1 informe 1 informe

Autor: Maria Gabriela Corradine Mora — Subgerencia de Desarrollo



APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE

SAN AND

RES.

ID-08 : CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA No. 01

ANOS DEL
ACTIVIDAD DE CALENDARIO
MEDIDA
1 2 3
2007 | 2008 2009
Promotoria, seleccm_n_ y organizacion de los grupos Asesorias 1 1
de aprendices por oficios
Camparia para la recuperacion del medio ambiente yjCampafia 1 1 1
la importancia del reciclaje para la artesania Cartillas 1
Asesoria para la recoleccion y aprovechamiento de .
. Asesoria 1
materiales de desecho, en casas y basurero 1
Sondeo sobre tematicas culturales como insumo paraf . . .
Diagnosticos| 1
el desarrollo de las propuestas de productos
Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos/Cartillas 0 4
sobre cada uno de los oficios artesanales propuestos. [folletos 3
Capacitacion en oficios artesanales de vidrio, papel
) i : Cursos
hecho a mano, metal repujado, trabajos en fibra yj 8 14 6
. . . . s taller
cascara de coco, bisuteria'y cesteria en Wild pine.
Dotacion de talleres artesanales oficios de vidrio,
papel hecho a mano, metal repujado, trabajos en fibraTalleres 4 3
y cascara de coco, bisuteria'y cesteria en Wild pine.
Asesorias en disefio para el desarrollo de lineas delLineas  de 4
productos artesanales productos 3
Asesorias en disefio para el desarrollo de imagen y|Lineas con 7
empaque del producto imagen
Capacitacion en aspectos de gestion empresarial Cursos 2 2 1
Asesoria en constitucion de empresas artesanas, . 1
. - . Asesoria 1 1
fortalecimiento y gestion empresarial
Asesoria en exhibicion del producto y montaje de .
. Asesoria 1 1
stand en eventos feriales 1
Capacitacion en gestion comercial Cursos 1 2
Capacitacion en aspectos de desarrollo humano Talleres 1 2 1
Disefio e Impresién de material promocional. Catalogo 1
Afiche 1 1
Participacion en Expoartesanias Stands 4 7
Organizacion e institucionalizacion de un evento .
: , Feria 1 1 1
ferial artesanal local en San Andres.
Gestion de puntos de venta Asesoria 1 1
Coordinacion, seguimiento y evaluacion del proyecto [Documento 1 1 1
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE
SAN ANDRES.

ID 09 — DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

1. Promotoria, seleccidn y organizacion de los grupos de aprendices por oficios

A cargo de profesionales de las ciencias sociales tipo Trabajo Social. Conformara siete grupos de
aprendices para los diferentes oficios propuestos. Con ella se da inicio al proyecto.

La duracion de cada actividad sera de por lo menos un mes. EI primer afio se organizaran solo para los
cuatro grupos de los cuatro oficios artesanales a implementar. En el segundo afio se prepararan los tres
grupos restantes.

Total de actividades: 2

2. Campafia para la recuperacion del medio ambiente y la importancia del reciclaje para la artesania

A cargo de un profesional, con experiencia preferiblemente en el tema medio ambiental.

Incluye la preparacion e impresion de cartillas de divulgacion sobre la disposicion de los residuos
solidos.

La duracion de las campafias sera de un mes y se efectuaran una anualmente durante el tiempo de vida
del proyecto. Incluye adicionalmente la gestion de sedes para la capacitacién y para la implementacion,
montaje y puesta en marcha de los talleres productivos.

Total de actividades: 3

3. Asesoria para la recoleccion y aprovechamiento de materiales de desecho, en casas y basurero:
vidrio, papel y metal. Preparacion y adecuacion como materias primas.

El tema estara a cargo del profesional con experiencia en el tema del manejo del medio ambiente y
reciclaje de basuras.

La duracion de cada actividad serd de un mes y congregara a todos los grupos de atencion

Total de actividades: 2

4. Sondeo sobre tematicas culturales, sitios de interés, expresiones tematicas, personajes, que sirvan de
insumo para el desarrollo de las propuestas de productos, a cargo de un disefiador industrial. Esta
actividad es fundamental para establecer posibles referentes para productos que contengan identidad
cultural y expresen tematicas propias del departamento insular.

Duracion: un mes

Total de actividades: 1

5. Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos sobre cada uno de los oficios artesanales
propuestos.

Actividad a cargo de artesanos instructores y disefiador grafico que incluye la elaboracion y disefio de
una cartilla para cada uno de los oficios artesanales a implementarse: vidrio, papel hecho a mano, metal
repujado, trabajos en fibra y cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine. Servira de soporte a la
capacitacion técnica en el oficio.

Incluye asi mismo la publicacion o reproduccion del material y la remision. De cada ejemplar se
propone una edicion de 100 ejemplares.

La duracion de cada actividad sera de dos meses pero podran ser realizadas en forma simultanea.

Total de actividades: 7

5. Capacitacién en oficios artesanales de vidrio, papel hecho a mano, metal repujado, trabajos en fibra y
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cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine. La capacitacion impartida para cada uno de los
oficios artesanales tendra cuatro niveles a saber: a) seleccion y preparacion de materia prima, b) y c)
manejo de herramientas, proceso productivo, acabados, calidad y d) elaboracion de productos de
disefio.

Las capacitaciones estaran a cargo de artesanos instructores, que dominan el oficio artesanal,
procedentes de diferentes partes del pais y en el caso de bisuteria y trabajo con la fibra del coco,
posiblemente seran disefiadores industriales los encargados de realizarlo, por tratarse de oficios y
técnicas experimentales.

Incluye gastos de desplazamiento y permanencia para los instructores

La duracion de cada nivel serd de dos meses.

Se plantea como beneficiarios de cada capacitacion 20 aprendices por curso, que tendran continuidad
en los cuatro niveles propuestos para cada oficio.

Total de actividades: 28

6. Dotacion de talleres artesanales con equipos y herramientas para los oficios de vidrio, papel hecho a
mano, metal repujado, trabajos en fibra y cascara de coco y bisuteria.

Se trata de la adquisicion en Bogoté de los equipos y herramientas necesarios para implementar cada
uno de los talleres artesanales para los oficios mencionados. La cesteria en wild pine no requiere de
infraestructura de este tipo.

Se remesaran e instalaran en el sitio previamente definido durante la campafia y quedaran listos para el
desarrollo de las capacitaciones y la implementacién de la produccion en cada oficio segun el
desarrollo de productos. Incluye profesionales que coordinen compras, tramites envios e instalacion
para cada uno de los talleres. Cuatro actividades se llevaran a cabo el primer afio y dos el afio siguiente

Duracion para cada uno: un mes (incluyendo demoras por cotizacién, despachos, etc.)

Total de actividades: 7

7. Asesorias en disefio para el desarrollo de lineas de productos artesanales, una en cada oficio.

Se efectuaran un total de siete asesorias en disefio para definicién de lineas artesanales o colecciones
para los oficios de oficios de vidrio, papel hecho a mano, metal repujado, cesteria en wild pine, trabajos
en fibra y céascara de coco y bisuteria, con Disefiadores Industriales que manejen cada una de las
técnicas, de acuerdo a requerimientos y tendencias del mercado

Duracion de cada asesoria: 4 meses

Total de actividades: 7

8. Asesorias en disefio para el desarrollo de imagen y empaque del producto

Se plantea que cada producto desarrollado tenga su propio empaque, al igual que cada linea o coleccion
la identidad grafica, que ademas servira para identificar a la empresa que se conforme alrededor del
oficio artesanal.

Duracion de cada asesoria: 2 meses

Total de actividades: 7

9. Capacitacién en aspectos de gestién empresarial

Se efectuara aplicando el material pedagdgico disefiado por Artesanias de Colombia - Sena
“Administrando mi Taller Artesanal”, que consta de cuatro mddulos integrando a los diferentes grupos.
A su cargo estara un facilitador del material. Se entregara un juego de cartillas a cada artesano aprendiz
y se manejara material audiovisual complementario.
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Duracion de cada capacitacion: un mes
Total de actividades: 5

10. Asesoria en constitucion de empresas artesanas, fortalecimiento y gestion empresarial

Se orientard a cada uno de los grupos alrededor del oficio para su constitucion en empresas de tipo
asociativo, y se les acompafiara para su constitucion asi como en su funcionamiento inicial mientras se
logra su fortalecimiento y autogestion. A su cargo estaran administradores de empresas. Implica
también el disefio de reglamentos de uso y mantenimiento de los talleres implementados.

Duracion: Las asesorias tendran una duracion de 4 meses e integrard a los diferentes grupos.

Total de actividades: 3

11.Asesoria en exhibicion del producto y montaje de stand en eventos feriales.

A cargo de un disefilador — decorador, se orientara a los grupos sobre las formas més efectivas de
exponer su producto y de efectuar el montaje de un stand en un evento ferial. (previa a su participacion
en Expoartesanias).

Duracion: 1 semana

Total actividades: 3

12. Capacitacién en gestion comercial (ventas exhibicion, participacién en eventos)

Se brindaran orientaciones al artesano sobre como vender, como facturar, como hacer una negociacion,
como participar en un evento ferial, como atender al cliente. A cargo de profesionales del area de
mercados y comercial.

Duracion de cada capacitacion: un mes

Total actividades: 3

13. Capacitacion en aspectos de desarrollo humano integral

Se tratarén los temas de identidad, relaciones interpersonales, trabajo en equipo, liderazgo, etc. A cargo
de profesionales del area social que integrara a los grupos de beneficiarios.

Duracion: 1 mes

Total actividades: 4

12. Disefio e Impresion de material promocional.

Se plantea disefiar y publicar para el segundo y tercer afio un afiche promocional de la artesania de San
Andrés y el tercer afio un catalogo que contenga todos los productos artesanales desarrollados, para su
remision a posibles compradores y entidades promotoras comerciales de artesanias.

13. Participacion en Expoartesanias

Se plantea que cada uno de los grupos artesanales preparados tenga la posibilidad de participar en
Expoartesanias con miras a divulgar y promocionar su producto. Los cuatro grupos que se preparan
durante el primer afio, participaran en dos versiones y los tres grupos restantes solo en una version
durante el dltimo afio del proyecto. Para cada grupo se prevé asistan dos delegados para optimizar la
atencion en el stand

14. Organizacidn e institucionalizacion de un evento ferial artesanal local en San Andrés.

Se trata de promover que a nivel local se establezca un evento ferial que permita la participacion de
todos los artesanos de la isla, sin importar que estén o no vinculados al proyecto, para
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institucionalizarlo y promoverlo con la cooperacion de las entidades locales como Camara de Comercio
Gobernacion y Fondo Mixto de la Cultura. Se cubrirdn los costos de participacion en el evento por
parte de los artesanos. Se plantea una duracién minima de 5 dias para el evento.

Requiere una coordinacion que efectué la convocatoria y concertacién de compromisos institucionales,
asi como el disefio de los espacios, circulacion stands, contratacion de montaje, vigilancia y demés
servicios. Promocion y divulgacion con pancartas o pasacalles, afiche y plegables.

Duracion: Tres meses

Total de actividades: 3

15. Gestion de puntos de venta

Se plantea la consecucion de un punto de venta en la isla, en la zona turistica, de comercio o en el
aeropuerto, que permita ofrecer permanentemente al turista el producto artesanal desarrollado. Se
requiere del apoyo de las entidades de la Isla y del gremio hotelero para establecer acuerdos sobre
posibles vitrinas para la artesania autoctona de la Isla. Con ello se presume que se podran lograr
contactos comerciales para los productos elaborados y los resultantes de disefio.

Duracion: 2 meses

Total actividades: 2

16. Seguimiento y evaluacion del proyecto

A cargo de un coordinador general del proyecto quien hara el registro grafico y escrito del proyecto, y
ejercerd el papel de interventor.
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PE-01: DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO
Se pueden enumerar como beneficios del proyecto:
a. La formacion de recurso humano en oficios productivos
b. La creacion de empresas productivas
c. El aprovechamiento de recursos del medio
d. El aprovechamiento de materiales de desecho que en otras condiciones son Unicamente basura.
e. El fortalecimiento de la identidad y la autoestima de la poblacion beneficiaria.

f. La creacion de medios de ingresos a través de la ocupacién e incluso la generacién de empleo.

g. El aprovechamiento del poder adquisitivo del turismo.
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PE-02: VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD ALTERNATIVA No. 01

ANOS DEL PROYECTO

A CTIVIDAD COSTO CALENDARIO

UNITARIO >

1 3
2007 2008 2009
Promotoria, seleccion y organizacion de los grupos de|. , ,
aprendices por oficios $4°300.000 $4°300.000 $4°300.000
Campafia para la recuperacién del medio ambiente y lal$4°500.000 $7°500.000
importancia del reciclaje para la artesania $3°000.000 : $4°500.000 | $4°500.000
Asesoria para la recoleccion y aprovechamiento de materiales de
4°500.000 4°500. >
desecho, en casas y basurero 547500 $47500.000 1 g4>500.000
Sondeo sobre teméticas culturales como insumo para el$4,300.000 $47300.000
desarrollo de las propuestas de productos
Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos sobre cada
- 4°800. 19°200. ,

uno de los oficios artesanales propuestos. $47800.000 $197200.000 | §14°400.000
Capacitacién en oficios artesanales de vidrio, papel hecho 4
mano, metal repujado, trabajos en fibra y cascara de coco,|$8°400.000 | $67°200.000 |$117°600.000 | $50°400.000
bisuteria y cesteria en Wild pine.
Dotacion de talleres artesanales oficios de vidrio, papel hecho &
mano, metal repujado, trabajos en fibra y cascara de coco,$16°700.000 | $66°800.000 | $50°100.000
bisuteria y cesteria en Wild pine.
Asesorias en disefio para el desarrollo de lineas de productos|, . . ,
artesanales $16°000.000 $64°000.000 $48°000.000
[Asesorias en disefio para el desarrollo de imagen y empaque deI$5,800 000
producto : $40°600.000
Capacitacion en aspectos de gestion empresarial $4°600.000 $9°200.000 | $9°200.000 | $4°600.000
Aseso_r!a en constitucion de empresas artesanas, fortaIeC|m|ento$15,600.000 $15°600.000 $15°600.000 $15°600.000
y gestion empresarial
Asesoria en exhibicion del producto y montaje de stand en|.., , ,
aventos feriales $2°650.000 $2°650.000 $2°650.000 $2°650.000
Capacitacién en gestién comercial $4°200.000 $4°200.000 | $8°400.000
Capacitacion en aspectos de desarrollo humano $4°200.000 $4°400.000 | $8°400.000 | $4°200.000
Disefio e Impresion de material promocional. $25°500.000 $36°000.000

$10°500.000 $10°500.000
Participacion en Expoartesanias $6°100.000 $24°400.000 | $42°700.000
Organizacion e |n§t|tUC|onaI|zaC|on de un evento ferial a1rtesanal$16,000.000 $16°000.000 | $16°000.000 | $16°000.000
local en San Andrés.
Gestion de puntos de venta $7°000.000 $7°000.000 | $7°000.000
Coordinacion, seguimiento y evaluacion del proyecto $7°100.000 $7°100.000 | $7°100.000 | $7°100.000
TOTAL $296°750.000 | $393°250.000 | $190°750.000
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PERIODO DE INVERSION 3 ANOS. ULTIMO ANO DE INVERSION 2009 ANO CERO 2007

PRECIO DE MERCADO |PRECIOS SOCIALES
COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR
PRESENTE 799.151.625 693.057.087
FACTOR COSTO ANUAL EQUIVALENTE 0.3292 0.3292
COSTO ANUAL EQUIVALENTE DEL , ,
PROYECTO (1) * (2). 263°080.715 228°154.393
PROMEDIO ANUAL DEL GRUPO OBJETIVO 120 120
BENEFICIADO.
COSTO  ANUAL  EQUIVALENTE POR , ,
USUARIO ATENDIDO (3)/ (4). $27192.339 $1°901.287

FORMATO PE -05: EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA No.01

El proyecto pretende aprovechar los recursos del medio, tanto aquellos que se dan de forma natural en
las Islas como son el Wild pine, el Grass bone, la corteza de la palma de coco, la concha rigida del
coco, los caracoles, conchas, escamas y huesos de pescados, provenientes del mar y resultantes de la
pesca y consumo gastrondmico de la poblacion nativa, residente y turismo, asi como algunos desechos
que se constituyen en basuras contaminantes y degradantes que afean el paisaje y generan un problema
ambiental para la Isla, como las latas de hojalata, los papeles, cartones y el vidrio.

Al utilizar estos materiales como materias primas para la produccion de articulos artesanales, se
contribuye a la eliminacion de ciertas basuras no degradables, a su recoleccién y aprovechamiento sin
costo, transformandolas en objetos Gtiles o decorativos que puede facilmente atraer tanto al turista
como al propio residente de la Isla para su consumo.

Se contribuye por tanto al control y manejo de basuras con el consiguiente impacto ambiental positivo.

En cuanto a las fibras vegetales, se utilizan aquellas partes sobrantes que de manera natural caen de la
mata, que pueden regenerarse facilmente o que son extraidas para consumo, como es el caso del coco,
sin que corran riesgo alguno de extincién. Por el contrario, en caso de que la demanda de produccion se
incrementara, surgiria necesariamente en el artesano la necesidad de repoblar la especie que utilise
como materia prima.

De otra parte, también se contribuye a generar ingresos a través de la ocupacion productiva de la

artesania con el consiguiente bienestar de las familias que se dediquen a esta actividad, tanto en su
entorno, como a nivel personal y de comunidad.
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FORMATO PE - 06: SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO.

COSTO TOTAL A PRECIOS SOCIALES: $ 693.057.087

JUSTIFICACION:

Es un proyecto que beneficia directamente a la poblacién de la Isla de San Andrés, brindando
ocupacion, ingresos, fortaleciendo identidad y autoestima, contribuyendo a disminuir indices de
delincuencia y desempleo, generando un fortalecimiento de los lazos sociales, integrando grupos, y
formando empresas asociativas.

Contribuye ademas al fortalecimiento de la cultura raizal, al plasmar en algunos oficios y en los
productos resultantes un sello especial que lo identifique y caracterice mediante la incorporacién de
elementos y tematicas propias de la isla, del entorno y de la cultura raizal.

Esta alternativa es la méas razonable por cuanto Artesanias de Colombia es la entidad encargada de
promover y fortalecer el desarrollo del sector artesanal y cuenta con experiencia en ejecucion de
proyectos en comunidades artesanales, orientados a la cualificacion del oficio y al mejoramiento de la
produccion.

De otra parte esta alternativa vincula a un grupo relativamente grande de la poblacion islefia a la
actividad productiva y de alli se puede desprender la vinculacidn de otras personas en lo concerniente a
la comercializacion, la atencion al turista y la misma produccién artesanal.

Existe interés en la Isla por parte de una ONG que agremia artistas que estdn preocupados por la
situacion ambiental y social que afecta a la Isla, que han sido los principales proponentes tanto de la
probleméatica como de las posibles soluciones, que puede contribuir con la ejecucion del presente
proyecto y la motivacion de la comunidad. Esta ONG se denomina FUNDACION ECOARTE, su
presidente es el sefior ERNESTO LYNTON. Avenida 20 de Julio N°. 4-25. Tel: (098)512-5400 fax
(098)5127926. A.A 538 San Andrés Isla — Colombia.

ecoarte@correoweb.com — evelezt@coll.telecom.com.co

Cabe anotar que existe un compes para el departamento insular mediante el cual se pretenden brindar

soluciones integrales para la situacién que atraviesa la Isla. Las modificaciones propuestas se plantean
a raiz de las reuniones preparatorias convocadas por Plantacion Nacional.
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FORMATO FS -01: FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

ANOS DEL PROYECTO

1

2

3

ANOS CALENDARIO

2007

2008

2009

TOTAL COSTO

$296°750.000

$393°250.000

$190°750.000

RECURSOS DE INVERSION

$296°750.000

$393°250.000

$190°750.000

1.1. APORTE DE LA NACION

$296°750.000

$393°250.000

$190°750.000

1.2. OTRAS FUENTES DE INVERSION

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1. ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL.
2.2. OTRAS FUENTES.

TOTAL FINANCIACION

$0 $0 $0

$296°750.000 | $393°250.000 | $190°750.000

FORMATO FS-02: SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
INDIQUE, SI SE PRESENTAN, LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE PUEDEN EXISTIR
PARA QUE EL PROYECTO SEA EJECUTABLE:

Que no se encuentre una fuente de financiacion que garantice la ejecucion del proyecto en los términos
en que se encuentra concebido.

Que a nivel local no se logren concretar espacios fisicos para la implementacion de los talleres
productivos especialmente el de vidrio que implica necesariamente una infraestructura fisica
permanente.

Que la poblacion beneficiaria no esté interesada en participar directamente en el reciclaje de desechos y
basuras.

Que no se encuentre compromiso por parte de las instituciones en la lIsla, que contribuyan a
promocionar el proyecto y a que la artesania local encuentre un espacio propio tanto para la produccién
como para la comercializacion.
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ACTIVIDAD ANO 2.007
g;?f/? dad ictiv Honorarios Materiales Transporte Viaticos Servicios leztiq;(;nana Ylotros gastos E)(t);oanu al

Promotoria, seleccién y organizacién de los grupos

de aprendices por oficios $4.300.000f 1 $1.800.000 $300.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.300.000
Campania para la recuperacion del medio ambiente

y la importancia del reciclaje para la artesania $7.500.000f 1 $1.800.000 $500.000 $700.000 $1.500.000 $3.000.000 $0 $0 $7.500.000
Asesoria para la recoleccion y aprovechamiento de

materiales de desecho, en casas y basurero $4.500.000f 1 $2.200.000 $100.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.500.000
Sondeo sobre teméticas culturales como insumo

para el desarrollo de las propuestas de productos $4.300.000f 1 $1.800.000 $300.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.300.000
Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos

sobre cada uno de los oficios artesanales

propuestos. $4.800.000f 4 $2.000.000 $500.000 $300.000 $0 $2.000.000 $0 $0 $19.200.000
Capacitacion en oficios artesanales de vidrio, papel

hecho a mano, metal repujado, trabajos en fibra y

céscara de coco, bisuteriay cesteria en Wild pine. $8.400.000( 8 $4.400.000 $300.000 $700.000 $3.000.000 $0 $0 $0 $67.200.000
Dotacion de talleres artesanales oficios de vidrio,

papel hecho a mano, metal repujado, trabajos en

fibra y cascara de coco, bisuteria y cesteria en

Wild pine. $16.700.000f 4 $1.800.000 $0 $3.000.000 $1.500.000 $400.000 $10.000.000 $0 $66.800.000
Asesorias en disefio para el desarrollo de lineas de

productos artesanales $16.000.000f 4 $8.800.000 $1.000.000 $2.800.000 $3.000.000 $200.000 $200.000 $0 $64.000.000
Capacitacion en aspectos de gestion empresarial $4.600.000f 2 $1.800.000 $600.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $9.200.000
Asesoria en constitucion de empresas artesanas,

fortalecimiento y gestion empresarial $15.600.000f 1 $7.200.000 $1.000.000 $1.400.000 $6.000.000 $0 $0 $0 $15.600.000
Asesoria en exhibicion del producto y montaje de

stand en eventos feriales $2.650.000f 1 $1.000.000 $200.000 $700.000 $750.000 $0 $0 $0 $2.650.000
Capacitacion en gestion comercial $4.200.000f 1 $1.800.000 $200.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.200.000
Capacitacion en aspectos de desarrollo humano $4.200.000f 1 $1.800.000 $200.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.200.000
Organizacion e institucionalizacion de un evento

ferial artesanal local en San Andrés. $16.000.000f 1 $2.000.000 $2.000.000 $0 $0 $2.000.000 $0 $10.000.000 $16.000.000
Coordinacién, seguimiento y evaluacion del

proyecto $7.100.000f 1 $0 $2.500.000 $2.800.000 $1.500.000 $300.000 $0 $0 $7.100.000
Totales 32 $296.750.000
Total por rubro $110.600.000 $16.900.000 $40.500.000 $62.250.000 $15.700.000 $40.800.000 $10.000.000
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COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES.

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA

ACTIVIDAD

ANO 2.008

Costo
actividad

Activ

Honorarios

Materiales

Transporte

Viaticos

Servicios

Maguinaria y

equipo

Otros gastos

Costo total

anual

Promotoria, seleccion y
organizacién de los grupos de
aprendices por oficios

$4.300.000

$1.800.000

$300.000

$700.000

$1.500.000

$0

$0

$0

$4.300.000

Campafia para la recuperacion del
medio ambiente y la importancia
del reciclaje para la artesania

$4.500.000

$1.800.000

$500.000

$700.000

$1.500.000

$0

$0

$0

$4.500.000

Asesoria para la recoleccion y
aprovechamiento de materiales de
desecho, en casas y basurero

$4.500.000

$2.200.000

$100.000

$700.000

$1.500.000

$0

$0

$0

$4.500.000

Disefio e impresion de cartillas o
folletos didacticos sobre cada uno
de los oficios artesanales
propuestos.

$4.800.000

$2.000.000

$500.000

$300.000

$0

$2.000.000

$0

$0

$14.400.000

Capacitacion en oficios
artesanales de vidrio, papel hecho
a mano, metal repujado, trabajos
en fibra y céascara de coco,
bisuteriay cesteria en Wild pine.

$8.400.000

14

$4.400.000

$300.000

$700.000

$3.000.000

$0

$0

$0

$117.600.000

Dotacion de talleres artesanales
oficios de vidrio, papel hecho a
mano, metal repujado, trabajos en
fibra y céscara de coco, bisuteria
y cesteria en Wild pine.

$16.700.000

$1.800.000

$0

$3.000.000

$1.500.000

$400.000

$10.000.000

$0

$50.100.000

Asesorias en disefio para el
desarrollo de lineas de productos
artesanales

$16.000.000

$8.800.000

$1.000.000

$2.800.000

$3.000.000

$200.000

$200.000

$0

$48.000.000

Asesorias en disefio para el
desarrollo de imagen y empaque
del producto

$5.800.000

$2.200.000

$1.000.000

$700.000

$1.500.000

$400.000

$0

$0

$40.600.000

Capacitacion en
gestion empresarial

aspectos de

$4.600.000

$1.800.000

$600.000

$700.000

$1.500.000

$0

$0

$0

$9.200.000

Asesoria en constitucion de
empresas artesanas,
fortalecimiento y gestion
empresarial

$15.600.000

$7.200.000

$1.000.000

$1.400.000

$6.000.000

$0

$0

$0

$15.600.000

Autor: Maria Gabriela Corradine Mora — Subgerencia de Desarrollo

21



COMO SOLUCION ECOLOGICA'Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES.

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA

Asesoria en exhibicién del producto y

montaje de stand en eventos feriales $2.650.000 | 1 $1.000.000 $200.000 $700.000 $750.000 $0 $0 $0 $2.650.000
Capacitacion en gestion comercial $4.200.000 | 2 $1.800.000 $200.000 $700.000 | $1.500.000 $0 $0 $0 $8.400.000
Capacitacion en aspectos de desarrollo

humano $4.200.000| 2 $1.800.000 $200.000 $700.000 |  $1.500.000 $0 $0 $0 $8.400.000
Disefio e Impresion de material

promocional. $10.500.000 1 $2.200.000 $1.000.000 $300.000 $0 $7.000.000 $0 $0 $10.500.000
Participacion en Expoartesanias $6.100.000 | 4 $0 $500.000 $1.400.000 |  $1.500.000 $200.000 $0 $2.500.000 |  $24.400.000
Organizacion e institucionalizacion de un

evento ferial artesanal local en San

Andrés. $16.000.000| 1 $2.000.000 |  $2.000.000 $0 $0 | $2.000.000 $0| $10.000.000 | $16.000.000
Gestion de puntos de venta $7.000.000| 1 $1.800.000 $200.000 $0 $0 | $1.000.000 $1.000.000 $3.000.000 $7.000.000
Coordinacion, seguimiento y evaluacién

del proyecto $7.100.000| 1 $0 | $2.500.000 $2.800.000 |  $1.500.000 $300.000 $0 $0 $7.100.000
Totales 49 $393.250.000
Totales por rubro $145.600.000 | $27.500.000 | $50.100.000 | $93.750.000 | $21.700.000 $31.600.000 |  $23.000.000
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ACTIVIDAD ANO 2.009
Costo # . . s . Maquinaria y|Otros Costo
actividad Activ Honorarios Materiales Transporte Viéticos Servicios equipo qastos total anual
Campafia para la recuperacion del medio
ambiente y la importancia del reciclaje para
la artesania $4.500.000{ 1 $1.800.000 $500.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.500.000
Capacitacion en oficios artesanales de
vidrio, papel hecho a mano, metal repujado,
trabajos en fibra y cascara de coco, bisuteria
y cesteria en Wild pine. $8.400.000| 6 $4.400.000 $300.000 $700.000 $3.000.000 $0 $0 $0 $50.400.000
Capacitacion en aspectos de gestion
empresarial $4.600.000 1 $1.800.000 $600.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.600.000
Asesoria en constitucion de empresas
artesanas,  fortalecimiento y  gestion
empresarial $15.600.000 1 $7.200.000 $1.000.000 $1.400.000 $6.000.000 $0 $0 $0 $15.600.000
Asesoria en exhibicion del producto vy
montaje de stand en eventos feriales $2.650.000 1 $1.000.000 $200.000 $700.000 $750.000 $0 $0 $0 $2.650.000
Capacitacion en aspectos de desarrollo
humano $4.200.000 1 $1.800.000 $200.000 $700.000 $1.500.000 $0 $0 $0 $4.200.000
Disefio e Impresion de  material
promocional. $10.500.000{ 1 $2.200.000 $1.000.000 $300.000 $0 $7.000.000 $0 $0 $10.500.000
Diselo e Impresion de  material
promocional. $25.500.000{ 1 $2.200.000 $1.000.000 $300.000 $0 $22.000.000 $0 $0 $25.500.000
Participacion en Expoartesanias $6.100.000] 7 $0 $500.000 $1.400.000 $1.500.000 $200.000 $0 $2.500.000 $42.700.000
Organizacion e institucionalizacion de un
evento ferial artesanal local en San Andrés. $16.000.000 1 $2.000.000 $2.000.000 $0 $0 $2.000.000 $0 $10.000.000 $16.000.000
Gestion de puntos de venta $7.000.000{ 1 $1.800.000 $200.000 $0 $0 $1.000.000 $1.000.000 $3.000.000 $7.000.000
Coordinacion, seguimiento y evaluacion del
proyecto $7.100.000 1 $0 $2.500.000 $2.800.000 $1.500.000 $300.000 $0 $0 $7.100.000
Totales 23 $26.200.000 $10.000.000 $9.700.000 $17.250.000 $32.500.000 $1.000.000 $15.500.000 $190.750.000
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APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA COMO SOLUCION ECOLOGICA 'Y ECONOMICA
PARA LA POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

FORMATO PE-03: DESCRIPCION Y VALORACION DE LOS COSTOS DE LA ALTERNATIVA No. 01

ANOS DEL PROYECTO 1 2 3 VALOR PRESENTE |RPS |VALOR PRESENTE
ANOS CALENDARIO. 2007 2008 2009 P.MERCADO P.SOCIAL
SUMA  SUBTOTAL MULTIPLIQUE EL
MAT. E INS. EN VALOR DE LA
MATERIALES E INSUMOS. VALOR PRESENTE: CASILLA POR 0.80.
MATERIALES E INSUMOS DEL PROYECTO. 16.900.000 27.500.000 14.500.000
SUBTOTAL MAT. E INSUMOS. 16.900.000 27.500.000 14.500.000
FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0,8929 0,7972
SUBTOTAL MAT. E INS. EN V.P. 16.900.000 24.554.750 11.559.400 53.014.150 0,8 42.411.320
SUMA  SUBTOTAL MULTIPLIQUE EL
MAQ. Y EQUIPO EN VALOR DE LA
MAQUINARIAY EQUIPO VALOR PRESENTE CASILLA POR0.77.
DOTACION TALLERES ARTESANALES 40.800.000 31.600.000 1.000.000
SUBTOTAL MAQ.Y EQUIPO 40.800.000 31.600.000 1.000.000
FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0,8929 0,7972
SUBT.MAQ.Y EQUIPO EN V.P. 40.800.000 28.215.640 797.200 69.015.640 0,77 [53.142.043
SUMA  SUBTOTAL MULTIPLIQUE EL
M.DE O.CAL.EN VALOR DE LA
MANO DE OBRA CALIFICADA VALOR PRESENTE. CASILLA POR 1.00.
PERSONAL CONTRATO OPERACION
PROYECTO. 110.600.000 145.600.000 48.200.000
SUBT.MANO DE O.CALIF. 110.600.000 145.600.000 48.200.000
FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0,8929 0,7972
SUBT.MANO DE O.CAL.EN V.P. 110.600.000 130.006.240 38.425.040 279.031.280 1 279.031.280
SUMA DE FILA
SUBTOTAL OTROS MULTIPLIQUE EL
EN VALOR VALOR DE LA
OTROS PRESENTE CASILLA POR 0.80.
GASTOS DE DESPLAZAMIENTO Y
PERMANENCIA 102.750.000 143.850.000 62.850.000
ALQUILER DE STANDS Y PUNTOS DE VENTA 10.000.000 23.000.000 30.500.000
SERVICIO COMUNICACION, VARIOS 4.700.000 8.700.000 4.700.000
IMPRESION, DIVULGACION Y PROMOCION 11.000.000 13.000.000 29.000.000
SUBTOTAL OTROS 128.450.000 188.550.000 127.050.000
FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0,8929 0,7972
SUBTOTAL OTROS EN V.P. 128.450.000 168.356.295 101.284.260  [398.090.555 0,8 [318.472.444
TOT.COSTOS EN CADA ANO 296.750.000 393.250.000 190.750.000  |880.750.000
TOTAL COSTOS EN VALOR PRESENTE 296.750.000 351.132.925 152.065.900 799.151.625 693.057.087
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PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA
ISLA DE SAN ANDRES

Version 22 del proyecto para su inscripcion en el Banco Nacional de Proyectos
ID-01: DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD.

La poblacién del archipiélago es de 57.324' habitantes, con una densidad poblacional de 1.170
habitantes por kilémetro cuadrado. Del total de la poblacion el 50,5% es nativa y de esta el 69%
son raizales (39% en San Andrés y 89,4% en Providencia, para aproximadamente 20.000),
sufriendo el archipiélago de una fuerte sobrepoblacion.

La problemética que afecta a la poblacién islefia de San Andrés, se encuentra compuesta por
varios aspectos en los ambitos ambiental y socio- econdémico, asi:

a. En lo ambiental: No se han generado estrategias para evacuar Yy deshacerse
apropiadamente de los desechos sélidos que se generan en la isla como resultado de una sociedad
de consumo, conformada tanto por los habitantes raizales como por la poblacion visitante. Es asi
como se arrojan a la basura de manera permanente materiales como plastico, papel, vidrio y
metal, sin contar con otros desechos organicos que se dan de manera natural como todos los
provenientes de la palma de coco. El desecho sélido se constituye entonces en uno de los
principales problemas ambientales del archipiélago, implicando elevados costos de transporte
para su traslado al continente.

Diariamente se disponen a cielo abierto 90 toneladas de basura sin clasificacion ni seleccion,
contaminando el paisaje natural.

De otra parte existe una oferta natural de materias primas que no se aprovechan para ser
transformadas, mediante la agregacion de mano de obra para convertirlas de desechos o
inservibles en productos que generen ingresos. Entre estos materiales podemos incluir todos los
referentes a la palma de coco, a las conchas marinas, al grass bone, entre otros.

Se da de esta manera un desaprovechamiento de materiales que, aunque en principio son de
desecho, podrian ser aprovechados como materias primas para elaboracién de productos con un
valor comercial interesante y trasladandolos en manos del turista al continente 0 a otros paises
sin costos para el departamento.

! Censo piloto. DANE mayo 31 de 1999
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b. En lo socio-economico: No existen alternativas laborales ni oferta de nuevos empleos
para la poblacién islefia, tanto raizal como residente, especialmente la mas pobre, ni se le da
oportunidad de aprovechar el poder adquisitivo que tiene el turismo que visita a San Andreés para
generar ingresos. El 40% de la poblacion de San Andrés en edad de trabajar se encuentra en
condicion inactiva y el 53,6% esta ocupada. En Providencia los porcentajes alcanzan el 50.6% y
47,6% respectivamente?

La mayoria de turistas que visitan las islas son procedentes de Colombia, aunque en la actualidad
son frecuentes las visitas de turistas extranjeros atraidos por la belleza exotica del territorio
insular, entre los que se encuentran canadienses, norteamericanos, alemanes, italianos y
argentinos, que esperan encontrar manifestaciones culturales representadas en musica, danza,
gastronomia y artesania. Esta Gltima en especial presenta un gran vacio en la oferta. Para
satisfacer la demanda, los comerciantes importan productos artesanales que no son autéctonos y
no representan para nada la cultura islefia.

Los sectores de turismo y comercio y sus actividades complementarias constituyen mas de la
mitad de la ocupacion formal de la Isla. No obstante la actividad turistica no ha sido
adecuadamente explotada por un insuficiente aprovechamiento de los atractivos naturales y
culturales frente a ,lo que se hace indispensable una reconversion turistica de manera que el
sector se convierta en un componente significativo de la reactivacion de la economia

Se da en el archipiélago una sobrepoblacion, bajos niveles educativos, asentamientos sub
normales, baja autoestima, intolerancia cultural, sumado a una aguda crisis econémica
departamental y nacional que llevan a una baja calidad de vida y a la generacién de tensiones
sociales. La poblacion islefia actual, especialmente la mas joven, se ha alejado y ha
desaprovechado sus hitos culturales (los cuales pueden contribuir a fortalecer su arraigo),
corriendo ademas el riesgo de perder valores, entre los que se encuentra la identidad y la
autoestima, con lo cual su proyeccion social se dificulta y se menoscaban los cimientos de la
sociedad, generando violencia e inseguridad, en la isla

Como consecuencia de la crisis por la que atraviesan las islas, se han incrementado las acciones
delincuenciales, reflejadas en delitos de impacto social como: Hurto a residencias y de
motocicletas, lesiones personales, homicidios en accidentes de transito y atracos callejeros.

2 Registro de poblacién y vivienda (censo piloto) DANE. Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, septiembre 15 de 1999, pag. 26
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Es asi como se presenta la actividad productiva artesanal como la més factible solucion para la
demanda ocupacional de la poblacién, la cual puede brindar empleo a la poblacion que la
requiera, mediante un desarrollo basico de habilidades y destrezas para la transformacion de
materiales reciclables en productos Utiles y/o decorativos que llevan en si un alto valor agregado

de mano de obra.
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En este campo pueden vincularse personas sin distingo de edad, sexo, nivel educativo ni clase
social, con libertad plena de destinacion de su tiempo libre y con una variada gama de oficios
artesanales a los cuales dedicarse. Se puede dar entonces el acceso a vitrinas que frecuenta el
turista de la Isla y por consiguiente a la generacion de ingresos para un amplio rango de la
poblacion islefia. A futuro puede darse la organizacion para la produccion y la posibilidad de
comercializar no solo a nivel de la isla sino incluso de acceder a un mercado de exportacion.

A través de la representacion fisica de personajes tipicos o historicos, de las tradiciones de la
poblacién raizal y del entorno natural del archipiélago, aplicados todos ellos a productos
artesanales ofertados tanto a los propios residentes como al turismo, se fortalece la identidad, los
lazos sociales y se genera una autoestima y un mayor arraigo por los valores culturales y por la
misma isla. Se genera también un mayor respeto entre clases sociales.

ID-02: OBJETIVOS DEL PROYECTO TIPO B.

OBJETIVO GENERAL:

Implementar, en el departamento insular, un programa productivo artesanal con base en el
aprovechamiento de residuos solidos, especialmente de origen natural, mediante el valor
agregado de la mano de obra, con énfasis en la representacion de la cultura raizal y del entorno,
orientado comercialmente al turismo de la isla.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Aprovechamiento y transformacion de desechos reciclables, como la palma de coco,

conchas, papel y vidrio, asi como otros materiales propios de la isla como el wild pine,
en productos artesanales comercializables.

2. Formacion de artesanos en diferentes oficios y técnicas, como alternativa ocupacional y
laboral.
3. Desarrollo de productos artesanales que tengan condiciones para ser ofertados al turismo,

entre cuyas caracteristicas se reflejen la identidad de la poblacion raizal y su entorno.
ID-03: IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO

CUANTIFICACION
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GRUPO OBJETIVO 2002 2003
Poblacién nativa de San Andrés 100 140
TOTAL 100 100

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJETIVO:

La poblacién del archipiélago estd compuesta por dos importantes comunidades: la nativa y la
residente. La poblacion residente actualmente es la mayoria y ocupa principalmente el norte de la
Isla de San Andrés, conformada por las zonas urbanas y el sector turistico y comercial. La
poblacién nativa esta asentada principalmente en los sectores de La Loma y San Luis, en San
Andrés y en las islas de Providencia y Santa Catalina.

La poblacion objetivo del proyecto es heterogénea en cuanto a que estd conformada por grupos
de mujeres madres comunitarias, mujeres del barrio obrero, menores infractores del ICBF,
artesanas cesteras de wild pine, reclusos de la carcel Nueva Esperanza y estudiantes de los
colegios Bautista y Alfonso Lépez, entre otros, con lo cual se entiende que son grupos mixtos,
sin distingos de edad ni ocupacidn, que tienen en comun su origen y su contexto cultural y social.

ID-04: POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL
PROYECTO DE INVERSION.

1. El Plan de Gobierno “Hacia un Estado Comunitario”, contempla el apoyo a grupos
étnicos, dentro de ellos figura la poblacion raizal de San Andrés. Departamento que tiene
graves problemas por el deterioro de las condiciones de vida, expresado en términos de
incremento de la pobreza e indigencia, incremento del desempleo y el deterioro
ambiental.

2. Documento Conpes 3058 - Departamento Nacional de Planeacion. Diciembre 6 de 1.999,
YEstrategia del Gobierno Nacional para apoyar el Desarrollo del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalinax=’

% Si bien el documento Conpes no hace mencién especifica al sector artesanal como
alternativa de solucion a la problematica que afecta al departamento insular, como se establece
en los programas que lo componen se tratan los temas de turismo, generacion de empleo, manejo
de desechos solidos, entre otros.
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2. Dentro del documento se establecen Programas, proyectos y acciones con recursos
asignados, asi:

3. D. Residuos sélidos: Gestion Integral del Manejo de Residuos Sélidos

4. F. Generacion de empleo: Fomento a la microempresa turistica.
Apoyo y Asesoria a proyectos de desarrollo social empresarial participativo PRODEP.

5. G. Atencion a la poblacion més necesitada: .Asistencia directa a la comunidad y
proteccion de la nifiez y la familia con alta vulnerabilidad.

ID-05: ENUMERACION DE ALTERNATIVAS.

ALTERNATIVA 01

La solucion a la problematica planteada se puede dar mediante la implementacion de oficios
artesanales en la poblacion raizal de la Isla, que contribuye en gran medida a la generacion de
empleo, la ocupacion productiva, la consolidacidn de las expresiones culturales, la generacion de
espacios y oportunidades a las cuales puede acceder la poblacién mas abandonada, en cuyo caso
se requiere la adquisicion de ciertos equipos y herramientas, el acuerdo con organizaciones o
entidades locales, entre otros aspectos, para la disposicion de espacios para el montaje de los
talleres tanto de capacitacién como de produccién en aquellos casos que lo requieran, un trabajo
social con la comunidad, de tipo inductorio y organizativo, entre otros, ademas de la capacitacion
técnica y el desarrollo de productos.

Los oficios artesanales que se pueden implementar, estan relacionados con las posibles materias
primas, que son:
Trabajo con coco (tanto la fibra de la palma como la concha del coco)
Trabajo con vidrio: desde dos perspectivas de acuerdo a los recursos que finalmente se
destinen para el proyecto (vidrio fundido para elaboracion de cristaleria, o adecuacion,
corte esmerilado de los recipientes de desecho para su transformacién en nuevos
productos utilitarios o decorativos)
Bisuteria: Trabajo con caracoles y desechos de mar (huesos, escamas)
Metal repujado (aprovechando el aluminio de los envases de bebidas).
Papel hecho a mano.
El oficio artesanal existente que se puede apoyar, especialmente con la incorporacion de
nuevos disefios y el fortalecimiento de la capacitacion:
Cesteria en Wild pine.
Lo anterior contribuye a formar mano de obra productiva, aprovechando los recursos
naturales del entorno, contribuyendo a disminuir niveles de contaminacion a través del
reciclaje, generando produccion con identidad, colocada a disposicion del turista.
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Se daré énfasis al manejo de cadenas productivas que tendran fundamentalmente tres eslabones:
El primero conformado por todos los cultivadores, recolectores y proveedores de materias
primas.

El segundo, por la poblacion objetivo del proyecto que seran fundamentalmente los
artesanos (productores).

Y un ultimo eslabon que serd conformado por todos aquellos que se vinculen a la
comercializacion, promocion y venta de la produccidn artesanal resultante.

Con ello se enfatiza que se promovera la vinculacién de otro recurso humano que podra obtener
sus ingresos mediante el desempefio de tareas que se encuentren dentro de los componentes
expuestos.

Cabe anotar que se puede disefiar de manera complementaria un proyecto exclusivo para
desarrollar todo lo concerniente al repoblamiento e intensificacion del cultivo del wild pine y del
grass bone, fibras naturales utilizadas para la cesteria en rollo, tipica y exclusiva de San Andrés,
de manera que sea posible la sostenibilidad y la oferta suficiente para la produccién en el
mediano y largo plazo (Este sin embargo no hace parte del presente proyecto).

ALTERNATIVA 02

La solucién parcial a la problematica planteada puede estar dada con la ejecucion real de los
compromisos que se acordaron por parte de las entidades participantes en el Conpes para San
Andrés y que alli se encuentran claramente definidos, sin embargo se estaria desaprovechando la
oportunidad de preparar recurso humano en oficios productivos, mediante el ejercicio de
actividades artesanales, que le garanticen unos ingresos hacia el futuro y se estaria
desaprovechando la capacidad adquisitiva del turismo, entre otros aspectos.

En el caso de que esta alternativa se diera, Artesanias de Colombia no tiene un papel que
cumplir.

ID - 06: DESCRIPCION DE METAS FiSICAS DE LA ALTERNATIVA No. 01
META 01: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Conformar grupos de aprendices para oficios artesanales relacionados con el reciclaje y
aprovechamiento de recursos del medio.
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UNIDAD DE MEDIDA:

NUmero de grupos conformados

Numero de oficios artesanales implementados entre ellos trabajo con vidrio, papel reciclado,
metal repujado, bisuteria, cesteria en wild pine, trabajo en coco con la corteza y con la fibra.

META 02: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Implementar y dotar talleres para el desarrollo de las actividades de formacion en oficios
artesanales e implementacion de la produccién

UNIDAD DE MEDIDA:

Numero de talleres implementados

META 03: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Contar con Personas del Departamento Insular capacitadas en oficios artesanales productivos
UNIDAD DE MEDIDA

Numero de personas cualificadas

Numero de oficios artesanales implementados

META 04: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Productos artesanales listos para su comercializacion y venta
UNIDAD DE MEDIDA:
Lineas de productos disefiadas

META 05: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Constitucion de empresas artesanas y Talleres implementando un manejo empresarial.
UNIDAD DE MEDIDA:

Empresas artesanas legalmente constituidas

Artesanos preparados en gestién comercial

Artesanos utilizando libros de cuentas

META 06: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Venta de productos artesanales producidos en la Isla
UNIDAD DE MEDIDA:
Artesanos capacitados en ventas
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Talleres produciendo

META 07: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Divulgar y posicionar los nuevos productos artesanales con caracter e identidad propios

UNIDAD DE MEDIDA:
Eventos feriales y comerciales
Impresos

META 08: NOMBRE Y DESCRIPCION:
Documentar el proyecto para su divulgacion

UNIDAD DE MEDIDA:
Informe con material fotogréfico, audiovisual, etc.

META 09: NOMBRE Y DESCRIPCION:
Participacion ciudadana

UNIDAD DE MEDIDA:

Grupos de veeduria conformados y actuando
META 10: NOMBRE Y DESCRIPCION:
Grupos en capacidad de gestionar proyectos

UNIDAD DE MEDIDA:
proyectos formulados
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ID: O7:
01

CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA No.

NOMBRE O DESCRIPCION

ANOS

ANOS

2002

2003

1. Conformar grupos de aprendices para oficios
artesanales relacionados con el reciclaje |
aprovechamiento de recursos del medio

7 grupos por oficios

2. Implementar cinco talleres para el desarrollo de las
actividades de formacion en oficios artesanales e
inicio de la produccién

7 grupos por oficios

7 talleres productivos
grupales

3. Personas del Departamento Insular capacitadas en
oficios artesanales productivos

100 artesanos
7 oficios artesanales

140 artesanos
7 oficios artesanales

4. Productos artesanales listos su

comercializacion y venta, por lineas

para

7 lineas de productos
(una por oficio)

5. Constitucion de empresas artesanas y Talleres
implementando un manejo empresarial.

7 empresas 200
artesanos

6. Venta de productos artesanales producidos en la
Isla.

100 artesanos
en capacidad de

140 artesanos
7 talleres productivos

vender
7. Divulgar y posicionar los nuevos productos 1 feria local 1 feria local
artesanales con caracter e identidad propios 1 feria nacional 1 feria nacional
1 afiche
1 catalogo
8. Documentar el proyecto para su divulgacion 1 informe 1 informe

9. Participacion ciudadana

1 grupo de veeduria

1 grupo de veeduria

10. Grupos en capacidad de gestionar proyectos

1 proyecto formulado
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ID-08 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS PARA DESARROLLAR

LA ALTERNATIVA

ACTIVIDAD

INSUMOS Y RECURSOS NECESARIOS

1. Promotoria, seleccion y organizacion de los grupos
de aprendices por oficios

Materiales e insumos: videos de artesanias
(facilitados por Artesanias de Colombia).

Mano de Obra cal.: Trabajador social o
administrador de empresas de la isla ($5'600.000, a
$800.000 mensual).

2. Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos
sobre cada uno de los oficios artesanales propuestos.

Materiales e insumos: papeleria, implementos paral
disefio por computador, fotocopias, impresion de
cartillas ($5'000.000)

Mano de Obra cal.: Disefiador grafico ($9'000.000
a $1'500.000 mensual).

3. Capacitacion en oficios artesanales de vidrio, papel
hecho a mano, metal repujado, trabajos en fibra Y|
cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine.
(cada capacitacion minimo tres niveles: seleccion vy
preparacion de materia prima, manejo de herramientas,
proceso productivo, acabados, calidad y elaboracién de|
productos de disefio)

Materiales e insumos: cartillas, materias primas,
herramientas y equipos ($4'200.000)

Mano de Obra cal.: Instructor en oficios
($16'800.000 a $800.000 mensual) artesanos
expertos en oficios de diversas procedencias
(principalmente Bogota).

Gastos de viaje y permanencia: ($42'000.000)

4. Dotacion de talleres artesanales con equipos |
herramientas para los oficios de vidrio, papel hecho a
mano, metal repujado, trabajos en fibra y cascara de
coco, bisuteriay cesteria en Wild pine.

Maquinaria y equipo: herramientas y equipos
necesarios para cada oficio artesanal. Seis de
$1'200.000 y uno de $9'300.000 ($16'500.000 en
total)

Mano de Obra cal.: Instructores en oficios. EI costo
ya se incluye en la capacitacién

Gastos de viaje de envio o remesa: $2'500.000

5. Asesorias en disefio para el desarrollo de 7 lineas de
productos artesanales, una en cada oficio.

Materiales e insumos: materias primas, papeleria,
material fotografico, materiales para disefio por
computador. $2'800.000

Mano de Obra cal.: Disefiador ($21'000.000 a
$1'500.000 mensual) contratado desde Artesanias de
Colombia.

Gastos de viaje: $14'000.000

6. Capacitacion en aspectos de gestion empresarial
(aplicando  material  eadministrando mi taller]

Materiales e insumos: cartillas, papeleria $2'800.000
Mano de Obra cal.: Multiplicador ($8'400.000 a

artesanal=.)

$600.000 por dos médulos) Recurso humano de la
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lisla |

7. Capacitacion en gestion comercial (ventasMateriales e insumos: cartillas, papeleria:
exhibicion, participacién en eventos) $1'400.000

Mano de Obra cal.: Multiplicador ($5'600.000 a|
$800.000 mensual) Recurso humano de la isla.

8. Capacitacion en aspectos de desarrollo humano
integral (identidad, relaciones interpersonales, trabajo
en equipo, liderazgo, etc.)

Materiales e insumos: cartillas, papeleria:
$2'800.000
Mano de Obra cal.: Trabajador social ($11'200.000 af

$800.000 mensual) Recurso humano de la isla.

0. Asesorias para la constitucion de empresas artesanas

Materiales e insumos: papeleria, fotocopias tramites
de legalizacion de organizaciones. ($2'800.000)
Mano de Obra cal.: Administrador de empresas
($11200.000 a $800.000 mensual) Recurso humano
de la Isla.

10. Disefio e Impresién de materiales promocionales.

Impresion  divulgacion 'y publicacién: material
fotografico, implementos para disefio por|
computador, servicio de impresion: afiches
$5'000.000 y catalogo $20'000.000 para un total de
($25'000.000).

Mano de Obra cal.: Disefiador (corresponde al
mismo ejecutor de las cartillas, de la actividad 2)

11. Participacion en Expoartesanias

Gastos de viaje: $9'800.000 a un promedio de
$700.000 por cada artesano.
Stands: $18'200.000 (14 Stands a $1'300.000)

12. Organizacion e institucionalizacion de un evento
ferial artesanal local en San Andrés.

Materiales e insumos:  papeleria, material
publicitario, comunicaciones: ($2'500.000)

Recurso humano cal: Asesor Comercial (ya esta
contemplado su costo en la actividad 13)
Arrendamiento o montaje de stands: $17'500.000

cada uno a $500.000.

13. Gestion de puntos de venta y contactos comerciales
para los productos elaborados y los resultantes de|
disefio

g  Insumos:
montajes

Materiales

terminados,
$2'000.000
Mano de Obra cal.; Asesor comercial $6'000.000 a
$600.000 mensual.

papeleria,
de vitrinas,

productos
decoracion.

14. Asesoria en participacion ciudadana y formulacion
de proyectos

Materiales insumos:

$400.000

e papeleria, fotocopias.
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Mano de Obra cal.: Profesional que maneje ambos
temas ($1'600.000 a $800.000 asesoria)

15. Seguimiento y evaluacion del proyecto Materiales
fotografias,

Mano de

parcial)

e insumos: papeleria,
informes por

comunicaciones, remesas: $3'000.000

Obra cal.: Profesional

Gastos de viaje: $5'000.000

$12'000.000 ($500.000 mensual con dedicacion

fotocopias,
computador,

coordinador

ID-09: CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA No. 01

ACTIVIDAD UNIDAD ANOS
MEDIDA 2002 2003

1. Promotoria, seleccién y organizacién de los grupos de aprendices| Asesorias 7

por oficios

2. Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos sobre cada uno| Cartillas o folletos | 7

de los oficios artesanales propuestos.

3. Capacitacion en oficios artesanales de vidrio, papel hecho a mano, Cursos taller 14 7

metal repujado, trabajos en fibra y cascara de coco, bisuteria Y|

cesteria en Wild pine. (cada capacitacibn minimo tres niveles:

seleccion y preparacion de materia prima, manejo de herramientas,

proceso productivo, acabados, calidad y elaboracién de productos de|

disefio)

4. Dotacion de talleres artesanales con equipos y herramientas para los Talleres 7

oficios de vidrio, papel hecho a mano, metal repujado, trabajos en

fibra y cascara de coco, bisuteriay cesteria en Wild pine.

5. Asesorias en disefio para el desarrollo de 7 lineas de productos|Lineas de productos 7

artesanales, una en cada oficio.

6. Capacitacion en aspectos de gestion empresarial (aplicando materiall ~ Cursos taller 7 7

zradministrando mi taller artesanal>.)

7. Capacitacion en gestion comercial (ventas exhibicion, participacion|  Cursos taller 7

en eventos)

8. Capacitacion en aspectos de desarrollo humano integral (identidad,  Cursos taller 7 7

relaciones interpersonales, trabajo en equipo, liderazgo, etc.)

0. Asesorias para la constitucioén de empresas artesanas Asesorias 7

10. Disefio e Impresion de materiales promocionales. Catalogo 1
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Afiche 1
11. Participacion en Expoartesanias Stands 7 7
12. Organizacion e institucionalizacion de un evento ferial artesanal Feria
local en San Andreés.
13. Gestion de puntos de venta y contactos comerciales para los| Asesoria 1 1
productos elaborados y los resultantes de disefio
14. Asesoria en participacién ciudadana y formulacién de proyectos Asesoria 1 1
15.Seguimiento y evaluacion del proyecto Documento 1 1

FORMATO PE-01: DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL
PROYECTO

Se pueden enumerar como beneficios del proyecto:

a. La formacion de recurso humano en oficios productivos

b. La creacion de empresas productivas

C. El aprovechamiento sostenible de recursos del medio

d. El aprovechamiento de materiales de desecho que en otras condiciones son Unicamente
basura.

e. El fortalecimiento de la identidad y la autoestima de la poblacion beneficiaria.

f. La creacion de medios de ingresos a través de la ocupacion e incluso la generacion de
empleo.

g. El aprovechamiento del poder adquisitivo del turismo.

h. La consolidacion de nuevas cadenas productivas.

I La vinculacion indirecta de recurso humano con la consiguiente generacién de ingresos.

J. El trabajo integrado y coordinado entre instituciones y poblacion civil

k. Participacion ciudadana para la veeduria del desarrollo del proyecto

I Grupos preparados para la gestion de sus propios proyectos

PE - 02: VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LA

ALTERNATIVA No. 01
ACTIVIDAD COSTO ANOS

UNITARIO. 2002 2003
1. Promotoria, seleccién y organizacioén de los grupos $800.000  [$5'600.000
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de aprendices por oficios

2. Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos]  $2'000.000  [$14'000.000

sobre cada uno de los oficios artesanales propuestos.

3. Capacitacion en los oficios artesanales de vidrio,f  $3'000.000  [$42'000.000 $21'000.000

papel hecho a mano, repujado en metal, trabajos con

fibra y con céscara de coco, bisuteria y cesteria en

\Wild pine. (manejando tres niveles)

4. Dotacion de talleres artesanales con equipos y| (6)$1'500.000 |$ 9'000.000

herramientas para los oficios de vidrio, papel hecho af (1)$10'000.000 |$10'000.000

mano, repujado en metal, trabajos con fibra y con

cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine.

5. Asesorias en disefio para el desarrollo de 7 lineas|  $5'400.000 $37'800.000

de productos artesanales, una en cada oficio.

6. Capacitacion en aspectos de gestion empresarial $800.000  [$5'600.000 $5'600.000

(cuentas, costos, produccion, etc. aplicando material

zradministrando mi taller artesanal>.)

7. Capacitacion en gestibn comercial (ventas] $1'000.000 $7'000.000

exhibicion, participacion en eventos)

8. Capacitacion en aspectos de desarrollo humano|  $1'000.000  [$7'000.000 $7'000.000

integral (identidad, relaciones interpersonales, trabajo

en equipo, liderazgo, etc. Por lo menos dos talleres

por cada grupo organizado)

9. Asesorias para la constitucion y legalizacién de[f  $2'000.000 $14'000.000

empresas artesanas

10. Disefio e Impresién de materiales promocionales. Catéalogo $20'000.000
$20'000.000 $5'000.000

Afiche $5'000.000

11. Participacién en Expoartesanias $2'000.000  [$14'000.000 $14'000.000

12. Organizacion e institucionalizacion de un evento| $10'000.000 [$10'000.000 $10'000.000

ferial artesanal local en San Andrés.

14. Asesoria en participacion ciudadana y]  $1'000.000 $1'000.000 $1'000.000

formulacion de proyectos

15. Seguimiento y evaluacién del proyecto $10'000.000 [$10'000.000 $1'0'000.000

TOTAL $132'200.000  [$156'400.000
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PE -05: EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA No.01

El proyecto pretende aprovechar los recursos del medio, tanto aquellos que se dan de forma
natural en las Islas como son el Wild pine, el Grass bone, la corteza de la palma de coco, la
concha rigida del coco, los caracoles, conchas, escamas y huesos de pescados, provenientes del
mar y resultantes de la pesca y consumo gastronémico de la poblacion nativa, residente y
turismo, asi como algunos desechos que se constituyen en basuras contaminantes y degradantes
que afean el paisaje y generan un problema ambiental para la Isla, como las latas de hojalata, los
papeles, cartones y el vidrio.

Al utilizar estos materiales como materias primas para la produccién de articulos artesanales, se
contribuye a la eliminacion de ciertas basuras no degradables, a su recoleccién y
aprovechamiento sin costo, transformandolas en objetos Utiles o decorativos que puede
facilmente atraer tanto al turista como al propio residente de la Isla para su consumo.

Se contribuye por tanto al control y manejo de basuras con el consiguiente impacto ambiental
positivo.

En cuanto a las fibras vegetales, se utilizan aquellas partes sobrantes que de manera natural caen
de la mata, que pueden regenerarse facilmente o que son extraidas para consumo, como es el
caso del coco, sin que corran riesgo alguno de extincion. Por el contrario, en caso de que la
demanda de produccién se incrementara, surgiria necesariamente en el artesano la necesidad de
repoblar la especie que utilice como materia prima.

De otra parte, también se contribuye a generar ingresos a través de la ocupacién productiva de la
artesania con el consiguiente bienestar de las familias que se dediquen a esta actividad, tanto en
su entorno, como a nivel personal y de comunidad.

PE - 06: SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO.

COSTO TOTAL A PRECIOS SOCIALES: $191.180.000

JUSTIFICACION:

El proyecto beneficia directamente a la poblacion de la Isla de San Andreés, brindando ocupacion,

ingresos, fortaleciendo identidad y autoestima, contribuyendo a disminuir indices de
delincuencia y desempleo, generando un fortalecimiento de los lazos sociales, integrando grupos,
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y formando empresas asociativas. Contribuye ademas al fortalecimiento de la cultura raizal, al
plasmar en algunos oficios y en los productos resultantes un sello especial que lo identifique y
caracterice mediante la incorporacion de elementos y tematicas propias de la isla, del entorno y
de la cultura raizal.

La alternativa 01 es la mas razonable por cuanto Artesanias de Colombia es la entidad encargada
de promover y fortalecer el desarrollo del sector artesanal y cuenta con experiencia en ejecucion
de proyectos en comunidades artesanales, orientados a la cualificacién del oficio y al
mejoramiento de la produccién. De otra parte esta alternativa vincula a un grupo relativamente
grande de la poblacién islefia a la actividad productiva y de alli se puede desprender la
vinculacion de otras personas en lo concerniente a la comercializacion, la atencion al turista y la
misma produccion artesanal.

Cabe anotar que este proyecto pretende incorporar, ademéas de conformar ademas de unos grupos
productivos, el concepto de cadena productiva, mediante el trabajo de cada uno de los aspectos
que componen el proceso productivo, desde el cultivo y extraccion, la recuperacion o recoleccién
de materias primas, pasando por su procesamiento y elaboracion de productos hasta toda la
comercializacion de la produccion, que implica la vinculacion de recurso humano adicional al
que se contempla para la formacion en los oficios productivos, con lo cual es ldgico que se
contribuird a generar empleos indirectos.

Es un proyecto que por sus condiciones tanto de produccion como de fortalecimiento de la
cultura y la identidad de la poblacion puede vincular facilmente a entidades del orden
departamental, tanto de carécter publico como privado, caso de Gobernacién, Fondo Mixto para
la Promocién de la Cultura y las Artes de San Andrés, Camara de Comercio y Fundaciones,
entidades ante las cuales se presentara el proyecto para la gestion de recursos y para motivar su
concurso 'y compromiso en el logro de los objetivos propuestos en la medida de sus
posibilidades.

Existe interés en la Isla por parte de una ONG que agremia artistas que estan preocupados por la
situacién ambiental y social que afecta a la Isla, que han sido los principales proponentes tanto
de la problematica como de las posibles soluciones, que puede contribuir con la ejecucion del
presente proyecto y la motivacién de la comunidad. Esta ONG se denomina FUNDACION
ECOARTE, su presidente es el seior ERNESTO LYNTON. Avenida 20 de Julio N°. 4-25. Tel:
(098)512-5400 fax (098)5127926. A.A 538 San Andrés Isla & Colombia.
ecoarte@correoweb.com & evelezt@coll.telecom.com.co

FS-01 FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO
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PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA ARTESANIA
COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA POBLACION DE LA

ISLA DE SAN ANDRES
ANOS 2002 2003
TOTAL COSTOS 132.200.000 | 156.400.000

1. RECURSOS DE INVERSION

1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO
NACIONAL P.G.N.

1.2 FUENTES DE RECURSOS
PROPIOS

1.3 OTRAS FUENTES DE INVERSION
ONG'S y/o COMUNIDAD

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO 132.200.000 | 156.400.000
2.1 ENTIDADES ORDEN NACIONAL
2.2 OTRAS FUENTES

TOTAL FINANCIACION 132.200.000 | 156.400.000
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FS-02: SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

INDIQUE, SI SE PRESENTAN, LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE PUEDEN
EXISTIR PARA QUE EL PROYECTO SEA EJECUTABLE:

Que no se encuentre una fuente de financiacion que garantice la ejecucion del proyecto en
los términos en que se encuentra concebido.

Que a nivel local no se logren concretar espacios fisicos para la implementacion de los
talleres productivos especialmente el de vidrio que implica necesariamente una
infraestructura fisica permanente.

Que la poblacion beneficiaria no esté interesada en participar directamente en el reciclaje
de desechos y basuras.

Que no se encuentre compromiso por parte de las instituciones en la Isla, que contribuyan a

promocionar el proyecto y a que la artesania local encuentre un espacio propio tanto para la
produccion como para la comercializacion.
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PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA
ARTESANIA COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA
POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

Justificacion hecha a Planeacion Nacional sobre el proyecto:

Version 12 de 2002

LA ARTESANIA: SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA POBLACION
DEL DEPARTAMENTO INSULAR DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA

El departamento insular es basa sus ingresos en el turismo, con paquetes completos para el
visitante. No obstante el porcentaje que queda en manos de los islefios y de la poblacién
raizal es minimo.

Se plantea la posibilidad de generar ingresos para la poblacién raizal, con la elaboracion y
venta de productos artesanales, con valores ecoldgicos y culturales, con identidad,
accediendo a los beneficios que el turismo trae consigo.

La problematica que afecta a la poblacién de San Andrés, tiene varios aspectos, asi:

a. No se han generado estrategias para evacuar y deshacerse apropiadamente de los
desechos sdlidos (plastico, papel, vidrio y metal), con elevados costos para su traslado al
continente.

Existe una oferta natural de materias primas que no se aprovechan, agregando valor de
mano de obra para convertirlas en productos que generen ingresos (palma de coco, conchas
marinas, grass bone, entre otros).

No existen alternativas laborales ni oferta de nuevos empleos.

Se desaprovecha el turismo cuya demanda de artesania se satisface por comerciantes
importando productos que no son autéctonos.

Hay sobrepoblacion, bajos niveles educativos, asentamientos sub normales, baja
autoestima, intolerancia cultural, sumado a una aguda crisis econdmica departamental y
nacional que llevan a una baja calidad de vida y a la generacion de tensiones sociales. La
poblacién joven pierde su arraigo junto con otros valores como la identidad y la autoestima,
generando violencia e inseguridad, en la isla

Es asi como se presenta la actividad productiva artesanal como la mas factible solucion
para la demanda ocupacional de la poblacion, brindando empleo, mediante un desarrollo
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PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA
ARTESANIA COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA
POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

basico de habilidades y destrezas para la transformacion de materiales reciclables en
productos Utiles y/o decorativos que llevan en si un alto valor agregado de mano de obra,
sin distingo de edad, sexo, nivel educativo ni clase social, con libertad plena de destinacion
de su tiempo libre y con una variada gama de oficios artesanales. Se tendrd acceso a
vitrinas frecuentadas por el turista y por consiguiente a la generacion de ingresos. A futuro
puede darse la organizacion para la produccion y la posibilidad de comercializar no solo a
nivel de la isla sino incluso de acceder a un mercado de exportacion.

A través de la representacion fisica de personajes tipicos o histdricos, de las tradiciones de
la poblacién raizal y del entorno natural del archipiélago, aplicados todos ellos a productos
artesanales ofertados tanto a los propios residentes como al turismo, se fortalece la
identidad, los lazos sociales y se genera una autoestima y un mayor arraigo por los valores
culturales y por la misma isla. Se genera también un mayor respeto entre clases sociales.
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PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA
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POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

LA ARTESANIA: SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA POBLACION
DEL DEPARTAMENTO INSULAR DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA

FORMATO ID-02: OBJETIVOS DEL PROYECTO TIPO B.

OBJETIVO GENERAL:

Implementar, en el departamento insular, un programa productivo artesanal con base en el
aprovechamiento de residuos sélidos, especialmente de origen natural, mediante el valor
agregado de la mano de obra, con énfasis en la representacion de la cultura raizal y del
entorno, orientado comercialmente al turismo de la isla.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Aprovechamiento y transformacion de desechos reciclables, como la palma de coco,
conchas, papel y vidrio, asi como otros materiales propios de la isla como el wild pine, en
productos artesanales comercializables.

Formacion de artesanos en diferentes oficios y técnicas, como alternativa ocupacional y
laboral.

Desarrollo de productos artesanales que tengan condiciones para ser ofertados al turismo,
entre cuyas caracteristicas se reflejen la identidad de la poblacion raizal y su entorno.

IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO.

GRUPO OBJETIVO IANOS DEL PROYECTO/ ANOS CALENDARIO
1 2
2001 2002

Poblacion nativa de San Andrés 100 140

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJETIVO:

La poblacion del archipiélago esta compuesta por dos importantes comunidades: la nativa y
la residente. La poblacién residente actualmente es la mayoria y ocupa principalmente el
norte de la Isla de San Andrés, conformada por las zonas urbanas y el sector turistico y
comercial. La poblacion nativa esta asentada principalmente en los sectores de La Loma 'y
San Luis, en San Andrés y en las islas de Providencia y Santa Catalina.

La poblacion objetivo del proyecto es heterogénea en cuanto a que estd conformada por
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grupos de mujeres madres comunitarias, mujeres del barrio obrero, menores infractores del
ICBF, artesanas cesteras de wild pine, reclusos de la carcel Nueva Esperanza y estudiantes
de los colegios Bautista y Alfonso LOpez, entre otros, con lo cual se entiende que son
grupos mixtos, sin distingos de edad ni ocupacion, que tienen en comudn su origen y su
contexto cultural y social.

Autor: Maria Gabriela Corradine Mora — Subgerencia de Desarrollo 47



EE Minis‘t&:rin dE'_,_ Desarrallo Eu:u:unufumiu:u:_u
artesanias de colombia s.a.

PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA
ARTESANIA COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA
POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

FORMATO ID-04: POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL
PROYECTO DE INVERSION.

Artesanias de Colombia, es la entidad que define las politicas del sector artesanal del pais y
tiene como mision contribuir al mejoramiento integral de la poblacién artesanal para lograr
su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos, desarrollando procesos
tecnoldgicos, comercializacion de productos, promocion y capacitacion, asegurando asi, la
participacion creciente del sector en la economia del pais.

En este marco se inscribe este proyecto y se articula con los instrumentos para la
construccion de la paz en Colombia, en la medida en que el 76% de la poblacion artesanal
del pais pertenece al area rural, que es la que actualmente requiere de estrategias que le
permitan reversar las condiciones de violencia, pobreza y conflictos armados que se dan en
el campo. Con la adecuacion de tecnologias que actien sobre los procesos productivos en la
elaboracion de la artesania, no solo se estara incrementando los niveles de produccién, sino
que se estara generando una cadena con eslabones de empleo, ingresos y retencién de la
poblacion, que ligados a otros proyectos desarrollados por Artesanias de Colombia, como el
fomento de la comercializacion, la sostenibilidad de los recursos naturales, fuentes de
materia prima para la elaboracion de las artesanias y la capacitacion en los oficios
artesanales permitiran construir los elementos fundamentales de la paz y la justicia social.
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FORMATO ID - 05 : ENUMERACION DE ALTERNATIVAS.

ALTERNATIVA 01:

La solucion a la problematica planteada se puede dar mediante la implementacion de
oficios artesanales en la poblacion raizal de la Isla, que contribuye en gran medida a la
generacion de empleo, la ocupacion productiva, la consolidacion de las expresiones
culturales, la generacion de espacios y oportunidades a las cuales puede acceder la
poblacién méas abandonada, en cuyo caso se requiere la adquisicion de ciertos equipos y
herramientas, el acuerdo con organizaciones o entidades locales para la disposicion de
espacios para el montaje de los talleres tanto de capacitacion como de produccion en
aquellos casos que lo requieran, un trabajo social con la comunidad, de tipo inductorio y
organizativo, entre otros, ademas de la capacitacion técnica y el desarrollo de productos.

Los oficios artesanales que se pueden implementar, estan relacionados con las posibles
materias primas, que son:

Trabajo con coco (tanto la fibra de la palma como la concha del coco)

Trabajo con vidrio: desde dos perspectivas de acuerdo a los recursos que finalmente se
destinen para el proyecto (vidrio fundido para elaboracién de cristaleria, o adecuacion,
corte esmerilado de los recipientes de desecho para su transformacién en nuevos productos
utilitarios o decorativos)

Bisuteria: Trabajo con caracoles y desechos de mar (huesos, escamas)

Metal repujado (aprovechando el aluminio de los envases de bebidas).

Papel hecho a mano.

El oficio artesanal existente que se puede apoyar, especialmente con la incorporacion de
nuevos disefios y el fortalecimiento de la capacitacion:
Cesteria en Wild pine.

Todo lo anterior como se ve, contribuye a formar mano de obra productiva que aproveche
los recursos naturales del entorno y contribuya a disminuir los niveles de contaminacién de
la Isla mediante el reciclaje de materiales de desecho y adicionalmente a generar una
produccién con identidad propia que se coloque a disposicién del turista para su
adquisicién, con todas las consecuencias positivas que ello conlleva.

ALTERNATIVA 02:

La solucion parcial a la problematica planteada puede estar dada con la ejecucion real de
los compromisos que se acordaron por parte de las entidades participantes en el COMPES
para San Andrés y que alli se encuentran claramente definidos, sin embargo se estaria
desaprovechando la oportunidad de preparar recurso humano en oficios productivos,
mediante el ejercicio de actividades artesanales, que le garanticen unos ingresos hacia el
futuro y se estaria desaprovechando la capacidad adquisitiva del turismo, entre otros

Autor: Maria Gabriela Corradine Mora — Subgerencia de Desarrollo 49



EE Minizterio de Desarrollo Econdmico
artesanias de colombia s.a.
PROYECTO: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS SOLIDOS EN LA

ARTESANIA COMO SOLUCION ECOLOGICA Y ECONOMICA PARA LA
POBLACION DE LA ISLA DE SAN ANDRES

aspectos.

En el caso de que esta alternativa se diera, Artesanias de Colombia no tiene un papel que
cumplir.
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FORMATO ID - 06 : DESCRIPCION DE METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA
No. 01

META 01: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Conformar grupos de aprendices para oficios artesanales relacionados con el reciclaje y
aprovechamiento de recursos del medio.

UNIDAD DE MEDIDA:

Numero de grupos conformados

Numero de oficios artesanales implementados entre ellos trabajo con vidrio, papel
reciclado, metal repujado, bisuteria, cesteria en wild pine, trabajo en coco con la corteza y
con la fibra.

META 02: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Implementar y dotar talleres para el desarrollo de las actividades de formacion en oficios
artesanales e implementacion de la produccién

UNIDAD DE MEDIDA:

Numero de talleres implementados

META 03: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Contar con Personas del Departamento Insular capacitadas en oficios artesanales
productivos

UNIDAD DE MEDIDA

NUmero de personas cualificadas

Numero de oficios artesanales implementados

META 04: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Productos artesanales listos para su comercializacion y venta

UNIDAD DE MEDIDA:

Lineas de productos disefiadas

META 05: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Constitucién de empresas artesanas y Talleres implementando un manejo empresarial.
UNIDAD DE MEDIDA:

Empresas artesanas legalmente constituidas

Artesanos preparados en gestion comercial

Artesanos utilizando libros de cuentas

META 06: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Venta de productos artesanales producidos en la Isla

UNIDAD DE MEDIDA:

Artesanos capacitados en ventas

Talleres produciendo

META 07: NOMBRE Y DESCRIPCION:

Divulgar y posicionar los nuevos productos artesanales con caracter e identidad propios
UNIDAD DE MEDIDA:

Eventos feriales y comerciales

Impresos
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META 08: NOMBRE Y DESCRIPCION:
Documentar el proyecto para su divulgacion
UNIDAD DE MEDIDA:

Informe con material fotogréfico, audiovisual, etc.
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FORMATO ID: O7 : CUANTIFICACION DE LAS METAS FiSICAS DE LA

ALTERNATIVA No. 01

NOMBRE O DESCRIPCION ANOS DEL PROYECTO/ ANOS
CALENDARIO

ANOS 2001 2002

1. Conformar grupos de aprendices para oficios
artesanales relacionados con el reciclaje )
aprovechamiento de recursos del medio

7 grupos por oficios

2. Implementar cinco talleres para el desarrollo de las
actividades de formacion en oficios artesanales e inicio
de la produccion

7 grupos por oficios

7 talleres productivos
grupales

3. Personas del Departamento Insular capacitadas en
oficios artesanales productivos

100 artesanos
oficios artesanales

140 artesanos 7

oficios artesanales

4. Productos artesanales listos para su comercializacion
y venta, por lineas

7 lineas de productos
(una por oficio)

5. Constitucion de empresas artesanas y Talleres 7 empresas 200
implementando un manejo empresarial. artesanos
6. Venta de productos artesanales producidos en la Isla. |100 artesanos
. 140 artesanos
en capacidad de .
7 talleres productivos
vender
7. Divulgar y posicionar los nuevos productos 1 feria local 1
artesanales con caracter e identidad propios 1 feria localjferia nacional
1 feria nacional 1 afiche
1 catalogo
8. Documentar el proyecto para su divulgacion 1 informe 1 informe
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FORMATO ID 08
ALTERNATIVA No. 01

CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES DE LA

ANOS DEL
UNIDAD DEPROYECTO/
CALENDARIO
ACTIVIDAD MEDIDA 3
2001 2002
Promqtqua, seleccién y organizacion de los grupos de aprendices Asesorias ;
por oficios
Disefio e impresion de cartillas o folletos didacticos sobre cada uno|Cartillas o
de los oficios artesanales propuestos. folletos
Capacitacion en oficios artesanales de vidrio, papel hecho a mano,
metal repujado, trabajos en fibra y cascara de coco, bisuteria Yj
cesteria en Wild pine. (cada capacitacion minimo tres niveles:
- - A . : Cursos taller |14 7
seleccion y preparacion de materia prima, manejo de herramientas,
proceso productivo, acabados, calidad y elaboracion de productos
de disefo)
Dotacion de talleres artesanales con equipos y herramientas paral
los oficios de vidrio, papel hecho a mano, metal repujado, trabajos|Talleres 7
en fibra y cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine.
Asesorias en disefio para el desarrollo de 7 lineas de productos|Lineas de ;
artesanales, una en cada oficio. productos
Capaglta‘c‘mn en aspectqs de gestion fmpresarlal (aplicando Cursos taller 7 ;
material “administrando mi taller artesanal”)
Capacitacion en gestibn comercial (ventas exhibicidn,
S Cursos taller 7
participacion en eventos)
Capacitacion en aspectos de desarrollo humano integral (identidad,
: : . : ) Cursos taller |7 7
relaciones interpersonales, trabajo en equipo, liderazgo, etc.)
Asesorias para la constitucion de empresas artesanas IAsesorias 7
Disefio e Impresion de materiales promocionales. Catalogo 1
Afiche 1
Participacion en Expoartesanias Stands 7 7
Organizacién e institucionalizacién de un evento ferial artesanal|_ .
. Feria 1 1
local en San Andres.
Gestion de puntos de venta y contactos comerciales para los .
o Asesoria 1 1
productos elaborados y los resultantes de disefio
Seguimiento y evaluacion del proyecto Documento |1 1
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FORMATO PE-01: DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL
PROYECTO

Se pueden enumerar como beneficios del proyecto:

a. La formacion de recurso humano en oficios productivos

b. La creacién de empresas productivas

c. El aprovechamiento de recursos del medio

d. El aprovechamiento de materiales de desecho que en otras condiciones son Unicamente
basura.

e. El fortalecimiento de la identidad y la autoestima de la poblacion beneficiaria.

f. La creacion de medios de ingresos a traves de la ocupacion e incluso la generacion de
empleo.

g. El aprovechamiento del poder adquisitivo del turismo.

FORMATO PE - 02 VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD
DE LA ALTERNATIVA No. 01
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ACTIVIDAD

ANOS DEL PROYECTO

COSTO IANOS CALENDARIO

ACTIVIDAD

UNITARIO.

1

2

2001

2002

Promotoria, seleccion y organizacion de
aprendices por oficios

los grupos de

$800.000

$5'600.000

Disefio e impresion de cartillas o folletos did4cticos
sobre cada uno de los oficios artesanales propuestos.

$2'000.000

$14'000.000

Capacitacion en los oficios artesanales de vidrio, papel
hecho a mano, repujado en metal, trabajos con fibra yj|
con cascara de coco, bisuteria y cesteria en Wild pine.
(cada capacitacién manejara un minimo de tres niveles:
seleccion y preparacion de la materia prima, proceso
productivo y elaboracién de productos de disefio)

$3'000.000

$42'000.000

$21'000.000

Dotaciéon de talleres artesanales con equipos |
herramientas para los oficios de vidrio, papel hecho a
mano, repujado en metal, trabajos con fibra y con
cascara de coco, bisuteria 'y cesteria en Wild pine.

$1'500.000
$10'000.000

$19'000.000

Asesorias en disefio para el desarrollo de 7 lineas de
productos artesanales, una en cada oficio.

$5'400.000

$37'800.000

Capacitaciébn en aspectos de gestion empresarial
(cuentas, costos, produccion, etc. aplicando material
“administrando mi taller artesanal”)

$800.000

$5'600.000

$5'600.000

Capacitacion en gestion comercial (ventas exhibicion,
participacion en eventos)

$1'000.000

$7'000.000

Capacitacion en aspectos de desarrollo humano integral
(identidad, relaciones interpersonales, trabajo en equipo,
liderazgo, etc. Por lo menos dos talleres por cada grupo
organizado)

$1'000.000

$7'000.000

$7'000.000

Asesorias para la constitucion y legalizacion de empresas
artesanas

$2'000.000

$14'000.000

Disefio e Impresion de materiales promocionales.

$20'000.000
$5'000.000

$25'000.000

Participacion en Expoartesanias

$2'000.000

$14'000.000

$14'000.000

Organizacién e institucionalizacion de un evento ferial
artesanal local en San Andrés.

$10'000.000

$10'000.000

$10'000.000

Gestidn de puntos de venta y contactos comerciales para
productos elaborados y resultado de disefio

$5'000.000

$5'000.000

$5'000.000

Seguimiento y evaluacion del proyecto

$10'000.000

$10'000.000

$1'0'000.000
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[TOTAL | $132'200.000 [$156'400.000 |
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FORMATO PE-03: DESCRIPCION Y VALORACION DE LOS COSTOS

ALTERNATIVA No. 01

DE LA

[ANOS DEL PROYECTO 1 p VALOR PRESENTE |RPS [VALOR PRESENTE

ANIOS CALENDARIO. D001 p002 P.MERCADO P.SOCIAL

MATERIALES E INSUMOS, SUMA DE LA FILA MULTIPLIQUE  EL
SUBTOTAL MAT. E VALOR  DE LA
INS. EN  VALOR CASILLA POR 0.80.
PRESENTE:

MATERIALES E INSUMOS DEL['400.000 [11'200.000 [19'600.000 15'680.000

PROYECTO.

SUBTOTAL MAT. E INSUMOS.  ['400.000 [11'200.000  [19'600.000 15'680.000

FACTOR DE VALOR PRESENTE  [1.00 0.8929

SUBTOTAL MAT.EINS.ENV.P. [8400.000 [10'000.480 [18'400.480 0.80 [14'720.384

MAQUINARIA Y EQUIPO SUMA DE LA FILA MULTIPLIQUE  EL
SUBTOTAL MAQ. Y VALOR  DE LA
EQUIPO EN VALOR CASILLA POR 0.77.
PRESENTE

DOTACION TALLERES[19'000.000 19'000.000 14'630.000

ARTESANALES

SUBTOTAL MAQ.Y EQUIPO 19'000.000 19'000.000 14'630.000

FACTOR DE VALOR PRESENTE _ [1.00 0.8929

SUBT.MAQ.Y EQUIPO EN V.P. 19'000.000 19'000.000 0.77 [14'630.000

MANO DE OBRA CALIFICADA SUMA DE LA FILA MULTIPLIQUE  EL
SUBTOTAL VALOR  DE LA
M.DEO.CAL.EN CASILLA POR 1.00.
VALOR PRESENTE.

PERSONAL CONTRATOB0200.000 [70’500.000  [120'700.000 120'700.000

OPERACION PROYECTO.

SUBT.MANO DE O.CALIF. 50200.000 [70'500.000 [120'700.000 120'700.000

FACTOR DE VALOR PRESENTE _ [1.00 0.8929

SUBT.MANO DE O.CALEN V.P.  50'200.000 [62'949.450  [113'149.450 1.00 [113149.450

OTROS SUMA DE LA FILA MULTIPLIQUE  EL
SUBTOTAL OTROS EN VALOR  DE LA
VALOR PRESENTE CASILLA POR 0.80.

GASTOS DE DESPLAZAMIENTO YP8%500.000 [32'000.000  60'500.000 48'400.000

PERMANENCIA

ALQUILER DE STANDS Y PUNTOS[17'700.000 [17'700.000  [35'400.000 £8'320.000

DE VENTA

IMPRESION, DIVULGACION  Y[8'400.000  [P5'000.000  [33'400.000 £6'720.000

PROMOCION

SUBTOTAL OTROS 54'600.000 [74'700.000  [129'300.000 103'440.000

FACTOR DE VALOR PRESENTE  [1.00 0.8929

SUBTOTAL OTROS EN V.P. 54'600.000 [56'699.630 [121'899.630 0.80 97'519.704

TOT.COSTOS EN CADA ANO 132'200.000 [156'400.000 [288'600.000 £30'880.000

TOTAL COSTOS EN VALOR|132'200.000 [139'649.560 [271'840.560 D17'472.448

PRESENTE
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PERIODO DE INVERSION 2 ANOS. ULTIMO ANO DE INVERSION 2002 ANO
CERO 2001

PRECIO DE MERCADO |PRECIOS SOCIALES
COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR],. ., .
SRESENTE 071'840.560 017'472.448
FACTOR COSTO ANUAL EQUIVALENTE  [0.3292 0.3292
COSTO ANUAL EQUIVALENTE DEL]|_, ,
PROYECTO (1) * (2). 89'489.912 71'591.930
PROMEDIO ANUAL DEL GRUPO OBJETIVO], 140
BENEFICIADO.
COSTO ANUAL EQUIVALENTE POR
USUARIO ATENDIDO (3) / (4). 894.899. p11.371.

FORMATO PE -05: EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA No.01

El proyecto pretende aprovechar los recursos del medio, tanto aquellos que se dan de forma
natural en las Islas como son el Wild pine, el Grass bone, la corteza de la palma de coco, la
concha rigida del coco, los caracoles, conchas, escamas y huesos de pescados, provenientes
del mar y resultantes de la pesca y consumo gastronémico de la poblacion nativa, residente
y turismo, asi como algunos desechos que se constituyen en basuras contaminantes y
degradantes que afean el paisaje y generan un problema ambiental para la Isla, como las
latas de hojalata, los papeles, cartones y el vidrio.

Al utilizar estos materiales como materias primas para la produccién de articulos
artesanales, se contribuye a la eliminacion de ciertas basuras no degradables, a su
recoleccion y aprovechamiento sin costo, transformandolas en objetos Gtiles o decorativos
que puede facilmente atraer tanto al turista como al propio residente de la Isla para su
consumo.

Se contribuye por tanto al control y manejo de basuras con el consiguiente impacto
ambiental positivo.

En cuanto a las fibras vegetales, se utilizan aquellas partes sobrantes que de manera natural
caen de la mata, que pueden regenerarse facilmente o que son extraidas para consumo,
como es el caso del coco, sin que corran riesgo alguno de extincion. Por el contrario, en
caso de que la demanda de produccion se incrementara, surgiria necesariamente en el
artesano la necesidad de repoblar la especie que utilise como materia prima.
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De otra parte, también se contribuye a generar ingresos a través de la ocupacion productiva
de la artesania con el consiguiente bienestar de las familias que se dediquen a esta
actividad, tanto en su entorno, como a nivel personal y de comunidad.

FORMATO PE - 06: SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO.
COSTO TOTAL A PRECIOS SOCIALES: $ 217'472.448

JUSTIFICACION:

Es un proyecto que beneficia directamente a la poblacion de la Isla de San Andres,
brindando ocupacion, ingresos, fortaleciendo identidad y autoestima, contribuyendo a
disminuir indices de delincuencia y desempleo, generando un fortalecimiento de los lazos
sociales, integrando grupos, y formando empresas asociativas.

Contribuye ademas al fortalecimiento de la cultura raizal, al plasmar en algunos oficios y
en los productos resultantes un sello especial que lo identifique y caracterice mediante la
incorporacion de elementos y tematicas propias de la isla, del entorno y de la cultura raizal.

Esta alternativa es la mas razonable por cuanto Artesanias de Colombia es la entidad
encargada de promover y fortalecer el desarrollo del sector artesanal y cuenta con
experiencia en ejecucion de proyectos en comunidades artesanales, orientados a la
cualificacion del oficio y al mejoramiento de la produccion.

De otra parte esta alternativa vincula a un grupo relativamente grande de la poblacion islefia
a la actividad productiva y de alli se puede desprender la vinculacion de otras personas en
lo concerniente a la comercializacion, la atencion al turista y la misma produccion
artesanal.

Existe interés en la Isla por parte de una ONG que agremia artistas que estan preocupados
por la situacion ambiental y social que afecta a la Isla, que han sido los principales
proponentes tanto de la problematica como de las posibles soluciones, que puede contribuir
con la ejecucion del presente proyecto y la motivacion de la comunidad. Esta ONG se
denomina FUNDACION ECOARTE, su presidente es el sefior ERNESTO LYNTON.
Avenida 20 de Julio N°. 4-25. Tel: (098)512-5400 fax (098)5127926. A.A 538 San Andrés
Isla— Colombia.

ecoarte@correoweb.com — evelezt@coll.telecom.com.co
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FORMATO FS-01: FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

ANOS DEL PROYECTO 1 D

ANOS CALENDARIO 2001 2002
TOTAL COSTO $132'200.000 $156'400.000
RECURSOS DE INVERSION

1.1. APORTE DE LA NACION $132'000.000 $5156'400.000

1.2. OTRAS FUENTES DE INVERSION

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO $0 $0

2.1. ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL.

2.2. OTRAS FUENTES.

TOTAL FINANCIACION

$132'000.000

$156'400.000

FORMATO FS-02: SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
INDIQUE, SI SE PRESENTAN, LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE PUEDEN
EXISTIR PARA QUE EL PROYECTO SEA EJECUTABLE:

Que no se encuentre una fuente de financiacion que garantice la ejecucién del proyecto en
los términos en que se encuentra concebido.

Que a nivel local no se logren concretar espacios fisicos para la implementacion de los
talleres productivos especialmente el de vidrio que implica necesariamente una
infraestructura fisica permanente.

Que la poblacion beneficiaria no esté interesada en participar directamente en el reciclaje
de desechos y basuras.

Que no se encuentre compromiso por parte de las instituciones en la Isla, que contribuyan a

promocionar el proyecto y a que la artesania local encuentre un espacio propio tanto para la
produccién como para la comercializacion.
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