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# | Concepto

A | Nombre del Proyecto, tipo y beneficiarios:

1 | Nombre del proyecto: “Fortalecimiento empresarial y comercial del sector artesanal en el Departamento del
Atlantico”

2 | Tipo de Proyecto: De Asistencia Técnica en disefio de productos, capacitacién empresarial y comercial y
promocion.

3 | Beneficiarios directos:
60 artesanos, 40 mujeres y 20 hombres de las comunidades de artesanos tradicionales de Galapa, Tubard y
Usiacuri. Son artesanos que ejercen su oficio como una labor productiva complementaria a faenas
agricolas y del hogar. Las mujeres pertenecientes al programa son participantes del Programa “Mujer
Gestora de Vida”.

4 | Beneficiarios indirectos:
Los miembros de cada familia de artesanos que aportan mano de obra y tiempo al trabajo.
Los jovenes vecinos que puedan ser contratados ocasionalmente para responder a pedidos que desborden la
capacidad productiva familiar.
Los intermediarios, comerciantes y el cliente final, quienes contaran con productos de mejor calidad, en
mayor volumen y con disefios acordes a las demandas del mercado.

B | Localizacién geogréfica:

5 | Dpto.: Atlantico Municipios: Galapa, Usiacuri y Tubara

6 | Veredas: Guaimaral y Paluato Resguardo: Mocana Caribe

C | Caracteristicas basicas:

7 | Oficios artesanales que atenderé el proyecto:

7.1 Cesteria en bejuco: En Galapa y el corregimiento de Paluato, donde varias familias tradicionalmente
han hecho anchetas y canastos en bejuco natural para vender en el Mercado de Granos de Barranquilla a
precio muy bajo.

Artesanias de Colombia a través de la ONG Asociacion de Trabajo Interdisciplinario, A.T.1., *elaboré en
1995 un Diagnéstico sobre el bejuco utilizado como materia prima e impartié capacitacion empresarial. La
Empresa en los ultimos 3 afios ha desarrollado una nueva linea de productos en bejuco constituidos por
cestos organicos, a color, de gran tamafio, los cuales, por su buen posicionamiento en el mercado, han
permitido al artesano obtener un mayor margen de ganancia.

7.2 Tejeduria en palma de iraca en Usiacuri:

Este oficio constituye el renglén econémico mas importante de Usiacuri, ya que a él se dedican cerca de
2.000 personas, siendo la mayoria mujeres que tejen con agujas de mano hebras de iraca sobre estructuras
de alambre, elaborando tejidos planos o volumétricos.

Artesanias de Colombia ha intervenido este oficio desde 1987, realizd investigaciones sobre el mismo y
construyo el Centro Artesanal J. FI6rez. Ha venido apoyando el desarrollo del tejido en iraca con asistencia
técnica en disefio, capacitacion empresarial, repoblamiento de la especie, promocién y mercadeo, contando
con el apoyo de algunas administraciones departamentales y municipales y de la Fundacion Santodomingo.
En los ultimos 3 afios la Empresa implement6 en Usiacuri nuevos disefios y el tinturado del tejido,
obteniendo productos de gran éxito comercial.

7.3 Trabajo en totumo en Tubara:

Este oficio tradicionalmente estd4 vinculado localmente a la elaboracion de instrumentos musicales de
cumbia y ha tenido en la familia Martinez su principal exponente. Artesanias de Colombia apoyd este
oficio en Tubard desde 1987, asi como su promocion y venta en la feria EXPOARTESANIAS. Sin
embargo, por considerarse su mercado restringido y especializado de coleccionistas, Escuelas y Almacenes
de Musica, es conveniente optar por diversificar el producto hecho en totumo aprovechando la abundancia
del recurso, su facil reproduccion y su maleabilidad y aplicabilidad a diversos tipos de productos como

! Artesanfas de Colombia S.A., Orjuela Monica, de Ruan Sergio, “Diagnodstico participativo para identificar la problematica de
aprovechamiento de materias primas para la produccion artesanal en cinco grupos de artesanos del Departamento del Atlantico”,
Bogota D.C., 1995.
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iluminacion, contenedores, utensilios de mesa y cocina, entre otros.

Principales problemas que enfrenta el sector artesanal que atender el proyecto:

8.1 Estancamiento del disefio tradicional del producto que no responde a demandas del mercado.

8.2 Débil capacidad de gestion empresarial de las MIPYMES de artesanias.

8.3 Inexistencia de medios promocionales del producto artesanal.

8.4 Falta de oportunidades para dar a conocer e impulsar la creatividad y el talento regional, reflejados en la
variedad de trabajos artesanales propios de la cultura departamental, que tienden a desaparecer y es
importante rescatar.

8.5 Poca integracion dentro del gremio artesanal de la Regidn, la cual frena el enriquecimiento en cuestion
de materiales y disefios.

8.6 Escasas opciones de capacitacion y asistencia técnica de los microempresarios del Departamento en
aspectos de gestion propias del sector artesanal.

8.7 Carencia de interaccion entre la universidad y el sector artesanal, considerado este como un escenario
de investigacion y desarrollo en diferentes areas y un renglon productivo con ventajas comparativas frente
al producto industrial y con valores agregados que habria que destacar.

Finalidad:

Promover una mayor integracion del sector artesanal del Departamento del Atlantico al mercado,
habilitando su recurso humano en la innovacidn y el desarrollo de productos segun tendencias del mercado,
la gestion empresarial y el mejoramiento de la calidad

10

Objetivos especificos:

10.1 Promover el intercambio de conocimientos y experiencias del disefio en artesanias entre artesanos y
estudiantes de Disefio de Interiores de la Universidad Auténoma del Caribe y de la Facultad de Artes
Plésticas de Bellas Artes de la Universidad del Atlantico.

10.2 Adecuar el producto artesanal de tejeduria en iraca, cesteria en bejucos y trabajo en totumo a las
tendencias del mercado por medio del disefio.

10.3 Desarrollar medios impresos de promocion para los productos disefiados.

10.4 Mejorar la capacidad de gestion empresarial de los talleres de artesanias de Galapa, Usiacuri y Tubara.
10.4 Incrementar la participacion de los productores directos en el mercado.

11

Principales resultados esperados:

11.1 Sensibilizacion de los artesanos y estudiantes sobre la importancia estratégica del disefio aplicado a la
artesania.

11.2 Elaboracion de nuevos productos en cada uno de los oficios de cesteria en bejuco, tejeduria en palma
de iraca y trabajo en totumo.

11.3 Mejoramiento de las condiciones y capacidad de negociacion de los artesanos a través de la
participacion en eventos y talleres.

11.4 Participacion en eventos comerciales que propendan por la ampliacion y consecucién de nuevos
mercados.

11.5 Incremento del nivel de productividad con 6ptimos estandares de calidad.

11.6 Afianzamiento y desarrollo de una identidad cultural en la produccion.

12

Principales actividades previstas:

12.1 Taller de induccién para artesanos y estudiantes de Disefio sobre Metodologia de trabajo con
artesanias y Tendencias del mercado.

12.2 Diagnostico general de las microempresas para identificar sus principales debilidades en el desarrollo
del producto y en el manejo del negocio.

12.3. Talleres participativos de disefio textil para el desarrollo de nuevos productos en iraca y bejuco que
permitan innovar la oferta para el mercado.

12.4 Talleres participativos de disefio industrial para el desarrollo de nuevos productos en totumo que
permitan innovar la oferta para el mercado.

Estos talleres vincularan a estudiantes universitarios en el intercambio de saberes, conocimientos y
experiencias con el artesano y en el apoyo a la aplicacion de las orientaciones, procesos y técnicas que se
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impartan.

12.5 Asesoria en disefio gréafico para elaboracién de medios impresos para promocionar las artesanias.

12.6 Talleres de capacitacion a microempresarios en areas administrativas, contables, de mercadeo y
estructura de costos.

12.7 Talleres de capacitacion en estrategias de gestion y comercializacion de productos.

12.8 Talleres de capacitacion técnica en el oficio para mejorar la calidad en la produccion de artesanias.
12.9 Participacion en ferias locales para exponer y vender los nuevos productos.

12.10 Seguimiento y evaluacion del proyecto para verificar el cumplimiento de objetivos y metas.

13 | Metas verificables:
13.1 Sesenta (60) artesanos capacitados alrededor del trabajo de disefio, gestion empresaria y calidad.
1.3.2 Sesenta (60) artesanos asistidos técnicamente en disefio con artesanias y en el montaje de MIPYMES.
13.3 Treinta (30) estudiantes sensibilizados alrededor del trabajo en disefio con artesanias y las tendencias
del mercado.
13.4 Tres (3) lineas de nuevos productos disefiados para los oficios de cesteria, tejeduria y trabajo en
totumo.
13.5 Una (1) propuesta de medios impresos para promocionar los productos (etiquetas de productos,
folletos).
13.6 Quince (15) talleres de artesanias 0 microempresas con manejo contable.
13.7 Cincuenta (50) microempresas participando en ferias locales.

14 | Impactos del proyecto:
14.1 Mejoramiento de la capacidad de administracion de la MIPYME de artesanias, llevando cuentas
diferenciadas de los gastos del taller.
14.2 Elaboracion de productos que interpreten las demandas y estilos de vida de segmentos del mercado.
14.3 Ampliacion del mercado para las artesanias en iraca, totumo y bejuco.
14.4 Sensibilizacion de los estudiantes sobre las técnicas productivas de la artesania, el trabajo interactivo
con los artesanos y el aporte de la artesania al disefio contemporaneo.

15 | Mercado potencial para los productos mejorados:
15.1 Esta dado inicialmente por los clientes que frecuentan los eventos locales promovidos por la Secretaria
de Desarrollo, como la Feria Manos del Atlantico, la cual se lleva a cabo mensualmente en sitios
estratégicos de Barranquilla (Centros Comerciales, Plaza de la Aduana).
15.2 Asi mismo, esta dado por la demanda de las otras ferias y festivales en los que participa la Secretaria
de Desarrollo en Barranguilla y otros municipios del Departamento.
15.3 Los nuevos productos pueden estar presentes en los Almacenes de Disefio, Muebles y Decoracion de
Barranquilla y en Almacenes de cadena que han comenzado a ofertar artesanias (EXITO).

16 | Replicabilidad del proyecto:
El proyecto puede replicarse en otros Municipios y microempresas de artesanias del Departamento que
enfrenten los mismos problemas de falta de adecuacion del producto a las demandas del mercado.

17 | Sostenibilidad del proyecto:
La sostenibilidad de los resultados del proyecto depende del nivel de apropiacion de las técnicas
administrativas y de disefio que hagan los artesanos y de su aplicacion permanente en el trabajo. Se
recomienda realizar un seguimiento y evaluacion periddica a los talleres beneficiarios. Los monitores de
disefio tienen un papel importante en ello.

18 | Duracion del proyecto: Fecha de inicio: Fecha terminacion:
3 meses Enero de 2.005 Marzo de 2.005

19 | Limitaciones y riesgos del proyecto: Desinterés de los artesanos beneficiarios o escasez de materiales para
realizar los talleres.

D |Costo y aportantes: Col $ miles | % | Entidades aportantes

20 | Valor total Proyecto: 43.718.000| 100.0

21 | Suma solicitada 16.800.000 | 38.42 e Aportes de Gobernacion del Atlantico, a través del

Comité Mixto: honorarios, gastos de viaje,
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materiales, prototipos, logistica, apoyo
participacion en ferias.
22 | Otros aportantes: %
e Recursos 4.800.000 11 e Artesanias de Colombia: Coordinacién, Taller de
propios: Metodologia del disefio y Tendencias del mercado,
seguimiento y evaluacion.

e Gobernacion: 19.718.000 | 45.10 e Aportes de la Gobernacion al Comité Mixto para:
Administracion, acompafiamiento de estudiantes y
gastos generales del proyecto: gastos de viaje,
comunicaciones y alojamiento y alimentacion.

e Beneficiarios: 2.400.000| 5.48 e Tres (3) maestros artesanos.

E | Entidades y personas responsables: Luis Vicente Tamara Matera
23 | Entidad que presenta el proyecto: Gobernacion del Atlantico, NIT: 890102006-1;
24 | Representante Legal: Carlos Rodado Noriega
25 | Direccién: Gobernacién: Calle 40 entre Cra 45 y 46 piso 5; Comité Mixto: Via 40 N°36-135 Ciudad
Barranquilla Dpto.: Atlantico
26 | Teléfono: 340639 Fax: 3400639 Email: pamar@gobatl.gov.co
27 | Fecha de presentacion: Agosto de 2.004
28 | Entidades ejecutoras: Gobernacion del Atlantico y Artesanias de Colombia S.A.
NIT:
29 | Coordinadores del Proyecto: Paola Andrea Amar Sepulveda, Gobernacion del Atlantico; Aser Vega,
Artesanias de Colombia
30 | Telf.: 3400639 | Fax: 3400639 | Email: pamar@gobatl.gov.co
31 | Entidad que tuvo la iniciativa del proyecto: Gobernacién del Atlantico
32 | Interlocutor por la comunidad: Alcaldes de cada Municipio.
33 | Telf.: 340-0639; 344-9332 | Fax: | Email: : pamar@gobatl.gov.co
F | Otras referencias
34 | Estado actual del proyecto: Version final
35 | Observaciones:
Las actividades 12.6, 12.7, 12.8 y 12.9 seran ejecutadas al finalizar el proyecto por entidades de apoyo
local, como Camara de Comercio, SENA, Universidad del Atlantico, Universidad Auténoma del Caribe y
la misma Gobernacion.
36 | Fecha de actualizacion: diciembre 17 de 2004
37 | Archivo electrénico:
Cronograma de Actividades del Proyecto
Mes
# Actividades Enero Febrero Marzo
1 |Taller del Centro de Disefio Bogota sobre metodologia de trabajo con X
el sector de artesanias y tendencias del mercado.
2 | Talleres participativos de disefio textil para desarrollar nuevos X
productos en iraca y bejucos.
3 | Talleres participativos de disefio industrial para desarrollar nuevos X
productos en totumo.
4 | Asesoria en disefio gréfico para elaborar medios promocionales X
5 | Impresion de folletos y etiquetas X
6 | Seguimiento y evaluacién del proyecto X
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A | Concepto Tiempo/ | VIr V/r Total $ | Entidad que
# Unidad $ maneja los
Unidades recursos
1 | Honorarios:
1.1 | Personal Profesional.
1.1.1| Asesoria en Disefio Textil para 2 meses | 2.500.000 5.000.000 | Artesanias de
productos en iraca y bejuco Colombia
1.1.2 | Asesoria en Disefio Industrial para 1mes |2.500.000 2.500.000 | Artesanias de
desarrollar productos en totumo Colombia
1.1.3 | Asesoria en Disefio Gréafico para 1mes |2.500.000 2.500.000 | Artesanias de
elaborar medios promocionales Colombia
(etiquetas, folleto)
1.2 | Personal Técnico
1.2.1 | Acompafiamiento de quince (15) 2 meses 250.000 3.750.000 Comité
estudiantes de universidades locales Mixto
B | Gastos Generales
2 | Gastos de viaje
2.1 | Transporte aéreo
2.1.1| Disefiador Textil 1tiquete | 600.000 600.000 Comite
aereo Mixto
2.1.2 | Disefiador Industrial 1tiquete | 600.000 600.000 Comité
aereo Mixto
2.1.3 | Tallerista del Centro de Disefio 1 tiquete 600.000 600.000 Comité
aereo Mixto
2.1.4 | Coordinador de Artesanias de 1 tiquete 600.000 600.000 Comité
Colombia para seguimiento y aéreo Mixto
evaluacion
2.1.5| Transporte intermunicipal del equipo | 2 meses | 2.600.000 5.200.000 Comité
Mixto
2.2 | Alojamiento y alimentacion
2.2.1| Disefiador Textil 50 dias 60.000 3.000.000 Comité
Mixto
2.2.2 | Disefiador Industrial 15 dias 60.000 900.000 Comité
Mixto
2.2.3| Tallerista del Centro de Disefio 4 dias 60.000 240.000 Comité
Mixto
2.2.4| Coordinador y evaluador del proyecto | 4 dias 60.000 240.000 Comité
Mixto
3 | Materiales
3.1 | Prototipos de Disefio 15 50.000 750.000 Art.
prototipos Colombia
3.2 | Materiales prototipos, fotos, tintes Varios 800.000 Art.
Colombia
4 | Promocion
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4.1 | Impresion de Folletos 3.000 1.200 3.600.000 Art.
Colombia
4.2 | Impresion de Etiquetas de productos 2.000 600 1.200.000 Art.
etiquetas Colombia
5 | Comunicaciones
5.1 | Correo, teléfono, fax, internet 2 Meses 225.000 450.000 Art.
Colombia
5.2 | Correo, teléfono, fax, internet 2 meses 225.000 450.000 Comité
Mixto
6 | Administracion (10%) 2 meses | 1.769.000 3.538.000 Comité
Mixto
Subtotal recursos financieros: 36.518.000

Valor total del proyecto:

Recursos financieros: 36.518.000
Coordinacion del proyecto; Taller de | 2 meses 4.800.000 | Artesanias de
Metodologia del Disefio; seguimiento Colombia
y evaluacion S.A.
Maestros artesanos en cada oficio 3 2.400.000| Artesanos
acompafiantes de los disefiadores maestros

artesanos
Valor total del proyecto: (recursos 43.718.000

finacieros + otros aportes)

Administracion de los recursos financieros

Recursos financieros que administra 16.800.000
Artesanias de Colombia

Recursos financieros que administra 19.718.000
el Comité Mixto

Aportes financieros de Gobernacién 36.518.000




Artesanias de Colombia S.A.
Subgerencia de Desarrollo
Resumen ejecutivo
Proyecto “Fortalecimiento empresarial y comercial del sector artesanal en el Departamento del Atlantico”

1. Convenio CNV2004-022 entre Artesanias de Colombia y el Comité Mixto de Promocion del
Atlantico, de diciembre 23 de 2004

2. Beneficiarios directos: 60 artesanos, 40 mujeres y 20 hombres de Galapa, Tubard y Usiacuri
3. Oficios artesanales: cesteria en bejuco, tejeduria en iraca y trabajo en totumo

4. Problemaética:

4.1 Estancamiento del disefio

4.2 Débil capacidad de gestién empresarial de las MIPYMES de artesanias

4.3 Falta de medios promocionales del producto

4.4 Carencia de interaccion entre universidad y sector artesanal

4.5 Falta de oportunidades para impulsar la creatividad y el talento regional

4.6 Deébil integracion gremial

4.7 Escasas opciones de capacitacion y asistencia técnica para microempresarios

5. Finalidad: Promover una mayor integracion del sector artesanal del Atlantico al mercado, habilitando
su recurso humano en innovacion y desarrollo de productos segln tendencias del mercado y en el
mejoramiento de la calidad

6. Objetivos especificos:

6.1 Disefiar productos artesanales en iraca, bejucos y totumo a las tendencias del mercado.

6.2 Desarrollar medios impresos de promocion.

6.3 Promover el intercambio de conocimientos y experiencias del disefio en artesanias entre artesanos y
estudiantes de Disefio.

7. Resultados:

7.1 Sensibilizacion de artesanos y estudiantes sobre la importancia estratégica del disefio.
7.2 Elaboracion de nuevos productos en cada oficio

7.3 Incremento de estandares de calidad

7.4 Afianzamiento y desarrollo de una identidad cultural en la produccion.

8. Actividades y duracion:

8.1 Taller de sensibilizacion para artesanos y estudiantes de Disefio sobre Metodologia de trabajo con
artesanias y Tendencias del mercado (3 dias).

8.2 Talleres de disefio textil para el desarrollo de nuevos productos en iraca y bejuco (2 meses)

8.3 Talleres de disefio industrial para el desarrollo de nuevos productos en totumo (1 mes)

8.4 Asesoria en disefio grafico para elaboracion de medios impresos (1 mes)

8.5 Seguimiento y evaluacion del proyecto.

9. Metas:

9.1 Sesenta (60) artesanos y estudiantes sensibilizados sobre la importancia del disefio en artesanias.
9.2 Sesenta (60) artesanos asistidos técnicamente en disefio, veinte (20) por cada oficio.

9.3 Tres (3) lineas de nuevos productos disefiados en cesteria, tejeduria y trabajo en totumo.

9.4 Una (1) propuesta de medios impresos (etiquetas de productos, folletos).

10. Duracion del proyecto: 3 meses, de enero a marzo de 2005



Artesanias de Colombia S.A.
Subgerencia de Desarrollo
Resumen ejecutivo
Proyecto “Fortalecimiento empresarial y comercial del sector artesanal en el Departamento del Atlantico”

11. Presupuesto:

Aportantes: Inversion % Rubros
Col $ miles
Gobernacion del 16.800.000 39 | Asistencia técnica en disefio, materiales,
Atlantico prototipos, comunicaciones (recursos que
maneja Artesanias de Colombia)
Gobernacion del 19.718.000 45 | Vidticos y gastos de viaje de disefiadores,
Atlantico comunicaciones (recursos que maneja el
Comité Mixto)
Artesanias de Colombia 4.800.000 11 | Coordinacidn del proyecto, taller de

metodologia del disefio y Tendencias del
mercado, seguimiento y evaluacién
(aportes en servicios de Artesanias de
Colombia)

Artesanos 2.400.000 5 Aporte en servicios de tres (3) maestros
artesanos

Valor total: 43.718.000 100 %

12. Entidad que presenta el proyecto: Gobernacion del Atlantico, NIT: 890102006-1

Gobernador Carlos Rodado Noriega

Direccidn Calle 40, entre Cras. 45y 46, piso 5, Barranquilla, teléfono (5) 340639, fax: 3400639
Interlocutor con al Gobernacion: Paola Amar ye Ivan Castro, Planeacion departamental, email:
pamar@gobatl.gov.co

13. Entidad que maneja los recursos aportados por la Gobernacién:

Comité Mixto de Promocion del Atléantico.

Directora Ejecutiva: Claudia Mufioz Barros

Direccion: Via 40 N° 36-135, Barranquilla, tel. 330-3862; 330-3854
Interlocutor con el Comité Mixto: Luis Garcia

Aser Vega
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